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ـــــص ــــــ ـــــــ   الم��ـــــ

  الم��ص 

المــــا�� و اساليب التحليل الما�� ا��ديث من اجل اتخاذ ��دف �ذه الدراسة لاستخدام نماذج الت�بؤ 

القرارات اللازمة �� المؤسسات �قتصادية و ا��د من �زمات ا�� قد تتعرض ل�ا من خلال تطبيق نموذج 

كيدا و ش��ود و�تم اسقاط �ذه النماذج ع�� مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س 

  2019ا�� غاية  2015لمالية ل�ذه المؤسسة خلال الفتؤة الممتدة من اعتمادا ع�� البيانات ا

و قد توصلت الدراسة ا�� ان نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� ل�ا القدرة  ع�� اعطاء صورة حول ���يص 

  الوضعية المالية و الت�بؤ بالتع�� 

  �بؤ الما�� التحليل الما�� التنؤ الما�� التع�� الما�� نماذج الت ال�لمات االمفتاحية

.....................................................................................................  

Abstract  

This Studyaimed to use the Financial prédiction   model and modern 

Financial analytique patterns to take the necessary décisions witthin the 

economic institutions and limit the potentialcrisis by applying the 

sherroud and kida pattern this pattern isbeingprojected on cellular 

algerienne communication companyMobilisdependingon its data 2015-

2019 the studyfinallyreached out to resultthatpredictions of 

financialfailuresis able to give an abvions image about the conditions 

diagnosis and an earlyprediction about failures .   
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ــــــة    مقدمــــ

لقد ش�دت السنوات �خ��ة العديد من التغ��ات �� المؤسسات �قتصادية ال�� �عمل �� ظروف محاطة 

ونجد�ا من أخطر الظوا�ر  ظا�رة �فلاس أو الفشل، �دد وجود�ا، ومن ضمن �ذه ا��اطر �بمخاطر كث��ة 

ال�� تتعرض ل�ا المؤسسة �و��ا �عت�� من الموضوعات ال�� شغلت بال العديد من �قتصادي�ن والباحث�ن 

وا��تص�ن، لذلك فإنھ يتوجب إعطاء أ�مية للتحليل الما�� من خلال إطلاع�ا ع�� �ل المستجدات 

الموضوع،ومحاولة إيجاد مؤشرات  يدانية المتعلقة ��ذاو�ستخدامات ال�� توصلت إل��ا �بحاث والدراسات الم

ل�ا أك�� قدرة ع�� تقييم �داء الما�� للمؤسسة وذلك باستخدام القوائم المالية لاتخاذ القرارات الملائمة �� 

 الوقت المناسب

ية ع�� مستوى و�عد موضوع الفشل الما�� من أ�م المواضيع ال�� تناول�ا الباحثون لما ي�تج عنھ من أثار سلب .

المؤسسات وع�� مستوى �قتصاد ك�ل، قد جاء العديد من �بحاث بنماذج خاصة بالت�بؤ بالفشل الما�� 

للمؤسسات، وذلك  ��دف  اتخاذ �جراءات الت��يحية لتجنب الوقوع �� الفشل الما�� ا��تمل، وذلك من 

المالية ال�� من خلال�ا يمكن استخراج ال�سب  خلال ابت�ار النظام الما�� ل��د من �ذا ا��طر �و المعلومات

 المالية، ال�� �ش�ل م��ا نماذج من شا��ا أن �عطينا تن�يھ وإنذار مبكر

�ذه النماذج �ساعد �� التعرف ع�� حالة المؤسسة، وإم�انية اتخاذ القرارات داخل �ذه المؤسسة، و�ناء ع��  .

��ا، وقد ي�ون ذلك من خلال استخدام النماذج الكمية ذلك وجب ��تمام أك�� ��ذه الظا�رة وتقييم أسبا

 .للت�بؤ بالفشل الما��

 :من خلال ما سبق، تتمحور إش�الية بحثنا حول السؤال التا��:�ش�الیة .1

ا��زائر لل�اتف النقال  مؤسسة اتصالاتفـــي �� الت�بؤ بالفشل الما�� ا��ديثة  كيف �سا�م الطرق  -

  ؟ 2019- 2015خلال الف��ة  مو�يل�س

   :نذكر م��ا :�سئلة الفرعیة .2

 ما�و مف�وم الفشل الما�� ؟و فيما تتمثل ا�م اسبابھ و مراحلھ؟  . أ

 ما�� الوضعية المالية لمؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال ؟  . ب

 �ل يمكن تطبيق نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� ع�� المؤسسة محل الدراسة ؟  . ت

ــــا�� قادرة ع�� التبؤ بالفشل الما��  . ث  ؟,�ل المؤشرات التقليدية للأداء المـــــــــــــــــــــــــــــ



   مقدمة
 

  
ب صفحة   

 
  

ـــــا�� ؟ �ل  . ج ـــــــــــــــــــــــــ  �ناك فعالية للمؤشرات ا��ديثة ع�� الت�بؤ بالفشل المــــــــ

 :فرضیات الدراسة .3

 من خلال�ا �عمل ع�� مديع�� مجموعة من الفرضيات وال��  �إجابات مؤقتة للأسئلة السابقة تقوم الدراسة

  اختبار ����ا أو نف��ا

  .الفشل الما�� �و عدم قدرة المؤسسة ع�� سداد ال��اما��ا �� �جال المستحقة *

 .يمكن تطبيق نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� ع�� المؤسسة محل الدراسة *

ـــا�� قادرة ع�� الت�بؤ بالفشل الما�� الم* ـــــــ ــــــــ   .ؤشرات التقليدية للأداء المـــــــــــــــ

ـــا��* ـــــــــ ـــــــــــــــــ   .�ناك فعالية للمؤشرات ا��ديثة ع�� الت�بؤ بالفشل المـــــــــ

  أ�میة الدراسة .4

ت��ز أ�مية الموضوع من خلال الدور الفعال الذي تؤديھ نماذج للت�بؤ بالفشل الما��، ومعرفة الوضع الما��  

للمؤسسات �� المستقبل يمكن اتخاذ �جراءات الكفيلة با��فاظ ع�� وضع الما�� السليم للمؤسسة، وإعطاء 

 إرشادات مالية قيمة ��ل�� �دارة

ن والم�تم�ن لعمل أبحاث وتقديم مق��حات وتوصيات حول ظا�رة الفشل الما�� �� ل أمام الباحث��اا� تفتح .

 .المؤسسات �قتصادية

  أسباب اختیار الدراسة .5

  ارتباط الموضوع بطبيعة التخصص 

  �ش�ل مرضا للاقتصاد الوط��  أصبحان�شار ظا�رة الفشل الما�� مما  

ارفنا و قدراتنا حيث �عت�� الفشل الما�� من اك�� مع إثراءحب �طلاع لمعرفة خبايا �ذه الطا�رة من اجل  

  ا��اطر ال�� تواجھ المؤسسات 

  الميل ال����� ا�� دراسة التحليل الما��  

  مرجع جديد �� الموضوع ا�� مكتبة ا��امعة إضافة 

  



   مقدمة
 

  
  تصفحة 

 
  

 صعو�ات الدراسة  .6

 .المؤسسة لاختلاف ا��انب النظري ع�� واقع التطبيقي ع��لت�بؤ بالفشل الما�� تمثلت �� صعو�ة تطبيق نماذج ا •

لتخوف�م من  المؤسسة محل الدراسة حول ا��قيقية و تخوف�م من إعطاء المعلومات المالية  نقص المعلومات • 

  .المنافسة

 :دف من خلال �ذه الدراسة إ����        أ�داف الدراسة .7

 أسبابھ و مظا�ره التعرف ع�� الفشل الما�� ، -

 مساعدة ادارة المؤسسة ع�� معرفة المشا�ل المالية ال�� �عا�ي م��ا  -

محاولة �طلاع ع�� مختلف القوائم المالية المعدلة و كيفية استخدام البيانات المستخرجة م��ا ��  -

 التعرف ع�� نقاط القوة و الضعف 

  � التعرف ع�� �عض النماذج المستخدمة للت�بؤ بالفشل الما� -

ا��زائر�ة من خلال دراسة حالة مؤسسة  المؤسساتمعرفة مدى إم�انية الت�بؤ بالفشل الما�� ��  -

 اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س

   : من�� الدراسة .8

  :واختيار مدي ��ة الفرضيات اعتمدنا ع�� للإجابة عن �ش�الية الرئ�سية للدراسة 

   و ذلك للالمام بمختلف جوانب البحث  المن�� الوصفي التحلي��ع�� ت الدراسة اعتمد:  ا��انب النظري

المتمثلة �� التحليل الما�� و الفشل الما�� و ذلك من خلال تجميع و تحليل البيانات المتعلقة بالعناصر 

إعداد �طار  المذ�ورة سابقا و �طلاع ع�� الكتب و الدور�ات و الرسائل و الملتقيات و �طروحات ��دف 

 . النظري للدراسة

 اعتمدنا ع�� من�� دراسة حالة مع المن�� التحلي�� و ذلك من خلال تحليل القوائم  : ا��انب التطبيقي

المالية باستخدام �ساليب التقليدية و ا��ديثة و تطبيق �عض النماذج الكمية ا��اصة بالت�بؤ بالفشل 

 .الما�� 
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 الدراسة �ي�ل .9

  : للإحاطة بجوانب �ش�الية المطروحة تم تقسيم الدراسة للمحاور التالية

�شمل ع�� مبحث�ن  تناولنا �� المبحث �ول  �طار النظري و الدراسات السابقة: الفصل �ول �عنوان -

 اسات السابقة و تحليل�ار عرض الداما المبحث الثا�ي   عموميات حول الفشل الما��

 تطرقنا فيھ لمدخل عام�شمل �دا الفصل ع�� مبحث�ن  حيت المبحث �ول   الدراسة الميدانيةالفصل الثا�ي  -

 لدراسة  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة و دراسةاما المبحث الثا�ي خصص   للمؤسسة من �عر�ف�ا و �ي�ل�ا

 .   النماذج الت�بؤ بالفشل الما��تطبيق 
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  لفصل �ول ا
  

  النظري و الدراسات السابقة  �طار 

  

النظري للفشل الما�� ��  الفصل �طارن�ناول �� �ذا 

و  وأسبابالمؤسسات �قتصادية من حيت التطرق لمف�وم 

وا�م �� المؤسسات المالية  أنواعھمظا�ر الفشل الما�� و 

  المــــا��  �داءمؤشرات 
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  الفشل الما�� عموميات حول :المبحث �ول 

ــا�� :المطلب �ول  ـــــــــ ــــــ ـــــــــــــــ   ما�ية الفشل المـــــــــــــــ

الية الماعتمد التحليل الما�� لأغراض الت�بؤ  بالفشل الما�� ع�� استخدام النماذج الكمية من ال�سب و المؤشرات 

نتائج محددة و مقارن��ا مع �سب معيار�ة ولعل عدم توافق قرارات �س�ثمار مع قرارات  أومعينة  أرصدةلمعرفة 

يز�د من احتمالات الفشل الما�� لذلك  الذي�ل بالش�ل و نفقات التمو  �يراداتفجوة ب�ن  إ��التمو�ل يؤدي 

ظ�رت دراسات متقدمة �� السنوات القليلة الماضية جري ف��ا تحديث ال�سب المالية التقليدية و اختيار 

  الت�بؤ بالفشل الما��  لأغراضمجموعة م��ا ع�� ش�ل �سب مركبة �ستخدم �� التحليل الما�� 

  مف�وم الفشـــــل المـــا�� : اولا

قدرة الم�شاة ع�� كما عرف ايضا �عدم  1عرف بانھ عدم قدرة المؤسسة ع�� مواج�ة �ل��امات المالية بال�امل 

ا عرف ايضا بانھ ا�عدام قدرة الموارد المالية مو ك �2ستمرار �� العمل بالسوق و تقديم منتجا��ا ا�� المس��لك�ن 

  .وع ع�� �بقاء بمتطلبات استمرار�ة �شاط المشروعالمتاحة للمشر 

ة اعلان افلاس اي تلك المرحلة ال�� تتعرض ف��ا ظ�ناك من يطلق �ذا المصط�� ع�� المرحلة ال�� �سبق ��

  مالية خط��ة تتمثل �� عدم قدر��ا ع�� سداد ال��اما��ا اتجاه الغ�� المؤسسة �قتصادية ا�� اضطرابات 

 ھ�� ح�ن �ستخدم. مصط�� الفشل للاشارة ا�� ��ظة ان��اء المؤسسة بإش�ار  إفلاس�ا   ، �ناك من �ستخدم

أخرون للإشارة ا�� المرحلة ال�� ت�� إعلان  إفلاس  المؤسسة �قتصادية  اي مرحلة خروج�ا من ال�شاط  

  . �قتصادي 

  من الغ�� ،  تجاه الغ�� وعدم  تحصيل المستحقات المالية  ل��اماتـ عدم  الوفاء بالا1

  . ـ المرحلة ال�� �سبق خروج�ا من ال�شاط �قتصادي وت�ون المواج�ة بمشا�ل2

  1.ـ حصيلة �زمة المالية  ول�ا درجات متعددة 3

                                                           
1

   100العدد  32عمان �لية التجارة و �قتصاد جامعة الموصال مجلد   استخدام اساليب التحليل الما�� �� الت�بؤ بالفشل الما��رامي وحيد محمود  محمد الوتار  1

 العدد الرا�ع , مجلة �لية الرافدين , �لية الرافدين ا��امعة للعلوم : �غداد { دراسة تطبيقية  _ تحليل بقاء الم�شأت دلة الت�بؤ بالفشل  الما�� , عصام محمد  واخرون 2
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  ـ مف�وم عام يخلط ب�ن المفا�يم  المالية والقانونية  ��الات  �فلاس  والعسر  �� الم�شأت4

  .ـ عدم التوازن واختلال التوازن 5

بأنھ توا�� خسائر الشركة وعدم تحقيق عائد مناسب ع�� : سبق �ستطيع الباحثة  �عر�ف  الفشل الما�� مما 

�� �جل  قدرة الشركة ع�� الوفاء بال��اما��ا  عدم �س�ثمار  مما يؤدي ا�� ��ز  التدفقات النقدية ، ماي�تج عنھ

م  عل��ا التخفيض  من ��م ال�شاط او تصفية  القص�� ، وع�� توف�� السيولة المالية  �ذا �مر  الذي يحت

كما �ست�تج الباحثة  ان الفشل  . �عض �صول المتداولة  مما قد يؤدي  �� ال��اية  ا�� العسر  الما��  ا��قيقي 

الما�� ل�س  حدث يظ�ر  �ش�ل مفا�� ، بل �و عملية �ستغرق  مدة زمنية  طو�لة  تمتد  ا�� عدة سنوات  تمر  

أة بأزمات وصعو�ات  لا �ستطيع  الم�شأة تجن��ا  ا�� ان تصل  �� ال��اية ا�� مرحلة ال��ز  عن سداد ف��ا ال�ش

  لعسر الما�� ً  وقد ي�ون عسر ما�� ف�� او قانو�ي ،باات �ل��ام

  �جل ،فالعسر الما�� الف�� �ش��  ا�� عدم  قدرة الم�شأة  ع�� الوفاء  بال��اما��ا  قص��ة  

الما�� القانو�ي �ش��  ا�� عدم  قدرة ال�شأة ع�� �غطية  جميع ال��اما��ا  المستحقة  القص��ة والطو�لة اما العسر  

  . �جل 

  :الما��  ا�مية الت�بؤ بالفشل: ثالنا 

الت�بؤ  بالفشل الما��  مثار ا�تمام ا���ات العلمية  والعملية وذلك  لما يقدمھ �ذا الت�بؤ من  مزايا  ومازال �ان

ايجابية لمن يتوقعھ �� الوقت المناسب  ، لذلك �انت ��داف الرئ�سة  ل�ل  �بحاث  �� �ذا ا��ال موج�ة  

ور�ا لاتخاذ �جراءات  الت��يحية  نحو خلق  ج�از انذار مبكر لرصد مؤشرات الفشل  من بدايات  ظ�

 2:المناسبة وللت�بؤ  بالفشل الما��  ا�مية كب��ة لدى ا���ات �تية 

  .ا���ات المصرفية .  1

  .المس�ثمرون .  2

 .ادارة المؤسسات  3

 .ا���ات الرسمية والرقابية  4

                                                                                                                                                                                    
  

 
2
�لية  الرافدين ا��امعية للعلوم ، مجلة �لية الرافدين ، : �غداد ( ، عصام محمد صا�� واخرون ، تحليل لبقاء الم�شأت دالة للت�بؤ  بالفشل الما��  ـ  دراسة تطبيقية . د  

   178ص ) م  2000،  4العدد 
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  :     مظا�ر الفشل الما�� : ثالثا 

  3: من المظا�ر  ال�� نتوقع ان نرا�ا �� المؤسسات  السائرة  �� طر�ق  الفشل الما�� ماي�� 

  .ـ  تد�ي الر�حية 1

  . د  المنافسة  �� المنتجات  المستوردة  او المنتجة محليا يـ تزا2

  .ـ اختلال  �� ال�ي�ل الما�� للمؤسسة 3

  4. ـ  ضعف الرقابة  ع�� رأس المال العامل 4

  ـ التاخر �� الدفع للموردين 6

  . ـ خرق الشروط  المنصوص  عل��ا  �� اتفاقيات  القروض و�سناد 7

  .ا��سابفيھ  الذي يتحركوضيق المدى  لتجاوز�ا، الطلبات ـ استغلال ال�س�يلات،واستمرار8

  � ��شطة  ا��اسرة  �� المؤسسة خفاق �� التعرف والسيطرة  ع�ـ  � 9

  5.اعداد  ا��سابات  ا��تامية  ، وتقديم�ا  للبنوك المقرضھ ـ  التأخر  �� 10

  6.ـ  التوسع  غ�� المر�ح  �� الطاقة  �نتاجية  للم�شأة 11

  7. ـ ��ز �� السيولة ناتج عن نقصان التدفقات  النقدية  الداخلة 12

لفشل �و ل�س ناتج  ال��ظة  ولكنھ  ناتج عن العديد من �سباب والعوامل وال�� تتفاعل ع�� ث ايت�� للباح

المراحل الزمنية  كما ان �ناك  مظا�ر  تدل ع�� احتمالية  حدوث فشل ،  ول�س بالضرورة ان تحصل  جميع�ا  

  : ح�� تفشل  الم�شأة   وتضيف الباحثة  لمظا�ر الفشل الما��  التا�� 

                                                           
3
M. g Gordan towards a theoryoffincialdistress. Thegournaloffinancial .197 . p 374 . 

 
4
جامعة المنوفية ، �لية التجارة مجلة افاق : المنوفية ( استخدام المدخل الر�ا��� �� تحليل مس�بات �ع�� شر�ات الوساطة المالية �ردنية  ، محمد مجيد سليم ، . د  

  )م 2009،  2ـ1، العدد  21جديدة للدراسات  التجار�ة ، ا��لد 
5
  146ص ) م 1999للطباعة وال�شر ،  عمان ، دار وائل( ،  اساسيات �� ا���از الما��جميل الز�دا�ي ، . د  

  
جامعة ام : ا��رطوم ( ـ دراسة تطبيقية ع�� القطاع  المصر�� السودا�ي ،  النماذج التحليلية الملائمة للت�بؤ بالفشل الما�� �� البنوكاحمد �شام احمد يوسف ،  6

  .  282ص ) م 2005،  2دارة �عمال و�دارة العامة وا��اسبة ، العدد درمان �سلامية ، �لية العلوم �دار�ة ن مجلة العلوم �دار�ة للبحوث �� ا

  
7
جامعة  السودان : ا��رطوم ( ، نجم الدين ابرا�يم حسن ، �فصاح ا��اس�� �� القوائم المالية ومعلومات قائمة التدفقات النقدية واثر�ا �� ا��د من التع�� المصر��  

  .   155ص ) م 2004وراه �� ا��اسبة غ�� م�شورة ، للعلوم والتكنولوجيا ، رسالة دكت
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  .ختلال �� العملية �نتاجية أـ  � 

  . بـ ـ  انخفاض معدلات التحصيل  وارتفاع  �سبة  الديون المعدومة 

  . جـ ـ ضعف كفاءة ادارة الم�شأة 

  دـ طلب �س�يلات انتمائية 

  : اسباب الفشل الما�� : را�عا 

ومن النادر  . من عدم القدرة  ع�� دفع  �ل��امات المستحقة  يا�يالس�ب المباشر للفشل  الما�� �� المؤسسات   

ان ي�ون ن�يجة لسلسلة من القرارات  ا��اطئة  او حالات ان ي�ون  الفشل الما�� ن�يجة لقرار واحد ، بل �غلب 

  . التلاعب  والتحر�ف �� البيانات المالية ، تتطور  اثار�ا الس�ئة تدر�جيا  داخل المؤسسة 

  : 8سباب  المؤدية للفشل الما��  ا�� مجموعت�ن �ماتنقسم � 

  : تتمثل �� قرارات  �دارة ا��اظئة ، ومن �ذه �سباب : ـ اسباب داخلية  1 

  أ ـ  التوسع �� منح �ئتمان  للعملاء مع القدرة  التحصيل ، 

  ب  ـ عدم كفاءة  ادارة  حسابات  المدين�ن  والمدفوعات ، 

  �� �صول  وا��زون ،  ج ـ ز�ادة �س�ثمار

  . د ـ  عدم  كفاية  رأس المال العامل عدم  توافر الم�ارات  �زمة  للتقر�ر عن التع�� الما�� 

  : �� �سباب ال�� تقع تحت سيطرة �دارة ، ومن امثل��ا  : ـ اسباب خارجية 2

  .أ ـ شدة المنافسة 

  .بـ ـ التقلبات �قتصادية 

  . جـ ـ الدورات التجار�ة

                                                           
8

�لية �غداد للعلوم �قتصادية ا��امعة ، : �غداد ( ، تحديد �سباب �دار�ة والمالية لفشل الشر�ات ، دراسة تحليلية  ع�� شر�ات التضامن �ردنية ،ع�� عباس 

   195ص ) م 2010،  25مجلة �لية �غداد  للعلوم �قتصادية ا��امعة ، العدد 
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  وانخفاض الطلب ع�� المنتج فضلا عن �نخفاض �� قيمة العملة ،  وعدم استقلال السياسات  �قتصادية     

  9: عديدة  يمكن حصر�ا  �� ��ى  كما يرى �ناك اسباب

  . ـ  عدم واقعية دراسات ا��دوى �قتصادية 1

  �نتاج  واثره ع�� �سعار ـ  عدم �خذ  �ع�ن �عتبار  طول ف��ة تنفيذ المشار�ع  و�دء 2

  . ـ  الضعف �� تركيبة رأس المال 3

  , ـ عدم كفاءة الساسات المالية و�دار�ة المتبعة  4

  . ضعف الر�حية وال�� تقود ا�� ضعف السيولة  5

 ضعف القدرات ال�سو�قية  6

 . ـ عدم توفر  الكفاءات  �دار�ة  المؤ�لة والمدر�ة جيدا  7

  . �عد الفشل  الما�� ن�يجة  او محصلة  لتوليفة واسعة من العوامل ال�� قد تظ�ر جميع�ا او �عض�ا  �� المؤسسة 

مما سبق ترى الباحثة  انھ يجب ع�� ادارة الم�شأة  ان تحتاط وتأ خذ حذر�ا بت�و�ن مخصصات واحتياطات �� 

  . تدخل  �� دائرة  التع�� الما��  القوائم  المالية ،  لمواج�ة اي ظروف  غ�� متوقعة  ح�� لا

  : انواع الفشل الما�� : خامسا 

  :تتمثل انواع الفشل الما�� �� 

يحدث �ذا النوع من الفشل عندما ���ز عوائد المؤسسة ع�� �غطية �ل الت�اليف و : ـ الفشل �قتصادي 1

قدرة المؤسسة ع�� تحقيق العائد من ضم��ا ت�لفة نمو�ل راس المال او بمع��  اخر الفشل �قتصادي �و عدم 

  .ع�� راس المال المس�ثمر ي�ناسب و ا��اطر المتوقعة لتلك �س�ثمارات 

افلاس الم�شأة ، و�و يحدث �غض النظر  عن قدرة الشركة ع��   لا ي��تب ع�� �ذا النوع من الفشل  اش�ار و

الوفاء  بما عل��ا من �ل��امات اي يمكن ان ت�ون  الم�شأة فاشلة من الناحية  �قتصادية ومع ذلك لا تتوقف  

 10.عن دفع �ل��امات  المستحقة عل��ا  ح�ن استحقاق�ا  ومن  ثم لا �ش�ر افلاس�ا 

                                                           
9
امعة العلوم ج: عمان ( محمد احمد ال��يمات ، الت�بؤ بتع�� الشر�ات الصناعية المسا�مة العامة �ردنية باستخدام نموذج التمان ومقياس متعدد �تجا�ات ،  

  11، ص) م2010المالية والمصرفية ، ��اديمية العر�ية للعلوم المالية والمصرفية  ، رسالة دكتوراه �� ا��اسبة غ�� م�شورة ، 

  
10
   29، ص )  2010مكتبة العصر لل�شر والتوز�ع ، : القا�رة (،  التع�� المصر�� �سلامي �سباب �ثار  و�دائل المواج�ةمحمود الم�اوي ، . د  
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ن�يجة �و��ا �عا�ي  من تصفية الشركة بالش�ل القانو�ي  �ظة ال�� تقرر ف��ا�ال �و: القانو�ي ـ الفشل الما�� او 2

  11الفشل  الما�� �ش�ل شبھ اكيد ، وت�ون الن�يجة ا��تمية للفشل  �و �فلاس والتصفية 

�الة الفشل الما��  اذا ما ا�ملت  علاج �ذا الفشل ، فمن خلال عدم  ��و ا��صلة ال��ائية :    ـ �فلاس الما��3

قدرة الشركة ع�� تحصيل  اي مبالغ  مستحقة ل�ا  عند الغ�� ،  ا�� جانب عدم القدرة  ع�� سداد اي  من 

ة �ل��امات ، سواء  �انت ال��امات قص��ة �جل او طو�لة �جل ، فأن الشركة �� �ذه ا��الة  بلغت  حال

�فلاس ، و�ذا النوع �عرف بالتصفية و�و يؤدي ا�� مشا�ل  قد لا يمكن علاج�ا حيث ان حدوث �ذه ا��الة  

اعادة " سوف يلزم ا��اب  �ل��امات  بالمطالبة  ع�� �شراف  ع�� ادارة  الشركة  �عد حل  مجلس ادار��ا 

 12" تنظيم�ا 

  : مراحل الفشل الما�� :سادسا 

  :بمراحل عديدة  قبل ان تصل  مرحلة  �فلاس او الفشل  وتضمن �ذه المراحل ما يأ�ي تمر الشركة  

  :ـ  مرحلة  �شوء التع�� أ

تبدأ �ذه المرحلة بنقص السيولة المالية  ن�يجة عدم استغلال  الطاقة  �نتاجية وز�ادة  الت�اليف  و�نفاق  

اجع الطلب ع�� ض  معدل دوران �صل و�التا��  تر غ�� المدروس  وتراجع  القدرة ع��  التحصيل  وانخفا

  .منتوجات  المشروع

  

  :النقديةمرحلة ��ز ـ ب

�ش�ل كب�� ع�� الديون وتد�ي قدرة الشركة  ن�يجة �عتمادرأس المال العامل  �� ال��ز ��تتمثل �ذه المرحلة 

  13 .بال��اما��ا ع�� الوفاءوعدم قدر��ا  �ر�اح،ع�� تحقيق 

  :التع�� الما�� ـ  مرحلة ت

                                                           
ـ دراسة تطبيقية ع�� شر�ات الغزل وال�سيج التا�عة للقطاع العام �� سور�ا  دور المعرفة ا��اس�ية �� الت�بؤ  بالفشل الما�� للشر�اتد، علاء الدين جبل ، واخرون  11

  .  306ص ) م  2009،  95العدد   31مجلة تنمية الرافدين ، ا��لد : �لية  �قتصاد : جامعة الموصل : سور�ا ( ، 
12
  . 245ص ) م 2010دار البازورى العلمية ، : عمان ( ،  ادارة مالية لشر�ات المتقدمة: بر�د كمال ال شب�ب : د 
13

جامعة �غداد ، �لية �دارة و�قتصاد ، مجلة : د �غدا(،  مدى مسؤولية مراقب ا��سابات عن فرص �س�ثمار وفشل الما�� للشر�اتع�� حس�ن الدغو�� ، 

  ـ  4ص )م ، 2008،  2دراسات مالية  ومحاس�ية ، العدد  ، 
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ع�� �موال الضرور�ة لتغطية ديو��ا المستحقة ، �ستطيع تكمن �ذه المرحلة �� عدة قدرة الشركة  �� ا��صول 

الشركة معا����ا ولكن تأخذ المعا��ة  وقتا طو�لا من الزمن ، و�عمل �� �عديل السياسات المالية للشركة ، 

سندات ، ومعظم الشر�ات ال�� �عتمد �ذه   إصداراو  إضافية أس�م إصداراو العمل  ع��   �دارة و�غي�� 

المعا��ة قد تن��  �� تجاوز �ذه المرحلة اذا اك�شفت ا��لل �� وقتھ  واتخذت �جراء المناسب  اما الشر�ات 

  .ال�� لا �ستطيع  اجراء  المعا��ات اللازمة  فت�تقل  ا�� المرحلة الرا�عة  و�� مرحلة الفشل الك�� 

  

  ):�فلاس (مرحلة الفشل الك�� ـ ث

�عت�� �ذه المرحلة  نقطة حرجة �� فشل  و�ع�� الشر�ات  حيث يصبح �ذا  الفشل محققا ، وت�ت�� �ل محاولات 

�دارة  ل��صول ع�� تمو�لات اضافية �س�ب  تجاوز �ل��امات ال�لية ، ولا بد من اتخاذ  ا��طوات القانونية 

  . المناسبة 

  : او تأكيد �فلاس  ـ مرحلة اعلانج

تحدث عندما تؤخذ �جراءات القانونية  ��ماية حقوق المقرض�ن و�ذلك يجرى �علان  عن افلاس  المؤسسة  

  14.ا�� مرحلة الفشل  اي بمع�� تصفي��ا و�� المرحلة ال��ائية و�ذلك ت�ون المؤسسة قد وصلت

لم�شأة وانما يمر بمراحل متعددة ، نقص السيولة يت�� للباحثة  ان الفشل الما��  لا �عد ظا�رة  مفاجئة  ل

  .س  ا�� الفشل الما�� والتصفية المالية و��ز �� راس المال العامل وز�ادة �ق��اض والعسر الما�� ثم �فلا 

  

  :سا�عا  التع�� الما��  

�عدت واختلفت  التعر�فات للتع��  حيث يختلف  المف�وم من شركة لأخرى ومن قطاع : ـ مف�وم التع�� الما�� 1

عرف التع��  الما��  حالة عدم التوازن الما�� ال�� ال�� تص�ب : لأخر حيث ظ�رت �عر�فات مختلفة  ومن ا�م�ا 

                                                           
14

 Mahmoud frag&coM ,charteredaccountants 26 gune 2015 , at: 04 :  
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ارجية ،  وال�� تؤدي ا�� الشركة ، وترجع �ذه ا��الة  ا�� تضافر  مجموعة من �سباب والمتغ��ات  الداخلية وا��

 15عدم  قدرة الم�شأة ع�� سداد �ل��امات المطلو�ة  

دون ان  16عرف ايضا بأنھ  عدم  مقدرة الم�شأة  ع�� الوفاء  بال��اما��ا قص��ة �جل �� الوقت  ا��دد للوفاء 

بأنھ  فقدان  التوازن  الما�� عرف  17تحتاج لان  تق��ض  او ت�يع  اصول  غ�� معدة للبيع من اجل سداد  ال��اما��ا 

  .  18والنقدي وال�شغي�� 

  : انواع التع�� الما��   2

  19:الش�ل�ن التالي�ن  الما�� احد و�أخذ التع��

و�و الموقف ال�� ���ز  فيھ المؤسسة  عن مواج�ة  ال��اما��ا المستحقة  رغم ان    ) :الف��(ـ  �عسار الما�� أ 

الناتجة عن ضعف  موجودا��ا تفوق اال��اما��ا ، و�رجع ذلك   لاسباب عديدة م��ا ضعف السيولة  النقدية 

قابلة  للعلاج  حيث �ستطيع   و�� من ا��الات المؤقتة اي ا��ا, قدر��ا  المالية و�ع��  عن �ذا المف�وم  بأزمة سيولة 

  . ادارة الم�شأة علاج ا��الة من خلال سياس��ا لاجراء عدة  اصلاحات 

ا��ا المستحقة وت�ون موجودا��ا و�و الموقف ال�� ���ز فيھ المؤسسة عن مواج�ة ال��ام:   بـ ـ  �عسار ا��قيقي

  20اقل مطلو�اتھ

  : ـ  الفرق ب�ن التع�� الما�� والفشل الما�� 3

                                                           
15

( الزرا��  بالتطبيق ع�� الشر�ات  الصغ��ة ��افظة دمياط ،  ئتماناطار مق��ح  لدراسة التع�� الما�� لعملاء  بنك التنمية و� نظ�� محمد ر�اض محمد ال��ات ،   

 2ص) م  1998لطموحات  ، ابر�ل  القا�رة ، جامعة المنصورة ، �لية التجارة ، المؤتمر  العل�� السنوي الرا�ع عشر ، �عنوان است��اتجية الصناعة المصر�ة ب�ن الواقع وا

.  

  
16

: القا�رة ( ـ دراسة تطبيقية ع�� قطاع الغزل وال�سيج بجم�ور�ة مصر العر�ية ،  التع�� الما�� و�سباب وطرق  العلاجنظ�� محمد ر�اض ال��ات ، محمد سعد الشل��،   

  .19ص ) م  2012،  2، العدد  36جامعة منصورة ، �لية التجارة ، ا��لة المصر�ة للدراسات التجار�ة ، ا��لد 

  
17
  . 92ص ) م  2003الدار  ا��امعية لل�شر ، : �سكندر�ة ( طارق عبد العال حماد ، تقييم اداء البنوك التجار�ة ، تحليل العايد وا��اطرة ، . د 

  
18www .ao .academy .org / 15/ 2/2018   

  
19
  . 245، ص ) م 2010ة ، دار البازورى العلمي: عمان ( در�د كمال ال شب�ب ، ادارة مالية الشر�ات المتقدمة ،  
20

جامعة المس�نصر�ة ،  مجلة �دارة و�قتصاد العدد : �غداد ( ع�� خلف الر�ا�ي ، بث�نة راشد الكع�� ، الت�بؤ بالفشل للشركة باستخدام  التحليل الما�� �� العراق ،  

  117ص  2011،  94
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الفشل الما�� و�س�ند �� التفرقة وقد يؤدي التع��  للوصول لمرحلة الفشل الما��   مرحلة سابقة لمرحلة التع�� الما��

ا�� وجود نقص �� الفوائد ، �� ح�ن ان    إضافةا�� ان التع��  الما�� �و التوقف عن سداد �ل��امات �� مواعيد�ا 

  21الفشل الما�� �ش��  التوقف  الك�� عن سداد ال��امات وتوقف �شاط الم�شأة 

  لاس�ف: ا ــــــــــــثامن

عرف بانھ �نتقال من حالة ال�سر  ا�� حالة العسر  اي حالة لا �ستطيع ف��ا الم�شأة  عن دفع ديو��ا و�تم 

  22. التنازل عن اصول�ا و�سليم�ا  قضائيا لادار��ا 

الم�شأة وتوقف �شاط�ا بحكم  من  إفلاس  إش�ارعرف كذلك بانھ المرحلة ال�� ت�� مرلة الفشل و�تم ف��ا 

  �23ا  ل�سديد  الديون  لا��ا��اا��كمة  و�يع

قانو�ي  بإعلان�و ا��صلة  ال��ائية  ��الة الفشل الما�� وتوقف �شاط الم�شأة �ليا   فلاس� ان  ون ى الباحثير 

  . وسداد �ل��امات المستحقة عل��ا  أصول�التصفية 

  : انواع �فلاس : أ

  : ��ييتمثل �فلاس �� 

  . �عمد المفلس  �ضرار : ـ �فلاس �حتيا��  1

حالة توقف عن الدفع ناتجة عن ا�مال ادارة  الم�شأة او عدم اتخاذ�ا  �افة  �جراءات  : ـ  �فلاس التقص��ي 2

  الضرور�ة  لادارة اموال�ا بالش�ل  المناسب المتفق مع قواعد ممارسة �عمال 

المشأة  �حتيا��  ف��ا تقوم ادارة الشركة عمدا  بتصرفات تؤدي  ا�� خسارة  يت�� ان للافلاس نوع�ن ،  �ول 

  .الثا�ي التوقف عن الدفع والوفاء  بالال��امات  الم��تبة عل��ا 

  : اسباب �فلاس : ب 

  24.عدم تحقق ار�اح �افية او خسارة : أ ـ اسباب اقتصادية 

                                                           
21
جامعة :  القا�رة ( ـ دراسة ميدانية  �� شر�ات قطاع �عمال بجم�ور�ة مصدر  العر�ية  الشر�اتمدخل محاس�� مق��ح لقياس الت�بؤ بتع�� احمد محمد غر�ب ،  

  77ص ) م  2001، العدد �ول ،  23الزقاز�ق  ، �لية التجارة ، مجلة البوثالتجار�ة ، ا��لد 
ا��امعة �سلامية  �لية التجارة ، رسالة ماجست�� �� ا��اسبة غ�� م�شورة ، : زة غ( �لا �سام عبد الله الغض�ن ، استخدام ال�سب المالية  للت�بؤ بتع��  لشر�ات ،   22

   23ص ) م 2000

  
23

جامعة قاصدي مر�اح ورقلة ، �لية العلوم �قتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي�� ، رسالة : ا��زائر ( قر���� صا�� ، اختيار دور ال�سب المالية  �� الت�بؤ بالفشل الما�� ، 

  . 4ص ) م  2013ت��  غ�� م�شورة ، ماجس
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  . عدم توف�� ا����ة �دار�ة او ضعف  الفر�ق �داري : ب ـ اسباب ادار�ة 

  ارتفاع كب�� �� مصروفات  ال�شغيل  والعمومية و�دار�ة : ج ـ ت��يم المصار�ف 

  . حدوث حالات حر�ق او دمار  لاصول�ا  او موت احد ا��ا��ا : ال�وارث  ـ  د

  . و اطراف خارجية من العامل�ن ��ا ا: ه ـ النصب و�حتيال 

  . ع�� المستوى ا���� او �جن�� : ز ـ  المنافسة الشديدة 

  مف�وم الت�بؤ بالفشل الما�� و ا�ميتھ: المطلب الثا�ي 

  مف�وم الت�بؤ الما�� .1

   :�عر�ف  الت�بؤ

 �ساليبالمستقبلية، و�و علم  لأنھ  �ستخدم   بالإحداثالتوقع  علمالت�بؤ �و  :�ناك عدة �عار�ف نذكر م��ا

  .فع من درجة الدقة ر �� الت�بؤ مما ي �حصائيةوالطر ق الموضعية و 

لدينا  �و تقدير ك�� للقيم المتوقعة للمتغ��ات التا�عة �� المستقبل القر�ب بناءا ع�� ما �و متاح الت�بؤ العل��

  .من معلومات عن الما��� وا��اضر

  :الما�� �عر�ف الت�بؤ  

   :م��انذكر  ار�ف�ناك عدة �ع

�و إحدى المسؤوليات الرئ�سية للمدير الما�� �� المؤسسة ونقصد بھ الت�بؤ ب �حتياجات  :الت�بؤ الما��: أولا

 المالية للمؤسسة �� الف��ة الطو�لة   �جل   �س�يا والقص��ة   �جل  

�و إحدى المسؤوليات الرئ�سية للمدير الما�� بالمشروع، حيث أن يزود المشروع ب �طار الذي  :الت�بؤ الما�� .

 �س�ند عليھ عمليات التخطيط والرقابة بالمشروع

                                                                                                                                                                                    
24

  484ص ) م 2000دار وائل لل�شر ، : عمان ( نائل عبد الرحيم الطو�ل ، د ، نا�� داؤود ، ار�اح �عمال المصرفية  وا��رائم الواقعية  عل��ا ،   
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�عت�� الت�بؤ الما�� إحدى المسؤوليات الرئ�سية للمدير الما�� بالمشروع، حيث أنھ يزود المشروع ب �طار الذي  .

  . 25لتخطيط والرقابة بالمشروع�س�ند عليھ عمليات ا

 :و�نقسم الت�بؤ إ�� قسم�ن �ما 

  الت�بؤ طو�ل   �جل  - أ .

 الت�بؤ قص�� �جل  -ب  

وتؤثر ا��طط . من �موالالعامة للمشروع  تقدير �حتياجاتف�و يصمم �غرض  :الطو�ل �جل الت�بؤأ  

  : ال�� �عد�ا  �دارة عن ف��ة مقبلة من الناحية المالية للمؤسسة من ناحيت�ن

  .تؤثر ع�� النفقات الداخلية وا��ارجية وتؤثر ع�� ر�حية المؤسسة

والم��انية التقدير�ة ما��  � خطة مالية للمؤسسة تتحمل فيھ ا��صول ع��  �موال واتفاق�ا كما أ��ا أداة 

  . ورقابة تخطيط

  .وال�دف من الم��انية التقدير�ة �و تحس�ن  �داء للمؤسسة حيث تمك��ا من تو قع التغ��ات

 : الت�بؤ قص��  �جل

إن من أ�م ما يم�� �ذا النوع من أنواع الت�بؤ الما�� أنھ يتم فيھ أخذ السنة المالية ا، فقد ت�ون ف��ة الت�بؤ الما�� 

ش�ر�ة أو ر�ع سنو�ة، ع�� أن يتم تحديث ً ع�� عدة مراحل ذات زمن قص�� �س�� �ذه الت�بؤات �� الف��ات 

ز الت�بؤ الما�� قص��  �جل   من قدر ة الشركة ع�� التجاوب الش�ر�ة أو الر�ع سنو�ة اللاحقة لف��ة الت�بؤ، و�عز 

�قتصادية ال�� ت ا للتجاوب مع ً سبقُ  خطة العمل الموضوعة ما تم توقعھ، فعند   �حداثمع الظروف و 

حدوث طفرات �� ��م المبيعات أو ا��زون يتم وضع خطة جديدة من قبل المدير الما�� للتجاوب مع ذلك، وقد 

  .الت�بؤ الما�� قص��  �جل   مرتبطا بالعمليات البيعية أو عمليات ا��زون أو العمليات  �نتاجية ي�ون 

 :مف�وم الت�بؤ الما�� ��  �دبيات  �قتصادية .2

،و�ضم �ذا المف�وم الما�� مجموعة شاملة  Financial casting fore يأخذ �ذا المف�وم �� اللغة  �نجل��ية باسم 

عات ال�� يقوم ��ا المدير الما�� وال�� ��دف إ�� وضع تصورات مستقبلية حول عمليات ال�شاط و من التوق

�س�ثمار والتمو�ل �� المؤسسة  خلال  ف��ة زمنية محددة، و�تم إعداد التقر�ر ا��اص �عملية الت�بؤ الما�� 

�� المؤسسة  لأنھ تمتلك تفاصيل أك�� عمقا عن ا��الة العامة لتلك   �خرى  �قسام�ش�ل �شار�ي مع �عض  

  من  خلال  المدراء المباشر�ن، �قسام
                                                           

25
ص . 2008المطبوعات الجامعیة، ین عكنون،  بوتین دمحم، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة الى التطبیق، الطبعة الثالثة، دیو ان 
30 
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قسم : أخذ�ا �ع�ن  �عتبار عند القيام بالت�بؤ الما�� ال�� س�تم تناول مف�وم الت�بؤ الما�� �قسامومن أبرز  

ت�بؤ الما�� �و تقدير ك�� للقيم المتوقعة للمتغ��ات المبيعات وقسم  �نتاج وقسم ال�سو�ق وعليھ، فإن ال

التا�عة �� المستقبل القر�ب�ناءا ع�� ما �و متاح لدينا من معلومات عن الما��� وا��اضر، و�و فن وعلم التوقع 

 26بالأحداث المستقبلية

الت�بؤ الما�� �و مجموعة من العمليات ال�� �ع��  :ومن  التعار�ف السابقة يمكن استخلاص التعر�ف  ��ي

بدراسة وف�م البيانات والمعلومات المالية المتاحة �� القوائم المالية للمؤسسة وتحليل�ا وتفس���ا للإفادة م��ا �� 

ا��كم ع�� المركز الما�� للمؤسسة، وت�و�ن معلومات �ساعد �� اتخاذ القرارات و�ساعد أيضا �� تقييم أداء 

  .ؤسسة وكشف انحرافا��ا والت�بؤ بالمستقبلالم

 :27تتمثل السمات العامة للت�بؤ الما�� فيما ي��

أن  �ساليب وطرق الت�بؤ عموما تف��ض أن  العوامل  �ساسية الموجودة �� الما��� سوف �ستمر �� : أولا

  المستقبل و�ذا ما يمثل ميل الظوا�ر إ�� أن تتكرر �� المستقبل

الت�بؤات نادرا ما ت�ون �املة، فالنتائج الفعلية عادة ما تختلف عن القيم المقدرة أو المتن�� ��ا وأن عدم أن : ثانيا

القدرة ع�� الت�بؤ بدقة �عود إ�� �عدد وك��ة المتغ��ات المؤثرة أو إ�� تأث��  العوامل العشوائية، ل�ذا يتم وضع 

 عتبارحدود تفاوت ومدى انحراف أخذ �ذه  العوامل �ع�ن � 

أن الت�بؤات ��موعة من المفردات أو المنتجات تميل إ�� أن ت�ون أك�� دقة من الت�بؤ بمفردة واحدة أو  :ثالثا .

منتج واحد، وذلك أن أخطاء الت�بؤ للمفردات أو المنتجات المتعددة ت�سم بأثر  �زالة، حيث أن ا��طأ السالب 

 �ي�� الت�بؤ لمنتج مع�ن يز�ل ا��طأ للمنتج الثا

تخفيض دقة الت�بؤ �لما �ان  �فق الزم�� للت�بؤ طو�لا، وعموما الت�بؤات قص��ة  �مد أدق من الت�بؤات  :را�عا

  . طو�لة  �مد أن  �و�� ت�ون أقل عرضة لعدم التأكد من الثانية

معينا يد�� نمط التغ��، وأن  لاأن البيانات التار�خية ال�� �ش�ل السلاسل الزمنية عادة ما تأخذ شك :خامسا

دقة، أما البيانات التار�خية ال�� ت�سم بنمط التغ�� غ��   �ك���ساعد ع�� تحقيق الت�بؤات   �خ��معرفة �ذا  

الثابت والمستقر بما يؤدي إ�� إخفاء وعدم وضع النمط فإ��ا لا �ساعد ع�� تحقيق الت�بؤات الدقيقة وت�ون 

  .�أخطاء الت�بؤ ف��ا كب�
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  : أ�مية الت�بؤ بالفشل الما�� 

إن لعملية الت�بؤ أ�مية خاصة ع�� مستوى جميع  ��شطة ع�� أساس أ��ا العملية ال�� تتعلق بتوقع  �حداث 

المستقبلية وتقدير التغ��ات المتوقعة من  اجل اتخاذ  �جراءات لتفادي عنصر المفاجأة وتوف�� درجة من التأكد 

 :أ�مية عملية الت�بؤ من خلالظ�ر بالظروف المستقبلية، وت

دوره �� تحديد ��م ا��اطرة ال�� من الممكن ان  .دور�ا  �سا��� �� عملية اتخاذ القرار  �س�ثماري  

يتعرض ل�ا  �س�ثمار و�الش�ل الذي �ساعد المس�ثمر �� تحديد أوجھ  �س�ثمار البديلة و�ز�د من قابليتھ �� 

 فضلاتخاذ القرار  �س�ثماري  � 

يمكن للمس�ثمر من خلال الت�بؤ بالبدائل  �س�ثمار�ة التعرف ع�� إيجابيات وسلبيات �ل بديل  . 

اس�ثماري باعتبار أن المس�ثمر يقوم باتخاذ قراره  �س�ثماري وفقا لعنصري العائد وا��اطرة المرتبط�ن بذلك  

  .إم�انياتھ وموارد المتاحة�س�ثمار و�التا�� تفضيل  �س�ثمارات ال�� تتلاءم مع 

ال��ك�� ع�� كشف جوانب عدم التأكد وال�� ترتبط ببعض جوانب المستقبل، و�التا�� فإن محاولة  

المس�ثمر�ن توليد تقديرات احتمالية ترتبط ببعض الظروف المستقبلية �ساعد كث��ا �� دعم عملية اتخاذ 

 .ةالقرارات ال�� تتعلق ب �س�ثمارات ا��الية والمتوقع

  :الت�بؤ الما�� مم��اتا�داف و  .3

والتطور ع��  من �ستقرار��دف المؤسسات وا���ومات إ�� التوسع والنمو وتحقيق معدلات مرضية  

مستوى الدولة بأج�ز��ا ا��تلفة لتحقيق مستوى مقبول من الرفا�ية و �جتماعية للمجمع و �ستقرار الما�� 

  .والنقدي للدولة

قة ع�� رسم السياسات المستقبلية �� �افة ا��الات، إذ أ��ا �عمل ع�� تقدير و�عمل الت�بؤات الدقي 

وتوقع أك��  �حتمالات دقة وموضوعية لمسار الظا�رة محل الدراسة �� المستقبل وتباين  �تجا�ات لتطو�ر�ا 

يلة لتحقيق عملية ومعدلات نمو�ا والتغ��ات المصاحبة ل�ا قبل اتخاذ أي قرار �شأ��ا، لذلك �عت�� الت�بؤ وس

التخطيط للمستقبل ع�� الوجھ  �كمل وذلك باستعمال الت�بؤ و �ستفادة منھ لتوجيھ الظروف المتاحة 

 وا��الية وفقا للأ�داف المراد بلوغ�ا و�� ضوء  �م�انيات المتاحة

المتغ��ات  و��دف الت�بؤ إ�� استعمال النموذج المقدر �� بيانات الظا�رة المدروسة للت�بؤ بقيمة . 

المستقبلية اس�نادا إ�� بيانات سابقة تمثل سلسلة زمنية من المشا�دات والتعرف ع�� مسار الظا�رة �� 
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المستقبل لذلك �عرف الت�بؤ ع�� أنھ تحليل بيانات الما��� باستخدام نموذج ر�ا��� مناسب وتطبيق نتائجھ 

 28ع�� المستقبل

بادئ ذي بدء، فإنھ يمّكن الشركة أو . التجار�ة والتطورات أ�مية الت�بؤ الما�� يكمن �� نمو  �عمال . 

يقلل من إ�دار أو . المؤسسة من استخدام الموارد ع�� النحو  �مثل لتحقيق أق��� قدر من الز�ادة والتحس�ن

 .سوء استخدام الموارد النادرة

  �ساليب التقليدية و ا��ديثة للتحليل الما�� : المطلب الثالث

لقد اصبح التحليل الما�� اداة م�مة �� تقييم اداء المؤسسات و الكشف عن �نحرافات و اتخاذ القرارات 

الصائبة من خلال �عتماد ع�� مجموعة من �ساليب و الطرق التقليدية و ا��ديثة المستخدمة  من طرف 

التجاح �� خ��ة و تجر�ة ا��لل �� مؤشرات معينة �� عمليات التحليل حيث يتوقف ا��لل الما�� للوصول ا�� 

  .استخدام�ا منفردة او مجتمعة حسب ما تقتضيھ عملية التحليل

    �ساليب التقليدية: أولا

يقوم ا��لل باستخدام العديد من �ساليب التقليدية من ضم��ا ال�سب المالية من اجل تقييم �داء و ترشيد 

المالية من اقدم �ساليب المستخدمة �� تحليل الوضعية المالية  القرارات حيث �عد التحليل باستخدام ال�سب

ال�� تطبق�ا المؤسسة للمؤسسة و ا��كم ع�� نجاع��ا حيث �سمح باعطاء تفس�� لنتائج السياسات المالية 

  .بالاضافة ا�� اعتماده ع�� اسلوب المقارنات 1بصفة موضوعية

  ال�سب المالية  1

  �عر�ف ال�سب المالية  1.1

ع�� ال�ي�ل الما�� او �ستغلا�� للمؤسسة بحيث توخذ �ذه القيم  علاقة ب�ن قيمت�ن او حساب�ن ذات مع���� 

  .من القوائم المالية و بالتحديد من الم��انية او جدول حسابات النتائج

� ي�ون و لل�سب المئو�ة شروط لابد من توفر�ا لتحقيق �ستفادة تتمثل �� علاقة وتيقة ب�ن عناصر ال�سبة ح�

و ان ي�ون �ناك ل�ا مدلول�ا و لايمكن �عتماد ع�� �سبة واحدة �� التحليل الما�� حيث يجب ر�ط�ا ب�سب اخري 

ارتباط وثيق ب�ن ال�دف من التحليل الما�� و ال�سب المالية المستخدمة و ان ي�ون �ناك معيار سليم لقياس 

  ال�سب 
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سيولة و الكفاءة �� �� تقييم اداء المؤسسة �� مجالات الر�حية وال تكمن ا�مية ال�سب المالية �� �عتماد عل��ا

اداء �صول و ا��صوم و بدون ال�سب لا يمكن اجراء اي مقارنة ب�ن الف��ات لان  �رقام بدون تفس�� لا يمكن 

من �ستفادة م��ا �� ايجاد مواطن القوة و الضعف للمؤسسات و اك�شاف �نحرافات و تحديد اسبا��ا و 

  .المسؤول ع��ا 

 2:29كما ان لل�سب المالية ا�داف تتمثل ��

 .المستقبلية من خلال دراسة �ذه ال�سب بالإحداث المساعدة �� التخيط عن طر�ق الت�بؤ  -

 .المساعدة �� تقييم اداء المؤسسات -

 .و نقاط القوة من اجل العمل ع�� تطو�ر�اتحديد نقاط الضعف ال�� يجب معا����ا  -

ـــــو�ة  ــــــــ ــــــــ ـــــــ   انواع ال�سب المئـــ

تنقسم ال�سب المئو�ة ا�� ال�سب الرئ�سة و المتمثلة �� �سب السيولة �سب ال�شاط �سب الر�حية �سب 

  :المديونية  �سب السوق بالإضافة إ��  ال�سب المتعلقة بالقوائم المالية حيث سوف ن�ناول بالشرح �� ما ي��
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  �سب السيولة 1ا��دول رقم 

 ال�سب ال�سبة ال�دف من حسا��ا  العلاقة ملاحظة 

ف�و �ع�� ان المؤسسة 1ادا �انت ن س ع اك�� او �ساوي 

��ا ملاءة مالية جيدة ع�� المدي القص�� و �� قادرة ع�� 

سداد ديو��ا القص��ة �جل باستخدام اصول�ا المتداولة                                   

ذلك �ع�� ان المؤسسة  1ادا �انت ن س ع  اقل او �ساوي 

لية و غ�� قادرة ع�� سداد ديو��ا ل�س ل�ا ملاءة ما

 باستخدام اصول�ا المالية 

 

ا��صوم |�صول ا��ار�ة

 ا��ار�ة 

               �سبة السيولة العـامة  1

��دف �ده ال�سبة ا�� قياس الملاءة 

المالية للمؤسسة ع�� المدي القص��  

اي مدي قدرة المؤسسة ع�� سداد 

ديو��ا القص��ة �جل بالاعتماد ع�� 

 اصول�ا المتداولة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�سب السيولة ��دف �ده 

ال�سب ا�� قياس درجة سيولة 

�صول ا��ار�ة بمختلف 

م�ونا��ا و مدي �غطي��ا 

للديون القص��ة �جل و بالتا�� 

قياس مستوي الملاءة المالية 

 ع�� المدي القص�� 

�ش�� �عض ا��تص�ن �� التحليل الما�� ع�� ان �سبة 

  0,6  0,4ت�ون مث�� اذا �انت ت�ت�� للمجال 

 \ا��زون -�صول ا��ار�ة 

 ديون القص��ة �جل 

�سبة السيولة ا��تصرة  

��دف  �ذه ال�سبة ا�� قياس ال�س�ية

مدي قدرة المؤسسة ع�� سداد ديو��ا 

القص��ة �جل بالاعتماد ع�� �صول 

 السر�عة التحول ا�� نقدية 

�ش�� �عض ا��تصي�ن �� التحليل الما�� ع�� ان �ده 

  0,3   0,2ت�ون مث�� اذا �انت ت�ت�� للمجال ال�سبة 

الديون \القيم ا��ا�زة 

  القص��ة �جل 

��دف      �سبة السيولة ا��ا�زة

�ذه ال�سبة ا�� قياس مدي قدرة 

المؤسسة ع�� سداد ديو��ا قص��ة 

�جل بالاعتماد ع�� قيم�ا ا��ا�زة 

  فقط 

-�صول ا��ار�ة |ا��زون   ان انخفاض �ذه ال�سبة �عت�� �� صا�� المؤسسة

  الديون القص��ة �جل 

�سبة النخزون ا�� راس المال 

��دف ا�� �شارة ع��   العامل

ا��سارة ا��تملة للمؤسسة ن�يجة 

  انخفاض �� قيم ا��زون
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 نسب المدیونیة:  2 الجدول رقم

 ال�سب ال�سبة ال�دف من حسا��ا  العلاقة ملاحظة 
مما يؤدي ا�� تحس�ن  1ت�ون �ذه الم�سبة مث�� اذا �انت اك�� من 

مستوي الملاءة المالية للمؤسسة و �عز�ز ثقة دائن��ا اما اذا �انت 

فذلك يؤدي ا�� تخفيض مستوي  �1ذه ال�سبة اصغر من 

 الملاءة المالية للمؤسسة و بالتا�� انخفاض ثقة الدائن�ن 

مجموع \اصول غ�� جار�ة

 الديون 

��دف �ذه   قابلية السداد �سب

ال�سبة ا�� قياس مدي قدرة المؤسسة 

ع�� سداد مختلف ديو��ا باستخدام 

 اصول�ا الثابتة 

�سب المديونية  ��دف 

�سب �ذه ا��موعة ا�� 

قياس مستوي الملاءة  

المالية للمؤسسة اي مدي 

قدر��ا ع�� سداد محتلف 

 ديو��ا 

متناقصة ع�� الزمن مع العلم ت�ون �ذه ال�سبة مثالية اذا �انت 

فذالك �ع�� ان المؤسسة مثقلة  0,8انھ اذا تجاوزت �ذه ال�سبة 

بالديون مما قد �ش�ل خطرا عل��ا �� المدي القص�� و البعيد 

 و�ؤدي ا�� فقدان المؤسسة لاستقلالي��ا المالية

مجموع \مجموع الديون 

 ا��صوم

��دف �ذه :�سب المديونية �جمالية

 قياس ��م ديون المؤسسةال�سبة ا�� 

و  �0,5نا ت�ون المؤسسة مستقلة ماليا اذا �انت اك�� من 

  العكس ��يح

مجموع \�موال ا��اصة 

  ا��صــوم

��دف �ذه    �سبة �ستقلالية المالية

ال�سبة ا�� قياس مدي اعتماد 

المؤسسة ع�� اموال�ا ا��اصة و بالتا�� 

  مدي استقلالي��ا المالية عن الدائن�ن

�لما �انت �سبة �غطية المصار�ف المالية منخفضة �لما �انت �� 

صا�� المؤسسة اما اذا �انت مرتفعة فتؤدي ا�� ز�ادة ت�اليف 

المؤسسة و بالتا�� عدم تحكم المؤسسة �� مصار�ف�ا مما ينعكس 

�ش�ل سل�� ع�� �امش�ا الر��� و قدرة منجا��ا او خدما��ا ع�� 

  المنافسة

رقم �عمال \المصار�ف المالية

  السنوي الصا��

تب�ن : �سبة �غطية المصار�ف المالية

لنا درجة �غطية رقم �عمال السنوي 

  الصا�� للمصار�ف المالية للمؤسسة
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  �سب ال�شاط 3جدول رقم  

 ال�سب ال�سبة ال�دف من حسا��ا  العلاقة ملاحظة 
اذا كان ھذا المعدل مرتفعا او عالیا قیاسا بمعیار المقارنة 

المستخدم في التحلیل فان ذلك یشیر الي عدة مؤشرات اما 
كفاءة الادارة في تحقیق المبیعات او نقص الاستثمارات في 

 الاصول
 

رقم الاعمال صافي 
 مجموع الاصول \المبیعات

یھدف الي   الاصولمعدل دوران 
مدي كفاءة المؤسسة في استغلال 

اصول الوحدة علي اختلاف 
 انواعھا في تولید المبیعات 

نسب النشاط   تستخدم ھذه 
النسب لتقییم سلامة و نجاح 
ادارة المؤسسة في تسییر 
اصولھا و تبین مدي كفاءة 

المؤسسة في استغلال 
الموارد المتاحة لھا في اقتناء 

نیة الاصول و لامكا
استخدامھا الامثل و 

استغلالھا لھذه الاصول و 
كفاءة المؤسسة في تحقیق 
حجم اكبر من المبیعات و 
تحقیق اكبر ربح ممكن  و 

 :من اھم ھذه النسب مایلي

اذا كان معدل دوران الاصول الجاریة اكبر من معدل 
 الصناعة الموجودات المماثلة ھذا یدل علي كفاءة الوحدة 

الصافي رقم الاعمال 
 الاصول الجاریة\

 معدل دوران الاصول الجاریة
یركز علي مدي استخدام الاصول 

 الجاریة في تولید المبیعات 

ان زیادة ھذا المعدل تعني فعالیة استغلال المؤسسة 
لاصولھاالغیر  الجاریة كلما انخفض ھذا المعدل یعني ان 
ھناك زیادة غیر مرغوب فیھا في الاستثمار في الاصول 

  الغیر جاریة  

رقم الاعمال الصافي  رقم 
الاصول الغیر \المبیعات 

  جاریة 

معدل دوران الاصول الغیر 
یقیس ھذا المعدل عددمرات جاریة

  استخدام الاصول الغیر جاریة 

ادا كان ھذا المعدل مرتفعا من خلال عدد مرات الدوران 
یبین نجاح الادارة في تصریف اصناف المخزون و العكس 

  صحیح 

تكلفة البضاعة 
  متوسط المخزون \المباعة

  معدل دوران البضاعة 

كلما زاد ھذا المعدل كان دلیلا علي كفاءة ادارة صافي 
  راس المال العامل و العكس صحیح 

صافي \صافي المبیعات
  راس المال العامل 

معدل دوران صافي راس المال 
تظھر مدي مساھمة كل :  العامل

دینار من الاموال المستثمرة في 
  المبیعات 

 متناقصة عبر تكون ھذه النسبة مثلي اذا كان مدة منخفظة و
الزمن و اذا كانت ھذه المدة كبیرة و متزایدة عبر الزمن 
فھذا یدل علي وجود تساھل من المؤسسة تجاه الزبائن قد 

  یؤدي الي عجز في السیولة المالیة

اوراق +الزبائن
المبیعات السنویة \القبض

*360  

 تھدف ھذه النسبة الي  مدة الزبائن
قیاس متوسط المدة التي تمنحھا 

المؤسسة للزبائن من اجل تحصیل 
  ثمن مبیعاتھا لھم

تكون ھذه النسبة مثلي اذا كانت جد مرتفعة و متزایدة عبر 
الزمن و بالتحدید اذا كانت اكبر من مدة الزبائن و اذا كانت 

ھذه المدة منخفظة و متناقصة عبر الزمن و اقل من مدة 
= دیونالزبائن فھذا سیؤدي الي عجز المؤسسة عن سداد 

الموردین و بالتالي امكانیة حدوث انقطاع في تمویلھا 
  بمختلف المواد الاولیة

اوراق القبض +الموردون 
  360*المشتریات السنویة \

:  مدة الموردیــــــــــــــــــــــــن
تھدف الي قیاس نشاط متوسط 

المدة التي یمنحھاالموردون 
للمؤسسة ن اجل دفع ثمن 

  مشتریاتھا لھم

  68 صكتاب �� دروس و تطبيقات التحليل الما�� حسب المنظور ا��اس�� الما��    بوفليح ن�يل: المصدر
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 �سب الر�حية و السوق  4ا��دول رقم 
 النسب  النسبة  الھدف من حسابھا  العلاقة 

 صا�� المبيعات /اجما�� ر�ح العمليات 
ق�س كفاءة �دارة �� التعامل مع العناصر ي: �امش الر�ح �جما��

 ال�� ت�ون ت�لفة البيع 

�� احدي المؤشرات الرئ�سية :الر�حية �سب 

ال�� �ستخدم�ا المس�ثمرون ا��اليون و 

المتوقعون لاغراض تحديد مسار اس�ثمارا��م 

باعتبار ان الر�حية �� اك�� ال�سب مصداقية 

�� تحديد قابلية المشروع ع�� تحقيق �ر�اح 

 من ��شطة العادية ال�� يمارس�ا 

صا�� ر�ح العمليات  قبل الفوائد و الضرائب 

 صا�� المبيعات /
 �عت�� مقياس عام للكفاءة �� ال�شغيل : �امش صا�� ر�ح العمليات

 صا�� المبيعات /صا�� الر�ح
تب�ن ا�� اي مدي يمكن ان ينخفض : صا�� الر�ح ا�� صا�� المبيعات

 سعر الوحدة قبل ان تتحمل المؤسسة خسارة شاملة 

صا�� ر�ح العمليات  قبل الفوائد و الضرائب 

 مجموع �صول /

�دارة ��  كفاءةا مناسب لقياس ر �عت�� معيا: العائد ع�� �صول 

 استخدام اصول المؤسسة 

 �موال ا��اصة /صا�� الر�ح �عد الضر�بة
مقياس شامل للر�حية حيث ناخذ :العائد ع�� �موال ا��اصة

 �ع�ن �عتبار صا�� الر�ح الشامل و ل�س صا�� ر�ح العمليات 

( توز�عات �س�م -الر�ح �عد الضر�بة 

عدد �س�م العادية)/الممتازة  

�عت�� مؤشر جيدا لقياس كفاءة اداؤ : عائد الس�م العادي

 المؤسسات المالية 

السوق ��تم �ذه ال�سب حملة �س�م �سب 

المس�ثمر�ن محل�� �وراق المالية و �عض 

الدائن�ن �� قياس تاث�� اداء ع�� اسعار 

 �س�م السوقية 

العائد ا��قق ع�� / القيمة السوقية للس�م

 الس�م

نق�س التوقعات المستقبلية للمؤسسة �� : عائدهسعر الس�م ا�� 

 السوق �لما ارتفعت �ان ايجابيا لوضع�ما �� المستقبل 

 / حصة الس�م من �ر�اح الموزعة 

 سعرالس�م السو�� 

 

 ا��كم ع�� فرض �س�ثمار اضافة لل�سب �خري :  عائد التوز�ع

 

  205-198عبد ا��ليم كراجة واخرون ص : المصدر
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ــــ�س 5ا��دول رقم  ــــ ـــ ــــــــ ــــــــــــــــةـــــــ  ب المردوديــــــ

  

 ال�سب  ال�سبة  ال�دف من حسا��ا  العلاقة  الملاحظة 

ت�ون �ذه ال�سبة مث�� اذا �انت موجبة و م��ايدة ع�� 

الزمن مما يدل ع�� ان �ناك تحسنا �� مستوي كفاءة 

 استعمال و استغلال اصول المؤسسة  

الفائض �جما�� 

�صول /للاستغلال 

 �قتصادية 

ــــة �قتصادية : المردوديــ

��دف �ذه ال�سبة ا�� 

تحديد مدي كفاءة 

ل و المؤسسة �� استغلا

ـــــــــة توظيف مجمل اصول�ا ��دف : �سب المردوديـــــــ

�ذ�ال�سب الب قياس اداء 

المؤسسة و مستوي كفاء��ا �� 

استعمال مختلف الموارد و 

�صول ال�� وضعت تحت 

تصرف�ا عن طر�ق ر�ط علاقة 

ب�ن النتائج ا��ققة من ج�ة و 

�م�انيات و الموارد ال�� 

ج�ة استعملت �� تحقيق�ا من 

 اخري 

ت�ون �ذه ال�سبة مث�� ادا �انت موجبة و م��ايدة ع�� 

الزمن �مر الدي يدل ان المؤسسة تتحكم �� مختلف 

ت�اليف و اعباء �شاطا��ا مما يؤدي �� ال��اية ا�� ارتفاع 

 عوائد�ا و العكس ��يح 

الن�يجة 

 المبيعات /الصافية

 :المردودية التجار�ة 

�سمح �ده ال�سبة بتقييم 

 �داء البي�� للمؤسسة 

ت�ون �ذه ال�سية مث�� اذا �انت موجبة و م��ايدة ع�� 

الزمن مما يدل ان �ناك تحسن �� مستوي كفاءة 

توضيف �موال ا��اصة و�التا�� �ناك ارتفاع �� 

 عوائد اس�م المؤسسة �مر الذي �عزز ثقة المسا�مي�ن

الت�يجة 

�موال /الصافية

 ا��اصة 

��دف  :المردودية المالـــــية

�ذه ال�سبة ا�� تحديد 

مدي كفاءة المؤسسة �� 

 �� استغلال و توضيف

 

 66ص  كتاب ال�سي�� الما�� حسب ال��نامج الرس�� ا��ديد ديوان المطبوعات ا��امعية  زغيب مليكة  بوشق�� ميلود:لمصدرا
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  نماذج الت�بؤ بالفشل الما���ساليب ا��ديثة : ثانيا 

�قتصادية الغافلة عن حقيقة وضع�ا الما��، حيث   ؤسساتأن خطر الفشل الما�� �و الشبح الذي يطارد الم 

ا��اجة ا�� القضاء ع�� حيا��ا، ومن �نا ظ�رت ا��  إذا ماحل بإحدى الوحدات  �قتصادية فانھ يقود�ا تدر�جيا

 . �اوجود وسيلة ل��د والوقاية من �ذا ا��طر الذي ��دد

�قتصادية حيث   لمؤسساتدارة الا مما لا شك فيھ ان الت�بؤ بالفشل الما�� يحقق العديد من المزايا  �يجابية  .

ة وتجنب الوصول لمعا��ة الفشل �� مراحل مبكر  اللازمةتمكن عملية الت�بؤ بالفشل الما�� من اتخاذ  �جراءات 

  .ا��  �فلاس والتصفية

 :أنواع نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� .1

بذلت ج�ود حديثة من قبل الباحث�ن �� الولايات المتحدة  �مر�كية لتحديد المؤشرات ال�� يمكن �عتماد عل��ا 

  :الت�بؤ بالفشل الما���� الت�بؤ باحتمالات الفشل الما��، و�مكن �نا توضيح ا�م النماذج ال�� استخدمت �� 

   : نماذج الت�بؤ بالفشل الما��.  . أ

أول من  Beaver ظ�رت العديد من الدراسات المتعلقة بالفشل الما�� ومحاولة الت�بؤ بھ قبل حدوثھ بف��ة ، و�ان

تطرق لھ ، ثم توالت �عده �بحاث والدراسات وال�� أسفرت عن صياغة عدة نماذج م��ا الكمية وم��ا النوعية 

  نحاول التطرق لأ�م النماذج الكمية وأك���ا استعمالا كما ي��وس

  Altman  التـــــمان  نموذج  . أ

و�و أستاذ بجامعة نيو�ورك بإ�شاء �ذا النموذج باستخدام أسلوب التحليل  Altman Edward قام ��1968  

ع�� الت�بؤ بالفشل الما�� للتوصل إ�� أفضل ال�سب المالية القادرة  MDA التمي��ي ا��طي المتعدد المتغ��ات

شركة صناعية موزعة  66، حيث قام الباحث باختيار عينة عشوائية م�ونة من  Score –Z والمس�� بنموذج

مؤسسة  33مؤسسة صناعية غ�� مفلسة ، �� ح�ن الثانية تضم  33ع�� مجموعت�ن ، تضم اموعة �و�� 

�سبة مالية  22، كما قام الباحث باختبار  1965ام ح�� ع 1946أفلست خلال الف��ة الزمنية الممتدة من عام 
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ت�ناول أ�م ��عاد المالية ك�سب السيولة ، الر�حية ، الرفع الما�� وال�شاط ، ليتوصل �عد�ا لصياغة معادلة 

  30م�ون من خمس متغ��اتmodel score-Z تمي��ية �عرف باسم

  وتمت صياغة النموذج وفق ما ي�� 

: Z=0.012 X 1+0.014 X2+ 0.033 X3 +0.006 X4+0.999 X5   

  :حيث

- X1   مجموع �صول و�و يمثل مؤشر سيولة/ رأس المال العامل  

- 2X مجموع �صول و�� تمثل مؤشر القدرة ع�� التمو�ل الذا�ي/ �ر�اح ا��تجزة  

- X3   مجموع �صول و �و يمثل مؤشر ر�حية /صا�� الر�ح قبل الفوائد والضرائب 

- - X4 القيمة الدف��ية للديون والذي �عت�� مؤشرا الملاءة المالية للمدى الطو�ل / للأس�م القيمة السوقية

 وا��اطر المالية

- X5  مجموع �صول والذي �عت�� كمؤشر لكفاءة �دارة ع�� إدارة أصول�ا/ المبيعات 

لشر�ات ع�� �ستمرار، حيث أن ا ��او�موجب �ذا النموذج صنفت الشر�ات إ�� ثلاث فئات وفقا لقدرا

  :النا��ة أو القادرة ع�� �ستمرار

 إذا �انت قيمة Z  أما الشر�ات الفاشلة ال�� يحتمل إفلاس�ا �99.2ساوي أو تفوق،  

  ، 81.1ف��ا أقل من Z إذا �انت قيمة

 أما الشر�ات ال�� يصعب الت�بؤ بوضع�ا وتحتاج إ�� دراسة تفصيلية فت�ون ف��ا قيمة Z  محصورة ب�ن

  أي 99.2و 81.1

: 99.2 <ZZ الشركة نا��ة أو قادرة ع�� �ستمرار  

- 81.1<ZZ الشركة نا��ة أو قادرة ع�� �ستمرار  

   KIDA ب نموذج كيدا 
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دراسة حالة عینة من :دور إدارة المخاطر المالیة في حمایة المؤسسة الاقتصادیة من الفشل المالي .( 2017-2016. (سارة طبیب - ).
79ئر صفحة جامعة الجزا. طروحة دكتوراه الطور الثالث ل م د أ. المؤسسات الصناعیة في الجزائر   
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،�عد دراسة اختار من  1980من النماذج الكمية الم�مة للت�بؤ بالفشل والذي توصل إليھ عام�عد �دا النموذج  

�داء ال�شغي�� �� الشركة، وذلك باستخدام أسلوب التحليل خلال�ا خمس �سب مالية اشتملت ع�� �ل جوانب 

،وقد استطاع  1975- 1974شركة نا��ة خلال الف��ة ماب�ن 20شركة فاشلة و 20التمي��ي ع�� عينة م�ونة من 

ووفقا لذلك تمت صياغة  . قبل سنة من حدوثھ ، % 90النموذج أن يت�بأ باحتمالات الفشل بدقة وصلت إ�� 

  ي�� النموذج كما

  Z= 1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5   

- X1  إجما�� �صول ؛/ الر�ح الصا��  

- X2  إجما�� ا��صوم ؛/ �موال ا��اصة  

- X3: ا��صوم المتداولة ؛ / النقديات  

- X4: إجما�� �صول ؛ / المبيعات 

- X5 :  إجما�� �صول / النقديات 

مأمن من الفشل الما��، وإذا �انت سلبية ف�� تواجھ خطر الفشل  إذا �انت النتائج إيجابية فإن الشركة �� . 

 . الما�� ومنھ �فلاس

  Sherrod    ج نموذج 

ل�ذا النموذج �دف�ن رئ�سي�ن أول�ما استخدامھ من طرف البنوك لقياس مخاطر منح القروض، أما ال�دف  

، و�و لم يم�� ب�ن شر�ات صناعية الثا�ي ف�ستخدم للتأكد من مبدأ استمرار الشركة �� �شاط�ا مستقبلا 

وأخرى غ�� صناعية أوشر�ات مدرجة �� البورصة وأخرى غ�� مدرجة �� البورصة، و�ذا �ع�� أنھ صا�� 

 =Z :   والذي تمت صياغتھ كما ي�� 31للتطبيق ع�� �افة أنواع الشر�ات

17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6  

- X1  إجما�� �صول؛/ رأس المال العامل  

- X2: إجما�� �صول ؛ / النقديات 

- X3 إجما�� �صول / إجما�� حقوق المسا�م�ن  
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دراسة تطبیقیة على شركات التأمین  -تباین نماذج التنبؤ بالفشل المالي في تحدید المركز المالي للشركات .( 2014. (علي علي غدوان 
208صفحة  مجلة جامعة البعث. المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالیة  
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- X4   إجما�� �صول / �ر�اح قبل الفوائد و الضرائب 

- X6: القيم الثابتة المادية/ إجما�� حقوق المسا�م�ن . 

  Springate نموذج  د

 التحليل التمي��ي المتعدد المتغ��اتوالمتمثلة ��  Altman طر�قةنفس Springate  Gordan    استخدم  

MDA  �� 19مجموعة من ال�سب المالية المستخدمة للت�بؤ بالفشل الما�� والمتمثلة ��  1978،وقد اختار الباحث 

�سب مالية وال�� من خلال�ا استطاع التفر�ق ب�ن الشر�ات النا��ة أو  �4سبة وال�� اختار م��ا �� �خ�� 

 : شركة �� كندا وتم بناء نموذجھ �التا�� 40من الفاشلة، حيث أخذ عينة 

 Z=1.03 X1+3.07X2+0.66X3+0.4X4  

  :حيث

- X1 مجموع �صول ؛/ رأس المال العامل  

- X2: مجموع �صول ؛ / �ر�اح قبل الفوائد والضرائب  

- X3 : ل��امات المتداولة ؛ / �ر�اح قبل الضرائب�  

- X4 : مجموع �صول / المبيعات 

فإن الشركة  862.0ا �ش�� إ�� سلامة المر كز الما�� للشركة، أما إذا �انت أقل من ��فإ Z ارتفعت قيمةو�لما  .

 �32فلاس ا��ا م�ددةتصنف ع�� 

  و مناقش��ا  الدراسات السابقة : المبحث الثا�ي

الدراسات س�تطرق �� �ذا المبحث إ�� �بحاث ذات الصلة بموضوع الدراسة، حيث حاولنا جمع العديد من 

السابقة باللغة العر�ية و �جن�ية وال�� تناولت موضوع الت�بؤ بالفشل الما�� والمؤشرات المالية وغ�� المالية 

وكذلك نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� مجتمعة أو �ل ع��   حدي للاستفادة م��ا �� �طار النظري والتطبيقي 

 للدراسة، وتحميل النتائج المتوصل إل��ا
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Nugroho, R. E. ( 2018). Analysing The PotentialBankruptcy of sharia Life InsuranceCompanies In Indonesia. 
International journal of New Technology and Research , p 44-45 
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يتم تقسيم الدراسات المتوصل إل��اإ�� ثلاث مطالب حيث خصصنا المطلب �ول للدراسات العر�ية حيث  .

والمطلب الثا�ي للدراسات �جن�ية حيث يتم ترتي��ا حسب ال�سلسل الزم�� من �حدث إ�� �قدم، والمطلب 

 .الثالث ف�ان �عنوان المقارنة ب�ن الدراسات السابقة والدراسات ا��الية

  الدراسات السابقة باللغة العر�ية : طلب �ول الم

 �داءدور المؤشرات المالية وغ�� المالية �� تقو�م " حسام أحمد ع�� ال�اش�� ذ ز��ب شلال ع�ار �عنوان

�ذه  �دف�،و 26ة ،العدد ل،مج"–دراسة تطبيقية �� شركة واسط العامة للصناعات ال�سيجية -�س��اتي��

ل�ـسيجية من  خلال  استخدام ا الدراسة إ�� تقو�م �داء �س��اتي�� �� شركة واسط العامة للصناعات

المعلومات والمؤشرات المالية المتمثلة�� استخدام التحميل بال�ـسب المالية �سب السيولة و�سب الر�حية و�سب 

ومقاي�س أخرى  2007_2002منية امتدت من ال�شاط إ�� جانب تطبيق أ�م المؤشرات المالية �� ضوء سلسة ز 

، لذا حاول الباحثان المزج ب�ن مؤشرات القياس .. غ�� مالية مثل  المسؤولية �جتماعية، الفاعلية، رضا الز�ون 

  .الما�� و�خرى غ�� المالية لغرض القياس الدقيق لألداء �س��اتي��

 :ومن  خلال  الدراسة تم التوصل عدة نتائج من أ�م�ا

  انخفاض مؤشرات �داء الما�� �� الشركة وعدم كفاءت��ا �� توليد الر�حية؛  -

�عا�ي الشركة من انخفاض حاد وأزمة كب��ة �� السيولة النقدية مما أدى إ�� اعتماد�ا  ع��   المنح  -

 المالية المقدمة من ا���ومة؛ 

 :حيث توصلت الدراسة إ�� التوصيات التالية .

حيث تطو�ر  ومواكبتھ مـنتأس�س إدارة متخصصة �� الشركة م�م��ا متا�عة التطور التكنولو��  

العمومية �� الشركة و�ستفادة من تكنولوجيا المعلومات عن طر�ق  ألأ�شطة تكنولوجيا المنتج وكذلك تثم�ن

  .مع المصدر مباشرة لأو التعاممنظومة �ن��ن�ت المتوفرة لـدى الـشركة كمعرفة أسعار القطن والغزل 

بتدر�ب ال�وادر العامة �� الشركة من خلال دورات مكثفة سواء داخل  وذلك بضرورة تطو�ر الشركة  

 أو خارج البلد أو استخدام معدات وادوات حديثة مج�زة من قبل شر�ات مح��فة �� العالم

جانب متا�عة المنتج �� �ل تطبيق برامج فعالة �� مجال إدارة ا��ودة الشاملة لتصميم المنتج إ��  

 المراحل �نتاجية
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�ش�ل  يتطلب من الشركة العمل ع�� بناء معاي�� أداء ومؤشرات قياس �نحراف �� الشركة ومعا��تھ 

 مستمر

 لأ��اعموميات البيع ب �جل  وتحديدا الديون الطو�لة  �جل  وذلك  لبتقيييو��� الباحثان الشركة  . 

نقدية �� الشركة و�التا�� يفضل إن تفتح فروع لمبيع المباشر و�أسعار مناسبة إ�� جانب با �� السيولة اللتؤثر س

 ا��صول  ع��   �عاقدات مع دوائر الدولة لبيع منتجا��ا  ع��   موظفي الدولة

  "�لال �سام عبدالله "دراسة : ثانيا  .

، "- ع��   قطاع المقالات �� قطاع غزةدراسة تطبيقية  - استخدام ال�سب المالية لت�بؤ بتع�� الشر�ات :�عنوان 

  2004 رسالة ماجست��، ا��امعة �سلامية �� سط �� قطاع غزة، السنة الدراسية

و �دفت �ذه الدراسة إ�� التوصل ا�� افضل مجموعة من ال�سب المالية ال�� يمكن استخدام�ا لت�بؤ بتع��  .

 16شر�ات متع��ة و 10المالية لعينة م�ونة من  وذلك باستخدام ال�سب,شر�ات قطاع المقاولات �� قطاع غزة

وقد خصلت �ذه الدراسة إ�� عدة نتائج حيث �ل  .�سبة مالية 22شركة غ�� متع��ة واعتمدت الدراسة  ع��   

  :نموذج يت�ون من مجموعة �سب مالية �شمل ال�سب �ر�عة

  �سبة صا�� رأس المال  العامل إ�� مجموع �صول  

  مجموع �صول؛�سبة �يرادات إ��  

  �سبة الذمم المدينة إ�� ��م �يرادات؛  

 �سبة الذمم المدينة إ�� �صول المتداولة 

.  

 :بناء  ع��   النتائج ال�� توصلت إل��ا الدراسة، فإن الباحث يو��� بما ي��

قبل  إلزام الشر�ات بضرورة تقديم تقار�ر المالية �� �وقات ا��ددة، وذلك ل�س�يل جمع البيانات من -

  الباحث�ن لإجراء الدراسات المتعمقة بموضوع التع��

تطبيق النموذج من قبل إدارة الشر�ات، وذلك لتعرف ع��   مواطن ا��مل والضعف الما��، واتخاذ  . -

  .�جراء المناسب �� وقت مبكر
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ومات اعتماد المس�ثمر�ن ومتخذي القرار ع��   النموذج المق��ح �وسيلة �� توف�� البيانات والمعل -

�لزامية ال�� �ساعد المقرض�ن �� اتخاذ القرارات المتعلقة بمنح القروض وتقييم قدرة الشركة ع��   �سديد 

 .ال��اما��ا

قيام الشر�ات الصناعية بدراسة سياسة ال�س�يلات النقدية ال�� تقدم�ا إ�� العملاء، وأن ت�ناسب تلك  -

 ا ولا يضع�ا �� ضائقة ماليةال�س�يلات مع وضع الشركة بحيث لا يؤثر سلبا عل��

�عنوان استخدام ال�سب المالية للت�بؤ بتع�� القروض المصرفية دراسة حالة  2011دراسة بن طر�ة : ثالثا .

  . و �� عبارة عن مذكرة ماس�� تخصص بنوك و مالية 2007/2009البنك الوط�� ا��زائري للف��ة 

المؤسسات المصرفية ع�� ال�سب المالية للت�بؤ بالتع�� �ذه الدراسة ا�� التعرف ا�� اي مدي �عتمد ��دف 

القروض المصرفية حيث اعتمدت �ذه الدراسة ع�� اسلو��ن �ول استقصا�ي و الثا�ي طر�قة �نحدار المتدرج 

  :وتوصلت ا��  

 البنك �عتمد ع�� استخدام ال�سب المالية �� اتخاذ القرارات �ئتما�ي  

 ائية للت�بؤ بتع�� القروض المصرفيةال�ن لا يطبق النماذج �حص 

 عمؤ المؤسسة و �سبة دوران ا��زون عامل�ن  أساسي�ن للت�بؤ بتع�� القروض المصرفية  

  دراسة صافية بزاـم: را�عا

تطبيقية لعينة من المؤسسات الصغ��ة - استخدام المؤشرات المالية للت�بؤ بالتع�� الما�� دراسة "�عنوان

  .2013/2014ش�ادة ماس�� أ�ادي��، مذكرة مقدمة استكمال لمتطلبات -والمتوسطة بولاية ورقلة

حيث �دفت �ذه الدراسة لتوصل إ�� أفضل مجموعة ممكنة من المؤشرات المالية ال�� يمكن استخدام�ا للت�بؤ 

بتع�� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة من اجل التعرف  ع��  وضعية تلك المؤسسات واتخاذ �جراءات المناسبة، 

 كذلك محاولة الر�ط ب�ن ظا�رة التع�� الما�� والمؤشرات المالية

استخدمت الباحثة �� �ذه الدراسة �سلوب �حصا�ي الذي �عتمد  ع��  التحميل العل�� التمي��ي  ع��  عينة  .

من�ا خمس متع��ة والبا�� سليمة من اجل بناء نموذج بأفضل  مؤسسة صغ��ة ومتوسطة بورقلة 20م�ونة من 

  جموعة ممكنة، م

 :ومن النتائج ال�� توصلت ل�ا �ذه الدراسة ما ي��
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  : مؤشرات مالية ليما القدرة  ع��  الت�بؤ وتمثل �� 04من  خلال  الدراسة تم اختيار 

�سبة �صول ا��ار�ة إ�� إجما�� �صول، �سبة �صول غ�� جار�ة إ�� إجما�� �صول، �سبة ر�ح  

  الصافية، �سبة الن�يجة صافية إ�� رقم �عمال�ستغلال إ�� المبيعات 

جودة التص�يف الكمية ال�� قدرت  من خلال اختبار عالية ع�� التص�يفوقد اث�ت �ذا ا��ال قدرة  

 :حيث90%ب 

مصنفة تص�يفا ��يحا و�� متجا�سة  المتع��ة المشا�دات�سبة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 60 % 

 -�� السلوك؛ 

مصنفة تص�يفا ��يحا و��  السميكة المشا�داتات الصغ��ة والمتوسطة �سبة المؤسس%100 

  متجا�سة �� السلوك؛

استخدام ال�سب المالية للت�بؤ بتع�� المؤسسات دراسة " دراسة كركشة فاطمة الز�راء �عنوان: خامسا

 .2016-2015، أطروحة دكتوراه، تخصص العلوم �قتصادية ، السنة الدراسية "ميدانية 

�ذه الدراسة إ�� إم�انية بناء نموذج م�ون من مجموعة من ال�سب المالية ال�� ي�ون ل�ل واحدة م��ا �دفت  

  . وز��ا ال��جي�� الذي �ع�� عن أ�مي��ا �� التمي�� ب�ن الشر�ات الصناعية المتع��ة و غ�� المتع��ة �� �ردن

 ��38 �سبق التع�� لعينة مؤلفة من �سبة مالية ل�ل من السنوات الثالث ال 27ولتحقيق ذلك تم اح�ساب 

شركة صناعية نصف�ا متع�� والنصف �خر غ�� متع�� وتم تحميل �ذه ال�سب باستخدام �سلوب �حصا�ي 

المتوصل إ�� أفضل نموذج من ال�سب المالية يمكنھ التمي�� ب�ن الشر�ات الصناعية المتع��ة والشر�ات 

   .لسنة �و�� والثانية والثالثة قبل التع��الصناعية غ�� المتع��ة وذلك �� �ل من ا

 :وقد خصصت �ذه الدراسة إ�� عدة نتائج أ�مية

انخفضت دقة النموذج �� الت�بؤ، زادت �سبة حدوث ا��طأ من النوع الثا�ي أك�� من ا��طأ من النوع  -

 -�ول مما �ع�� انخفاض الت�اليف الناتجة عن خطأ التص�يف؛ 

الموجودات من أ�م ال�سب القادرة  ع��  التمي�� ب�ن الشر�ات الصناعية �عت�� �سبة العائد  ع��   -

المتع��ة والشر�ات غ�� المتع��ة وال�� �سا�م �� عملية التمي��، بمع�� أن ارتفاع�ا يؤدي ا�� انخفاض فرصة 

 �عرض الشركة إ�� �ع�� ما�� والعكس ��يح

 . - ن الباحث يو��� بما ي��بناءا  ع��  النتائج ال�� توصلت إل��ا الدراسة، فإ: 
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إلزام الشر�ات بضرورة تقديم تقار�ر�ا المالية ��  � وقات ا��ددة، وذلك ل�س�يل جمع البيانات من  -

تطبيق النموذج من قبل إدارة الشر�ات، وذلك - -قبل الباحث�ن جراء الدراسات المتعمقة بموضوع التع��؛ 

  اذ  � جراء المناسب �� وقت مبكر؛ لمتعرف  ع��  مواطن ا��مل والضعف الما��، واتخ

اعتماد المس�ثمر�ن ومتخذي القرار  ع��  النموذج المق��ح �وسيلة مساعدة �� توف�� البيانات  -

اللازمة ال�� ل�� �ساعد المقرض�ن �� اتخاذ القرارات المتعمقة بمنح القروض و تقييم قدرة الشركة   والمعلومات

 ع��  �سديد ال��اما��ا

  راسة انتصار سليما�يد: سادسا . -

-تطو�ر النماذج حسب خصوصيات الب�ئة ا��زائر�ة–الت�بؤ بالتع�� �� المؤسسات �قتصادية"�عنوان -

 .2015، أطروحة دكتوراه، تخصص اقتصاد ما�� ، السنة الدراسية "

�دفت �ذه الدراسة إ�� بناء نموذج�ن يتضمنان مجموعة من أفضل ال�سب المالية ال�� تمكن من  -

� المؤسسات  �قتصادية ا��زائر�ة إ�� مؤسسات نا��ة وأخرى متع��ة، كما �دفت أيضا إ�� توضيح تصن �

غ�� متع��ة أما  30مؤسسة متع��ة و 30أسباب التع�� الما�� قبل حدوثھ بف��ة معينة، وتم �� العينة � و�� �� 

غ�� متع��ة، واعتمدت  15متع��ة و 05مؤسسة منيا  20العينة الثانية ف�� عبارة عن عينة تقيميھ متمثلة �� 

 الباحثة �� �ذه الدراسة  ع��   المن��  الوصفي، التار��� و � ستقرا�ي

 .  وقد خصصت �ذه الدراسة إ�� عدة نتائج: 

تتعدد  � راء وتختلف حول أسباب حدوث الفشل التع�� غ�� أن أغل��ا تتفق حول وجود أسباب تنجم  -

و ناجمة عن سياسات خاطئة متبعة من طرف المسؤول�ن وأسباب خارجية عن أخطاء تتم داخل المؤسسة 

 ناجمة عن ا��يط الذي ت�شط فيھ المؤسسة

ال�سب المالية الثلاث التالية  المبيعات إ�� إجما�� الموجودات، رأس المال  العامل إ�� إجما�� الموجودات  -

ال�� ن��ت �� الت�بؤ بتع�� المؤسسات  �قتصادية وحقوق الملكية إ�� إجما�� الموجودات من أ�م ال�سب المالية 

 ا��زائر�ة

  :حيث توصلت إ�� التوصيات التالية .

إعطاء أ�مية واسعة لموضوع الت�بؤ بالتع�� الما�� �� المؤسسات ا��زائر�ة وخاصة م��ا الصغ��ة  -

�� تتعرض سنو�ا لتع��ات والمتوسطة �و��ا تلعب دورا حيو�ا �� تحقيق التنمية  �قتصادية و �جتماعية وال

  تقو د�ا �� معظم ا��الات إ��  �فلاس 
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ضرورة تقو�ة  �نظمة الداخلية للمؤسسات ا��زائر�ة وذلك من  خلال  �عتماد  ع��  التجارب السابقة لبعض 

  الدول 

  الدراسات السابقة باللغة  � جن�ية: المطلب الثا�ي .

ONE: Donald I. Altman Financial ratios, discriminateanalysis and the 

prediction of corporatebankruptcy, the journal of finance ,1968.ه 

شركة �22دفت الدراسة إ�� معرفة مدى إم�انية المؤشرات المالية �� الت�بؤ بالتع�� الما�� لعينة م�ونة من 

كما تم استخدام  .�سبة مالية كمتغ��ات مستقلة 22وتم استخدام �� �ذه الدراسة متع��ة،  11صناعية منيا 

  ،Z- score أسلو ب التحميل التمي��ي ا��طي لبناء دالة

 :توصلت الدراسة ��  �خ�� لبعض النتائج أن ال�سب التالية يمك��ا الت�بؤ بإفلاس الشر�ات 

 المبيعات إ�� إجما��  � صول  -

  ائد والضرائب إ�� إجما��  � صول � ر�اح قبل الفو  -

  � ر�اح ا��تجزة إ�� إجما��  � صول؛  -

 :.رأس الما��  العامل إ�� إجما��  � صول  -

-   

Two: Donald Zulkarnain, Financial Ratios, DiscriminateAnalysis and 

the prediction of corporatedistress, journal of money ,2009. 

المقال إ�� تحس�ن من نموذج الت�بؤ بفشل الشر�ات بما يتما��� مع ب�ئة سنغافورة، حيث ت�ونت �دف �ذا �

�سبة مالية كمتغ��ات  64شركة غ�� مفلسة، كما اعتمدت الدراسة  ع��   17شركة مفلسة و 17العينة من 

 من الم��انية العامة وقائ
ً
 مة التدفق النقديمستقلة وتم استخراج�ا من القوائم المالية للشر�ات خصوصا

ا لما ي�� .
ً

 :و�ان معيار الفشل وفق

 من قبل السلطات؛  وافقت ع�� إعادةالشر�ات ال��  -
ً
 �ي�ل��ا ماليا

 -الشر�ات ال�� وضعت تحت الرقابة القضائية -

  الشر�ات ال�� ولدت ثالث خسائر سنو�ة متتالية أو أك��؛  -
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 .تاليةالشر�ات ال�� ولدت تدفق نقدي سالب لمدة ثالث سنوات مت -

Three: Donald w .Beaver, financial ratios as predictors of failure, 

journal Of accountingresearch,1966.  

صاحب فكرة وضع نموذج لقياس فشل الشر�ات حيث اعتمد �� بناء نموذج  ع��  ال�سب المالية،  بيفر�عت�� 

 –1954شركة غ�� فاشلة �� الف��ة ما ب�ن  79و ةشركة فاشل 79حيث تمت الدراسة  ع��  عينة م�ونة من 

بتحميل �ل �سبة ��مس  �حاديمالية واستخدم أسلوب التحميل   �سبة30ع�� ھ لكما اعتمد �� تحمي 1964.

خ�� إ�� أن ال�سب التالية يمكن استخدام�ا أك�� من غ���ا �� الت�بؤ بفشل � سنوات متتالية، وتوصل �� 

 :الشر�ات

  التدفق النقدي إ�� الدين الك��؛  -

 .يةلإجما�� الديون إ��  � صول ال� -

 راس المال ال�شغي�� ا�� �صول ال�لية  -

 صا�� الدخل ا�� اجما�� �صول  -

  المقارنة ب�ن الدراسات :المطلب الثالث 

وأوجھ اختلاف  �ناك أوجھ �شابھ �عد استعراض الدراسات السابقة ال�� تم إجراء�ا �� مجال الدراسة نجد أن

 .�� عدة جوانب ب�ن �ذه الدراسات مع الدراسة ا��الية

 :اوجھ ال�شابھ :اولا 

اتفقت الدراسات السابقة ع�� �دف مش��ك و�و البحث عن نموذج لت�بؤ بالفشل الما�� باستخدام مؤشرات  -

 -لت�بؤ بفشل المؤسسات؛  مالية والمتمثلة �� المؤشرات المالية إضافة إ�� البحث عن نموذج يتمتع بدقة عالية

اش��كت جل الدراسات حول �دف رئ���� واحد و�و الم�اسب الممكن تحقيقيا من اجل الت�بؤ بالفشل الما�� أو 

إفلاس  الشر�ات انطلاقا من متغ��ات مالية كمية  المؤشرات المالية ، و�و ما ��دف ل�دراس�نا، ولكن ل�ل 

 -�تھ؛ طر�قتھ ا��اصة �� صياغة �دفھ، وأسمھ معا�

بال�سبة لمن�� المستخدم للمعا��ة فمعظم الدراسات استخدمت  المن��  الوصفي لتوضيح جوانب الموضوع 

  .النظر�ة و المن��  التحلي�� لمعرفة دقيقة ومفصلة ��انب التطبيقي
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  اوجھ �ختلاف : ثانيا 

حيث عدد ونوع اختلفت الدراسات السابقة عن �عض�ا البعض من حيث النماذج المستخدمة، ومن - -

  المؤشرات المالية المعتمدة �� بناء �ل نموذج من �ذه النماذج؛

اختلاف بال�سبة لعينة الدراسة ف�ل دراسة أسقطت دراس��ا  ع��  عينة مختلفة حسب ا��اجة ال�� - -

  �ستلزم  �� الدراسة
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  خاتمة الفصل �ول 

تم التطرق خلال المبحث �ول ا�� ا�م �دبيات النظر�ة المتعلقة بظا�رة التع�� الما�� بالإضافة إ�� أسباب �ذا 

�خ�� و مراحلھ فظا�رة التع�� الما�� عبارة عن ش�ل من إش�ال عدم قدرة المؤسسة ع�� الوفاء بال��اما��ا المالية 

  .تم التطرق ا�� ا�م مؤشرات �داء  الما��  المستحقة 

أما �� المبحث الثا�ي تم ال��ك�� ع�� مجموعة من الدراسات السابقة ال�� ل�ا علاقة بموضوع الدراسة، كما تم  

�عتماد ع�� أ�م جوانب �ذه الدراسات وكذلك ذكر أ�م النتائج المتوصل إل��ا، و��  � خ�� تم إبراز أوجھ 

  �ختلافال�شابھ و 

  
  

  

.  
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  يـــــــــــــــــــل الثانـــــــــــــــــــــالفص
  

  دراســـــــــــــــة حالـــــــــــــــــــــة
 

الميدانية ال�� اتبعنا�ا �� �ذه الدراسة؛ من  اجل  �جراءاتو�� �ذا الفصل سنحاول أن نو�� أ�م  

ا��صول ع�� نتائج علمية يمكن الوثوق ��ا واعتبار�ا نتائج موضوعية قابلة للتجر�ب مرة أخرى وإ ّن 

�� لا يمكن أن يتحقق  �  إذا اتبع خ�  العلمية، و�ذا  ھموضوعيتالذي يم�� أي بحث عل�� �و مدى 

  :حيث تم تقسيم �ذا الفصل كما ي��. تھ من��ية علمية دقيقة وموضوعيةالطالب �� دراس

  عموميات حول المؤسسة : المبحث  � ول. 

 دراسة الوضعية المالية للمؤسسة : المبحث الثا�ي 
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 36صفحة 

 
  

ـــــــــــــــــــــــــبات حول المؤسسة : المبحث  � ول    عمومــــــــــ

 طلاع�� أي بحث، تتمثل أ�مي��ا �� تمك�ن الباحث من  �  ��مية�عت�� الدراسة  �ستطلاعية  أمر �� غاية   

، والتصور ال�امل ل�ذا الموضوع، �فضل�عمق ع�� جوانب وتفاصيل موضوعھ، مما �س�ل عليھ الف�م  

  .باس�يعاب أ�عاده وم�وناتھ

 .تفيد الدراسة �ستطلاعية �� التعرف ع�� طبيعة ا��تمع  � ص�� وعينة البحث 

  :ستطلاعية إ�� ما ي��و��دف من دراس�نا  � 

  .تحديد موضوع الدراسة بدقة -

 .جمع أك�� قدر ممكن من المعلومات لبناء أداة الدراسة -

 .تحديد وسيلة جمع البيانات -

 .وح عبارا��ا وسالمة �عليما��ا ومعرفة الزمن المناسب لأجرا��ا، ومدى وض�دواتالتحقق من صلاحية  –

 .للأدواتاح�ساب الصدق والثبات  –

 �ساسيةالوقوف ع�� نوا�� القصور ��  �ست�يان ��دف �عديل�ا قبل إجراء الدراسة  -

 

مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س، "سنقوم  �� �ذا  ا��زء من العمل بدراسة  الميدانية ع�� 

  للتعرف ع�� مدى أثر  �بت�ار ال�سو�قي  �� تدعيم  الم��ة التنافسية، 

    مو�يل�س" لل�اتف النقال  شركة اتصالات ا��زائر ال��امات و �يا�ل  ما�ية: المطلب �ول 

 .من ب�ن الشر�ات ال�� ل�ا إسم �� السوق ا��زائر�ة"مو�يل�س" لات ا��زائراشركة اتص�عد 

العديد "و�يل�سم لل�اتف النقال"منذ انفتاح سوق  �تصالات ا��زائر�ة، عرفت مؤسسة اتصالات ا��زائر ذوا

 .من التطورات سواء ع�� مستوى إل��اما��ا تنظيم�ا أو ع�� مستوى �يا�ل�ا و م�ام�ا

برأس  SPA شركة ذات أس�م" اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س"شركة  �عد : بالمؤسسةلتعر�ف ا- 1

، مولد�ا وخدمات �تصالات �لك��ونيةدج ت�شط �� سوق الشب�ات 000 000 000 100مال عمومي قدره 

،المتعلق بإعادة �ي�لة قطاع ال��يد والمواصلات، والذي  2000أوت  05المؤرخ ��  �03/2000ان بموجب القانون 

باتصالات "و �خرى المتعلقة " بر�د ا��زائر " يفصل بذلك ب�ن ال�شاطات ال��يدية ضمن شركة مستقلة 

 "ا��زائر

حيث اعتمدت بقوة ع�� ميدان تكنولوجيا المعلومات و �تصال،  2003/01/01بدأت أول �شاط�ا رسميا ��  .

  :بذلك ع�� ثالثة أ�داف رئ�سية  مرتكزة

  

 .المردودية، الفعالية، جودة ونوعية ا��دمات
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ما فرع النقال �تصالات ا��زائر مو�يل�س، �عت�� أول مشغل ل�ذه ا��دمة �� ا��زائر، إذ أصبحت �� ش�ر ا

مؤسسة مستقلة �� �سي���ا ووظائف�ا عن اتصالات ا��زائر، حيث عرفت المؤسسة �عض الر�ود  2003أوت 

إذ أصبحت المؤسسة  2004لكن سرعان ما �انت �نطلاقة ا��قيقية للمشغل التار��� �� سنة  2003 سنة 

 :تق��ح خدمات جديدة تتم�� ب �بداع والتجديد من بي��ا

ل�ل المشغل�ن �� الداخل  sms القص��ة لملائم   ل�ل المداخيل، والرسائل عرض  �ش��اك مسبق الدفع  ا - 

،وقبل ذلك جرت  2005فيفري  17و�ذا ��  GPRS MMS ا��اص بالرسائل المصورةmobi+ وا��ارج وكذا عرض

إضافة إ�� ذلك و�الاعتماد ع�� روح التغي��  - UMTSتجر�ة ا��يل الثالث من ال�واتف النقالة بتكنولوجيا 

" التكنولوجيا ا��ديثة تم إطالق خدمة جديدة توفر للمش��ك�ن حر�ة التنقل وتكنولوجيا عالية و�� خدمةو 

ال�� أخذت م�انة الكمبيوتر وال�� �سمح للمس��لك بالتنقل مع إبقائھ ع�� اتصال دائم بإدارة وس�� "بالك باري 

روض ا��دية ال�� تقدم�ا مو�يل�س منذ ذلك إضافة إ�� �ل الع 2007س�تم��  7أعمالھ اليومية، وذلك �� تار�خ 

  . ا���ن إ�� يومنا �ذا

 .مشغل �� العالم يملك �اتھ التكنولوجيا،  �ول والوحيد �� ا��زائر 40و�ذلك أصبحت مو�يل�س من ب�ن 

وتتمثل �� الدفع ع��  �ن��نت، حيث �سمح بتعبئة خطوط الدفع المسبق ا��طوط rselli-Eواطلاق خدمة - 

 .ة أو الدولية، ودفع فوات��كم �� أي وقت �ان، ومن دون تنقلا��لي

  HTTP// PAIEMENT.MOBILIS.DZ يتم ذلك من  خلال  واج�ة  �ن��نت

 :المدير�ة  ا���و�ة مو�يل�س ورقلة" تقديم *

تأسست " مو�يل�س ورقلة" مدير�ات ج�و�ة من بي��ا  المدير�ة  ا���و�ة ,ع�� ثما�ي" مو�يل�س"تضم مؤسسة 

ورقلة، الوادي، غاردية، �سكرة، : "،�شرف ع�� سبع ولايات ل��نوب الشر�� و��  �14/06/2004ذه  � خ��ة 

، حيث توجد ب�ل ولاية و�الة تجار�ة، كما يوجد ع�� �ل مستوى دائرة حضر�ة " إل��ي، اتم��است،  � غواط

والدوائر ذات الكثافة الس�انية  المتبعة  �� كب��ة نقاط بيع، تجاري إضافة عدة و�الات ونقاط بيع ع��  المناطق 

  إطار الشفافية والتقرب من الز�ون من  ا��افظة عليھ

ومحاولة مواج�ة ر�اح "مو�يل�س" منذ �شأة مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال  :ال��امات المؤسسة- *

  :ة أثناء أداء�ا لم�ام�ا �ع�دت ب �ل��امات  �تي 1المنافسة الشديدة �� مجال ال�اتف النقال، 

 -وضع �� متناول المش��ك�ن شبكة ذات جودة عالية،  -

  ضمان وصول �ل الم�المات �� أحسن الظروف م�ما �انت ا���ة المطلو�ة، -
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  اق��اح عروض �سيطة وا��ة وشفافة دون أي مفاجئات،  -

  التحس�ن المستمر للمنتوجات، ا��دمات والتكنولوجيات المستعملة، -

  �صغاء المستمر للمش��ك�ن و �ستجابة �� أسرع وقت ممكن أ�� ش�وى،  -

�بداع المستمر و�ذا من خلال �عتماد ع�� آخر التكنولوجيات وتكييف الشبكة وا��دمات مع  -

 .حاجيات مجتمع المعلومات، و الوفاء بالوعود

 :شعار مؤسسة مو�يل�س- *

للدلالة ع�� قر��ا من المس��لك�ن والتغطية ،"أينما كنتم" اعتمدت مؤسسة مو�يل�س ع�� شعار قوي المتمثل �� 

 .الكب��ة ��ميع ارجاء الوطن

و �خضر،  �بيض و �حمر  لون مة التجار�ة فقد غ����ا من اللون�ن  �زرق و �بيض ا�� اللا اما فيما يخص الع

و�اختيار�ا وت�ن��ا لسياسة  .�� دلالة عاطفية بالتوجھ الوط�� للمؤسسة ا��زائر�ة و�� ألوان العلم الوط��،

التغي�� و �بداع ، �عمل مو�يل�س دوما ع�� عكس صورة إيجابية و�ذا بالس�ر ع�� توف�� شبكة ذات جودة 

مو�يل�س   ق��حةعالية وخدمة للمش��ك�ن جد ناجعة ب �ضافة إ�� التنو�ع و �بداع �� العروض وا��دمات الم

�ذا الشعار �عد  ."أينما كنتم" أرادت التموقع كمتعامل أك�� قر�ا من شر�ا��ا وز�ائ��ا، وما زاد ذلك قوة شعار�ا 

�ع�دا ب �صغاء الدائم، ودليل ع�� ال��ام�ا بلعب دور �ام �� مجال التنمية المستدامة و�مسا�م��ا �� التقدم  

التنو ع الثقا��، أداء�ا لدور�ا مسا�م��ا �� حماية الب�ئة و�دا بالرجو ع إ��  �قتصادي، بالإضافة إ�� اح��ام

 .الشفافية، الوفاء، ا��يو�ة و�بدا ع:قيم�ا  �ر�عة 

   :�عض  �حصائيات ا��اصة بالمؤسسة فيما ي��  يمكن ذكر:  لارقامبا �يل�سمو *

   5035عدد العمال  

 و�الة 175تبلغ حاليا شبكة تجار�ة متواصلة  �رتفاع و��  

 15451عدد نقاط البيع المعتمدة مو�يل�س  

           نقطة بيع غ�� مباشرة  60000اك�� من 

  112539عدد نقاط البيع ارس��  

         راديو�ة طةمح 4500أك�� من BTS  

 21.5أك�� من   2022و�بلغ عدد المش��ك�ن للمتعامل مو�يل�س حسب احصائيات سلطة الضبط وال��يد لسنة 

 مليون مش�� ك
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  :قسم تقنيات الشبكة وا��دمات -

والذي يحتوي ع�� �ل من مدير�ة ال�ندسة وتطو�ر الشبكة ومدير�ة التنمية، و��تم �ذا القسم بوضع شبكة 

 .ال�اتف النقال، وصيان��ا، وكذا تقديم الدعم التق�� لمدير�ة ال�سو�ق لتصميم وتنفيذ العروض ال��و�جية

 

  

  :السوق العمومية قسم - 

قسم �ش�ل عام بت�بع ال و��تم �ذا. الذي يضم مدير�ة ال�سو�ق، مدير�ة التوز�ع، مدير�ة خدمة المش��ك�ن 

 .ا��... حركة المبيعات وأ�شطة ال��و�ج، والقيام بدراسة السوق 

ة، و��لف �ذا الذي �شتمل ع�� مدير�ة الشؤون العامة ومدير�ة المراقبة والنوعي: قسم الشؤون الداخلية - 

القسم ب�سي�� الشؤون العامة للمؤسسة والمراقبة الدور�ة ��ودة العروض المقدمة، عداد وا تقار�ر المراجعة، 

 لت��يح  �نحرافات والرفع من جودة العروض المقدمة اللازمةوتحليل و���يص وايجاد ا��لول 

  يحتوي ع�� عدد من المس�شار�ن و�م: الديوان .  . أ

  المس�شار التق��،  -

 -مس�شار الموارد ال�شر�ة،  -

  مس�شار قانو�ي، -

 المساعدة الرئ�سية -

 .و�قوم �ؤلاء المس�شار�ن بمساعدة المدير�ات ع�� اتخاذ القرارات المناسبة �ل حسب تخصصھ .

 :33ال�ي�ل التنظي�� لمؤسسة مو�يل�س .-

و �قسام الم�ونة ل�ذه المؤسسة، وكذا الم�ام  �عت�� ال�ي�ل التنظي�� ألية مؤسسة  �طار الذي يصور الوحدات

المو�لة ل�ل قسم، كما يب�ن أيضا طرق وقنوات �تصالات الرسمية داخل المؤسسة ، و�تم �سي�� مؤسسة 

ممثل �� مس��ين تحت إشراف الرئ�س المدير العام، و�ت�ون ال�ي�ل %،100مو�يل�س من طرف مؤطر جزائري 

 .مدير�ات رئ�سية ي�ونون النواة الرئ�سية 7التنظي�� لمؤسسة مو�يل�س من 

                                                           
33

، مذكرة ماجستیر " موبیلیسدراسة حالة مؤسسة " دوافع الشراء لدى المستھلك الجزائري في تحدید سیاسة االتصال التسویقي " بالل نطور،
 8، ص 2009في العلوم التجاریة، فرع تسویق، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
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�ذه المدير�ة م�لفة ب�نمية وتطو�ر نظم �سي�� الموارد ال�شر�ة، وتحديد  :مدير�ة الموارد ال�شر�ة- 1-

�ش�ل  �طاراتوترقية العمال، كما ��تم بت�و�ن وتأ�يل العمال و  �جور المتبعة ��   �ساليبالسياسات و 

 .ؤسسةمستمر حسب متطلبات الم

 .و�قع ع�� عاتق �ذه المدير�ة �سي�� خز�نة المؤسسة وجميع العمليات المالية ا��اصة ��ا :مدير�ة المالية- 2-

تو�� المؤسسة ا�تمام كب�� للعمليات ال�سو�قية حيث نجد للعالمة و  :و �تصالال�سو�ق مدير�ة - 3-

منتوجات مو�يل�س، وذلك بإجراء الدراسات و �بحاث �تصال مدير�ة خاصة ��ما، و��تم �ذه المدير�ة ب��قية 

 .بالت�سيق مع مخابر البحث

 .والسياسات المستقبلية للمؤسسة �س��اتيجية��تم بالشؤون  :�س��اتيجيةمدير�ة  - 4-

ات المعلوماتية �� المؤسسة وتزود المصا��  �خرى بالمعلوم �نظمة�شرف ع��  : ألمعلوما�يمدير�ة النظام - 5-

 .اللازمة  والبيانات

 .��تم بالصفقات وعقود الشراكة أو العقود ال�� ت��م مع الشر�ات  �خرى  :مدير�ة صفقات الشركة- 6-

   :حيث تتفرع مؤسسة مو�يل�س إ�� ثمانية مدير�ات ج�و�ة و��:المدير�ات ا���و�ة- 7-

  المدير�ة ا���و�ة ا��زائر   . أ

 المدير�ة ا���و�ة ورقلة   . ب

 ا���و�ة سطيفالمدير�ة   . ت

 المدير�ة ا���و�ة قسنطينة  . ث

 المدير�ة ا���و�ة عنابة   . ج

 المدير�ة ا���و�ة الشلف   . ح

 المدير�ة ا���و�ة و�ران   . خ

  المدير�ة ا���و�ة �شار   . د

  مبادئ مؤسسة مو�يل�س وأ�م إنجازا��ا وأ�داف�ا : المطلب الثا�ي

عدة مبادئ تتما��� مع ما تقدمھ من من أجل ضمان استمرار�ة المؤسسة وكسب ثقة ز�ائ��ا جعل�ا ترتكز ع�� 

   .عروض و�ظ�ر جليا ذلك ب�ل ما حققتھ من إنجازات منذ تأس�س�ا

 :مبادئ مؤسسة مو�يل�س -1
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 41صفحة 

 
  

  :، و�س�ند ع�� مجموعة من المبادئ �� عمل�ا �� "ال�ل يت�لم" شعار مؤسسة مو�يل�س

 ،العمل من أجل خلق ثروات و�عث التقدم  

  ،حماية مصا�� المس��لك ا��زائري  

  ،التضامن  

  ،النوعية- 

 ،الشفافية  

  ،روح ا��ماعة- 

  ،مانة�- 

  ،أح��ام �ل��امات  

  ،خالق�- 

  ،بداع�  

 ،ا��ودة  

 ،العمل المتقن  

 ،ستحقاق�  

 الصدق.  

  :إنجازات مؤسسة مو�يل�س- 2 

ا��زائر�ة رغم شدة المنافسة، حيث  استطاعت مؤسسة مو�يل�س �� ف��ة قص��ة أن تفرض نفس�ا �� السوق 

 03ي الا��زات ال�� حقق��ا والمؤرخة استطاعت أن تصل إ�� شر�حة كب��ة من العمالء وذلك بفضل  �نجا

 -دج،  2000دج و 1000مع بطاقت�ن للتعبئة "مو�يل�س البطاقة " �علن عن عرض�ا مسبق الدفع 2004فيفري 

بالشراكة " UMTS" أول شبكة ��دمة ال�اتف النق �جل يل الثالث�علن مو�يل�س عن قيام  2004د�سم��  14

 -�علن مو�يل�س عن بلوغ�ا المش��ك المليون،  2004د�سم��  27 -للتكنولوجيا، " �واوي الص�نية " مع شركة 

  MMS/GPRS+ Mob خدم��  �ن��نت ع�� ال�اتف 2005فيفري 
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 :أ�داف المؤسسة- 3

لل�اتف النقال مو�يل�س �ان �دف�ا الرئ���� كسب ثقة العميل ا��زائري،   ا��زائرمنذ إ�شاء مؤسسة اتصالات 

لأ��ا �عمل �� وسط شديد المنافسة من قبل متعامل�ن أجن�ي�ن آخر�ن، وح�� تحافظ ع�� م�ان��ا �� السوق وجب 

�� تلبية عل��ا توف�� أفضل ا��دمات، حيث تقدم مو�يل�س �شكيلة واسعة من ا��دمات �س�� من ورا��ا إ

احتياجات عملا��ا بحيث يمكن للعملاء  �ختيار ب�ن أك�� من عرض بما يتوافق مع إم�انيا��م المادية ورغبا��م، 

 .كما يمك��م  �ستفادة من العديد من ا��دمات ا��انية و �متيازات

 :إ��  ��دف مؤسسة مو�يل�س

o غطية وطنية للس�ان�  

o ةأرضية خدمات ناجعة و ذات جودة عالي  

o  بداع الدائم و تطو�ر لعروض�ا و ��دما��ا ا��تلفة� 

- ........G4 .G3 .GPRS وخدمة MMS -  أرس��، راسيمو، : " إضافة إ�� �ل خدمات التعبئة  �لك��ونية

 "رصيدي، بطاقة التعبئة ا��اصة بالم�المات الدولية لمش���ي الدفع المسبق

مبدعة ، وفية و شفافة، �� محيط جد تناف��� و سليم تفرض اليوم مو�يل�س نفس�ا كشركة حيو�ة ،  -

 أساسھ و مفتاح نجاحھ يكمن �� ا��دية و المصداقية بالاضافة إ��  �تصال المباشر

  المالية للمؤسسة دراسة وضعية : �يالمبحث الثا

 2014/2019س�تم من خلال �ذا المبحث عرض أ�م القوائم المالية ا��اصة بمؤسسة مو�يل�س خلال الف��ة 

ا��تصرة بالإضافة إ�� جدول حسابات النتائج و من ثم س�تم تطبيق أ�م  و حيث س�تطلع ع�� الم��انيات المالية

 .نماذج للت�بؤ بالفشل الما�� من اجل دراسة إم�انية وقوع مؤسسة مو�يل�س  �� الفشل الما��

  دراسة وضعية مؤسسة مو�يل�س باستخدام الطرق التقليدية : المطلب �ول 

   2015/2019إعداد الم��انية المالية ا��اصة بالمؤسسة خلال الف��ة 
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 جانب �صول  1 

 جانب �صول  (2-1)ا��دول رقم  

2019 2018 2017 2016 2015   

  اصول ثابتة 

 تث�يتات معنو�ة  073,12 615 038 5 397,37 795 292 9 527,19 284 412 8 501,28 087 853 7 699,94 734 270 7

 تث�يتات مادية  861,07 520 258 99 946,21 326 560 103 327,92 542 850 98 226,47 136 868 90 194,09 595 402 93

 تث�يتات قيد �نجاز  474,17 546 906 10 582,77 821 155 10 561,85 590 573 6 359,74 066 000 20 989,85 446 277 18

 ثت�يتات مالية  -

 اس�ثمارات اخري 

 اصول مالية غ�� متداولة  436,76 134 180 639,12 101 193 621,50 295 98 958,57 252 77 189,87 385 581 48

 اصول ضر��ية  مؤجلة  303,53 146 414 1 831,16 529 509 1 630,49 844 749 1 206,43 999 820 1 689,03 966 450 2

 مجموع �صول الثابتة  148,65 963 797 116 396,63 575 711 124 668,95 557 684 115 252,49 542 619 120 762,78 128 983 169

 الز�ائن  620,98 960 846 19 938,15 752 146 19 695,88 349 473 21 470,64 726 952 26 877,45 351 223 29

 ا��زونات  000,07 875 894 1 032,87 514 557 3 846,12 627 171 2 608,88 642 638 1 449,03 167 218 1

 ذمم مدينة اخري  946,66 560 196 8 813,34 629 154 9 083,15 613 991 8 348,92 708 360 8 968,02 314 621 9

 الضرائب ذات صلة  608,26 008 043 7 671,30 301 705 8 063,66 958 418 11 518,90 624 666 10 178,03 706 260 11

 قيم جا�زة  020,00 533 102 16 737,80 582 561 13 547,94 220 980 34 559,20 033 203 51 251,60 435 038 24

 الصندوق  895,18 406 127 16 984,40 285 759 26 914,03 749 553 33 102,28 577 084 12 773,07 962 846 15

91 208 938 497,20 110 906 312 608,82 112 589 519 150,78 80 885 067 177,86 69 211 345 091,15 

مجموع �صول 

 المتداولة 

 مجموع �صول  239,80 308 009 186 574,49 642 596 205 819,73 076 274 228 861,31 854 525 231 259,98 067 192 261

 

  من اعداد الطالب بناءا ع�� معطيات المؤسسة: المصدر

 جانب ا��صوم  2

 جانب ا��صوم(2-1)ا��دول رقم 

2019 2018 2017 2016 2015   

  راس مال المؤسسة  000,00 000 000 25 000,00 000 000 25 000,00 000 000 25 000,00 000 000 25 000,00 000 000 25

 اقساط التام�ن  816,34 126 561 48 797,70 007 057 56 457,46 006 123 70 457,46 006 123 70 766,27 535 358 78

 الن�يجة الصافية  226,70 951 374 9 659,76 998 065 14 272,88 510 891 17 308,81 529 235 8 383,49 157 000 10

 اعادة التقييم  087,46 023 124 087,46 023 124 087,46 023 124 111,53 827 224 20 308,55 673 027 26

139 386 366 458,31 123 583 362 877,80 113 138 539 817,80 95 247 029 544,92 83 060 101 130,50 

مجموع رؤوس �موال 

 ا��اصة 
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 قروض  192,49 300 037 2 992,49 537 660 2 592,49 246 911 2 692,49 462 862 2 302,49 777 842 2

 ضرائب مؤجلة  345,50 616 15 981,85 445 16 182,65 753 174 891,26 087 398 354,01 534 505

 �س�يقات  031,05 926 283 26 235,73 000 930 28 839,87 110 408 26 846,25 678 610 24 857,24 307 872 26

 مجموع ا��صوم المتداولة  569,04 842 336 28 210,07 984 606 31 615,01 110 494 29 430,00 229 871 27 513,74 619 220 30

 مورد 698,21 563 588 53 032,87 817 576 54 423,48 298 460 58 356,14 775 558 59 702,59 928 376 66

 ضرائب مؤجلة  857,25 438 396 12 372,76 258 255 15 478,46 072 576 17 735,73 325 975 14 720,72 693 623 17

 ديون اخري  984,80 361 627 8 413,87 553 910 8 484,98 055 605 9 461,64 161 537 5 864,62 458 584 7

  

91 585 081 287,93 80 071 262 553,51 85 641 426 386,92 78 742 628 819,50 

74 612 364 

540,26 

مجموع ا��صوم  

 المتداولة

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 

186 009 308 

 مجموع ا��صوم   239,80

 

 من اعداد الطالب بناءا ع�� معطيات المؤسسة :المصدر

 

   2015/2019إعداد الم��انيات ا��تصرة ا��اصة بالمؤسسة خلال الف��ة 

قبل  التطرق للت�بؤ بالفشل الما�� لمؤسسة باستخدام النماذج لابد من إعداد الم��انيات  المالية ا��تصرة 

   2019 2018 2017 2016 2015للسنوات 

   2015الفرع �ول إعداد الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة 

  2015الم��انية المالية ا��تصرة لسنة  (2-2)ا��دول رقم   

 جانب �صول  جانب ا��صوم 

 البيان المبالغ ال�سبة البيان المبالغ ال�سبة

 اصول غ�� جار�ة 148,65 963 797 116 %62,80 �موال ا��اصة 130,50 101 060 83 %44,65

 اصول جار�ة خصوم غ جار�ة 569,04 842 336 28 %15,25

 ا��زونات 000,07 875 894 1 1% خصوم جار�ة 540,26 364 612 74 %40,1

 ا��قوق  175,90 530 086 35 %18,85

 خز�نة �صول  915,18 939 229 32 %17,35

 ا��مووع 239,80 308 009 186 %100   ا��موع 239,80 308 009 186 100%

  67_66ص  01 من اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية انظر الم��ق رقم: المصدر
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و كذا ال�سب المئو�ة ا��اصة ��ا نلاحظ ان المؤسسة لا تزال  2015من خلال الم��انية المالية ا��تصرة لسنة 

من مجموع �صول حيث ان ��م �صول الغ�� جار�ة   % �62.8عتمد ع�� �صول الغ�� جار�ة ب�سب كب��ة 

  .2014مقارنة �سنة % 6.33ارتفع ب�سبة 

  .   %6.3نلاحظ ا��ا انخفظت  عن السنة الماضية ب�سبة   % 37.2اما �صول ا��ار�ة و ال�� �سب��ا 

ارتفاعا �س�يا  عرفت % 44.65اما فيما يتعلق بجانب ا��صوم نلاحظ  ان �سبة �موال ا��اصة و ال�� �يا 

  .مقارنة بالسنة الماضية . % 0.65يقدر ب 

كما نلاحظ انخفاظ  2014مقارنة �سنة  % 3.25كما عرف مجموع ا��صوم الغ�� جار�ة ارتفاعا �س�يا بقدر ب 

 % �3.9سبة ا��صوم ا��ار�ة ب�سبة 

  2016اعداد الم��انية المالية  ا��تصرة  لسنة 

  2016المالية ا��تصرة لسنة الم��انية  (2-3)ا��دول رقم   

 جانب �صول  جانب ا��صوم 
 البيان  المبالغ   ال�سبة  البيان  المبالغ   ال�سبة 

 �موال ا��اصة     544,92 029 247 95       %46,3

               

 اصول غ�� جار�ة     396,63 575 711 124          %60,65

 اصول جار�ة       خصوم غ جار�ة     210,07 984 606 31       %15,35

 ا��زونات     032,87 514 557 3           1,75% خصوم جار�ة     819,50 628 742 78       %38,35

 ا��قوق     422,79 866 006 37         %18      

 خز�نة �صول     722,20 686 320 40         %19,6      

 ا��مووع    574,49 642 596 205       100% ا��موع     574,49 642 596 205     %100

  69_68ص  02 من اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية انظر الم��ق رقم : المصدر

و ال�سب ا��اصة ��ا نلاحظ ان مجموع الم��انية قد ارتفع عن  2016من خلال الم��انية المالية ا��تصرة لسنة 

كما نلاحظ ايضا اعتماد المؤسسة �ش�ل كب�� ع�� اصول�ا  19587334334,69السنة السابقة بمبلغ قدر ب 

أما �صول % 2.15ة الماضية ب�سبة � ان �ذه ال�سبة انخفضت مقارنة بالسن % 60.65الغ�� جار�ة ب�سبة 

  .مقارنة بالسنة الماضية  % 2.15نلاحظ ا��ا ارتفعت ب�سبة    %39.50ا��ار�ة وال�� �سب��ا 

ارتفعت عن السنة  % 46.3اما �� ما يخص جانب ا��صوم نلاحظ ان �موال ا��اصة و ال�� بلغت  �سب��ا 

قد ارتفع ب�سبة  % ��15.35 ح�ن ان ��م ا��صوم الغ�� جار�ة و الذي بلغت �س�تھ  % 1.65الماضية ب 
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 % 1.75ب�سبة  انخفضتقد  % 38.35اما ا��صوم الغ�� جار�ة ال�� بلغت �سب��ا  %0.10طفيفة جدا تقدر ب 

.  

  2017اعداد الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة 

  2017الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة   (2-4): ا��دول رقم

  جانب �صول  جانب ا��صوم 

 البيان  المبالغ    ال�سبة  البيان  المبالغ    ال�سبة 

 اصول غ�� جار�ة     668,95 557 684 115       50,68% �موال ا��اصة     817,80 539 138 113     %49,55

 اصول جار�ة    خصوم غ جار�ة     615,01 110 494 29       %12,95

 ا��زونات     846,12 627 171 2           0.95% خصوم جار�ة     386,92 426 641 85       %37,5

 ا��قوق     842,69 920 883 41         %18.35      

 خز�نة �صول     461,97 970 533 68         %30.02      

 ا��مووع    819,73 076 274 228       100% ا��موع     819,73 076 274 228     %100

   71_70ص  03 من اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية انظر الم��ق رقم: المصدر

و ال�سب ا��اصة ��ا نلاحظ ان مجموع الم��انية قد ارتفع عن  2017من خلال الم��انية المالية ا��تصرة لسنة 

  كما نلاحظ ايضا اعتماد المؤسسة ع��  22677434245,24السنة السابقة بمبلغ قدر ب 

أما %   9.97ب�سبة  � ان �ذه ال�سبة انخفضت مقارنة بالسنة الماضية % 50.68اصول�ا الغ�� جار�ة ب�سبة 

  .مقارنة بالسنة الماضية% 9.82نلاحظ ا��ا ارتفعت ب�سبة    %�49.32صول ا��ار�ة وال�� �سب��ا 

ارتفعت عن السنة  % 49.55اما �� ما يخص جانب ا��صوم نلاحظ ان �موال ا��اصة و ال�� بلغت  �سب��ا 

قد انخفض ب�سبة ب  % ��12.95 ح�ن ان ��م ا��صوم الغ�� جار�ة و الذي بلغت �س�تھ  % 3.25الماضية ب 

 .  %0.85ب�سبة   انخفضتقد  % 37.5اما ا��صــــوم الغ�� جار�ة ال�� بلغت �سب��ا  2.4%
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  2018إعداد الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة 

 2018الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة    (2-5)جدول رقم 

 جانب �صول  جانب ا��صوم 

 البيان  المبالغ    ال�سبة  البيان  المبالغ    ال�سبة 

 اصول غ�� جار�ة 252,49 542 619 120 52,10% �موال ا��اصة 877,80 362 583 123 %53,35

 اصول جار�ة خصوم غ جار�ة 430,00 229 871 27 %12

 ا��زونات 608,88 642 638 1 0,7% خصوم جار�ة 553,51 262 071 80 %34,65

 ا��قوق  338,46 059 980 45 %19,85

 خز�نة �صول  661,48 610 287 63 %27,35

 ا��مووع 861,31 854 525 231 100% ا��موع 861,31 854 525 231 %100

  73_72ص   04المالية انظر الم��ق رقممن اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم : المصدر

و ال�سب ا��اصة ��ا نلاحظ ان مجموع الم��انية قد ارتفع عن  2018من خلال الم��انية المالية ا��تصرة لسنة 

كما نلاحظ ايضا اعتماد المؤسسة ع�� اصول�ا الغ�� جار�ة   3251778041,58السنة السابقة بمبلغ قدر ب 

أما �صول ا��ار�ة وال�� % 1.42ل�سبة قد ارتفعت  مقارنة بالسنة الماضية ب�سبة � ان �ذه ا % 52.10ب�سبة 

  .مقارنة بالسنة الماضية  % 1.42ب�سبة   انخفضتنلاحظ ا��ا   %�47.9سب��ا 

ارتفعت عن السنة  % �53.35موال ا��اصة و ال�� بلغت  �سب��ا   اما �� ما يخص جانب ا��صوم نلاحظ ان

ب�سبة   انخفضتقد  % ��12 ح�ن ان ��م ا��صوم الغ�� جار�ة و الذي بلغت �س�تھ  % 3.8الماضية ب 

  .% 2.85ب�سبة  انخفضتقد  % 34.65اما ا��صوم الغ�� جار�ة ال�� بلغت �سب��ا  %0.95طفيفة جدا تقدر ب 
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  2019اعداد الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة 

 2019الم��انية المالية ا��تصرة  لسنة   (2-6)جدول رقم 

  

 جانب �صول  جانب ا��صوم 

 البيان  المبالغ   ال�سبة البيان  المبالغ    ال�سبة 

 اصول غ�� جار�ة  762,78 128 983 169 65,08% �موال ا��اصة 458,31 366 386 139 %53,35

 اصول جار�ة  خصوم غ جار�ة 513,74 619 220 30 %11,55

 ا��زونات  449,03 167 218 1 0,47% خصوم جار�ة 287,93 081 585 91 35,1%

 ا��قوق  023,50 373 105 50 %19,2

 خز�نة �صول  027,67 398 885 39 %15,25

 ا��مووع 262,98 067 192 261 100% ا��موع 259,98 067 192 261 %100

  75_74ص  05 القوائم المالية انظر الم��ق رقممن اعداد الطالب بناءا ع�� : المصدر

و ال�سب ا��اصة ��ا نلاحظ ان مجموع الم��انية قد ارتفع عن  2019من خلال الم��انية المالية ا��تصرة لسنة 

كما نلاحظ ايضا اعتماد المؤسسة ع�� اصول�ا الغ�� جار�ة   29666212401,67السنة السابقة بمبلغ قدر ب 

أما �صول ا��ار�ة % �12.98 ان �ذه ال�سبة قد ارتفعت  مقارنة بالسنة الماضية ب�سبة  % 65.08ب�سبة 

  .مقارنة بالسنة الماضية% 12.98نلاحظ ا��ا انخفضت  ب�سبة    %34.92وال�� �سب��ا 

و �� نفس السنة  % 53.35اما �� ما يخص جانب ا��صوم نلاحظ أن �موال ا��اصة و ال�� بلغت  �سب��ا 

قد انخفضت  ب�سبة طفيفة  % 11.55اضية  �� ح�ن ان ��م ا��صوم الغ�� جار�ة و الذي بلغت �س�تھ الم

قد ارتفعت  ب�سبة طفيفة تقدر ب  % 35.1اما ا��صوم الغ�� جار�ة ال�� بلغت �سب��ا  %0.45جدا تقدر ب 

0.45 %. 
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   2015/2019اعداد جدول حسابات النتائج للمؤسسة خلال الف��ة  :المطلب الثا�ي

باعتباره  2015/2019سوف يتم من خلال �ذا المطلب اعداد جدول حسابات النتائج للمؤسسة خلال الف��ة 

 . مصدرا �اما للبيانات التحليلية ف�و عبارة عن خلاصة للاعمال ال�� تمت خلال الف��ة ا��اس�ية ال�� ان��ت 

  2014/2015اعداد جدول حسابات النتائج لسن�� : ع �ول الفر 

   2014/2015جدول حسابات النتائج لسن�� . (2-7) ..ا��دول رقم 

2 015  2 014    

  المبيعات و المنتجات الم��قة     349,05 452 060 86                  774,56 258 023 102          

 �غ��ات ا��زونات من المنتجات التامة الصنع   0,00  0,00

 �نتاج المث�ت   0,00  0,00

 اعانات �ستغلال   836,00 536 5  272,00 128 4

 انتاج السنة المالية  1  185,05 989 065 86  046,56 387 027 102

 مش��يات مس��لكة   791,95 913 253 3-  097,93 825 332 4-

 ا��دمات ا��ارجية و �س��لا�ات �خري   619,85 758 347 41-  248,23 945 446 53-

 اس��لاك السنة المالية  2  411,80 672 601 44-  346,16 770 779 57-

 2-1القيمة المضافة للاستغلال 3  773,25 316 464 41  700,40 616 247 44

 اعباء المستخدم�ن   016,94 014 897 7-  131,37 939 827 7-

 الضرائب و الرسوم و �عباء المماثلة   619,56 358 870 5-  754,17 169 097 7-

 4اجما�� فائض �ستغلال   136,75 944 696 27  814,86 507 322 29

 المنتجات العملياتية�خري   461,00 733 518 2  108,67 547 917 4

 �عباء العملياتية�خري   321,24 106 129-  373,26 994 261-

 مخصصات ��تلاك و المؤنات و خسائر القيمة   483,14 563 715 13-  906,66 234 336 22-

 اس��جاعات عن خسائر القيمة   429,97 730 20  375,03 432 066 2

 5الن�يجة العملياتية   223,34 738 391 16  018,64 258 708 13

 متجات مالية   854,23 170 474  377,07 601 793

 اعباء مالية   928,94 537 226-  751,46 885 078 1-

 6الن�يجة المالية   925,29 632 247  374,39 284 285-

 6+5الن�يجة العادية قبل الضر�بة 7  148,63 371 639 16  644,25 973 422 13

 الضرائب المؤجلة �غ��ات عن النتائج العادية   123,48 169 746 4-  981,00 310 372 4-

 ضرائب اخري عن النتائج   989,36 155 524  563,45 288 324

 مجموع منتجات ��شطة العادية   930,25 623 079 89  907,33 967 804 109

 مجموع اعباء ��شطة العادية   915,74 265 662 76-  680,63 016 430 100

 الن�يجة الصافية للا�شطة العادية   014,51 358 417 12  226,70 951 374 9

 اعباء غ�� عادية   0,00  0,00

 الن�يجة الغ�� عادية   0,00  0,00

 الن�يجة الصافية للسنة المالية   014,51 358 417 12  226,70 951 374 9

 76ص  06 بالمؤسسة انظر ا�� الم��ق رقم  المالية ا��اصةمن اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم : المصدر
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قد زاد مقارنة  2015نلاحظ ان انتاج السنة المالية لسنة  2014/2015من خلال جدول حسابات النتائج لسن�� 

ب  2014عن سنة  2015بالاضافة ا�� ز�ادة اس��لاك السنة المالية ��   15961397861,51ب  �2014سنة 

  ب  2015و �و ما يفسر ز�ادة القيمة المضافة للاستغلال لسنة  13178097934,36

 2015و  2014اما بال�سية لاجما�� فائض �ستغلال نلاحظ انھ ذو قيمة موجبة �� الس�ت�ن  2783299927,15

و  2014لسن��  226,70 951 374 9و  014,51 358 417 12و �و ما يفسر ���يل المؤسسة لر�ح يقدر ب 

  .التوا�� ع��  2015

 2017  /2016إعداد جدول حسابات النتائج لسن�� : الفرع الثا�ي

  2016/2017جدول حسابات النتائج لسن��   (2-8) .ا��دول رقم 

2 017  2 016    

 المبيعات و المنتجات الم��قة     373,32 591 383 122                090,14 551 785 126          

 �غ��ات ا��زونات من المنتجات التامة الصنع   0,00  0,00

 �نتاج المث�ت   0,00  0,00

 اعانات �ستغلال   202,80 047 3  002,80 952 1

 انتاج السنة المالية  1  941,12 638 386 122  092,84 503 787 126

 مش��يات مس��لكة   318,73 781 359 7-  200,20 106 772 2-

 ا��دمات ا��ارجية و �س��لا�ات �خري   868,61 687 443 58-  707,97 527 310 58

 اس��لاك السنة المالية  2  187,34 469 803 62-  908,17 633 082 61-

 2-1القيمة المضافة للاستغلال 3  752,78 169 583 59  184,67 869 704 65

 اعباء المستخدم�ن   353,00 166 471 827-  207,29 531 794 8-

 الضرائب و الرسوم و �عباء المماثلة   078,64 859 607 8-  054,66 288 554 10-

 4اجما�� فائض �ستغلال   010,61 599 700 42  922,72 049 356 46

 المنتجات العملياتية�خري   937,92 882 667 7  872,00 175 805 10

 �عباء العملياتية�خري   771,26 599 293-  298,86 103 119-

 مخصصات ��تلاك و المؤنات و خسائر القيمة   961,91 542 934 29-  376,96 416 191 32-

 اس��جاعات عن خسائر القيمة   751,29 106 57  653,75 632 384

 5الن�يجة العملياتية   966,65 445 197 20  772,65 338 235 25

 متجات مالية   504,96 234 492  532,66 437 251 1

 اعباء مالية   816,13 329 649-  653,96 673 093 1-

 6الن�يجة المالية   311,17 095 157-  878,70 763 157

 6+5الن�يجة العادية قبل الضر�بة 7  655,48 350 040 20  651,35 102 393 25

 الضرائب المؤجلة �غ��ات عن النتائج العادية   887,00 905 068 6-  977,00 599 583 7-

 ضرائب اخري عن النتائج   891,28 553 94  598,53 007 82

 مجموع منتجات ��شطة العادية   134,29 863 603 130  151,25 749 228 139

 مجموع اعباء ��شطة العادية   474,53 864 537 116- 878,37 238 337 121-

 الن�يجة الصافية للا�شطة العادية   659,76 998 065 14  272,88 510 891 17

 اعباء غ�� عادية   0,00  0,00

 الن�يجة الغ�� عادية    0,00  0,00

 الن�يجة الصافية للسنة المالية   659,76 998 065 14  272,88 510 891 17



ـــــــــــــــــةالفصل الثا�ي   در  ـــــــــــــــــــة حالــــــــ اســـ  

  
 51صفحة 

 
  

 78_77 ص 08_07المالية ا��اصة بالمؤسسة انظر ا�� الم��ق رقممن اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم : المصدر

  

قد زاد مقارنة  2017نلاحظ أن إنتاج السنة المالية لسنة  2016/2017من خلال جدول حسابات النتائج لسن�� 

ب  2016مقارنة �سنة  2017بالإضافة إ�� نقصان  اس��لاك السنة المالية ��  4400864151,72ب  �2016سنة 

1720835279.17.  

مقارنة  ب  ��2017 سنة   6121699431,89اما بال�سبة للقيمة المضافة للاستغلال نلاحظ أ��ا قد زادت ب 

  . 2016سنة 

و �و ما يفسر  2017و  2016أما بال�سبة لإجما�� فائض �ستغلال نلاحظ انھ ذو قيمة موجبة �� الس�ت�ن 

 .ع�� التوا�� 2017و  2016لسن��    272,88 510 891 17و  659,76 998 065 ���14يل المؤسسة لر�ح يقدر ب 

 2018/2019إعداد جدول حسابات النتائج لسن�� : الفرع الثالث

  2018/2019جدول حسابات النتائج لسن�� . (2-9) ..ا��دول رقم 

2 019  2 018    

 المبيعات و المنتجات الم��قة     070,59 772 374 115                998,06 875 759 113          

 �غ��ات ا��زونات من المنتجات التامة الصنع   0,00  0,00

 �نتاج المث�ت   0,00  0,00

 اعانات �ستغلال   199,97 975  200,00 83

 انتاج السنة المالية  1  270,56 747 375 115  198,06 959 759 113

 مش��يات مس��لكة   790,93 085 983 2-  859,96 472 291 2-

 ا��دمات ا��ارجية و �س��لا�ات �خري   937,78 275 405 57-  300,21 239 929 57-

 اس��لاك السنة المالية  2  728,17 361 388 60-  160,17 712 220 60-

 2- 1القيمة المضافة للاستغلال 3  541,85 385 987 54  037,89 247 539 53

 اعباء المستخدم�ن   278,52 491 502 8-  153,18 059 807 10-

 الضرائب و الرسوم و �عباء المماثلة   619,73 589 895 10-  955,98 335 782 10-

 4اجما�� فائض �ستغلال   643,60 307 589 35  928,73 851 949 31

 العملياتية�خري المنتجات   857,14 910 363 10  759,40 611 635 14

 �عباء العملياتية�خري   724,38 229 397-  655,65 581 156-

 مخصصات ��تلاك و المؤنات و خسائر القيمة   959,07 994 649 34-  853,58 527 622 36-

 اس��جاعات عن خسائر القيمة   337,43 261 847  162,18 103 112 2
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 5الن�يجة العملياتية   154,72 255 753 11  341,08 457 918 11

 متجات مالية   660,12 935 575 2  962,88 758 080 3

 اعباء مالية   268,36 512 918-  893,32 930 608-

 6الن�يجة المالية   391,76 423 657 1  069,56 828 471 2

 6+5الضر�بة الن�يجة العادية قبل 7  546,48 678 410 13  410,64 285 390 14
 الضرائب المؤجلة �غ��ات عن النتائج العادية   105,00 969 022 5-  047,00 649 912 4-

 ضرائب اخري عن النتائج   132,67 180 152-  019,85 521 522

 مجموع منتجات ��شطة العادية   125,25 855 162 129  082,52 433 588 133

 مجموع اعباء ��شطة العادية   816,44 325 927 120-  699,03 275 588 123-

 الن�يجة الصافية للا�شطة العادية   308,81 529 235 8  383,49 157 000 10

 اعباء غ�� عادية   0,00  0,00

 الن�يجة الغ�� عادية   0,00  0,00

 الن�يجة الصافية للسنة المالية   308,81 529 235 8  383,49 157 000 10

 10_09من اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم المالية ا��اصة بالمؤسسة انظر ا�� الم��ق رقم: المصدر

  80_79ص

قد انخفض  2019نلاحظ أن إنتاج السنة المالية لسنة  2018/2019من خلال جدول حسابات النتائج لسن�� 

ب  2019لسنة المالية �� بالإضافة إ�� انخفاض  اس��لاك ا 2018مقارنة �سنة  1615788072,5ب 

  . 2018مقارنة �سنة  167649568

مقارنة   ��2019 سنة   1448138503,96اما بال�سبة للقيمة المضافة للاستغلال نلاحظ أ��ا قد انخفضت  ب 

  . 2018ب سنة 

و �و ما يفسر  2018و  2019أما بال�سبة لإجما�� فائض �ستغلال نلاحظ انھ ذو قيمة موجبة �� الس�ت�ن 

  383,49 157 000 10و  308,81 529 235 ���8يل المؤسسة لر�ح يقدر ب 

 .ع�� التوا�� 2019و  2018لسن�� 
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  ال�سب الماليةتحليل الم��انية باستخدام 

  دراسة راس المال العامل 1

  حساب رأس المال العامل ...ا��دول رقم  

  أصول ثابتة -أموال دائمة= رأس المال العامل 

  ا��صوم الغ�� جار�ة +�موال ا��اصة = �موال الدائمة 

 حساب راس المال العامل  (2-10)حدول رقم 

2019 2018 2017 2016 2015   

  اموال خاصة 130,50 101 060 83 544,92 029 247 95 817,80 539 138 113 877,80 362 583 123 458,31 366 386 139

 خصزم غ�� جار�ة 569,04 842 336 28 210,07 984 606 31 615,01 110 494 29 430,00 229 871 27 513,74 619 220 30

 اموال دائمة 699,54 943 396 111 754,99 013 854 126 432,81 650 632 142 307,80 592 454 151 972,05 985 606 169

 

 من اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم المالية ا��اصة بالمؤسسة: المصدر

 

  من اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم المالية ا��اصة بالمؤسسة: المصدر

  

  

 راس المال العامل 
 �موال الدائمة  �صول الغ�� جار�ة 

  

 

       

-             5 401 019 449,11 116 797 963 148,65 111 396 943 699,54 2015 

2 142 438 358,36 124 711 575 396,63 126 854 013 754,99 2016 

26 948 092 763,86 115 684 557 668,95 142 632 650 432,81 2017 

30 835 050 055,31 120 619 542 252,49 151 454 592 307,80 2018 

-                 376 142 790,73 169 983 128 762,78 169 606 985 972,05 2019 
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  حساب �سب ال�ي�ل الما�� 

  ا�� راس المال�سبة الديون  1

  ساب �سبة الديون ا�� راس المالح (2-11)جدول رقم 

2019 2018 2017 2016 2015    

  راس المال الخاص 130,50 101 060 83 544,92 029 247 95 817,80 539 138 113 877,80 362 583 123 458,31 366 386 139

 مجموع الاصول 239,40 308 009 186 574,49 642 596 205 819,73 076 274 228 861,31 854 525 231 259,98 067 192 261

0,53 0,53 0,50 0,46 0,45 AF 

  

  من اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم المالية ا��اصة بالمؤسسة: المصدر

جيدة ع�� العموم و �و مايضع المؤسسة �� موقف جيد وج�ا لوجھ مع الدائن�ن   �AFسبة �ستقلالية المالية 

  ع�� المدي الطو�ل 

  حساب �سبة صا�� الدين 2

  حساب �سبة صا�� الدين  (2-12)جدول رقم 

019 2018 2017 2016 2015    

30 220 619 513,74 27 871 229 430,00 29 494 110 615,01 31 606 984 210,07 28 336 842 569,04 

الدیون الطویلة 
 الاجل 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,40 

راس المال 
  الخاص

0,12 0,12 0,13 0,15 0,15 EN  

  من اعداد الطالب بالاعتماد ع�� القوائم المالية ا��اصة بالمؤسسة: المصدر

 و �و ما يؤكد �ستقلالية المالية للمؤسسة  �1سبة صا�� الدين �� السنوات ا��مس محل الدراسة �� اد�ي من 

 

  استخدام نماذج الت�بؤ الما�� �� شركة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�سالمطلب الثا�ي  

  KIDAنموذج كيدا  : النموذج �ول 

Z=1.04X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5  
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  حيث

  

X1=  اجما�� �صول /الن�يجة الصافية  

X2= اجما�� ا��صوم /�موال ا��اصة  

X3= ا��صوم المتداولة /النقديات  

X4= اجما�� �صول /المبيعات  

X5= اجما�� �صول /النقديات  

2019 2018 2017 2016 2015   
10 000 157 383,49 8 235 529 308,81 17 891 510 272,88 14 065 998 659,76 9 374 951 226,70 

X1 
261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

139 386 366 458,31 123 583 362 877,80 113 138 539 817,80 95 247 029 544,92 83 060 101 130,50 
X2 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

15 846 962 773,07 12 084 577 102,28 33 553 749 914,03 26 759 285 984,40 16 127 406 895,18 
X3 

91 585 081 287,93 80 071 262 553,51 85 641 426 386,92 78 742 628 819,50 74 612 364 540,26 

113 759 875 998,06 115 374 772 070,59 126 785 551 090,14 122 383 591 373,32 102 023 258 774,56 
X4 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

15 846 962 773,07 12 084 577 102,28 33 553 749 914,03 26 759 285 984,40 16 127 406 895,18 
X5 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

  من اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية للمؤسسة: المصدر

    KIDAنتائج نموذج كيدا  (2-13)جدول رقم  

0,04 0,04 0,08 0,07 0,05 X1 

0,53 0,53 0,50 0,46 0,45 X2 

0,17 0,15 0,39 0,34 0,22 X3 

0,44 0,50 0,56 0,60 0,55 X4 

0,06 0,05 0,15 0,13 0,09 X5 

  من اعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية للمؤسسة : المصدر

  

  حسب نموذج كيدا   Zحساب قيمة (2-14)جدول رقم 

2019 2 018  2017 2016 2015   

-                                 

0,0010 

-                             

0,0250 

-                              

     0,1083 

-                          

0,1313 

-                          

0,0901 

 Zقيمة 

حسب 

 نموذج كيدا
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  من إعداد الطالب بناءا ع�� القوائم المالية : المصدر

. قيمةZ : من خلال استخراج ال�سب ا��تلفة الم�ونة للنموذج وتطبيق العلاقة ا��اصة بھ ، تم استخراج

كما �و مو�� �� ا��دول السابق ، وال�� �انت سالبة  خلال ف��ة الدراسة و�التا�� فان الشركة وفق  z قيمة

  .�� خطر من الفشل الما�� مستقبلانموذج كيدا 

 نموذج ش��ود :النموذج الثا�ي

Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.10X6 مع العلم ان  

X1=   اجما�� �صول /صا�� راس المال العامل  

X2= اجما�� �صول  /النقدية   �صول  

X3=  اجما�� �صول /حقوق المسا�م�ن  

X4=  اجما�� �صول /صا�� �ر�اح قبل الضرائب  

X5= اجما�� �ل��امات  /إجما�� �صول  

X6=  صول الثابتة /حقوق المسا�م�ن�  

 

2019 2018 2017 2016 2015   
-376 142 790,73 -30 835 050 055,31 -26 948 092 763,86 -2 142 438 358,36 -5 401 019 449,11 

X1 
261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

15 846 962 773,07 12 084 577 102,28 33 553 749 914,03 26 759 285 984,40 16 127 406 895,18 
X2 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 
X3 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

14 390 285 410,64 13 410 678 546,48 25 393 102 651,35 20 040 350 655,48 13 422 973 644,25 
X4 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 
X5 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 
X6 

169 983 128 762,78 120 619 542 252,49 115 684 557 668,95 124 711 575 396,63 116 797 963 148,65 

  ناء ع�� القوائم المالية للمؤسسةالمصدر من اعداد الطالب ب
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 ش��ود �� المؤسسة  نتائج نمودج 2-15) (ا��دول رقم   

2019 2018  2017 2016 2015 
 -                  0,02 -             2,26 -            2,01 -            0,18 -            0,49 X1 

0,55 0,47 1,32 1,17 0,78 X2 

0,34 0,38 0,38 0,43 0,47 X3 

1,10 1,16 2,22 1,95 1,44 X4 

1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 X5 

0,01 0,02 0,02 0,02 0,02 X6 

  المصدر من اعداد الطالب بناء ع�� معطيات القوائم المالية للمؤسسة 

  حسب نموذج ش��ود  Zحساب قيمة   2-16) ( جدول رقم  

2019 2018 2017 2016 2015 

3.17 0.96 3.15 4.59 3.42 

  

 Z  قيمة

  حسب نموذج ش��ود

  المصدر من اعداد الطالب بناء ع�� معطيات القوائم المالية للمؤسسة

  التعليق 

ع�� التوا��  4.59و  3.42حيث بلغت مرتفعة   Zقيمة     2016 2015من خلال ا��دول نلاحظ انھ �� السنوات 

ثم  0.96ثم واصلت انخفاض�ا لتبلع �سبة منخفضة جدا حيت بلغت  3.15لتبلغ  2017تم انخفضت سنة 

  . 3.17لتبلغ  2019ارتفعت �س�يا سنة 

فان المؤسسة معرضة ��طر الفشل  و حسب مخطط ش��ود  Z > 5<5- منحصرة ب�ن  Zنلاحظ �نا ان قيمة 

  .الما�� مستقبلا 

  Springateنموذج  :لثالنموذج الثا

2019 2018 2017 2016 2015   

-          376 142 790,73         30 835 050 055,31          26 948 092 763,80           2 142 438 358,36    -       5 401 019 449,11    
X1 

   261 192 067 259,98       231 525 854 861,31       228 274 076 819,73       205 596 642 574,49       186 009 308 239,80    

     14 390 285 410,64         13 410 678 546,48          25 393 102 651,35         20 040 350 655,48          13 422 973 644,25    
X2 

   261 192 067 259,98       231 525 854 861,31       228 274 076 819,73       205 596 642 574,49       186 009 308 239,80    

     14 390 285 410,64         13 410 678 546,48          25 393 102 651,35         20 040 350 655,48          13 422 973 644,25    
X3 

   261 192 067 259,98         80 071 262 553,51          85 641 426 386,92         78 742 628 819,50          74 612 364 540,26    

   113 759 875 998,06       115 374 772 070,59       126 785 551 090,14    122 383 591 373,32    102 023 258 774,56    
X4 

   261 192 067 259,98       231 525 854 861,31       228 274 076 819,73       205 596 642 574,49       186 009 308 239,80    

  ناء ع�� القوائم المالية للمؤسسةالمصدر من اعداد الطالب ب
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  �� المؤسسة SEPRINGATEس��ينغاد  نتائج نمودج 2-17) ( ا��دول رقم    

  

2019 2018 2017 2016 2015 

 -0,001 0,133 0,118 0,01 -0,029 X1 

0,055 0,058 0,111 0,097 0,072 X2 

0,055 0,167 0,297 0,255 0,18 X3 

0,436 0,498 0,555 0,595 0,548 X4 

 

  Sepringateحسب نموذج   Zحساب قيمة   2-18) ( جدول رقم  

2019 2018 2017 2016 2015 

0.378  0.625 0.881 0.716 0.530 

  

 Z  قيمة

حسب نموذج 

SEPRINGATE 

  المصدر من اعداد الطالب بناء ع�� معطيات القوائم المالية للمؤسسة

فان المؤسسة معرضة ��طر الفشل  SEPRINGATEو حسب مخطط   0.862اقل من  Zنلاحظ �نا ان قيمة 

  .الما�� مستقبلا 

  

  المقارنة ب�ن نتائج نماذج الت�بؤ

  ا��دول رقم :سابقاوا��دول التا�� يب�ن أ�م النتائج المتوصل إل��ا 

 البيان  2015 2016  2017 2018 2019

  KIDA  المــــــــــا��  للفشلالمؤسسة معرضة 

  SHERROD المــــــــــا��  للفشلالمؤسسة معرضة 

 SEPRINGATE  المــــــــــا�� للفشلالمؤسسة معرضة 

  

  :أعلاه نلاحظ ما ي�� من خلال ا��دول 

�� �ل  المــــــــــا�� للفشلالمؤسسة معرضة  انع��  Sepringateو   Sherrod  و  Kida من النماذج �ل  اتفاق 

  .السنوات 
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ـــل ــــة الفصـتمخا

  الثانــــي
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�عت�� الفشل الما�� من أ�م �خطار ال�� يمكن أن تواجھ المؤسسات م�ما �ان نوع�ا ، ��م�ا أو طبيعة �شاط�ا 

خدمات ا تقدم ��وال�� تحتل أ�مية بالغة ل�و   مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س ومن بي��ا 

التصفية �� حالة عدم الفشل إ�� �فلاس و  مؤسسات ، حيث قد يؤدي الوقوع �� اوسواء �انوا أفرادا  كب��ة 

  ءات الت��يحية الملائمة ، ااتخاذ �جر 

للكشف المبكر عنھ وال�� أسفرت عن ظ�ور عدة نماذج وال��  ��الديد من الدراسات �� �ذا اعوقد أجر�ت ال

حية حسب أ�مية �ل عة من ال�سب المالية بالإضافة إ�� إرفاق�ا بمعاملات ترجيمجمو استخدم الباحثون لبنا��ا 

فعالية المؤشرات المالية ا��ديثة و�� �ذا الصدد حاولنا �حاطة بجوانب �ش�الية المطروحة والمتمثلة �� ما .م��ا

  . �� مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال مو�يل�س�بؤ بالفشل الما�� بالت

ؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف النقال الفشل الما�� لمللت�بؤ ع��  ننموذج� وال�� تم من خلال�ا تطبيق.

 .Sepringateو نموذج    Sherrodنموذج وKida    نموذجو �ما ،مو�يل�س

 : وخلصت الدراسة إ�� عدة نتائج م��ا النظر�ة وم��ا التطبيقية وتتمثل أ�م�ا فيما ي��

ت�شابھ ال�سب المالية المستخدمة �� النماذج السابقة إ�� حد ما إلا أن المعاملات ال��جيحية المرافقة  -

  م��ا،ل�ل م��ا تختلف حسب أ�مية �ل 

لا يمكن �عتماد ع�� نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� كمؤشر وحيد ل��كم ع�� نجاح أو فشل الشر�ات  -

 او مجموعة أخرى من �سب الر�حية ، ��، وإنما يجب كذلك تدعيم�ا با لا �عطي صورة حقيقية للمركز الما��لأ

 -المالية السيولة ، التدفقات النقدية ومؤشرات أخرى نوعية �ا��صة السوقية ، العلاقة مع العملاء ؛ 

مؤسسة اتصالات ا��زائر لل�اتف تختلف النتائج المتوصل إل��ا من خلال تطبيق نماذج الت�بؤ ع��  -

محل الدراسة �س�ب اختلاف ال�سب المستعملة والمعاملات ال��جيحية المستعملة �� �ل م��ا تم  مو�يل�سالنقال 

التوصل إ�� نتائج مختلفة ومتضار�ة من نموذج لآخر �س�ب اختلاف الب�ئة والوقت الذي تم ف��ما صياغة 

طبق �Springateة السبعينات، نموذجالنماذج السابقة ، فمثلا نموذج ألتمان �� الولايات المتحدة �مر�كية وف�

  وغ���ا  ��1978 كندا �� سنة 

ا لا �عطينا ��، كما يمكن القول أن ا��لل قد ي�ون �� القوائم المالية للشر�ات محل الدراسة بحيث أ -

 .صورة صادقة ع�� الوضع الما�� ل�ا

الية وال�� يمكن أن تحد و من خلال ما تم تقديمھ من نتائج نظر�ة وتطبيقية تم صياغة �ق��احات الت -

 ,ؤسساتالممن فشل 
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ز�نة بك��ة مما يخلق مش�لة محاولة الموازنة ب�ن السيولة والر�حية أي عدم تجميد �موال �� ا�� -

  .ا��ال��اماكما يجب �حتفاظ �سيولة �افية لمواج�ة  الضا�عة، الفرص

لأن الس�ب الرئ���� للفشل الما�� يتمثل ��  �ذه المؤسساتضرورة ت�و�ن ، تأ�يل وتحف�� المس��ين  -

ا كما يجب عل��ا القيام بدراسات قبل دخول أسواق جديدة ، أو إطلاق منتجات ��ضعف �دارة وعدم كفاء

 وتحديد �سعار بدقة وغ���ا

ا��زائر�ة وال�� ترا�� فيھ الب�ئة ال�� ت�شط  مؤسسات �تصالاتمحاولة بناء نموذج للت�بؤ بالفشل الما�� ��   -

ف��ا ب�ل جوان��ا سواء القانونية ، �قتصادية ،�جتماعية وغ���ا ،ومحاولة تحيي��ا وتكييف�ا وفقا لظروف�ا 

  .حيةالمالية ، ال�شاط ،السيولة والر� الملائمةأ�م ال�سب والمتمثلة �� �سب  ا،كما �ستخدم ف��
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ي�سم موضوع الت�بؤ بالفشل الما�� �� المؤسسات �قتصادية ا�مية بالغة  خاصة �� ظل التحول ا�� اقتصاد 

السوق و كذا �نفتاح �قتصادي حيث شغل ا�تمام العديد من الباحث�ن والعلماء �قتصادي�ن �� العديد من 

  .�ذا ا��ال  و الدراسات �� �بحاثدول العالم  مما ادي ا�� ظ�ور العديد من 

المطبق  غ�� ا��ا  �حصا�ي �سلوبت �ذه الدراسات  وتباي�ت من حيث ال�سب المالية المستخدمة اختلفحيث 

  اندار مبكر من وقوع المؤسسة �� الفشل الما��  إعطاءاتفقت �� الغاية و �و 

  : التا��معا��ة الموضوع من ا��انب النظري و التطبيقي تم اختبار الفرضيات �و من خلال 

ان عملية ���يص المؤسسة من خلال دراسة مختلف عناصر�ا المالية �عت�� �� حد ذا��ا عملية صعبة و _

دقيقة تحتاج ا�� مختص�ن �� التحليل الما�� اذ ان الوسائل التقليدية  ال�� يتم استخدام�ا �� تحليل الوضعية  

ابتعاد المؤسسات عن ��تمام بالكشف البكر  عن المالية  للمؤسسة زادت من صعو�ة الوضع  و ادت ا�� 

الفشل الما��  �مر الذي أي باغلب الباحث�ن ا�� ايجاد وسائل حديثة تتم�� بالدقة من ج�ة و الس�ولة من ج�ة 

  .اخري 

  ��ة الفرض�ىة

ا�� باعتبار�ا �عد النماذج الت�بؤ بالفشل الما�� للمؤسسة من المواضيع �ك�� ا�مية �� يخص الت�بؤ بالفشل الم

�ستخدم ال�سب المالية �� بنا��ا حيت يتم اختيار احسن �سب مالية من ب�ن مجموعة من ال�سب المالية 

 ,المعروفة باستخدام�ا من طرف الباحث�ن و الذين اث�تو ا��ا اك�� قدرة ع�� تخليل الوضعية المالية للمؤسسة 

  ��ة الفرضية 

 :وتحصلنا ع�� النتائج التالية

  اتجاه الغ�� بال��اما��اسسة لد��ا سيولة وقادرة ع�� �غطية ديو��ا القص��ة �جل ، والوفاء المؤ  •

  المؤسسة �عمل ع�� مردودية محققة من خلال وز�ادة �شاط�ا ،

  خلال الت�بؤ بنموذج�ن كيدا وشارد منالما�� مستقبلا اذا لم تجد ا��لول اللازمة  فشللامعرضة المؤسسة  •
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 :والتوصياتالنتائج 

o ضرورة ا�تمام المؤسسات بالتحليل الما�� �� مجال الت�بؤ بالفشل الما��.  

o  الفشل الما�� لضمان بقا��ابضرورة ا�تمام المؤسسات بنماذج الت�بؤ. 

o ضرورة تطو�ر نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� لت�بؤ بالوضع الما�� المستقب�� للو�الة  

  



  المراجع                                                 
 

  
 65صفحة 

 
  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المراجــــــع
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 المراجع باللغة العر�ية : اولا

  الكتب

عمان ،دار الوائل لل�شر و التوز�ع،�دارة المالية   :  ال�سي�� الما��،يوسف قر����  ،الياس بن سا���  .1

 .2006سنة  ،�ردن طبعة او�� 

دار ،ابرا�يم ولد محمد فال ،�عر�ب خالد ع�� احمد �اجي�� ،تحليل القوائم المالية،جورج فوس�� .2

 .2003الر�اض سنة ،المر�خ لل�شر

مؤسسة الوراق لل�شر و ، التحليل الما�� تقييم �داءو الت�بؤ بالفشلحمزة محمود الز�يدي   .3

  2011.التوز�ع عمان �ردن طبعة ثانية سنة 

المراحل �سباب الطرق و اجراءات المعا��ة مجلة التواصل جامعة  التع�� الما��ر�حان الشر�ف  .4

 2015.سنة  15عنابة ا��زائر العدد

 .2010ر وائل ال�شر الطبغة �و�� دا �دارة المالية �سس العلمية و التطبيقيةسعد حميد العا��  .5

  .2010دار اليازوري العلمية لل�شر و التوز�ع عمان سنة  �دارة المالية المتقدمةالشب�ب در�د �امل  .6

و دار و�ران لل�شر   IFRSالتحليل الما�� طبقا للمعاي�� الدولية للابلاغ الما�� شعيب شنوف  .7

 . 2013التوز�عالطبعة �و�� المملكة �ردنية ال�اشمية سنة 

دار الفكر ا��ام�� �سكندر�ة مصر . التمو�ل و�دارة المالية للمؤسساتعاطف وليد اندرواس  .8

2008 . 

  2008مصطفي ف��� الشيخ التحليل الما�� الطبعة �و�� رام الله فلسط�ن سنة  .9

 . 2007وليد نا�� ا��يا�� التحليل الما�� م�شورات ��اديمية العر�ية المفتوحة �� الدنمارك  .10

 

 الرسائل و �طروحات ا��امعية 

  

دراسة " صال ال�سو�قي �تتحديد سياسة  دوافع الشراء لدى المس��لك ا��زائري ��" ل نطور،لاب   11 

، مذكرة ماجست�� �� العلوم التجار�ة، فرع �سو�ق، جامعة ا��اج ��ضر باتنة، " حالة مؤسسة مو�يل�س

 . 2009ا��زائر، 

عمر عبد ا��ميد محمد قائمة التدفقات النقدية �اداة �� الت�بؤ للبنوك التجار�ة  دراسة تطبيقية    12

   ��2010اديمية العر�ية للعلوم الماليةو المصرفية القا�رة رسالة ماج�ستار 
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تخصص  لزعر محمد سامي التحليل الما�� للقوائم المالية وفق النظام ا��اس�� الما��  رسالة ماجست��    13

  .�دارة المالية �لية العلوم �قتصادية و علوم ال�سي�� جامعة منتوري فسنطينة 

مصطفي طو�طي دور التحليل النو�� �� الت�بؤ بفضل المؤسسة �قتصادية اطروحة مقدمة انيل    14

   2013ش�ادة الدكتورا�في العلوم �قتصادية جامعة جيلا�� البا�س سنة 

جامعة قاصدي مر�اح : تیار دور ال�سب المالیة �� الت�بؤ بالتع�� الما��، ا��زائرصا��، إخ �قر���   15

  .2013ورقلة، �لیة العلوم �قتصادیةوالتجار�ة وعلوم ال�سی��، رسالة ماجست��غ�� م�شورة، 

: الما�� دور إدارة ا��اطر المالية �� حماية المؤسسة �قتصادية من الفشل . 2017- 2016. سارة طب�ب  16 

جامعة . أطروحة دكتوراه الطور الثالث ل م د . دراسة حالة عينة من المؤسسات الصناعية �� ا��زائر 

   .ا��زائر

الغس�ن استخدام ال�سب المالية للت�بؤ بتع�� الشر�ات دراسة تطبيقية ع�� قطاغ �لا �سام عبد الله 17

  . 2004رة �عمال �لية التجارة �سلامية �� غزة مدكرة لاستكمال منطلبات الماج�ست�� �� ادامقاولات غزة 

  

  الدور�ات و ا��لات 

  

دات للت�بؤ أ�ة احمد رجب عيد المالك عبد الرحمان المدخل التحلي�� للقوائم المالية الم�شور 18     

بالتع��الما�� للشر�ات الم��لة �� سوق المال المصري دراسة تطبيقية مجلة البحوث التجار�ة المعاصرة 

  . 2012سنة  2العدد  26سو�اج �لية التجارة ا��لد 

تانيا قادرعبد الرحمان دور التحليل الما�� �� ���يص عوامل القوة و الضعف �� القوائم المالية مجلة    19

  . 2012 26تكر�ت للعلوم �دار�ة و �قتصادية جامعة كر�وك العدد 

رافعة ابرا�يم ا��مدا�ي ياس�ن طھ ياسن القطان استخدام نمودج ش��ود للت�بؤ الما�� مجلة جامعة    20

  . 2013سنة  10العدد  5بار للعلوم �قتصادية جامعة الموصل العراق مجلد �ن

دراسة تطبيقية  -تباين نماذج الت�بؤ بالفشل الما�� �� تحديد المركز الما�� للشر�ات . 2014. � غدوانعل�   21

  .مجلة جامعة البعث. ع�� شر�ات التأم�ن المدرجة �� سوق دمشق للأوراق المالية

سم�� عباس احمد عبد الله ع�� حنظل  استخدام ال�سب المالية �اداة للتقيم �داءمجلة �لية �غداد    22

  . 2012سنة  32للعلوم �قتصادية �لية �غداد العدد 

وحيد محمود رمو سيف عبد الرزاق محمد الوتار استخدام اساليب التحليل الما�� �� الت�بؤ بفشل     23

 . 2010سنة  32مجلة  100ية مجلة الرافدين جامعة الموصل العراق العددالشر�ات المسا�مة الصناع
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 و الملتقيات المداخلات 

  

بلعور سليمان ع�� بن الطيب قراءة مالية للمعيار الدو�� السا�ع بناء و تحليل جدول التدفقات     24

ا��ز�نة دراسة حالة مجمع صيدال مداخلة ضمن الملتقي الدو�� حول �طار المفا�ي�� للنظام ا��اس�� 

   2009البليدة ا��زائر  الما�� ا��ديد واليات تطبيقھ �� ظل المعاي�� ا��اس�ية الدولية جامعة سعد دحلب

ع��   IAS_IFRSيحياوي مفيدة عر�ف عبد الرزاق مداخلة �عنوان اثر المعاي�� ا��اس�ية الدولية  25   

 . 2010جانفي  18و 17التحليل الما�� بالمؤسسة المركز ا��ام�� الوادي 

  

  مراجع باللغة �نجل��ية  : ثانيا

Liver   

26    Edward I Altman predicting Financial Distress of Companies: Revisiting the Z-score and 

Zeta Model New York University 2000  

27    George T.Freidlob , Lydia L .Schleifer,Essential of Financial Analysis, John Wiley &Son , 

New jersey 2003.  

28   Richard Lewis, David Pendrill , Advanced Financial Accounting,6th.ed ,Financial Times 

Prentice-Hall, 2000. 
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  2015المالية لسنة الم��انية 

�صول جانب   

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 

RC : 03B0962287 BILAN ACTIF 
IF : 000316289022542 

AI :    16287406800 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2015 
 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :07-FEV-18 14:26:49 

 

A C T I F Note 
N 

BrUT  
N 

Amort-Prov. 
N 

Net 

N -1 
Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU 
GOODWILL 

0.00 0.00 0.00 0.00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7 824 516 200.55 2 785 901 127.43 5 038 615 073.12 5 464 994 040.61 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 221 064 004 433.82 121 805 483 572.75 99 258 520 861.07 72 866 376 877.93 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 10 906 546 474.17 0.00 10 906 546 474.17 15 052 756 819.53 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 
TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0.00 0.00 0.00 

 

0.00 

 
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0.00 0.00 0.00 

 

0.00 

 
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0.00 0.00 0.00 

 

0.00 

 
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 180 134 436.76 0.00 180 134 436.76 

 

191 080 200.35 

 
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1 414 146 303.53 0.00 1 414 146 303.53 

 

1 096 522 644.58 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

241 389 347 848.83 124 591 384 700.18 116 797 963 148.65 94 671 730 583.00 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 1 926 486 695.31 31 611 695.24 1 894 875 000.07 1 791 585 455.73 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 42 312 438 079.94 22 465 477 458.96 19 846 960 620.98 
 

15 801 914 443.74 

 
AUTRES DEBITEURS 8 199 335 182.31 2 774 235.65 8 196 560 946.66 

 

8 045 373 048.50 

 
IMPOTS 7 043 008 608.26 0.00 7 043 008 608.26 

 

7 076 271 615.21 

 
AUTRES ACTIFS COURANTS 0.00 0.00 0.00 

 

0.00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 16 102 533 020.00 0.00 16 102 533 020.00 
 

26 475 951 552.00 

 
TRESORERIE 16 127 406 895.18 0.00 16 127 406 895.18 

 

14 325 155 124.96 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

91 711 208 481.00 22 499 863 389.85 69 211 345 091.15 73 516 251 240.14 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

333 100 556 329.83 
 

147 091 248 090.03 
 

186 009 308 239.80 
 

168 187 981 823.14 
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�صوما�جانب   

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar RC : 

03B0962287 

IF : 000316289022542 

AI :   16287406800 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS 

 
BILAN PASSIF 

 
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2015 

EDITE LE :07-FEV-18 14:26:49 

 

P A S S I F 
Note N N – 1 

CAPITAUX PROPRES 

   

 
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 25 000 000 000.00 25 000 000 000.00 

 
CAPITAL NON APPELE 0.00 0.00 

 
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 48 561 126 816.34 36 143 768 801.83 

 
ECART DE REEVALUATION 0.00 0.00 

 
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0.00 0.00 

 
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) 9 374 951 226.70 12 417 358 014.51 

 
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0.00 0.00 

 
REPORT A NOUVEAU 124 023 087.46 124 023 087.46 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
  

PART DES MINORITAIRES(1) 
  

TOTAL I 
 

83 060 101 130.50 73 685 149 903.80 

PASSIFS NON COURANTS 

   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 2 037 300 192.49 1 958 782 692.49 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 15 616 345.50 22 281 250.00 

 
AUTRES DETTES NON COURANTES 0.00 0.00 

 
PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES 
D"AVANCE 

26 283 926 031.05 18 597 597 586.94 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

28 336 842 569.04 20 578 661 529.43 

PASSIFS COURANTS 

   

 
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 53 588 563 698.21 53 028 558 254.51 

 
IMPOT 12 396 438 857.25 13 015 913 226.68 

 
AUTRES DETTES 8 627 361 984.80 7 879 698 908.32 

 
TRESORERIE PASSIF 0.00 0.40 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

74 612 364 540.26 73 924 170 389.91 

TOTAL GENERAL PASSIF 

 

186 009 308 239.80 168 187 981 823.14 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
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2016الم��انية المالية لسنة   

 حانب �صول 

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 

RC : 03B0962287 BILAN ACTIF 
IF : 000316289022542 

AI :    16287406800 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2016 

 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :06-NOV-18 14:00:27 
 

A C T I F Note 
N 

Bru
t 

N 
Amort-
Prov. 

N 
Ne
t 

N -1 
Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU 
GOODWILL 

0,00 0,00 0,00 0,00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12 832 358 269,55 3 539 562 872,18 9 292 795 397,37 5 038 615 073,12 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 251 276 622 783,77 147 716 295 837,56 103 560 326 946,21 99 258 520 861,07 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 10 155 821 582,77 0,00 10 155 821 582,77 10 906 546 474,17 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 

 
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 193 101 639,12 0,00 193 101 639,12 

 

180 134 436,76 

 
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1 509 529 831,16 0,00 1 509 529 831,16 

 

1 414 146 303,53 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

275 967 434 106,37 151 255 858 709,74 124 711 575 396,63 116 797 963 148,65 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 3 594 463 714,73 36 949 681,86 3 557 514 032,87 1 894 875 000,07 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 43 769 279 764,50 24 622 526 826,35 19 146 752 938,15 
 

19 846 960 620,98 

 
AUTRES DEBITEURS 9 157 404 048,99 2 774 235,65 9 154 629 813,34 

 
8 196 560 946,66 

 
IMPOTS 8 705 301 671,30 0,00 8 705 301 671,30 

 

7 043 008 608,26 

 
AUTRES ACTIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 13 561 582 737,80 0,00 13 561 582 737,80 
 

16 102 533 020,00 

 
TRESORERIE 26 759 285 984,40 0,00 26 759 285 984,40 

 

16 127 406 895,18 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

105 547 317 921,72 24 662 250 743,86 80 885 067 177,86 69 211 345 091,15 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

381 514 752 028,09 
 

175 918 109 453,60 
 

205 596 642 574,49 
 

186 009 308 239,80 
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 جانب �صول 

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab 

Ezzouar RC : 3B0962287 

IF : 000316289022542 

AI :   16287406800 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS 

 
BILAN PASSIF 

 
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2016 

EDITE LE :06-NOV-18 14:00:27 
 

P A S S I F Note N N – 
1 

CAPITAUX PROPRES 
   

 
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 

 
CAPITAL NON APPELE 0,00 0,00 

 
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 56 057 007 797,70 48 561 126 816,34 

 
ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00 

 
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0,00 0,00 

 
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) 14 065 998 659,76 9 374 951 226,70 

 
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00 

 
REPORT A NOUVEAU 124 023 087,46 124 023 087,46 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
  

PART DES MINORITAIRES(1) 
  

TOTAL I 
 

95 247 029 544,92 83 060 101 130,50 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 2 660 537 992,49 2 037 300 192,49 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 16 445 981,85 15 616 345,50 
 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0,00 0,00 
 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 28 930 000 235,73 26 283 926 031,05 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

31 606 984 210,07 28 336 842 569,04 

PASSIFS COURANTS 
   

 
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 54 576 817 032,87 53 588 563 698,21 

 
IMPOT 15 255 258 372,76 12 396 438 857,25 

 
AUTRES DETTES 8 910 553 413,87 8 627 361 984,80 

 
TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

78 742 628 819,50 74 612 364 540,26 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

205 596 642 574,49 186 009 308 239,80 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
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   2017ة لسنة اليالم��انية الم

 جانب �صول 

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 

RC : 03B0962287 BILAN ACTIF 
IF : 000316289022542 

AI :    16287406800 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2017 
 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :06-NOV-18 13:56:40 

 

A C T I F Note 
N 

Bru
t 

N 
Amort-
Prov. 

N 
Ne
t 

N - 
1 

Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU 
GOODWILL 

0,00 0,00 0,00 0,00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 12 865 626 803,24 4 453 342 276,05 8 412 284 527,19 9 292 795 397,37 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 274 406 100 343,76 175 555 558 015,84 98 850 542 327,92 103 560 326 946,21 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 6 573 590 561,85 0,00 6 573 590 561,85 10 155 821 582,77 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 98 295 621,50 0,00 98 295 621,50 

 

193 101 639,12 

 
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1 749 844 630,49 0,00 1 749 844 630,49 

 

1 509 529 831,16 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

295 693 457 960,84 180 008 900 291,89 115 684 557 668,95 124 711 575 396,63 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 2 218 856 653,06 47 228 806,94 2 171 627 846,12 3 557 514 032,87 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 48 747 308 543,38 27 273 958 847,50 21 473 349 695,88 
 

19 146 752 938,15 

 
AUTRES DEBITEURS 8 994 100 310,80 2 487 227,65 8 991 613 083,15 

 

9 154 629 813,34 

 
IMPOTS 11 418 958 063,66 0,00 11 418 958 063,66 

 
8 705 301 671,30 

 
AUTRES ACTIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 34 980 220 547,94 0,00 34 980 220 547,94 
 

13 561 582 737,80 

 
TRESORERIE 33 553 749 914,03 0,00 33 553 749 914,03 

 

26 759 285 984,40 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

139 913 194 032,87 27 323 674 882,09 112 589 519 150,78 80 885 067 177,86 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

435 606 651 993,71 
 

207 332 575 173,98 
 

228 274 076 819,73 
 

205 596 642 574,49 
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 جانب ا��صوم

ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab 

Ezzouar RC : 03B0962287 

IF : 000316289022542 

AI :   16287406800 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS 

 
BILAN PASSIF 

 
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2017 

EDITE LE :06-NOV-18 13:56:40 
 

P A S S I F Note N N 
– 
1 

CAPITAUX PROPRES 
   

 
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 

 
CAPITAL NON APPELE 0,00 0,00 

 
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 70 123 006 457,46 56 057 007 797,70 

 
ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00 

 
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0,00 0,00 

 
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) 17 891 510 272,88 14 065 998 659,76 

 
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00 

 
REPORT A NOUVEAU 124 023 087,46 124 023 087,46 

PART DE LA SOCIETE 
CONSOLIDANTE(1) 

  

PART DES MINORITAIRES(1) 
  

TOTAL I 
 

113 138 539 817,80 95 247 029 544,92 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 2 911 246 592,49 2 660 537 992,49 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 174 753 182,65 16 445 981,85 
 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0,00 0,00 
 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 26 408 110 839,87 28 930 000 235,73 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
II 

 
29 494 110 615,01 31 606 984 210,07 

PASSIFS COURANTS 
   

 
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 58 460 298 423,48 54 576 817 032,87 

 
IMPOT 17 576 072 478,46 15 255 258 372,76 

 
AUTRES DETTES 9 605 055 484,98 8 910 553 413,87 

 
TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

85 641 426 386,92 78 742 628 819,50 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

228 274 076 819,73 205 596 642 574,49 
    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
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   2018ة لسنة اليالم��انية الم

  جانب �صول 

ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar, Alger 

RC : 0962287B03 BILAN ACTIF 
IF : 000316096228742 

AI :    16217010002 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2018 
 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-FEV-20 10:06:49 

 

A C T I F Note 
N 

Bru
t 

N 
Amort-
Prov. 

N 
Ne
t 

N - 
1 

Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU 
GOODWILL 

0,00 0,00 0,00 0,00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 114 006 672,34 5 260 919 171,06 7 853 087 501,28 8 412 284 527,19 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 296 219 116 446,15 205 350 980 219,68 90 868 136 226,47 98 850 542 327,92 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 20 000 066 359,74 0,00 20 000 066 359,74 6 573 590 561,85 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 
AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 
AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 
PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 77 252 958,57 0,00 77 252 958,57 

 

98 295 621,50 

 
IMPOTS DIFFERES ACTIF 1 820 999 206,43 0,00 1 820 999 206,43 

 

1 749 844 630,49 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

331 231 441 643,23 210 611 899 390,74 120 619 542 252,49 115 684 557 668,95 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 1 694 434 219,34 55 791 610,46 1 638 642 608,88 2 171 627 846,12 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 55 153 042 775,55 28 200 316 304,91 26 952 726 470,64 
 

21 473 349 695,88 

 
AUTRES DEBITEURS 8 361 244 425,21 536 076,29 8 360 708 348,92 

 

8 991 613 083,15 

 
IMPOTS 10 666 624 518,90 0,00 10 666 624 518,90 

 

11 418 958 063,66 

 
AUTRES ACTIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 51 203 033 559,20 0,00 51 203 033 559,20 
 

34 980 220 547,94 

 
TRESORERIE 12 084 577 102,28 0,00 12 084 577 102,28 

 

33 553 749 914,03 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

139 162 956 600,48 28 256 643 991,66 110 906 312 608,82 112 589 519 150,78 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

470 394 398 243,71 
 

238 868 543 382,40 
 

231 525 854 861,31 
 

228 274 076 819,73 

      

 

 



  الملاحق
 

  
 77صفحة 

 
  

ا��صومجانب   

 

ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 

Ba RC : 0962287B03 

IF : 000316096228742 

AI :   16217010002 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS 

 
BILAN PASSIF 

 
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2018 

EDITE LE :25-FEV-20 10:06:49 
 

P A S S I F Note N N - 
1 

CAPITAUX PROPRES 
   

 
CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 

 
CAPITAL NON APPELE 0,00 0,00 

 
PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 70 123 006 457,46 70 123 006 457,46 

 
ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00 

 
ECART D"EQUIVALENCE(1) 0,00 0,00 

 
RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) 8 235 529 308,81 17 891 510 272,88 

 
AUTRES CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00 

 
REPORT A NOUVEAU 20 224 827 111,53 124 023 087,46 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
  

PART DES MINORITAIRES(1) 
  

TOTAL I 
 

123 583 362 877,80 113 138 539 817,80 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 2 862 462 692,49 2 911 246 592,49 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 398 087 891,26 174 753 182,65 
 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0,00 0,00 
 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 24 610 678 846,25 26 408 110 839,87 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

27 871 229 430,00 29 494 110 615,01 

PASSIFS COURANTS 
   

 
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 59 558 775 356,14 58 460 298 423,48 

 
IMPOT 14 975 325 735,73 17 576 072 478,46 

 
AUTRES DETTES 5 537 161 461,64 9 605 055 484,98 

 
TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

80 071 262 553,51 85 641 426 386,92 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

231 525 854 861,31 228 274 076 819,73 
    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 



  الملاحق
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  2019ة لسنة اليالم��انية الم

 جانب �صول 

ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar 

RC : 0962287B03 BILAN ACTIF 
IF : 000316096228742 

AI :    16217010002 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2019 
 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-OCT-21 15:17:21 

 

A C T I F Note 
N 

Bru
t 

N 
Amort-
Prov. 

N 
Ne
t 

N - 
1 

Net 

ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT) 
     

ECART D"ACQUISITION OU GOODWILL 0,00 0,00 0,00 0,00 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 324 693 510,34 6 053 958 810,40 7 270 734 699,94 7 853 087 501,28 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 330 613 792 614,95 237 211 197 420,86 93 402 595 194,09 90 868 136 226,47 

IMMOBILISATIONS ENCOURS 18 277 446 989,85 0,00 18 277 446 989,85 20 000 066 359,74 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 
    

 

TITRES MIS EN EQUIVALENCE - ENTREPRISE ASSOCIEES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 

AUTRES PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 

AUTRES TITRES IMMOBILISES 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

 

PRETS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 48 581 385 189,87 0,00 48 581 385 189,87 
 

77 252 958,57 

 
IMPOTS DIFFERES ACTIF 2 450 966 689,03 0,00 2 450 966 689,03 

 
1 820 999 206,43 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

413 248 284 994,04 243 265 156 231,26 169 983 128 762,78 120 619 542 252,49 

ACTIF COURANT 
     

STOCKS ET ENCOURS 1 282 643 315,91 64 475 866,88 1 218 167 449,03 1 638 642 608,88 

CREANCE ET EMPLOIS ASSIMILES 
    

 

CLIENTS 58 815 754 106,51 29 592 402 229,06 29 223 351 877,45 
 

26 952 726 470,64 

 

AUTRES DEBITEURS 9 621 851 044,31 536 076,29 9 621 314 968,02 
 

8 360 708 348,92 

 

IMPOTS 11 260 706 178,03 0,00 11 260 706 178,03 
 

10 666 624 518,90 

 

AUTRES ACTIFS COURANTS 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 

DISPONIBILITES ET ASSIMILES 
    

 

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINACIERS COURANTS 24 038 435 251,60 0,00 24 038 435 251,60 
 

51 203 033 559,20 

 

TRESORERIE 15 846 962 773,07 0,00 15 846 962 773,07 
 

12 084 577 102,28 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

120 866 352 669,43 29 657 414 172,23 91 208 938 497,20 110 906 312 608,82 

TOTAL GENERAL ACTIF 
  

534 114 637 663,47 
 

272 922 570 403,49 
 

261 192 067 259,98 
 

231 525 854 861,31 
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 جانب ا��صوم 

ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 

Ba RC : 0962287B03 

IF : 000316096228742 

AI :   16217010002 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS 

 
BILAN PASSIF 

 
Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2019 

EDITE LE :25-OCT-21 15:17:21 
 

P A S S I F Note N N - 
1 

CAPITAUX PROPRES 
   

 

CAPITAL EMIS (OU COMPTE DE L"EXPLOITATION) 25 000 000 000,00 25 000 000 000,00 
 

CAPITAL NON APPELE 0,00 0,00 
 

PRIMES ET RESERVES (RESERVES CONSOLIDEES(1)) 78 358 535 766,27 70 123 006 457,46 
 

ECART DE REEVALUATION 0,00 0,00 
 

ECART D"EQUIVALENCE(1) 0,00 0,00 
 

RESULTAT NET (RESULTAT NET PART DU GROUPE)( I) 10 000 157 383,49 8 235 529 308,81 
 

AUTRES CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00 
 

REPORT A NOUVEAU 26 027 673 308,55 20 224 827 111,53 

PART DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE(1) 
  

PART DES MINORITAIRES(1) 
  

TOTAL I 
 

139 386 366 458,31 123 583 362 877,80 

PASSIFS NON COURANTS 
   

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 2 842 777 302,49 2 862 462 692,49 

IMPOTS (DIFFERES ET PROVISIONNES) 505 534 354,01 398 087 891,26 
 

AUTRES DETTES NON COURANTES 0,00 0,00 
 

PROVISIONS ET PRODUITS COMPTABLILISES D"AVANCE 26 872 307 857,24 24 610 678 846,25 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 
 

30 220 619 513,74 27 871 229 430,00 

PASSIFS COURANTS 
   

 

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHE 66 376 928 702,59 59 558 775 356,14 
 

IMPOT 17 623 693 720,72 14 975 325 735,73 
 

AUTRES DETTES 7 584 458 864,62 5 537 161 461,64 
 

TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS III 
 

91 585 081 287,93 80 071 262 553,51 

TOTAL GENERAL PASSIF 
 

261 192 067 259,98 231 525 854 861,31 

    

(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDE. 
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  2014/2015جدول حسابات النتائج لسنة  

 

 
ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 
COMPTE DE RESULTAT

 

RC : 03B0962287 ( Par nature ) 

IF : 000316289022542 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2015 

AI :   16287406800 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :08-FEV-18 08:32:12 

 

 

 
 

  
Note N 

N - 1  

 VENTE ET PRODUITS ANNEXES 
 

102 023 258 774.56 86 060 452 349.05  

 VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 
 

0.00 0.00  

 PRODUCTION IMMOBILISEE 
 

0.00 0.00  

 SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 
 

4 128 272.00 5 536 836.00  

 I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 
 

102 027 387 046.56 86 065 989 185.05  

 ACHATS CONSOMMES 
 

- 4 332 825 097.93 - 3 253 913 791.95  

 SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 
 

- 53 446 945 248.23 - 41 347 758 619.85  

 II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 
 

- 57 779 770 346.16 - 44 601 672 411.80  

 III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 
 

44 247 616 700.40 41 464 316 773.25  

 CHARGES DE PERSONNEL 
 

- 7 827 939 131.37 - 7 897 014 016.94  

 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 
 

- 7 097 169 754.17 - 5 870 358 619.56  

 IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

29 322 507 814.86 27 696 944 136.75  

 AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 
 

4 917 547 108.67 2 518 733 461.00  

 AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 
 

- 261 994 373.26 - 129 106 321.24  

 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 
 

- 22 336 234 906.66 - 13 715 563 483.14  

 REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 
 

2 066 432 375.03 20 730 429.97  

 V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

13 708 258 018.64 16 391 738 223.34  

 PRODUITS FINANCIERS 
 

793 601 377.07 474 170 854.23  

 CHARGES FINANCIERES 
 

- 1 078 885 751.46 - 226 537 928.94  

 VI   RESULTAT FINANCIER 
 

- 285 284 374.39 247 632 925.29  

 VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

13 422 973 644.25 16 639 371 148.63  

 IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

- 4 372 310 981.00 - 4 746 169 123.48  

 IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

324 288 563.45 524 155 989.36  

 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

109 804 967 907.33 89 079 623 930.25  

 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

- 100 430 016 680.63 - 76 662 265 915.74  

 VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

9 374 951 226.70 12 417 358 014.51  

 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 
 

0.00 0.00  

 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 
 

0.00 0.00  

 IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

0.00 0.00  

 X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 
 

9 374 951 226.70 12 417 358 014.51  

 
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 

EQUIVALENCE (1) 

 
0.00 0.00  

0.00  

 XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 
 

0.00 

0.00  

 DONT PART DES MINORITAIRES (1) 
 

0.00 

0.00  

 PART DU GROUPE (1) 
 

0.00 
  

  

 
(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES. 
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2015/2016جدول حسابات النتائج لسنة   

 
ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 
COMPTE DE RESULTAT

 

RC : 03B0962287 ( Par nature ) 

IF : 000316289022542 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2016 

AI :   16287406800 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :06-NOV-18 14:06:19 

 

 

 
  

Note N 
N -1 

 

 VENTE ET PRODUITS ANNEXES 
 

122 383 591 737,32 102 023 258 774,56 
 

 VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 
 

0,00 0,00 
 

 PRODUCTION IMMOBILISEE 
 

0,00 0,00 
 

 SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 
 

3 047 202,80 4 128 272,00 
 

 I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 
 

122 386 638 940,12 102 027 387 046,56 
 

 ACHATS CONSOMMES 
 

- 4 359 781 318,73 - 4 332 825 097,93 
 

 SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 
 

- 58 443 687 868,61 - 53 446 945 248,23 
 

 II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 
 

- 62 803 469 187,34 - 57 779 770 346,16 
 

 III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 
 

59 583 169 752,78 44 247 616 700,40 
 

 CHARGES DE PERSONNEL 
 

- 8 274 711 663,53 - 7 827 939 131,37 
 

 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 
 

- 8 607 859 078,64 - 7 097 169 754,17 
 

 IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

42 700 599 010,61 29 322 507 814,86 
 

 AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 
 

7 667 882 937,92 4 917 547 108,67 
 

 AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 
 

- 293 599 771,26 - 261 994 373,26 
 

 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 
 

- 29 934 542 961,91 - 22 336 234 906,66 
 

 REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 
 

57 106 751,29 2 066 432 375,03 
 

 V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

20 197 445 966,65 13 708 258 018,64 
 

 PRODUITS FINANCIERS 
 

492 234 504,96 793 601 377,07 
 

 CHARGES FINANCIERES 
 

- 649 329 816,13 - 1 078 885 751,46 
 

 VI   RESULTAT FINANCIER 
 

- 157 095 311,17 - 285 284 374,39 
 

 VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

20 040 350 655,48 13 422 973 644,25 
 

 IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

- 6 068 905 887,00 - 4 372 310 981,00 
 

 IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

94 553 891,28 324 288 563,45 
 

 TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

130 603 863 134,29 109 804 967 907,33 
 

 TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

- 116 537 864 474,53 - 100 430 016 680,63 
 

 VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

14 065 998 659,76 9 374 951 226,70 
 

 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 
 

0,00 0,00 
 

 ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 
 

0,00 0,00 
 

 IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

0,00 0,00 
 

 X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 
 

14 065 998 659,76 9 374 951 226,70 
 

 
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 

(1) 

 
0,00 0,00 

 

0,00 
 

 XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 
 

0,00 

0,00 
 

 DONT PART DES MINORITAIRES (1) 
 

0,00 

0,00 
 

 PART DU GROUPE (1) 
 

0,00 
  

  

 
(1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES. 

 



  الملاحق
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  2016/2017جدول حساب  النتائج سنة 

 ATM MOBILIS 

Lot 27-28-29 Quartier des affaires, Bab Ezzouar 
COMPTE DE RESULTAT

 

RC : 03B0962287 ( Par nature ) 

IF : 000316289022542 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2017 

AI :   16287406800 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :06-NOV-18 14:07:50 

 

 

 
 

  
Note N N-1 

 

 
VENTE ET PRODUITS ANNEXES 

 
126 785 551 090,04 122 383 591 737,32 

 

 
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 

 
0,00 0,00 

 

 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

 
0,00 0,00 

 

 
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 

 
1 952 002,80 3 047 202,80 

 

 
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 

 
126 787 503 092,84 122 386 638 940,12 

 

 
ACHATS CONSOMMES 

 
- 2 772 106 200,20 - 4 359 781 318,73 

 

 
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 

 
- 58 310 527 707,97 - 58 443 687 868,61 

 

 
II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 

 
- 61 082 633 908,17 - 62 803 469 187,34 

 

 
III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 

 
65 704 869 184,67 59 583 169 752,78 

 

 
CHARGES DE PERSONNEL 

 
- 8 794 531 207,29 - 8 274 711 663,53 

 

 
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 

 
- 10 554 288 054,66 - 8 607 859 078,64 

 

 
IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 

 
46 356 049 922,72 42 700 599 010,61 

 

 
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 

 
10 805 175 872,00 7 667 882 937,92 

 

 
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 

 
- 119 103 298,86 - 293 599 771,26 

 

 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

 
- 32 191 416 376,96 - 29 934 542 961,91 

 

 
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 

 
384 632 653,75 57 106 751,29 

 

 
V RESULTAT OPERATIONNEL 

 
25 235 338 772,65 20 197 445 966,65 

 

 
PRODUITS FINANCIERS 

 
1 251 437 532,66 492 234 504,96 

 

 
CHARGES FINANCIERES 

 
- 1 093 673 653,96 - 649 329 816,13 

 

 
VI   RESULTAT FINANCIER 

 
157 763 878,70 - 157 095 311,17 

 

 
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 

 
25 393 102 651,35 20 040 350 655,48 

 

 
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
- 7 583 599 977,00 - 6 068 905 887,00 

 

 
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
82 007 598,53 94 553 891,28 

 

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
139 228 749 151,25 130 603 863 134,29 

 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 121 337 238 878,37 - 116 537 864 474,53 

 

 
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
17 891 510 272,88 14 065 998 659,76 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 

 
0,00 0,00 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 

 
0,00 0,00 

 

 
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
0,00 0,00 

 

 
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 

 
17 891 510 272,88 14 065 998 659,76 

 

 
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 

EQUIVALENCE (1) 

 
0,00 0,00 

 

0,00 
 

 
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 

 
0,00 

0,00 
 

 
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 

 
0,00 

0,00 
 

 
PART DU GROUPE (1) 

 
0,00 

  
  

 (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES.  



  الملاحق
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  2017/2018جدول حسابات النتائج لسنة                                                                          

 
ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar, Alger COMPTE DE RESULTAT 

RC : 0962287B03 ( Par nature ) 
IF : 000316096228742 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2018 

AI :   16217010002 
 
SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-FEV-20 
10:10:02 

 

   

  
Note N N 1 

 

 
VENTE ET PRODUITS ANNEXES 

 
115 374 772 070,59 126 785 551 090,04 

 

 
VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 

 
0,00 0,00 

 

 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

 
0,00 0,00 

 

 
SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 

 
975 199,97 1 952 002,80 

 

 
I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 

 
115 375 747 270,56 126 787 503 092,84 

 

 
ACHATS CONSOMMES 

 
- 2 983 085 790,93 - 2 772 106 200,20 

 

 
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 

 
- 57 405 275 937,78 - 58 310 527 707,97 

 

 
II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 

 
- 60 388 361 728,71 - 61 082 633 908,17 

 

 
III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 

 
54 987 385 541,85 65 704 869 184,67 

 

 
CHARGES DE PERSONNEL 

 
- 8 502 491 278,52 - 8 794 531 207,29 

 

 
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 

 
- 10 895 586 619,73 - 10 554 288 054,66 

 

 
IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 

 
35 589 307 643,60 46 356 049 922,72 

 

 
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 

 
10 363 910 857,14 10 805 175 872,00 

 

 
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 

 
- 397 229 724,38 - 119 103 298,86 

 

 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 

 
- 34 649 994 959,07 - 32 191 416 376,96 

 

 
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 

 
847 261 337,43 384 632 653,75 

 

 
V RESULTAT OPERATIONNEL 

 
11 753 255 154,72 25 235 338 772,65 

 

 
PRODUITS FINANCIERS 

 
2 575 935 660,12 1 251 437 532,66 

 

 
CHARGES FINANCIERES 

 
- 918 512 268,36 - 1 093 673 653,96 

 

 
VI   RESULTAT FINANCIER 

 
1 657 423 391,76 157 763 878,70 

 

 
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 

 
13 410 678 546,48 25 393 102 651,35 

 

 
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
- 5 022 969 105,00 - 7 583 599 977,00 

 

 
IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 

 
- 152 180 132,67 82 007 598,53 

 

 
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
129 162 855 125,25 139 228 749 151,25 

 

 
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
- 120 927 325 816,44 - 121 337 238 878,37 

 

 
VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

 
8 235 529 308,81 17 891 510 272,88 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 

 
0,00 0,00 

 

 
ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 

 
0,00 0,00 

 

 
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

 
0,00 0,00 

 

 
X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 

 
8 235 529 308,81 17 891 510 272,88 

 

 
PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN 

EQUIVALENCE (1) 

 
0,00 0,00 

 

0,00 
 

 
XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 

 
0,00 

0,00 
 

 
DONT PART DES MINORITAIRES (1) 

 
0,00 

0,00 
 

 
PART DU GROUPE (1) 

 
0,00 

  
  

 (1) A UTILISER UNIQUEMENT POUR LA PRESENTATION D'ETATS FINANCIERS CONSOLIDES  



  الملاحق
 

  
 84صفحة 

 
  

 2018/2019جدول حسابات نتائج لسنة  

  

ATM MOBILIS 

Quartiers des affaires ilot 05 parcelles 27-28 & 29 Bab ezzouar 
COMPTE DE RESULTAT

 

RC : 0962287B03 ( Par nature ) 

IF : 000316096228742 Exercice clos le : 31-DECEMBRE-2019 

AI :   16217010002 
 

SOCIETE ALGERIE TELECOM MOBILIS EDITE LE :25-OCT-21 15:24:12 

 

  
 

Note N 
N – 1  

VENTE ET PRODUITS ANNEXES 
 

113 759 875 998,06 115 374 772 070,59  

VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS 
 

0,00 0,00  

PRODUCTION IMMOBILISEE 
 

0,00 0,00  

SUBVENTIONS D"EXPLOITATION 
 

83 200,00 975 199,97  

I - PRODUCTION DE L"EXERCICE 
 

113 759 959 198,06 115 375 747 270,56  

ACHATS CONSOMMES 
 

- 2 291 472 859,96 - 2 983 085 790,93  

SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 
 

- 57 929 239 300,21 - 57 405 275 937,78  

II - CONSOMMATION DE L"EXERCICE 
 

- 60 220 712 160,17 - 60 388 361 728,71  

III   VALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (I - II) 
 

53 539 247 037,89 54 987 385 541,85  

CHARGES DE PERSONNEL 
 

- 10 807 059 153,18 - 8 502 491 278,52  

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 
 

- 10 782 335 955,98 - 10 895 586 619,73  

IV   EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION 
 

31 949 851 928,73 35 589 307 643,60  

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 
 

14 635 611 759,40 10 363 910 857,14  

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 
 

- 156 581 655,65 - 397 229 724,38  

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 
 

- 36 622 527 853,58 - 34 649 994 959,07  

REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS 
 

2 112 103 162,18 847 261 337,43  

V RESULTAT OPERATIONNEL 
 

11 918 457 341,08 11 753 255 154,72  

PRODUITS FINANCIERS 
 

3 080 758 962,88 2 575 935 660,12  

CHARGES FINANCIERES 
 

- 608 930 893,32 - 918 512 268,36  

VI   RESULTAT FINANCIER 
 

2 471 828 069,56 1 657 423 391,76  

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 
 

14 390 285 410,64 13 410 678 546,48  

IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

- 4 912 649 047,00 - 5 022 969 105,00  

IMPOTS DIFFERES (VARIATIONS) SUR RESULTATS ORDINAIRES 
 

522 521 019,85 - 152 180 132,67  

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

133 588 433 082,52 129 162 855 125,25  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

- 123 588 275 699,03 - 120 927 325 816,44  

VII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

10 000 157 383,49 8 235 529 308,81  

ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) (A PRECISER) 
 

0,00 0,00  

ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (A PRECISER) 
 

0,00 0,00  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
 

0,00 0,00  

X RESULTAT NET DE L"EXERCICE 
 

10 000 157 383,49 8 235 529 308,81  

PART DANS LES RESULTATS NETS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 

(1) 

 
0,00 0,00  

0,00  

XI - RESULTAT NET DE L"ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 
 

0,00 

0,00  

DONT PART DES MINORITAIRES (1) 
 

0,00 

0,00  

PART DU GROUPE (1) 
 

0,00 

 

 




