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الحمض الله وشىغ لله على وعمه الظاَغة والباظىت 

 مدمض وآزغاالإغؾلين الخلمي ؾيض عل والؿلام والطلاة

 :أمابعض

مين، والضي في َظاالىحىص أملً ما أعؼ إلى االإخىاضع العمل َظا أَضي  وإلى الىغٍ

بهم وبعيضَم، أؿغاصالعابلت وإلى حميع الأعؼاء أزىحي  عؿيم صعبي في يهما لا أوـ كغٍ

 وإلى حميع الأضضكاء والأخبت، وإلى ول مً ؾاَم في  عؼالضًًإعضاص َظٍ االإظهغة

. هجاح إجمام َظٍ االإظهغة

 لغؿع َظٍ الأمت إلى مطاؾ 
ً
لا إلى ول مً ٌعمل على حعل العلم وؾيلت للحياة وظغٍ

 
ً
 وأزلاكا

ً
. الأمم االإخلضمت خضاعة

 

 

 

 شغؾ الضًً

 



 

 
II 

 

 

 

 

 

: الحمض لله وهـى والطلاة على الحبيب االإطعـى وأَله ومً وفى أما بعض

الحمض لله الظي وؿلىا لخثمين َظٍ الخعىة في مؿيرجىا الضعاؾيت بمظهغجىا َظٍ 

مين خـظهما الله  زمغةالجهض والىجاح بـضله حعالى مهضاة إلى الىالضًً الىغٍ

وععاَما وأصامهما هىعا لضعبي 

مت التي ؾاهضجني ولا جؼاٌ مً إزىة وأزىاث إلى عؿيم صعبي خـظه  ليل العابلت الىغٍ

شغؾ الضًً : الله وععاٍ ووؿله

 وػملاء االإشىاع الضعاس ي        إلى ول أؾاجظة االإغهؼ الجامعي إًليزي ول بئؾمه

 إلى ول مً لهم أزغ على خياحي وإلى مً وؿيهم كلمي

 

 

 عؼ الضًً

 

 



 

 
III 

 

شىغ وعغؿان 

بؿم الله والطلاة والؿلام على عؾىٌ الله ضلى الله عليه وؾلم 

ضهىم " :كاٌ حعالى ىغجم لأػٍ
َ

  مً ؾىعة إبغاَيم07 الآًت عكم  ".…لئن ش

 والظي ، وكبل ول ش يء الظي وؿلىا في إجمام َظٍ االإظهغةأولاهدمض الله عؼ وحل 

مت  ؿالحمض لله خمضا هثيرا ،ألهمىا الصحت والعاؿيت والعؼٍ

ل الشىغ والخلضًغ إلى   االإشغؾ  طًب خؿين على ول ما كضمه لىا الأؾخاطهخلضم بجؼٍ

ل ،مً جىحيهاث ومعلىماث كيمت ؾاَمذ في إزغاء مىضىع صعاؾدىا  هما هخلضم بجؼٍ

 ولا هيس ى أن هخلضم بىاؿغ ،الشىغ والعغؿان إلى أعضاء اللجىت االإىاكشت االإىكغة 

ت الضغابب لىلاًت إًليزي  وأزظ  الشىغ والخلضًغ إلى واؿت عماٌ ومىوـي مضًغٍ

وعلى الخطىص االإدلم كضًغي عبض  الظهغ عبيـ ؿغكت الخدليم وباقي االإدللين

 .االإالً على ول ما كضمه لىا مً معلىماث ومغاحع ؾاعضجىا في إهجاػ َظا البدث

ل ليلوهما .  مً ؾاعضها مً أضضكاء وأكاعب ول بئؾمه وشىغا هخلضم بالشىغ الجؼٍ
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 جمهيض
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ابةب لجباةية:  اؿطلب لساوي  أشٙاٛب لغْ
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 ٌ  كابمت الجضاو

عكم 

 ٌ  الجضو
 ٌ  عكم الطـدت عىىان الجضو

ذ باالإيزاهياث الجبابيت 1 –2  44 الخطغٍ
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45 
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 49 " 2017" الغؾم على اليشـــــاط االإهني 9- 2
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 كابمت الأشياٌ

عكم 

 الشيل
 عكم الطـدت عىىان الشيل

 13 الـئاث التي حؿخسضم االإعلىماث االإداؾبيت 1 – 1

 20 معاًير حىصةاالإعلىماث االإداؾبيت 2- 1
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 كابمت الازخطاعاث

 الضلالت بالعغبيت االإعنى الؤزخطاع

DGI Direction Générale des Impôts ت العامت للضغاا باالإضًغٍ  

DIW Direction des Impôts de Wilaya ت الىلابيت للضغابب  االإضًغٍ

CDI Centre des Impôts مغهؼ الضغابب 

CPI Centre Proximité des  Impôts االإغهؼ الجىاعي للضغابب 

SDCF Sous-Direction du Contrôle Fiscal ت الـغعيت للغكابت الجبابيت  االإضًغٍ

CV Vérification de Comptabilité الخدليم االإداؾبي 

IRG/S Impôt sur les Bénéfices des Sociétés بت على الضزل الؤحمالي أحىع /الضغٍ  

TVA Texe sur La Valuer Ajoutée الغؾم على الليمت االإضاؿت 

IRG/B.D 
Impôt sur le Revenu Global/ 

Bénéfices Distribués 
بت الضزل على الأعباح االإىػعت  ضغٍ

IRG Impôt sur le Revenu Global بت على الضزل الؤحمالي  الضغٍ

IBS Impôt sur les Bénéfices des Sociétés بت على أعباح الشغواث  الضغٍ

TAP Taxe sur l'Activité Professionnelle الغؾم على اليشاط االإهني 
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 مقدمة

 

 
 ب‌

 :جمهيض

ئنبثؿوعبنالمب نماٛبالأ ااٛبػ صبالإَحمامببااهطوماتب اداؾبيةبالأ لخاطةبئلحهابَٓضبأغُدبمسلب لؿطؿةب

بنطحهاباابلهاب الاْحطاصيةب لسميىةبالأ لىاصعةبَٙلب نو نبالاْحطاصيحنبيحهامطونببهابالأيؿهونبطاَضيًبمًبأطلب لخطوٛ

ؾاس يبفيب ثساطبْغ ع تهمبالأهكغ بلطحض زلبالأ لحهاععبفيب َض ٍبالأ لًاياتببحنبمؿحسضميب اهطوماتبأمًبصالأعبٖبحربالأ

 اداؾبيةبط تبطوصةبناليةبالأ لتيبثٙونبزاليةبمًب زؿاءبالأ لحجاالأػ تب آطوصةبالأيحرب آطوصةبالأمًبَىابيكهغبلىاب

ب اهطوماتب اداؾبيةب  لحدٓئب لجباتيبالأ لظزبيهحبربفيبيايةبالاَحمامبمًبخيصبئغُاءبشُاَيةبالأموغونيةبخوٛ

بثم٘ىهبمًب ب لهضٍبمًب لحدٓئبئنب زؿاءبالأالاهدغ َاتب اوطوصةبالأعيمب ٖخشاٍالأ لتيبيحػمًبأؾاليلبالأؾغّ

 لجباتيبَوب لبدصبنًبحجمب ليشاؽبمًبأطلبَغعب لػغ ةلبئلىبأنبَظ ب زحربلايحدٓٔببضالأنبمهطوماتبمداؾبيةب

 .ثحمحوببالجوصةب اداؾبية

‌:الؤشياليت

بمًبزلاٛبَظٍب لضع ؾةبالإطابةبنلىبالإشٙاليةب لحالية  : ؾىدااٛلأ

ت الضغابب إًليزي ما  ؟  مضي جتزير حىصة االإعلىماث االإداؾبيت على الخدليم الجباةي بمضًغٍ

 : اهالجةبَظٍب اشٙطةب لبدسيةبْمىاببطيايةب ؾئطةب لحالية

 ابفيب اهطوماتب اداؾبية  ب؟ماهيبمو ضُاتب لجوصةب لو طلبثو َغَ

 يةبفيب لحدٓئب لجباتيٖيِب  ؟جؿاَمبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبفيبثدٓئب الاةمةبالأ اوروْ

 :الـغضياث

 : لُغغيةب لغةيؿية

 يوطضبثأرحربلطمهطوماتب اداؾبيةبنلىب لحدٓئب لجباتيببمضيغرةب لػغ ةل. 

اٗلحالي ماب  :ثىبسٔبمًب لُغغيةب لغةيؿيةبَغغيححنبَغنيححنباَلأ

 : لُغغيةب لُغنيةب الأليب

 جؿاَمبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبفيبطوصةبهحاةجب لحدٓئب لجباتيبالأغمانبؾغنحه. 

 : لُغغيةب لُغنيةب لساهية

 ب لحدٓئب لجباتيبمُططةبالأط تبمطض ْية  .ثمً٘بطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبمًبثٓضيمبثٓاعرغبماليةبخوٛ

 :الضعاؾتأَميت 

ةب لضالأعب اباشغبث٘مً  نىهبمًبئٖخشاٍب زؿاءييحجببلطحدٓئب لجباتيبالأمابيمً٘بأنببأَميةب لضع ؾةبفيبمهغَ

 .ب لتيبيمً٘بأنبجشوبب اهطوماتب اداؾبيةب اطغحببهاالأ لحػطيلب

 :الضعاؾتأَضاؾ 

 :مًب َض ٍب لتيبجؿعىبلهاب لضع ؾةبهي

 بنلىبمطالرب لحدٓئب لجباتي  .بالأأؾاليلب لحدٓئب احبهة لحهغٍ



 مقدمة

 

 
 ت‌

 لحدٓئب لجباتيبفيبثدؿحنببطوصةب اهطوماتب اداؾبيةثطهبهلُدبالاهخباٍبئلىب لضالأعب لظزب . 

 ب لحدٓئببيانبالآلياتبالأالإطغ ء تب احبهةبزلاٛبمغ خلب لحدٓئب لجباتي،الأأرغبطلٚبنلى ثٓضيمبثٓاعرغبماليةبخوٛ

يةبالأمطض ْية  . لجباتيبمُططةبط تبموروْ

غاث   :ازخياع مىضىع الضعاؾت مبرً

 ببمجاٛبثسطص يبمداؾبةبالأطبايةبمهمٓة  بلاعثباؾهطالاَحمامب لصخص يبالأب لغيبةبفيبصع ؾةب اوغومباٍلأ. 

 ب لصخص يبلطؿالبحنبالأئَحمامهاببضع ؾةب او غيوب احهطٓةببااداؾبة  . ايوٛ

 أَميةبطوصةب اهطومةبفيب لحدٓئب لجباتيبالأمداالألةببيانبآلياتبمىوب لحجاالأػ تب لٓاهوهيةبالأ لحطغرداتب لٙاطبةب

 .لطمٙطُحنببالػغربة
 : والأصواث االإؿخعملتالضعاؾتمىهجيت .3

ةببمسحطِبطو هلب اوغومبالأالإطابةبنلىبئشٙاليةب لبدصبالأ زحباعبصخةب لُغغياتبالأثماشيابموبخاؽْطضبالإ     

 اىهجب لوضُيب لحدطيليببهضٍبثدطيلببياهاتببنلىثمبالإنحماصب اىاهجب احبهةبفيب لضع ؾاتبالاْحطاصيةبالأ االيةب

 لجاهلب لىكغزب احمسطةبفيب اهطوماتب اداؾبيةبالأطوصتهابالأ لحدٓئب لجباتي،بالأثمبطلٚببجموب اهطوماتبالأئنحماصب

 اسرب ا٘حبيبالأ ؾحسض مب اغ طوبالأ لبدوذبالأ لضع ؾاتب ايشوعةبفيبشب٘ةب هترهد،بأماب لجاهلب لحؿبيٓيبَحمب

حيبنلىب آابطةب لصخطيةبموبئؾاع تبمضيغرةب لػغ ةلببهضٍبالأضِبالأثدطيلب الإنحماصبنلىبأؾطوببصع ؾةبخالةببالترٖ

بئلىب لىحاةجب اغطوةمًب لبدص  . مسحطِبطو هلب اوغومبالأ لوضوٛ

 :الضعاؾتخضوص 

 مضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيز :  لخضالأصب اٙاهيةب

بمًبؾىةب:  لخضالأصب لؼماهية  2023ثمدب لضع ؾةبزلاٛب لسلازيب اٛلأ

 :ضعىباث الضعاؾت

 ؼب لجامعيبئيطحيز (مظٖغ تبالأ لغؾاةلبالأ ؾغالأخاتبالأ ل٘حل )ْطةب اغ طوبب ب اوغومبفيبم٘حبةب اغٖ  خوٛ

 جهؿلب لخاؾوبب لخاصببااإؾغبفيبمضيغرةب لػغ ةلبممابأصىبئلىب لحأزغبفيبثٓضيمب اهطومات. 

 :البدثَييل 

بالأ لظزبَوببهىو نب      بهكغزبالأ لساويبثؿبيٓيبَُيب لُطلب اٛلأ ىابفيبمظٖغثىابئلىبَططحنب لُطلب اٛلأ  لضع ؾةب لىكغرةبثؿغْ

ابةب لجباةيةب ىابَيهبئلىبرلاذبمباخصلطمهطوماتب اداؾبيةبالأ لغْ ٛ ،بالأثؿغْ بثدطيلب اُاَيمب ؾاؾيةبلطمهطوماتب الأ

بالأطوصةب،بالأمؿحسضميب اهطوماتب اداؾبية،بالأزطاةظبمُهومب اهطوماتب اداؾبيةبالأجهغرُها اداؾبيةبالأردحوزبنلى

الأ ابدصب لساويببهىو نب  اهطوماتب اداؾبية،بطوصةب،الأ لهو ملب اإرغة،بالأبمهايحربثٓييممُهومهاب،ب اهطوماتبمداؾبية

ابةب لجباةية ابةب لجباةية ؾـب لىكغرةبلطغْ الأأَض َهاب،الأأشٙالهاب،بالأئطغ ء تبنمطيةب بالأردحوزبنلىبجهغرِب لغْ

اٗنببهىو نب لضع ؾاتب لؿابٓةبرمبئهحٓطىابئلىب لجاهلب لحؿبيٓيب لظزب  لحدٓئب اداؾبيب،أماب ابدصب لسالصبَٓضب

بثٓضيمب اٗنبنباعةبنًبصع ؾةبخالةببمضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيزبببديصبْمىاببحٓؿيمب لُطلبئلىبمبدسحنب اٛلأ



 مقدمة

 

 
 ث‌

ابةب لجباةيةبالأردحوزبنلىب لحهغرِببمضيغرةب لػغ ةلبئيطحيزب،ب مضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيزبالأ اطالرب ادطيةبلطغْ

ابةب لجباةيةب،بالأباليؿبةبلطمبدصب لساويببهىو نب لضع ؾةب لحؿبيٓيةبلأ رغبطوصةب اهطوماتبالأثٓضيمب اطالرب ادطيةبلطغْ

 اداؾبيةبنليب لحدٓئب لجباتيبالأردحوزبنليب اىهجيةب اؿحسضمةبفيبصع ؾة،بالأ لضع ؾةب لجباةيةباطُاتب اٙطُحنب

 .بمطلخةب لػغ ةلب



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌ  :الـطل الأو

ت للمعلىماث االإداؾبيت  الضعاؾت الىظغٍ

 والغكابت الجبابيت
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 :جمهيض

جهضب اداؾبةب لطًةب ؾاؾيةبفيبنالمب نماٛبالأ ااٛ،الأيهضبَظ ب لهالمبمًب اجالاتب اهمةبفيبأزبمجحمو،الألابيمً٘ب      

ب لىكغبنىه،باابلهبمًبأَميةببالًةبفيبثطبيةبمسحطِب الألاعثباؽب اهطوماتبخاطياتب اجحموب،ببالاؾحًىاءبأالأبضغٍ

 اداؾبيةببٓغ ع تبمدوعرةبمًبْبلب اؿحسضمحنبلهظٍب اهطوماتبمًبمؿخسمغرًبخاليحنبمؿحٓبطيحنبػباةًب،موعصيًب

ب،ئص عةب لػغ ةل غبَظٍب اهطوماتبنلىبمو ضُاتب لجوصةب للاػمةبللانحماصبنطحهابفيب ثساطب...،بىوٕ اٗنبلابضبأنبثحوَ ئلخ،

ْغ ع تبأخياهابثٙونبمطحريةبلضىببهؼب ؾغ ٍ،ٖمابيجلبأنبثٓضمبَظٍب اهطوماتب اداؾبيةبفيبْو للبالأأشٙاٛب

بنطحها، وبمابيؿطٔبنطيهب لحٓاعرغبالأب لٓو ةمب االيةب لتيبجؿانضبفيب لحدٓئب لجباتيب مدضصةبمحُٔبالأمحهاعٍ الأبطلٚبمًباَلأ

يض مب لحطغرداتب لشهغرةبمجهابالأبئؾاعبمماعؾةبَظ ب ليشاؾهًبؾغرٔبئص ءب اؿحدٓاتبمًبغغ ةلبالأبعؾومبفيبأزلاٛب

 . لؿىورةبالأب لتيبثدحملب لخؿأبالأب لطو ببالأببظلٚبْضبثٙونبمدلبمغ ْبةبالأبثدٓئب لص يء

ابةب لجباةيةبخيص لُطل-  ب لضع ؾةب لىكغرةبلطمهطوماتب اداؾبيةبالأ لغْ لبمباخدليبرلاذبئبثمبثٓؿيمهبب اٛلأ باٗلأ

. برلاذبمؿاللمبدصبيدحوزبنلي

ٌ االإبدث   ثدطيلب اُاَيمب ؾاؾيةبلطمهطوماتب اداؾبية: الأو

ابةب لجباةية : االإبدث الثاوي   ؾـب لىكغرةبلطغْ

  لضع ؾاتب لؿابٓةب :الثالثاالإبدث 
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 جدليل االإـاَيم الأؾاؾيت للمعلىماث االإداؾبيت:االإبدث الأوٌ 

ض بطوصةب اهطوماتب اداؾبية بفيبَظ ب ابدصبئليبثدطيلب اُاَيمب احهطٓةببااهطوماتب اداؾبيةباٖلأ  بببببببؾيحؿغّ

 االإعلىماث االإداؾبيت ومؿخسضميها مـهىم: االإعلب الأوٌ 

بمهطوماتبعجهضب اهطوماتب اداؾبيةبط تبأَميةببالًةباجمونةبمًب اؿحُيضيًب لض زطيحنبالأ لخاعطيحنبفيبثٓضز        

 .َامةبثسضمهمبٗلبخؿلب ؾحُاصثهبمًبثطٚب اهطومات

ف:أولا   زطابطها االإعلىمت االإداؾبيت وحعغٍ

ةب اداؾبيةبفيب لخاغغ،الأرحهضصبالأثخىومبمههابهحاةجب اداؾبةبمًببياهاتبالأمهطومات         َااداؾبةب،ثحهضصبَغالأمب اهغَ

ب اطضعب لغةيس يبالأ ؾاس يبلطبياهاتب الأئنبقطدبثدحُلببضالأعَابفيب لحظٖغةبالأ لحٓغرغبْضبأضبددبٖمابؾبٔب لٓوٛ

 1.الأ اهطوماتب لتيبيحمبالاعثٙاػبئلحهابفيب ثساطب لٓغ ع تبالاْحطاصية

  حعغٍف االإعلىماث االإداؾبيت-1

 :َىإبنضةبجهاعرِبلطمهطوماتب اداؾبيةبهظٖغبمجها      

ةبمًبطهةبأزغى،-  ةبهي خيصبأها ئنبمطؿلرب اهطوماتبمغثبـببمطؿلرب لبياهاتبمًبطهة،بمطؿلرب اهغَ  اهغَ

ةب خطيطةب ؾحسض مب ؾخسماعب اهطوماتبمًبْبلبضىامب لٓغ ع، اؿحسضمحنبالآزغرًب لظيًبيدولونب اهطوماتبئلىبمهغَ

 2.ثسضمهمبالأثسضمبمجحمهاتهم

اَٗةب اهطوماتب لىاثجةبمًبْيامب اإؾؿةببوقاةُهاب اسحطُةبمًبشغ ءب،ئهحاض،بثمورلب،ب -  اهطوماتب اداؾبيةبهيب

اٗهدبالأضُيةؾو ءبيوب  3.ٖمية أالأ ب

 ؾحسغ ضئ لحدطيل، لحُؿحرببهضٍب  اهطوماتبهيب لبياهاتب اطىهةب لجاَؼةبللاؾحسض مبالأ لتيبزػهدبلطمهالجة، -

 4.نػهاب لبهؼبل آاعهات، اإشغ ت، لهلاْاتب لتيبثغبـب لخٓاةٔ، َٙاع، لكو َغب

 

 

 

 

                                                          ‌

 
1

‌.16ب،صب1998،ب لض عب لجامهية،بمطغ،باالإعلىماث االإداؾبيت وبدىر العملياثنبضب لحيبمغعي،بئؾمانيلبطمهة،ب-‌
غرغ،مؿهوصثسايطية،- 2 ل صازل االإؤؾؿت الاكخطاصًتمدمضبػْ  ،مظٖغةبمٓضمةبحىصةاالإعلىماث االإداؾبيت وصوعَا في اجساط كغاع الخمىٍ

‌11.ص2013-2012محؿطباتبهيلبشهاصةب ااؾتربفيب لهطومب لحجاعرةب،،غمًب

ت، ؾطيمبئبغ َيمب لخؿييةب3- ‌31.ص2011 لحوػيو،نمان، عصن،،،ب،مإؾؿةب لوع ّبلطيشغهظم االإعلىماث الؤصاعٍ

 17.ص2011،مإؾؿةب لسٓاَةب لجامهيةالإؾ٘ىضعرة،مطغ،هظام االإعلىماث االإداؾبي وصوعٍ في اجساط اللغاعاث الؤهخاحيتخؿحنببطعجوػ،- 4
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 زطابظ االإعلىماث االإداؾبيت -2

بَىاببئلىب لخطاةظب لىونيةب لغتؿيةبلطمهطوماتب اداؾبيةبالأ لخطاةظب لىونيةب لساهورةب بهحؿغّ بببببببؾوٍ

 :لطمهطوماتب اداؾبيةبالأهيبٖمابيلي

 :الخطابظ الىىعيت الغبيؿيت للمعلىماث االإداؾبيت(2-1

بخحـىبيم٘ـً الاةمةيجلبأنبيحو َغبفيب اهطوماتب اداؾبيةبمجمونـةبمـًب لخطـاةظبمجهـاب       ؾـحسض مببئ،بالأ لورـوّ

،َـاط بَٓـضتب اهطومـاتب اداؾـبيةبأزبمـًب لخاضـيححنب لغةيؿـيححنب لؿـابٓححنبثٙونبيحرب1 اهطومـاتببؿغرٓـةبَهالـةب

 2.مُيضةبباليؿبةباؿحسضمحهاب لغةيؿيحن

جهمــلبنطــىب الأنطيـهبَدحـىبجؿـحؿيوب اهطومـاتب اداؾـبيةب لحـيبجشـحملبنطحهـاب لٓـو ةمب االيـةبأنبثدٓـٔب َـض ٍب لحـي

بييبًــيبأنبيحــو َغبَحهــابمجمونــةبمــًب لخطــاةظب لىونيــةب لػغالأعرة بالألابشٚب،ثدٓيٓهــابنطــىب لىدــوب لــظزبؾــبٔبطٖــغٍ

أنبثدضيضب لخطاةظب لىونيةبلطمهطوماتبالأالإثُاّبنلىبمدحوىبٖـلبمجهـابالأ آطـوصببـهبيهحبـغفيبمىتهـىب َميـةب

حربمهطومـاتب بلهـابْيمـةب ْحطـاصيةبجؿـانضبنطـىبثدٓيـٔبأَـض ٍب اداؾـبةبَـيبمجاٛبثسطيظب او عصبثٙون لػـمانبثـوَ

بَـيب لولايـاتب احدـضةب اىكماتب اهىيةالألابيوطـضب ثُـاّببـحنب ل٘حـاببالألابخحـىببـحنب،بالاْحطاصيةبلطمجحموببطوعةبمسالية

ب لهــالمبنطـىبنىاضـغبثطـٚب لخطـاةظ،بالأل٘ـًبَىــإبزطاةظبمهيىةبمحُٔبنطحهاببحنب ـابمـًبصاٛلأ  مغر٘يـةبأالأبيحرَ

 . لجميو

 :االإلابمت-أ

نلىبثٓييمب بأنبثٙونب اهطومـاتبْـاصعةبنطـىب لحـأرحربَـيب لٓـغ ع تب لحـيبيحسـظَاب اؿـحُيضالأنبمجهـا،ببديـصبجؿـانضَمالأهي

 .3 خض ذب لتيبخططدبفيب ااض يبأالأبجؿانضَمبنلىبثٙورًبثيبإ تبنـًب اؿـحٓبل

ثسـاطٍ،بأزبأجهـابثـإرغبنطـىب لٓـغ عبئ  اغ صبأنبثٙونب اهطوماتب اداؾـبيةبط تبضـطةبأالأب عثبـاؽببـالٓغ عببيٓطضبباالاةمة*

َمـسلابئط بٖىـاببطـضصبصع ؾـةب لحـضَٓاتب لىٓضيـة،بَـانب اهطومـاتبييـغب لىٓضيـةب،ب احسـظبمـًبطاهـلبمؿـحسضمب اهطومـات

 4.،بالأث٘ـونبمػططةبناصةملاةمةَـيبمهطومـاتبييـغب

،بَظٍب اهطوماتبأالأبمىاؾـبةب اهطومـاتب اداؾـبيةبجهـضبمـًبأَـمب لخطـاةظب لحـيبيجـلبأنبثحطـِببهـابملاةمةئنب*

الأجهىـيبأنب اهطومـاتبيجـلبأنبث٘ـونبَامـةبالأمُيـضةبنىـضبصع ؾـةب اشـٙطةب لحـيبهدـًببطـضصبخطهـابالأمهالجتهـابالأ ثسـاطبْـغ عب

بي٘ـونبأمـغ بَامـابالأمـإرغ ،بطلـٚبلأنبَـظٍب لحٓـاعرغب الاةمةبل٘ــًبباليؿـبةبلطحٓـاعرغب لض زطيـةبَـانبمُهـومب،خيالهـاب

نبئ لض زطيـةبجؿـانضب اـضيغرًبنطـىب ثسـاطبْـغ ع تبَغصيـةبمهيىـة،بالأجهـحنبنطـىبخـلبمشـاٗلبمهيىـةببـظ تها،بالأبالحـاليبَـ

                                                          ‌

 
‌.43صب،1989،بص عب لسٓاَةب لهغبية،ب لٓاَغة،بمطغ،ب،هظم االإعلىماث االإداؾبيتمدمضبشوقيببشاعى،ب- 1
ت االإداؾبيتنباؽبمهضزب لشحر ػز،ب- 2 ‌.196ب،صب1990،ب لؿبهةب الألى،بط تب لؿلاؾلبلطؿبانةبالأ ليشغ،ب لٙورد،بالىظغٍ

‌.85ب،صب2009،بص عب لغ يةبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،بالغكابت والخضكيم في بيئت جىىىلىحيا االإعلىماثبأخمضبؾورطمب لخؿبان،باللهنؿاب3 -
4

ب،ب لؿبهةب الألى،بص عب لخامضبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،بأؾـ االإداؾبت االإاليتعغو نبخطوةبخىان،بأؾامةب لخاعؽ،بَوػب لضيًب بوطاموؽ،-‌

‌52،ببص2004 عصن،ب



 اندراسة اننظرية نهمعهىمات انمحاسبية وانرقابة انجبائية: انفصم الأول 

 

 
5 

 لحٓـاعرغب لض زطيـةبلابضبالأأنبجشملبَٓـب لبياهاتبالأ اهطومـاتب اداؾـبيةب اُيـضةبالأ اىاؾـبةبل٘ـلبمـضيغبَـيبمؿـحوىب

 .ئص عزبمهـحن،بييـغبأنب لٓيـضب ؾاؾـيبنطـىبَـظٍب لحٓاعرغب اداؾبيةب لض زطيةبَـوبثٙطُـةبئنـض صبَـظٍب لحٓـاعرغ

ئط ب– َٓــب– أنب لحىكيمبيٙونبمؿحهض بلإهحاضبأزبمهطومـاتب بالأمـًبَىـابثبـغػبأَميـةبصع ؾـةب لحٙطُـةبالأ لهاةـض،ببمهىـى

بنطحهابثؿبيٓابابضأب ْحطاصياتب اهطومات بمـابهح٘بـضٍبمـًبثٙاليِب لخطوٛ  1.ٖـانب لهاةـضبأالأب لُاةـضةبمـًبالأع ئهـابثُـوّ

فيبنىطغرًب أنبأزبمهطومةبيمً٘بثٓييمهابمًبػ الأرةب اىُهةب اؿحمضةبمجهابالأ لتيبثحمسل" أهضعالأػ"الأمًبطهةبأزغىبيغىب

ضبخضصب: َما  2:أعبوبمىاَوبلطمهطوماتبهي" أهضعالأػ"صخةب اهطوماتبالأؾهولةب ؾحسض مهاباْلأ

 :مىـعت شيليت(1

 اهطوماتب بٓـضعبمـابي٘ـونبَىـإبثؿـابٔببـحنبشـٙلب اهطومـاتبالأبـحنبمحؿطبـاتبمحسـظب لٓـغ عببٓـضعبمـابث٘ـونبْيمـةبَـظٍ

 .ٖبحرة

 :مىـعت ػمىيت(2

دبخاطحهبئلحها  .ثٙونب اهطوماتبط تبْيمةبٖبحرةبئط بثو َغتبلضىبمحسظب لٓغ عبفيباْلأ

 :مىـعت مياهيت(3

اٗنبلطمهطوماتبْيمةبٖبحرة بئلىب اهطوماتببؿهولةبٗطماب  .ٗطمابأمً٘ب لوضوٛ

 :مىـعت الخملً(4

ابةب لتيبيماعؾهابمهضب اهطوماتبنلىبنمطيةبثوػيوبالأوشغبَظٍب اهطومات      ـيبَـظ بالإؾـاعب ثحأرغبْيمةب اهطوماتببالغْ اَلأ

 .ْـضبيهحــغعبثدٓيـٔب اىُهـةبمـًب اهطومـاتبمجمونــةبمـًب اماعؾـاتبييبـظَابمحســظيالٓغ ع ت

بالأخحـىبث٘ـونب اهطومـاتب اداؾـبيةب غبَحهـاب لخطـاةظملاةمةئغـاَةبئلـىبمـابؾـطِبطٖـغٍ  : لُغنيةب لحالية بيجـلبأنبثحـوَ

ت*  :الليمت الخيبؤٍ

مؿحسضميب أزب اهطومـاتب اداؾـبيةبيم٘ـًبأنبثـإرغببـالٓغ عببو ؾـؿةبثدؿـحنبْـضعةبمحسـظب لٓـغ عبَـيب لحيبـإ،بالأجؿـانض     

هاتبنًب ااض يبالأ لخاغغبالأ اؿحٓبل  3. اهطوماتبنلىبثوْ

بآرـاعب ااغـيبالأ لخاغـغبالأ اؿـحٓبل خيـصبأنب. أزبأنب لٓيمـةب لحيبإرـةبلطمهطومـاتبجؿـانضبنطـىب لٓـضعةبلهمـلبثيبـإ تبخـوٛ

 اهطومـاتب اداؾـبيةبط تب لطـطةببهمطيةب ثساطب لٓغ عبجؿانضبمؿحسضمحهاب لٓيامببهمطيةبلطحيبإبباليؿبةبللأخض ذبفيب

 4. ااض يبالأ لخاغغبالأ اؿحٓبل

                                                          ‌

 
ت،بلبنرايهيتجر،‌سبرجماتولتش،-  1 ‌.26ب،صب1988،بص عب اغرشبلطيشغ،ب لغراع،ب امط٘ةب لهغبيةب لؿهوصية،باالإداؾبت الؤصاعٍ
2

،بأؾغالأخـةبمٓضمـةبلىيـلبصعطـةبصٖحـوع ٍبنطـومبَـيب لهطـومبالاْحطـاصيةبصوع االإعلىماث االإداؾبيت في اجساط اللـغاعاث الاكخطـاصًتمض حيبنسمـان،ب-‌

‌.64صب،ب2009/2008نطومب لخؿيحر،بطامهةب لجؼ ةغ،ب،: الأنطـومب لخؿـيحرثسطظ
،ب لياػالأعزبلطيشغبأؾاؾــياجلمعغؿت االإداؾبيتؾـلاٛبمدمـضب لدجـاالأز،بعرـانبيوؾـِبوهـوم،بمدمـضبنطـيبطهُـغ،بمشـحاّبؾالـلب لشـمغز،ب- 3

‌64. بص9.200الأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،

،ب1995،بص عب اؿبوناتبلطيشغ،بنمان،ب عصن،باللىابم االإاليت واالإباصا االإداؾبيت االإخعاعؾ عليها واالإلبىلت كبىلا عاماوهيمبخؿحنبصَمش،- 4

‌23. ص
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ـة الاةمةَااهطومـاتب  خـض ذب بَـيب لحـيبجؿـانضبنطـىب لحيبـإببالهو ةـضب اغثبؿـةبباليشـاؽب اؿـحٓبلي،بَبـضالأنبمهغَ

ـةبهحـاةجب خـض ذب ااغـيةبصالأنبالاَحمامب  ااغـيةبيطـهلب لحيبـإببمـابؾـحٙونبنطيـهبَـيب اؿـحٓبل،بٖمـابأنبمهغَ

 1.بااؿحٓبلبيهحبربنملابيحربَاصٍ

 ): الاؾترحاعيت، الخؼظًت العىؿيت(الليمت الاعجضاصًت *

هــاتب الأليــةباحســظب لٓــغ عب،      بالأثمحطٚب اهطوماتبأزبثم٘ــًبمــًب لحــأرحرببــالٓغ عببو ؾــؿةب لحؿــابٔبأالأبثطــديذب لحوْ

هــاتب لخاليــةبأالأب اؿـحٓبطية،بٖمـابئ اداؾــبيةبْيمــةب ؾــترطانيةبنىــضمابي٘ــونبلهــابْــضعةبنطــىبجًييــغبأالأبثطــديذب لحوْ

ـيبلابثٓـلبأَميةبنًبزاضيةب يؿطـٔبنطـىبزاضـيةب لٓيمـةبالاؾـترطانيةبلطمهطومـاتبأيػـاببالحًظيـةبالإؾـترطانية،باَلأ

هاثهب لؿـابٓة،بالأبالحاليبجؿحسضمب  لٓيمةب لحيبإرةبلطمهطومات،بالأجؿانضبمؿحسضمب اهطوماتبفيبثٓييمبمضىبصخةبثوْ

هات  2. اهطوماتبفيبثٓييمبهحاةجب لٓغ ع تب لتيبثبنىبنلىبَظٍب لحوْ

 ): الخىكيذ االإىاؾب(الىكخيت*

اباحسظزب لٓغ ع تبنىضب لخاطةبئلحهـا،بالأردحـاضبمحسـظالأب لٓغ ع تب       حرَ يدب الاةمبلطمهطوماتب اداؾبية،بثوَ يهنيب لحوْ

بـلبأنبثُٓـضب اهطومـاتب اداؾـبيةبْـضعتهابَـيب لحأرحربنلىب الأزاضةب اؿـخسمغرًب اهطومـاتب اداؾـبيةببطـوعةبَوعرـةباْلأ

يدبيحرب الاةـمبلطمهطومـاتب اداؾـبيةب لـو عصةبَـيب لحٓـاعرغب االيـةب لؿـىورةبمـً أَـمبالاهحٓـاص تب  لٓغ ع ت،بالأيهحبرب لحوْ

عةيؿـيبلطمهطومـات،بالأ لتيبيجلبأنبيهحمضب  لحـيبثوطـهبئلـىبَـظٍب لحٓـاعرغب لحـيبثدـضبمـًبئمٙاهيـةبالانحمـاصبنطحهـابٖمطـضعب

 3.نطحهاب اؿخسمغبنىضب ثساطب لٓغ ع تبالاؾخسماعرة

ـدب اىاؾـلبالألـونطـىبخؿـابب لضْـةب الاةمةالأنطيـهبَـانب اهطومـاتب اداؾـبيةب بنطحهـابَـيب لوْ بَـيبثطـٚب لحـيبيـحمب لخطـوٛ

 .َـيبنمطيـةب لٓيـاؽبأالأبمـضىب لحأٖـضبمـًبضـدةب اهطومـاتب لىاثجـة

 )، أماهت االإعلىماث، إمياهيت الاعخماص على االإعلىماثاالإـعىليتاالإطضاكيت، (االإىزىكيت - ب

َىإبنضةبمطؿلخاتبالأجهابحربجؿـحهملبلطحهبيـغبنـًبَـظٍب لخاضـيةب لغةيؿـيةبلطمهطومـاتب اداؾـبية،بأَـمبَظٍب

بَظٍب لخاضيةبهجضذ اطؿلخاتبالأ لحهابحربماب  :مبالأغههببالهىو ن،بالأمًب لحهاعرِب لتيبضيًدبخوٛ

حربئمٙاهيةبالانحماصبنطحهـا-  يةبزطوب اهطوماتب اداؾبيةبمًب زؿاءب لُاصخةبالأ لحدحيبالأثوَ ٖمهطومــاتب يٓطضببااوروْ

ــابالأخٓيٓتهاب غَ ضــاصْةبالأثمســلب اهطومــاتببطــضّبالأجهــغعبهحــاةجب اداؾــبةبنــًب لهمطيــاتبالأثٓــضمهابؾبٓــابلجوَ

الاْحطاصيةبالأأنبثٙونبمدايضةبالأزاليةبمًب لحدحيبالأثحسظبالإطغ ء تب لػغالأعرةبفيبخالاتبنضمب لحأٖضبمـًبزـلاٛب

اٗمـلبغـمًبخـضالأصب َميـةب ليؿـبيةبالأ لحٙطُـةبالأنضمب. مماعؾـةبؾياؾـةب لخيؿـةبالأ لخـظع الأنـغعب اهطومـاتببشـٙلب

                                                          ‌

 
ا في اجساط اللغاعهاضغبمدمضبنليب اجهلي،بب- 1 ماطؿـححربَـيبنطـومب لخؿـيحربثسطـظبمداؾـبة،ب، مـظهغة زطابظ االإعلىماث االإداؾبيت وأزغَ

 .48ب،بصب2008/2009باثىة،ب لجؼ ةغ،ب-طامهـةب لخـاضبلخػغ
‌20. بٔب،بص ؽ ٛعطوب لمنباؽبمهضزب لشحر ػز،- 2

،مجطـةب اداؾـبونب لحـيب(جعبيـم علـى ؾـىق الأؾـهم الؿـعىصي)االإدخـىي الؤعلامـي للمعلىمـاث االإداؾـبيت الأوليـت،بلهحهـينـاصٛبنبـضب لُحـاحب - 3

 22ب،صب2010ب،ماعؽب63ثطـضعبنـًب لهيئةب لؿهوصيةبلطمداؾبحنب لٓاهوهيحن،ب لهضصب
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 1.خظٍبأزبمهطوماتبثإرغبنلىب لٓغ ع تبالاْحطاصيةبلٓغ ئها

ـظ ببػـمانبنـضمبثمسيـلبطؼةـيبلخـضذبمـا، الأ لطـضّبَـيب ٖمابجهحبرب اهطومةبط تبمطض ْيةبئط ب شـحمطدبنطـىب لخيـاص،باَلأ

ياؾـها،بالأرـغثبـب لحمسيلب لطاصّب ـظلٚبئمٙاهيـةبمغ طهتهـاباْلأ ثمسيـلب خـض ذبأالأب ابـاصلاتب لحـيبثبدـصبَـيبنغغـهاباٖلأ

ابمًب زؿاء  2.لطمهطومةببضعطةبزطوَ

الأر٘ـونبطلـٚببحمسيـلب اػمونبالأليـبمجغصب لشٙلبَٓـبالأليـبمًب لػغالأعزبلٙيبثٙونب اهطوماتبثحمحيببالطضّب    

ـضةبأالأبصْيٓةببطوعةبمؿطٓة امب لٓياؾيةبالأبيانب. أنبثٙونبمإٖ َيُ٘يبالإشاعةبئلىبمهاملب لخؿأب لظزبيطاخلب عْ

ببأنب اهطومـاتبثحميـؼببالطـضّبَـيب لحهبيـغ،بالأخحـىبث٘ـونب  لحوػيهـاتبالإخحماليـة لطٓيمب لو عصةبفيب لحٓاعرغب االيةبلطٓوٛ

 3: اهطومـاتبثحميـؼببساضيةب لطضّبفيب لحهبحربئط بثمبثجىلبهونحنبمًب لحدحيبَم

 :جديز في عمليت اللياؽ1 ) 

اٗلحٙطُـةب لحاعرسيـةبأالأبالإثبـامب اُـغؽبلؿياؾـةب لخيؿـة الأ لخظعب الأ لظزبيدضذبباؾحسض مبأؾطوببمًبأؾـاليلب لٓيـاؽب

ـابمـًب لحدحي،ب ـامب لحٙطُـةب لحاعرسيـةببضعطـةبناليـةبمـًب لسٓـةبلخطوَ الأمابيىجمبنىهبمًبثدحي،بَهلىب لغيمبمـًبثمحـوبأعْ

 .ئلابأجهابثٙونبأْلب عثباؾاببؿبيهةب اهطوماتب لتيبيدحاطهابمؿحسضموب لٓو ةمب االية

 :جديز مً كبل اللابم بعمليت اللياؽ2 )

ــة       الأ لخبرة،ب ْــضبي٘ــونبَــظ ب لحديــؼبئمــابمٓطــوص بهكــغ بلــىٓظبصعطــةب ماهــة،بأالأبييــغبمٓطــوصبؾــببهبهٓــظب اهغَ

الأمـًب لحهـاعرِب لؿـالُةب لـظٖغ،بالأخحـىبث٘ـونب اهطومـاتب اداؾـبيةبثحميـؼببالأماهـةبالأ لطـضّبَـيب لحهبحر،بالأرمً٘ب

ببها،بيجلبأنبثحو َغبَحهاب لخطاةظب لُغنيةب لحالية  :الانحماصبنطحهابالأ لوروّ

 ): ضضق الخعبير(أماهت الخعبير *

ـامبنـًب اـو عصبالأ خـض ذببطـضّبصالأنبثؼريـِ       أالأبثموره،ب يجلبنغعب اهطوماتب اداؾبيةببأماهةببديصبجهبـغب عْ

ظ بيهنيبأنبجهبرب اهطوماتببأماهةبنًب اهاملاتبالأ خض ذ،بالأمًب لهو ملب لهامةب اإرغةبفيبأماهـةب لهـغعبغـغالأعةب اَلأ

الاَحمـامببـاادحوىبصالأنب لشـٙل،بَط٘ـيبجهبـغب اهطومـاتببأماهـةبنـًب اهـاملاتبالأ خـض ذب لحـيبْطـضبأنبثمسطهـابَاهـهب

ـابالأالأ ْههـابالاْحطـاصزبالألـيـبَٓــبشـٙطهاب لٓـاهووي،بَمـسلا غَ ٓـابلجوَ ئط ب: يجـلبنـغعب خـض ذبالأ اهـاملاتب زـغىباَلأ

بآزـغببموطـلب ثُـاّبْاهوويبموببٓاءبخٔبالاهحُـامب بئلـىبؾـغٍ بنـًبمط٘يـةببهـؼب ضـوٛ ثمـدبنمطيـةببيـوبأالأبثىـاػٛ

اٗمطة بسـلاٍبطلـٚبث٘ـون  ؾـحمغ عبالإهحُـامبالأئلطمإؾؿـة،بَاهـهبمـًب لػـغالأعزبالإَطـاحبنـًب  4. لخٓيٓةبيحرب

ـيبَـظ بالإؾـاعبٖـظلٚبجهبـغب ماهـةبنـًبضـضّب اهطومـاتبَـيبثمسيـلب لكـاَغةبموغـوب لبدـص،بالأ لحـي       ثحؿطـلبثؿـابٔب اَلأ

ـوبنـضمبثدطيطهابثٓضعببمبطٌب اٗهـدب لـضيونب احوْ ـامب اهطومـةب آضمـةبنجهـابَمـسلا،بئط ب ؾبيهـةب لهمطيـةب االيـةبمـوبأعْ

                                                          ‌

 
اخؿحنب لٓاض ي،بمأمونبخمض ن،ب- 1 ‌.274ب،صب2008،بص عب لسٓاَةبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،باالإداؾبت الضوليت ومعاًيرَ

2- Céline Michailesco, "Les déterminants de la qualité de l'information diffusée par les entreprises françaises", Université de 

Nantes, France, 1998, p 311.  
‌..68-69،بصبصب اغطوب لؿابٔمض حيبنسمان،ب- 3
لً إلى البىعضتمدموصبنبضبعبهبمدمض،ب- 4 ‌138. ص،2000،ب لض عب لجامهية،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،ظغٍ
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ئطن،ب اهطومـةب زحرةب لتيب نحمضَاب. صيىـاعبَٓــ5000صيىاع،بالأل٘ـًب اداؾـلب ٖحُـىببالاخحيـاؽببمبطـٌب15000

 1.،بليؿدبضاصْةبفيبثمسيلب لكاَغة)صيىاع5000 (  اداؾل

 ) :االإىضىعيت(كابليت الخثبذ والخدلم *

بمدـضصةبَـيىُــبالأئَطاحبمـًبْبـلبشـسظبباؾـحهمالهبلأؾـاليلبْيـاؽب احوضلبئلحهاالأرٓطـضببهـابأنب لىحـاةجب      

 لىحـاةجب لحـيبيـحمب لحوضـلبئلحهـابمـًبْبـلبشـسظبآزـغبلـوبْـامبباؾـحسض مبهُــبأؾـاليلب لٓيـاؽبالأالإَطـاح،بالأثػـمًب

نمطيـةب لحدٓـٔبالأ لحشبـدبمـًب اهطومـاتبنـضمبثديـؼب لشـسظب لٓـاةمببهمطيـةب لٓيـاؽبل٘جهـابلابثػـمًببـأنبأؾاليلب

 لٓياؽب اؿحهمطةبهيب ؾاليلب لصخيدةبلطحهبحربنًب لكـو َغبجهبيـغ بضـاصْابعيـمبَـظ بَامٙاهيـةب لحشبـدبمًب

 اهطوماتبلابثُ٘يبلحدٓئبزاضيةب لسٓةبفيب اهطومات،بطلـٚبأنب اهطومـاتبْـضبث٘ـونبهخيجـةبثؿبيـٔبضـديذبلطٓو نضب

بنطحهـا،بئلابأجهـابْـضبلابث٘ـونبَـظٍب زيـغةبضـاصْةبَـيب لحهبيـغبنـًبمػـمونب لكـو َغب اغ صبْياؾهاب  اداؾـبيةب احهـاعٍ

 2.الأالإَطاحبنجها

 َـيب اداؾـبة،بالأ لحـيبثٓحػـيبأنبث٘ـونبلطبىـوص"  اوغـونية"ئنبزاضـيةب لٓابطيـةبلطحدٓـٔبثـظٖغهاببُغغـيةب

 لو عصةبمًب لحٓاعرغب االيةبْابطيةبلطحدٓٔ،ببمهنىبأنبثٙونب لحٓاعرغب االيةبْابطةبلطحدٓٔبمجهابمًبْبلب اداؾلبأالأبمــًب

ــامب لــو عصةبَــيب لحٓــاعرغب االيــةببــالغطومبئلــىب اؿخىض تب ب لحأٖــضبمــًب عْ ْبــلبشــسظبآزــغ،بالأرم٘ــًبلطمداؾــلبأالأبييــغٍ

 احهطٓةببالهمطياتب االيةبفيبأزبمغخطة،ببالإغاَةبئلىبئمٙاهيةب لحدٓٔبمًب لٓو ةمب االيةببالغطومبئلىبهُـب لٓياؽبب

 3. اوغوعيب لظزبييسجمبموبالأ ْوب لخياةبالاْحطاصية

 :الحياصًت*

ثُػيلب الأجشــحربَــظٍب لخاضــيةبئلــىبأنب اهطومــاتب اداؾـبيةبيجــلبألابثــإرغبَــيبمؿــحسضمحها،بٖمــابيجــلبنــضم     

 .مطالربمجمونةبنلىبمطالربمجمونةبأزغى 

مطالربَئةب الأمهنىبطلٚبأنبثٙونب اهطوماتب اداؾبيةبزاليةبمـًب لحديـؼبلُئـةبمهيىـةبمـًب اؿـحسضمحن،بأزبلابجًطـل

ابمًب لُئات  .مهيىةبمًب اؿحسضمحنبنلىبيحرَ

مؿحسضموب نمومـابزاضـيةب لخياصيـةبجهىـيبأنب اهطومـاتب اداؾـبيةبيجـلبألابث٘ـونبمىدـاػةبلأزبمؿـحسضمبٖـانبمـً    

بالأئهماب،ب)فيبشٙلبْو ةمبمالية( اهطوماتب اداؾبيةب بنلىبخؿاببؾـغٍ ةبصالأنبثُػيلبؾغٍ بثُيبباخحياطاتهمب اشترٖ

ـؼبالاَحمـامبنلىب ب اهطوماتبملاةمةآزـغ،بالأبالحـاليبَالخيـاصبيهىـيبأيػـابأهـهبنىـضبضـيايةبأالأبثؿبيـٔب اهـايحرب اداؾـبيةبيغٖ

هـةبمـًبالأئمٙاهية اداؾبيةب . ؾـحسض مبْانضةبمداؾبيةبمهيىةئبالإنحماصبنطحهابالأليـبنلىب لىحاةجبالإْحطاصيةب احوْ

 : الأثحؿطلبَظٍب لخاضيةبمابيلي

                                                          ‌

 
‌.53،بصب،ب اغطوب لؿابٔعغو نبخطوةبخىان،بأؾامةب لخاعؽ،بَوػب لضيًبأبوبطاموؽ- 1
‌69-70. ،بصبص لؿابٔعطوب لممض حيبنسمان،ب- 2

ت االإداؾبتخؿحنب لٓاض ي،بمأمونبخمض ن،ب- 3  ،بب2001،ب لض عب لهطميةب لضالأليةبلطيشغبالأ لحوػيوبالأص عب لسٓاَةبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،ب،هظغٍ

‌776. ص
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حيبفيبالازحياعببحنببض ةلب لٓياؽبالأالإَطاحبنلىبثطٚب لتيبثٙونبأٖثربَانطيةبَـيبئهحـاض-   اهطوماتب الاةمةب أنبيحمب لترٖ

 .ط تب لهلاْةب لوريٓةبالأثدٓئبأماهتها

بالإَطـاح،بأالأبأؾـاليلب لٓيـاؽب لحـيبثحؿطـلب للجوءبئلىب-  يجلبثجىلب اًالاةبفيبنمطيةب لحٓضيغبَيمابيسـظبؾـغّ

 . لحٓضيغببًغعبثدٓئبهحاةجبمهيىةبثغيلب اإؾؿةبمٓضماب لحوضلبئلحها

ب-  بالأالاٖحمـاٛبئنبلـمبيـحمبئيُاٛبأالأب)الاٖحمـاٛ( لشـموٛ ،بث٘ـونب اهطومـاتب اداؾـبيةبنطـىبأٖبـغبْـضعبمـًب لشـموٛ

ئؾٓاؽبأالأبوؿيانبطؼءبمًب لكو َغب لهامةبنىضبئنض صب لٓو ةمب االية،بنطماببأنبالإٖحماٛب اؿطٔبيحربمم٘ـًبهكـغ بلأنب

ـيببـظلٚبثىؿـوزبنطـىبْـضعبمـًب لحبؿيـبالأ لحجغرض،بئغاَةب  لحٓـاعرغب االيـةبمـابَـيبئلابهمـوطضبلحمسيـلبالأ ْـوب اإؾؿـة،باَلأ

ئلىب نحباع تب َميـةب ليؿـبيةبالأمـابثُغغـهبمـًبئلؼ ميـةبصع ؾـةبطـضالأىب اهطومـاتبْبـلب لٓيامببهمطيةب لٓياؽب

الأالإَطاحبنجهابختىبيمً٘بالانحماصبنلىب اهطوماتب اداؾـبية،بيجـلبأنبث٘ـونب اهطومـاتب اضعطـةبَـيب لٓـو ةمب االيـةب

اٗمطــةبييــغبمىــحٓظبمجهــابأزبشــيء،بَالخــظٍبيم٘ــًبأنبيجهــلب اهطومــاتبزاؾئــةبالأمػــططة،بالأبالحــاليبلابيم٘ــًبالانحماصب

 .نطحها

ببؼراصةبصعطةب اوغونيةبالأثٓطيلبصعطةب لحدحي     الأمًبرمبيجلب فيب زحربثجضعبالإشاعةبئلىبأههبيمً٘بػراصةبصعطةب لوروّ

نطـىب اداؾـبحنبثدؿـحنبصعطـةب اوغـونيةبئط بلـمبيـؼصب لحديـؼببمهـضٛبأؾـغمبمـًب لحدؿـًبَـيبصعطـةب اوغونية،بالأنطيهب

 1:َان

الخديز + صعحت االإىضىعيت =صعحت الىزىق 

 

ت للمعلىماث االإداؾبيت(2-2  :الخطابظ الىىعيت الثاهىٍ

 مجها،َانبَىإخحـىبث٘ـونب اهطومـاتب اداؾـبيةبط تبطـوصةبناليـةبباليؿـبةباؿـحسضمحهابالأثُـيبباخحياطـاتهمب      

ا،بَظٍب لخطـاةظب لساهورةب زطاةظبهونيةبأزغىبراهورةبثػاٍبئلىب لخطاةظب لىونيةب ؾاؾيةب لتيبؾبٔبطٖغَ

جهحبربطضبغغالأعرةبهكغ بلاوهٙاؾاتهابالإيجابيةبنلىبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةب،بالأمًبأَمبَظٍب لخطاةظب لىونيةب

 : لساهورةبمابيلي

ب اداؾبيةبفيبجسجيلب خض ذبالاْحطاصية، : الثباث- موخضةب الأ لحٓغرغبنجهاببؿغرٓة يٓطضببالسباتبئثبامبهُـب لؿغّ

ّ ،بمًبصالأعةبئلىبأزغى  ةبلابيم٘جهابجًيحربئخضىب لؿغ اٗنبَىإب الأبَظ بلابيهنيبأنب لشغٖ  اؿحهمطةببؿغرٓةبأزغىبئط ب

ةبالإَطاحبنًبأؾباببالأبثأرحربمسلبَظ ب  2. لحًحرمبرع،بالأنلىب لشغٖ

                                                          ‌

 
‌.44 ،بص اغطوب لؿابٔب،ببشاعز مدمضبشوقيب- 1
،بعؾالةبماطؿححر،بيحربميشوعة،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبإؾهاماث خىهمت االإؤؾؿاث في جدليم حىصة االإعلىماث االإداؾبيتػلاس يبعراع،ب- 2

. 39ب،صب2011/2012الأنطومب لخؿيحر،بطامهةبْاضضزبمغباحبالأعْطة،ب
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 يجهلب لٓو ةمب االيةبأٖثربْابطيةبلطمٓاعهة ئنبثؿبئبزاضيةب لسباتبفيب ؾحسض مب اباصببالأالإطغ ء تب اداؾبية، 

 .الأأٖثربَاةضةبلطمؿحسضمحن

 اسحطُةب جهحبرب اهطوماتب اداؾبيةب لتيبثمبْياؾهابالأ لحٓغرغبنجهاببطوعةبمحمارطةبفيب اإؾؿات: اللابليت للملاعهت-

 1. هُـب ليشاؽ موبمإؾؿاتبأزغىبغمًْابطةبلطمٓاعهة

ثساطب لٓغ ع تب احهطٓةبأطلبأيؿحُيضبمؿحسضميب اهطوماتب اداؾبيةبمًبئطغ ءب آاعهةبمًبالأصلٚبمًبأطلبأنب

اب ؼَ اٗتب اسحطُة االيبالاؾخسماعبالأب لحمورلبالأثخبوبأص ءب اإؾؿةبالأمغٖ  2. بَترةبأزغىبالأبطغ ءب آاعهةببحنب لشغ

اٗهدبيحربْابطة: اللابليت للـهم-‌ ِبطلٚبنلىبؾبيهةب لايمً٘بالاؾحُاصةبمًب اهطوماتبئط بماب لطُهمباؿحسضمحهابالأبيحوْ

ِبنلىبئمٙاهياتبمؿحسضمحهابَظ بمابيُغعبنلىبمًب يُيةبنغغهابٖمابثحوْ  لبياهاتب لتيبثدحوحهاب لٓو ةمب االيةباٖلأ

ةببٓضع تبمؿحسضمحها،الأمًيػوبمهايحرب اداؾبةب  الألُهمبأخؿً بيٓومببانض صب لٓو ةمب االيةبأنبيٙوهو بنلىبمهغَ

 : اهطوماتب اداؾبيةبيجلبئثبامبالإطغ ء تب لحالية

 .اؿحسضميب لٓو ةمب االية ثطييِب لبياهاتبفيبمجموناتبط تبمًؼى - 

الاؾحهاهةببهىاالأرًبالأ ضخةب اهنىبؾهطةب لُهمب -

 مؿخسضمي االإعلىماث االإداؾبيت : زاهيا

ــؼز       لطمإؾؿةبالأطلٚب  لهطــبي جؿـــىب اداؾــبةبيالبــاببطًــةب نمــاٛ،بَهــيبجهحبـغب لهٓــلب اؿــيؿغبنطــىب لجهــاػب اغٖ

ضبأؾغ ٍب،لأَميةب اهطوماتب لتيبثٓضمهابللإص عةبٗيبثحسظبْغ ع تهاببطوعةبصخيدةبالأؾطيمة بٖمابأجهـابجؿـاَمببغَ

ٓابلأهو مب لٓغ ع تب لتيبيـحمب ثساطَا لـظ ب،بمسحطُةبأزغىبمًبص زلب اإؾؿةبالأزاعطهاببمابيطبيبأيغ غهمب اسحطُةباَلأ

الأ لساهيةبمجمونةب  الألـىبمجمونـةب اؿـحسضمحنب لـض زطيحن: يم٘ـًبثٓؿـيمب اؿـحسضمحنبلهـظٍب اهطومـاتبئلـىبمجمـونححن

 3. اؿحسضمحنب لخاعطيحن

 4:  االإؿخسضمىن الضازليىن  -أ

اَٗــةب ؾــغ ٍب لحــيبيحطــلبنمطهــاببــاص عةبأوشــؿةب اإؾؿــةبالأ ؾــحسض مبمو عصَــات الإْحطاصيةب ثػــمًبَــظٍب اجمونــةب

ص عةبئالأ الأ لحىكيمَااضيغرًبيدحاطونبئلىب اهطوماتبلطحسؿيـب،بالأ لبشغرةبفيبؾبيلبثدٓئب َض ٍب اوغونة

 اـضيغب لهـام،بأنػـاءبمجطـب:  اإؾؿةبالأثٓييمبأص ءب اؿـإالألحن،بالأرىؿبـٔبطلـٚبنطـىبَئـةب اـضيغرًببٙاَـةبمؿـحوراتهم

وبالإهحاض،ب اضيغب االي،بموقُوب اإؾؿة  .الإص عة،بمضيغب لخؿورٔ،بمشغَ

                                                          ‌

 
1

ب،ب2013ب،مازب08،بمجطةبالاْحطاصب لجضيض،ب لهضصبصوع مدضصاث خىهمت الشغواث في جـعيل حىصة االإعلىماث االإداؾبيتنياصزبنبضب لٓاصع،ب-‌

ـي،بطامهةبزميـبمطياهةب،بصب ‌.160مسبربالاْحطاصب لغْ
بصبب،2008،ب عصن، لجو هلب لىكغرةبالأ لهطميةب،بص عبالأ ةطططيشغ،ب االإالي الضوليت الؤبلاغمعاًير االإداؾبت و مدمضبأبوهطاع،بطمهةبخميض ت،ب- 2

. 23- 22ص
‌67. ب،بص، اغطوب لؿابٔؾلاٛبمدمضب لدجاالأز،بعرانبيوؾِبوهوم،بمدمضبنليبطهُغ،بمشحاّبؾاللب لشمغز - 3

‌ 26-27. ب،بصبصب اغطوب لؿابٔ،الأآزغالأنعغو نبخطوةبخىان،ب4-
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 :نلىبَإلاءب اؿحسضمحنب لض زطيحنبالإطابةبنًب لهضيضبمًب ؾئطةب لهامةبمسل

 َلبثُ٘يب لىٓضيةبلؿض صب لُو ثحر؟ 1 -

 مابهيبثٙطُةبئهحاضب لوخضةبمًبمىحجاتب اإؾؿة؟2 - 

 َلببامٙانب اإؾؿةبأنبثحدملبػراصةبعالأ ثلب لهامطحن؟ 3 -

 أزبزـبئهحاجيبَوب ٖثربعبدية؟ 4 -

مابَوبحجمب اطغالأَاتبمٓاعهةبباابيهات؟ب5 - 

ـدب اىاؾل  للإطابةبنًبثطٚب ؾئطةبالأنـًبأؾـئطةبأزـغىبنضيـضةبثدحـاضبالإص عةبئلـىبمهطومـاتبثُطـيطيةبثٓـضمبَـيب لوْ

الأثٓومب اداؾبةببتيالأرضبالإص عةببحٓاعرغبص زطيـة،بمـسلاب لحيبـإببالاخحياطـاتب لىٓضيـةبزـلاٛب شـهغب لٓاصمـة،ب لــضزلب

ــوبمــًبخمطــةبصنايــةبمهيىــة،بمــابَــيبْيمــةب لــضيونب اؿــحدٓةبنطــىب اإؾؿــة؟بمــابَــيبْيمــةب لــضيونب اؿحدٓةب  احوْ

 ؟لطمإؾؿة

ئغاَةبئلىبثطٚب اهطوماتب لحُطيطيةبثدحاضبالإص عةبأيػابئلىبمهطوماتبئطماليةبثلخيطيةبثٓضمبَـيبشـٙلبْو ةمب

 ...مالية،بمسلابْاةمةببالأعباحب لتيبخٓٓتهاب اإؾؿةبفيب لشهغب ااض ي

ثطبيــةبلاخحياطــاتب اؿــحسضمحنب لــض زطيحن،بالإص عة،بَٓــضبؾــوعبنطـمب اداؾــبةبَغالأنــابمداؾــبيةبثٓــضمبلهــا اهطوماتب

 . للاػمة،بمسلب اداؾبةبالإص عرةبالأمداؾبةب لحٙاليِ

 1:الخاعحىن ب االإؿخسضمىن 

َئـاتبلهاب: الأرم٘ـًبثٓؿـيمهمبئلـىبهـونحن. ثوطـضبنـضةبأهـو مبمـًب اؿـحسضمحنب لخـاعطيحنبلطمهطومـاتب اداؾـبية     

ئاتبلهابمطالربماليةبيحربمباشغة  .مطالربماليةبمباشغةبفيب اإؾؿة،باَلأ

 :الـئاث التي لها مطالح ماليت مباشغة في االإؤؾؿت1 )

 :ثحػمًب لُئاتبط تب اطالرب االيةب اباشغةب ؾغ ٍب لحالية    

 :)ؿغص أم شغواء أم مؿاَمىن  ملان االإؤؾؿت (االإؿدثمغون الحاليىن واالإغجلبىن 1-1 -

مبيؿحسضمونب اهطوماتب اداؾبيةبلاثساطب لٓغ ع تببشغ ءب ؾهمبأالأب ؾحمغ عرةبالاخحُافببهـابأالأببيههـابالأحهمب     اَلأ

ظلٚبمٓاعهةبَظٍب ياؽبهخيجةبأنمالهابمًبعبذبأالأبزؿاعة،باٖلأ بنلىبمضىبثٓضمب اإؾؿةباْلأ َإلاءب اؿخسمغرًب لحهغٍ

 . لىحاةجبموب اإؾؿاتب زغىب امارطة

 )البىىن واالإؤؾؿاث االإاليت االإسخلـت وخاملى ؾىضاث الضًً)االإلغضىن الحاليىن واالإغجلبىن -12-

مبيؿحسضمونب اهطوماتب اداؾبيةبلحٓييمبمساؾغبمىذبالاةحمانبالأ لٓغالأعبالأ لحيبإببمٓضعةب اإؾؿةبنلىبؾض صب    اَلأ

                                                          ‌

 
 29- 28.صب،بصبب اغطوب لؿابٔ،الأأزغالأنعغو نبخطوةبخىان،ب- 1

‌
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 .صيوجهابالأ لتي ماتها

 :العاملىن الحاليىن واالإغجلبىن 3-1 -

ؼب اـاليبلطمإؾؿـةبالأمـضىبْـضعتهابنطـىبثدٓيـٔب عبـاح     ةب اغٖ بًـغعب َهمبيؿحسضمونب اهطوماتب اداؾبيةباهغَ

ب لوغـوب اـاليب لجيـضبالأثدٓيـٔب عبـاحبيؿـانضببشـٙلبنـامبنطــىبثدٓئب مًبفي لخ٘ـمبنطـىب ؾـحمغ عرةبثطـٚب اإؾؿـةب

 .ب لوقيُيبلطهامطحنبالأصَوبعالأ ثبهمبالأثدؿحنبمؿحوىبمهيشتهم

 :الىلاباث العماليت4-1-

ب لهماٛب َهـيبثدحـاضبئلـىب اهطومـاتبنـًب لوغـوب اـاليبالأمؿـحوراتب عبـاحب ادٓٓـةبَـيب اإؾؿـةبلطـضَامبنـً    خٓوّ

 .الأثدؿحنبقغالأٍب لهمل

 :الـئاث التي لها مطالح ػير مباشغة في االإؤؾؿت2 )

 : لُئاتبط تب اطالرب االيةبيحرب اباشغةبثحمسلبفيب ؾغ ٍب لحالية  

 :الضوابغ والؿلعاث الحىىميت طاث العلاكت1-2 -

 :الأمًبأمسطتها

اةمـةب،الأ لحــيبتهــحمببــالٓو ةمب االيــةب لطــاصعةبنــًب اإؾؿــة: مطـــلحت الضـــغابب-  ــؼب اــاليبأالأ احي هيـةباْلأ بْاةمــةب اغٖ

 . اإؾؿة  لـضزلبأالأب عبـاحبالأ لخؿـاةغبلاؾـحسض مهابلأيـغ عبثدضيـضب لػـغربةب اؿـحدٓةبنطـى

اٗتب اؿـاَمةباغ ناتهـابَـيبخؿـاب: مطـلحت الؤخطـاءاث-     لضزلب لٓوميبفيب الأتهـحمببـالٓو ةمب االيـةب لطـاصعةبنـًب لشـغ

 )ئنض صب لخؿاباتب لٓومية(مسحطِب لٓؿاناتبالاْحطاصيةب

 :الؿلعاث اللضابيت2-2 -

 .َهيبثدحاضبئلىب لٓو ةمب االيةبالأ اهطوماتب اداؾبيةبلطُطلبفيبأموعبالإَلاؽبالأ اىاػناتب لٓػاةية   

 :االإدللىن االإاليىن والىؾعاء االإاليين3-2 -

َهـمبيدحـاطونبئلـىب لبياهـاتبالأ لٓـو ةمب االيـةببًـغعبئطـغ ءب لحدطـيلاتب االيـةبالأثٓـضيمبالاؾخشـاع تبلاثسـاطْغ ع تب  

 . ؾخسماعرة

 :االإؿتهلىىن أو العملاء4-2 -

ـٔبطـوصة   الأهونيةب خيـصبحهحمـونببح٘ـورًبَ٘ـغةبنامـةبنـًبمـضىبْـضعةب اإؾؿـةبنطـىبالاؾـحمغ عببتيالأرـضَمببالؿـطوباَلأ

اَٗيةبالأبأؾهاعبمهٓولة بٖمابحهمهمبثٓييمبمٓضعةب اإؾؿةبفيبالاؾحمغ عرةببحٓضيمبزضماتبماببهضب،مهيىةبالأب٘مياتب

 . لبيوبالأزضماتبغمانب اىحج

 :االإسععىن الاكخطاصًىن 5-2 -

يمابيليبمسؿـب،بثجاَاثهئَهمبيدحاطونبئلىب اهطوماتب اداؾبيةبلحدطيلب ليشاؽبالاْحطاصزبالأ لحيبإببحؿوعٍبالأ   اَلأ

م  .لُئاتبمؿحسضميب اهطوماتب اداؾبيةب لؿابٔبطٖغَ
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:  الـئاث التي حؿخسضم االإعلىماث االإداؾبيت1-1الشيل عكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب،ب2008 لض عب لجامهية،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،ب، "مباصا االإداؾبت االإاليت"، أخمضبمدمضبهوع،بشخاثهب لؿيضبشخاثه: االإطضع

 .19صب

بالإص عةبالأ اؿخسمغرًبالأ اوعصالأنب : الخعليم على الشيل شٙلبيمسلب لُئاتب لتيبجؿحسضمب اهطوماتب اداؾبيةبمًبؾغٍ

الأالاطهؼةب لخٙوميةبمًبأطلبثدطيطهابفيبشٙلبْو ةمبماليةبالأمًبثمبجسجيطهابالأثلخيطهابمًبأطلبالأغوبثٓاعرغبمسحطُةبمجهاب

 ....  .ئص عرةبزاضةبغغربيةب

 

 

االإلان  الؤصاعة

 واالإؿدثمغون

العملاء 

واالإىعصو

 ن

الأحهؼة  العاملىن 

 الحىىميت

 الجمهىع 

اللىابم االإاليت 

 :الىظام االإداؾبي

حسجيل، جلخيظ، 

ب  جبىٍ

إكغاعاث 

بيت  ضغٍ

غ  جلاعٍ

زاضت 

مطلحت 

الضغابب 

ؾلعاث 

 الؤشغاؾ

والغكابت 

الحىىميت 

ت غ ومعلىماث إصاعٍ  جلاعٍ

 إصاعة االإؤؾؿت
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 حىصة االإعلىماث االإداؾبيت وظغق جلييمها: االإعلب الثاوي 

ابةب لجىاةيةبلظلٚبثدغصبنلىبأنبثٙونبمهطوماتبمداؾبيةب جهحبرب اهطوماتب اداؾبيةب ؾاؽب لظزبثٓومبنطيهب لغْ

بفيبَظ ب ابدصبئلىبمهنىبطوصةب اهطوماتب اداؾبية غبضُاتبمهيىةبَحها،الأبظلٚبؾيحؿغّ  .ط تبطوصةبالأطلٚببحوَ

 مـهىم حىصة االإعلىمت االإداؾبيت: أولا

الأ اهبربنجهاببالُاةضةب يٓطضببمُاَيمبطوصةب اهطوماتبثطٚب لخطاةظب لتيبيجلبأنبثخؿمببهاب اهطوماتب اداؾبية،    

بالأ ؾاليلب اداؾبيةب  اغطوةبمًبئنض صب لحٓاعرغب االيةبفيبثٓييمبهونيةب اهطومات، لتيبثيحجبنًبثؿبئب لؿغّ

 1. لبضيطة

اٗتبلحدٓيٓهبئلاب جهابثحأرغببمجمونةبمًب آوماتبالأ لتيبهيبئجها:وحعغؾ أًضا  بجهحبرب لهضٍب لغةيس يب لظزبجؿعىب لشغ

 2.ب اؿحسضمةبفيب لىكامب اداؾبيبلحدٓئبأَض ٍالأالإطغ ء تنًبمجمونةبمًب صالأ تب نباعة

 الأمابثدٓٓهبمًبمىُهة الأجهنيب لجوصةبفيبَظ ب اجاٛبمطض ْيةب اهطوماتب اداؾبيةب لتيبثحػمجهاب لحٓاعرغب االية،

الألحدٓئبطلٚبيجلبأنبثسطو بمًب لحدغرِبالأ لحػطيلبالأأنبجهضبفيبغوءبمجمونةبمًب اهايحرب لٓاهوهيةب لطمؿحسضمحن،

ابيةبالأ اهىيةبالأ لُىية،  .ؾحسض مهائبمابيدٓٔب لهضٍبمًب الأ لغْ

 العىامل االإؤزغة في حىصة االإعلىماث االإداؾبيت* 

ئغاَةبئلىب لٓيوصب لحـيبثجابـهب لحؿبيـٔب لهمطـيبللخطـاةظب لىونيـةبلطمهطومـاتب اداؾـبيةب لؿـالُةب لـظٖغ،بَىـإب    

مـًب لهو مـلبأيػـابمـابمـًبشـأههبأنبيـإرغبنطـىبطـوصةب اهطومـاتب اداؾـبية،بَـظٍب لهو مـلبثٓؿـمبئلـىبرلارـةبأهـو م،ب

نو مـلبثحهطـٔبببيئـةب لهمـلبأالأب ليشـاؽب اداؾـبي،بالأنو مـلبثحهطـٔببااهطومـاتب اداؾـبيةبَـيبخـضبط تهـا،بئغاَةبئلىب

 .ثٓاعرغ اغ طهةب لخاعطية

 :العىامل االإخعللت بالبيئت االإداؾبيت1-

ـابمًب(الاْحطـاصيةبالأالاطحمانيـةبالأ لٓاهوهيـةبالأ لؿياؾـية)ئنب لىكمب اداؾبيةبجهملبفيبغلبثطٚب لبيئاتب      ،بالأيحرَ

ابفيب لبطـض نب اسحطُـةببمـغالأعب لـؼمً،بَاجهـاببـضالأعَابجهمـلبَـيبقـلببيئـةبمحًيـغةبالأأنب لبيئةب  لجو هلب اؿحمغةبفيبجًحرَ

الاْحطاصيةبالأالاطحمانيةبنلىبالأطهب لخطوصبلهـابثـأرحربٖبيـغبنطـىب لهياٖـلبالأ لهمطيـاتب اداؾـبيةبالأأنبثطـٚب لبيئـةب

ثح٘ـونبمـًبأوشـؿةبمحباصلـةب لحـأرحربمـًبخيـصبثـض زلب لهلاْـاتببـحنب وشـؿةبالإْحطـاصيةبالأالإطحمانيـةبنطـىب اؿحوىب

 3. ل٘لي

                                                          ‌

 
بآليات، '' وؿم معاًير االإداؾبت الضوليت على حىصة االإعلىمت االإداؾبيتالؤؿطاحأزغ ضبايحيبهو ٛ،- 1   اطحٓىب لضالأليب لسالصبخوٛ

بنلىبطوصةب اهطومةب اداؾبية،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصية  ثؿبئب لىكامب اداؾبيب االيب لجؼ ةغزبالأمؿابٓحهبموبمهايحرب اداؾبةب لضالأليةبالأثأرحرٍ

‌.08ص2013الأ لحجاعرةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةب لو صز،بب
خالةبمجمونةبمًب اإؾؿاتبب،صع ؾةب االإداؾبيوالؤؿطاحأزغ جعبيم كىاعض خىهمت الشغواث على حىصة االإعلىمت االإداؾبيت '' ناتشةبؾطـى،- 2

 35،بصب2017مجطةبطامهةبْاضضزبمغباحبالأعڤطة،ب، لطىانيةب
ت االإداؾبت أمحنب لؿيضبلؿُي،ب- 2  .15ب،صب2005،ب لض عب لجامهيةبلطيشغبالأ لحوػيو،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،ب(مىظىع الخىاؿم الضولي)هظغٍ
ت االإداؾبت أمحنب لؿيضبلؿُي،ب- 3  .15ب،صب2005،ب لض عب لجامهيةبلطيشغبالأ لحوػيو،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،ب(مىظىع الخىاؿم الضولي)هظغٍ
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 ْحطـاصية،ب طحمانيـة،بْاهوهيـةبالأؾياؾيةب: الأنطـىبَـظ ب ؾـاؽبيم٘ـًبثٓؿـيمب لهو مـلب احهطٓـةببالبيئـةب اداؾـبيةبئلـى

 :ٖمابيلي

 1 : العىامل الاكخطاصًت-أ

 جؿــانضب لىحــاةجبالاْحطــاصيةبلطٓــغ ع تب اغثبؿــةببالؿياؾــاتب اداؾــبية،بَــيبثدؿــحنب اهطومــاتب احاخــة      

ثسـاطبْـغ ع تب ْحطـاصيةبضـديدةبالأثسُـيؼبئلطمؿخسمغرًبالألطمؿحسضمحنبالآزغرًبلطمهطوماتبثٙونب لىخيجـةب

بنلىبَظٍب زحرة  . لح٘ـاليِب لتيبيحدمطهابمؿحسضموب اهطوماتبفيبؾبيلب لخطوٛ

ب لىكامبالاْحطاصزب لؿـاةضبَـيب لضالألـة،بَُـيببازحلاٍٖمابثسحطِبهونيةب اهطوماتب لتيبثٓضمهاب لحٓاعرغب االيةب      

يـؼبنطـىبغـغالأعةبثـو َغب اهطوماتب قـلبهكـامبالاْحطـاصب لغأؾـماليبثدكـىب لحٓـاعرغب االيـةببأَميـةبٖبيـغة،بخيـصبيـحمب لترٖ

حيبنلىب  اداؾبيةب الاةمةبلإخحياطاتبمحسظزب لٓغ ع تبالإْحطاصية،ببيىمابَـيبقـلبهكـامبالإْحطـاصبالإشـتر ٗيبيحمب لترٖ

ؼرةبالأمـًب لهو مـلبالاْحطـاصيةبٖـظلٚب  اهطوماتب اداؾبيةب اوطهةبلطحسؿيـبفيب لضالألةبالألًغعبئخٙامب اغ ْبةب اغٖ

ٓابلطحٙطُةب لحاعرسيةبيحرب هجـضب لحػـسم،بَُـيبقـلب عثُـامبمهـضٛب لحػـسمبيجهـلبمـًب اهطومـاتب اداؾبيةب لتيبجهضباَلأ

 .ملاةمة

 :العىامل الاحخماعيت- ب

ثحــأرغب لخطــاةظب لىونيــةبلطمهطومــاتب اداؾــبيةببــبهؼب لٓـيمبالاطحمانيــةبمســلب ثجــاٍب اجحمــوبهدــوالاَحمامب     

د ئلخ،بَالحوطهبهدوب لؿغرةبيإرغبنلىبنمطيـةبثجميـوبالأوشـغب اهطومـاتب اداؾـبية،ب...بالؿغرةبفيب لٓو ةمب االيةبالأ لوْ

ـدبتهـحمببٓاةمـةب لـضزل،بالأجهـضب لبياهـاتب االيـةبزـلاٛب ـدبَىجـضبأنب لضالألـةب لحـيبجهؿـيبْيمـةبأنطـىبلطوْ أمـابْيمـةب لوْ

ؼب االيب ـدبأَميـةبتهـحمببٓاةمةب اغٖ ب لحـيبلابجهؿـيبلطوْ َحـغ تبماليـةبمحٓاعبـة،بعبـوبؾـىورةبمـسلا،بالأ له٘ــبباليؿـبةبلطـضاٛلأ

 2.َٓـ

نطـىبأؾــب الأجهحبـغب اداؾـبةبنـًب اؿـإالأليةبأخـضذبمغ خـلب لحؿـورغب اداؾـبيبالأ لحـيبثحؿطـلبهموططـابمداؾـبيابمبني    

مـًب لٓـيمبالاطحمانيـةب لؿـاةضةبَـيب لؼمـانبالأ ا٘ـانبالأرحؿطـلبهمـوطضب اداؾـبةب ئـجحمانيـةب لحوؾـوبَـيب لٓياؽب

اتب لوخـضةبالاْحطـاصيةبالأثحمسـلبَـظٍبالآرـاعب لخاعطيـةبَيماب  اداؾبيببديصبيمحضبليشـملبالآرـاعب لخاعطيـةبلحطـغَ

ببالحٙطُةبالاطحمانيةبأالأب لهاةضبالاطحماعي  .يهغٍ

 :العىامل اللاهىهيت- ج

ثحمسـلب لهو مـلب لٓاهوهيـةبأؾاؾـابَـيبمجمونـةب هكمـةبالأ لٓو نـضب لٓاهوهيـة،ب لحـيبثـإرغببشـٙلبمباشـغةبالأييـغبمباشـغب    

اٗتب اؿـاَمةب لحـيبثحمحيبباهُطاٛب ابـةبالأالإشـغ ٍبنطـىبمماعؾـتهابزطوضـابمـوبقهـوعب لشـغ نطـىبمهىـةب اداؾـبةبالأ لغْ

ـظ ب  اط٘يةبنًبالإص عةبممابأصىبزػونهابئلىب لخشـغيهاتب لٓاهوهيـةبالأ لػـغربيةبمىـظببـضءبثٙورجهـابخحـىبثطـُيتهاباَلأ

                                                          ‌

 
ؿً،ب- 1 ت االإداؾبيتَىضعٖ  .21ب،صب2005،بثغطمةبٖماٛبزطيُةبأبوبػرض،ب ا٘حبةب لجامهيةب لخضيسة،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،بالىظغٍ

- 
 .67،ببصاالإغحع الؿابم،بهاضغبمدمضبنليب اجهلي2
‌
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يُيـةبنغغـهابَـيب لحٓـاعرغب االيـةبالأطلـٚببهـضٍبئغـاَةبهـومبمـًب لسٓـةب يـىه٘ـبنطـىب ل٘يُيـةب لحـيبجهـضببهـاب اهطومـاتباٖلأ

حرب اهطومـاتب االيـةب لحـيبيجلبئنض صَابالأثٓضيمهابهيب بأنب لٓو نـضب اطؼمـةببحـوَ اؿـحسضميب اهطومـات،بالأرم٘ـًب لٓـوٛ

 1.تبأخضب لهو ملب لٓاهوهيةب لتيبثحأرغببهاب لخطاةظب لىونيةبلطمهطوما

اٗت َااماعؾةب اداؾبيةبثحأرغبؾو ءبفيبمىهجيتهابأالأبثؿبيٓاتهاب اداؾبيةببشضةببااىكماتب اغثبؿةببٓـو هحن   لشـغ

بالألاشـٚبأنبثطـٚب لخشـغيهاتب لٓاهوهيـةبْـضبػ صتبمـًب،الأ لخشـغيهاتب لٓاهوهيـةبالأ لػـغربيةبالأ آـاييـب لحىكيميـةب زـغى 

ئمٙاهيـةبمٓاعهـةبالأمىُهـةبثطـٚب اهطومـاتب اداؾـبية،بالألابيهحبـغبييـابب آـاييـب لٓاهوهيـةبالأ لخشـغيهاتبأالأ لحمؿٚب

الأالالتي مب لضْئببهابأمغ بمغيوبابَيهبالأيهحمضبطلٚبنلىبمغ خلب لحؿوعبالاْحطاصزبالأالاطحماعيب اوطوصبفيبمجمونةب

ب اسحطُةب لخشغيهاتب لٓاهوهية  2.  لضاٛلأ

 :العىامل الؿياؾيت -ص

الإخحياطاتب  لهو مـلب لؿياؾـيةبلبيئـةب اداؾـبةبلهـابثـأرحربٖبيـغبنطـىب لهياٖـلبالأ لهمطيـاتب اداؾـبيةبلأجهـابثطـؼمبثدضيـض      

لٙلببطضبمًب مًب اهطوماتب اداؾبيةباؿحسضميب لحٓاعرغب االيةب لتيبثحلاءمبموب الأغامب لؿياؾـيةبالاْحطـاصية

 لبطض نب لتيبجًطلبنطحهابالأطهةبهكغبَئةبمهيىةبمًب اؿحسضمحنبَـيبئهحـاضبالأثوػيـوب اهطومـات،بالأنطـىب اإؾؿةبالأ اهىةب

ضع تهمبهدوبثدٓئبَظٍبالاخحياطاتببديصبيحمب لٓػاءبنلىبأزبجهاععب ثٓوبمؿإالأليةبثوطحههبالأثؿورغبئمٙاهيتهمباْلأ

 3.بحنبمابَوبمؿطوببمًب اهطوماتبالأبحنبمابَوبممً٘ب لحدٓئ

ـضبأٖـضبطلـٚببطـوعةئئنب     بؾياؾـي،باْلأ أٖثربالأغوحبثٓغرغب وشـاءب اهـايحرب اداؾـبيةبَـوببالضعطـةبالأغـوبهحاطـابلحطـغٍ

بالأ خـضبنطـىبالأغـوب1996لجىةبثابهةباجطـب لشيورب مغرٙيبنامب، ابةبمًبؾغٍ الأ لظزب هحٓضتبَيهبمماعؾةب لغْ

 اهـايحر،بالأ لحأٖيـضبنطـىبغـغالأعةبئيجـاصبَيئـةب ثداصيـةبلوغـوب اهـايحربثأزـظبَـيبنـحنبالانحبـاع اطالرب احهضصةبللأؾغ ٍب

 4. اؿحُيضةبمجهابصالأنبثدحي

ضبثىكغب لجهاتب لخٙوميةبئلىب لؿياؾةب اداؾبيةبمـًبخيـصبمـضىبثو َٓهـابمـوب َـض ٍب لٓوميـةبأالأبمـوب َض ٍب اْلأ

ظ بَوبؾبلب لحضزلب لؿياس يبفيبئنض صب لؿياؾاتبالأالإطـغ ء تب اداؾـبية  . اهىيةبلهظٍب لجهات،باَلأ

غرـابنـًب لؿياؾـاتب لخاضـةببانـض صبالإخطـاةياتبالاْحطـاصية،ب ٖمـابأنبئنـض صب لؿياؾـةب اداؾـبيةبلابيسحطـِبطوَ

بنطــىبصْــةب لهــغعبالأالإَطــاحبنــًب اهطومــاتب يــؼبأالألابنطــىب لخطــوٛ ـوببالضعطــةب الألــىبنمــلابَىيــا،بالأرجــلب لترٖ اَلأ

 5. الاةمةبالأرجلبأنبثحمبمداالألةبضاصْةبلحدٓئب لخياصبَيمابيحهطٔببالىحاةجبالاْحطاصية

                                                          ‌

 
ي،ئبغ َيممدموصب- 1 غ االإاليتبنبضب لؿلامبثغٗ ب،صب1993،بشإالأنب اٙاثلبطامهةب اطٚبؾهوص،ب لغراع،ب امط٘ةب لهغبيةب لؿهوصية،بجدليل الخلاعٍ

28‌

‌.18،بصباالإغحع الؿابمأمحنب لؿيضبلؿُي،ب- 2
ت االإداؾبتيوؾِبمدموصبطغنون،ب- 3 ‌.42،بمإؾؿةب لوع ّبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصنب،ببضالأنبؾىةبوشغ،بصبهظغٍ
ب،ب2001،بص عبالأ ةـلبلطيشـغبالأ لحوػيـو،بنمـان،ب عصن،بالىمــىطج االإداؾــبي االإعاضــغ مــً االإبــاصا إلــى االإعــاًير، العبعـت الأولـىعغـو نبخطـوةبخىـان،- 4

‌.119صب

ؿً،ب،ب5 - ‌.226-225،بضظباالإغحع الؿابمَىضعٖ
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 1:العىامل الثلاؿيت- ٌ

  لجضيغببالظٖغبأههبٗطمابجًحرب اؿحوىب لسٓافيبلأزببطضبٗطمابجًيـغبأيػـابَي٘ـلبهكـمب لهمطيـاتب اداؾـبية،    

الأمًبأَمبَظٍب لهو ملب لسٓاَيةب اؿحوىب لحهطيـيبالأالأغوب اىكماتب اهىية،بئطبيهضب اؿحوىب لحهطيـيبأخضب لهو ملب

  لبيئيـةب لحـيبثـإرغبَـيب اماعؾـةب اداؾـبيةبالأ لحـضْئببشـٙلبنـامبالأ لخطـاةظب لىونيـةبلطمهطومـاتب اداؾـبيةبَـي

 لحٓـاعرغب االيـةببشـٙلبزـاص،بَالبطـض نب لحـيبجهـاويبمـًبثـضويب اؿـحوىب لحهطيمـيبَحهـابيطـبذبمـًب لطـهلبنطـىب يطبيـةب

ؾــحسض مهابَــيب ثســاطب لٓــغ ع تب اسحطُــة،بالأنطــىب له٘ـبفيبئؾــخيهاببمدحورــاتب لحٓــاعرغب االيــةبالأئمــًب لىــاؽبَهــمبالأ

ب لحـيبلهــاب لؿــبٔبَــيب ظلٚبباليؿـبةبلوغـوب اىكمـاتب اهىيـةبَُـيب لـضاٛلأ  لبطض نب لتيبثدكىببمؿحوىبجهطيـيبأَػلباٖلأ

ئوشــاءب ثدــاص تبالأطمهيــاتبمهىيــةبثحــولىبثؿــورغبالأثىكــيمب اماعؾــةب اداؾــبيةبَحهــا،بثــوليبَــظٍب اىكماتب َحمامابمتي يضب

ـدب لخاغـغبالأهجـضبأنبَـظٍب اىكمـاتبثطهـلبصالأع بٖبيـغ بَـيب لحـأرحر تبنطـىبطـوصةب اهطوماتب آضمةبمًبزلاٛب َـيب لوْ

 . لحٓاعرغب االية

  :العىامل االإخعللت باالإعلىماث االإداؾبيت-2

حىاب لخاغغبيهحبرب لخاؾوب      ،مًبأَمب لوؾاةلب اؿحهمطةبالأ اؿانضةبنلىبئهحاضبمهطوماتب( اهطوماثية)فيباْلأ

دبْطحربلهظ بيهحبرب ؾحسض م  مداؾبيةبثحمحيببالجوصةبالأزاضةبمًبخيصبصْتهابالأؾغنةبئهحاطهابالأبأْلبثٙطُةبالأفيباْلأ

الألإزحباعب الأنلىب لهموم،  طهؼةبمًب لهو ملب اؿانضةبنلىب لحدؿحنبفيبطوصةب اهطوماتب اداؾبية َظ ب لىومبمً

حيبنلىببهؼب لجو هلب لحالية  2: هونيةب اهطوماتب اداؾبيةبَاههبمًب امً٘ب لترٖ

غ والخمثيل 2-1-  : الخطىٍ

وبمابيٓطضببهبثلاؤمب لو ْوبموبشٙلب اهطومةبالأمؿحسضمحهابالأأنبيٙونبثمسيلب لو ْوبمُهوماباؿحهمطيه  . اَلأ

: الختهض-2-2

امب اهؿاةبٖمهطومةبضوعةبموغونيةبلطو ْو  . يُترعبأنبجه٘ـب عْ

 :أحل الحطىٌ على االإعلىمت-2-3

بماببؿغنةببهضبضيايحه،بحهبحربآزغب اهطومةب باؾحهماٛبْانضةببياهاتبمحاخةبلٓغ ئهابَأههبثٙونبالإطابةبنًبجؿاؤٛ

بئلحهابنىضب لخاطةبالأ لؿطلبنطحها .  اسؼهةبيمً٘ب لوضوٛ

: الخدضًض - 2-4

ـيبمسلا     يدملب ل٘سحرب:  اهطوماتب ادضصةببضْةبهيبثطٚب اهطوماتب لتيبجهؿيبثُاضيلبأٖثرببديصبيٙونب لٓياؽب لغْ

وب خحماٛب ضبيإصزبَظ ب لحُطيلبئلىب لُهمبأالأبعَ مًب طؼ ءب لهشغرةبالأبالحاليبنضصب لحطييُاتبلطُئاتبيٙونبٖبحر باْلأ

بأنبيإزظب لهىطغببٙلب لجو هلبحهحمَهظ ب  لخؿأ،

                                                          ‌

 
‌.69،بصاالإغحع الؿابمهاضغبمدمضبنليب اجهلي،بب- 1
بٗطيـةب لهطـومبالاْحطـاصيةبالأنطـومب لخؿـيحر،ب،بب،بعؾـالةبماطؿـححربالخلييم االإـالي للمؤؾؿـت ؿـي وـل عـضم الخمازـل االإعلىمـاحيناتشةبؾاؾـيني،ب- 2

‌.72ب،صب2005طامهـةبَغخـاتبنباؽ،بؾؿيِ،ب لجؼ ةغ،ب
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: هماٌ االإعلىمت وجمامها- 2-5

بنلىبضوعةبشامطةبلٙاَةب اهطوماتب لػغالأعرة     .  لخطوٛ

: االإلابمت-2-6

تهضٍب اهطوماتبلاثساطب لٓغ عبأالأب لٓيامببيشاؽبمابالأجهحبرب الاةمةبلطمهطومةب اُصربنجهابنىطغ بأؾاؾيابالأمهياعفيب      

ٓهب اهطوماتبنلىبأؾاؽبمىُهتها، ٛ   اداؾبةبجهضباَلأ  الأعبؿهابباليشاؾاتب لتيبثحهطٔببهابأالأب لىحاةجب اىحكغب لخطو

ا نطحها،  الأرٓترنبمُهومب الاةمةبأؾاؾاببااطض ْيةبالأ لطوعةب لو َيةبلطمهطوماتب لتيبيحؿطبهابمؿحهمطوَ

 هيـيت جلييم حىصة االإعلىماث االإداؾبيت : زاهيا

وب ؾحهمالهابفي     دب لخاليبأالأبثوْ ُاءةب ثحدضصبْيمةب اهطوماتب اداؾبيةببمضىبئمٙاهيةب ؾحهمالهابفيب لوْ  اؿحٓبلباٖلأ

هاليةب لٓغ ع تب احسظةببىاء بنلىبثطٚب اهطوماتبالأبالحاليب لٓيمةب اػاَةب لحيحدضثهابنلىبمؿحوىبٗلبمغ ٖؼب لٓغ عب اَلأ

حيبنلىب لٓيمةب لحُػيطية لطمهطومات،بالأرضزلبفيب الأ وهٙاؾهابنلىبمسحطِبوشاؾاتبالأالأقاةِب اإؾؿة،بالأنطيهبيحمب لترٖ

ثدطيلبطلٚبناملب لحٙطُةبالأ اىُهة،بيمً٘بثٓضيغبثٙطُةب اهطوماتببضْة،بلً٘بثدضيضبْيمةب اىُهةبلابثحمببىُـب

 1.الأئمٙاهياتبئناصةبالاؾحهماٛبموبثأرحرب ؾحهماٛبثطٚب اهطوماتبنلىبنضةبمؿحورات الإؾحهمالات  لؿهولةبهكغ بلحهضص

ىإبرلارةبنو ملبثدضصبصعطةبطوصتهابلطمؿحسضم أالأباحسظب لٓغ عب،ب جؿحمضب اهطوماتب اداؾبيةبْيمتهابمًبطوصتها،باَلأ

ئهحاضبالأمهالجةبالأهٓلب لبياهاتب الأهيبمىُهةب اهطومات،بصعطةب لغض ىبنلىب اهطومات،بصعطةب زؿاءبالأ لحدحيبفي

بنلىبثطٚب اهطوماتبيحؿطلبطلٚبثٙطُة، بنحهابنًبْيمتهابَانب الأ اهطومات،بالأللخطوٛ الأنىضمابثؼرضبثٙطُةب لخطوٛ

بيحمسلبفيبػراصةبْيمةب اهطوماتبزلاٛبػراصةبصعطةبصختهابأالأبمًب مؿحسضمهابأالأبمحسظب لٓغ عبأمامببضيطحن،ب لبضيل  اٛلأ

بأماب لبضيلب لساويبَهوبثضويب لحٙطُةبمًبزلاٛبثسُيؼبصعطةب، احدطلبنطحهابمًب اهطومات زلاٛبػراصةب اىاَو

ثمسلبْيمةب اهطوماتبْيمةب لحًحربفيب،بصخة اهطوماتبأالأبمًبزلاٛب لحٓطيلبمًب اىاَوب اؿحمضةبمًبَظٍب اهطومات

بالأهحاةجب لٓغ عب لساويبمؿغالأخابمجهاب ببييىحاةجب لٓغ عب اٛلأ  لٓغ عبالأ ؾحهمالهابفيب زحياعب لبض ةل،بالأرحمبخؿابهاببالُغّ

بنلىبَظٍب اهطوماتبالإغاَية لتيبأصتبئلىبجًيحرب لٓغ عبالأبالحاليبَاههبئط بلمبثإصزب اهطوماتب اداؾبيةب ثٙطُةب لخطوٛ

 . لجضيضةبئلىبجًيحرب لٓغ ع احسظبؾابٓابَانبْيمةبَظٍب اهطومةبجؿاالأزب لطُغ

 معاًير حىصة االإعلىماث االإداؾبيت: االإعلب الثالث 

مىُهةب ئنبمُهومبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبيهنيبمابثحمحوببهبَظٍب اهطوماتبمًبمطض ْيةبالأمابثدٓٓهبمً       

ابيةبالأ اهىيةب لطمؿحسضمحن،بالأأنبثسطوبمًب لحدغرِبالأ لحػطيلبالأأنبجهضبفيبغوءبمجمونةبمًب اهايحر  لٓاهوهيةبالأ لغْ

ؾحسض مهاب،الأرمً٘بثدضيضمهايحربنامةبلٓياؽبطوصةب اهطوماتبئالأ لُىيةب،ببمابيؿانضبنلىبثدٓئب لهضٍبمًب

 :  اداؾبيةبنلىب لىدوب لحالي

 

                                                          ‌

 

 ،مظٖغةبلىيلبشهاصةب ااؾتر،ٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةصوع االإغاحعت الخاعحيت في جدؿين حىصة االإعلىماث االإداؾبيت ،بشاصٛئٖغ م1 -

‌.58ص،ب2012الأنطومب لخؿيحر،ثسطظبثضْئبمداؾبي،طامهةبمدمضبزيػغ،بؿ٘غة،ب
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معاًير كاهىهيت :أولا 

بلحؿورغبمهايحر         الالتي مب،ب لجوصةب لحٓاعرغب االيةبالأثدٓئ جؿعىب لهضيضبمًب اإؾؿاتب اهىيةبفيب لهضيضمًب لضاٛلأ

حر و هحنبالأ ضخةبالأمىكمةبلهملبَظٍب اإؾؿاتبموبثوَ َيٙلبثىكيـيبَهاٛبيٓومببػبـب مًبزلاٛبؾًبجشغيهاتباْلأ

اٗتببالإَطاحب لٙافيبنًبأص ئها طو هلب ص ءبفيب ايشأة،ببمابثحو َٔبموب احؿطباتب لٓاهوهيةب لتي  1.ثطتيمب لشغ

 معاًير عكابيت: زاهيا 

ابةببأههبأخضبمٙوهاتب لهمطيةالإص عرةب لتيبيغث٘ؼبنطحهابٗلبمًبمجطـبالإص عة      الأ اؿخسمغرًب  يىكغبئلىبنىطغب لغْ

ابةبَهالةبثدضصبصالأعبٗلبمًبلجانب اغ طهة ِبهجاحبَظ ب لهىطغبنلىبالأطوصبعْ ابةب االية الأرحوْ الأالإص عرةب الأأطهؼةب لغْ

ظلٚبصالأعب اؿاَمحنبالأ ؾغ ٍبط تب لهلاْة ببو ؾؿةبأطهؼةب لخٙومةفيبثؿبئبْو نضب  فيبثىكيمب اهالجةب االيةباٖلأ

ابيةبلطحأٖضبمًبأنبؾياؾتها  االيةبثحمحيببااطض ْيةبموبالأطوصبجًظيةبن٘ؿيةبببياهاتهاببثىُظببُانطيةبالأأنتهابطغ ء ئالأ عْ

الأممابب،بب ص ءبالإص عزبالأمضىبالالتي مببالٓو نضبالأ لٓو هحنب اؿبٓةلطهمطياتبالأثٓييممؿحمغةبالأثٓييمبلطمساؾغبالأثدطيلب

مةبنلىب ابيةبثطهبضالأع بمهمابفيبثىكيمبْو نضب لخوٖ ابية نحباعبأنب اهايحرئؾبٔبيخبحنبأنب اهايحرب لغْ ببُدظببثحم لغْ

وبُٖاءةب ثسطيظ بجؿهيلبنمطيةجهامضىبالالتي مببالؿياؾاتبالأالإطغ ء تب لتيبمًبشأ الأثٓييم بئلىبعَ  او عصبلطوضوٛ

ابة  ايشأةبالأػراصةبرٓةبمؿحسضميب لٓو ةمب االية،بممابيىه٘ـ بنلىبثضنيمب لضالأعبالإيجابيبلطغْ  .أرغٍ

 معاًير مهىيت: زالثا 

 اداؾبية،بمماب ثحمببالهيئاتبالأ اجالـب اهىيةب اداؾبيةببانض صبمهايحرب اداؾبةبالأ اغ طهةبلػبـبأص ءب لهمطية    

ئلىبقهوعب لخاطةب بضالأعَا بالأ لتيبأصت ؾخسماع تهمبالإص عةبمًبْبلب الإبللإؾمئىانبنلىبمؿاءلةبغػبمههبمُهومب

 .لإنض صبثٓاعرغبماليةبثحمحوببالجي َةبالأ ماهة

اٗتببمابيحؿطبهبمًبشُاَية   مةب لشغ نًب َطاحبالأبئالأممابؾبٔبيخبحنبأنبثؿبئبمُهومب اؿاءلةبيحُٔبموبأؾطوببخوٖ

 . اهطوماتبالأرضنمبنمطيةب لحو ضلبالأ لحهاالأنببحنب الإبالأالإص عةبالأبالحاليبهجاحب ايشأة

معاًير ؿىيت : عابعا 

غبمهايحربَىيةبيإصزبئلىبثؿورغبمُهومبطوصةب اهطوماتبممابيه٘ـ      الأرؼرضبرٓةبب  االية بضالأعٍبنلىبطوصةب لحٓاعرغ ئنبثوَ

وبالأػراصة ةبالأرإصزبئلىبعَ   .الاؾخسماع  اؿاَمحنبالأ اؿخسمغرًبالأأصخابب اطالرببالشغٖ

ضبثوطهدبمجالـبمهايحر اداؾبةبالأنلىبعأؾهابمجطـبمهايحرب اداؾبيةب االية  مغرٙيبهدوئضض عبمهايحرب َظ باْلأ

حربالأغبـب لخطاةظب لىونيةبلطمهطومات لػبـبطوصةب لحٓاعرغب الأنطيهبثحطربأنبالأطوصبمهايحر،بنضيضةبجؿاَمبفيبثوَ

مةبمًبزلاٛبالأغوبَياٗلبلحىكيمب لهمطية  االيةبيٙونبلهبأرغبٖبحربفيبثؿورغبالأثُهيلبصالأع لجهات   لحىكيميةبللخوٖ

اٗت الإص عرةبالأؾًب لٓو هحنب لتيبثىكم ابةبالأ لضالأعب نملب لشغ ظلٚببيانبأَميةب لغْ ب اؿاَمحن،باٖلأ الأثدُلبخٓوّ

ابيبيكهغب لخاطةبلطمؿاءلةبممابيؼرض  اىوؽببااغ طوب لخاعجي  .رٓةب اؿخسمغرًبباص عةب ايشأة موبالأطوصبهكامبعْ

                                                          ‌

 
مةب اداؾبيةبلطمإؾؿةصوع خىهمت الشغواث في جدليم حىصة االإعلىمت االإداؾبيتَو مبطمهة،- 1 ب لخوٖ  - ،ب اطحٓىب لوؾنيبخوٛ

اهاتبالأآَاّالأ ْو،ب ‌.17 ص،ب2016،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةبأمب لبو قيب،عَ
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 .الأفيبمايليبشٙلبمهايحربطوصةب اهطوماتب اداؾبية

 .معاًير حىصة االإعلىماث االإداؾبيت( 2 -1): لشيل  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،بعؾالةبمٓضمةبغمًبالؤؿطاح االإداؾبي في ول معاًير االإداؾبت الضوليت وأزغٍ على حىصة االإعلىمتضبايحيبهو ٛ،ب: الإطضعا

محؿطباتبهيلبشهاصةب ااطؿححربفيب لهطومب لحجاعرة،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأ لهطومب لحجاعرةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةب لجؼ ةغب

‌74،بص2003،

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 معاًير كاهىهيت معاًير ؿىيت معاًير مهىيت معاًير عكابيت

:وجخضمً   

الالتزام - 

باللىاهين 

 االإىظمت

الالتزام باللىابذ - 

 االإىظمت

:وجخضمً   

صوع االإغاحعين-   

صوع اللجان االإغاحعت-   

صوع االإؿاَمين-   

 طاث الأظغاؾصوع - 

 العلاكت

  الغكابيتالأحهؼةصوع - 

:وجخضمً   

معاًير الحاؾبت-   

معاًير االإغاحعت-   

:وجخضمً   

االإلابمت-   

الثلت وما حشخمل - 

عليه مً زطابظ 

 ؿغعيت

 معاًير حىصة االإعلىماث االإداؾبيت
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ت للغكابت الجبابيت: لثاوياالإبدث ا  الأؾـ الىظغٍ

ابةب لجباةيةبمًبأَمبالإطغ ء تب لتيبثخبههابالإص عةب لجباةية،بمًبأطلب لحأٖضبمًبصخةب اهطوماتب لو عصةب      جهضب لغْ

ب اٙطُحنببالػغربة الأبٖظ بنضمب ختر مبالالتي ماتب لجباةيةبمًبْبلب اٙطُحنب فيب لحطغرداتب ا٘حخبةبمًبؾغٍ

ٖخشاٍب زؿاءبالأ اسالُاتبالأثصخيدهابالأثٓورمها،ببًيةبثدٓئب َض ٍب ايشوصةبالأ اىحكغةبئبالػغربة،بالأ لهملبنلىب

 .مًبثطٚب لهمطية

 .مـهىم و أَضاؾ الغكابت الجبابيت : االإعلب الأوٌ 

ابةب لجباةية     ابةببشٙلبنام،بللإخاؾةببمُهومب لغْ بئلىب لحهاعرِب لتيبثدضصَاهىابهٓضمببهؼبجهاعرِب لغْ  رمبهحؿغّ

ابةب لجباةيةببشٙلبزاص  مُهومب لغْ

ف الغكابت: أولا  :حعغٍ

ابةبهجضبالاْحطاصز     ب"مًبأَمب لحهاعرِب لخضيسةبلطغْ ابةب نبأجها  لظزبيهغٍ" َايوٛ ثٓومبنلىب لحدٓٔبمماب" : لغْ

اٗن ٔب لخؿةب اغؾومةبالأ لحهطيماتب لطاعمةبالأ لٓو نضب آغعة، ئط ب أمابموغونهابَهوبثبيانبهو حيب ٗلبش يءبيؿحرباَلأ

ا لخؿأ لػهِبأالأب  1 . "بمًبأطلبثٓورمهابالأمىوبث٘غ عَ

هابالأليمـبثوماؽب نب لخؿـبأبالأأَض ٍبْضبثدٓٓدئنببمًب لوؾيطةب اجضيةببلٓياؽب ص ءبمًبأطلب لحأٖض"ٖمابنغَ

بْض  خض ذبَحهملبنلىب لحىبيهبمًب بأجهابجؿحؿيوبأنبجؿبٔ لصخيدةبٖمابالأغهدبموغوب لحىُيظببالؿغّ

ٓابآاييـبمٓغعة ونهابليحمب لحىُيظباَلأ  2. الاهدغ َاتبْبلباْلأ

بنلىبهٓاؽب لػهِبالأ لخؿأ،بمًب     ابةببطُةبنامةبهيبالأؾيطةبنلاطيةبتهضٍبئلىب لحهغٍ وؿحسطظبممابؾبٔب لغْ

ونهابمًبأطلبثُاصحها ةبمىاؾٔب لخطلبالأالاهدغ ٍبْبلباْلأ  .أطلب لهملبنلىبثصخيدهابالأمهغَ

ف الغكابت الجبابيت - زاهيا  حعغٍ

ابةبفيبهؿاْهاب لو ؾوبلأجهابجهحبرب لوؾيطةب ٖثربَهاليةب     ابةبفيب لىكامب لجباتيبنًبمُهومب لغْ لابيسحطِبجهغرِب لغْ

: لط٘شِبنًب لتهغبب لػغربيب،بالأمًببحنب لحهاعرِبهجضب

تهاب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلب- الأجشٙلبشغؾاب  لوؾيطةب لػغالأعرةبلػمانب اؿاالأ ةببحنب َغ صبفيبصَوب لػغربة،:بنغَ

 3. مًب لشغالأؽب ؾاؾيةبالأ لُهالةبلحدٓئبمىاَؿةبناصلةببحنب اإؾؿات

بٖظلٚبنلىبأجهابَدظبلحطغرداتبالأبٗلبسجلاتبالأالأراةٔبالأمؿخىض تب اٙطُحنببالػغربةب لخاغهحنبلهاب،بؾو ءب-  جهغٍ

 4. اٗهو بط تبشخطيةبؾبيهيةبأالأبمهىورة،بطلٚببٓطضب لحأٖضبمًبصخةب اهطوماتب لتيبثدحوحهابمطُاتهمب لجباةية

                                                          ‌

 
‌. 25ب،ص1993،بص عب لجهػةب لهغبية،ب لٓاَغة،باالإـاَيم الحضًثت للغكابتمدمضبْاؾمب لٓؼالأرني،بمهضزبخؿحنبػالأرِ،ب- 1

- 
2

‌.14،‌ص1989،‌دار‌المريخ،‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌المراجعة بين النظرية والتحقيقوليمس‌توماس،‌أمرسونهنكي،‌
بت الخاضعين للغكابت الجبابيت- 3 ‌.05،بصب2006،ب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلب، لجؼ ةغب،ميثاق االإيلـين بالضغٍ
بينيس ىببولخور،ب- 4 ‌. 53ب،ص2002،بعؾالةب ااطؿححربفيب لهطومبالاْحطاصية،بطامهةبباثىة،بالغكابت الجبابيتهتصاة الإداعبت التهغب والؼش الضغٍ
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ف -  بنلىب زؿاءب:آزغوحعغٍ وٍ ابةب لجباةيةبهجضَاب ص ةب لٓاهوهيةب لتيببجهحنب لؿطؿةب اسحطةبنلىب لوْ ب لغْ

ابتهابخؿلبالاْحطاصزبأالأثٓورمها،بالأبماب   Claude Laurentنبالإص عةب لجباةيةبئخضىبَظٍب لؿطؿاتب اسحطةبَانبعْ

 1. ثمسلب لوؾيطةب لتيبثم٘جهابمًب اٙطُحنبمطتيمحنبفيبأص ءبالأ طباتهمب لجباةيةبالأثصخيذب زؿاءب الاخكة

ابةب لجباةيةبأنوؿحسطظبممابؾبٔب      ابةب لجباةيةبهيبمجمونةبالإطغ ء تب لتيبثٓومبهاب طهؼةب اٙطُةببالغْ ب لغْ

ب اٙطُحنببالػغربة . لطحأٖضبمًبصخةبالأمطض ْيةب لحطغرداتبالأ اهطوماتب آضمةبمًبؾغٍ

 :الغكابت الجبابيتأَضاؾ :زالثا 

ابةب لجباةيةبنضةب  ابَيمابيليأَض ٍلطغْ  : بْاهوهيةبالأماليةبالأ طحمانيةبالأ لتيبيمً٘بئيجاػَ

يحمسلبفيب لحأٖضبمًبمضىبمؿابٓةبالأمؿايغةبمسـحطِب لهمطياتب االيةبلطمٙطُحنبلطٓو هحنبالأب هكمة،ب: الهضؾ اللاهىوي*

ابةب لجباةيةبنلىبمبضأب اؿإالأليةبالأب اداؾبةباهاْبةب اٙطُحنببالػغربةبنًبأيةب ؼب لغْ هدغ َاتبأالأبمسالُاتبئلظ بثغٖ

ابلطتهغبب لػغربيبمًبصَوبمؿحدٓاتهمب لجباةية . يماعؾوَ

ابةب لجباةيةبصالأع بَامابللإص عةب لػغربيةبمًبزلاٛب اهطوماتب لتيبثٓضمها،بالأ لتيبجؿاَم: الهضؾ الؤصاعي *  ثإصزب لغْ

ةب لخٓاةٔبالأالإخطاةياتبالأثٓييمب  اغبصالأصيةفيبػراصةب ظ ببو ؾؿةبٖشِب زؿاءبالأ لحجاالأػ تب لتيبجؿانضَابفيبمهغَ اَلأ

 2.  لجباةيةالآراعب لىاطمةبنًبطلٚبلاثساطب لٓغ ع تب لؿطيمةبفيبؾياؾتهاب

ظ ب: الهضؾ الاكخطاصي* ابةب لجباةيةبئلىب اداَكةبنلىب مو ٛب لهامةبمًب لػيامببمسحطِبأشٙاله،باَلأ تهضٍب لغْ

اَيةب بئيغ ص تبأٖبربللخؼرىةب لهمومية،بالأبالحاليبػراصةب مو ٛب احاخةببالإهُاّبممابيإصزبئلىب لغَ لػمانبصزوٛ

. الاْحطاصيةبلطمجحمو

  : يحمسلبفي: الهضؾ الاحخماعي*

ببمسحطِبضوعَابمسل-  بفيبثدملبالأ طباثهبثجاٍب اجحمو: مىوبالأمداعبةب هدغ َاتب اموٛ ةبالأالإَماٛبأالأبثٓطحرٍ  3. لؿغْ

بطميوب-  وٍ ظ بباعؾاءبمبضأبأؾاس يبللاْحؿاناتبالأب احمسلبفيباْلأ ثدٓئب لهض لةب لجباةيةببححنب اٙطُحنببالػغربة،باَلأ

.  اٙطُحنبنلىبْضمب اؿاالأ ةبأمامب لػغربة

.  لحأٖضبالأ لحدٓٔبمًبمضىب هحكامب اإؾؿةبثجاٍب لٓو هحنب لجباةية- 

ب-  مغ ْبةبشغالأؽبمهالجةب اشاٗلبط تب لؿابوب لجباتيبباليؿبةبللإطغ ء تبؾاعرةب اُهوٛ

 

 

                                                          ‌

 

 
2- Claude Laurent, contrôle fiscale, -la vérification personnelle-, bayeusaine, France, 1995, p13. 

،بعؾالةبماطؿححربفيبنطومب لخؿحر،بطامهةبمدمضبزيػغببؿ٘غةبمؿاَمت الخضكيم االإداؾبي في صعم الغكابت الجبابيتب،بلياؽبْلاببطبيذ- 2

‌.46ص،ب 2011
 ب،2012،بعؾالةب ااطؿححربفيب لهطومبالاْحطاصية،بطامهةببؿ٘غة،بصوع الغكابت الجبابيت في جدؿين حىصة االإعلىماث االإداؾبيتؾطيمانبنححر،ب- 3

 .83 –82صصب



 اندراسة اننظرية نهمعهىمات انمحاسبية وانرقابة انجبائية: انفصم الأول 

 

 
23 

 .الغكابت الجبابيت شياٌأ: االإعلب الثاوي 

ابةبممابیحؿطلبمًبالإص عةبثىویوب     هكغ بلتي يضب ل٘مب لهاةلبلطحطغرداتب لجباةيةبمًبْبلب اٙطُحنبالأ لتيبثحؿطلب لغْ

مسؿـبنمطهابالأوشاؾهابالأثأزظبفيبطلٚبأشٙالابلابضبمًبئثبانهابفيبخضالأصبمابَوبمٓغعبفيب لخشغيهاتب اىكمةبلها،بب

ابةبص زطيةبالأعْابةبزاعطية ابةبعْ ابةب لجباةيةبهونحنبمًب لغْ . الأثأزظب لغْ

 :الغكابت الضازليت : أولا-

بأنو نبالإص عةب لجباةيةبفيب اٙاثل،ببىاءبنلىب لوراةٔ      ابةب لتيبثحمبمًبؾغٍ ابةب لض زطيةب لغْ  لتيب يٓطضببالغْ

ظ بصالأعب، 1بدوػتهم ابةب لض زطيةببضالأعَابضوعثحنبمُخشيهاَلأ ابةبالأثأزظب لغْ ب لػغ ةلب لتيبثٓومببهظ ب لىومبمًب لغْ

ابةبنليب لوراةٔ ابةبشٙطيةببأالأبعْ . َامابأنبثٙونبعْ

  :الشيليتكابت الغ- 1

هيبنمطيةبؾىورةبناصيةبثٓومببهاب اطالرب لجباةيةبلحصخيذب زؿاءب ااصيةب الاخكةبنلىبثطغرداتب اٙطُحنب     

ابةب لتيبثٓومببهابمطالربئص عةب لػغ ةلبنًبؾغرٔبمغ ْبةب لحطغرداتب لتيبيٓضمهاب اٙطِب بنمطيةبلطغْ ،الأجهحبربأاٛلأ

ابةببالبؿاؾةبلأجهابثحمب بالػغربةبمًبخيصبمضىبصختهابأالأبمضىبالأطوصبأزؿاءبفيبَظ ب لحطغرداتبالأثحمحيبَظٍب لغْ

يوب اٙطِبأالأبثصخيذب زؿاءبفيبخالةبالأطوصَا  2. َٓـبلطحأٖضبمًب لهورةب لجباةية،بالأزحمبالأثوْ

 الغكابت علي الىزابم- 2

ابةبفيب لُدظب لضْئبلطحطغرداتب لجباةيةبمًبزلاٛب      ؾحًلاٛب لوراةٔب لتيبيحػمجهاب اطِبئثحمسلبَظٍب لغْ

 لجباتيبلطمٙطِببالػغربةبمًبمهايىاتبالأمهطوماتبمدطلبنطحهاب،بالأثدطيلب لبياهاتب لو عصةبفيب لحطغرداتب ا٘حخبةب

ب لبى٘يةببلطمٙطِببالػغربة،بموبئمٙاهيةبؾطلبالأراةٔب و ثحرب نباءبالأ ل٘شوٍ الأمٓاعهتهاببُو ثحرب لشغ ءبالأ لبيوباَلأ

 3.  اداؾبةبفيبمؿألةبمهيىةبجؿحضعيبئثبانهابئلىبؾطلبالأراةٔبمداؾبيةبمهيىة

  الغكابت الخاعحيت:زاهيا- 

ابةب لخاعطيةبثحمبنًبؾغرٔب هحٓاٛب ابةب لض زطيةبثحمبنلىبمؿحوىبمطلخةب لػغ ةلب اسحطةبَانب لغْ اٗهدب لغْ ئط ب

مُخص يب لػغ ةلبئلىبمٙانبثو طضب ادلبمًبأطلب اهايىةب ايض هيةبالأ لٓيامببمسحطِب لهمطياتب لخؿابيةبلطحأٖضبمًب

ب اٙطِبالأمضىب لحؿابٔببحنب لبياهاتبالأ اهؿياتب ابيىةبفيب لوراةٔبالأ لُو ثحرب مطض ْيةب لحطغرداتب آضمةبمًبؾغٍ

. موبمابَوبموطوصبفيبأععب لو ْو

 

 

                                                          ‌

 
1

وصز-‌ ت والخعبيم،بؾهامبٖغٗ ‌.47ب،صب2005ب،2،بصيو نب اؿبوناتب لجامهية،ب لجؼ ةغ،بؽبالغكابت الجبابيت بين الىظغٍ
2

‌.8ب،صباالإغحع الؿابمببطبيذبلياؽب،ببلا-‌

-
بت الخابع الإغهؼ الضغابب3  لجمهوعرةب لجؼ ةغرةب،بب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلبالأػ عةب االية،ْاتب لهموميةلابمضيغرةب لو،صليل الخاضع للضغٍ

‌.30ب،صب2008/2009 لجؼ ةغ،ب، لضيمٓغ ؾيةب لشهبية،ب لجؼ ةغبلطؿبانة،بنحنب لبييانب
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: الأث٘خس يبشٙطحنبَما

مغاكبت االإداؾبت  -1

جهابمجملب لهمطياتب لتيبثحمسلبفيب لُدظبفيبنحنب اٙانبأب لجباةية،بنليبالإطغ ء تمًبْاهونب- 1-20هطدب ااصةب

اتب لغبـب شوَ ةبالأمو طهتهاببالحطغرداتب ا٘حخبةباٖلأ لطمداؾبةبالأ لوراةٔب اداؾبيةب زغىبلطمإؾؿة،ب الأبلطشغٖ

ابةبيمً٘بئ لخاعطيةبالأبؿاْاتب اهطوماتب ضٍب لغْ ض ب اهايىاتب ااصيةب لتيبيجغحهاب ادٓٔب،باَلأ بثٙونبأننبالأطضتب،باٖلأ

حيبنليبغغربةبأنامةبثغث٘ؼبنليبمجملب لػغ ةلبالأ لغؾومب  1. الأبعؾمبمهحنأالأبزاضةببالترٖ

 االإغاكبت االإعملت الإجمل الىضعيت الجبابيت- 2

بَض بالإطغ ءبنليب ههبمجمومب لهمطياتب لتيبتهضٍبئلىبمغ ْبةبصخةبثطغرداتب اض زيلبالإطماليةب لخاغهةبب يهغٍ

 2. لطػغربةبنلىب لضزل،بالأبمٓاعهةب اض زيلب اطغحببهابموبئطماليب اض زيلب ادٓٓة

مًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةبالأهيبمجملبنمطياتب لبددبالأ لحُحيشب اهمٔببهضٍب ل٘شِب1-21الأهطدبنطيهب ااصةب

نًبَغالأْاتبمدحمطةببحنب اض زيلب اطغحببهابمًبْبلب اٙطِبمٓاعهةبموبمابلضىب اطالرب لجباةيةبمًبمهؿياتب

 3. الأمهطوماتبنىهب،بالأثحهطٔببجميوب اٙطُحنب لخاغهحنبلطػغربة

 إحغاءاث عمليت الخدليم االإداؾبي: الثالث االإعلب

ٔبْو نضبْاهوهيةبثػبـبَحهابالإطغ ء تب لو طلب    ابةب لجباةيةباَلأ بالإص عةب لجباةيةبالأ لتيبئجؿحرب لغْ ثبانهابمًبؾغٍ

بالأالأ طباتب اٙطِببالػغربة  .ثوضربخٓوّ

الأشعاع بالخدليم 1- 

بنلىبيىظطغ ءبثدٓئبصالأنبئعؾاٛبأالأبجؿطيمبئشهاعببالحدٓئ،بملخٔببميساّب اٙطِببالػغربةب لظزبئيمً٘بببببلاب

هبالأالأ طباثه ابنشغةب،خٓوْ . بأيامبلحدػحربطميوبالأراةٓه10بنلىبأنبيؿحُيضب اٙطِببالػغربةبمًبمضةبْضعَ

يات،بمؿخىض تبالإيغ ص تبالأ اطاعرِ  لخ؛ب لتيبيمً٘بمًبالأع ءبَدطهاب لحأٖضبمًبمضىب... اداؾبية،بوسخب لبرْ

. مطض ْيةب لحطغرداتب لجباةية

ب،يغؾلبالإشهاعببالحدٓئببغؾالةبمدُوقةبأالأبيؿطمبمباشغةبلطمٙطِببالػغربةبموبئشهاعببالاؾحلام بئنبنضمبْبوٛ

ؾبٓاب. "فيبَظٍب لخالةبيلجأب ادٓٓونبئلىبَغعب لػغربةبثطٓاةيا،ببيمىوبمًبئطغ ءب لحدٓئ لظزؾحلامبالإشهاعبئ

. "بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية4-20لطماصةب

                                                          ‌

 
1

بي الجؼابغي نو صزبمطؿُى،ب-‌ بت في الىظام الضغٍ ‌.13،بصب2009،بثدضيصبْاهونبماليةبالغكابت الجبابيت علي االإيلـين بالضغٍ
2
- LAMBERT Thierry, Vérification fiscal personnelle, Economica édition, Paris, 1984, p 08. 

3
 بمًبّبـبمبـبب38ب لشامطةب لٓؿمب لسالصبمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةب،ب اهضلةببموطلب او صبمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية-1-21ااصةبا-‌

‌                                                                 2021بمًبّبـبمبلؿىةب52بالأب2016بمًبّبـبمبلؿىةب24بالأب2013بمًبّبـبمبلؿىةب34بالأب2009لؿىةب
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يمً٘بلطمدٓٔبأنبيٓومببمغ ْبةبمُاطئةبثغميبئلىبمهايىةب لهىاضغب ااصيةب اؿحهمطةبمًبْبلب اإؾؿةبأالأب لحأٖضبمًب

بيمً٘ب لبضءبفيببالألاموببض يةبنمطياتب اغ ْبة" الإشهاعببالحدٓئ"الأطوصب لوراةٔب اداؾبية،بفيبَظٍب لخالةبيؿطمب

 .َدظبنمئبلطوراةٔب اداؾبيةبئلاببهضب ؾخىُاطبأطلب لحدػحرب اىطوصبنطحهابؾابٓا

 .بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية4-20ؾبٓابلطماصةب. "فيبخالةبجًيحربأخضب ادٓٓحنبأالأبأخضَم،بيهطمببااٙطِبَظ ب لحًيحر

يلب ثددبؾاةطةببؿلانبالإطغ ء تبيجلبأنبيشاعبضغ خةبفيبَظ بالإشهاعبأنب اٙطِببالػغربةبيؿحؿيوبأنبيؿحهحنببوٖ

ببمدؼبئع صثهبأرىاءبنمطيةب اغ ْبةبللاؾخشاعةببهبأالأبالإهابةبنىه بمًبْاهونبالإطغ ء تب4-20ؾبٓابلطماصةب. "يسحاعٍ

 1. لجباةية

يحػمًبالإشهاعب لؿىو تب لتيبؾحسػوبلطحدٓئبالأبمسحطِب لػغ ةلبالأ لغؾومب لتيبؾيسػوبلهاب اٙطِبأرىاءبَترةب

 . لحدٓئ

بت  2 -   الاجطاٌ الأولي مع االإيلف بالضغٍ

عؾاٛبأالأبجؿطيمبالإشهاعببالحدٓئبلطمٙطِبمدلب لحدٓئب اداؾبي،بثأجيبمغخطةب لطٓاءببهبفيبمٙانبثو طضبئبهضب      

بمهطوماتبثسظبطميوبملأببؿاْةالأرحمب.  لخ...وشاؾهباهاييحهبالأثٓييمبلو ػمبالاؾحًلاٛ،ب اهض تبالأ لحجهحي تب ا٘حبية

،بببااٙطِبمدضصةبالأمظٗوعةبمؿبٓابفيبالإشهاعببالحدٓئالإطحمامبموب لهطمبأنبثاعرشب لطٓاءبأالأب، لهىاضغبؾابٓةب لظٖغ

حربم٘حلبملاةمبلٓيامهمببهمطيةب لحدٓئبألجهابيجلب بهضب اهايىةبيحمبجؿطيمبطميوب لوراةٔب اداؾبيةبلطمدٓٓحنبالأثوَ

ظ بمًبأطلبزطٔبطوب اىاْشةببحنب ادٓٔبالأ اٙطِببالػغربةب أنبثحمببهحنب اٙان؛بأزبفيبمدلب اٙطِببالػغربة،باَلأ

 .بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةبئلابأنبَىإب ؾحشىاءبلهظ بالإطغ ء3-20بالأ1-20ؾبٓابلطمو صب"

بالإص عةبأالأبفيبخالةبْوةبْاَغةبيمً٘بلطمدٓٓحنب      َُيبخالةبؾطلبم٘حوببمًب اٙطِببالػغربةبالأبهضبْبولهبمًبؾغٍ

نضصب"بيؿطمبلطمٙطِببالػغربةبفيبَظٍب لخالةبالأريٓةبثسبدبَحهاب لوراةٔب اؿطمةب،أزظب لوراةٔبلُدطهابفيبمٙاثبهم

 .بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية3-20بالأ1-20ؾبٓابلطمو صب"  لخ... لوراةٔ،بؾبيهتها

ب اٙطِب     الأفيبخالةبنضمبثٓضيمب اداؾبةبأالأبالامحىامبنًبثٓضيمهابيسبدبَظ ب مغبفيبمدػغبيإشغبنطيهبمًبؾغٍ

ظ بيهضبئبالػغربةبموب ػه،باَلأ ببحٓضمب اداؾبةبفيبأطلبأْطاٍبرماهيةبأيامبئلؼ مبطٖغبعَ بمًب2-20ؾبٓابلطماصةبشهاعٍ

 2.ْاهونبالإطغ ء تب لجباةية

 البضء بعمليت الخدليم االإداؾبي- 3

 .جشملبنمطياتب لحدٓئبفيب اداؾبةبَدظبمداؾبةب اٙطِبمًبهاخيةب لشٙلبالأ اػمون 

                                                          ‌

 
1

ابةب لجباةيةلولايةببمؿاع الخدليم االإداؾبيـي إظاع الغكابت الجبابيتطمهةبشغقي،ب-‌ ب،بصع ؾةبخالةبْػيةبثدٓئبمداؾبيبااضيغرةب لُغنيةبلطغْ

‌.6ب،بص2015،2016ثبؿة،ب اطحٓىب لوؾني،بطامهةبأمب لبو قي،
2

بت الخاضعين للغكابت-‌ ‌ .15،بصب اغطوب لؿابٔ، الأػ عةب االيةب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةل،بميثاق االإيلـين بالضغٍ
3

ابةب لجباةيةببؿ٘غة،بمظٖغةب،إحغاءاث الخدليم االإداؾبي في إظاع الغكابت الجبابيتآؾيابْميضة،ب-‌ بصع ؾةبخالةبلضىب اضيغرةب لُغنيةبلطغْ

‌.37ب،ص2014نماعببًبنيص ى،بطامهةبمدمضبزيػغ،ببؿ٘غة،ب لجؼ ةغ،ب: ماؾتر،بئشغ ٍ
‌
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 الخدليم االإداؾبي مً خيث الشيل- 3-1

 :يٓومبَظ ب لُدظبنلىب لحأٖضبمًبمضىبالأطوصبالأ ختر مب لحٓييضببالهىاضغب لحالية

ت السجلاثمؿً - 3-1-1  الخجاعٍ

يٓطضببهابصَترب ليوميةبالأصَترب لجغص،بخيصبيجلبأنبثٙونبَظٍب لسجلاتبمإشغةبالأمطاصّبنطحهابمًبْبلب لهيئاتب

ةبيوماببيوم،بالأبضالأنبشؿلبالأ ٛبخشوبأالأبٖحاباتبنلىب لهامش  . اسحطة،بٖمابيجلبأنبثٙونبممؿوٖ

 :صكت ووؿغة الىزابم االإداؾبيت- 3-1-2

حرب لوراةٔبالأ اؿخىض تب لتيبثسبدبْيامهببمسحطِب لهمطيات،بزاضةبَو ثحرب لشغ ءبالأ اطاعرِب يجلبنلىب اٙطِبثوَ

 . لتيبْامببها،بخيصبيؿعىب ادٓٓونبلطحأٖضبمًبصخةب لبياهاتب اداؾبيةبمًبهاخيةب لضْةبالأصخةب اجاميو

 :الخدليم االإداؾبي مً خيث االإضمىن - 3-2

حيبنلىب لىٓاؽب لتيبلهابثأرحربنلىبثدضيضب لىخيجة،بالأمًب َمبَظٍبأيؿعىب ادٓٔبفيبئؾاعبنمطيةب لحدٓئبئلىب لترٖ

  : لىٓاؽب

 . لخسجيلب اؼصالأضبلُاثوعةبمشترياتبالأ خضة  -

ميةب -   ."بوطوصبَاثوعةبأالأبنضمبالأطوصَا"جسجيلبمشترياتباَلأ

 .وؿيانب لخسجيلب اداؾبيبلُو ثحرب لشغ ء - 

 . لحدٓٔبمًبْيمةبَو ثحرب لبيو - 

 .نضمبجسجيلب ابيهاتبمًب لُػلاتبالأ اهملات - 

لبهيبمسجطةببحٙطُةبخٓيٓيةبأمبلالطحسبيحات لحأٖضبمًب لوطوصب ااصزب  -  .باَلأ

،بئناصةبثٓييمبالأ لحأٖضبمًبالأطوصب لوراةٔب لسبوثيةبلظلٚ؛ب  - ةب لتيبجهغغدبلهاب لحسبيحاتبمًبشغ ء،بثىاػٛ  لخغٖ

اٗتئَدظب -   . لحسبيحاتبالأ لحأٖضبمًبمضىبمؿابٓتهابلطيؿلبالأ لٓو هحنب اداؾبيةبالأ لجباةية َحلا

 . لحأٖضبمًبموغونيةبمسحطِب اإالأهاتب لتيبثمبثٙورجها  -

بػباةًبالأ اوعصيًببمسلَدظبطميوب لحٙاليِبالأ اطاعرِب ادخؿبة،بالأ لحأٖضبمًبموغونيتهابالأمٓاعهتهاببالو ْو - 

ب لخؿضيضب احبهةبمههم  .نضصَم،بثوػيههمب لجًغ فيبالأؾغّ

َدظبطميوبالإيغ ص تبالأ لحأٖضبمًبأجهابسجطدبباابالٌب لخٓيٓية،بالأ لبدصبنًبالإيغ ص تب لتيبلمبجسجلبوؿياهابأالأب  -

 .نمض 
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إعضاص الخبليؽ الأولي لىخابج الخدليم - 3-3

يؿحوطلبنلىب ادٓٔبئشهاعب اٙطِببالػغربةببيحاةجب اغ ْبةببو ؾؿةبعؾالةبموص ىبنطحهابموبئشهاعببالاؾحلامبؾبٓاب

بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةبييبغيبنلىب ادٓٔبٖظلٚبئنلامب اٙطِببالػغربةب ادٓٔبمههببيحاةجب6-20لطماصةب

 ."بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية42ؾبٓابلطماصةب" اغ ْبةببو ؾؿةبعؾالةبختىبفيبخالةب وهض مب لحٓورمب

اٍٗبمُطلا" الإشهاعب الألي"يٙونبالإشهاعبباناصةب لحٓورمب ،بٖمابيحهحنبطٖغبأخٙامب او صب لتيبيإؾـبنطحهابالأمهطلاببٓضعب

ظلٚب لؿغرٓةب احبهةبفيبطلٚببطُةبجؿمذبلطمٙطِببالػغربةبمًبئناصةبجش٘يلبأؾـبَغعب ئناصةب لحٓورمباٖلأ

ناصةبئبيومابؾاعرةبمًبثاعرشب ؾحلامب40بْبولهبلهابالأطلٚبفيبأطلبأعبهحنبيومابأالأبئنلان لػغربةبالأثٓضيمبملاخكاثهب

 ."بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية6-20ؾبٓابلطماصةب" لحٓورمب

يجلبثددبؾاةطةببؿلانبالإطغ ء،بأنبيشاعبفيبالإشهاعبباناصةب لحٓورمبئلىبأنب اٙطِببالػغربةبلهب لخٔبفيبالاؾحهاهةب

وبمبطٌب لػغربةبأالأبمًبأطلبالإطابةبنجهاب بمًبأطلبمىاْشةب ْتر خاتبعَ  1.بمؿخشاعبمًب زحياعٍ

خالت كبىٌ االإداؾبت  - 3-1-1

ب لٓاهوهيةبالأفيبالآطاٛب ادضصة،بيبضأب ادٓٔبفيب لحضْئبَحهاب ةببالؿغّ نىضبثٓضيمب اٙطِبلوراةٓهب اداؾبيةب امؿوٖ

مب نماٛ بنضةبلإناصةبجش٘يلبعْ  محبهابؾغّ

ب ب احبهةبلطًشبمًبؾغٍ امب نماٛبمًبْؿامبئلىبآزغ،بخؿلب ليشاؽبالأ لؿغّ بئناصةبجش٘يلبأعْ ثسحطِبؾغّ

 اٙطُحنببالػغربةب

باليؿبت للعاع الؤهخاج  - 

ةبخٓيٓةبصالأعبالإهحاضبالأ لىُٓاتب لض زطةبفيبنمطياتب" production de Test" جهضبثجغبةبالإهحاض هيبغغالأعرةباهغَ

ةبوؿبةب لُػلاتبالأ لخؿاعةب لتيبثحمسؼبمًب الإهحاضبالأ احهطٓةببؿغرٓةبمباشغةبفيبثٙورًبَاةؼب لٓيمة،بموبمهغَ

 .مٙاهيةبئناصةبئصزاٛب لُػلاتبفيبصالأعةبأزغىبمًبالإهحاضبأمبلائَظٍب لهمطية،بالأ

خالت عؿض االإداؾبت وليا - 3-3-2

ؼب اداؾبةبيحوطلبنلىبالإص عةب لجباةيةبمابيلي  :فيبخالةبعَ

 .رباتب لؿابوب لًحربمٓىوبلطمداؾبةئ - 

 .شهاعب اٙطِببالػغربةب ادٓٔبمههببالأؾـب لػغربيةب احأثيةببيحاةجب لحدٓئبئ -

 . لغصبنلىبملاخكاتب اٙطِببالػغربةب ادٓٔبمهه - 

فيبَظٍب اغخطةبمًبؾحرالأعةبالإطغ ء،بيجلبأنبيبطٌب اٙطِببالػغربةب لظزبخٓٔبمههبفيبئؾاعبالإشهاعببالحٓورمبأنبلضيهب

اتوبأالأببالٓاهونبخؿلب لخالةبمًبمضيغبٖبرياتب اإؾؿاتبأالأب ئمٙاهيةبؾطلب لحد٘يمبباليؿبةبللأؾئطةب احهطٓةببالوْ

ؼب لػغ ةلبأالأبمًبعةيـبمطالرب لحضْئبأالأب اغ طهات  .مًبمضيغب لػغ ةلببالولايةبأالأبمًبعةيـبمغٖ

                                                          ‌

 
‌
1

ابة،-‌ . 17،بص، االإغحع الؿابم بالأػ عةب االيةب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلميساّب اٙطُحنببالػغربةب لخاغهحنبلطغْ
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نهاًت أشؼاٌ الخدليم في عين االإيان  4- 

،ب      بباؾحضناءبيؿحضعىب اٙطِببالػغربةب ادٓٔبمههبهكغ بلأَميةبَظ ب لحاعرشبالأمًبأطلب ؾخبهاصبٗلب لشٙوٕ

زححامبأشًاٛب لحدٓئ،بيمً٘بلطمٙطِببالػغربةب لظزبئطحمامبئ ئلىم٘حوببيوضربَيهب لحاعرشبالأ لؿانةبللخػوعب

بالأطلٚبؾبٓابلطماصةب  .بمًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةب6-20خٓٔبمههبأنبيؿحهحنببمؿخشاعبمًب زحياعٍ

 "الحم في ظلب الخدىيم"الععً اللبل هؼاعي  5 -

غاَيابممىوخابلطمٙطِببالػغربةب ادٓٔبمهه،بالأ لظزبيم٘ىهبالاؾحُاصةبمىهبئيهضب لخٔبفيبؾطلب لحد٘يمبغماهاب     

اتوبأالأب لٓاهون  الأرإصزب لحد٘يمبئلىب ،بفيبئؾاعبالإطابةبنلىب لحبطيٌب الأليبالأبَظ بمًبأطلبمىاْشةبأزبؾإ ٛبمحهطٔببالوْ

بموب اضيغب لولاتيبلطػغ ةلبأالأبمضيغبٖبرياتبئنٓضب طحمامبنملبنلىبمؿحوىبالإص عة،ببدػوعب اٙطِبأالأبمؿخشاعٍ

ظ بخؿلبخالةبوشاؽب اٙطِ ؼب لػغ ةلباَلأ بالأرحمبفيب زحربثدغرغبمدػغبثإشغبَيهبٗلبالآع ءب، اإؾؿاتبأالأبمضيغبمغٖ

ظ ب لٓغ عب لجهاتيب احسظبالأثددبعنايةب  .بمسحظبمؿإالأٛ آضمةبمًبمسحطِب احضزطحنباٖلأ

 الضعاؾاث الؿابلت: االإبدث الثالث 

ابةب مًبزلاٛببدسىابنًبمجمونةبمًب لضع ؾاتب لؿابٓةب لتيبثىاالألدبموغومب اهطوماتب اداؾبيةبالأ لغْ

 : لجباةيةبثوضطىابئلىبمايليب

ؼ صعاؾت - 1 بي ،بعىىان كخاٌ عبض العؼٍ خالت ، صعاؾت أؾلىب جـعيل الغكابت الجبابيت في الحض مً التهغب الضغٍ

 حامعت ًحي ، جسطظ ماليت ومداؾبت ، مظهغة هيل شهاصة االإاحيؿتر في علىم الدؿيير 2008-2003الجؼابغ مً 

ابةب لجباةيةبالأصالأعَابفيبمٙاَدةب: نالجدب لضع ؾةبالإشٙاليةب لحاليةب 2009 ،ؿاعؽ االإضًت  ماهيبؾبلبثُهيلب لغْ

 لتهغبب لػغربي؟ب

 :بديث َضؾ في صعاؾخه إلى

 بغ ػبأَميةب لحدٓئب لجباتيبالأصالأعٍبفيبٖشِبنًب لحلانباتبالأ زؿاءئ- 

بلُهاليةب لحدٓئب لجباتيئصع ؾةبمسحطِبالإطغ ء تبالأ لحٓىياتب لو طلب-   .ثبانهاببًيةب لوضوٛ

اتب لحدٓئب لجباتيب لتيبجهملبنلىب لخضبمًبُٖاءةبَظٍب زحرةببًيةبثدؿيجها-  ضب ؾحسضمبفيبَظٍبئبغ ػبمهوْ باْلأ

ابةب لجباةيةبليحمبب لػغربي احهطٓةببالتهغب  لخٓاةٔ الأضِبالأؾغص لضع ؾةب اىهجب لوضُيب لظزبيهحمضبنلىب بالأ لغْ

 .ببها اباشغة لًحرب تب لططةب اباشغةبالأبط اُاَيمبمسحطِببظلٚبثٓضيم

ظلٚبنلىب ظ بئثمبئؾحسض م،بخيصب اىهجبالاؾحٓغ تياٖلأ عبمسحطِببهغ ْابمًب لٓيامهؿلاب ؾطوبب لحدطيليباَلأ

 لتيبثسضمبأيغ عبالأ لحوضياتب لىحاةجببعببوبثمبئؾحسلاصبؾخحمبمهالجتهابالأمً لتيبللخالةبعب لحوطهاتبالأ لهغالأ 

 . لبدص
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ضبثمسطدب صالأ تب اؿحسضمةبفيبَظٍب لضع ؾةبَيمابيليب  :اْلأ

ضبئؾحسضمدبمجمونةبنضةبأصالأ تبفيبشٙطحهاب لوعقيبالأالإل٘ترالأويزض مئؾدبثمبْض  لحٓاعرغب لطاصعةبالأ،بمًب ل٘حل باْلأ

ب اوغواجلات آالاتب ايشوعةبفيب  لغؾمية،بالأ  لهيئاتنًب بمًبأنماٛب اطحٓياتبم،بالأمجمونةبالأ لضالأعراتبخوٛ

اٗصيميةب طاهلبئلىب،الأ اىحضيات بالأأشٙاٛب،ب لؿابٓةبداذب  بياهيةبببالإغاَةبئلىب صالأ تبالإخطاةيةبمًبطض اٛلأ

 .لحدطيلب لكاَغة

 : بأَمب لىحاةجب لتيبثوضلبئلحهابَيمابيليالأثحمسل

 .يهحبرب لتهغبب لػغربيبقاَغةبناايةبالأب لتيبثِٓبأمامب لحؿبئب لُهاٛبلطؿياؾةب االيةبالأبالإْحطاصية -

ابةب لجباةيةبهيبمجمونةبالإطغ ء تبجهملبنلىبثؿبيٓهابنضةبأطهؼة-  .جهحبرب لغْ

ابةب لجباةيةبثحمحيببىٓظب لُانطيةبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربي -  .ئنب لغْ

بي ،بعىىان بً الطؼير مدمض صعاؾت - 2 ت ,  صوع الخدليم الجباةي في مياؿدت التهغب الضغٍ صعاؾت خالت بمضًغٍ

 2019-2018، حامعت مدمض زيضغ بؿىغة ،جسطظ مداؾبت ، مظهغة ماؾتر ،الضغابب لىلاًت بؿىغة

  ؟ماَوبصالأعب لحدٓئب لجباتيبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيب: نالجدبَظٍب لضع ؾةبالإشٙاليةب لحاليةب

 :بديث َضؾ في صعاؾخه إلى

طوصتهابببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اداؾبيةبالأمضىببااهطوماتنلاْةب لحدٓئب لجباتيبثبيانب-  

ب لضع ؾةب اجاٛبثُحذبَظٍبأملبأنبنلى لطػغربة بفيب لحدطيلب مسلبٌب اداؾبيةبالأصالأع  اهطوماتميةبطوصةبٌبئبغ ػبأ-

 .لبدوذبأزغىباحهمٔبأٖثربفيب اوغومب

 لطضع ؾةبديصبهٓترحبموغونحنب

 .صالأعب لحدٓئب لجباتيبفيبػراصةبالإَطاحب اداؾبيبلضىب اإؾؿة -

بالأزطومب اإؾؿةبنًبؾغرٔب لحدٓيٓاتب لجباةية-    لحدٓٔبمًب لٓيمةب لهاصلةبلأضوٛ

 ب لتهغبب لػغربيبالأبئؾترطامبمبالٌبَامةبلخؼرىةباٙاَدةيمً٘بأنبيإصزب لحدٓئب لجباتي-  

 . لضالألة

ضبثمبئؾحسض مب َمبأبالأ، طهؼةب لٓاةمةبنلىب لحدٓيٓاتب لجىاةية عبؾحهغبثمبئ اىهجحنب لوضُيبالأ لحدطيليبخيصاْلأ

بالإص عةب لجباةية،ٖما ب اهحمضةبمًبؾغٍ هاليةببثمب لٓيامالإطغ ء تبالأ لؿغّ ببحدطيلبقاَغةب لًشب لػغربيباَلأ

اتهابلحصخيده بنلىبمهوْ وٍ  . لحدٓيٓاتب لجىاةيةبفيبمداعبتهاببًيةب لوْ

ضبثمسطدب صالأ تب اؿحسضمةبفيبَظٍب لضع ؾةبَيمابيلي  :اْلأ

ؾحهماٛببهؼب صالأ تب اهمةبفيب لبدصبئببثمب لٓيامب لجيضبلطبدصبؾو ءبفيبطاهبهب لىكغزبأالأب ايض وي،ب لحدطيلْطضب

 : لهطـيبالأأبغػبَظٍب صالأ تبمايلي

لبمابلهبضطةبمباشغةبأالأبيحربمباشغة، آاٛبالأ لوراةٔب لغؾميةب،ب اسرب ا٘حبيبيحمسلبفيبالإؾلامبنلىب ل٘حل -  اٗلأ

 .طلبجهؼرؼبَهمب اوغومبالأالإؾحُاصةبمًب لضع ؾاتب لؿابٓةأبمًببموغونهم
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 . لٓو هحنبالأ لخشغيهاتب لػغربيةب احهطٓةببالحدٓيٓاتب لجباةية- 

 .لػغ ةلالإخطاء تب لخاضةببيحاةجب لحدٓيٓاتب لجباةيةب لطاصعةبنًب اضيغرةب لهامةب  -

 .ب لولاةيةبلطػغ ةلبمدلب لضع ؾة اضيغرةالأزبر تبموقُيب،بؾحًلاٛبطميوبمهطوماتئ - 

 : وجمثل أَم الىخابج التي جىضل إليها ؿيما ًلي

مثدؿحنب لهلاْةبموب اٙطُحنب-  همبباؾحُؿاعَ  ب لجباةيةبالأب لغطومبللإص عةالأ طباتهمبالأبئؾحهلامهمبنًبخٓوْ

 . للاػمة  لػغربةبلتيالأرضَمببااهطومات

 . مًب لػغ ةل  اتهغبحنهٓظب لُهاليةبلضىبمطلخةب لحدٓئب لجباتيبهخيجةبغهِب اوقُحنب اٙطُحنباغ ْبةب- 

 لجباتيب أمابصع ؾخىابَحسحطِبنًب لضع ؾاتب لؿابٓةبنًبؾغرٔبثبيانبأرغبطوصةب اهطومةب اداؾبيةبنلىب لحدٓئ- 

اٗملباٙطِببالػغربة  باطغ ء ت احهطٓةب بالأطلٚببحوغيذبطميوب لبياهاتبالأ اهطومة مًبزلاٛبصع ؾةبميض هيةباطِب

  لحدٓئب لجباتي

ً عغبيت صعاؾت - 3 صعاؾت خالت ، أزغ حىصة االإعلىمت االإداؾبيت على الخدليم الجباةي،بعىىان مجضص عشضة ،بً ػٍ

 ،جسطظ مداؾبت وحباًت معملت ، مظهغة جسغج لىيل شهاصة ماؾتر ، 2020-2017الإغهؼ الضغابب لىلاًت جياعث 

 2021/2022جياعث – حامعتإبً زلضون 

لبلجوصةب اهطومةب اداؾبيةبأرغبنلىب: الؤشياليت الخاليت عالجذ بمانلاْةب لحدٓئب لجباتيببااهطومةب اداؾبيةباَلأ

طلٚ؟ب

 :بديث َضؿذ صعاؾتها إلي 

 تهضٍب اداؾبةب االيةبئلىبثٓضيمبمهطوماتبمُيضةبلاثساطب لٓغ ع تبالاْحطاصية- 

ؼب االيبالأهحاةجب لهمطياتبالأ لحضَٓاتب لىٓضية-    لُصربنًب اغٖ

انطية-  بُٖاءةباَلأ  .جؿحسضمببؿغرٓةبهكاميةبختىبيمً٘بثوضيلب اهطوماتب اداؾبيةببأَػلب لؿغّ

ضبثمبَحهابئؾحسض م   لوضُيب لحدطيليبمًبأطلبالأضِب اُاَيمب احهطٓة اىهجباْلأ

بنلىب لضع ؾاتب لىكغرةبالأ لهمطياتب احهطٓة  رمبثدطيلب،بالأمًببها اهطومةب اداؾبيةبالأ لحدٓئب لجباتيب،بالأ لحهغٍ

الأغهيةب لهلاْةببيجهمابالأأَمب ؾبابب اؿانضةبنلىبَهمبنمطيةب لحدٓئب لجباتيبمًبزلاٛبصع ؾةخالةباطِبمٙطِب

 .يبةبالػغ

 :وجمثلذ أَم الىخابج في

ية-   ثىه٘ـبطوصةب اهطومةب اداؾبيةبفيب لخطاةظب لىونيةب لتيبثحمحوببهابالأأَمهاب الاةمةبالأ اوروْ

 طوصةب اهطوماتب اداؾبيةبغغالأعةبلابمُغبمجهابلترشيضبمحسظزب لٓغ ع- 

يةب ٖبر-   .ئنبثؿبئبمهايحرب اداؾبةب لضالأليةبنىضبئنض صب لٓو ةمب االيةبي٘ؿبهابمطض ْيةبالأموروْ
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ب-  ابةب لجباةيةبؾغّ بمطالربطباةيةبمسولةبلهابْاهوهاببظلٚبالأثحسظب لغْ ابةب لجباةيةبمًبؾغٍ ثحمبنمطيةب لغْ

ابةبنلىب لوراةٔبالأئغاَةبئلىب لحدٓٔبفيب اداؾبةبالأ لحدٓئب اطوبب الأئطغ ء تبأَمهاب لغبْابةب لشٙطيةبالأ لغْ

 .الأ لحدٓئب اهمٔبفيب لوغهيةب لجباةيةب لشامطة

بثغ َٓهبفيبَترةب لحدٓئبثطتيمببهابالإص عةب لجباةية-   لطمٙطِبمجمونةبمًب لػماهاتبالأ لخٓوّ

ت - 4 صعاؾت ػعٍبي جىؿيم ،بعىىان صوع الغكابت الجبابيت في مياؿدت الؼش والتهغب الجباةي ، صعاؾت خالت مضًغٍ

 ، مظهغة ملضمت ضمً مخعلباث هيل شهاصة االإاؾتر  في العلىم  الاكخطاصًت، 2015- 2012الضغابب إًليزي 

 .2019/2020 -جسطظ مداؾبت وحباًت ، االإغهؼ الجامعي إًليزي 

ابةب لجباةيةبفيبمٙاَدةب لًشبالأ لتهغبب لجباتي؟:نالجدبالإشٙاليةب لحاليةب  مابَوبصالأعب لغْ

 :بديث َضؿذ صعاؾخه إلي

 ثدضيضبمُهومب لتهغبب لػغربيبالأأهو نه- 

ابةب لجباةيةبلحدؿحنبئيغ ص تب لخؼرىةب-  ابةبالأثٓضيمبئؾتر ثيجيةببًغعبثُهيلب لغْ ياٗلب لغْ  ئبغ ػبآلياتباَلأ

ابةب لجباةيةبللخضبمًب لتهغبب لػغربي-   ئزحباعبَهاليةب لغْ

 .الإؾلامبنلىبصالأعبمطالرب لػغ ةلبفيب لخضبمًبثىاميبالأئهخشاعب لكاَغة- 

ابةب لجباةيةبالأ لتهغبب بئلىب اُاَيمب لىكغرةب احهطٓةببالغْ ضبثمبَحهابئؾحسض مب اىهجب لوضُيبمًبزلاٛب لحؿغّ اْلأ

ابةب لجباةية  . لػغربيب،بالأ اىهجب لحدطيليبْطضبثدطيلبئخطاةياتبهحاةجب لغْ

ضبثمسطدب صالأ تب اؿحسضمةبفيبَظٍب لضع ؾةبَيمابيليب  :اْلأ

 ئنحماصب اغ طوبالأ اطاصعب اسحطُةب احهطٓةببااوغوم- 

ابةب لجباةيةب،بالإغاَةبئلىب-   لضع ؾاتب لؿابٓةب لتيبثطلبفيبهُـب اوغومبالأمسحطِب لٓو هحنب احهطٓةببالغْ

 .الإؾحهاهةبببهؼب اجلاتب لهطميةب احهطٓةب اد٘مة

بالأ شٙاٛب لبياهية-   . ؾحسض مبأؾطوبب لحدطيلبلطحهطئبنلىبمسحطِب لجض اٛلأ

 :وجمثلذ أَم هخابجها في 

ابة-   يهحبرب لبدصبنًب اهطومةب لجباةيةبمًبأَمبزؿو تب لغْ

 .يهحبربمًبمساؾغب لتهغبب لػغربيبط تب لحأرحرب لٓوز , ئنبئوهض مب لسٓةببحنب اٙطِبالأئص عةب لػغ ةلب- 

ابةب لجباةيةبأَميةبٖبحرةباٙاَدةبقاَغجيب لتهغببالأ لًشب لجباتيبالأأخؿًبالأؾيطةبفيبيضبالإص عةب لػغربية-   .لطغْ

ئنب لحيؿئب لحامببحنبالإص عةب لػغربيةبالأمسحطِبالإص ع تب زغىبيطهلبصالأع بَهالابفيبثباصٛب اهطوماتبمًبخيصب- 

بنطحهابالأئؾحًلالها  . لخطوٛ

بي ، - 5 صع اؾت بً أعغوبتميطت، ػضًغ عمغ خليمت ،بعىىان صوع الخدليم االإداؾبي في مياؿدت التهغب الضغٍ

غ جغبظ ملضم لإؾخىماٌ مخعلباث هيل شهاصة ليؿاوـ أواصًمي في ميضان العلىم االإاليت واالإداؾبيت  جلغٍ

 2019/2020- ،جسطظ مداؾبت وحباًت ،االإغهؼ الجامعي إًليزي 
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مابمضىبمؿاَمةب لحدٓئب اداؾبيبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيب؟بالأمابهيب: نالجدبَظٍب لضع ؾةبالإشٙاليةب لحاليةب

 الإطغ ء تب احسظةبللخضبمًبَظٍب لكاَغة؟

  :بديث َضؿذ َظٍ الضعاؾت إلى

ابةب لجباةيةبفيب لخضبمًب لتهغبب لًشيطهبهئبغ ػب لضالأعب لُهاٛب لظزب-   لػغربي،بالأب ب لحدٓئب اداؾبيبٗوؾيطةبلطغْ

 .ٖخشاٍب زؿاءبالأ لحجاالأػ تبفيب لحطغرداتب لجباةيةئصالأعٍبفيب

 . لػغربي بالأالإطغ ء تب احسظةبمًبْبلبمضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيزبللخضبمًب لتهغبيغمب لحض بٌئبغ ػبأ- 

ضبئؾحهمطوبفيببدثهمب  اىهجب لحؿبيٓيب لظزب نحمضبفيب لضع ؾةب لحؿبيٓيةبلطبدصب احمسطةبفيبصع ؾةبخالةبفيبمضيغرةباْلأ

 . لػغ ةل

 :وإؾخسضمى الأصواث الخاليت

ِبالأ ٖثربئؾحهمالا-   .الإنحماصبنلىب آابلاتب لصخطيةباسحطِبئؾاع تبالإص عةب لجباةيةبؾيضةب لوْ

‌. ببالػغربةيً اطُاتب لجباةيةباسحطِب اٙطِ-

 :ومً أَم الىخابج االإخىضل إليها 

ابةب لجباةيةبفيبمٙاَدةب لتهغببالأ لًشب لػغربيبنلىب لحدٓئب اداؾبيبالأ لحدٓئ-   اطوببالأبٖظ ب جهحمضب لغْ

 .ب لوغهيةب لجباةيةاجمل لحدٓئب اهمٔبفيب

ابةب لجباةيةبئلىب اداَكةبنلىب مو ٛب لهامةبمًب لحلانل-  ة،بأزبخمايتهاب حهضٍب لحدٓئب اداؾبيبغمًب لغْ الأ لؿغْ

 مًبٗلبغيامببأزبشٙلبمًب شٙاٛ

 مببدملاتبئنلاميةبفيبالأؾاةلبالإنلامنًبؾغرٔب لٓيا،ببالػغربةباٙطُحن لهملبنلىب لؼراصةب لوعيب لػغربيبلضىب - 

 . بالأ لىٓاباتب اهىية،بىضالأ تبالأبالأعشاتبنملبفيب اإؾؿاتبالأ لجامهاتمببالأ لٓيا، اغةيةبالأب اؿمونةبالأ آغالأءةب

 .مًب لػغ ةلمب اتهغبحنببزًغ تبمُحوخةبأمانبَىإبؾطيمبختىبلابثٙوبهدوب لػغربةبنلى لٓو هحنييبغيبضيايةب- 

 . لح٘سيِبمًبمطُاتب لحدٓئب اداؾبيباسحطِب وشؿةبلإعؾاءبمبضأب لهض لةبالأ اىاَؿةب لشغرُة- 

م ،بضًاؾ هىاٌ،- 6 بي بعىىان صعاؾت عخيم مغٍ آلياث الغكابت الجبابيت في الحض مً واَغة التهغب الضغٍ

تالضغابب لىلاًت إًليزي  غ جغبظ ملضم لإؾخىماٌ مخعلباث شهاصة الليؿاوـ أواصًمي, بمضًغٍ العىعالأوٌ في ،جلغٍ

ت و علىم الدؿييرالخسطظ االإغهؼ الجامعي  , مداؾبت و حباًتجسطظ  ,ميضان العلىم الاكخطاصًت و الخجاعٍ

 .2018/2019- إًليزي 

ابةب لجباةيةبفيب لخضبمًبقاَغةب لتهغبب لػغربيب؟:الأنالجدبَظٍب لضع ؾةبالإشٙاليةب لحاليةب  بٖيِبجؿاَمب لغْ

 :بديث َضؿذ إلى

 جصخيظبقاَغةب لتهغبب لػغربي - 

ابةب لجباةيةبفيب لخضبمًب هخشاعب لتهغبب لػغربيئ -   بغ ػبصالأعب لغْ
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 َمب طهؼةب احسططةبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيألىبئالإشاعةب - 

 .َمب لحض بحربالأبالإطغ ء تب احسظةبمًبْبلبمضيغرةب لػغ ةلبلولايةب يطحيزبللخضبمًب لتهغبب لػغربيأبغ ػبئ - 

ضب نحمضبفيب لضع ؾةب لحؿبيٓيةبلطبدصب احمسطةبفيبصع ؾةبخالةبفيبمضيغرةب لػغ ةلبأ اىهجب لحجغربيب لظزبئؾحسضمواْلأ

 : الأباليؿبةبللأصالأ تب اؿحسضمةبفيب لبدصبهي

ِبالأب ٖثرب ؾحهمالا*‌  الإنحماصبنلىب الاخكةبمًبمسحطِبئؾاع تبالإص عةب لجباةيةبالأب لتيبهيبؾيضةب لوْ

 الإؾلامبنلىب اطُاتب لجباةيةبلطمٙطُحنببالػغربة* 

 :الضعاؾاث الؿابلت باللؼت الأحىبيت*

 1-TABLI Abdelhak, YASINI Hakim, Le Contrôle Fiscal comme un outil de lutte Contre la Fraude 

Fiscale, mémoire de fin de cycle en vue l’obtention du diplôme de master, université A. Mira, 

Bejaia, 2012-2013. 

ابةب لجباةيةبثمً٘بمًب لحأٖضبمًبضضّب لحطغرداتب لجباةيةبلطمٙطُحنببالػغربةب َضَدبَظٍب لضع ؾةبئلىبأنب لغْ

الأطلٚبنًبؾغرٔب لحدٓئب اداؾبيبالأ لحدٓئب اجملبفيب لوغهيةب اداؾبية،بٖمابأٖضتبنلىبغغالأعةب ختر مب

 . ادٓٓحنب لجباةيحنبغو بـب لحدٓئبمًبصَوب لػغ ةلبالأئثبامب لخؿو تب اىطوصبنطحهابفيب لٓاهونب لجباتي

2-AMIRAT Lamia, HAMMOUCHE Ouarda, Le Contrôle Fiscal, mémoire en vue de l’obtention du 

diplôme de master en Finance et Comptabilité, université A. Mira, Bejaia, 2016. 

ابةب لجباةيةبص ةمابثبضء بباعؾاٛبئشهاعببالحدٓئبلطمٙطِببالػغربةبالأثمحضبئلىب ثوضطدب لضع ؾةببأنبئطغ ء تب لغْ

حابيةبالأرمً٘ب نبثيحهيببالاؾحئىاٍبالأفيب زحربخلبْػاتيب،بٖمابثىجبنًب لض عؾةبأيػابالأطوبب مىاْشةبشُهيةباٖلأ

اٗنب مغببؿيـبالأالأ ضربٗطمابعيلب اٙطِببالػغربةبب ثبؿيـبالأنضمبجهٓيضبالإطغ ء تب لجباةيةبلطمٙطُحنب،بلأههبٗطماب

  .بالحطغرذببٙلبشُاَية

: ومً أَم الىخابج االإخىضل إليها

 لتهغبب لػغربيبيهنيبثمً٘ب اٙطِبمًب لحسطظبمًبالإلتي مببحأصيةب لػغربةبنًبؾغرٔب محىانهبنًب لٓيامببأنماٛب- 

اتب لتيبثوطلبَغعب لػغ ةلبنطحهابمسلب محىامب اٙطِبنًب ؾتهلإبؾطوبالأبزضماتب لخاغهةبلطػغربة  .الأبثطغَ

ؼرةب-   اطالربيحرب, جهضبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيبأالألورةبْطوىبباليؿبةبللإص عةب لجباةيةبالأبثحمسلب اطالرب اغٖ

ابةب لجباةية ؼرةبالأب لهياٗلب لجضيضةب اؿحدضرةبهيب طهؼةب لجباةيةب اٙطُةببمهمةب لغْ .  اغٖ

ابةب لجباةيةبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيبنلىب لحدٓئب اداؾبيبالأب لحدٓئب اطوببالأبٖظ ب لحدٓئب-  جهحمضب لغْ

ابةب لجباةيةبجهحمضببالضعطةب الألىبنلىبمابطاءبفيب لُغغيةب,  اهمٔبفيبمجملب لوغهيةب لجباةيةب َصخيذب نب لغْ

.  لحدٓئب اداؾبي
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: ماًميز الضعاؾت الحاليت عً الضعاؾاث الؿابلت- 

اٗلأجي  :ثحمحيب لضع ؾةب لخاليةبنًب لضع ؾاتب لؿابٓةببجو هلبمسحطُةبالأهيب

ب-  و هحنبطضيضةبثوطدببنب لضع ؾةب لخاليةبأيمً٘ب لٓوٛ  .بمػاَةبلطٓضيمةبأالأبجًيحربفيببهؼبمجهامهايحربالأمهطوماتباْلأ

اٗهدببمضيغرةب لػغ ةلبئيطحيزبالأ-  بأنب لضع ؾةب لخاليةب  لٚببسلاٍب لضع ؾاتب لؿابٓةطيمً٘ب لٓوٛ

بمم٘ىة-    . لٓيامببحًيحر تبنلىبمؿحوىبئطغ ء تب لحدٓئبالأئغاَةبْو هحنبطضيضةبلطٓيامببهاببأؾهلبؾغّ

ـؼبنطـىبصالأعبَــظ لحدٓئب لجباتيأيطـلب لبدـوذبالأ لضع ؾـاتب لحـيبثىاالألـدبموغـومب-   زحربفيبمجاٛب ب،بَهـيبثحهـغعبالأثغٖ

وب لضالأعب اباشغب لظزبأوشأبمًبأططه،ب لتهغبب لػغربيبالأ لًشب لػغربي ئليبأرغطوصةببَهوبيشحربأمابَضٍب لضع ؾة،باَلأ

 . مهطوماتب اداؾبيةبنليب لحدٓئب لجباتي

 .ب لىكامب لجباتيب لجؼ ةغزبموب لىكامب اداؾبيب االيب لجضيضمؿايغة- 

  :إؾخـاصة العالبين مً الضعاؾاث الؿابلت- 

 :ئؾحُضهابمًبزلاٛبئؾلانىابنلىبمدحوىب لضع ؾاتب لؿابٓةبنلىبمجمونةبمًب لجو هلبالأ لتيبثحمسلبفيبمابيليب

الإؾحُاصةبمًبٖيُيةبنملب لخؿةبؾو ءبش٘لاب الأبمػموهابمًبزلاٛب لضع ؾاتب لؿابٓةبمسلبٖيُيةبثىكيمب اباخصب- 

يمب  الأ اؿاللبأالأب لترْ

وبئ-  يُيةبثسؿحهافيٖخشاٍب لسًغ تبالأ زؿاءب لتيباْلأ  َاب لباخسحن،بالأ لهٓباتب لتيبالأ طهتهمباٖلأ

 صع ؾة ٛمًبٖيُيةبثدضيضب لُغغياتبالأ احًحر تب لبدسيةبفيبالإؾحُاصةب- 

 ٖيُيةبضيايةب لضع ؾةب لحؿبيٓيةببلطموغوم- 
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 :زلاضت الـطل 

بفيبَظ ب لُطلبئلىب لحهغرِببااهطوماتب اداؾبيةب بالإغاَةبئلىبثدضيضبأَمب لخطاةظب لىونيةب ،بببببثمب لحؿغّ

لطمهطوماتب اداؾبيةب لتيبجهضبمًب لطُاتب لتيبثجهلب اهطوماتب اداؾبيةب لو عصةبفيب لٓو ةمبالأ لحٓاعرغب االيةب

 لخطاةظب لىونيةب:مُيضةبلطمؿحسضمحنب لض زطيحنبالأ لخاعطيحنبالأ لتيبيمً٘بثدضيضَابفيبمجمونححنبعةيؿيححنب

بطوصةب اهطوماتب اداؾبيةب لتيبجهحبربٖمسغطاتبلىكامب،بالأأيػابنولجد لخطاةظب لىونيةب لساهورةبالأب ؾاؾية

ٔبصالأعةب لبياهاتبالأ اهطوماتب اداؾبيةبالأبئزغ طها،جهحمضببشٙلب  اهطوماتب اداؾبيببهضبجًظيةب لبياهاتبالأمهالجتها اَلأ

ُاءةب لحطميمبلىكامب اهطوماتب اداؾبية   .أؾاس يبنلىبطوصةباٖلأ

ابةب لجباةيةبالأ لتيبهيب لوؾيطةب لٓاهوهيةب امىوخةبللإص عةب لجباةيةبالأ لتيبجؿعىبمًبزلالهابئلىب بئلىب لغْ ببببرمب لحؿغّ

ب اٙطُحنببالػغربةب  اداَكةبنلىب مو ٛب لهموميةبالأ لحدٓٔبمًبمضىبصخةبالأشغنيةب اهطوماتب اطغحببهابمًبؾغٍ

ابةب ،بالأمؿابٓتهابموب اض زيلب لخٓيٓةب،بالأأيػابؾًبمجمونةبمًب لٓو هحنبالأالإطغ ء تب لتيبثىكمبؾحربنمطيةب لغْ

ب امىوخةبلٙلبمًبالإص عةب لجباةيةبالأ اٙطُحنببالػغربةبالأ لتيبيإصزبنضمبالإلتي مببهابئلىب  لجباةيةبمًبزلاٛب لخٓوّ

ابةب لجباةيةبالأأزحر ب لضع ؾاتب لؿابٓة  .بؿلانبئطغ ء تب لغْ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الـطل الثاوي

ت  الضعاؾت الخعبيليت بمضًغٍ

 الضغابب لىلاًت إًليزي 
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 :ثمهيض

ىابَيهبنلىبمسحطِب لجو هلب     ،بلجوصةب اهطوماتب اداؾبيةبهضبالإهتهاءبمًب لشٔب لىكغزبمًبصع ؾخىا،بالأ لظزبثؿغْ

ابةب لجباةيةب ىابَيهبئلىب لغْ الأ لًغعبمجهاب لحدٓئب لجباتيب،مًبأطلبثبيانبأرغبطوصةب اهطوماتبئغاَةبئلىبطلٚبثؿغْ

ةب لجباةيةبفيبَظ ب الأطلٚبمًبزلاٛبطمطةبمًب صالأ تبالأبالآلياتب لتيبثخبههابالإص ع اداؾبيةبنليب لحدٓئب لجباتي،ب

 . لشأن

ىموطضبلضع ؾخىابثمب زحياعبمضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيز،     بببحٓضيمببمضيغرةباٖلأ الأ لضزبؾىٓومبفيب ابدصب اٛلأ

ابةب لجباةية،بالأ اٙاثلب ظ ب اضيغرةب لُغنيةبلطمىاػناتبالأ لغْ ابةب لجباةية،باٖلأ  لػغ ةلبئيطحيزب،الأ اطالرب ادطيةبلطغْ

ىابئلىب لضع ؾةب لحؿبيٓيةبلأرغبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةب طةبلها،بالأباليؿبةبلطمبدصب لساويبثؿغْ  لحابهةبلهابالأ اهامب اوٗ

نليب لحدٓئب لجباتي،بالأ لظزبيدحوزبنلىب اىهجيةب اؿحسضمةبفيب لضع ؾةب،بالأب لضع ؾةب لجباةيةباطُاتب اٙطُحنب

ب لتيبثخبههاب اإؾؿةبفيب لحدٓئب لجباتي ةبئطغ ء تبالأ لؿغّ  .بمطلخةب لػغ ةلب،الأطلٚبمًبأطلبمهغَ
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ت الضغابب لىلاًت إًليزي ومطالح الغكابت الجبابيت االإدليت: االإبدث الأوٌ   .جلضًم مضًغٍ

بثٓضيمبَظةبالإص عةب بببببجهحبربمضيغرةب لػغ ةلببولايةبئيطحيزبأنلىبَيئةبطباةيةبمحو طضةبنليبمؿحوىب لولاية،بالأؾىدااٛلأ

يٙطهاب لحىكيـي،بٖمابؾىٓضمب اضيغرةب لُغنيةبلطمىاػناتب طةبلهاباَلأ بئلىب لحهغرِببها،بالأ اهامب اوٗ  لجباةيةبالأهحؿغّ

ابةب لجباةيةب ادطية ابةب لجباةيةبالأمطالرب لغْ  .الأ لغْ

 ٌ ت الضغابب إًليزي :االإعلب الأو ف بمضًغٍ  .الخعغٍ

ٓابلطٓو هحنبب لؿاعرةب     هيبَيئةبنموميةبثمسلبب لؿطؿةب لحىُيظيةبلطضالألةباماعؾةبمسحطِبؾياؾاتهاب لجباةيةباَلأ

مب بالأ احمسطةبفيبْاهونب لػغ ةلب اباشغةبالأ لغؾومب امارطة،بْاهونب لػغ ةلبيحرب اباشغة،بْاهونب لغؾمبنلىبعْ  اُهوٛ

 نماٛبالأبْاهونبالإطغ ء تب لجباةيةبالأبثٓومببىُـب نماٛب اسولةباضيغراتب لػغ ةلبنلىبمؿحوىب لوؾً،بئلابأنب

ببهبفيب اضيغراتب لولاةيةب زغى،بخيصبهجضب  لهيٙلب لحىكيـيبلهابيسحطِببهؼب لص يءبنًب لهيٙلب لحىكيـيب اهموٛ

ظ بع طوبلطهضصب اىسُؼبلطمٙطُحنببالػغربةبفيبالألايةبئيطحيزب بهؼبمضيغراتهاب لُغنيةبمضمجةبموببهػهاب لبهؼ،باَلأ

 .مٓاعهةببالولاياتب زغى 

طةباضيغرةب لػغ ةلبلولايةبئيطحيزبالأطلٚببموطلب خٙامب لٓاهوهيةبالأ لحىكيميةبنليبمؿحوىبالإْطيمب الأمًب اهامب اوٗ

 : لولاتيبٖمابيلي

ابمًبألاشخاصب اهىورًببغؾمب اض زيلبزاغهةبٛب-  اٗتبالأيحرَ  IBSمؿٚبالأجؿحرب اطِب لجباتيبلطشغ

و ةمب لحدطيلاتبالأشهاص تبالإلًاءبأالأب لحسُيؼبالأمهايىتها-  باْلأ  ئضض عب لجض اٛلأ

 ثىكيمبطميوب اهطوماتب لجباةيةبالأئؾحًلالهاب- 

ونةبأمامب لٓػاءبفيبمجاٛب لػغربي-   محابهةبثؿوعب لٓػاياب اغَ

 ثيشغب اهطوماتبالأالآع ءبلُاةضةب اٙطُحنببالػغربةب لحابهحنبلإزحطاصبمغ ٖؼب لػغ ةلب-  

ابةب آغعةبَيمابيسظب لٓيمبالأ ؾهاع-   الأغوب لغْ

 .ثحُ٘لببالإطغ ء تبالإص عرةب اغثبؿةببالوناءبلاؾيمابثطٚب احهطٓةبباوشاءب اإؾؿاتبالأجهضيلبهكامهاب ؾاس ي-  
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 :ب لهيٙلب لحىكيـيباضيغرةب لػغ ةلبئيطحيز الأفيبمابيليبؾىٓومببحٓضيمب

ت الىلابيت للضغابب لىلاًت 1- 2م الشيل عق   إليزي الهييل الخىظيمي للمضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت الضغابب لىلاًت  على االإعلىماث االإلضمت مًبالاعخماصالبين  إعضاص الغ:االإطضع  إليزي  مضًغٍ

 

 

 

 

 االإضًغ الىلاةي للضغابب

ت الـغعيت  االإضًغٍ

للعملياث 

الجبابيت 

 والخدطيل

ت الـغعيت  االإضًغٍ

للمىاػعاث 

 والغكابت الجبابيت

ت الـغعيت  االإضًغٍ

 للىؾابل

 االإطالح الخاعحيت

مىخب الخىظيم ـ 

والخيشيغ 

والعلاكاث العمىميت 

ـ مىخب مغاكبت 

الخدطيل 

ـ مىخب الجضاوٌ 

والؤخطابياث 

ـ مىخب مخابعت 

العملياث وأشؼاٌ 

 الليض والخطـيت
 
 

 

مىخب ـب

االإؿخسضمين 

 ً والخىىٍ

ـ مىخب الىؾابل 

 الآليوالؤعلام 

ـ مىخب العملياث 

االإيزاهيت 

ـ مىخب 

 االإعبىعاث

ـ مىخب البدث عً 

االإعلىمت الجبابيت 

واالإغاحعاث الجبابيت 

ومغاكبت الخلييماث 

ـ مىخب الخبليؼاث 

والآمغ بالطغؾ  

ـ مىخب الاخخجاحاث 

ـ مىخب االإىاػعاث 

اللضابيت 

 ولجاهالععً

 

ـ مخـشياث 

الضغابب 

ـ كباضاث 

 الضغابب
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 اوطوصةبنلىبمؿحوىبئْطيمبةب اُخص ي لهيٙلبالأفيبمابيليبؾىهغعب لهيٙلب لحىكيـيبلطمُخشية،بخيصبهبرػبفيب

. الألايةبئيطحيز 

 إليزي الهييل الخىظيمي الإـدشيت الضغابب لىلاًت  2 – 2م الشيل عق 

 

 

 

 

 

 

ضة155-98 على االإغؾىم الخىـيظي عكم  بلاعخماص مً إعضاص العالبين: االإطضع الغؾميت للجمهىعٍت   مً الجغٍ

ت االإدضص .1991ؿيـغي 23مؤعر في 60- 91االإعضٌ واالإخمم للمغؾىم عكم 1998ماي ؾىت 16  مؤعر في 31العضص/الجؼابغٍ

17للخىظيم الهيىلي للمطالح الخاعحيت للإصاعة الجبابيت وازخطاضاتها ص  

 

للغكابت الجبابيت  (الىلابيت  )االإطالح االإدليت : االإعلب الثاوي

ابةب لجباةية،بالأهٓطضببااطالرب ادطيةب اطالرب اوطوصةبنلىبمؿحوىبٗلب   بفيبمابيليب اطالرب ادطيةبلطغْ ؾىخىااٛلأ

. الألايةبمًبالألاياتب لوؾً

ت ـــ 1 :  الىلابيت للضغابباالإضًغٍ

ؼب لجو عزبلطػغ ةل،بالأبهظٍب لطُةب اضيغرةثػمًب ؼب لػغ ةلبالأ اغٖ ب لولاةيةبلطػغ ةلبمماعؾةب لؿطؿةب لؿطيمةباغٖ

ختر مب لحىكيمبالأ لخشغيوب لجباتي،بالأمحابهةبالأمغ ْبةبوشاؽب اطالربالأثدٓئب َض ٍب ادضصةبلها،بالأثىكمبئجؿهغبنلىب

مضيغرات،بالأبضالأعَابثمسلبفيبم٘حلبلابيحجاالأػبنضصَابأعبهةبفيب (04)بفيبمضيغراتبَغنيةبلابيحجاالأػبنضصَاب اضعرةب لولاةية

 1.ٗلبمضيغرةبَغنية

 

 

 

                                                          ‌

 
مب-1 مًبب لجغرضةب لغؾميةبللجمهوعرةب لجؼ ةغرةب2006 بؾـبـحـمـبـغبؾـىة18الأ َٔبلمب 1427بشــهــبــانبنـامب25بمــإعّربفيب326 – 06ببمــغؾــومبثــىـــُــيــظزّبعْ

مبللـحمّـــمبب لم59 لهضص/ ب لــــــظزبيــــدـــــــضصبْــــاةــــمــــــةب1992بمــــــاعؽبؾــــــىـــــةب14ـــــو َٔبIب 1411بشــــــو ٛبنـــــامب26ؤعّربفيبلمب 118-92ـغؾـــومب لــحـىــُـيـــظزبعْ

 . 12بـــبب11َحهابالأثطييُهاب،بصبيًبـطـالــذب لخـاعطـيـــةبلــطـسـؼرـىــةبالأشـغالأؽب لـحـهـيـIـــــىــــاضــلب لــــهـــــطــــيــــــابفيب لم 

 عبيـ االإـدشيت

مطلحت حباًت 

االإؤؾؿاث 

ةواالإهً الحغ  

مطلحت حباًت االإضازيل 

  العبيعيينوالأشخاص

مطلحت 

الجباًت 

ت  العلاعٍ

مطلحت 

 الخضزلاث
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:   ـــ مغهؼ الضغابب2

ؼ اٗملببببببببيهحبربمغٖ ب لػغ ةلبمًب لهياٗلب لجضيضةب اؿحدضرةبفيبالإص عةب لجباةية،بئلابأههبلمبيحمبجهميمهاببهضبنلىب

 هحكاعبجهميمهابنلىبٗلب لوؾً،بخيصبثو ضلبمُخشياتئْحطاعبالأطوصَابنلىببهؼب اىاؾٔ،بالأفيبئ لتر بب لوؾني،بالأ

باغاتب لػغ ةلبنمطهاببطُةب ؼب لجو عزبئهحٓاليةبفيبئاْلأ ؼب لػغ ةلبأالأب اغٖ هحكاعبئصماطهاب ل٘ليبخؿلب لخالةبفيبمغٖ

 1.لطػغ ةل

ؼب لػغ ةلببخؿيحرب اطُاتب لجباةيةبلطمإؾؿاتب لخاغهةبلطىكامب لخٓيٓيبلًغعب لػغربةبيحربالأرحُ٘ل      بمغٖ

ؼب لػغ ةلبفيبالأرسحظ لخاغهةباجاٛب زحطاصبمضيغرةبٖبرياتب اإؾؿات،ببالإغاَةبئلىبمجمومب اهًب لخغة،ب بمغٖ

ابة،بالأمىاػناتب لػغ ةلبالأ لغؾومب لو ْهةبنلىبناثٔبَظٍب لُئةبمًب اٙطُحنببالػغ ةلب مجاٛب لوناءبالأ لحدطيلبالأ لغْ

ؼب لػغ ةلبالأرىكمبهىو نبوشاؾاتهمب اهىية،ب ؼبفيبرلاذب لظزبمغٖ بعةيـبمغٖ مطالربعةيؿية،بالأمطلخححنب (03)بيؿحرٍ

باغة (02) :  اْلأ

. ـــب اطلخةب لغةيؿيةبلخؿيحرب اطُات

 .ـــب اطلخةب لغةيؿيةبلطمغ ْبةبالأ لبدص

.  ـــب اطلخةب لغةيؿيةبلطمىاػنات

. ـــبمطلخةبالاؾحٓباٛبالأالإنلام

. ـــبمطلخةبالإنلامبالآليبالأ لوؾاةل

. ـــب لٓباغة

ت للضغابب3  : ـــ االإغاهؼ الجىاعٍ

جهحبرب اغ ٖؼب لجو عرةبلطػغ ةلبمًب اطالرب لخاعطيةب اؿحدضرة،بخيصبثٓومببخؿيحربمطُاتبضًاعب اٙطُحنب لخاغهحنب

ظ ب لجبايةب لطػغربةب لجؼ َية،ببالإغاَةبئلىبئْامةبمغ ٖؼبمحسططةبفيبجؿيحرب لجبايةب لهٓاعرة،بالأ اهاصنب لىُيؿة،باٖلأ

 . ادطيةبالأ لُلاخية

: الأفيبَظ بالإؾاعبَانب اإؾؿاتب لتيبثسػوبلاَحمامب اغ ٖؼب لجو عرةبلطػغ ةلبهي

. ـــب اإؾؿاتب لُغصيةب لخاغهةبلطىكامب لجؼ في

 .ـــب اؿخسمغ تب لُلاخية

 اإؾؿاتب لحابهةباضيغرةبٖبرياتب اإؾؿاتبأالأبمغ ٖؼب لػغ ةل،ببغؾمب لػغ ةلبأالأب لغؾومبيحرب احُ٘لببهابمًبْبلبـــ 

.  لهياٗلب لجباةيةب لتيبثسػوبلها

 

 
                                                          ‌

 
1

،بثسطظبمداؾبة،بٗطيةب(شهاصةب ااطؿححرب )،بمظٖغةبثسغضبصوع الغكابت الجبابيت في جدؿين حىصة االإعلىماث االإداؾبيتؾطيمانبنححر،ب-‌

 .107بـــب106صبصب،2011/2012 لهطومبالاْحطاصيةبالأ لحجاعرةبالأنطومب لخؿيحربْؿمبنطومب لخؿيحر،بطامهةبمدمضبزػحرب،ببؿ٘غة،ب
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بئلىب اطِب لجباتيبلطمٙطِبالأبمابؾيجغزبنطيهبمًبزلاٛبمغ خلبالأئطغ ء تب لحدٓئب اداؾبيب،بيجلببالأ ْبلب لحؿغّ

بمٙانب لضع ؾةالأ لتيبثحمسلبفيب اضيغرةب لُغنيةبلطمىاػناتبالأبالأأالألابثٓضيمبمطلخةب لضع ؾةب بئنؿاءبنمومياتبخوٛ

ابةب لجباةيةب  لغْ

ت الـغعيت *  :لغكابت الجبابيت  للمىاػعاث وااالإضًغٍ

ثحٙطِبَظٍب اضيغرةب لُغنيةببػمانبمهاططةبالاخحجاطاتب آضمةببغؾمب اغخطححنبالإص عرححنبلطؿهًب لجي عيبأالأب      

ظ بجهاطلبؾطباتبالإنُاةية اغخطةب بالإلًاء تبالأ لحسُيػاتب امىوخة،باٖلأ ،بالأثبطيٌب لٓغ ع تب احسظةبالأ مغببطغٍ

 ؾترطامب لضَوب اؿبٔبلطغؾمبنلىب لٓيمةب اػاَة،ببالإغاَةبئلىبجش٘يلبمطُاتبئيض مب لحكطماتبأالأبؾهونب

 ببانض صالاؾحئىاٍبالأ لضَامبأمامب لهيئاتب لٓػاةيةب اسحطةبنًبمطالربالإص عةب لجباةيةبأيػابثٓومبَظٍب اضيغرة

 .الأمحابهةبئهحاطهابغ مجب لبدصبالأبمغ طهةبالأبمغ ْبةب لحٓييماتب

: بمٙاثلبثحمسلبفيب04ثحٙونبَظٍب اضيغرةب لُغنيةبمًبأعبهةب

ب الأبئلىبئلًاءب لٓغ ع تب:مىخب الاخخجاحاث* بالأب اٙطِبباؾحلامبالأبصع ؾةب لؿهونب لهاصَةبؾو ءبئلىبئعطامب لخٓوّ

ْحؿاناتب لغؾمبئبالأصع ؾةب لؿطباتب احهطٓةبباؾترطامب ؾحلامبالإغاَةبئلىب، الاخٓةبأالأبئلىب اؿالبةبأشياءبمذجوػةب

نلىب لٓيمةب اػاَةب

بالإلًاء تبببالأب اٙطِب:مىخب الخبليؼاث و الأمغ بالطغؾ*  ثبطيٌب اٙطُحنببالػغربةببالإغاَةب ليب مغببطغٍ

الأ لحسُيػاتب امىوخةبموبئنض صبشهاص تب لخاضةببظلٚب

بَوب اٙطِببانض صبالأبثٙورًبمطُاتبئيض مب لشٙاالأىبلضىب لهيئاتب: الععًولجانمىخب االإىاػعاث اللضابيت * 

 لٓػاةيةب لجؼ ةيةب اسحطةب

يٓومببهمطيةبثىُيظببغ مجب: مىخب البدث عً االإعلىمت الجبابيت و االإغاحعاث الجبابيت ومغاكبت الخلييماث* 

بمً ةبعةيـبلهابيحمب زحياعٍ بثدٓئبالأبثدحوزبٗلبَغْ ب اُخشحنبببحن لحدٓئبئطبيطؼمبلحىُيظبَظٍب لبر مجبجش٘يلبَغّ

ؼرًبالأرجلبأن الأمًببحنب،بهحض ببجؿطمبلهبمًب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلبثبنيبضُحهئبيٙونب بادٓٔبخاملبلبؿاْةب اغٖ

ةبمابيلي :  اهامب اؿىضةبئلىبعةيـب لُغْ

 لؿهغبنلىب لخػوعب لُهليبللأنو نب ادٓٓحنبفيبأماًٖب لهملب- 

خػوعبأالأبثضزلبفيبنحنب اٙان،بمىاْشةبهحاةجب لحدٓئب،بئنض صب لحهضيلاتب- 

 . لؿهغبنلىبئمؿإببؿاْاتب اٙطُحنببالػغربة- 
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 الضعاؾت الخعبيليت لأزغ حىصة االإعلىماث االإداؾبيت علي الخدليم الجباةي : االإبدث الثاوي

بفيبَظ ب ابدصبثبيانب     مًبزلاٛبمساٛبثؿبيٓيبيحهطٔب رغبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبنليب لحدٓئب لجباتيبؾىدااٛلأ

ب .   لجباتيب اهحمضةبفيبمضيغرةب لػغ ةلبمدلب لضع ؾة لحدٓئببأشخاصبزػهدبلؿغّ

 ٌ  .االإىهجيت  االإؿخسضمت في الضعاؾت: االإعلب الأو

ب لظزلٓضبْمىابفيببمجاٛبصع ؾخىابباثبامب اىهجبالإخطاتيب لوضُيب     امب اجمهةبخوٛ ؼبنلىبالأضِبالأثلخيظب عْ بيغٖ

اٗنبطلٚبم ببنضةبمغ خلبغموغومبمهحنبالأثُؿغحهابفيبضوعةبهحاةجبالأ  : بالأؾغّ

: حمع االإعلىماث والىزابم عً االإىضىع الضعاؾت- 

ابةب لجباةيةبفيبمإؾؿةبالأب لتيبثدططىابنطحهابالأبطلٚبمٓابلبنضمبطٖغب   الأبفيبَظ بالإؾاعبَٓضبثمبصع ؾةبنيىةبلطغْ

الأباليؿبةب ليبطاهلبطموب  اهطوماتب لخاضةببااإؾؿةبالأبٖظلٚبأؾماءب نو نب اٙطُحنببهمطيةب لحدٓئالإغاخاتبالأب

ابةب لجباةيةبمًبأطلب بئلىبمطاصعب اهطوماتبالأب لوراةٔب احاخةب لتيبتهحمببالجبايةبالأب لغْ  لوراةٔبخاالألىاب لوضوٛ

: ب لوراةٔب ليبمايليَضٍ لحدٓئب لجباتيبخيدبثمسطدب

 لىطوصبالأب لخشغيهاتب لو عصةبفيب لجغرضةب لغؾميةب  - 

أبداذبنطميةبأهجؼتبفيبؾابٔبفيبَض ب اجاٛبب  - 

بنلىب اهطوماتبخيصبئن:االإلابلاث الصخطيت -    بنىطغب آابلاتبي٘خس يبأَميةببالًةبٖمطضعبَامبالأبعةيس يبللخطوٛ

بأرغبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبنليب ْمىابفيبَظ ب لطضصبباطغ ءبؾطؿطةبمًب آابلاتبثمدوعب لخو عبَحهابخوٛ

ب لُانطةبفيب ايض نب ؾغ ٍ لحدٓئب لجباتيبخيصبخاالألىابطاَضيًبفيبَظ ب لطضصب ؾحسلاصبالأطهاتبهكغبمسحطِب

 لجباتيبالأبْمىابفيبَظ ب لطضصببمداالأعةببهؼبمجهابخيصبيحمسطونبنمومابفيب

شغحبالأثوغيذب لهلاْةببحنب رغبالأ اؿبلبلكاَغةبمًب لكو َغب لتيبيٓومبحهضٍبثدطيلب لبياهاتبئلى: جدليل البياهاث- 

بنلىبالإطاباتبنًب  لباخصببضع ؾتها،بالأطلٚبلٙيبيٙونب لباخصبْاصع بنلىبالأغوبثطوعبللأموعبالأ خض ذ،بالأخطوٛ

ب لكاَغةب لتيبيٓومببضع ؾتهاب  ؾئطةب لتيبثضالأعبفيببالهبخوٛ

. إظاعاث عاملت في االإطالح الجبابيت- 

 الضعاؾت الجبابيت الإلـاث االإيلـين بمطلحت الضغابب: االإعلب الثاوي

بهضعؽبمطِ   ببااحابهةباٗمطحن يًؾىٓومبمًبزلاٛبَظ ب اؿطلبباؾٓاؽب لضع ؾةبنلىب لجاهلب لحؿبيٓيبخيصبؾوٍ

 ب لػغ ةلمضيغرةبفيب لجباةية

 2016)االإلف الجباةي  االإخعلم باالإؤؾؿت الـغصًت التي جيشغ في ميضان الخجاعة االإخعضصة بالخجؼبت زلاٌ ؾىتي -1

– 2017 ) 

بؽببالأ لتيبثماعؽب،هيبمإؾؿــةبَغصيةباال٘هاب لؿيــــضبؽالأب اهىيةببالحدٓئبؾىٓومببضع ؾةبمطِبطباتيبلطمإؾؿة

  .بالحجـــــؼةةب اماعؾةبفيبمىاؾٔب لجىوبب ل٘بيــــــغ وشاؽب لحجــــاعةب احهضصة

 .لطػغ ةلبالأ لغؾومب لحاليةبالحجـــــؼةةبَهيبزاغهةب بمابأنب اإؾؿةبثماعؽبوشاؽب لحجــــاعةب احهضصة
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 .بمًبْاهــــونب لػغ ةلب اباشغة224بالأ193,217,222ثؿبيٓـــابلطمو صب (TAP) لغؾمبنلىب ليشاؽب اهنيب- 

 .2001بمًبّب االيةبلؿىةب26 , 23 , 21 او صب, ااصةب الألىبمًبّبعمب (TVA) لغؾمبنلىب لٓيمةب اػاَةب- 

 .مًبّبعبمبعبمم98بئلىب85بالأبمًب3 , 2 , 1ثؿبيٓابلطمو صبص : (IRG) لػغربةبنلىب لضزلبالإطمالي- 

. بالأببمًبّبعبمبعبمم134 , 211, 130 , 75 , 67 , 66ثؿبيٓاب او صب: IRG/Sـ- 

  -R/TVA : بمًب لغؾـمبنلىب لٓيمـةب اػـاَة32بالأب30 اـاصةب .

داث الجبابيت مً ظغؾ االإيلف للؿىىاث   ماًلي . 2017 .2016خيذ واهذ الخطغٍ

 :االإيزاهياث الجبابيت1- 2حضوٌ عكم - 

مب نمــــــــاٛ  لؿىـــــــــة  ثاعرشبئيض مب لحطغرــــذ  عبــاحب ادٓٓــــة عْ

2016 87.271.156,00 8.097.226,00 30/04/2017 

2017 81.185.026,00 8.118.502,00 17/04/2018 

ت الضغابب إًليزي : االإطضع: االإطضع  مً إعضاص العالبين بالإعخماص على ما كضمه  االإدلم مً معلىماث في مضًغٍ

ــــذ الؿىـــــىي بالغواجـــــب   2- 2حضوٌ عكم -   :الخطغٍ

ثاعرشب يض مب لحطغرذب G29 ؾاؽبخؿلب G50 ؾاؽبخؿلب لؿىــــــــةب

2016 196.560,00 196.560,00 30/04/2018 

2017 196.560,00 196.560,00 17/04/2018 

ــــــــت 3- 2حضوٌ عكم -  دــــاث الشهغٍ  :الخطغٍ

 B/TAP B/TVA C.A EXO TVA/ACHATS لؿىـــــــةب

2016 87.496.340,00 29.705.760,00(  07% )

30.380.330,00(  17%) 

27.410.250,00 7.305.454,00 

2017 81.185.030,00 47.341.720,00(  9% )

13.217.470,00(  19% )

20.625.830,00 4.665.379,00 

ت الضغابب إًليزي : االإطضع  مً إعضاص العالبين بالإعخماص على ما كضمه  االإدلم مً معلىماث في مضًغٍ

 :الدؿىٍاث الأوليت االإلترخت* 

:  ٖمابيلي2016ؾىــــــةباٗهدب لخؿوراتب الأليةب آترخةبزلاٛب

 : عكم الأعمــاٌ حشىيل  ـــــــ 01

بهضب لحضْيـــــــٔبفيبَو ثيــــــغب لبيـــوب آضمــــةبالأ اطغحببهابالأمٓــــــــاعهةب ل٘مياتب ابانــــةب  ٖخشِب ادٓٓحنببمًبزلاٛبصع ؾتهم

لـــوخلبثبـــــايًبفيب ل٘ميـــاتبالأ لتيب, آيــــــضةبمداؾبيــــابالأمًببهؼب لؿطوبموب ل٘ميــــاتب اشحـــــغ ةبخؿلب لُو ثيـــــــغب آضمــةب

لابيمً٘بجًؿيحـــــهاببغضـــيـــــــــضبب
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بٖمياببحنب اشتريـــاتبالأ ابيهــــــاتبؾبٓابلُو ثحرب آضمةب،بصض15.354.590,00آزـــــغب اـــضةبالأ آضعببب بالأبالحاليبَانب لُــــــاعّ

ببؿهغب لبيوب اطغحببهب بمبيهاتبمسُيةبيحربمطغحببهابموب زظببهحنبالانحباعب (زاعضب لغؾم)ؾيهـــاصبثٓضيغٍ الأ نحباعٍ

: (بؿهغب لشــــــغ ء)عضيــــــضبآزغب اضةب

 الىميت االإشتراث والىميت االإباعت مً بعض الؿلع خؿب الـىاجير االإلضمت مداؾبيا4- 2حضوٌ عكم 

 ل٘ميةب لحهييــــــًب

 اشتر ةب

 ل٘ميةبؾهغب لشغ ءب

 ابانةب

ب ( HT) لٓيمةبؾهغب لبيــــــــوب لُــــــــــــــاعّ

 8.198.000,00 100,00 81980 48420 70,00 130400بؿـــــــــــاؾابب

 3.328.500,00 700,00 4755 1585 538,00 6340ْهـــــــــــوةب

 1.915.200,00 1.200,00 1596 1425 1.077,00 3020 لشـــــــــازب

 1.736.040,00 120,00 14467 2473 92,00 16940ٖؿ٘ـب

 976.500,00 500,00 1953 1247 346,00 3200ثمـــــــــــــــــــغب

 830.200,00 700,00 1186 1334 538,00 2520ثو بلب

 958.200,00 120,00 7985 1915 92,00 9900ماْاعالأهــــــةب

 890.880,00 120,00 7424 1816 92,00 9240ؾبــــاْيتيب

 652.800,00 120,00 5440 3140 92,00 8580ثطيحـــــــــــليب

 735.000,00 350,00 2100 362 269,00 2480ػردب لؼرحونب

 471.200,00 800,00 589 1824 615,00 2414 لســـــــــومب

 1.350.000,00 900,00 1500 300 708,00 1800لخمبمجمضب

 296.000,00 185,00 1600 2365 140,00 3965ؾمــــــاؾمبنطبةب

 1.467.790,00 370,00 3967 1213 269,00 5180ٖـــــــاشحربب

 1.765.500,00 250,00 7070 3630 154,00 10700لوبياببيػــــــاءب

 25.571.810,00       /       /         /       /         /  اجمومب

ب15.354.590,00خيصبأنبْيمةبعضيــــــضبآزغب اضةبثٓضعببب  ( . HT  )صض10.217.220,00بصضبأزببُــــاعّ

 : أن َىـــــان مبيعــــــاث جخضمنها الـىاجيـــــــغ وزلاٌ عمليت الخدليم اهدشف االإدللين 

مب صضب365.500,00ببٓيمةب91/2016صضبــــــــب499.400,00ببٓيمةب85/2016صضبــــــــــب558.300,00ببٓيمةب74/2016ــــــبعْ

صضبثمسلبمبيهــــاتب700.000,00ببٓيمةب111/2016ٗطهابثحػمًبمبيهــــــاتبثمسلبمو صب لحىكيـــــِببالإغاَةبئلىب لُاثوعةب

 ةبخطيلب ؾُاٛمــــاص
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صضبلــــــمبثٓيــــــضبمداؾبيابالألمب2.123.200,00بأزبأنبَىـــــإبمشترياتببمجمومبول َظٍ االإىاص لم جظهــــغ في ؿىاجير الشغاء

صضبالأ لتيبثمســــــلبْيمةببهؼب3.320.503,00الألً٘بؾيحمبؾغحب،بيطغحببهابالأبالحاليبثػاٍبئلىب ابيهاتب لًحربمطغحببهاب

.  لُو ثيـــــغبلمبيحمبثٓضيمهابأرىـــاءب لحدٓئ

مب نمـــــاٛب اطـــذرب مب نماٛب اطغحببهب= عْ  ابيهاتب لًحربمطغحببهاب+ عْ

بصضب3.320.503,00بـــــــــب2.123.200,00 +10.217.220,00 + 87.271.155,00                       = 

 بصض96.251.072,00                       =  

 : الغؾم على اليشـــــاط االإهني 5- 2حضوٌ عكم ــــــ 

مب نماٛب اصخـــــــــذب مب نماٛب اطغحببهبعْ يهـــــــــاتبعْ  لترَ

96.251.072,00 87.271.155,00 8.979.917,00 

: (%2بمعضٌ  )الحلــــــىق حضوٌ ًمثل 

بحبمضَونــــــــــــةببحبمؿحدٓـــــــــةبب  اجمــــــــــــــــــــــومب %15 لؼرـــــــــــــــــاصةب لُــــــــــــــــــــــــــغّ

1.925.021,00 1.745.423,00 179.598,00 26.940,00 206.538,00 

مب نماٛب اصدرب ب اؿحدٓةب لتيببثدؿلبنليبأؾاؽبعْ مًبزلاٛب لجضالألالظزبيبحنبؾغرٓةبخؿاببٗلبمًب لخٓوّ

ب لظزبيٓضعبباالإئت2 بمهضٛ بنليب لُغّ مب نماٛب اطغحببهبالأصلٚبمًبأطلب لخطوٛ ب اضَونةبنليبأؾاؽبعْ بالأ لخٓوّ

 بباائةبزلاٛب لؿىة15بصضبمًبأبطلبَغعب لهٓوباتب لتيبثٓضعببب179.598,00ببب

 : الغؾم على الليمت االإضاؿــــت  على أؾاؽ 6- 2حضوٌ عكم ــــــــــ 

مب نماٛب اطــــذرب اهـــــــــــــــــــــــضٛب مب نماٛب اطغحببهبعْ يهــــــــــــــــــاتبعْ  لترَ

07% 34.094.116,00 29.705.760,00 4.388.356,00 

17% 34.271.891,00 30.380.330,00 3.891.561,00 

مب نماٛب اطغحببهب لظزب ب لظزبيبحنبؾغرٓةبخؿابب لغؾمبنليب لٓيمةب اػاَةبهلاخلبأنبعْ مًبزلاٛب لجضاٛلأ

مب7بصضب اأزوطبمًب لحطغرداتب لشهغرةبلطغؾمبنليبْيمةبمػاَةببمهضٛب29.705.760,00يٓضعببب بباائةبالأبعْ

مب اصدربالأعْمب نماٛب اطغحب17ببمهضٛب30.380.330,00 نماٛب اطغحببهب لظزبيٓضعببب ببحنبعْ بباائةبالأبالُغّ

يهاتب لتيبثٓضعببب  صض3.891.561,00صضببالأ4.388.356,00بهبهحدطلبنليب لترَ
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: الحلـــــــــــىق حضوٌ  ًمثل 

بحبمضَونــــةبحبمؿحدٓـــــةب اهـــــــضٛبب  اجمومب لهٓوبــــــةبب لُغّ

07% 2.386.588,00 2.079.403,00 307.185,00 76.796,00 383.981,00 

17% 5.826.221,00 5.164.656,00 661.565,00 165.391,00 826.956,00 

 1.210.937,00 242.187,00 968.750,00ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــب اجمـــــــــــــــــــــومب

ب ب اضَونةب،بخيدبأنب لخٓوّ ب اؿحدٓةببالأ لخٓوّ ب لحاليب لظزبيبحنبٖيُيةبخؿابب لخٓوّ هلاخلبمًبزلاٛب لجضاٛلأ

مب نماٛب اصدرببمهضٛب بالأأيػابهلاخلبأنب2.386.588,00بباائةب لتيبثٓضعببب7مؿحدٓةبثدؿلبنليبأؾاؽبعْ

مب نماٛبمصدرببيؿبةب بمؿحدٓةبثدؿلبنليبأؾاؽبعْ خيدبأنب5.826.221,00بباائةب لتيبثٓضعبب17 لخٓوّ

مب نماٛب اطغحببهببيؿبةب ب اضَونةبثدؿلبنليبأؾاؽبعْ بباائةب17الأ2.079.403,00بباائةب لتيبثٓضعببب7 لخٓوّ

 .بزلاٛب لؿىة5.164.656,00الأ لتيبثٓضعبب

بت على الضزـــل الؤحمالي  : الأحىع /ــــــــ الضغٍ

ظلٚبالأطوصبمدطحنب رىحنببالأزلاٛبنمطيةب لحدٓئباطِب اٙطِب ٖخشِبمدٓٓحنب أنب اإؾؿــــــةبثمحطٚبالأؾاةلبهٓلباٖلأ

: صضبالأاضةبجؿهةبأشهغب45.000,00ؾيحمبئغاَةبنامطحنبئرىحنببأطغبشهغزب

الترؿيعــــــاث + الأحىع االإطغح بها = الأحـــــىع االإشيلت 

 =                 196.560,00 ( + 45.000,00 X 2 X 9 ) 

. بصض1.006.560,00                 = 

: الأؾـ والترؿيعـــــاثحضوٌ ًمثل 

يهــــــاتب طوعب اطغحببهاب طوعب اشٙطـــةبب  لترَ

1.006.560,00 196.560,00 810.000,00 

(:  وبعض جسـيض جدـيزاث الجىىب%20بمعضٌ  )الحلىق حضوٌ ًمثل 

بحبمضَونــــةبحبمؿحدٓـــةبب  اجمومب %15 لؼرـــاصةب لُغّ

100.656,00 19.656,00 81.000,00 12.150,00 93.150,00 

بـــت على الضزل الؤحماليعلي ـــــــــ 3  : الضغٍ

يـــــهـــــــــاتبَــــــيب ابيهـــــــاتب آــــــضعةببب20%ؾيحـــــــمب نحمـــاصبمهـــــضٛبعبـــذب بصضبأزب8.979.917,00بٖغبـــــــذبضاَــــــيبمــــًب لترَ

مب،صضب1.795.983,00 لطم٘ــــــطِبصخماهــــيبمىيـــــغببٓيمـــــةب (ؾيـــــاعة)ب لخاضةببال٘ـــــــغ ءب01/2016بالإغاَـــــةبئلىب لُاثــــوعةبعْ

مبجهغرِبطبــــاتي792.000,00 . بصضبالأهيبمًبصالأنبزــــــحمب اإؾؿـــــةبالألابعْ
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ب+ بمًب ابيهاتب لًحربمطغحببهاب%20+ب لغبذب اطغحببهب=الغبذ االإطــحح  يهاتTAPمطاعرِب ل٘ـــــغ ءبـــــــبخٓوّ . ب لترَ

  179.598,00بــــــــب722.000,00 + 1.795.983,00 + 8.097.226,00               = 

. بصض10.505.611,00               = 

  ًمثل الغبذ االإصحح والغبذ االإطغح به7- 2حضوٌ عكم 

يهــــــــــــــــــــــــــــــاتب لغبـــــــــــــــــــــــــذب اطغحببهب لغبــــــذب اطـــــــــــــــــذرب  لترَ

10.505.611,00 8.097.226,00 2.408.385,00 

: (بعض جسـيـــــــض جدـيـــــــــؼاث الجىــــــــىب )الحلــــــــىق 

بحبمضَونـــــــــةببحبمؿحدٓــــــــــــــــــــةبب  اجمـــــــــــــــــــومب %25 لؼرــــاصةب لُــــــــــــــــــــــــــــغّ

1.772.482,00 1.351.014,00 421.468,00 105.367,00 526.835,00 

بمؿحدٓةبثدؿلبنليبأؾاؽب لغبذب اصدربأز بهلاخلب نب لخٓوّ  مًبزلاٛب لجضاٛلأ

صضب3544953.85 = 324000+ 48000+ 3172963.85= بباائةب35صضبغغبب9065611 = 1440000- 10.505.611

بمؿحدٓةب لتيبثٓضعببب2ْؿمة ب اضَونةبثدؿلبنليبأؾاؽب لغبذب اطغحب1.772.482بهحدطلبنليبخٓوّ بالأ لخٓوّ

 :بهبأز

 2صضبْؿمة2702029.1 =324000 +48000 +2330029.1= بباائةب35بغغبب6657226 = 1440000 –8.097.226

ب اضَونةب لتيبثٓضعببب  صض1.351.014هحدطلبنليب لخٓوّ

اصاث والؼغامـــــــاث لهظٍ الؿىـــــــــــــت ًمثل 8- 2حضوٌ عكم  : االإجمـــــــــــــــــــــىع الىلي للحلىق االإخبليـــت والؼٍ

ب احبٓيــــــــةبب لػغربــــــةبأالأ لغؾمب  اجمـــــــــــــــــــومب لؼرــاص تبالأ لهٓوبــــــاتب لخٓوّ

IRG 421.468,00 105.367,00 526.835,00 

IRG/S 81.000,00 12.150,00 93.150,00 

TAP 179.598,00 26.940,00 206.538,00 

TVA 968.750,00 242.187,00 1.210.937,00 

 2.037.460,00 386.644,00 1.650.816,00االإجمــــــــــــــــىع 

ت الضغابب إًليزي : االإطضع  مً إعضاص العالبين بالإعخماص على ما كضمه  االإدلم مً معلىماث في مضًغٍ
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اث الاوليت االإلترخت لؿىت  :  هما ًلي2017 وواهذ الدؿىٍ

 : عكم الأعمــاٌ حشىيل  ـــــــ 01

بهضب لحضْئبفيبَو ثيــــــــغب لبيـــوب آضمةبالأ اطغحببهابمداؾبيابلـــوخلبالأطــــوصب ٖخشِب ادٓٓحنببمًبزلاٛبصع ؾتهمئ

مبيهـــاتبمًبمـــو صبلمبثكهغفيبَو ثيــــــغب لشـــغ ءبأزبأنبَىـــإبمشتريــــاتبلمبيحمبثٓييــــــضَابمداؾبيــــــابالألمبيطغحببهاب

: الأبالحاليبؾحهحبـــغبمبيهـــــاتبيحربمطــــغحببهاببىُـب لٓيمـــــــةبالأهيبنلىب لش٘ـــــلب لحالي

. صض35.280,00: ميـــــــــــــــــاٍبمهضهيـــــــةببٓيمـــــةب- 

ب- وّ . بصض343.200,00بٓيمــــــــــةبب: بــــــغْ

. بصض291.600,00بٓيمـــــــةب: ػبيــــــــلب- 

. بصض281.400,00بٓيمــــــــةب: مشمشبمجُـــــِب- 

. بصض156.300,00بٓيمـــــــةب: صلامب- 

ب-  . بصض32.000,00بٓيمـــــــةبب: أالأع ّب لضيـــــوٛ

. بصض77.500,00بٓيمـــــةب: مــــــاصليـــــــًبب- 

: َظ ببالإغــــاَـــــــةبئلـــــىب لُو ثيــــــــغب لحاليــــــةب

مب-  ٛ  )بصضب336.000,00بلطالربمبمبصبضببجاهدببٓيمةب98/2017عْ . (مـــــو صب لحىكيِبلطمجي

ـــمب-  . (خطيــــــلب ؾُـــــاٛ )بصضب700.000,00لطـــالربمبمبصبضببجاهدببٓيمـــــــةب97/2017عْ

ــــمب-  . (مـــــو صبخلاْةالأثجميــــــل )بصضب94.850,00بلطـــالربمبتبمبتببجاهدببٓيمــــــة94/2017عْ

ــــمب-  . (أصالأ تب اؿبشب )بصضب26.000,00بلطــــالربمبتبمبتببجـــاهدببٓيمــــــةب93/2017عْ

ـــــمب-  . (أصالأ تب لخياؾــــــة )بصضب81.350,00بلطـــــالربمبتبمبتببجـــاهدببٓيمــــــةب92/2017عْ

. صض2.455.480,00: بأزببمجمـــــــــــــــــــومببببببب

. (خطيلب ؾُــــــاٛ )بصضبمهُـــــىبمًب لغؾمبنلىب لٓيمةب اػاَــــةب700.000,00مًبغمجهاب

مب نمــــــاٛب اصخـــذب مب نمـــــاٛب اطــــغحببهب= ئطنبعْ .  ابيهـــاتب اسُيـــةبيحربمطغحببها+ عْ

بصضب2.455.480,00+ بصضب81.185.026,00                            = 

. بصض83.640.506,00                            

: أؾــــــاؽ الغؾم على اليشـــــاط االإهني علي 9- 2حضوٌ عكم 

مب نماٛب اصخـــــــــذب مب نماٛب اطغحببهبعْ ـــــاتبعْ ــ يهــ  لترَ

83.640.506,00 81.185.026,00 2.455.480,00 
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(: %2بمعضٌ  )الحلــــــىق حضوٌ  ًمثل 

ـــــةبب ــ ـــــةببحبمؿحدٓــ ــ ــ ــ بحبمضَونـ ـــــاصةب لُــــــــــــــــــــــــــغّ ــ ــ ــ ــ ــ ــــومب %10 لؼرــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  اجمــ

1.672.810,00 1.623.701,00 49.109,00 4.911,00,00 54.020,00 

مب نماٛب اصدرببمهضٛب ب اؿحدٓةببثدؿلبنليبأؾاؽبعْ بأنب لخٓوّ بباائةبالأ لتيبثٓضعببب2هلاخلبمًبزلاٛب لجضاٛلأ

مب نماٛب اطغحببهببمهضٛب1.672.810,00 ب اضَونةبثدلبنليبأؾاؽبعْ بباائةبأيػابالأ لتيبثٓضعببب2صضبالأ نب لخٓوّ

بمضَونةبلُغعب لؼراصةبالأب1.623.701,00 بمؿحدٓةبالأخٓوّ ببحنبخٓوّ بنليب لُغّ باائةب لتيبثٓضعب10صضببالأمًبأطلب لخطوٛ

 .صضبزلاٛب لؿىة4.911,00,00بب

 : أؾــــــاؽ الغؾم على الليمـــــت االإضاؿــــــت علي - 1

ب ادٓٓحنبئٖخشُو ببهؼب  2.455.480,00 ابيهــاتب اسُيـــــةب اؿحسغطــــةب آضعةببببزلاٛب لٓيامببهمطيةب لحدٓئبمًبؾغٍ

يهاتبنليبأؾاؽب لغؾمبنليبْيمةبمػاَةبصضب َٓضبلـــوخلبنضمبجؿضيضبلطغؾمبنلىب لٓيمةببمأزوطةبمًبب لترَ

ـــــضبالأب لبيـــؼب ـــــاتبمًبماصجيب للخمب اجمـ ـــمب,  اػاَـــةبنًب ابيهـ ـــًبزاغهحيـــًبلطغؾـ ــ ـــًبجهحبر نبماصثيـ  الألــــىببمهـــــضٛب, الأ لطحيــ

 2.224.566,00صضببالأبمبيهـــاتب لبيــؼببب418.960,00الأثٓـــضعبْيمةبمبيهـــاتب للخمب اجمـــــضبببب, %9ببالأ لساهيـــةببمهضٛب19%

. صض

: الأؾـ والترؿيعــــــاث  حضوٌ  ًمثل 

ـــــضٛب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مب نماٛب اطــــذرب اهــ مب نماٛب اطغحببهبعْ ـــــاتبعْ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يهـ  لترَ

09% 49.566.286,00 47.341.720,00 2.224.566,00 

19% 15.391.910,00 13.217.470,00 2.174.440,00 

ـــــىب ــ ـُ  700.000,00 17.982.304,00 18.682.304,00مه

مب نماٛب اطغحببهب لظزبيٓضعببب يهاتبهلاخلبأنبعْ ب لظزبيبحنبؾغرٓةبخؿابب ؾـبالأ لترَ مًبزلاٛب لجضاٛلأ

مب نماٛب9 لغؾمبنليبْيمةبمػاَةببمهضٛبB/TVAصضب اأزوطبمًب لحطغرداتب لشهغرة47.341.720,00 بباائةبالأبعْ

مب اصدربالأعْمب نماٛب اطغحببهب19صضببمهضٛب13.217.470,00 اطغحببهب لظزبيٓضعبب ببحنبعْ بباائةبالأبالُغّ

يهاتب لتيبثٓضعببب  .صض2.174.440,00صضبالأ2.224.566,00هحدطلبنليب لترَ

: الحلـــــــىق حضوٌ ًمثل 

ــــــضٛبب ــــةب اهـ ـٓ بحبمضَونــــةبحبمؿحد ـــــةبب لُغّ  اجمومب لهٓوبـ

09% 4.460.966,00 4.260.755,00 200.211,00 50.053,00 250.264,00 

19% 2.924.463,00 2.511.319,00 413.144,00 103.286,00 516.430,00 

ــــومب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب اجمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  766.694,00 153.339,00 613.355,00ـ

مب نماٛب اصدرببمهضٛب بمؿحدٓةبثدؿلبنليبأؾاؽبعْ بهلاخلبأنب لخٓوّ بباائةبالأ لتيبثٓضعب9مًبزلاٛب لجضاٛلأ

بمؿحدٓةببمهضٛب4.460.966,00بب ،بالأهلاخلب نب2.924.463,00بباائةبالأ لتيبثٓضعبببصضب19صضببالأثدؿلبخٓوّ

مب نماٛب اطغحببهببمهضٛب بمضَونةبثدؿلبنليبأؾاؽبعْ بصضبالأبمهضٛب4.260.755,00بباائةبالأثٓضعببب9 لخٓوّ

 صض2.511.319,00باائةبب19
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بــــــت على الضزـــــل الؤحمـــــالي على أؾاؽ ـــــــــ02 : الأحـــىع /  الضغٍ

ظلٚبالأطوصبمدطحنب رىحنبؾيحمبئغاَةبنامطحنبئرىحنببأطغبشهغزب صضبالأاضةب45.000,00بمابأنب اإؾؿــــــةبثمحطٚبالأؾاةلبهٓلباٖلأ

: جؿهةبأشهغب

ـــــاتب+  طوعب اطغحببهاب=  طـــــوعب اشٙطةب يهـ  لترَ

 =  196.560,00 ( + 45.000,00 X 2 X 9 ) 

 بصض1.006.560,00  = 

: الأؾـ والترؿيعـــــاثحضوٌ ًمثل 

ـــــاتب طوعب اطغحببهاب طوعب اشٙطـــةبب يهـ  لترَ

1.006.560,00 196.560,00 810.000,00 

(:  وبعض جسـيض جدـيزاث الجىىب%20بمعضٌ  )الحلىق 

بحبمضَونــــةبحبمؿحدٓـــةبب  اجمومب %15 لؼرـــاصةب لُغّ

100.656,00 19.656,00 81.000,00 12.150,00 93.150,00 

بـــــت على الضزــــــل الؤحمــــــالي  على ـــــــــ 03 :   الضغٍ

يـــــهـــــــــاتبَــــــيب ابيهـــــــاتب آــــــضعةببب%15ؾيحـــــــمب نحمـــاصبمهـــــضٛبعبـــذب بصضبأزب2.455.480,00بٖغبـــــــذبضاَــــــيبمــــًب لترَ

ـــــمب, صضب368.322,00 ـــــغ ءب01/2017بالإغاَـــــةبئلىب لُاثــــوعةبعْ ــــةب (ؾيـــــاعة)ب لخاضةببال٘ــ ـــطِبصخماهــــيبمىيـــــغببٓيمـ ــ ـ٘ لطم

مبجهغرِبطبــــاتي564.000,00 مب اــاصةبالألابعْ . بصضبالأهيبمًبصالأنبعْ

ب+ بمًب ابيهاتب لًحربمطغحببهاب%15+  لغبذب اطغحببهب=  لغبذب اطــذرب يهاتTAPمطاعرِب ل٘ـــــغ ءبـــــــبخٓوّ . ب لترَ

ـــــب564.000,00 + 368.322,00 + 8.118.502,00  =  ــ   49.109,00بـ

. بصض9.001.715,00 = 

  ًمثل الغبذ  االإصحح والغبذ االإطغح به10- 2حضوٌ عكم

ـــذرب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــذب اطــ ــ ـــــذب اطغحببهب لغبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاتب لغبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ يهـ  لترَ

9.001.715,00 8.118.502,00 883.213,00 

: (بعض جسـيـــــــض جدـيـــــــــؼاث الجىــــــــىب )الحلــــــــىق  حضوٌ عكم  ًمثل 

ـــــةبب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـٓ ـــــةببحبمؿحد ــ بحبمضَونــ ــــومب %15 لؼرــــاصة لُــــــــــــــــــــــــــــغّ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  اجمـ

1.509.300,00 1.354.737,00 154.563,00 23.184,00 177.747,00 

ب اؿحدٓةبثدؿلبنليبأؾاؽب لغبذب اصدربأز بأنب لخٓوّ  هلاخلبمًبزلاٛب لجضاٛلأ

 = 2بْؿمة3018600.25= 324000+ 48000 =2646600.25= بباائةب35بغغبب7561715 = 1440000- 9.001.715

ب اضَونةب1.509.300  بثدؿلبنليبأؾاؽب لغبذب اطغحببهبأزببالأباليؿبةبئليب لخٓوّ

 = 2ْؿمةب2709475.7 = 324000 +48000 +2337475.7=بباائةب35بغغبب6678502 = 1440000 –8.118.502

 صض1.354.737
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اصاث والؼغامـــــــاث لهظٍ الؿىـــــــــــــت ًمثل 11- 2حضوٌ عكم  : االإجمـــــــــــــــــــــىع الىلي للحلىق االإخبليـــت والؼٍ

ــــةبأالأ لغؾمب ب احبٓيــــــــةبب لػغربــ ـــــاتب لخٓوّ ــــومب لؼرــاص تبالأ لهٓوبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  اجمـ

IRG 154.563,00 23.184,00 177.747,00 

IRG/S 81.000,00 12.150,00 93.150,00 

TAP 49.109,00 4.911,00 54.020,00 

TVA 613.355,00 153.339,00 766.694,00 

 1.091.611,00 193.584,00 898.027,00االإجمــــــــــــــــىع 

ت الضغابب إًليزي :االإطضع  مً إعضاص العالبين بالإعخماص على ما كضمه  االإدلم مً معلىماث في مضًغٍ

 

هغاء معضاث البىاء والأشؼاٌ العمىميت االإلف الجباةي لشغهت طاث مؿؤوليت مدضوصة التي جيشغ في ميضان -2

ً  (2018 – 2017)لؿىتي ووشاط الىلل الجماعي للمؿاؿغٍ

ــــــــةب اهىيةببالحدٓيـــــٔبٛالأفيبمابيليبؾىٓومببضع ؾةببمطِبطباتيب ةبط تب اؿإالأليةب ادــــــضالأصةبؽبؽبثمبالألشغٖ هيبشغٖ

ـــــمب ـــــــــاءب1000/2006ثأؾيؿــــــهاببموطلبنٓــــــــضبثأؾيــــــس يبيدمــــــــلبعْ الأمدطــــاةبمًب (03)ببحنبشغر٘ــــــحنبالأبخاليابرلاذبشغٖ

بمطـــالـــــذبمُخشيـــــةبئيطيـــــؼزب ؾــــغٍ

ــةبمؿحُيــضةبمًبمٓغعبمىذبمؼ يابالإؾحًلاٛب ( ANDI)َظٍب لشغٖ

. الأمٓغعبالإؾحًلاٛ (%90بيؿبةبثٓضعببب )باليؿبةبليـشاؽبٖغ ءبمهض تب لبىــاءبالأ شًاٛب لهموميةب- 

(. %60بيؿبةبثٓضعببب )بباليؿبةبليشــاؽب لىٓلب لجماعيبلطمؿاَغرًب15/01/2010بحاعرشب- 

ً ؿيها  وبما أن االإؤؾؿت جماعؽ وشاط هغاء االإعضاث البىاء والأشؼاٌ العمىميت ووشاط الىلل الجماعي للمؿاؿغٍ

 :زاضعت للضغابب الخاليت

. بمًبْاهــــونب لػغ ةلب اباشغة224بالأ193,217,222ثؿبيٓـــابلطمو صب (TAP) لغؾمبنلىب ليشاؽب اهنيب-

 .2001بمًبّب االيةبلؿىةب26 , 23 , 21 او صب, ااصةب الألىبمًبّبعمب (TVA) لغؾمبنلىب لٓيمةب اػاَةب-  

-IBS : بمًبْاهونب لػغ ةلب اباشـغةبالأ لغؾومب امارطـة150-141-136-135ؾبٓابلطمـو صب .

-IRG/B.D : بم٘غعبمًبّبعبمبعبمم87-104-54-53-52-46-45ؾبٓابلطمو صب. 

. بالأببمًبّبعبمبعبمم134 - 211 -130 - 75 -67 - 66ثؿبيٓاب او صب: IRG/Sـ- 

R/TVA  - : بمًب لغؾـمبنلىب لٓيمـةب اػـاَة32بالأب30 اـاصةب .

دــاث الجبابيــت للميلف ماًلي   :وواهذ الخطغٍ

: االإيزاهيـــاث الجبابيـــت12- 2حضوٌ عكم 

مب نمــــــــاٛ  لؿىـــــــــة  ثاعرشبئيض مب لحطغرــــذب  عبــاحب ادٓٓــــة عْ

2017 208.352.806,00 25.480.405,00 30 / 04 /2018 

2018 143.197.683,00 12.863.262,00 30/04/2019 
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ذ بالغواجب والأحىع 13- 2حضوٌ عكم  : الخطغٍ

 G29ثاعرشب يض مب لحطغرذب G50 طوعبخؿلب G29 طوعبخؿلب لؿىةب

2017 25.405.209,00 25.403.210,00 30/04/2018 

2018 19.677.822,48 19.633.791,00 30/04/2019 

ت دــــــاث الشهغٍ :  الخطغٍ

داث 14- 2حضوٌ عكم   : مـدشيـــت إًليـــؼي واهذ هما ًلي جطغٍ

 B/TAP B/TVA CA EXO TVA/ACHATS لؿىةب

2017 7.446.105,00 41.146.307,00 167.201.600,00 5.800.346,00 

 2.810.486,00 118.979.065,00 24.217.620,00لأش يءب 2018

ت لضي مـدشيــــــاث أزــــغي 15- 2حضوٌ عكم  داث الشهغٍ اٗهدبٖمابيليالخطغٍ : ب

 2018 2017 ( لبطضية) اُخشيةب

 143.197.684,00 200.907.802,00ئنبأميىــــاؽب

 

 : هماًليإحــــــغاءاث الخدليــــموواهذ 

ببهضبثبطيـــٌب اٙطـــــِببالػغربــــةبنًبؾغرٔبالإزؿــــاعببالحدٓيــــــٔبالأمىدــــهب اضةب لٓاهوهيــــةب آضعةببهشغةبأيامبلحدػيــــغب

ـــــةب,  لورـــــاةٔبالأ لضَـــــــاثغب اداؾبيــــــةب بشـــغمبفيب لحدٓيـــــــٔببم٘حـــــلب اطلخـــــة, الأالإثطـــــاٛببمداؾلب لشغٖ بمًبؾغٍ

: بخيــــصبثــــمبثٓضيـــــمب لضَاثغبالأ لوراةٔب لحاليــــــة ادٓيٓحنببمضيغرة

بمد٘مــــةبئيطيـؼزببحاعرـــــشب:الضؿخـــــــغ العــــــام - وبمــــــإشغبمًبؾغٍ مب05/05/2013باَلأ يهبثمبجسجيـــلب31/2013بثددبعْ باَلأ

ـــــةب ـــــــــؼةبشهغرابلطهمطياتب اداؾبيةبلطشغٖ . الأ لضَحـــــغبزاٛبمًب لهيـــــــوبب لشٙطيــــــــةب اىطوصبنطحهابْاهوها.  لٓيـــوصب امغٖ

بمد٘مـــــةبئيطحيزببحاعرــشب:صؿخـــــــغ الجـــــــغص - مب05/05/2013بٖظلٚببَوبمــــــإشغبمًبؾغٍ ـــيــــهبثمب30/2013بثددبعْ باَلأ

ظلٚب لجــــــغصب ل٘ـيبلطمســـؼالأهاتبفيب وبٖظلٚبزاٛبمًب لهيوببأزغجسجيــــلب لخؿـــــاباتب لخحاميـــــةباٖلأ بٗلبؾىــــــةبباَلأ

.  لشٙطية

. ( لغةيؿيــــة) ليوميــــــاتب اؿــــانضةبللخؿــــــاباتب اؿحهمطــــةبب٘ســـــغةب- 

. ( لخضمات ) نبــــــاءببمسحطِبأهو نهاب+ بَـــــــو ثيـــــغب لشــــــغ ءب-

. الأغهيــــــاتب شًــــــاٛب اىجــــــؼة-  

. (......ثأميىاتب, ثأميىاتبئطحمانيـــــةب, طباةيةب )بوسخبمًبمسحطِب لحطغردـــــاتب لضالأعرةب-

يــهبثمبثٓييــــــضبأطــــــوعب اؿحسضمــــــحنبالأبأؾمائهمبلطؿىو تب ااغيــــــةب : صؿخـــــغ الأحـــــىع - . اَلأ

. الأبطُـــــةبنامـــــةبَانب اداؾبـــةب آضمـــــةبلهابمطض ْيــــــةبٗطيةبالأهيبمٓبولـــــةبالأثمبئنحمـاصَاب
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بت ما ًلي*  :  خيذ وان عص االإيلف بالضغٍ

ببذجةبأجهابيحرب% 09ئلًاءب لخؿوراتب لىاثجةبنًبئناصةبئصماضبمؿحدٓاتب لػمانبالإطحماعيبلطهماٛب طغ ءب- 01

  2018مضعطةبفيبخؿابب لحٙاليِبباليؿبةبلؿىةب

اٗءبفيب - 02 ئلًاءب لخؿوراتب لىاثجةبنًبئناصةبئصماضبمؿحدٓاتب لػمانبالإطحماعيبلًحرب طغ ءب لخاضةببالشغ

ةبئنحماصبنلىببلاىب اضيغرةب لهامةبلطهامب   . 2017 لشغٖ

ب لجاَؼةب - 03 يلب اىاػٛ يهاتب لخاضةبلطمٓحيياتبنًبؾغرٔب اؼ يضةبالأ لخاضةببالأنمضةب لخضيضيةبلترٖ ئلًاءب لترَ

بٖمابْغعب601بالألمبيحمبئؾتهلاٖهابفيب لخؿابب215بذجةبأههبثمبجسجيطهابفيبخؿاببالإؾخسماعتبفيب لخؿابب

 . ادٓٓونبطلٚب

ب لىٓؿححنب : وان عص الؤصاعة خيذ   .بالأئلًاءب لخؿوراتب لىاثجةبنجهماب3بالأب1ْبوٛ

 يهاتب لخاضةبباناصةبئصماضبمؿحدٓاتب لػمانبالإطحماعيب   2018بباليؿبةبلؿىةب% 09ئلًاء لترَ

 الإبٓـــاءبنلىبباقيب لخؿورـــاتبٖمابطاءبفيب لحبطيـــٌب الألي. 

:  الخصحيدــــــاث النهابيت  وواهذ 

. الؤبلاء على الترؿيعاث الخاضت بئشترواث الشغواء الخاضت بالضمان الؤحخماعي للعماٌ الؼير أحغاء 

 . لا جىحـــــض جغؿيعـــــاث: عكم الأعمــــاٌ ًمثل 16– 2 حضوٌ عكم ــــــ 

مب نمـــــــاٛب اش٘ــــــــــلب لهامب مب نمــــــاٛب اطـــــــغحببهبعْ يهــــــــــــاتبعْ  لترَ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  208.347.907,00  208.347.907,00 2017

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  143.196.685,00  143.196.685,00 2018

اث االإخعللت ب :   هماًلي2018ؾىـــــــت وواهذ الدؿىٍ

:  ــــ الأعباح االإشيلت 

ذ االإيلف حبابيا خىٌ    1.994.000,00=  للعماٌ الؼير أحغاء   الاحخماعيمؿخدلاث الضمان  ووان جطغٍ

 حضوٌ الأعباح مشيلت ومطغح بها- 

يهــــــــــــاتب عبــــــــــاحب اطـــــــغحببهاب عبــــــــاحب اش٘ــــــــــطةب  لترَ

14.857.262,00     12.863.262,00 1.994.000,00  

بــــــت على أعبـــاح الشغهـــــاث ًمثل 17- 2حضوٌ عكم -  : إمخياػاث الجىىب % 50 بعض جسـيض % 26( IBS)الضغٍ

ب اؿحدٓةبب ب اضَونةب لخٓوّ ب لخٓوّ  اجمومبب % 25يغ مةب لوناءب لُغّ

1.931.444,00  1.672.224,00  259.220,00    64.805,00    324.025,00    

بت على الضزل الؤحمالي   ( :  IRG / D )ضىف االإضازيل االإىػعت / ــــــ الضغٍ

يهاتبفيب عباحب اشٙطةبب: ــــــ الأعباح االإىػعت االإشيلت  اٗتبب–  لترَ  لػغربةبنلىبأعباحب لشغ

 =                           1.994.000,00 – 259.220,00    

 =                           1.734.780,00    
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 : ًمثل الأعباح االإشيلت والأعباح االإطغح بها18- 2حضوٌ عكم - 

يهــــــــــــاتب عبــــــــــاحب اطـــــــغحببهاب عبــــــــاحب اوػنةب اش٘ــــــــــطةب  لترَ

  1.734.780,00ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب    1.734.780,00

بت على الضزل الؤحمالي 19- 2حضوٌ عكم ــ  50 بعض جسـيض % 15 ( IRG / D )ضىف االإضازيل االإىػعت / الضغٍ

 :إمخياػاث الجىىب %

ب اؿحدٓةبب ب اضَونةب لخٓوّ ب لخٓوّ  اجمومبب % 25يغ مةب لوناءب لُغّ

130.108,00   0.00 130.108,00   32.527,00   162.635,00   

ــــــاصاث االإعالبــــىن بــــها في َـــــظٍ الؿىـــــت ًمثل 20- 2 حضوٌ عكم  : االإجمــــــىع اليلـــــي للحلــــــىق والؼٍ

ب احبٓيـــــةبب لػغربـــــــةبأالأب لغؾـــــــمب  اجــــــــــمومب لؼرـــــــاص تب لخٓوّ

IBS 259.220,00    64.805,00    324.025,00    

IRG / D 130.108,00   32.527,00   162.635,00   

   486.660,00   97.332,00  389.328,00 المجموع
ت الضغابب إًليزي : االإطضع  مً إعضاص العالبين بالإعخماص على ما كضمه  االإدلم مً معلىماث في مضًغٍ

 االإلاعهت بين االإلـين الجبابيين للميلـين *

ب آاعهةبَيمابَظٍب آاعهةببحنبمطُحنبمٙطُحنبطباةيابمىؿٓيةبالأثدحوزبنليبمهطوماتبالأ ضخةبالأثحمسلببثٙون يجلبأن

: يلي

بلطمٙطِبطباةيابب لجباتيهلاخلبمًبزلاٛبنمطيةب لحدٓئ*  باليؿبةببموبمدٓٓحنبمدلب لضع ؾةبأنب اطِب اٛلأ

بهؼببيدحوزبنليب لظز بالحجـــــؼةة بؽببالأ لتيبثماعؽبوشاؽب لحجــــاعةب احهضصة،بَغصيةباال٘هاب لؿيــــضبؽلطمإؾؿة

:  لتيبثحمسلبفي الاخكاتبالأ

مبTVA.TAP. IRG.IBS،بالأطوص-  ض بيضٛبنليبأنب اٙطِبلمبيطغحببجؼءبمًبعْ .  نماٛاَلأ

الأطوصبَو ثحرب لبيوبمطغحببهابالأمٓيضةبمداؾبيابيجوصبَحهاببثبايًببحنب ل٘مياتبمبانةبموب ل٘مياتب اشتر تب- 

ب اإؾؿةببممحطٙاتهابالأمحمسطةبفيبمهض تب لىٓلبب-  نضمب لحطغرذبمًبؾغٍ

ظ الأطوصبَو ثحربثحػمًببهؼب او صبلمبثكهغبفيبَو ثحرب لشغ ءبالألمبيطغحببهابالألمبجسجلبمداؾبياب-  نضمبنلىببيضٛباَلأ

بمإؾؿةب يةب اهطوماتبمًبؾغٍ . مطض ْيةبالأموروْ

ةبأماب اطِب لساويبلطمٙطِبطباةياب* ب لتيبثماعؽبوشاؽبٖغ ءب اهض تب لبىاءببط تب اؿإالأليةب ادــــــضالأصةباليؿبةبلطشغٖ

 تبمطض ْيةب الاخكاتببالأمهطوماتبطيحػمًببهؼب الأ شًاٛب لهموميةبالأوشاؽب لىٓلب لجماعيبلطمؿاَغرً

يةبالأ لتيبثحمسلبفيب الأموروْ

ئيض مب اطُاتبالأ لوراةٔبالأ لحطغرذببهابفيبالآطاٛب ادضصةب- 

مب نماٛبٗطهطاٍلأTVA.TAP.نضمبالأطوصب- .  بيضٛبنليبأنب اٙطِبضغحببغْ
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الأطوصب لضَاثغبالأ لوراةٔب اداؾبيةبزاليةبمًب لهيوبب اشٙطةبمىطوصبنطحهابْاهوهاب- 

لٚب لجغصب ل٘ـيبلطمسؼالأهاتبطجسجيلبنمطياتب لخؿاباتب لخحاميةبفيب لضَاثغب اإشغةبْاهوهابإلأ- 

 :الأمٓاعهةببحنبوؿبةب اطُحنب لجباةحنببلطمإؾؿححنبٖمابيليب

مجمومب لػغ ةلب=  بؽببالأ لتيبثماعؽبوشاؽب لحجــــاعةب احهضصةبالحجـــــؼةة،بَغصيةباال٘هاب لؿيــــضبؽمإؾؿةوؿبةب- 1

مب نماٛبلىُؿًبؾيححنبهجضب/ 2017 .2016زلاٛبؾىتي  0.01 = 312907100/16845618200= عْ

ةبط تب اؿإالأليةب ادــــــضالأصةوؿبة- 2 ب لتيبثماعؽبوشاؽبٖغ ءب اهض تب لبىاءبالأ شًاٛب لهموميةبالأوشاؽب لىٓلبشغٖ

مب نماٛبلىُـب لؿيححنب/ 2017.2018مجمومب لػغ ةلبزلاٛبؾىتيب=  لجماعيبلطمؿاَغرًب  عْ

 =486.66000 /35155048900 =0.001   

اٗهدب اهطوماتب الأفيب زحربوؿحيحجبأنب لهلاْةببحنب اهطوماتب اداؾبيةبالأ لحدٓئب لجباةيةببنلاْةبن٘ؿية،بأزبٗطماب

اٗنب اهطوماتب اطغحببهابليؿدب طماب تهابثٙونب لىخيجةب لجباةيةبْطيطة،باٗلأ ط تبطوصةبالأمطض ْيةبالأ اطغحببهابفيباْلأ

 .ط تبطوصةبثٙونب لىخيجةب لجباةيةبٖبحرةب

 هخابج إزخباع الـغضياث : االإعلب الثالث 

 :باليؿبت للـغضيخين الـغعيخين:  ازخباع الـغضياث- 

 :إزخباع الـغضيت الـغعيت الأولى

اٗهدبَظٍب اهطومةب         جؿاَمبطوصةب اهطومةب اداؾبيةببحهؼرؼبهحاةجب لحدٓئب لجباتيبالأغمانبؾغنحه،َٙطماب

ضاصْةبالأثحمحيببسطاةظب لجوصةبالأ اطض ْيةبالأ لشُاَيةبٗطمابئوه٘ـببشٙلبئيجابيبنلىبئطغ ء تب لحدٓئب لجباتيب

ببأنبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبمًبْبلب لؿطؿةب لػغربية ظ بمايسبدبصخةب لُغغيةب لُغنيةب الألىبالأ لٓوٛ ب،اَلأ

 .جؿاَمبفيبطوصةب لحدٓئب لجباتيبالأغمانبؾغنحه

 :إزخباع الـغضيت  الـغعيت الثاهيت

ب اٙطِبَهيبجؿانضب         ئنبطوصةب اهطومةب اداؾبيةبث٘مًبفيبثٓضيمبثٓاعرغبماليةبمُططةبالأط تبمطض ْيةبمًبؾغٍ

بشٙلبمباشغبفيبمٙاَدةب لتهغبب لػغربيبالأثؼرضبمًبَهاليحهبخيصبجهملبمًبزلاٛبالإطغ ء تب لػغربيةب اؿتهضَةب

ببأنبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبلخؿهيلب لهمطيةب لػغربية ظ بمايسبدبصخةب لُغغيةب لُغنيةب لساهيةبالأ لٓوٛ ،اَلأ

ب لحدٓئب لجباتيبمُططةبالأط تبمطض ْية  .ثمً٘بمًبثٓضيمبثٓاعرغبماليةبخوٛ

 :إزخباع الـغضيت الغبيؿيت

ببأههب بببببببالأمًبزلاٛبئزحباعبصخةب لُغغيححنب لُغنيححنبثمب لحوضلبئلىبربوتبصخةب لُغغيةب لغةيؿيةبالأ لٓوٛ

 يوطضبثأرحربلطمهطوماتب اداؾبيةبنلىب لحدٓئب لجباتيب

 :بلٓضبثوضطىابمًبزلاٛبَظ ب لبدصبئلىبطمطةبمًب لىحاةجبالأ لتيبثحمسلبفيبمابيليب:هخابج الضعاؾت 

 .جؿاَمبطوصةب اهطوماتبفيبثٓطيلب لضيونب لجباةيةبباليؿبةبلطمإؾؿة- 

  بغ ػب لخطاةظبب لىونيةب لتيبثحطِببهاب اهطوماتب اداؾبيةبمًبأطلب لحأرحربنلىب لحدٓئب لجباتي- 
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 .ب احسظةببهضبطلٚطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبغغالأعرةببجؿانضبفيبثغشيضب لٓغ ع ت- 
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 : الـطلزلاضت

ىا ب احهطٔببالضع ؾةب لحؿبيٓةبنلىبمؿحوىبمضيغرةب لػغ ةلبئيطحيز،الأثدضيض بفيبَظ ب لُطللهب بببببببمًبزلاٛبمابثؿغْ

ابةب لجباةيةب،بلاخكىابأنب لحدٓئب لجباتيبَوبمًبأَمالآلياتب لتيبثلجأبئلحهابئص عةب لػغ ةلب بااضيغرةب لُغنيةبلطغْ

لطحدٓئبموب اٙطِب،بئط بثمً٘ب ادٓٓحنبمًبزلالهبمغ ْبةب اٙطُحنبفيبثأصيةبالأ طباتهمبالأ لتي ماتهمب لجباةيةبالأئٖخشاٍب

 .   زؿاءبمًبزلاٛبَدظبمداؾبةب اٙطِبمػموهابالأش٘لا

اٗنب2017 -2016مإؾؿةبثيشـبفيبميض نب لحجاعةب احهضصةببالحجؼةةبلؿىتيبضع ؾةبمطِبببببببالأمًبرمبْمىاب ب،الأ لظزب

ةبط تبمؿإالأليةبمدضالأصةب لتيبثيشـبفيبميض نبٖغ ءب يدحوزبنلىبمهطوماتبليؿدبط تبطوصةب،الأمطِبطباتيبلشغٖ

اٗنبيدحوزبنلىبمهطوماتبط تبطوصةبٖهيىةبليحمب2018 – 2017مهض تب لبىاءبالأ شًاٛب لهموميةبلؿىتي ب، لظزب

يةب،أالأبْامبببهؼب لسًغ تبمًب  لحدٓٔبلاٖخشاٍبَلب اٙطِبْامببايض مب لحطغرداتب لجباةيةببمطض ْيةبالأبموروْ

ىابئليب مًبأطلبب لتيبيخبههاب ادٓٔبفيبمهىحه،بطغ ء تب لحدٓئب اداؾبيئاَٗةبأطلبثسُيِب لهلءب لػغربيب،برمبثؿغْ

االأمضىبب لتيبليؿدبط تبطوصةبالأمهطوماتبط تبطوصة،ةب اهطوماتطمداالألةبئنؿاءبضوعةبنًبصالأعبٌ بنليبثأرحرَ

ىابئليبمجمونةبمًبمٓاعهاتببحنبمطُحنبمٙطُحنبطباةياب لحدٓئب لجباتي  .،بالأفيب زحربثؿغْ
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 جمهيض

بالأعٖحيةبأؾاؾيةبلحٓييمبأص ءب اإؾؿةبالأ لٓيامببمهمةبضيايةب لؿياؾاتب
ً
بمهما

ً
ببببببببجهحبرب اهطوماتب اداؾبيةبناملا

ابيةبمسلب اغ ٖؼب لػغربية،بَضالأ مبالأأؾبابب لحػطيلبالأالإزُاءبٖسحرةبب الأ ثساطب لٓغ ع تب اؿحٓبطية،بالأزاضةبللجهاتب لغْ

.الأالأ عصةببلبالأأٖيضةببؿبلبثػاعببالأجهاععب َض ٍببالأ لًاياتببحنبمؿحسضميبَض ب لىومبمًب اهطوماتب  

ابةب لجباةيةبنلىب لغيمبمًبأنبَضَها  الأمًبزلاٛبَظ ب لبدصب ْترخىابالأؾيطةبمهمةبالأمُيضةبئليبخضبٖبحربألابالأهيب لغْ

وبمداعبةبقاَغةب لتهغبب لجباتيببالضعطةب الألىبالأ لتيبجهملب لضالألةبنلىبثدٓيٓهاب،بالأاجابهةبَضٍب لكاَغةب  لغةيس يباَلأ

بالأبيجلب لحدٓٔبمًبمضىبصخةب اهطوماتب اداؾبية لخاضةببااٙطُحنببالػغربةب، ٖمابثمبمىذبمجمونةبمًب لخٓوّ

ابة،بالاؾلام،بالأب ؾحضع ٕب زؿاء ابية،بٖدٔب لغْ ابةب لجباةيةبثيؿحر بلأص ءبمهامهمب لغْ   لطلاخياتبلأنو نب لغْ

ابيةبمهمٓةبالأ لتيبثحمبنلىبمؿحوىبب اداؾبيبنحماصبنليبؾغرٓةبلطحدٓئالإههبثمبأبالإغاَةبئلىب الأ لتيبجهحبربنمطيةبعْ

ابةب لجباةيةب لحابهةباضيغرةب لػغ ةلب لولاةيةب لتيبجهحبربمًبأَمب لوؾاةلب اؿاَمةبفيبثدٓئب  اضيغرةب لُغنيةبلغْ

طوصةب اهطوماتب اداؾبيةب

 :باليؿبت للـغضيخين الـغعيخين:  ازخباع الـغضياث- 

 :إزخباع الـغضيت الـغعيت الأولى

بأنبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبجؿاَمبفيبطوصةب لحدٓئب لجباتيب:  لُغغيةب لُغنيةب الألىبصخيدةب الأ لتيبثٓوٛ

 .الأغمانبؾغنحه

 :إزخباع الـغضيت  الـغعيت الثاهيت

ب:  لُغغيةب لُغنيةب لساهيةبصخيدةب ببأنبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبثمً٘بمًبثٓضيمبثٓاعرغبماليةبخوٛ الأ لتيبثٓوٛ

 . لحدٓئب لجباتيبمُططةبالأط تبمطض ْية

 :إزخباع الـغضيت الغبيؿيت

ببأههبيوطضبثأرحربلطمهطوماتب اداؾبيةبنلىب لحدٓئب لجباتي:  لُغغيةب لغةيؿيةبصخيدةب  الأهٓوٛ

 :بلٓضبثوضطىابمًبزلاٛبَظ ب لبدصبئلىبطمطةبمًب لىحاةجبالأ لتيبثحمسلبفيبمابيليب:هخابج الضعاؾت 

 .جؿاَمبطوصةب اهطوماتبفيبثٓطيلب لضيونب لجباةيةبباليؿبةبلطمإؾؿة-  

  بغ ػب لخطاةظبب لىونيةب لتيبثحطِببهاب اهطوماتب اداؾبيةبمًبأطلب لحأرحربنلىب لحدٓئب لجباتي- 

 .ب احسظةببهضبطلٚطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبغغالأعرةببجؿانضبفيبثغشيضب لٓغ ع ت- 

بمطالربالأمدٓٓحنبمسولةب-  ابةب لجباةيةبثحمبمًبؾغٍ ببظلٚبْاهوهابلهمنمطيةب لغْ ببالانحماصبنليبمجمونةبمًب لؿغّ

ابةبنليب لوراةٔبئغاَةب ابةب لشٙطيةبالأ لغْ ابةب لض زطية،ب لغْ ابةب اداؾبةب لىب اغ ْبةمسلبئطغ ءب لغْ   اهمٓة  لىب لغْ

 .اجملب لوغهيةب لجباةية

ابةب لجباةيةب لظزبيٓومببُدظبالأمحابهةبمهطوماتب آضمةبمًب-   يهحبرب لحدٓئب اداؾبيبمًبأَمبئطغ ء تب لغْ

ب اٙطُحنبطباةيابمًبأطلبثدضيضب زؿاء  .ؾغٍ
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بلهمبْاهوهاببظلٚ-   ُاءةبمهىيةبالأمسوٛ بأشخاصبلضحهمبزبرةباٖلأ  .مهمةب لحدٓئب لجباتيبيجلبأنبثٙونبمًبؾغٍ

ةب لهمطياتب لتيب-  بنلىب اطالرب اٙطُةببهمطياتب لحدٓئبنلىبمؿحوىبمضيغرةب لػغ ةلبئيطحيزبالأمهغَ  لحهغٍ

 .يٓومونببهابلطٓيامببالحدٓئب لجباتيبنلىبأٖملبالأطه

بثغ َٓهبفيبَترةب لحدٓئبثطتيم-   ببها،بالإص عةب لجباةيةبالأنضمب لحٓيضببهالطمٙطِبمجمونةبمًب لػماهاتبالأب لخٓوّ

ابة بيإصزبئلىبَغعبببهاببالأبنضمب لحٓيضببهابالأبفيب آابلبنطيهبمجمونةبمًب لو طباتبيطتيم؛يإصزبئلىببؿلانبنمطيةب لغْ

بالإص عةب لجباةية  .نٓوباتبنطيهبمًبؾغٍ

 لحدٓيٓاتب لجباةيةب لحـيبثـحمبنطـىبمؿـحوىبمضيغرـةب لػـغ ةلب لولاةيـةبأٖسـغبهجانـةبمـًب لحدٓيٓـاتب لحـيبثـحمبنلىب- 

 .ب لػغ ةلمُخشيةمؿحوىب

 :اؿاق الضعاؾت

ابنلىب اداؾبيةبالأ اهطوماتئنب لحهغعباوغومبطوصةب بمًبزلاٛببٙلبطو هبه ئخاؾحهب لحدٓئب لجباتيبلايمً٘بثأرحرَ

الأمًبَىاب لٓاصمةبلطضع ؾاتببالأزؿوةبباليؿبةب لؿالبحنببؿيؿةبمًبمؿاَمةطٍب لضع ؾةبٌصع ؾةبالأ خضةبالأبالحاليبجهحبرب

 :مو غيوبالآثيةبلطضع ؾةبهٓترحب

 .صالأعب لحدٓئب لجباتيبفيبػراصةبالإَطاحب اداؾبيبلضىب اإؾؿة-

بالأزطومب اإؾؿةبنًبؾغرٔب لحدٓيٓاتب لجباةية-  . لحدٓٔبمًب لٓيمةب لهاصلةبلأضوٛ

.مضىبملاةمةب لخشغيوب لػغربيبلُانطيةب لحدٓئب لجباتي- 
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 كابمت االإغاحع 

 االإطاصع باللؼت العغبيت:   

 العغبيت باللؼتالىخب .   

ت االإداؾبت أمحنب لؿيضبلؿُي،ب1-  ،ب لض عب لجامهيةبلطيشغبالأ لحوػيو،بالإؾ٘ىضعرة،ب(مىظىع الخىاؿم الضولي)هظغٍ

 . 2005مطغ،ب

ت االإداؾبتبخؿحنب لٓاض ي،بمأمونبخمض ن،ب2- ،ب لض عب لهطميةب لضالأليةبلطيشغبالأ لحوػيوبالأص عب لسٓاَةبلطيشغبهظغٍ

 2001الأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،ب،

اخؿحنب لٓاض ي،بمأمونبخمض ن،ب3-  . 2008،بص عب لسٓاَةبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،باالإداؾبت الضوليت ومعاًيرَ

،بمإؾؿةب لسٓاَةبهظام االإعلىماث االإداؾبي وصوعٍ في اجساط اللغاعاث الؤهخاحيتخؿحنببطعجوػ،ب4 - 

 2011 لجامهيةالإؾ٘ىضعرة،مطغ،

ب،ب لؿبهةب الألى،بص عب لخامضبأؾـ االإداؾبت االإاليتعغو نبخطوةبخىان،بأؾامةب لخاعؽ،بَوػب لضيًبأبوبطاموؽ،ب5-

 .2004لطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،ب

ت، ؾطيمبئبغ َيمب لخؿييةب6 -   .2011،بمإؾؿةب لوع ّبلطيشغ،ب لحوػيو،بنمان،ب عصن،،هظم االإعلىماث الؤصاعٍ

وصز،ب7-  ت والخعبيمؾهامبٖغٗ  . 2005ب،2،بصيو نب اؿبوناتب لجامهية،ب لجؼ ةغ،بؽبالغكابت الجبابيت بين الىظغٍ

أؾاؾــياث االإعغؿت ؾـلاٛبمدمـضب لدجـاالأز،بعرـانبيوؾـِبوهـوم،بمدمـضبنطـيبطهُـغ،بمشـحاّبؾالـلب لشـمغز،ب8 - 

  .2009،ب لياػالأعزبلطيشغبالأ لحوػيو،بنمان،ب عصن،باالإداؾبيت

 .1998،ب لض عب لجامهية،بمطغ،باالإعلىماث االإداؾبيت وبدىر العملياثنبضب لحيبمغعي،بئؾمانيلبطمهة،ب9 -

،بص عب لغ يةبلطيشغبالأ لحوػيو،بالغكابت والخضكيم في بيئت جىىىلىحيا االإعلىماثبنؿاباللهبأخمضبؾورطمب لخؿبان،ب10-

 .2009نمان،ب عصن،ب

، لجو هلب لىكغرةبالأ لهطميةب،بص عبمعاًير االإداؾبت و الابلاغ االإالي الضوليت مدمضبأبوبهطاع،بطمهةبخميض ت،ب11- 

 . 2008،ب عصنالأ ةلبلطيشغ،ب

 .1989،بص عب لسٓاَةب لهغبية،ب لٓاَغة،بمطغ،ب،هظم االإعلىماث االإداؾبيتمدمضبشوقيببشاعى،ب12- 

لً إلى البىعضتمدموصبنبضبعبهبمدمض،ب12-   2000،ب لض عب لجامهية،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،ظغٍ

 .1993،بص عب لجهػةب لهغبية،ب لٓاَغة،باالإـاَيم الحضًثت للغكابت،بمهضزبخؿحنبػالأرِ،ب لٓؼبالأرنيبمدمضبْاؾمب13-

ي،ئبغ َيممدموصب14- غ االإاليتبنبضب لؿلامبثغٗ ،بشإالأنب اٙاثلبطامهةب اطٚبؾهوص،ب لغراع،ب امط٘ةب جدليل الخلاعٍ

 1993 لهغبيةب لؿهوصية،ب

،بص عب اؿبوناتب اللىابم االإاليت واالإباصا االإداؾبيت االإخعاعؾ عليها واالإلبىلت كبىلا عامابوهيمبخؿحنبصَمش،15-

 .1995لطيشغ،بنمان،ب عصن،ب،

بت الخاضعين للغكابت الجبابيت16-  2006،ب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلب، لجؼ ةغب، ميثاق االإيلـين بالضغٍ

بت الخابع الإغهؼ الضغابب17- ،بمضيغرةب لهلاْاتب لهمومية،ب اضيغرةب لهامةبلطػغ ةلبالأػ عةبصليل الخاضع للضغٍ

 .ب،2008/2009 االية،ب لجمهوعرةب لجؼ ةغرةب لضيمٓغ ؾيةب لشهبية،ب لجؼ ةغبلطؿبانة،بنحنب لبييانب، لجؼ ةغ،ب
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 الىخب االإترحمت إلى العغبيت.  

ؿً،ب1- ت االإداؾبيتبَىضبعٖ ،بثغطمةبٖماٛبزطيُةبأبوبػرض،ب ا٘حبةب لجامهيةب لخضيسة،بالإؾ٘ىضعرة،بمطغ،بالىظغٍ

2005 

  عؾابل االإاؾتر واالإاحؿخير 

،بمظٖغةبلىيلبشهاصةب ااؾتر،بٗطيةب ،صوع االإغاحعت الخاعحيت في جدؿين حىصة االإعلىماث االإداؾبيت ٖغ مبشاص1ٛ -

 .2012 لهطومبالاْحطاصيةبالأنطومب لخؿيحر،بثسطظبثضْئبمداؾبي،بطامهةبمدمضبزيػغ،ببؿ٘غة،ب

ابةبإحغاءاث الخدليم االإداؾبي في إظاع الغكابت الجبابيتآؾيابْميضة،ب2 - ،بصع ؾةبخالةبلضىب اضيغرةب لُغنيةبلطغْ

 2014نماعببًبنيص ى،بطامهةبمدمضبزيػغ،ببؿ٘غة،ب لجؼ ةغ،ب:  لجباةيةببؿ٘غة،بمظٖغةبماؾتر،بئشغ ٍ

،بعؾالةبماطؿححر،بيحربإؾهاماث خىهمت االإؤؾؿاث في جدليم حىصة االإعلىماث االإداؾبيتػلاس يبعراع،ب3 - 

 .2011/2012ميشوعة،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةبْاضضزبمغباحبالأعْطة،ب

،بعؾالة ااطؿححربفيب لهطومبصوع الغكابت الجبابيت في جدؿين حىصة االإعلىماث االإداؾبيتؾطيمانبنححر،ب4 - 

 2014 لجباةيةببؿ٘غة،بمظٖغةبماؾتر،ب،بطامهةبمدمضبزيػغ،ببؿ٘غة،ب لجؼ ةغ،ب2012الاْحطاصية،بطامهةببؿ٘غة،ب

،بعؾالةبمٓضمةبالؤؿطاح االإداؾبي في ول معاًير االإداؾبت الضوليت وأزغٍ على حىصة االإعلىمتبضبايحيبهو ٛ،ب5-

غمًبمحؿطباتبهيلبشهاصةب ااطؿححربفيب لهطومب لحجاعرة،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأ لهطومب لحجاعرةبالأنطومب لخؿيحر،ب

 .2003طامهةب لجؼ ةغب،

ب،بعؾـالةبماطؿـححرب،ببٗطيـةب لهطـومبالخلييم االإـالي للمؤؾؿـت ؿـي وـل عـضم الخمازـل االإعلىمـاحيناتشةبؾاؾـيني،ب6 - 

 .2005الاْحطـاصيةبالأنطـومب لخؿـيحر،بطامهـةبَغخـاتبنباؽ،بؾؿيِ،ب لجؼ ةغ،ب

بينيس ىببولخور،ب7-  ،بعؾالةب ااطؿححربفيب لهطومبالاْحطاصية،بالغكابت الجبابيت هتصاة الإداعبت التهغب والؼش الضغٍ

 .2002طامهةبباثىة،ب

،بعؾالةبماطؿححربفيبنطومب لخؿحر،بمؿاَمت الخضكيم االإداؾبي في صعم الغكابت الجبابيتْلاببطبيذبلياؽب،ب8 -

 .2011طامهةبمدمضبزيػغببؿ٘غةب

غرغ،بمؿهوصبثسايطية،9 - ل صازل االإؤؾؿت بمدمضبػْ  حىصة االإعلىماث االإداؾبيت وصوعَا في اجساط كغاع الخمىٍ

 .2013-2012،بمظٖغةبمٓضمةبغمًبمحؿطباتبهيلبشهاصةب ااؾتربفيب لهطومب لحجاعرةب،،الاكخطاصًت

،بأؾغالأخـةبمٓضمـةبلىيـلبصعطـةبصوع االإعلىماث االإداؾبيت في اجساط اللـغاعاث الاكخطـاصًتبمض حيبنسمـان،ب10-

 2009/2008نطومب لخؿيحر،بطامهةب لجؼ ةغ،ب،: صٖحـوع ٍبنطـومبَـيب لهطـومبالاْحطـاصيةبالأنطـومب لخؿـيحربثسطظ

ا في اجساط اللغاعبهاضغبمدمضبنليب اجهلي،بب11- ،بمـظٖغةبماطؿـححربَـيبنطـومبزطابظ االإعلىماث االإداؾبيت وأزغَ

 .2008/2009باثىة،ب لجؼ ةغ،ب- لخؿـيحربثسطـظبمداؾـبة،بطامهـةب لخـاضبلخػغ

ا في اجساط اللغاعاث صعاؾت خالت مؤؾؿت هاضغبمدمضبنليب اجهلي،ب12- زطابظ االإعلىماث االإداؾبيت وأزغَ

،بمظٖغةبمٓضمةبغمًبمحؿطباتبهيلبشهاصةب ااطؿححربفيبنطومب لخؿيحر،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأنطومباكخطاصًت

 .2009 لخؿيحر،بطامهةب لخاضبلخػغبباثىة،ب
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 (االإلالاث االإيشىعة، االإلالاث االإلبىلت لليشغ ).االإجلاث االإعترؾ بها.  

جعبيـم علـى ؾـىق الأؾـهم )االإدخـىي الؤعلامـي للمعلىمـاث االإداؾـبيت الأوليـتبنـاصٛبنبـضب لُحـاحب لهحهـي،ب1-

 . 2010ب،ماعؽب63،بمجطـةب اداؾـبونب لحـيبثطـضعبنـًب لهيئةب لؿهوصيةبلطمداؾبحنب لٓاهوهيحن،ب لهضصب(الؿـعىصي

،بمجطةبالاْحطاصبصوع مدضصاث خىهمت الشغواث في جـعيل حىصة االإعلىماث االإداؾبيتبنياصزبنبضب لٓاصع،ب2-

ـي،بطامهةبزميـبمطياهة2013ب،مازب08 لجضيض،ب لهضصب  ب،بمسبربالاْحطاصب لغْ

صع ؾةب االإداؾبيوالؤؿطاحأزغ جعبيم كىاعض خىهمت الشغواث على حىصة االإعلىمت االإداؾبيت '' بناتشةبؾطـى،3-

 .2017خالةبمجمونةبمًب اإؾؿاتب لطىانيةب،مجطةبطامهةبْاضضزبمغباحبالأعڤطة،ب

  (.االإؤجمغاث واالإضازلاث)الخظاَغاث العلميت  

ب،بصع ؾةبخالةبْػيةبثدٓئبمداؾبيببااضيغرةبمؿاع الخدليم االإداؾبي في إظاع الغكابت الجبابيتطمهةبشغقي،ب1-

ابةب لجباةيةبلولايةببثبؿة،ب اطحٓىب لوؾني،بطامهةبأمب لبو قي،  2015،2016 لُغنيةبلطغْ

 اطحٓىب لضالأليب لسالصب، '' وؿم معاًير االإداؾبت الضوليت على حىصة االإعلىمت االإداؾبيتالؤؿطاح أزغ ضبايحيبهو ٛ،2-

بنلىبطوصةب اهطومةب بآلياثحؿبئب لىكامب اداؾبيب االيب لجؼ ةغزبالأمؿابٓحهبموبمهايحرب اداؾبةب لضالأليةبالأثأرحرٍ خوٛ

 .2013 اداؾبية،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةالأ لحجاعرةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةب لو صز،بب

مةب صوع خىهمت الشغواث في جدليم حىصة االإعلىمت االإداؾبيتَو مبطمهة،3- ب لخوٖ ،ب اطحٓىب لوؾنيبخوٛ

اهاتبالأآَاّ،بٗطيةب لهطومبالاْحطاصيةبالأنطومب لخؿيحر،بطامهةبأمب لبو قيب،-  اداؾبيةبلطمإؾؿةب  2016الأ ْو،بعَ

 اللغاعاث، اللىاهين، واالإغاؾيم 

 مًبْاهونبالإطغ ء تب لجباةية-1-21 ااصةب1-

بي الجؼابغي نو صزبمطؿُى،ب2- بت في الىظام الضغٍ ،بثدضيصبْاهونبماليةبالغكابت الجبابيت علي االإيلـين بالضغٍ

2009،. 

مب3- مًبب لجغرضةب2006 بؾـبـحـمـبـغبؾـىة18الأ َٔبلمب 1427بشــهــبــانبنـامب25بمــإعّربفيب326 – 06مــغؾــومبثــىـــُــيــظزّبعْ

مبللـحمّـــمبب لم59 لهضص/ لغؾميةبللجمهوعرةب لجؼ ةغرةب  1411بشــــــو ٛبنـــــامب26بفيب اإعر 118-92ـغؾـــومب لــحـىــُـيـــظزبعْ

 Iبلــطـسـؼرـىــةبالأشـغالأؽب لخاعطية  لطالرـــــىــــاضــلب لــــهـــــطــــيــــــابفيبلمب لــــــظزبيــــدـــــــضصبْــــاةــــمــــــةب 1992بمــــــاعؽبؾــــــىـــــةب14ـــــو َٔب

 .َحهابالأثطييُهايًب لـحـهـيـ

 االإطاصع باللؼت الأحىبيت:  

1- Céline Michailesco, "Les déterminants de la qualité de l'information diffusée par les entreprises 

françaises", Université de Nantes, France, 1998 

Claude Laurent, contrôle fiscale, -la vérification personnelle-, bayeusaine, France, 1995.  -2 

LAMBERT Thierry, Vérification fiscal personnelle, Economica édition, Paris, 1984 -3 
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بعاكت اهعلاق عمليت الخدليم  : 01االإلحم عكم 
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 الؤشعاعبالخضكيم في االإداؾبت : 02 عكم االإلحم
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مب  ئؾحلامب اؿخىض تب اداؾبية: 3 الخٔبعْ
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م  ئشهاعببالإهظ ع: 4 الخٔبعْ
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م  مدػغبنضمب لهسوعبنليبثٓضيمب اؿخىض تب اداؾبية: 5 ادطٔبعْ
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م  ئزؿاعببالحهضيلب لجهاتيببهضب لُدظب اداؾبيباغةبالأ خضة : 6ملخٔبعْ
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م و : 7ملخٔبعْ  مدػغبجهايةبنملب لحدٓئبفيب اوْ
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مب  الأعْةبجهايةب لهملبمًب لحدٓئ : 8ملخٔبعْ
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: الخظ  

ئبغ ػبأرغبطوصةب اهطوماتب اداؾبيةبنلىب لحدٓئب لجباتيب،الأ لتيبجؿانضبفيبطوصةبهحاةجب ئلىب لضع ؾةبَظٍتهضٍب    

 لحدٓئب لجباتيبالأغمانبؾغنحهبالأطلٚبمًبزلاٛب ٖخشاٍب زؿاءبالأالإنُاء تب لتيبثدحوحهاب لحطغرداتب لجباةيةب،ب

بباؾحهماٛبٖحلبالأعؾاةلبطامهيةب،الأضخدب اُاَيمب خيصبرمبئؾحسض مب اىهجب لوضُيب لحدطيليبفيب لُطلب اٛلأ

بثٓييمها،بأمابفيب لُطلب لساويبثمبالإنحماصبنلىب  لىكغرةبنًب اهطوماتب اداؾبيةب،الأطوصتهاب،بالأزطاةطها،بالأؾغّ

بمضيغرةب لػغ ةلب يطحيز،الأفي ببأنبمهمةب لحدٓئبصع ؾةبخالةبباؾحسض مبالأراةٔبالأؾىض تبمٓضمةبمًبؾغٍ ب زحربهٓوٛ

بلهمبْاهوهاببظلٚ،الأفيبَظ بالإؾاعب ُاءةبمهىيةبالأمسوٛ بأشخاصبلضحهمبزبرةباٖلأ   لجباتيبيجلبأنبثٙونبمًبؾغٍ

ابةب لجباةيةبٖاطغ ء ،الأهي ْترخىــابالأؾــيطةبْاهوهيــةبمُغالأغــةبنطــىب شــساصب اٙطُــحنببالػــغربة بئلـىب لحدٓـٔبحهضٍ  لغْ

 .مـًبمـضىبضـدةب اهطومـاتبنامـةبالأ اداؾـبيةبزاضـةب اطـغحببهـابمـًبْبـلب اٙطُحنب لخاغهحن

ابةبطباةية،بثدٓئبطباتيمداؾبةمهطومةبمداؾبية،بطوصةبمهطومةب:اليلماث االإـخاخيت .،بعْ  

Summary: 

This study aimsshow the impact of the qualityof accounting information on the tax investigation ,which 

helps in the quality of the results of the fiscal investigation and ensure its speed, through the discovery of 

errors and exemptions contained in the tax declarations. descriptive analytical approach was used in the 

first chapter by using books and university theses, and the theoretical concepts about accounting 

information, its quality, characteristics, and methods of evaluation were clarified, while in the second 

chapter a case study was relied on using documents and bonds provided by the illizi Tax Directorate, and 

in the end we say That the task of the tax investigation must be carried out by persons with experience 

and professional competence who are legally authorized to do so. In this context, we proposed a legal 

means imposed on taxpayers, which is tax control as a measure aimed at verifying the validity of public 

and accounting information in particular authorized by subject taxpayers 

Key word: accounting information, quality of accounting information, tax investigation, fiscal control.‌

 

  


