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عشفاا و شكش  

ت وؤٖاهىا ٖلى اهجاػ َظا الٗمل، والهلاة والؿلام صالخمض لله الظي ؤهاع لىا  عب الٗلم واالإٗغٞ

لى ؤله وصخبه ؤحم٘ ٖلى  ؤؾمى ، هىحهنيزاجم الأهبُاء واالإغؾلحن مدمض ابً ٖبض الله وٖ

ٖلمه ال٨ثحر مً  الُٗض الظي زهو لىا مدمض نلىح ص االإكغٝ بلى الك٨غ والخ٣ضًغ ٖباعاث

باجه في اهجاػ صوو٢خه وحهضٍ، ٩ٞان ٖىهًا لىا وهاصخا ؤمُىا ؾاَم بدؿً جىححهاجه و  ٢ت جهىٍ

ان الى الأؾاجظة الأٞايل  لا٦ما . َظا الٗمل ًٟىجىا ؤن هخ٣ضم بإؾمى مٗاوي الك٨غ والٗغٞ

 ٦ما وك٨غ حمُ٘ الأؾاجظة ؤًٖاء لجىت االإىا٢كت ٖلى ٢بىلهم ٢غاءة َظٍ الغؾالت ومىا٢كتها

م مً اوكٛالاتهم بها َظا الؤهجاػ الٗلمي و وقاع٥ال٨غام الظًً ؾاٖضوها و جىححهاتهم وو٢تهم بغٚ

ل لجمُ٘ ما ٥ .ٞهم مك٩ىعًٍ، ٞالخمض لله الظي لا ًخم ٖمل الا بإمغٍ هخىحه بالك٨غ الجؼٍ

ت ٟي الكغ٦ت الجؼاثغٍ   االإظ٦غة َظٍ اٖضاص في ؾاَم مً و٧ل واًلحيي  بجاهذ ‘ SAA'للخإمُىاث  مىْ

ب مً  .بُٗض مً ؤو ٢غٍ
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 : جمهيذ

ًفي ال٣ٗضًً   مً ال٣غن االإاض ي خهلذ ؤخضار ٦بري ٖلى االإؿخىي الضولي وؤػماث ٦ثحرة ٖلى الأزحرً

 خضور انهُاعاث مالُت ٖهٟذ ببٌٗ الضو٫ في حىىب بلىا٢خهاصًاث الضو٫، خُث ؤصث َظٍ الأػماث الا٢خهاصًت 

٩ا اللاجُيُت في ٖام ؤؾُاقغ١  ٨ُت الٗملا٢ت ٦ما ؤن خضور ؤػمت ٖاالإُت في ٖام 1997 وؤمغٍ ، وبٌٗ الكغ٧اث الأمغٍ

ً ؤهٟؿهم2008 لى االإؿدثمغٍ .  ػاص مً ؾىء الأمغ وؤصي الى ع٧ىص ا٢خهاصي وؤزغث بك٩ل ٦بحر ٖلى ٖملُاث الاؾدثماع وٖ

تومً ؤَم ؤؾباب الانهُاعاث التي خهلذ هي ه٣اثو وؤزُاء   هاججت ًٖ اهدكاع الٟؿاص الاصاعي وه٣و بصاعٍ

ضم الالتيام بخُب٤ُ االإباصت  غ االإالُت، وٖ ضم الاٞهاح الؿلُم واوٗضام الكٟاُٞت في االإٗلىماث والخ٣اعٍ الخسُُِ وٖ

ضم   االإٗلىماث االإالُت الصخُدت وطل٪ بالخىاَا م٘ م٩اجب االإداؾبت وبٌٗ بْهاعواالإٗاًحر الؿلُمت ٦ما ؤن الٛل وٖ

االإغاحٗحن هخج ًٖ طل٪ يبابُت ويُٗت االإاؾؿت و٢ضعاتها االإالُت و٢ض او٨ٗـ ًٖ طل٪ ؤزاع ؾلبُت ٖضًضة ٣ٟ٦ضان 

ى حىصتها غ ؤَم ش يء مخٗل٤ بها ؤلا وَ غ االإالُت بالخالي ٣ٞضث َظٍ الخ٣اعٍ . 1الث٣ت في االإٗلىماث والخ٣اعٍ

الأمغ الظي ؤصي الى ْهىع مٟهىم حضًض َى خى٦مت الكغ٧اث خُث ٧ان َضٝ االإاؾؿاث الاؾخٟاصة مً ؤلُاث 

ً واالإؿاَمحن بالكغ٧اث  اصة الكٟاُٞت وجدؿحن ز٣ت االإؿدثمغٍ الخى٦مت وؤصواتها و٦ظل٪ الخ٣ُض بمباصئها مً ؤحل ػٍ

غاٝ صازل الكغ٦ت ٦إصخاب االإهالر ومجالـ الاصاعة واالإؿاَمحن . وجىُٓم الٗلا٢اث بحن مسخل٠ اَلأ

م٘ مغوع الى٢ذ ؤنبدذ خى٦مت الكغ٧اث مً ؤَم الغ٧اثؼ الغثِؿُت التي ًجب ؤن ج٣ىم ٖلحها الكغ٧اث 

واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت ال٨بري خُث اهدكغ االإٟهىم لخخبىاٍ االإىٓماث والهُئاث وجًِٛ مً ؤحل جُب٣ُه بك٩ل 

ُاهُا ومىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت التي ويٗذ مباصت خى٦مت 1992لجىت ٧اصبىعي ؾىت : واؾ٘ مثل  ببرً

لي لخى٦مت الكغ٧اث، وؤًًا في جغ٦ُا جم اوكاء االإٗهض التر٧ي 1999الكغ٧اث ؾىت  ، ٦ما جم اوكاء االإٗهض البراػٍ

  2002لخى٦مت الكغ٧اث ؾىت 

ً وحٗلهم ؤ٦ثر اعجُاخا ٣ٞض ٧ان  ٘ مً ز٣ت االإؿدثمغٍ ٖىض جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث بك٩ل صخُذ ٞإنها ؾترٞ

ؼ ز٣ت االإؿاَمحن  ت، وج٣ُُم الؿبب الغثِس ي في وي٘ مباصت الخى٦مت َى حٗؼٍ ومؿاٖضتهم في اجساط ٢غاعاتهم الاؾدثماعٍ

غ مً مهضا٢ُت وبالخالي ٧لما ٧اهذ . الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت للكغ٦ت وطل٪ بىاء ٖلى ما جخمخ٘ به َظٍ الخ٣اعٍ

غ االإالُت  اصة ال٣ضعة الخيباٍت لىي٘ الكغ٦ت الخالي، ٦ما حٗض حىصة الخ٣اعٍ غ االإالُت ؤ٦ثر حىصة ٧لما ؾاَمذ في ػٍ الخ٣اعٍ

 2.مً الكغوٍ الأؾاؾُت لضزى٫ الكغ٧اث بلى الأؾىا١ االإالُت الٗاالإُت

                                                             
صعاؾت - صوع خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حىصة االإٗلىماث االإداؾبُت واو٩ٗاؾاتها ٖلي ؾى١ الأوعا١ االإالُت  (2005)زلُل، مدمض اخمض ببغاَُم  1

ت جُب٣ُُت ت. هٓغٍ  1م ،  723-782.الٗضص . مجلت الضعاؾاث والبدىر الخجاعٍ
2 CHALAKI P., DIDAR H., RIAHINEZHAD M (2012). Corporate Governance Attributes and Financial 

Reporting Quality: Empirical Evidence from Iran, International Journal of Business and Social Science. 

Vol.3, 15. 
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ً ٖغيها بٗضالت  غ االإالُت وبمؿاولُخه ًٖ مهضا٢ُتها وٖ وهدُجت الضوع االإهم الإجلـ الؤصاعة بةٖضاص الخ٣اعٍ

ت مً الخهاثو التي ًجب ؤن جخىاٞغ في مجلـ  للمغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت، ٢امذ مباصت خى٦مت الكغ٧اث بةعؾاء مجمىٖ

لظل٪ ٞةن َظٍ . بصاعة الكغ٧اث االإؿاَمت، باٖخباعٍ االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ جُب٤ُ َظٍ مباصت الخى٦مت في الكغ٦ت

غ االإالُت، خُث جم  ض مً حىصة الخ٣اعٍ ت ما بطا ٧ان التيامه بمباصت الخى٦مت ًؼٍ الضعاؾت جغ٦ؼ ٖلى مجلـ الؤصاعة الإٗغٞ

ت ما بطا ٧ان لها ؤزغ ٖلى حىصة  غ االإالُت االإيكىعة للكغ٧اث، الإٗغٞ ازخُاع زهاثو مجلـ الؤصاعة االإٗغويت في الخ٣اعٍ

غ االإالُت  .الخ٣اعٍ

مً زلا٫ ؤو٫ مباصعة لها ؤما مدلُا ٣ٞض ؾٗذ الجؼاثغ الى جىٞحر مباصت وؤلُاث الخى٦مت في الؿى١ االإدلي 

٤ ج٣ضًم ٢ىاثم مالُت ناص٢ت وطاث  بةنضاع مُثا١ الخ٨م الغاقض لخ٩ىن ؤو٫ زُىة لضٖم الؿى١ االإالي، ًٖ َغٍ

ً االإدلُحن والأحاهب وجلبي اخخُاحاتهم  ؼ الث٣ت لضي االإؿدثمغٍ ت، حؿاَم في حٗؼٍ حىصة ٖالُت مً ٢بل الكغ٧اث الجؼاثغٍ

ت والاثخماهُت  .مً االإٗلىماث وجدؿحن ٢غاعاتهم الاؾدثماعٍ

: الخالُتًم٨ً نُاٚت الؤق٩الُت الغثِؿُت  ٖلُهو

 ؟ بجانذ SAA للخأميساث الماليت للششكت الجضائشيتجقاسيش ععى حىدة ال خىكمت الششكاث انعكاطما مذي 

ُت ؤما ُٞما ًخٗل٤ ب  :ٞىجض ماًليالدؿائلاث الٟغٖ

هي زهاثهها، مدضصاتها واالإباصت التي جغج٨ؼ ٖلحها؟  خى٦مت وماا٫ما الإ٣هىص ب .1

مٗاًحر ٢ُاؾها؟ و خى٦مت ا٫ وع٧اثؼ ؤَضاٝهي  ما .2

ُت  ما .3 غ االإالُت والٗىامل االإازغة بها ومؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت؟٫هي الخهاثو الىىٖ  لخ٣اعٍ

: فشضياث الذساظت- 1

ت اهُلا٢ا مً الدؿائلاث الؿاب٣ت ومً ؤحل جد٤ُ٣ االإغحى مً الضعاؾاث،جم وي٘  :  هياثٞغض يمجمىٖ

غ االإالُت -  جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث ًدؿً مً حىصة الخ٣اعٍ

تا٫ؾاَم الخُب٤ُ الجُض لآلُاث ي  -  ما٫ الجؼاثغٍ غ مالُت جخمحي بجىصة ٖالُت ببِئت اٖلأ  .خى٦مت في بٖضاص ج٣اعٍ

ُت للمٗلىماث التي جدبلىع في حىصة جل٪ -  غ االإالُت ل٩ل مً الخهاثو الىىٖ  ٖلى الكغ٦ت مغاٖاة في بٖضاص الخ٣اعٍ

ً و  غ خغنا ٖلي ج٣لُل الٟهم ال٣انغ للمؿدثمغٍ  .ٖىض بجساط ال٣غاعاثمغا٣ٞتهم الخ٣اعٍ

 :مبرساث اخخياس المىضىع- 2

:  الى ازخُاع االإىيىٕ مجهاؤصث التي الأؾبابَىا٥ الٗضًض مً 
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ُئاث ؤؾىا١ االإا٫- ، لُمـ ٧اٞت ال٣ُاٖاث الٗامت والخانت وَ ه االإىيىٕ  ؛الاهدكاع الىاؾ٘ الظي ٖغٞ

  ؛ الا٢خهاصًتالأػماث الظي ٌكهضٍ الٗالم هدُجت والؤصاعي ؤػمت الث٣ت في ْل الٟؿاص االإالي -

٤ ٞخذ مجالاث الؤم٩انمؿاٖضة الُلبت للاؾخٟاصة مً االإىيىٕ ٢ضع -  ؛ للبدثؤزغي  ًٖ َغٍ

 ؛ـةعجاب شخص ي بمىيىٕ البدث-

: اهذاف البدث- 3

اجه لخد٤ُ٣ حملت مً الأَضاٝ  يهضٝ البدث مً زلا٫ مجغٍ

 ؛ الخى٦مت وال٣ىاٖض الخانت بهاؤَمُتالخٗغٝ ٖلى -

غ االإالُت-  ؛ببغاػ الضوع الٟٗا٫ للخى٦مت ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

 ؛ببغاػ صوع مجلـ الاصاعة واللجان االإىبث٣ت مىه في الخ٣لُل مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي-

: أهميت البدث- 4

جإحي ؤَمُت البدث للخإ٦ُض ٖلى يغوعة الخىؾُ٘ في جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث واؾخٗاصة الث٣ت االإ٣ٟىصة مً َغٝ .

غ االإالُت ٖلى مؿخسضمحها  ً ججاٍ ال٣ىاثم والخ٣اعٍ االإؿدثمغٍ

: الإطاس الضماني والمكاني للبدث- 5

ت  جم ازخُاع :الإطاس المكاني-   حاهذ' SAA' للخإمُىاث الكغ٦ت الجؼاثغٍ

 2023 واهتهذ في مىه٠ قهغ ماي 2023بضؤث الضعاؾت في قهغ حاهٟي  : الضمانيالإطاس- 

: المسهج المخبع -6

ت، لأَضاٝجد٣ُ٣ا  غ االإالُت في الكغ٧اث الجؼاثغٍ  الضعاؾت وونىلا لبُان او٩ٗاؽ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

خماص ٖلى الٗملُت الخالُت : و٦مٗالجت للبدث ٞاهه ؾِخم اٖلا

اع  خماص ٖلى االإىهج الىنٟي في ق٣ه االإخٗل٤ بالَا االإٟاَُمي لخى٦مت الكغ٧اث، وجدلُل وجبُان مباصت والألُاث  جم اٖلا

التي ج٣ىم ٖلحها، ومداولت قمل ؤَم الجىاهب التي جخُغ١ بلحها، بالاياٞت بلى اؾخسضام ؤؾلىب صعاؾت خالت، االإخمثل 

.   ًٖ الدؿائلاثالؤحابتفي الخهى٫ ٖلى مٗلىماث مً بصاعة الكغ٦ت جد٣ُ٣ا لأَضاٝ الضعاؾت ومداولت 

:هيكل الذساظت- 7  
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اع:لٟهل الأو٫ جم الخُغ١ للضعاؾت مً زلا٫  ٞهلحن، خُث جىاولىا في ا  الىٓغي لخى٦مت الكغ٧اث وحىصة  اَلؤ

غ االإالُت لخى٦مت الكغ٧اث، ؤما في االإبدث للإَاع االإٟاَُمي خُث زهو االإبدث الأو٫ ,خثامب زلا٫ زلار   مًالخ٣اعٍ

غ االإالُت ُٞهالثاوي ٣ٞض جم الخُغ١  . ، واالإبدث الثالث جىاولىا ُٞه الضعاؾاث الؿاب٣ت لجىصة الخ٣اعٍ

اخخىي َظا الٟهل ٖلى مبدثحن ًدخىٍان ٖلىفي الٟهل الثاوي جُغ٢ىا للضعاؾت الخُب٣ُُت خُث   

ىُت للخإمُىاث، زاهُا جم الخُغ١ الى الضعاؾت الخدلُلُت لىا٢٘ جُب٤ُ  ؤولا في االإبدث الأو٫ جم الخُغ١ الى االإاؾؿت الىَ

ىُت للخإمُىاث في االإُلب الأو٫ جم الخُغ١ للم٣ابلت ؤما في االإُلب الثاوي جم الخُغ١ الى  الخى٦مت في االإاؾؿت الىَ

.   االإلاخٓاث  
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: الٟهل الأو٫   

غ  خى٦مت الكغ٧اث وحىصة الخ٣اعٍ

 االإالُت
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: جمهيذ

في الؿىىاث االإايُت خضزذ ال٨ثحر مً الأػماث الا٢خهاصًت واالإالُت ٖهٟذ بالأؾىا١ االإالُت و٦ظل٪ با٢خهاصًاث      

 ً الضو٫ و٧ان مً ؤبغػ ما ؤصي الحها هي اهدكاع الٟؿاص الاصاعي وه٣و مؿخىي الاٞهاح والكٟاُٞت واوٗضام ز٣ت االإؿدثمغٍ

بال٣ىاثم االإالُت هدُجت الٛل االإماعؽ مً َغٝ بٌٗ االإؿاولحن لخد٤ُ٣ مإعب شخهُت جسههم،مً َىا ْهغ مٟهىم 

 ً ٘ مؿخىي الكٟاُٞت والاٞهاح واؾخٗاصة ز٣ت االإؿدثمغٍ خى٦مت الكغ٧اث الظي ًمل٪ ؤلُاث وؤصواث ٞٗالت حؿاٖض في عٞ

. وخماًت مهالخهم االإكغوٖت

لٕا ٖلحها وج٣ضًم ا٫حؿاَم  غ وال٣ىاثم االإالُت وج٣ضًمها للمؿاولحن في الكغ٧اث مً ؤحل اَلا ٘ حىصة الخ٣اعٍ خى٦مت في عٞ

تها، هٓغا لاهدكاع مٟهىم  ٢غاعاث مىػوهت وؾلُمت جضٞ٘ الكغ٦ت للأًٞل وجدؿحن اؾتراجُجُتها االإؿخ٣بلُت واؾخمغاعٍ

ذ الضعاؾاث الخانت بمخٛحري ا٫ غ االإالُت خُث جىىٖ خى٦مت وجبني مباصثه وؤلُاجه مً َغٝ مؿخسضمي ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

غ االإالُت،خُث جُغ٢ىا للضعاؾاث الؿاب٣ت الٗغبُتا٫الضعاؾت    خى٦مت وحىصة الخ٣اعٍ

 :ؾىدىاو٫ َظا الٟهل مً زلا٫ زلار مباخث ٦ما ًلي

 جُغ٢ىا ُٞه للإَاع االإٟاَُمي للخى٦مت : المبدث الأول 

اث:المبدث الثاني غ خى٫   جُغ٢ىا ُٞه لىٓغٍ  بها االإازغة والٗىامل وؤهىإ مٟاَُم االإالُت الخ٣اعٍ

  جىاولىا في َظا االإبدث الضعاؾاث الؿاب٣ت الٗغبُت والأحىبُت : المبدث الثالث
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خىكمت  الإطاس المفاهيمي والسظشي لل: المبدث الأول 

هخُغ١ في َظا االإبدث الى الخى٦مت مٟهىما وؤَضاٞا في االإُلب الأو٫، ؤما في االإُلب الثاوي هخُغ١ الى زهاثو 

  ومدضصاث الخى٦مت واالإباصت التي جغج٨ؼ ٖلحها 

 خىكمت المفهىم وأهذاف : المطلب الأول 

 :خىكمتالمفهىم  -1

ً وهٓغا لاعجباٍ َظا مٟهىم ا٫ًمخل٪  خى٦مت ؤَمُت ٦بحرة مما حٗله ًدٓى باَخمام الٗضًض مً الباخثحن واالإ٨ٟغٍ

ٟاث جسو مىيىٕ  ٠ ا٫االإهُلر بإصخاب االإهالر واالإؿاَمحن والؤصاعة وحضث ٖضة حٗغٍ خى٦مت بؿبب ٖضم وحىص حٗغٍ

ؼ  ٢اَ٘ للمهُلر ٞخٗغٝ ا٢خهاصًا بان الخى٦مت هي الىؾُلت التي جيخهجها االإاؾؿت للاؾخمغاع َىٍلا في الىجاح وحٗؼٍ

٘ ً واالإلا٥ وجمىٍل االإكاعَ . وػٍاصة زغوة االإؿدثمغٍ

ً مً  ؤما ٢اهىهُا ُٞٗغٝ مهُلر خى٦مت الكغ٧اث بإهه يهخم بالٗلا٢اث ال٣اهىهُت والخٗا٢ضًت بحن االإضعاء واالإؿحرً

ً والتي جدضص واحباث وخ٣ى١ ٧ل َغٝ مً ؤَغاٝ الخى٦مت ٦ما ًىحض َغٝ ؤزغ  حهت وبحن ؤصخاب االإهالر واالإؿدثمغٍ

ً الهٛاع وخماًت البِئت وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت  .1ًغ٦ؼ مً الىاخُت الاحخماُٖت ٖلى خماًت الأ٢لُت واالإؿدثمغٍ

ت الؤحغاءاث وال٣ىاٖض واالإٗاًحر التي حؿاَم في خماًت ؤمىا٫  مً االإىٓىع االإداؾبي ٣ًهض بالخ٩ىمت مجمىٖ

ىاثض حُضة ٦ما جغ٦ؼ ٖلى جىؾُ٘ مىٓىع  ضم بهٟا٢ها في اؾدثماعاث ٚحر ؤمىت وخهىلهم ٖلى ؤعباح وٖ ً وٖ االإؿدثمغٍ

. الكٟاُٞت والؤٞهاح

غاٝ االإٗىُت : OECD( 2004)حٗغٝ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت -  خى٦مت الكغ٧اث بإنها الٗلا٢ت بحن مسخل٠ اَلأ

خى٦مت وؾاثل جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة ا٦٫مجلـ الاصاعة االإؿاَمحن وال٣اثمحن ٖلى اصاعة الكغ٦ت ٦ما جدضص 

 2والؤقغاٝوالاؾتراجُجُت الخانت بظل٪ والغ٢ابت 

- 

                                                             
االإخل٣ى الضولي خى٫ ؤبٗاص الجُل الثاوي مً الحىكمت المؤظعاجيت ومخطلباث الاصلاح لخطبيقها في الذول الساميت، الله مدمض،ببً زابذ ٖلا٫،بً حا1

 6،م2006 صٌؿمبر 5ـ،4الانلاخاث الا٢خهاصًت،حامٗت بىمغصاؽ،ًىمي 
2
Freeland. C, Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to Coorporate 

Governance and Reform, Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference organized by the 

Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8/ 2007 



  السظشي لحىكمت الششكاث وحىدة الخقاسيش الماليتالإطاس                                                                                          :الفصل الأول 

 

4 

خى٦مت جخلخو في الٗلا٢ت بحن الاصاعة ومجلـ االإؿاَمحن وؤصخاب االإهالر ا٫الى ؤن : حكحر ماؾؿت الخمىٍل الضولُت 

غ١ اصاعة الكغ٧اث والخد٨م في مهالخها ومغا٢بتها  ٤ َُا٧ل وَ م ًٖ َغٍ حرَ  1وٚ

٠ ٖبض الىَاب ٖلي وشخاجت الؿُض لُٗغٝ  ت الآلُاث والؤحغاءاث '': خى٦مت بإنهاا٫  وفي الؿُا١ طاجه حاء حٗغٍ مجمىٖ

وال٣ىاهحن والىٓم وال٣غاعاث التي جًمً ٧ا٫ مً الاهًباٍ والكٟاُٞت والٗضالت وبالخالي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الجىصة ػفي 

اث الؤصاعة ُٞما ًخٗل٤ بةؾخٛلا٫ االإىاعص  ٤ جُٟٗل جهغٞ  االإخاخت لضيها، بما ًد٤٣ ؤًٞل مىاٞ٘ الا٢خهاصًتالأصاء ًٖ َغٍ

غاٝ طوي االإهلخت واالإجخم٘ ٩٦ل  2مم٨ىت ل٩اٞت اَلأ

م وابغاػ ا٫    وؿخيخج مما ؾب٤ ؤن مٟهىم  حرَ ً واالإىْٟحن وٚ غاٝ ٧االإؿدثمغٍ خى٦مت ًغ٦ؼ ٖلى ؤَمُت جىاحض حمُ٘ اَلأ

  الكٟاُٞت الاٞهاح ٦ما ًا٦ض ٖلى الغ٢ابت ٖلى الكغ٦ت ومؿاولُاث ال٣اثمحن ٖلى الكغ٦ت

: أهذاف خىكمت الششكاث- 2

 االإؿاَمحن وؤصخاب االإهالر و٦ظل٪ وػٍاصة ؤعباخهم الخد٨م بالكغ٧اث مً ؤمىا٫خى٦مت بدماًت ا٫     يهخم مهُلر 

 الا٢خهاص وجد٤ُ٣ الخىمُت ٦ما تهضٝ بلى يبِ وجىحُه لاهخٗافؤحل اؾخٗاصة الث٣ت بها وجدؿحن ٞاٖلُت الكغ٧اث 

ت واالإالُت والٟىُت واخترام الًىابِ والؿُاؾاث االإغؾىمت، ٞهي جدىاو٫ االإماعؾت الؿلُمت لل٣ىاٖض  االإماعؾاث الؤصاعٍ

ا ؤو مالُا ؤو  وحؿاٖض ٖلى حظب الاؾدثماعاث، وػٍاصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت ومداعبت الٟؿاص ب٩ل نىعٍ ؾىاء ٧ان بصاعٍ

 3 :ما ًلي مداؾبُا وجخجؿض ؤَمُت الخى٦مت في

 ؛جدؿحن حىصة البُاهاث وال٣ىاثم االإالُت وويىخها وؾهىلت الىنى٫ الحها- 

 ؛وكغ االإٗلىماث والبُاهاث وجدؿحن الاٞهاح والكٟاُٞت والض٢ت- 

  ؛مداولت الخض مً ؾىء اؾخٛلا٫ الؿلُت والخد٨م االإٟغص في الكغ٦ت- 

 ؛ال٣ضعة ٖلى جىؾُ٘ وجُىٍغ َغ١ الدؿى٤ٍ الخضًثت للبًاج٘ والخضماث - 

اصة ٢ضعاث الاصاعة ٖلى الخسُُِ-  ٤ ػٍ اصة الٗمالت في الكغ٦ت والخدٟحي الامثل للٗاملحن ًٖ َغٍ   ؛ػٍ

                                                             
1
International finance corporate (IFC), corporate governance, why corporate governance, 2005, p1. 

اب ههغ ٖلي وشخاجت الؿُض 2 ما٫ الٗغبُت والضولُت االإٗانغة'' ، شخاجتٖبض الىَ ، الضاع الجامُٗت، ''مغاحٗت الخؿاباث وخى٦مت الكغ٧اث في بِئت اٖلأ

 17 .م  ،2006 /2007مهغ،  
3 Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, workshop(2) : CG from a banking perspective 

(CIPE), Egypt, February 5.2003, p:2 
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٘ الأصاء-   ؛مىاحهت والخض مً الأزُاع و٦ظا الخدٟحي لغٞ

 ؛مخابٗت االإغاحٗت والخٗضًل لل٣ىاهحن الخا٦مت لأصاء االإيكأث االإالُت- 

 ؛جدؿحن االإماعؾاث االإداؾبُت واالإالُت في االإىٓمت - 

 ؛االإؿاٖضة في جد٤ُ٣ الخىمُت والاؾخ٣غاع الا٢خهاصي- 

 ؛االإؿاَمت في ج٣لُل الأزُاء وجد٤ُ٣ الؿلامت والصخت للجمُ٘ - 

 ؛الاؾخٗاهت بإ٦بر ٢ضع مً االإغاحٗحن الخاعححن الظًً ًمخاػون بالهض١ والكٟاُٞت - 

 ؛خماًت خ٣ى١ االإؿاَمحن بهٟت ٖامت ؾىاء ؤ٢لُت ؤو ؤٚلبُت وحُٗٓم ٖىاثضَم- 

في االإكغوٖاث  االإا٫ االإدلي ٖلى الاؾدثماع وحصجُ٘ عؤؽ حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت واؾخ٣ُاب عئوؽ ؤمىا٫ ٦بري - 

ىُت  ؛الىَ

 ؛الاؾخٟاصة الٟٗلُت مً الغ٢ابت الضازلُت والأهٓمت االإداؾبُت - 

 .بًجاص اله٩ُل الخىُٓمي والىؾاثل االإلاثمت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الكغ٦ت- 

 مبادئ وخصائص ومدذداث خىكمت الششكاث: المطلب الثاني 

: مبادئ خىكمت الششكاث- 1

ت الأهٓمت وال٣ىاٖض ا٫   االإ٣هىص بمباصت  غاٝ االإٗىُت والؤحغاءاثخى٦مت مجمىٖ  التي جىٓم الٗلا٢ت بحن مسخل٠ اَلأ

ً التي جد٤٣ الخىاػن والخماًت االإُلىبت مً  بدى٦مت الكغ٧اث ٦مجالـ الاصاعة واالإؿاَمحن  ؤصخاب االإهالر واالإؿدثمغٍ

 1خى٦متا٫ؤحل طل٪ اَخمذ الهُئاث االإسخهت و٦ظل٪ الباخثحن بىي٘ هٓم ومباصت و٢ىاهحن ٖاالإُت جسو مهُلر 

                                                             
 http://www.ecgi.org/codes/all_codes.phpللخهى٫ ٖلى مسخل٠ االإباصت الخانت بدى٦مت الكغ٧اث الغحاء الاَلٕا ٖلى االإى٢٘ الخالي 1
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 ٢ىاهحن وصؾاجحر زانت بالضو٫ ومً ؤحل نُاٚتها جم الاؾخٗاهت بالىٓم وال٣ىاهحن الٗاالإُت ؾاب٣ت الظ٦غ ؤوكاء  وجم ؤًًا 

ا جُىعا  ت وجًم االإىٓمت ؤ٢ىي ا٢خهاصًاث الٗالم وؤ٦ثرَ م مٗغٞ غ مهاٚت مً َغٝ ؤقهغ الباخثحن وؤ٦ثرَ و٦ظا ج٣اعٍ

 لظل٪ هظ٦غ ؤَم االإباصت 

 مبادئ مسظمت الخعاوا الاقخصادي والخسميت :

ل 27في  ٤ االإؿخىي الىػاعي في 1998 ؤٞغٍ  جم الخإؾِـ ل٣ىاهحن ومباصت مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ًٖ َغٍ

خماص ٖلحها بىاؾُت  ا وجم اٖلا حرَ غاٝ مً مىٓماث صولُت وخ٩ىماث صو٫ وٚ احخمإ الإجلـ االإىٓمت اياٞت الإسخل٠ اَلأ

 1االإٗاًحر الازني ٖكغ الغثِؿُت  للىٓم االإالُت 

 اٖضاص مىا٢كاث في ال٣ُاصة ٖلى االإؿخىي الىػاعي وجم الاجٟا١ ٖلى مخابٗت ٖملُاث االإغاحٗت للىٓم 2002وجم ٖام 

غوٞها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت مً ؤحل حؿهُل  وال٣ىاهحن واجبإ مىاهج مُٗىت هٓغا لازخلاٝ الضو٫ وجىىٕ َبُٗتها وْ

الخهى٫ ٖلى ٢ىاهحن ومباصت بؿُُت وؾهلت وجم حك٨ُلها لدكمل حمُ٘ الىماطج االإسخلٟت َُا٧ل قغ٧اث حمب٘ صو٫ 

:  مباصت ٦بري وهي6االإىٓمت وجم انضاع 

 وحىد إطاس فعال لحىكمت الششكاث :

٣ا الإباصت االإىٓمت وجدضًض  مُ٘ جمً بحن ؤَم الكغوٍ لخد٤ُ٣ االإباصت َى ٢ُام الضولت بضٖم وجىىَ٘ وخماًت الأؾىا١ وٞ

ت ه٣اٍ ؤَمها والؤقغاُٞتاالإؿاولُاث مً ؾلُاث جىُٓمُت   : وجىححهُت ًخًمً الجؼء مجمىٖ

ٗالت  - ٣ت صخُدت وٞ ت مىاعص و٢ضعاث لل٣ُام بىاحباتها بُغٍ ًيبغي ؤن جمخل٪ الؿلُاث والجهاث االإ٩لٟت بالخىُٓم مجمىٖ

ا ٞٗالُت   ؛اياٞت الى جدلحها بالكٟاُٞت والجياَت مً ؤحل اجساط ؤًٞل ال٣غاعاث وؤ٦ثرَ

عي ًىا٤ٞ ال٣اهىن ومباصت -  اث٠ ٧ل حهت في بَاع حكغَ ًجب ال٣ُام بخىػَ٘ االإؿاولُاث بحن مسخل٠ الؿلُاث وجدضًض وْ

 ؛االإىٓمت ًسضم االإهلخت الٗامت

ًيبغي ؤن يهضٝ بَاع خى٦مت الكغ٧اث لخىىَ٘ وحصجُ٘ الأؾىا١ والضٞ٘ بعجلت الخ٣ضم الا٢خهاصي وصٖم الكٟاُٞت  -

  ؛و٦ظل٪ اُٖاء ؤ٦بر ٢ضع مً الامخُاػاث

 المعاملت المدعاويت للمعاهميا :

                                                             
مجلت ٧لُت الخجاعة للبدىر دساظت جدليليت،-دوس خىكمت الششكاث في جدذًذ الععش العادل للأظهم في ظىر الأوسار الماليتؤخمض عحب ٖبض االإل٪،1

ت،حاهٟي 45 ،االإجلض 1الٗلمُت،الٗضص  10 ،م 2008،الاؾ٨ىضعٍ
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يبغي ؤًًا     ت لجمُ٘ االإؿاَمحن ال٨باع مجهم و٦ظل٪ الهٛاع وٍ مً ؤَم االإباصت في بَاع الخى٦مت َى زل٤ مٗاملت مدؿاوٍ

: حٗىًٍهم ًٖ ٧ل يغع ًيخج ًٖ االإؿاؽ بد٣ى٢هم خُث ؤن

مخل٩ىا هٟـ الخ٣ى١ وؤن ًمخل٩ىا مٗلىماث ص٣ُ٢ت وواضخت ًٖ - ت وٍ ًجب مٗاملت ٧اٞت خاملي الأؾهم مٗاملت مدؿاوٍ

ويُٗت الكغ٦ت والأعباح االإد٣٣ت ٦ما ًجب خماًت ؤصخاب الا٢لُت والاحاهب مً ؾىء الاؾخٛلا٫ والٓلم ٧الإحغاءاث 

 ؛االإىحهت لٟاثضة ؤصخاب اليؿب الٗالُت مً االإؿاَمحن

  ؛ًجب ٖلى مجلـ الاصاعة ملا٥ الكغ٧اث ا٢غاع ؤي ؤعباح وػٍاصاث مخى٢ٗت ؤو ؤي ؤمىع جسو الكغ٦ت-

ًيبغي الخٟاّ ٖلى الؿغ االإهني وخماًت الىزاث٤ الخانت بالكغ٦ت ومى٘ الٗاملحن بالكغ٦ت مً جضاولها ججىبا للمساَغ التي -

 .٢ض جىجغ ًٖ طل٪

 الافصاح والشفافيت  :

ا      حرَ اث االإخٗل٣ت بالكغ٦ت ٦ةصاعة الكغ٦ت والأعباح واالإل٨ُت وٚ ٣ًهض به يمان ال٣ُام بالإٞهاح ًٖ ٧اٞت االإىيىٖ

 خُث ًجب ؤن ًدُِ

: الؤٞهاح ب٩اٞت الٗىانغ مثل

 ؛ؤَضاٝ الكغ٧اث -

م مؿخ٣لحن ؤو لام٩اٞاثؾُاؾت  -  ؛ الكغ٦ت مً مجلـ بصاعة وماَلاتهم ومؿاَمحن والىٓغ باٖخباعَ

  ؛خ٣ى١ الخهىٍذ في الكغ٦ت وان ًمل٪ ؤ٦بر وؿبت ؤؾهم -

  ؛َُا٧ل الخى٦مت والٗملُاث الىاحبت جىُٟظَا -

  ؛االإىايُ٘ االإخٗل٣ت بإصخاب االإهالر ومسخل٠ االإؿاَمحن -

  ؛ٖملُاث الدكُٛل صازل الكغ٦ت والأعباح االإد٣٣ت -

ضاص االإالي واالإداؾبي للمٗلىماث  -  ؛ بجمُ٘ ؤهىاٖه مالي ؤو ٚحر ماليوالؤٞهاحال٣ُام بالٖأ

الاؾخٗاهت بمغاح٘ زاعجي ٦ٟئ ٣ًىم بٗملُاث االإغاحٗت ب٩ل اؾخ٣لالُت و٦ٟاءة مهىُت بُٗضا ًٖ الًٛىٍ خُث ٣ًضم  -

الإجلـ الاصاعة جإ٦ُضاث ًٖ االإغ٦ؼ االإالي والأصاء االإخٗل٤ بإصاء الكغ٦ت ب٩اٞت حىاهبه ٦ما ًسً٘ االإغاح٘ الخاعجي للمؿاثلت 

 ؛والخد٤ُ٣ مً َغٝ االإؿاَمحن خُث ًخٗهض بمماعؾت مهامه ب٩ل بزلام



  السظشي لحىكمت الششكاث وحىدة الخقاسيش الماليتالإطاس                                                                                          :الفصل الأول 

 

8 

ً مً  - ٤ االإدللحن والؿماؾغة ٌؿخسضمها االإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ ًيبغي الاؾخٗاهت بمىهج ٞٗا٫ ٣ًضم الخدلُلاث ًٖ َغٍ

 .ؤحل اجساط ٢غاعاث لا جاصي بلى حٗاعى مهالر

 معؤولياث مجلغ الاداسة :

اث٠ االإى٧لت بلحهم خُث ٩ًىهىن في مىي٘ االإداؾبت ؤمام       جدضص مباصت الخى٦مت مؿاولُاث مجلـ الاصاعة والىْ

 .االإؿاَمحن والكغ٦ت خُث مجلـ الاصاعة

خباع مهالر واَخماماث ؤصخاب االإهالر  - ٤ اهتهاج ؾبل طاث مٗاًحر تهخم بالجاهب الآزغًٍالأزظ بٗحن اٖلا  وطل٪ ًٖ َغٍ

 .الأزلاقي

ًيبغي ٖلى ؤًٖاء مجلـ الاصاعة اٖخماص مبضؤ االإؿاواة بحن االإؿاَمحن ؾىاء ٧اهىا ٦باع ؤو ؤ٢لُت االإؿاَمحن وؤًًا  -

 ؛االإؿاَمحن الأحاهب

اهتهاج ؤؾلىب ٌٗخمض ٖلى الغ٢ابت والجياَت خُث ًًمً الخهى٫ ٖلى ٧اٞت االإٗلىماث التي جسو االإؿاَمحن مً  -

غاٝ الازغي   ؛ؤحل جد٤ُ٣ ؤًٞل مهلخت للكغ٦ت ولجمُ٘ اَلأ

ت مهام مجها- -  :٣ًىم مجلـ الاصاعة بمجمىٖ

م بطا لم ًاصوا بك٩ل ؤٌٞ -   ٫؛جدضًض م٩اٞإث ومغجباث للخىُٟظًحن في الكغ٦ت ومغا٢بت ؤصائهم وحُٛحرَ

 ؛جىٞحر االإٗلىماث االإىاؾبت والىاضخت ختى ًم٨ً الإجلـ الاصاعة ال٣ُام بمهامهم وؤصاءَا ٖلى ؤ٦مل وحه مم٨ً -

 ؛اجبإ االإىهج االإؿخ٣ل واالإىيىعي مً َغٝ مجلـ الاصاعة -

حك٨ُل لجان زانت مً َغٝ مجلـ الاصاعة وازخُاع ؤشخام ًمخاػون بالاؾخ٣لالُت والجياَت ٦ما ًجب جىيُذ  -

 .ق٩ل اللجان ؤلُاث ٖملها ووْاثٟها االإسخلٟت

 دوس أصحاب المصالح في خىكمت الششكاث :
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تها في جد٤ُ٣ الأعباح ًجب اُٖاء ؤصخاب االإهالر خ٣ى٢هم االإ٣غعة خؿب ال٣اهىن      مً ؤحل هجاح الكغ٦ت واؾخمغاعٍ

: وطل٪ لخل٤ الخٗاون االإُلىب وطل٪ لأحل زل٤ مىانب الٗمل ويمان جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت خُث

ت ال٣ُام بىي٘ ؤلُاث حؿاَم في ج٣ىٍت الأصاء وصٖم االإؿاَمت الٟٗلُت للٗاملحن  -  احباعٍ

م   - اللجىء لل٣اهىن ٖىض يُإ خ٣ى٢هم وام٩اهُت خهىلهم ٖلى حٗىًٍاث حؿاوي زؿاثغَ

ؼ الخىانل بُجهم وبحن مجلـ الاصاعة في  - جم٨حن ؤصخاب االإهالر مً الخهى٫ ٖلى مسخل٠ االإٗلىماث االإُلىبت وحٗؼٍ

. خالت ٖضم الخهى٫ ٖلى خ٣ىٞهم بهٟت ٢اهىهُت

 خقىر المعاهميا ووظائف أصحاب الملكيت  :

: خُث ًجب في َظا االإبضؤ الالتيام بد٣ى١ االإؿاَمحن واخترام مُالبهم االإكغوٖت    

وازخُاع الأ٦ٟإ لدؿُحر  بقغا٥ االإؿاَمحن في نلاخُاث ٦بري جُٟض مهالر الكغ٦ت ٧اهخ٣اء ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة بم٩اهُت -

  .الكغ٦ت وجىحُه االإهالر

ًيبغي بُٖاء ٧اٞت االإؿاَمحن الٟغنت في االإكاع٦ت في الجٗبت الٗامت للمؿاَمحن وبٖلامهم بمىاُٖض احخماٖاتها وم٩انها  -

  .في الى٢ذ االإىاؾب و٦ظا بٖلامهم بمىيىٕ الاحخمإ

الخهى٫ ٖلى خ٤ الخهىٍذ للمؿاَمحن ؾىاء ٧ان خًىعٍا ؤو ُٚابُا وال٣ضعة ٖلى ٖؼ٫ واهخساب ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة -

  .بهٟت هؼيهت

  .الخهى٫ ٖلى خهههم مً الأعباح الٗاصلت- 

  .الخم٨حن مً الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الض٣ُ٢ت والىاضخت ًٖ الكغ٦ت وخالتها في الى٢ذ االإىاؾب -

٣ض الخإؾِـ -   .الخ٤ في الخضزل مً االإؿاَمحن لخُٛحر الىٓام الأؾاس ي للكغ٦ت وٖ
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ال٣ضعة ٖلى االإؿإلت ُٞما ًخٗل٤ باالإغاحٗت الخاعحُت وطل٪ بالخد٤ُ٣ م٘ االإغاح٘ الخاعجي لًمان الكٟاُٞت والؤٞهاح  -

 .ال٩افي

مبادئ الشبكت الذوليت لحىكمت الششكاث  -2

َضٝ الكب٨ت الأؾاس ي َى اقغا٥  جم جإؾِـ الكب٨ت الضولُت لخى٦مت الكغ٧اث في الىلاًاث االإخدضة 2005 ماعؽ29في 

ً عئؾاء الكغ٧اث وؤصخاب االإهالر  في خى٦مت الكغ٧اث خُث ٌك٩لىن ٦خلت واخضة حؿاَم في جد٤ُ٣ الجمُ٘ مؿدثمغٍ

ا ٧الخالي ت مباصت هظ٦غَ  1:الهضٝ االإغحى خُث حاءث َظٍ الكب٨ت بمجمىٖ

  ؛مجالـ الكغ٦ت -

 .؛الاٞهاح والكٟاُٞت -

 ؛الهضٝ الأؾمى للكغ٦ت وؤعباح االإؿاَمحن -

 ؛ؤهىإ االإغاحٗت الخاعحُت والضازلُت و٦ظل٪ الخض٤ُ٢ -

  .وؿب االإؿاَمحن وخ٣ى١ الخهىٍذ -

 2:مدذداث خىكمت الششكاث -3

 المدذداث الخاسحيت :

جبحن االإدضصاث الخاعحُت بِئت الاؾدثماع في الضولت االإٗىُت الظي ًبن م٣ُاؽ جىاٞؿُت الأؾىا١ وجىٞغ الؿل٘ والخضماث    

وصعحت الغ٢ابت مً الجهاث االإٗىُت و٦ظل٪ مى٘ االإماعؾاث االإسلت بالىٓام والتي جاصي الى حُُٗل الىمى وج٣ىٍت الأؾىا١ 

٘ ؤًًا مً بم٩اهُاث ؾى١ االإا٫ والبىى٥ والبىعنت واالإاؾؿاث  ٧االإًاعبت والٛل واللجىء ؤًًا لخىُٓم االإىاٞؿت والغٞ

٘ . طاث الُاب٘ االإالي التي ٌٗخمض ٖلحها في ج٣ضًم الخمىٍل اللاػم للمكاعَ

                                                             
1 ICGN statement on global corporate governance principles, revised 8 July 2005 at annual conference in 
London 

اهاث، و لمَىام حمٗت، لٗكى عي هى ا٫، صو ع خى ٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حى صة االإٗلىمت االإداؾبُت، ملخ٣ى وَني خى٫ الخى٦مت ا - 2 خاؾبُت و ا٢٘، عَ

لىم الدؿُحر، حامٗت الٗغبي بً مهضي، ؤم البىاقي،  .11 ،م2010 صٌؿمغب08-07ؤٞا١، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ
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الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث ٖلى ٚغاع الجمُٗاث التي لها َاب٘ ؤزلاقي للمىًمحن بلحها مً ٖاملحن ومىْٟحن مثل ٧االإداؾبحن 

واالإغاحٗحن واالإدامحن و٦ظا الكغ٧اث الٗاملت في االإجا٫ االإالي واالإاؾؿاث الخانت، ٦كغ٧اث االإداماة الخانت وماؾؿاث 

ا حرَ . االإغاحٗت وٚ

 .للمدضصاث الخاعحُت ؤَمُت ٦بري خُث ؤن وحىصَا ًًمً جىُٟظ البرامج

 -المدذداث الذاخليت :

ت ال٣ىاٖض وال٣ىاهحن التي اطا ما جم الالتيام والخ٣ُض بها جد٣٣ذ مهالر  ٣ًهض باالإدضصاث الضازلُت بلى مجمىٖ

ً ٖلى االإضي الُىٍل ٦ما جدضص َظٍ ال٣ىاٖض ٦ُُٟاث اجساط ال٣غاعاث ,  و٦ظا ٖضم زل٤ حٗاعى في مهالخهم1االإؿدثمغٍ

م ممً ًمخل٩ىن ؾلُت اجساط  حرَ ً الخىُٟظًحن وٚ الؿلُمت وجىػَ٘ الؿلُاث واالإؿاولُاث بحن مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

ال٣غاع  

خىكمت الششكاث    قياطوسكائض ومعاًيرخصائص : المطلب الثالث

: خصائص خىكمت الششكاث -1

ت زهاثو لابض ؤن جخىاٞغ بٟٗالُت ٦بحرة ا٫ًغجبِ مٟهىم     خى٦مت بؿلى٥ ٞئاث الكغ٦ت االإسخلٟت لظل٪ َىا٥ مجمىٖ

 2:ختى ًخد٤٣ الهضٝ االإيكىص مً وعاء جُب٤ُ َظا االإٟهىم هظ٦غ ؤَمها جالُا

ُت والث٣ت االإخباصلت بحن ؤَغاٝ :  لشفافيتا - حٗني يمان الهىعة الىاضخت ًٖ الكغ٦ت ٦ما ٨ٌٗـ الغاخت واالإىيىٖ

. الكغ٦ت ومؿاولحها ٦ما جًمً ويىح االإٗلىمت وونىلها في الى٢ذ االإىاؾب

به زل٤ مؿاواة بحن ٧اٞت االإؿاَمحن  االإ٣هىص :العذالت- 

ما٫، ًٖ هخاثج ٢غاعاتهم  :المعاءلت-  ٣هض مداؾبت ٧ل ؤصخاب ال٣غاع و الظًً ًىٟظون اٖلأ حٗخبر ٖىهغ ؤؾاس ي وٍ

 3وؤٖمالهم اججاٍ الكغ٦ت واالإؿاَمحن، وبًجاص آلُت لخد٣ُ٣ها 

                                                             
ً ابثضاعة مجلـ ؤًٖاء وصوع  الكغ٧اث خى٦مت ؾلُمان، مهُٟي مدمض1 ت، الجامُٗت، الضاع الخىُٟظًحن واالإضًغٍ  .20-19م  2008الاؾ٨ىضعٍ
داوي، 2 ، مجلت ''خالت صعاؾُت للكغ٧اث االإؿاَمت الٗامت الٗماهُت: الكغ٧اث االإؿاَمت ما بحن الخى٦مت وال٣ىاهحن والخٗلُماث'' مها مدمىص عمؼي عٍ

 .97، م2008، صمك٤، 24 االإجلض (1) صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت، الٗضص 13حامٗت 
ؿاص الٗىالإت'' خمضي ٖبض الُٗٓم، 3 ت، ''صولي- ؾُاس ي- ججاعي - بصاعي : ٖىالإت الٟؿاص وٞ  265، م 2008، الضاع الجامُٗت، الُبٗت الأولى، الؤؾ٨ىضعٍ
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غ االإالُت بؿهىلت الٟهم والىيىح الخام والكٟاُٞت في اٖضاصَا : الىضىح-  ٌٗني ٖىهغ الىيىح ؤن جدؿم ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

 لجىت مسخهت في الخض٤ُ٢ مً َغٝ الاصاعة لخد٤ُ٣ قٟاُٞت وويىح ال٣ىاثم االإالُت بوكاءولُخم طل٪ ًخم 

٣ًهض بٗىهغ الاؾخ٣لالُت وي٘ خض لخًاعب االإهالر خُث ًخجؿض َظا الٗىهغ بىي٘ ؤؾـ االإجالـ  :الاظخقلاليت- 

ماعؽ   ومً زم الاؾخٗاهت بمغاح٘ زاعجي ًمخاػ بًمحر مهني ومىزى٢ُت و٦ٟاءة ولابوكاء اللجانومً زم  ًخإزغ بالًٛىٍ،وٍ

دُت . مهامه ب٩ل ؤعٍ

: سكائض خىكمت الششكاث -2

هدُجت الأػماث الا٢خهاصًت والانهُاعاث االإالُت التي يغبذ الٗضًض مً الضو٫ ٢ض ؤناب الٗالم الٟؼٕ والخىٝ مً      

جبٗاتها الا٢خهاصًت وزانت في ؤؾىا١ االإا٫ والبىى٥ والكغ٧اث و٧ان مً ؤَم ؤؾباب َظٍ الأػماث َى ٖضم الكٟاُٞت 

والؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت واالإداؾبُت و٦ظل٪ اهدكاع الٛل والٟؿاص الظي ونل بلى االإؿاولحن في الكغ٧اث الظًً 

ٌؿخٛلىن مىانبهم لخد٤ُ٣ مهالخهم م٘ حهاث ؤزغي  

لظل٪ ؤنبذ ؤمغا َبُُٗا ؤن ٌؿخٟدل الٟؿاص بك٩ل ٦بحر لضعحت ؤن ًازغ ٖلى ؤصاء الكغ٧اث هدُجت جىاَا م٩اجب 

 1االإداؾبت م٘ بصاعة الكغ٧اث لإزٟاء ٖملُاث االإغاحٗت والدؿتر ٖلى الازخلاؾاث والخلاٖباث في الخؿاباث

لهظا اخخل مىيىٕ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى اَخماماث الضو٫ باٖخباعٍ واخض مً ؤَم الىؾاثل الىاحٗت يض الٟؿاص    

: والٛل خُث جغج٨ؼ الخى٦مت ٖلى االإداوع الخالُت

غاٝ ٧االإؿاَمحن وحمُ٘ ؤصخاب مهام آلُاثمً ؤَم :الغ٢ابت واالإؿاءلت -  الخى٦مت َى خماًت وخٟٔ مهالر حمُ٘ اَلأ

 2:االإهالر مً زلا٫ ٖملُاث الغ٢ابت وجدؿحن الأصاء خُث ؤن

 .البى٪ االإغ٦ؼي، الهُئت الٗامت لؿى١ االإا٫: ؤَغاٝ ع٢ابُت ٖامت مثل- 

االإؿاَمحن، مجلـ الؤصاعة : ؤَغاٝ ع٢ابُت مباقغة مثل- 

االإىعصًً، الٗملاء، االإ٣غيحن : ؤَغاٝ زاعحُت مثل- 

                                                             
ل ''الخى٦مت في مىاحهت ؤػماجىا الا٢خهاصًت'' مدمض ٖباؽ الؿغاجي، 1 ضة الُمً، ؤٞغٍ  6، م 2009، حغٍ
 ، للإَلٕا''صعاؾت و بزخباع جإزحر آلُاث خى٦مت الكغ٧اث ٖلى ٞجىة الخى٢ٗاث في بِئت االإماعؾت االإهىُت في مهغ'' ببغاَُم الؿُض االإلُجي، 2

http://www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publications 
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  بصاعة الكغ٦ت بخُب٤ُالتيامتهخم بالخ٣ُُم الخُاصي للٗملُاث وهٓام الغ٢ابت الضازلُت ومضي : لجست المشاحعت الذاخليت

 .االإداؾبُت االإخ٤ٟ ٖلحها في اجساط ال٣غاعاث مً ٢بل مؿخسضمحها االإٗاًحر

حٗخبر خى٦مت الكغ٧اث ٖملُت بصاعة االإساَغ مً بحن الغ٧اثؼ الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖلحها، طل٪ ؤنها جمثل : إداسة المخاطش   

جل٪ الٗملُت الضًىام٨ُُت التي ًخم ٞحها اجساط ٧اٞت الخُىاث االإىاؾبت للخٗغٝ ٖلى االإساَغ االإازغة ٖلى ؤَضاٝ الكغ٦ت 

 .1والخٗامل مٗها

ؤن مً ؤَم م٣ىماث الخى٦مت َى الأزلا٢ُاث االإغجبُت بال٣ُم والؿلى٦ُاث الجُضة خُث ؤن وي٘ :  أخلاقياث الأعمال   

ؤؾـ ومٗاًحر مخِىت لخى٦مت الكغ٧اث واخض مً ؤًٞل الخلى٫ لل٣ًاء ٖلى االإماعؾاث ؤلا ؤزلا٢ُت وجدؿحن ؤصاء 

بازخهاع ٞةن جدال٠ ٧ل مً الخى٦مت الغقُضة للكغ٧اث وال٣ُم الكغ٦ت واالإداٞٓت ٖلى عؤؽ ما٫ الكغ٦ت وجإمُىه

 2.واالإباصت الأزلا٢ُت، ٌؿاٖض الكغ٧اث ٖلى احخُاػ خ٣ى٫ ؤلٛام الٟؿاص بها

ما٫، يمً اليسخخحن االإٗضلخحن ؾىتي      ،ٖلى زلار ؤمىع 2006  و2005و جىو اجٟا٢ُت باػ٫، ُٞما ًخٗل٤ بإزلا٢ُاث اٖلأ

 3:هي

ُت و٦ظل٪ م٘  -   .االإاؾؿت  َظٍبؾتراجُجُتيغوعة وحىص جىا٤ٞ بحن ؾُاؾاث الأحىع وال٣ُم الأزلا٢ُت للماؾؿت االإهغٞ

ً مً ال٣ُام بٗملُاث االإًاعبت في الأؾىا١ االإالُت بُٛت الخهى٫ ٖلى ٖىاثض مالُت في االإضي جدظع -   الؤجٟا٢ُت االإؿحرً

 .ال٣هحر، صون مغاٖاة ٖىهغ االإساَغة الظي ٌكىب مثل َظٍ الٗملُاث

ً بلا بطا ٧اهذ مخىا٣ٞت م٘ الأَضاٝ الؤؾتراجُجُت -  جٟغى الؤجٟا٢ُت ٖلى مجالـ بصاعة البىى٥ االإىا٣ٞت ٖلى ؤحىع االإؿحرً

لُه جُالب الؤجٟا٢ُت بٗضم زغوج ؾُاؾت الأحىع ًٖ الؿُاؾت الٗامت للماؾؿت ختى ًم٨ً جٟاصي االإبالٛت في  للبى٪ وٖ

 .بجساط االإساَغ

 

 

                                                             
ىالإت ؤؾىا١ االإا٫'' ؤمحن الؿُض ؤخمض لُٟي، 1 ت، ''االإغاحٗت الضولُت وٖ  .588، م 2006، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
ما٫، وآصاب االإهىت، وخى٦مت '' حىن ص،ؾىلُٟان، ج٣ضًم، حىعج ٦ُل، 2 البىنلت الأزلا٢ُت للكغ٧اث، ؤصواث م٩اٞدت الٟؿاص ٢ُم ومباصت اٖلأ

 .18، االإىخضي الٗالمي لخى٦مت الكغ٧اث، الضلُل الؿاب٘، م''الكغ٧اث
ما٫ في ْل الأػمت '' ٖبض الغخمً الٗاًب، 3 ، االإلخ٣ى الىَني خى٫ الخى٦مت '' الغاَىتالا٢خهاصًتبق٩الُت خى٦مت الكغ٧اث وبخترام ؤزلا٢ُاث اٖلأ

ما٫ في االإاؾؿاث، حامٗت باجي مسخاع، ٖىابت مبر - وؤزلا٢ُاث اٖلأ  .17، م 2009الجؼاثغ، هىٞ
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: معاًير قياط خىكمت الششكاث -3

ظٍب٣هض بها االإٗاًحر التي جازغ ٖلى الؿلى٦ُاث وال٣ُم التي جازغ في       االإٗاًحر هي التي جبحن ٦ُُٟت ٢ُاؽ الخى٦مت وَ

 1:ُٞما ًليخى٦مت وجخمثل َظٍ االإٗاًحر ا٫

خى٦مت َى صعحت و٦ُُٟت الاٞهاح ًٖ ا٫ مً ؤَم االإٗاًحر التي ج٣اؽ ٖلحها :صعحت الؤٞهاح ًٖ االإغجباث واالإ٩اٞأث   

ً وجسخل٠ خؿب واالإ٩اٞأثاالإغجباث  ً واالإؿحرً  خُث لابض مً ؤن جدىاؾب م٘ الخضماث االإ٣ضمت مً َغٝ ٦باع االإضًغٍ

صعحت ما خ٣٣ه ٧ل واخض مجهم خُث ًخم ٢ُاؽ الأصاء والخُىٍغ الظي جم ٖلى ؤًضيهم، ومً زم ٢ُاؽ صوع مجلـ الاصاعة 

م بٗىانغ ؤ٦ثر ٦ٟاءة  ؤما بالإب٣اء  ٖلحهم وم٩اٞإتهم ؤو حُٛحرَ

 ٣ًهض بهظا االإُٗاع بوكاء لجان مً َغٝ مجلـ الؤصاعة ٧ل في مجا٫ جسههه خُث جبخ٨غ :وحىص لجان مخسههت   

اث٠ التي جدخاج للضعاؾاث االإٗم٣ت  َظٍ اللجان َغ١ ومىاهج حضًضة حٗىص بالٟاثضة ٖلى الكغ٦ت وج٣ىم َظٍ اللجان بالىْ

غ الكاملت والىاُٞت وج٣ضم َظٍ  اصة ال٨ٟاءة والٟٗالُت صازل الكغ٦ت ج٣ىم َظٍ اللجان بةٖضاص الخ٣اعٍ ًيخج ًٖ طل٪ ػٍ

خماص ٖلحها ًخم اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت التي جسضم مهالر الكغ٦ت وؤًًا ٞهم خ٣ُ٣ت  غ الإجلـ الؤصاعة وبالٖا الخ٣اعٍ

ؤويإ الكغ٦ت لظل٪ ج٣ىم َظٍ الجان بضوع االإغاحٗت الضازلُت وخماًت الكغ٦ت مً مسخل٠ الأزُاع االإدخملت والتي ٢ض 

تها  2تهضص الكغ٦ت واؾخمغاعٍ

ً مما ٌؿاَم في وي٘ :الفصل بيا المهام والىظائف   ً واالإضًغٍ ٣ًهض به جىػَ٘ وج٣ؿُم االإؿاولُاث بحن مسخل٠ االإؿحرً

٤ وعؾم  ت َغٍ  واضخت للٗمل جخىا٤ٞ م٘ عئٍت الكغ٦ت ومهالر االإؿاَمحن في الكغ٦ت  بؾتراجُجُتزاعَ

ٗاث وال٣ىاهحن   ٘ حىصة الخماًت الإسخل٠ بإٖضاص ٣ًهض به ال٣ُام :وحىص بُان بالدكغَ ٗاث حؿاَم في عٞ  ٢ىاهحن وحكغَ

بُت ممخاػة ج٩ىن ٖاصلت ٖلى  ؤصخاب االإهالر وملا٥ الأؾهم في بِئت طاث َاب٘ ٢اهىوي وبَاع ٢ًاجي مؿخ٣ل وؤهٓمت يغٍ

ٗاث ؤًٞل هٓام مىخهج مً َغٝ الكغ٦ت خُث ٌؿمذ  ً و٢ضعاتهم خُث حٗخبر َظٍ ال٣ىاهحن والدكغَ خؿب االإؿدثمغٍ

ٗاث اصة َظٍ الٟٗالُت ًجب ؤن ج٩ىن َظٍ الدكغَ : بٟٗالُت ؤ٦بر لل٣غاعاث ولؼٍ

ل - حر ٢ابلت للخإوٍ  ؛طاث ؾهىلت وبؿاَت في الٟهم وٚ

ٗاث والخهى٫ ٖلحها ب٩ل ٌؿغبلى الىلىج بم٩اهُت -  ؛ َظٍ الدكغَ

                                                             
لىم الا٢خهاصًتمدمض حلاب، صوع لجــــان االإغاحٗـــت ٞـــي جُٟٗـــل خى٦مــــت الكـــغ٧اث، مظ٦غة جضزل يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخحر ٧لُت الٗلىم 1  وٖ

 .46، م2014الدؿُحر، حامٗت بىمغصاؽ،
 .86 مدمض مهُٟي ؾلُمان، خى ٦مه الكغ٧اث مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م2



  السظشي لحىكمت الششكاث وحىدة الخقاسيش الماليتالإطاس                                                                                          :الفصل الأول 

 

15 

ً في نى٘ ال٣غاع - ً في نى٘ ال٣غاع والخٗاون الجماعي م٘ الٗما٫ بقغا٥ ٣ًهض بها :مكاع٦ت ٚحر االإضًغٍ  ٚحر االإضًغٍ

غ١ هجاخها الخضًثت مً ؤحل ج٨ث٠ُ ؾبل الغ٢ابت  خُث ؤنبذ في الى٢ذ الخالي مً ؤَم م٣ىماث الكغ٧اث وَ

. وج٣ىٍتها وػٍاصة الكٟاُٞت بما ًسضم زُِ الكغ٦ت االإؿُغة
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.  خىل الخقاسيش الماليت مفاهيم وأنىاع والعىامل المؤزشة بهانظشياث: المبدث الثاني

غ االإالُت مٟهىما وؤَضاٞا في االإُلب الأو٫، ؤما في االإُلب الثاوي هخُغ١ الى  هخُغ١ في َظا االإبدث الى الخ٣اعٍ

غ ُت للخ٣اعٍ  االإالُت ال٣ىاثم ومؿخسضمي بها االإازغة والٗىامل االإالُت الخهاثو الىىٖ

 .مفهىم وأهذاف الخقاسيش الماليت: المطلب الأول 

غ االإالُت ُٞما  : ًلي بٌٗ الخٗاعٝ االإ٣ترخت مً ٢بل بٌٗ الباخثحن لجىصة الخ٣اعٍ

غ االإالُت ٖلى ؤنها االإٗلىماث طاث االإهضا٢ُت وما جد٣٣ه مً مىٟٗت للمؿخسضمحن وزلىَا     ًم٨ً ال٣ى٫ ًٖ حىصة الخ٣اعٍ

ت مً االإباصت ال٣اهىهُت والغ٢ابُت واالإهىُت والٟىُت لخد٤ُ٣ الهضٝ مً  ٠ والخًلُل وبٖضاصَا في يىاء مجمىٖ مً الخدغٍ

غ االإالُت مً  ضا مً زلا٫ آلُاث حؿاَم في الاَخمام بٗملُت بٖضاص الخ٣اعٍ غ مالُت حُضة وَ اؾخسضامها والىنى٫ لخ٣اعٍ

غ وجخمحي بالىيىح والبؿاَت بما ًدىاؾب م٘ اخخُاحاث االإؿخسضمحن مً بىاء ٢غاعاث  1.خُذ ٖغى ومًمىن جل٪ الخ٣اعٍ

ملُاث الخد٤ُ٣ التي ًخم ال٣ُام بها مً زلا٫ االإغاخل االإخخابٗت في     غ االإالُت وٖ غ االإالُت مً زلا٫ الخ٣اعٍ ج٩ىن حىصة الخ٣اعٍ

م مً مؿخسضمي االإٗلىماث االإداؾبُت بكان بٖضاص  حرَ غ االإالُت بهضٝ ج٣ضًم جإ٦ُض مىاؾب للمؿاَمحن وٚ ٖملُت الخ٣اعٍ

غ االإالُت بما ًخ٤ٟ م٘ االإٗاًحر واالإخُلباث الخىُٓمُت  2.ومغاحٗت الخ٣اعٍ

غ االإالُت هي الض٢ت التي ًخم بها بٖضاص      غحىصة الخ٣اعٍ  مالُت جدمل االإٗلىماث ًٖ ٖملُاث الكغ٦ت زانت ًٖ ج٣اعٍ

ً في ٢غاعاتهم . جض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت لإٞاصة االإؿدثمغٍ

غ االإالُت ٖباعة ًٖ الؤٞهاح الجُض والكٟاٝ للمٗلىماث التي ح٨ٗـ وا٢٘ االإغ٦ؼ االإالي والأعباح االإد٣٣ت  حىصة الخ٣اعٍ

ت  م لترقُض ٢غاعاتهم الاؾدثماعٍ حرَ ً الخالُحن واالإغج٣بحن وٚ واالإخى٢ٗت للكغ٦ت بما ًخ٤ٟ م٘ ؤَضاٝ واخخُاحاث االإؿدثمغٍ
3 .

                                                             
ت جُب٣ُُت– صوع خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حىصة االإٗلىماث االإداؾبُت واو٩ٗاؾها ٖلى ؾى١ االإالُت 2005 مببغاهيزلُل مدمض اخمض 1 . صعاؾت هٓغٍ

ت الٗضص    782 723 م 1مجلت الضاعؾاث والبدىر الخجاعٍ
غ االإالي2005الضٌؿُى مدمض ٖبض ال٣اصع 2 ت :  بَاع م٣ترح الإدضصاث مؿاَمت لجان االإغاحٗت في جد٤ُ٣ حىص الخ٣اعٍ صعاؾت جُب٣ُُت االإجلت االإهغٍ

ت     57 م 29للضعاؾاث الخجاعٍ
غ االإالُت ٖلى ٢غاعاث الاؾدثماع في الأوعا١ االإالُت 2008ببغاَُم نهلت مدمض الؿُض 3 عؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة ٢ؿم  (صعاؾت مُضاهُت) جإزحر الخ٣اعٍ

 االإداؾبت ٧لُت الخجاعة حامٗت ٖحن قمـ 
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ت مً الآلُاث التي حؿاٖض في      ت مً االإٗاًغ التي جخه٠ بالجىصة ومجمىٖ غ االإالُت ٖباعة ًٖ زلانت مجمىٖ الخ٣اعٍ

غ االإالُت . 1الغ٢ابت ٖلى ال٣اثمحن بةٖضاص الخ٣اعٍ

غ االإالُت ٦ما ًلي ٟا لجىصة الخ٣اعٍ ٟاث ه٣ترح حٗغٍ : مً زلا٫ َضٍ الخٗغٍ

غى ال٣ىاثم االإالُت بضاء باالإداؾب واهتهاء     غ االإالُت وٖ غاٝ االإٗىُت بةٖضاص الخ٣اعٍ ٖباعة ًٖ التيام خ٣ُ٣ي مً ْغٝ اَلأ

لتيم َضا الأزحر ب٣ىاٖض الؿلى٥ االإهني ومٗاًحر االإداؾبت واالإغاحٗت وال٨ٟاًت واالإلاثمت  بمغاح٘ الخؿاباث الخاعجي وٍ

غ االإالُت واضخت وبؿُُت ومٟهىمت للمؿخسضمحن غ االإالُت و٧ىن الخ٣اعٍ  .والؤٞهاح في الخ٣اعٍ

 :هذاف الخقاسيش الماليتؤ .1

الهضٝ الٗام والأَضاٝ الؤحغاثُت  (FASB)  الهاصع ًٖ َُئت مٗاًحر االإداؾبت االإالُت1978لٗام  (1)خضص البُان ع٢م     

غ االإالي، ول٣ض ط٦غ البُان الهضٝ الأو٫ والأ٦ثر ٖمىمُت ٦ما ًلي  :للخ٣غٍ

 : الهذف العام: أولا

ً الخالُحن واالإدخملحن ؤي مٗلىماث مُٟضة لأجساص ال٣غاع،بهخاجَى   للضاثىحن و٦ظل٪ ج٣ضًم مٗلىماث مُٟضة للمؿدثمغٍ

ًواالإؿخسضمحن   . لأجساص ٢غاعاث الاؾدثماع بك٩ل ٣ٖلاويالآزغٍ

:  إحشائيتأهذاف: زانيا

غ االإالي في بهخاج - ىضر َضا الهضٝ اهه ًيبغي ان ٌؿاٖض الخ٣غٍ  مٗلىماث مُٟضة في الخيبا بالخض٤ٞ الى٣ضي وٍ

الخيبا بالخض٣ٞاث االإؿخ٣بلُت م٘ ج٣ضًغ حجم وجى٢ُذ وصعحت ٖضم الخإ٦ض االإهاخبت لخل٪ الخض٣ٞاث  

غ االإالُت ًيبغي ان بهخاج - ىضر َضا الهضٝ ان الخ٣اعٍ   مٗلىماث مُٟضة في ٢غاعاث الاؾدثماع والاثخمان وٍ

ومً ًخٟهمىن  (والبىى٥ والضاثىىن )والاثخمان  (الؿى١ االإالي)ج٩ىن مُٟضة الإً ًخسظون ٢غاعاث الاؾدثماع  -

ت والا٢خهاصًت بك٩ل مىاؾب   الأوكُت الخجاعٍ

ىضر َظا الهضٝ ؤن االإٗلىماث االإداؾبُت  - بهخاج مٗلىماث مُٟضة جخٗل٤ باالإىاعص واالإُلىباث وحٛحراتها، وٍ

جخٗل٤ باالإىاعص الا٢خهاصًت للىخضة االإداؾبُت وباالإُالباث ٖلى َظٍ االإىاعص م٘ الؤٞهاح ًٖ الخُٛحراث في ٧ل 

  STOCKالأعنضة ولِـ ٖلى FLOWS الخض٣ٞاث مجهما، ؤي التر٦حي ٖلى

                                                             
غ االإالُت بالخُب٤ُ ٖلى الكغ٧اث االإؿاَمت الؿٗىصًت ؤلُاث صوع ٦2009ؿاب ًاؾغ الؿُض الغػًٍ ٖبض الغخمً 1 ؼ حىص الخ٣اعٍ صعاؾت – الخى٦مت في حٗؼٍ

 225 م 73مجلت االإداؾبت والؤصاعة والخامحن الٗضص . مُضاهُت
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غ االإالُت ٖلى جىٞحر مٗلىماث ٖني ؤصاء  - بهخاج مٗلىماث مُٟضة جخٗل٤ بإصاء االإيكإة وم٩اؾبها، وجغ٦ؼ الخ٣اعٍ

االإيكإة والتي ًخم ج٣ضًمها مً زلا٫ ٢ُاؽ الغبدُت وم٩ىهاتها، والخض٣ٞاث الى٣ضًت مبىبت خؿب اليكاٍ، 

غاٝ االإٗخمضة في ج٣ُُم ؤصاء الؤصاعة الخيبا باالإ٩اؾب االإؿخ٣بلُت  ج٣ضًغ مساَغ الاؾدثماع ؤو ;مما حؿاٖض اَلأ

 .الؤ٢غاى االإخٗل٣ت باالإيكإة

غ االإالُت بلى ج٣ضًم ٖغى مىٓم     ضٞها الأؾاس ي جىٞحر ومه٩ُل للمغ٦ؼوتهضٝ الخ٣اعٍ  االإالي والأصاء االإالي للىخضة، وَ

مٗلىماث ًٖ الىي٘ االإالي والأصاء االإالي والخض٣ٞاث الى٣ضًت للىخضة، والتي ج٩ىن مُٟضة لخىؾُ٘ االإضي ؤمام االإؿخسضمحن 

 .لاجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت 

غ االإالُت ؤن    اصة الؤصاعة للمىاعص االإى٧لت بلحها، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ٞةهه ًجب ٖلى الخ٣اعٍ غ االإالُت جٓهغ هخاثج عٍ بن الخ٣اعٍ

الأنى٫،الالتياماث،االإل٨ُت، الؤًغاصاث واالإهغوٞاث، الأعباح والخؿاثغ، الخٛحراث الأزغي، ): جىٞغ للماؾؿت ما ًلي

غ االإالُت في جى٢٘ الخض٣ٞاث  (الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٦ما ؤن َظٍ االإٗلىماث م٘ االإٗلىماث الأزغي حؿاٖض مؿخسضمي الخ٣اعٍ

 1.الى٣ضًت في االإؿخ٣بل للميكإة وجدضًض جى٢ُتها وصعحت ص٢تها

: الخصائص السىعيت لخقاسيش الماليت والعىامل المؤزشة بها ومعخخذمي القىائم الماليت: المطلب الثاني

ُت للمٗلىماث االإداؾبُت خُذ جخمحي َضٍ الخهاثو      في َظا االإُلب ؾىٝ وؿلِ الًىاء ٖلى الخهاثو الىىٖ

ضا ما ؤقاع . باالإٗلىمت الجُضة واالإُٟضة ًٖ االإٗلىماث الأ٢ل ٞاثضة باليؿبت لخساص ال٣غاعاث الا٢خهاصًت الغقُضة  بلُهوَ

غ االإالُت ختى  مجلـ مٗاًحر االإداؾبت الضولُت الخهاثو التي ًجب ؤن جخمخ٘ بها االإٗلىماث االإداؾبُت الىاعصة بالخ٣اعٍ

ُت للمٗلىماث  غ االإالُت الخهاثو الىىٖ اع االإٟاَُمي للخ٣اعٍ جهبذ مُٟضة لا جساص ال٣غاعاث الا٢خهاصًت، خُث ٢ؿم اَلؤ

ُت الأؾاؾُت، وجخ٩ىن مً بلىاالإالُت االإُٟضة  ت الأولى هي الخهاثو الىىٖ خحن االإجمىٖ  والخمثُل الهاص١ االإلاثمت مجمىٖ

ُت وحكمل ال٣ابلُت االإ٣اعهت للخد٤ُ٣، والخى٢ُذ  ت الثاهُت وهي الخهاثو االإٗؼػة ؤو الضاٖمت للخهاثو الىىٖ واالإجمىٖ

. االإىاؾب وال٣ابلُت للٟهم 

: الخصائص الشئيعيت -1

 ضا ما ًازغ ٖلى :الملاءمت  ًجب ؤن ج٩ىن االإٗلىماث االإٗغويت ملاءمت بدُث ٩ًىن جى٣ٞها ونلتها بال٣غاع وَ

ال٣غاعاث الا٢خهاصًت للمؿخسضمحن وجدضر ٞغ٢ا في جل٪ ال٣غاعاث بمؿاٖضتهم في ج٣ُُم الأخضار االإايُت 

 .والخايغة واالإؿخ٣بلُت او حٗضًل ٖملُت الخ٣ُُم الؿاب٣ت

                                                             
1https://www.starshams.com/2022/09/blog-post_26.html 
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٩ىن للمٗلىماث صوع ؤو ال٣ُمت الخإ٦ُضًت ؤو ٧اهذ جخمحي بال٣ُمت الخىىبُت آصا   وج٩ىن االإٗلىماث االإالُت ملاثمت   ٦لاَما وٍ

ضا   ٧ان مم٨ً اؾخسضمها مً ٢بل مؿخسضمي االإٗلىماث للخيبا بالأخضار الا٢خهاصًت ولأصاء االإخى٢٘ للميكإة في آصاوَ

 ال٣ُمت الخإ٦ُضًت ٞخخىٞغ في ؤما واالإخٛحراث االإؿخ٣بلُت ٚحر االإخى٢ٗت، الؤخضارالٟتراث ال٣اصمت وب٣ضعة االإيكإة في مىاحهت 

 ٨ٖؿُت خى٫ الخ٣ُُماث الؿاب٣ت حٛظًت ٧اهذ جىٞغ آصااالإٗلىماث االإالُت 

   وجغجبِ االإلاءمت بمٗلىماتها اليؿبُت ٞهىا٥ بٌٗ الخالاث ج٩ىن ٞحها االإٗلىماث االإالُت ملاثمت بىاء ٖلى َبُٗت 

 اليؿبُت حٗخبر مهمت مثل جدضًض ٢ُمت االإسؼون يمً ٞئاث وؤَمُخهاالإٗلىماث وفي خالاث ؤزغي ٞان َبُٗت البىض 

مخجاوؿت 

 ًخسظَا االإؿخسضمىن ؤن ًازغ ٖلى ال٣غاعاث الا٢خهاصًت التي ًم٨ً آن  وج٩ىن االإٗلىماث طاث الأَمُت اليؿبُت ًم٨ً 

و وؿبت مدضصة للأَمُت اليؿبُت خُث  اٖخماصا ٖلى ال٣ىاثم االإالُت، ولم ًدضص مجلـ مٗاًحر االإداؾبت الضولُت مُٗاع 

ا مً الٗىامل حرَ بُٗت ٖملُاتها وٚ . ٌٗىص صال٪ لدجم االإيكإة وَ

 حٗبر ًٖ ٧ل الٗملُاث االإالُت ؤن ناص٢ت ومىزى٢ت ًجب ؤنها ل٩ي ه٣ى٫ ًٖ االإٗلىماث االإالُت :الخمثيل الصادر 

 حٗبر االإٗلىماث االإالُت االإُٟضة ًٖ الٓىاَغ التي جمثلها وختى جهىع االإٗلىماث ؤنالتي خضزذ في االإيكإة ؤي ًجب 

 ج٩ىن ٧املت ومداًضة وزالُت مً الأزُاء ؤن والٗملُاث والٓىاَغ بهض١ ًجب الؤخضاراالإالُت 

ضا ٌٗني  حر مخدحية لٟهم مؿخسضمي االإٗلىماث ًٖ ؤن    وَ  التي ًخم الخٗبحر الأخضار حٗخبر االإٗلىماث االإالُت ًٖ ٧اٞت وٚ

 ٖجها بما في صال٪ االإٗلىماث الىنُٟت والخىيُدُت

ى الخُاص زانُت ؤما غى ال٣ىاثم االإالُت لخضمت َغٝ او حهت مُٗىت مً بٖضاص ج٩ىن ٚحر مخدحية بدُث لا ًخم ؤن وَ  وٖ

غاٝ الأزغي   مؿخسضمي االإٗلىماث االإداؾبُت ٖلى خؿاب اَلأ

 الا٢خهاصًت ولا الأخضار خظٝ في ون٠ بُان ؤو لا ج٩ىن َىا٥ ؤزُاء بإنهاًم٨ً ال٣ى٫ ًٖ زانُت الخلى مً الأزُاء 

ًىحض ؤزُاء في ٖملُت مٗالجت االإٗلىماث االإالُت االإٗلً ٖجها  

: الخصائص الذاعمت للخصائص السىعيت

 م٣اعهت ؤو وهي م٣اعهت ل٣ىاثم االإالُت لٟترة ػمىُت مُٗىت م٘ ٞتراث ؤزغي ؾاب٣ت لىٟـ االإيكاء :المقابلت المقاسنت -

ؿخُٟض مؿخسضمى االإٗلىماث االإداؾبُت مً ؤزغي ال٣ىاثم االإالُت الإيكاة  غاى بحغاء ولىٟـ الٟترة وَ  االإ٣اعهت لٚأ
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وج٣ط ي ٖملُت االإ٣اعهت الثباث في اؾخسضام الؿُاؾاث االإداؾبُت مً .  ال٣غاعاث االإخٗل٣ت ب٣غاعاث الاؾدثماعاجساط

 ؛ الثباث في ؤؾلىب ٖغى ال٣ىاثم االإالُت مً ٞترة لأزغي ٦ظل٪ لآزغي ٞترة 

٣هض به مضي وحىص صعحت ٖالُت مً :القابليت للخدقيق -  بحن االإداؾبحن واالإؿخ٣لحن ٖىض اؾخسضامهم الؤحمإوٍ

هٟـ َغ١ ال٣ُاؽ والخغوج بيخاثج مدكابهت للأخضار الا٢خهاصًت بدُث جخد٤٣ زانُت الخمثُل الهاص١ ؤًًا 

ا لا ٞاثضة مً ونى٫ االإٗلىماث ص ال٣غاعاث ااجداص لابض مً اخترام الى٢ذ االإىاؾب في ٖملُت :الخىقيذ المساظب -

غجبِ الخى٢ُذ االإلاثم بال٣ىاثم االإالُت ؤي ًم٨ً   َضٍ االإٗلىماث التي بجاختفي و٢ذ مخإزغ الإً ٌؿخسضمها وٍ

 ؛جخًمجها ال٣ىاثم االإالُت ًٖ ٞتراث صوعٍت مخ٣اعبت

 ًخىحب ٖلى مؿخسضمي االإٗلىماث االإداؾبُت اؾدُٗاب حمُ٘ ال٣غاعاث في خحن لا ًم٨ً :القابليت للفهم -

الاؾخٟاصة مً االإٗلىماث االإداؾبُت االإالُت اصا ٧اهذ ٚحر مٟهىمت ومبهمت وجخى٠٢ بم٩اهُت ٞهم االإٗلىماث ٖلى 

 جخى٠٢ ٖلى ٢ضعاث مً ٌؿخسضمها وز٣اٞخه، و٦ظل٪َبُٗت البُاهاث التي جدخىيها ال٣ىاثم االإالُت و٦ُُٟت ٖغيها 

 ٩ًىهىا ٖلى بِىت مً ال٣ضعاث مؿخسضمي َضٍ ال٣ىاثم ؤنولهضا وحب ٖلى مً ٣ًىمىن بإٖضاص ال٣ىاثم االإالُت 

 . البُاهاث التي حكملها جل٪ ال٣ىاثمببلٙا ٨ًٟل الظيوخضوص جل٪ ال٣ضعاث لُدؿنى جد٤ُ٣ الاجها٫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  السظشي لحىكمت الششكاث وحىدة الخقاسيش الماليتالإطاس                                                                                          :الفصل الأول 

 

21 

 : في الك٩ل الخاليزهاثوًم٨ً جلخُو َضٍ ا٫: العىامل المؤزشة ععى حىدة الخقاسيش الماليت

 الخصائص السىعيت للقىائم الماليت :(1-1)عسىاا الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مأمىا خمذاا،حمعيت المداظبيا القانىنييا العىسييا ،مقذمت عن المعاًير الحعابيت الذوليت،كليت ;المصذس 

 2008الاقخصاد قعم المداظبت بجامعت دمشق 

 

 

 

 

الٗىامل االإازغة 

ٖلى حىصة 

غ االإالُت  الخ٣اعٍ

 الاٞهاح

ادارة الإرباح 

 المحاسبية

النظام 

 المحاسبي

تكنولوجيا 

 المعلومات
التدقيق 

 الخارجي

التدقيق 

 الداخلي

 التكوين
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 ٌٗض الخض٤ُ٢ الضازلي مً اَم الىْاث٠ التي جغج٨ؼ ٖلحها االإاؾؿاث خُذ ٌٗغٝ ٖلى اهه :الخذقيق الذاخعي-1 -

ض مً ٢ُمت االإاؾؿت وجدؿحن ٖملُاتها   ؤَضاٝ ٌؿاٖضَا ٖلى جد٤ُ٣ بطوكاٍ مؿخ٣ل واؾدكاعي مهمم لحيً

ت لخ٣ُم وجُىٍغ ٞٗالُت بصاعة االإساَغ ويبِ وبصاعة وجغقُض الٗملُاث  1مً زلا٫ مىهجُت مىخٓمت ومًبىَ

 : ومً ؤَضاٞه

 ؛مؿاٖضة الاصاعة في ج٣ُُم و جدؿحن ٞٗالُت اصاعة االإساَغ -

 ؛ج٣ُُم و جدؿحن ٞٗالُت ٖملُاث الخد٨م االإاؾس ي -

 ؛مت مً الٗبث و الؿغ٢ت و الازخلاؽّنى٫ و ممخل٩اث االإًؤخماًت  -

. الأهٓمتمغاحٗت الالتيام بال٣ىاهحن و  -

٩ي للمداؾبحن  ها االإغ٦ؼ الأمغٍ       ٦ما ٌكغٝ ٖلى ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي لجىت حٗغٝ بلجىت الخض٤ُ٢ و٢ض ٖغٞ

ُت مً ٢بل الؤصاعة الٗلُا للكغ٧اث ٞلجىت بإنهاال٣اهىهُحن  اث ٚحر الكغٖ  الأصاة التي ًخم مً زلالها ٦بذ حمُ٘ الخهغٞ

الخض٤ُ٢ هي لجىت م٩ىهت مً ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ٚحر الخىُٟظًحن ممً ًخمخٗىن بالخبرة وال٨ٟاءة واالإداؾبت واالإالُت ٖلى 

 ٞدو الؿُاؾاث االإداؾبُت و٦ظل٪ تهخم بٟدو بحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت ومغاحٗتها والخإ٦ض مً ٞٗالُتها ؤن

غ االإالُتبٖضاصوالؤحغاءاث االإخبٗت في   2 الخ٣اعٍ

٨مً صوع لجىت الخض٤ُ٢ ُٞما ًلي : وٍ

 ؛ٖملُت الخض٤ُ٢ -

  ؛الىٓغ في ال٣ىاثم االإالُت -

 ؛ٞدو هٓام الغ٢ابت الضازلُت و ج٣ىٍمه -

ض مً ٞٗالُت ٖملُت  -  ال٣ىاثم االإالُت والجض مً الخلاٞاث بحن الؤصاعة واالإض٤٢ بٖضاص ٖلى الؤقغاٝلجىت جض٤ُ٢ جؼٍ

 3.الخاعجي

                                                             
:  بَاع مداؾبي م٣ترح لضوع خى٦مت الكغ٧اث في جيكُِ ؾى١ الأوعا١ االإالُت االإاجمغ الٗلمي الضولي الؿىىي الخامـ2005ببغاَُم مدمض ٖبض الٟخاح 1

خىهت الأعصن م   ت حامٗت الؼٍ ت والخىمُت الا٢خهاصًت ٧لُت الا٢خهاص والٗلىم الؤصاعٍ  14-11ا٢خهاص االإٗغٞ
 116 -113 م 2014ٖمغ ٖلي ًغقي خؿً  وا٢٘ خى٦مت االإاؾؿاث في الجؼاثغ وؾبل جُٟٗلها الجؼاثغ االإغ٦ؼ الجامعي جِؿمؿُلذ حامٗت االإضًت 2
مغاص ؾ٩ا٥ ٞاعؽ َباف  صوع الخض٤ُ٢ الاحخماعي في بَاع الخى٦مت االإؿاولت احخماُٖا في ْل الاهٟخاح الخاعجي االإلخ٣ي الٗلمي الضولي خى٫ الاػمت 3

 5 -4م  2009االإالُت والا٢خهاصًت الضولُت والخى٦مت الٗاالإُت الجؼاثغ  
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: ٦ما جم جدضًض الٗضًض مً االإهام للجىت الخض٤ُ٢ اججاٍ ال٣ىاثم االإالُت ومً ؤبغػَا

غ االإالُت ٢بل ٖغيها ٖلى مجلـ الاصاعة و ج٣ُُم جىنُاث  -  ؤي الي م٘ التر٦حي ٖلى الىٓغ بكإنهاصعاؾت الخ٣اعٍ

 ؛حُٛحر في الؿُاؾت االإداؾبُت

اؾخٗغاى ال٣ىاثم االإالُت الؿىىٍت ٢بل ٖغيها ٖلى مجلـ الاصاعة و الىٓغ في مضي جىٞحر االإٗلىماث  التي  -

 ؛ًدخاحها مؿخسضمىَا

ُت الؤًغاصاث التي جٓهغ في ٢اثمت الضزل وج٣ُُمه -  1.ٞهم هىٖ

ضم :الإفصاح  -2   الخؿاباث وال٣ىاثم االإالُت بٖضاص في ٖغى االإٗلىماث االإداؾبُت ٖىض الؤبهام الؤٞهاح ٌٗني الىيىح وٖ

غ االإداؾبُت والاٞهاح َى ٖملُت ب  في ؤو ونُٟت في ال٣ىاثم االإالُت ؤوَاع االإٗلىماث االإالُت ؾىاء ٧اهذ ٦مُت ّوالخ٣اعٍ

الهىامل واالإداٞٓاث والجضاو٫ االإ٨ملت في الى٢ذ االإىاؾب مما ًجٗل ال٣ىاثم االإالُت ٚحر مًللت وملاثمت الإؿخسضمي 

غاٝ الخاعحُت والتي لِـ لها ؾلُت ٖلى الضٞاجغ والسجلاث للكغ٧اث   .ال٣ىاثم االإالُت مً اَلأ

٣ت ص٣ُ٢ت  ٤ االإٗلىماث الأجُت بُغٍ جب الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت ٖم َغٍ   :وٍ

 ؛( خؿاباث مغ٦بتؤوخؿاباث مضمجت . خؿاباث الٟغص)َبُٗت ال٣ىاثم االإالُت  -

ش الأ٢ٟا٫ -   ؛جاعٍ

 ؛ي ًلخ٤ به ال٨ُان ٖىض الا٢خًاء ط وحؿمُت االإجم٘ ا٫الأماؾم الكغ٦ت  -

ػمت الإخسظي اث اللاي ًاصًه في جىٞحر االإٗلىمط٦ما جغح٘ ؤَمُت الؤٞهاح االإداؾبي في ل٣ىاثم االإالُت في الضوع ا٫ -

: ال٣غاعاث مً زلا٫ ٖضة ه٣اٍ ؤَمها

م مً مؿخسضمي االإٗلىماث لترقُض ال٣غاعاث  - حرَ ً الخالُحن االإغج٣بحن وٚ جىٞحر االإٗلىماث التي جُٟض االإؿخمغٍ

ا مً ال٣غاعاث الا٢خهاصًت حرَ ت والاثخماهُت وٚ   ؛الاؾدثماعٍ

ُٟت الخيبا  -  ج٣ضًم االإٗلىماث الخ٣ُ٣ُت والىاضخت خى٫ الٗملُاث والاخضار االإالُت التي حؿاَم في جدؿحن وْ

ى ما ؾاَم في َهىع الؤٞهاح  - اصة الث٣ت في ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫ مغاحٗتها بىاؾُت مغاح٘ زاعجي مداًض وَ ػٍ

  ؛االإداؾبي وػٍاصة ؤَمُتها

                                                             
ً الخىُٟظًحن مهغ الضاع الجامُٗت 1  115-37 م 2008مدمض مهُٟي ؾلُمان خى٦مت الكغ٧اث وصوع ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ
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ازغ في الضزل ا٫ؤالأعباح ب بصاعة حٗغٝ :بصاعة الأعباح - ي ًُهغ في ال٣ىاثم طنها ؤي ؾلى٥ ج٣ىم به الؤصاعة وٍ

.  بالكغ٦ت ٖلى االإضي الُىٍلؤيغاع  بلىاالإالُت ولا ًد٤٣ مؼاًا ا٢خهاصًت خ٣ُ٣ُت و٢ض ًىصي في الىا٢٘ 

ذ ب ً في ؤن٦ما ٖغٞ غ االإالُت بٛغى بٖضاصَا احتهاص االإضًغٍ  ؤو حجب ال٣ُمت الأؾاؾُت للكغ٦ت ؤما الخ٣اعٍ

 1؛الخإزحر ٖلى جسهُو االإىاعص

٠ الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخسلام  - : ؤنومً زلا٫ الخٗاعٍ

حمُ٘ الأؾالُب االإؿخسضمت مً ٢بل االإضًغون جخجه هدى جد٤ُ٣ هخاثج مؿتهضٞت ؾاب٣ا لخًلُل الجهاث  -

 ً م٨ً للمضعٍ االإؿخُٟضة مً ال٣ىاثم االإالُت خى٫ الأصاء االإالي الخ٣ُ٣ي للكغ٦ت وان َىا٥ ٖضة َغ١ للاحتهاص وٍ

  ؛الخد٨م مً زلالها في الأعباح

ت االإؿخد٣اث و٢ض ػاص اَخمام ؤ٦ثر٦ما جخمثل ؤَمُت بصاعة الأعباح في اؾخمغاع الخض٣ٞاث الى٣ضًت  -  مً اؾخمغاعٍ

ً بجىصة الأعباح في ال٣ٗض الأزحر بٗض   ؤٖلىذ ٖضة قغ٧اث ٖاالإُت ًٖ م٩اؾب ٚحر صاثمت ٦جؼء مً ؤناالإؿدثمغٍ

ٗض مً االإضزلاث الهامت في ٖملُت  ا الؿىىٍت ٦ما حؿخمض ؤَمُت بصاعة الأعباح مً ؤَمُت الأعباح هٟؿها وَ غَ ج٣اعٍ

ت ٦ما طاجسا  جمثل حاهبا مهما في ج٣ُُم الأصاء مً ٢بل ٖضص ٦بحر مً االإؿخسضمحن ؤنها ال٣غاعاث االإالُت والاؾدثماعٍ

غاٝ طاث الٗلا٢ت ٦ما   2؛ حؿخسضم ٦ماقغ ٖلى جىػَٗاث الأعباح مً ٢بل الؤصاعةؤنهاوفي ج٣ُُم الأصاء مً ٢بل اَلأ

ومً . ًخمثل الهضٝ الغثِس ي لإصاعة الأعباح في زل٤ اهُبإ مسخل٠ ًٖ الخ٣ُ٣ت لضي مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت -

:    اَم الضواٞ٘ لإصاعة الأعباح ما ًلي

اصة  - اصة نافي الضزل وجد٤ُ٣ ؾلؿلت مؿخ٣غة مً الأعباح ٖلى مضاع ٖضة ؾىىاث بهضٝ ػٍ بت الؤصاعة في ػٍ عٚ

ُُٟت وػٍاصة ٢ُمت االإاؾؿت في الاحل الُىٍل ا الىْ ا وصٖم مغا٦ؼَ   ؛خىاٞؼَ

ُت مً ٢بل الضاثىحن واالإ٣غيحن في ٣ٖىص الضًً -   ؛اؾدُٟاء الكغوٍ االإىيىٖ

بت الؤصاعة في ج٣ضًم ال٣ىاثم االإالُت بهىعة  - و ٣٦ىإ ؤ٢ىي مً الخ٣ُ٣ُت للخهى٫ ٖلى ٢غوى مً البىى٥ ؤعٚ

 3.الإك٩لت الأصاء

                                                             
اصة حجم الخضاو٫ في ؾى١ الأوعا١ االإالُت 1 صعاؾت مُضاهُت ؤَغوخت ص٦خىعاٍ ٚحر –م٨ُت وٛم  صوع االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت وحىصة االإٗلىماث في ػٍ

 ً  2011ميكىع ٢ؿم االإداؾبت حامٗت حكغٍ
عؾالت ماحؿخحر حامٗت ٖمان .  االإاؾؿت ٖلى الأصاء االإالي للكغ٧اث االإضعحت في ؾى١ ٞلؿُحن الأوعا١ االإالُت في٦متو٢باحت ٖضهان  ؤزغ ٞاٖلُت الر2

 42 38م 2008الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا 
غ االإالُت للكغ٧اث االإؿاَمت الٗامت الأعصهُت في ال٣ُاٖحن االإهغفي و٦متبؾماُٖل ٖلي الٗلا٢ت بحن مؿخىي الخُب٤ُ الٟٗلي للر3  االإاؾؿُت وحىصة الخ٣اعٍ

ما٫عؾالت ماحؿخحر ٢ؿم االإداؾبت ٧لُت . والهىاعي  62  56 م  2010 حامٗت الكغ١ الأوؾِ الأعصن اٖلأ
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ى٣ؿم بصاعة الأعباح  : اليوٍ

 جخم مً زلا٫ الازخُاعاث والخ٣ضًغاث االإؿمىح بها مً بحن الُغ١ االإداؾبُت ج٣ىم الكغ٦ت :إداسة الأسباح المداظبيت-1

٘ الؤًغاصاث   جإحُل بٌٗ االإهغوٞاث مً احل جدؿحن الأعباح ؤوباؾخٗاعة الأعباح مً الٟتراث االإؿخ٣بلُت مً زلا٫ حؿغَ

تراٝ باالإهغوٞاث والخؿاثغ االإغجبُت بةٖاصة بلى ال٨ٗـ وج٣ىم الكغ٦ت بى٣ل الأعباح ؤوالخالُت   الٟتراث االإؿخ٣بلُت واٖلا

 الاؾخٛىاء ًٖ بٌٗ ٢ُاٖاتها وجدمُلها ٖلى الؿىت االإالُت للخسلو مجها  ؤو٩َُلت الكغ٦ت 

 الخطخُت باالإىاٞ٘ الا٢خهاصًت اليًخطر بإن بصاعة الأعباح االإداؾبُت والخ٣ُ٣ُت جىصي  :إداسة الأسباح الحقيقت-2

االإؿخ٣بلُت للكغ٦ت وجىزغ ٖلى جض٣ٞاتها الى٣ضًت لأن الخلاٖب في الأعباح مً زلا٫ االإؿخد٣اث االإداؾبُت مدضوصة وان 

 1الؤصاعة جلجا الي الخلاٖب في الأعباح مً زلا٫ الأوكُت الخ٣ُ٣ُت

ًخًمً الىٓام االإداؾبي االإالي مضوهت خؿاباث حؿمذ بةٖضاص ٦كىٝ مالُت ٖلى ؤؾاؽ  : السظام المداظبي المالي-3

ت في الاؾخٛلا٫ ال٣ُم ال٣ابلت للٟهم .  االإباصت االإداؾبُت االإٗترٝ بها مثل مداؾبت الالتياماث والاؾخمغاعٍ

٣ت االإداؾبُت االإلاثمت     لها وازخُاع الُغٍ ضاص االإٗاًحر االإداؾبُت وجإوٍ اع االإداؾبي للمداؾبت االإالُت صلُلا لٖإ ٌك٩ل اَلؤ

ل  اع االإداؾبي للمداؾبت االإالُت ًىًممً مُٗاع ٦ما ؤوٖىضما ج٩ىن َىا٥ بٌٗ االإٗالجاث ٚحر مٗالجت بمىحب جإوٍ  اَلؤ

باء ومجا٫. مٟاَُم ل٩ل مً الأنى٫   ؤهىإ اليالخُب٤ُ االإباصت والاجٟا٢ُاث االإداؾبُت بالإياٞت  الخهىم االإىخجاث اٖلأ

 ال٣ىاثم االإالُت و٦ُُٟت ٖغيها  ؤوال٨كىٝ االإداؾبُت 

: ج٨مً ؤَمُت الىٓام االإداؾبي االإالي ُٞما ًلي

 ٌؿمذ بخىٞحر مٗلىمت مالُت مٟهلت وص٣ُ٢ت وح٨ٗـ الهىعة الهاص٢ت للىيُٗت االإالُت للماؾؿت   -

ىض  -  ال٣ىاثم االإالُت مما بٖضاصجىيُذ االإباصت االإداؾبُت الىاحب مغاٖاتها ٖىض الدسجُل االإداؾبي والخ٣ُُم وٖ

 ٣ً2لو مً خالاث الخلاٖباث

ت مً  - ٤ االإٗاًحر الضولُت مما ٌؿمذ للماؾؿاث الجؼاثغٍ الٗمل ٖلى جغ٢ُت ؾحر االإٗاملاث االإالُت االإداؾبُت وٞ

 الاؾخٟاصة مً مؼاًا َضا الىٓام 

                                                             
ا ٖلى حىصة ال٣ىاثم االإالُت االإيكىعة في بِئت 1 ما٫َاع١ ًىؾ٠ مدمض  صوع لجان االإغاحٗت في خى٦مت الكغ٧اث وؤزغَ ت مهغاٖلأ االإاجمغ الخامـ :  االإهغٍ

ت والا٢خهاصًت وؤبٗاصَابٗىىان خى٦مت الكغ٧اث   102م 2009 االإداؾبُت والؤصاعٍ
ت قغ٧اث مؿاَمت 2012بغ٧اث ِٖس ى 2 بُت ٖلى مجمىٖ غ االإالُت صعاؾت ججغٍ ٢ؿم . عؾالت ماحؿخحر. صهُتؤع صوع لجىت االإغاحٗت في جدؿحن حىصة الخ٣اعٍ

 االإداؾبت ٧لُت الا٢خهاص حامٗت صمك٤ ؾىعٍت  
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ت وهٓحرتها الأحىبُت -  حؿهُل االإٗاملاث االإالُت واالإداؾبُت بحن االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ُت في الجاهب االإٗلىماحي بك٩ل ٦بحر مما ؤصي الي : ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث - خ٣٣ذ الؿىىاث الأزحر ٢ٟؼة هىٖ

ٗىص صل٪   االإؼاًا التي جخمخ٘ بها َضٍ الياؾخسضامها مً ٢بل االإاؾؿت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها في ٧اٞت ٖملُاتها وَ

ت وص٢ت وبم٩اهُت الىنى٫  ٟها بط ٧اٞت االإؿخُٟضًً و٫ اليالخ٣ىُت مً ؾغٖ ت ؤنها مجالاث ؤا ًم٨ً حٗغٍ و ٞغوٕ االإٗغٞ

ت االإؿخسضمت في جىاو٫ ومٗالجت االإٗلىماث وجُب٣ُاتها االإغجبُت  الٗلمُت وج٨ىىلىحُت والهىضؾُت والأؾالُب الؤصاعٍ

 الخىاؾِب الالُت وجٟاٖلها م٘ الاوؿان وما ًغجبِ بضل٪ مً ؤمىع احخماُٖت وا٢خهاصًت وز٣اُٞت  ؤوبالخؿاباث 

خماص ٖلى َضٍ الخ٣ىُت ش يء ؤؾاس ي  ما٫ ٞإنبذ اٖلا ٦ما ؤنبدذ ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث حؼء مهما في ٖملُاث اٖلأ

ما٫ مما اصي   اؾخسضامها وصل٪ بؿبب الخهاثو التي بها َضٍ الخ٣ىُت ومجها  اليفي الؤصاعة واٖلا

جدؿحن وحؿهُل ٞهم وجدلُل االإٗلىماث   -

 ًدُِ بةحغاءاث الغ٢ابت طيجسٌُٟ الخُغ ا٫      - 

بم٩اهُت الٟهل االإىاؾب بحن االإهام ؤي جدضًض مهام ٧ل مؿخسضم و٧ل خؿب نلاخُاجه وجخمحي َضٍ الخ٣ىُت      - 

ا بالإياٞت الي الض٢ت الٗالُت والٗملُاث  ا ًضوٍ ت بهجاػ االإهام التي مً االإم٨ً ان حؿخٛغ١ ؾىحن لإهجاػَ بؿغٖ

 1الخؿابُت بض٢ت مخىاَُت

 ٨ًدس ي الخض٤ُ٢ الخاعجي ؤَمُت بالٛت ل٨بر حجم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في الٗهغ الخضًث :الخذقيق الخاسجي-4   

و٦ظل٪ اػصًاص ٖضص , وحٗضص ؤوكُتها وجىؾُ٘ ٖملُاتها ؤصي بالًغوعة الي ؤَمُت ال٣ُام بٗملُت الخض٤ُ٢ الخاعحُت 

م اصي الي يغوعة وحىص شخو مداًض ٣ًىم بةيٟاء  حرَ املحن وصاثىحن وٚ مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت مً بصاعة وٖ

 الخد٤ُ٣ مً صخت الٗملُاث االإداؾبُت مً خُث الض٢ت االإداؾبُت و بلى جاصي ؤنها٦ما ,الث٣ت ٖلى َضٍ ال٣ىاثم 

 مً ٦ثحراالإؿخضًىت وحمُ٘ الأصلت وال٣ىاثم التي حؿاٖض ٖلى ال٣ُام بٗملُت الخض٤ُ٢ و ًازظ ٖلى االإض٤٢ الضازلي في 

ُُٟا  ٣ت مؿخ٣لت بلىاالإاؾؿاث جبُٗت وْ ُٟت بُغٍ  بصاعة االإاؾؿت وبالخالي التيامه بخىححهاتها مما ٢ض ٣ٌٗه مً ؤصاء وْ

ُٟت االإض٤٢ الخاعجي االإؿخ٣ل لل٣ُام بالخض٤ُ٢ الخاعجي ٦ظل٪ جإحي ؤَمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي , ض مً ؤَمُت وْ مما ًؼٍ

 ًخمحي ؤصاء الخض٤ُ٢ ؤنخُث ًجب , مً الخإ٦ض مً مضي جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأَضاٞها االإسخلٟت التي خضصتها مؿب٣ا

                                                             
ت جغبُت لىاء البتراء الأعصن 1 اص اخمض  مجخم٘ الضعاؾت والُٗىاث ولإصاعة مضًغٍ   5م 2001 الُىَس ي ػٍ
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غٍ ا٫ ي ٨ٌٗؿه بما ًد٤٣ جُلٗاث حمُ٘ مؿخسضمي طالخاعجي مؿب٣ا بالخُاصة ولاؾخ٣لا٫ ختى ًإحي عؤًه وج٣غٍ

 1.ال٣ىاثم

ب ٌٗمل ٖلى :الخكىين والخذسيب-5     ب بيؿبت للٟغص في الٗضًض مً الٗىانغ مً ؤَمها ان الخضعٍ  ج٨مً ؤَمُت الخضعٍ

ؿاٖض ٖلى ج٨خ٠ُ الاٞغاص الٗاملحن م٘ مخٛحراث الٗمل ٦ما  ؿاَم في بىاء ال٨ٟاءاث وَ جىمُت مهاعاث الاٞغاص و٢ضعاتهم وَ

 جد٤ُ٣ الٟٗالُت في الأصاء لجمُ٘ الٗاملحن وطل٪ مً زلا٫ الاؾخٗما٫ الجُض للألأث وجدؿحن ٖمل الجماٖاث اليٌؿعى 

ٗخبر وؾُلت حؿاٖض الٗامل ٖلى جد٤ُ٣ بٌٗ ؤَضاٞه ةوجدؿحن ال٨ٟاء,وجسٌُٟ خىاصر الٗمل   الؤهخاحُت للأٞغاص وَ

ؿاَم في بىاء  ٧الخىاٞؼ وجغ٢ُت والٗما٫ ٦ما ٌؿاٖض في ججضًض االإٗلىماث وجدضًثها بما ًخىا٤ٞ م٘ االإخٛحراث البُئُت وَ

 جُىٍغ ؤؾالُب الخٟاٖل بحن الاٞغاص الٗاملحن بلى٢اٖضة ٞٗالت في مجا٫ الاجهالاث والاؾدكاعاث الضازلُت وبضل٪ ًاصي 

ب طو ؤَمُت ٦بحرة باليؿبت للٟغص ال٣ضًم او الخضًث في االإاؾؿت   ًتيوص ؤنٞاالإى٠ْ الجضًض ًم٨ً ,بُجهم والؤصاعة والخضعٍ

ب بيخاثج بًجابُت ٖلى الٟغص الٗامل  بمهاعاث ومٗاعٝ جم٨ىه مً ؤصاء وحباث ٖمله بال٨ٟاءة االإُلىبت ٦ما ًى٨ٗـ الخضعٍ

ال٣ضًم ختى ًخم٨ً مً زلاله مً مىا٦بت الخُىعاث والخٗغٝ ٖلى االإهاعاث الجضًضة ٦ما ًم٨ىه مً جدؿحن وجُىٍغ 

بُٗت  ما٫ؾلى٦ُاث جدىاؾب وَ ما٫ي جاصيها والٗلا٢اث التي جُلبها َضٍ ث ا٫اٖلأ  2  اٖلأ

ب في بػالت ال٠ًٗ في ؤصاء وؾلى٥ الاٞغاص والىاججت ًٖ ٖضم م٣ضعتهم ٖلى الأصاء  في خحن ًمثل الهضٝ الأؾاس ي للخضعٍ

ىب ُٞه مً ٢بل بصاعة االإاؾؿت ولخد٤ُ٣ َضا الهضٝ ًخُلب الأمغ وحىص  ٤ االإؿخىي االإغٚ ُت ؤَضاٝوالؿلى٥ وٞ  ٞغٖ

بُت وؤَم الأَضاٝ ما ًلي : ؤزغي ًخم ويٗها ٖلى يىء الاخخُاحاث الخضعٍ

 ؛ا٦دؿاب الٟغص مهاعاث ومٗلىماث وزبراث جى٣هه  -

 ؛ واججاَاث ؾلى٦ُت حضًضة لهالر الٗمل ؤهماَاا٦دؿاب الٟغص  -

 ؛جدؿحن االإهاعاث وال٣ضعاث االإىحىصة لضي الٟغص  -

اصة صعحت اهخماء الٗاملحن الإاؾؿاتهم وطل٪ مً زلا٫ صمج مهلخت ٧ل مجهما في ٢الب واخض -   .ػٍ

 

 

                                                             
ا ٖلى مؿخىي الؤٞهاح في االإٗلىماث االإداؾبُتؤ٫خؿحن ٖبض الجلُل 1  جغحمت مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت ماحؿخحرعؾالت .  ٚؼوي خى٦مت الكغ٧اث وؤزغَ

 22 -15 م 2010 والخٗمحر للإوكاءالخانت البى٪ الضولي 
  مؿاولُت َُئت مجلـ الؤصاعة في جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث صعاؾت خالت قغ٦ت ؾىهلٛاػ الىاصي عؾالت ماحؿخحر ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر ٧لُت الأقهبالُاؽ 2

لىم الدؿُحر حامٗت مدمض زًُغ الجؼاثغ    50 - 43م 2015الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعة وٖ
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: معخخذمى القىائم الماليت-3

٣ا لخىىٕ ٖلا٢اتهم  غاٝ االإهخمت بخدلُل ال٣ىاثم االإالُت ٦ما جدىىٕ بٛغى اؾخسضامها لخل٪ االإٗلىماث وطل٪ وٞ جخٗضص اَلأ

غاٝ االإؿخٗملت واالإؿخُٟضة مً مٗلىماث ال٣ىاثم ما ًلي  :باالإاؾؿت مً حهت ؤزغي، وحكمل اَلأ

 يهخم االإؿاَمحن ؾىاء ٧اهىا االإؿاَمحن الخالُحن ؤو االإدخملحن ومؿدكاعيهم باالإدايغ والٗىاثض :المعاهميا -

 ؛االإخٗل٣ت بالأؾهم

 1. يهخم الٗاملىن باالإٗلىماث االإخٗل٣ت بأحا٫ الاؾخد٣ا١ وال٣ضعة ٖلى الؿضاص:الذائسيا -

ت ٢ضعتها ٖلى صٞ٘ :العاملىا  -  يهخم الٗاملىن باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باؾخ٣غاع وعبدُت االإاؾؿت مً ؤحل مٗغٞ

 ؛ويمان صٞ٘ مىاٞ٘ الخ٣اٖض وجىٞحر صًمىمت ٞغم الٗمل االإؿخد٣اث والخٗىًٍاث وجىٞحر ال٨ٟاءاث

 يهخم َاطًً ال٣ُاٖحن بالخهى٫ ٖلى مٗلىماث جم٨جهم مً اجساط ال٣غاع لظا يهخم مؿخسضمى :العملاء المىسدوا  -

غ٦ؼون ٖلى َظٍ االإٗلىماث بضعحت ؤ٦بر ٖىض وحىص حٗاملاث َىٍلت  غ االإالُت بضعاؾت ٢ضعة االإاؾؿت وٍ الخ٣اعٍ

 ؛الأحل

 حؿاٖض البُاهاث االإالُت الجمهىع الٗام بٗض جؼوٍضَم باالإٗلىماث االإخٗل٣ت باججاَاث ؤوكُت :الجمهىس العام -

اواالإؿخجضاثاالإاؾؿت  غم اػصَاعَ  2؛ االإخٗل٣ت بإوكُتها وٞ

 حٗض الجهاث الخ٩ىمُت والغ٢ابُت ناخبت مهلخت في االإاؾؿت وهجاح مٗضلاث ؤصائها :الهيئاث الحكىميت -

  ؛الا٢خهاصي االإغجٟ٘ بظل٪ جًمً َاجه الجهاث االإ٣ضعة ٖلى ؾضاص الًغاثب باهخٓام

غٍ الظي ٣ًىم بضوع مغاحٗت َظٍ :المذققيا - غاٝ حٗخمض ٖلى ج٣غٍ  ٌٗخبر االإض٤٢ و٦ُل االإؿاَمحن بدُث ٧ل اَلأ

بضي عؤًه الٟني االإداًض وجخمثل وؾُلت االإض٤٢ في بْهاع وحهت هٓغٍ في آزاع ج٣لباث الٓىاَغ  ال٣ىاثم االإالُت وٍ

 ؛الا٢خهاصًت في بٖضاص خؿاب الىخاثج

 بن ؤي زلل في ال٣ىاثم االإالُت والؤًًاخاث ًى٨ٗـ ٖلى صخت الخدلُل وبالخالي ٖلى م٨ملت ؤو :المدلليا المالييا -

ت مخ٩املت مً ال٣ىاثم االإالُت والتي ًجب ٖلى ٧اٞت االإاؾؿاث  ملخ٣ت ول٣ض خضص الىٓام االإداؾبي االإالي مجمىٖ

 3. بهٟت صوعٍتبٖضاصَا

                                                             
ت مهغ م . ونٟي ٖبض الٟخاح ؤبى االإ٩اعم وؾمحر ٦ما٫ مدمض االإداؾبُت االإالُت1  27صاع الجامٗت الجضًض لليكغ الؤؾ٨ىضعٍ
   2009م٨خبت الكغ٦ت بىصواو الجؼاثغ .  الجؼاء الثاويAIS/IFRSمداؾبت االإاؾؿت َب٣ا الإٗاًحر االإداؾبت الضولُت .  قُٗب جىضو2ٝ
،لُلى ٖبض3 ،مضازلت في االإلخ٣ى خى٫ االإداؾبت لضولُت واالإاؾؿت IAS الغخُم،٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي في ْل الىٓام االإداؾبي االإالي الجضًض زضًجت لضعٕ

ت  2010 ماي 25 26َغاؽ ًىمي ؤمخُلباث الخىا٤ٞ والخُب٤ُ االإغ٦ؼ الجامعي ؾى١ . الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ
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  الخقاسيش الماليت ةمعاًير قياط حىد: المطلب الثالث

غ مالُت مٗضة مً حاهب   مً احل جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ؾُغث مً َغٝ الكغ٦ت ًخُلب الخهى٫ ٖلى ٢ىاثم وج٣اعٍ

ت مٗاًحر والُاث ٢ُاؽ  الكغ٦ت جخمخ٘ بجىصة ممخاػة  ٌؿخُٟض مجها ؤًًا ؤصخاب االإهالر  ٦ما ًجب ؤن جخىٞغ ٞحها مجمىٖ

غ طاث حىصة ٖالُت وجخمخ٘  ض مً هٟٗها للكغ٦ت ،وبالخالي ج٩ىن َضٍ الكغ٧اث مجبرة لًِٛ ؤ٦ثر للخهى٫ ٖلى ج٣اعٍ جؼٍ

بال٨ٟاءة والٟٗالُت  وجخمحي ؤًًا بكٟاُٞت والاٞهاح ٧ل َضٍ الآلُاث واالإباصت حؿاَم في ٖملُت اجساط ال٣غاع الأًٞل 

 ً ضا ال٣غاع ًخسظ مً َغٝ مجلـ الاصاعة آو مً َغٝ االإؿحرً  للكغ٦ت وَ

 1:معاًير حىدة الخقاسيش الماليت - 1

مً ؤحل الخهى٫ ٖلى مٗلىماث واضخت حؿاٖض  للىنى٫ الي ٢غاعاث مثالُت جُٟض الكغ٦ت وج٩ىن َظٍ االإٗلىماث طاث 

غاٝ االإٗىُت في الكغ٦ت وجىخضَم ججاٍ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  لُه ج٨دؿب َظٍ االإٗلىماث ؤَمُت ٦بري جسضم اَلأ مهضا٢ُت،وٖ

اصة ٦ٟاءة  غاٝ وز٣تهم في الكغ٦ت بالخالي الضٞ٘ هدى ػٍ الكغ٦ت،٦ما ؤن مهضا٢ُت  َظٍ االإٗلىماث ح٨ٗـ اجداص اَلأ

 .   الأؾىا١ وجدؿحن الا٢خهاص

 : معاًير قانىنيت 1- 1 

غ االإالُت  خُث ؤزظث بٌٗ االإىٓماث والضو٫ والكغ٧اث ٖلى  جد٤٣ االإٗاًحر ال٣اهىهُت الخُىع الأمثل الإٗاًحر حىصة الخ٣اعٍ

٤ اٖضاص مباصت و٢ىاهحن وؤلُاث ج٩ىن  ٖاج٣ها مهمت جدضًض االإٗاًحر وال٣اهىهُت والًِٛ مً ؤحل الالتيام بها ًٖ َغٍ

ُا٧ل جىُٓمُت مد٨مت مخىا٣ٞت م٘ االإٗاًحر ال٣اهىهُت    وَ

 : معاًير سقابيت 1-2  

غ االإالُت َى مُٗاع الغ٢ابت خُث ٣ًهض به الؤقغاٝ والخىُٓم،خُث  ؤَم  ًمثلان مً ؤَم مٗاًحر ٢ُاؽ حىصة الخ٣اعٍ

ً ومجالـ الاصاعة خُث لا ًم٨ً هجاح َظا مُٗاع الغ٢ابت الا بىحىص الُاث ٞٗالت جضٖم الغ٢ابت  وؾُلت في ًض االإؿحرً

ت االإالُت وؤحهؼة الغ٢ابت االإغاحٗت الأًٞل بىحىص لجان غاٝ  االإؿاَمحن صوع ؤَمُت  ،٦ظل٪ والؤصاعٍ  في طاث الٗلا٢ت واَلأ

ا الإباصت  للخإ٦ض مً  ٞٗالت جًمً جىُٟظ الخُِ والؿُاؾاث بىاؾُت ؤحهؼة ع٢ابُتالخى٦متجُب٤ُ ٢ىاٖض  جىٞحرَ

                                                                                                                                                                                                                 
إفريقيا، وشمال لأوسط الشرق في الشركات حوكمة تشجيعزضًجت لضعإ ولُلي ٖبض الغخُم   

ماجد اسماعيل أبو حمام،أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية،رسالة ماجستير،كلية التجارة،قسم التمويل،الجامعة  1
  2009الاسلامية،غزة،
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 .االإُب٣ت وال٣ىاهحن بال٣ىاٖض الالتيام ي للٗملُاث ومضوجدلُل م٘ وحىص ج٣ُُم للمساَغ االإهضا٢ُت والكٟاُٞت والاٞهاح

ت مما ٌؿاَم   ٖلى مؿخىي الجىصة زل٤ َاب٘في ٦ما ًجب ؤن ًخم جُٟٗل صوع االإغاح٘ الخاعجي ومىده نلاخُاث وخغٍ

غ  غ االإهضا٢ُت الإبضؤ وصٖم االإالُتالخ٣اعٍ  . والث٣ت لضي مؿخسضمي َاجه الخ٣اعٍ

   :معاًير فسيت 1-3

ض ا٫ٖاًحر المبن جىٞغ  ؼٍ غ االإالُت وٍ ز٣ت  ٞىُت ًاصي بلى جُىٍغ مٟهىم حىصة االإٗلىماث مما ٨ٌٗـ بضوعٍ ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

٘ وػٍاصة الاؾدثماعاالإؿاَمحن ً وؤصخاب االإهالر بالكغ٦ت و ًاصي بلى عٞ  .  واالإؿدثمغٍ

ُت االإٗلىماث االإالُت جىحض ٖلا٢ت جغابِ بحن:  معاًير مهسيت1-4 خاؾبُت االإُب٣ت و التي ًخم لماالإماعؾاث او حىصة وهىٖ

خاؾبُت، و بالخالي ٞةن جلبُت اخخُاحاث لمخاؾبت واالإغاحٗت لًبِ ؤصاء الٗملُت المجدضًضَا مً زلا٫ بزخباع مٗاًحر ا

خاؾبُت واالإالُت ًخُلب ازخُاع مٗاًحر مداؾبُت جاصي َظا الٛغى، مما جبرػ مؿاولُت لممُٗىت الإؿخسضمي االإٗلىماث ا

ضاص ج٣اع ًغ مالُت جخمخ٘ بالجياَت اح٫ والُذ ؤصث بضوعَا بلى ْهىع ااؾدثماعاتهمالؤصاعة اججاٍ االإلا٥ للاَمئىان ٖلى  حت لٖإ

ى َُئت حضًضة تهضٝ لخدؿني 2009ولخإ٦ُض مبضؤ االإؿاءلت وجُٟٗله جم بوكاء مجلـ االإغا٢بت في ٖام  .والأماهت م، وَ

غ االإالُت الضولُت ومجلـ لماالإؿاءلت الٗامت وفي الى٢ذ هٟؿه ا  خاٞٓت ٖلي الؤؾخ٣لا٫ الدكُٛلي لكغ٦ت مٗاًغي الخ٣اعٍ

 1. خاؾبت الضولُتلممٗاًحر ا

  :قياط حىدة المعلىماث الماليت والخقاسيش الماليت2-

لُه ج٠ًُ الٗضالت يهضٍ ؤصواث ٦ٟاءة االإٗلىماث وحُٗي نىعة واضخت ل٩ل مؿخسضم مهخم  َى ؤَمال٣ُاؽ  االإٗلىمت، وٖ

تها  ت مدخىيها ومضي حاَؼٍ   . في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىةللاؾخسضامفي مٗغٞ

 2 :قياط حىدة المعلىماث الماليت- 2-1

، ، ول٩ي ًٞل ال٣غاعاث و طل٪ ل٣ُمتها لهى٘ ال٣غاع الأباليؿبت الإخسظيًخم بٖضاص وبهخاج االإٗلىماث االإالُت لخهبذ حاَؼة 

مٗاًحر ٖامت ل٣ُاؽ حىصة االإٗلىماث  ج٩ىن االإٗلىماث طاث ٞاثضة لابض ؤن ج٩ىن طاث حىصة ٖالُت، بلا اهه ًم٨ً جدضًض 

ٖلى الىدى الخالي 

   :الذقت كمقيـاط لجـىدة المعلىمـاث 2-1-1 : 

                                                             
 39ص2015أحمد حلمي جمعة،معايير التقارير المالية الدولية،دار صفاء للنشر والتوزيع،عمان، 1
 ناصر محمد علي المجهلي،خصائص المعلومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القرارات،رسالة ماجستير،كلية التجارة،الجامعة الاسلامية،غزة 2
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سُت في االإاض ي لم٧لما ػاصث ص٢ت االإٗلىماث ا خاؾبُت واالإالُت ػاصث حىصتها وػاصث مٗها ٢ُمتها في الخٗبحر ًٖ الخ٣اث٤ الخاعٍ

  .ؤو الخايغ ؤو ًٖ الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت

 :المسفعــت كمقيــاط لجــىدة المعلىمــاث2-1-2 

م٨جها ؤن ج٩ىن االإىٟٗت في ؤخض الهىع  ً َما ٦مُت االإٗلىماث وؾهىلت اؾخسضامها، وٍ جخمثل االإىٟٗت للمٗلىماث في ٖىهغٍ

   :الآجُت

 ؛اجساط ال٣غاعٖىامل وؤلُاث جُاب٤ االإٗلىماث م٘ االإ٣هىص بها : االإىٟٗت الك٩لُت -

اث؛ الإخسظ ال٣غاع ة جىٞغالم ٣ًهض بها الٟترة الؼمىُت: االإىٟٗت الؼمىُت -   لاجساط ال٣غاعاث صون يٛىَ

 بم٩اهُت الىلىج الى االإٗلىماث ب٩ل ؾهىلت؛ؤي : االإىٟٗت االإ٩اهُت -

  هخاثج جىُٟظ ال٣غاعاث، و٦ظا ٢ضعتها ٖلي جصخُذاُٖاء ٢ضعة االإٗلىمت ٖلي ٌٗني: االإىٟٗت الخ٣ُُمُت والخصخُدُت -

 .بهدغاٞاث َظٍ الىخاثج

جخدضص الٟٗالُت باليؿبت للمٗلىماث بمضي جد٤ُ٣ االإٗلىماث لأَضاٞها ؤو  :الفاعليت كمقياط لجىدة المعلىماث2-1-3  

 1.اؾخسضام مىاعص مدضصة  جد٤ُ٣ مخسظ ال٣غاع لأَضاٞه مً زلا٫ 

 اؾخٗما٫ مٗلىماث االإاض ي والخايغ ا٫ٌَى بًجاص الىؾُلت التي ًم٨ً مً زلا :الخنبؤ كمقياط لجىدة المعلىماث 2-1-4

ض مً حىصة االإٗلىماث،  في جى٢٘ ؤخضار وهخاثج االإؿخ٣بل، وؤن َظٍ االإٗلىماث في الخسُُِ واجساط ال٣غاعاث، مما ًؼٍ

لُه جسٌُٟ خالت ٖضم الخإ٦ض   .وٖ

  :الكفـاءة كمقيــاط لجـىدة المعلىمــاث2-1-5 

 مم٨ً للمىاعص، و بخُب٤ُ مبضؤ حُٗٓم حىصة االإٗلىماث بإ٢ل ج٩ال٠ُ اؾخسضام٣ًهض بها جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الكغ٦ت بإ٢ل 

ض ج٩لٟت االإٗلىمت ًٖ ٢ُمتها ن االإممم٨ىت، والتي م ٦ً ؤن جؼٍ

  :قياط حىدة الخقاسيش الماليت2-2 . 

غ االإالُت طاث حىَغ ٞٗا٫، بط ٌٗض  حٗض ؤَمُت حىصة االإٗلىماث االإالُت بالأمغ الٛحر ٧افي والهىعة ٚحر االإ٨خملت في بهخاج ج٣اعٍ

لُه جدبلىع ؤَمُت ار٫ االإٗلىمت واالإٗاحلت اةهٓام االإٗاحلت الأمغ الٟانل بحن حىص غ همىطحُت، وٖ نت بها بُٛت بهخاج ج٣اعٍ

                                                             
عبد الرزاق حسن الشيخ ،دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سعر السهم ،رسالة ماجستير،كلية التجارة،الجامعة  1

 45 ص2012الاسلامية،غزة



  السظشي لحىكمت الششكاث وحىدة الخقاسيش الماليتالإطاس                                                                                          :الفصل الأول 

 

32 

غ االإالُت في ؤصواث ال٣ُاؽ التي جُغ١ بلحها بٌٗ الباخثحن مً بحن الباخثحن الظًً ويٗىا نىعة ًٖ بٌٗ هماطج  الخ٣اعٍ

غ االإالُت ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا ٖلى ؾبُل الخهغ للباخثحن  و Geert Braam و Beest van Ferdy : ٢ُاؽ الخ٣اعٍ

Suzanne Boelen  

 نمارج قياط حىدة القىائم الماليت: (1-1)حذول سقم

 العلبياث الاًجابياث الطشيقت الذساظاث

ًضعؽ مؿخىي اصاعة الؤعباح  هماطج الاؾخد٣ا١

 ٦بضًل لجىصة الأعباح

٣ت ؾهلت وؿبُا لجمُ٘  َغٍ

البُاهاث مً ؤحل ٢ُاؽ 

 اصاعة الأعباح

 جغ٦ؼ ٖلى حىصة الأعباح-

٣ت ٚحر مباقغة ل٣ُاؽ - َغٍ

 حىصة ال٣ىاثم االإالُت

مً الهٗب ٢ُاؽ حىصة -

 االإؿخد٣اث

ًضعؽ الٗلا٢ت بحن ٖىاثض  ٢ُمت االإلاثمت

الأؾهم وؤع٢ام الأعباح بهضٝ 

٢ُاؽ مضي ملاثمت 

ومىزى٢ُت االإٗلىماث لل٣ىاثم 

 االإالُت

 جغ٦ؼ ٖلى حىصة الأعباح- ؾهلت وؿبُا لل٣ُاؽ

٣ت ٚحر مباقغة ل٣ُاؽ - َغٍ

 حىصة ال٣ىاثم االإالُت

لا ًخم االإٟايلت بحن -

 االإلاثمت االإىزى٢ُت

غ  البىىص الخانت بالخ٣اعٍ

 االإالُت

ًضعؽ البىىص الخانت في 

غ الؿىىٍت في مخجها  الخ٣اعٍ

 مً زلا٫ بحغاء ججاعب

 ال٣ىاثم حىصة ٖلى التر٦حي

 االإالُت

جغ٦ؼ ٖلى ٖىانغ مدضصة -

ِ٣ٞ 

 نٗىبت ال٣ُاؽ-

ُت اثضة  الخهاثو الىىٖ ًضعؽ ٞٗالُت وٞ

٢غاعاث ال٣ىاثم االإالُت ًٖ 

٤ جُٟٗل الخهاثو  َغٍ

ُت  الىىٖ

التر٦حي ٖلى حىصة ال٣ىاثم 

 االإالُت

خماص ٖلى  مً الهٗب اٖلا

٣ت بؿبب  َظٍ الُغٍ

نٗىبت ٢ُاؽ الخهاثو 

ُت  الىىٖ

 

Source : Ferdy van beest & al  ،Quality of financial reporting: measuring qualitative characteristic ،Nice working 

paper 09- 08 ،April 2009 ،P 27 
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غ االإالُت جخمثل في (01-01)وؿخيخج مً الجضو٫ ع٢م ٣ت : ؤهه َىا٥ ؤعبٗت هماطج مسخلٟت ل٣ُاؽ حىصة الخ٣اعٍ َغٍ

ُت ٣ت الخهاثو الىىٖ غٍ هماطج ٢ُاؽ حضو٫ ع٢م  .الؤؾخد٣ا١، ٢ُمت االإلاءمت، البىىص الخانت في ال٣ىاثم االإالُت وَ

غ االإالُت مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى مضي جد٤٣ الخهاثو  حىصة ال٣ىاثم االإالُت وجخدضص حىصة ال٣ىاثم و الخ٣اعٍ

ُت للمٗلىمت االإالُت، بالإياٞت بلى وحىص َغ١ ؤزغي ًخم مً زلاله ٢ُاؽ االإىزى٢ُت واالإلاءمت لخدضًض حىصة  الىىٖ

خاؾبت مً زلا٫ صعاؾت مضي ٢ُام االإاؾؿاث بةصاعة الأعباح وما بطا ٧ان لمال٣ىاثم االإالُت، ٧التر٦حي ٖلى حىصة ا

تراٝ بالأعباح والخؿاثغ جم في الى٢ذ االإىاؾب ؤو لا وجىيُذ ؤَم االإاقغاث التي حؿاٖض في ٢ُاؽ حىصة  .اٖلا

غ االإالُت   .الخ٣اعٍ
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 ظاث العابقتاالذس: المبدث الثالث

 الذساظاث العابقت باللؼت العشبيت : المطلب الأول 

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جدىاو٫ مىيىٕ البدث بك٣ُه خى٦مت الكغ٧اث وحىصة اليهخُغ١ في َظا االإبدث       مجمىٖ

غ االإالُت خُث هخُغ١  : الضعاؾت الُٗىت و٦ظل٪ الىخاثج االإؿخسلهت مً َظٍ الضعاؾاث الضعاؾت مىهج  ملخواليالخ٣اعٍ

ؤزغ جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت ٖلى الاٞهاح االإداؾبي وحىصة :  أبى خمام بعسىااإظماعيلدساظت للباخث ماحذ - 1

غ االإالُت  عؾالت، الؤؾلامُتصعاؾت مُضاهُت ٖلى بٌٗ الكغ٧اث االإضعحت في ؾى١ ٞلؿُحن للأوعا١ االإالُت الجامٗت : الخ٣اعٍ

  2009 ..56-55 م. ٞلؿُحن: ٚؼة حامٗت الخجاعة ٧لُت والخمىٍل، االإداؾبت ٢ؿم. ماحؿخحر

ً واالإؿاَمحن وخماًت خ٣ى٢هم االإٗاملت الٗاصلت بحن  الاٞهاح: جضعؽ َظٍ الضعاؾت ؤزغ ٧ل مً والكٟاُٞت خماًت االإؿدثمغٍ

غ االإالُت صوع ؤصخاب االإهالر وتهضٝ َظٍ  ً مؿاولُاث مجلـ الاصاعة وحىصة الخ٣اعٍ حمُ٘ االإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

غ االإالُت في ؾى١ الأوعا١ االإالُت الؤخاَت بلىالضعاؾت   بمضي جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى الاٞهاح االإداؾبي وحىصة الخ٣اعٍ

 .بٟلؿُحن

خُث اهخهج الأؾلىب الىنٟي الخدلُلي، ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً ؤًٖاء مجالـ الاصاعة للكغ٧اث في ؾى١ االإا٫ 

٣ت الاؾخبُان وجم جىػَ٘ الُٗىاث ٖلى 150 و٢ض بلٜ حجم ُٖىت الضعاؾت 31بٟلؿُحن البالٛت ٖضصَا   وجم الاؾخٗاهت بُغٍ

.  نالخت للضعاؾت121حمُ٘ الأٞغاص واؾترصاص 

غ االإالُت خُث ؤن الالتيام  جىنلذ الضعاؾت بلى وحىص ٖلا٢ت بًجابُت بحن جىٞغ ٢ىاٖض الخى٦مت والؤٞهاح وحىصة الخ٣اعٍ

اصة الاٞهاح وجىؾُ٘ الكٟاُٞت وخماًت االإؿاَمحن ونىن خ٣ى٢هم ٦ما  الأمثل بدى٦مت الكغ٧اث ٌُٗي ٞاٖلُت ؤ٦بر ٦ؼٍ

غ االإالُت لضي الكغ٧اث االإخىاحضة بؿى١  ض مً حىصة الخ٣اعٍ ؤن ٢ُام مجلـ الاصاعة بمهامه ومؿاولُاجه االإى٧لت الُه ًؼٍ

. ٞلؿُحن للأوعا١ االإالُت

غ االإالُت: دساظت قلىع خساا بعسىاا-2 ا ٖلى الاٞهاح االإداؾبي وحىصة الخ٣اعٍ  االإاحؿخحر، مظ٦غة خى٦مت الكغ٧اث وؤزغَ

(: 2014/2015) ، م, 146, 147 .الجؼاثغ، حامٗت

غ االإالُت مً زلا٫ البدث في الجىاهب الاًجابُت لخى٦مت بلىتهضٝ الضعاؾت  ت ؤزغ الخى٦مت ٖلى حىصة الخ٣اعٍ  مٗغٞ

غ االإالُت مً زلالها . الكغ٧اث ومداولت جدؿحن حىصة الخ٣اعٍ

خماص ٖلى بغامج  ، Excel وبغهامج SPSSاٖخمضث َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الاؾخيباَي والأؾلىب الىنٟي الخدلُلي بالٖا

ؤَم الىخاثج االإخدهل ٖلحها مً الضعاؾت هي ؤن الخى٦مت ًلؼمها وحىص ؤؾاؽ ٞٗا٫ لخى٦مت الكغ٧اث لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت 

. وجىػَ٘ ؾهل الإسخل٠ االإؿاولُاث
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    ؤَم الخىنُاث في الضعاؾت لابض مً وحىص بَاع طو ٞٗالُت ٖالُت ٌؿاَم في جىؾُ٘ خى٦مت الكغ٧اث ويمان ؤ٢ص ى 

ً ومسخل٠ الجهاث وازخُاع  ً واالإؿحرً وؿب الكٟاُٞت والاٞهاح لل٣ىاثم االإالُت وجىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث بحن االإضًغٍ

ت الكغ٦ت  اصة الىعي الاصاعي لضي االإؿاولحن والخظ٦حر بالأَمُت ال٨بري للخى٦مت في اؾخمغاعٍ ال٨ٟاءاث ٦ما ًجب ػٍ

٤ مسخل٠ الجمُٗاث والهُئاث التي جىًم  وحصجُ٘ الاؾدثماع واؾخ٣ُاب عئوؽ الأمىا٫ الأحىبُت وجد٤ُ٣ الجياَت ًٖ َغٍ

.   الل٣اءاث واالإدايغاث الخانت باالإىيىٕ

ا ٖلى مؿخىي الؤٞهاح في االإٗلىماث االإداؾبُت صعاؾت :دساظت ػضاوي خعيا- 3 تخى٦مت الكغ٧اث وؤزغَ  ٖلى ازخباعٍ

(: 2010. )68 م. الضاهمغ٥ في الٗغبُت الأ٧اصًمُت. ماحؿخحر عؾالت الكغ٧اث مؿاَمت الٗامت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت

ت قغ٧اث بؿى١ الأوعا١ االإالُت  اٖخمضث الضعاؾت ٖلى الأؾلىب الىنٟي الخدلُلي خُث ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً مجمىٖ

ضصَا (2005/2009)الؿٗىصي زلا٫ الٟترة  ، خُث اٖخمض الباخث ٖلى ازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت مً الكغ٧اث االإسخاعة وٖ

89.  

٤ ماقغ للإٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت  بىض، و٢ض جم جىػَ٘ َظٍ 41الظي ًدخىي ٖلى      جم ٢ُاؽ مؿخىي الؤٞهاح ًٖ َغٍ

:  البىىص ٖلى زالثت ؤحؼاء ٖلى الىدى الخالي

الجؼء الثاوي ًدخىي .  بىض والتي تهضٝ بلى حم٘ مٗلىماث ًٖ الؤٞهاح ًٖ مٗلىماث ًٖ الكغ٦ت18الجؼء الأو٫ ًدخىي 

 بىىص 10الجؼء الثالث ًدخىي ٖلى .  بىض والتي تهضٝ بلى حم٘ مٗلىماث ًٖ الؤٞهاح ًٖ مٗلىماث مجلـ الؤصاعة13

 .والتي تهضٝ بلى حم٘ مٗلىماث ًٖ الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث االإالُت في الكغ٦ت

غ االإالُت في قغ٧اث الي    تهضٝ الضعاؾت   جىيُذ وبُان ؤزغ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى الاٞهاح االإخٗل٤ بال٣ىاثم والخ٣اعٍ

قٟاُٞت ؤًٖاء واالإل٨ُت   لجان مغاحٗت وؿببوكاءاالإؿاَمت بالؿٗىصًت وبالخدضًض زهاثو الخى٦مت ٦ذجم الكغ٦ت،

. مجلـ الاصاعة

ت هخاثجاليجىنلذ الضعاؾت  :  مجمىٖ

وحىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن مؿخىي الاٞهاح حجم الكغ٦ت - 

وحىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن مؿخىي الاٞهاح واؾخ٣لالُت مجلـ الاصاعة  - 

غ االإالُت-  . ٖضم وحىص ٖلا٢ت بحن وؿب االإل٨ُت الٗاثلُت ووؿب مل٨ُت االإؿاَمحن وبحن مؿخىي الاٞهاح في ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

غ االإالُت للبىى٥ االإضعحت في الؿى١ االإالُت دساظت ألاء واصل الحشبي - 4 بٗىىان ؤزغ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

ت، الا٢خهاصًت للضعاؾاث الؤؾلامُت مجلت ،(الؿٗىصًت )ؾجبى٥ حامٗت , 246, 225, 223 م,3الٗضص ,2021 هىٞمبر والؤصاعٍ

(2021 )
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 بك٩ل واؾ٘ وؤؾاس ي في الضعاؾت وهمىطج ًضعى spss    اهخهج االإىهج الىنٟي الخدلُلي في الضعاؾت خُث اؾخسضم بغهامج 

غ االإالُتب   مؿخىي الخدٟٔ االإداؾبي في حىصة الخ٣اعٍ

غ االإالُت للبىى٥ في ؾى١ االإا٫ الؿٗىصي والى ؤي خض الي   َضٞذ الضعاؾت   ابغاػ وبُان ؤزغ الخى٦مت ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

 جُب٤ ؤلُاث ٢ىاٖض الخى٦مت 

ً للإصاعة البىى٥ بخُب٤ُ ؤلُاث و٢ىاٖض الكغ٧اث ٦ما    ٦ما ؤونذ الضعاؾت بدخمُت خث حمُٗاث االإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

غ االإالُت للبىى٥  ًجب ٖلى الاصاعة ولجان الخض٤ُ٢ واالإغاح٘ الضازلي والخاعجي الالتيام ب٣ُاؽ مضي حىصة الخ٣اعٍ

وحىص ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن الالتيام بخُب٤ُ الخى٦مت وحىصة : ؤَم الىخاثج االإخىنل الحها مً زلا٫ الضعاؾت هي

غ االإالُت للبىى٥ االإضعحت في ؾى١ االإا٫ الؿٗىصي . الخ٣اعٍ

غ االإالُت صعاؾت خالت  ص٦خىعاء ؤَغوخت: دساظت الهام ظسىظاوي - 5 بٗىىان ؤزغ جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

( 2015/2016 )167, 166 ,ج م, 2016-2015, 1ؾؾ٠ُُ حامٗت ماحؿخحر، مظ٦غةبٌٗ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت 

خُث جم ازخُاع ُٖىت مً قغ٧اث االإؿاَمت  spss    اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي وجم اؾخسضام بغهامج

.  مً ؤحل الضعاؾت

اصة الاٞهاح والجياَت وبلؼامُت الضعاؾت هي بُان وابغاػ ؤَمُت خى٦مت الكغ٧اث بلُه   ؤَم ما جىنلذ   الخ٣ُض بها وطل٪ بؼٍ

غ االإالُت .  في ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

غ مالُت جمخاػ بالجياَت  ؤونذ الضعاؾت بًغوعة وؤَمُت جُب٤ُ ؤلُاث خى٦مت الكغ٧اث وطل٪ للخهى٫ ٖلى ٢ىاثم وج٣اعٍ

ُت  :والض٢ت واالإىيىٖ

صوع خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حىصة االإٗلىماث االإداؾبُت واو٩ٗاؾاتها ٖلى : دساظت الشيخ، عبذ الشصار بعسىاا- 6

 ٧لُت االإداؾبت، ٢ؿم. ماحؿخحر عؾالت صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى الكغ٧اث االإؿاَمت االإضعحت في بىعنت ٞلؿُحن: ؾٗغ الؿهم

ت الاحخماُٖت الٗلىم (: 2012) ٞلؿُحن: ٚؼة حامٗت والؤصاعٍ

ضصٍ   قغ٦ت وجخ٩ىن ُٖىت الضعاؾت مً حمُ٘ 47   ؤؾخسضم في الضعاؾت ؤؾلىب االإسر خُث ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت وٖ

.  اؾخبُان ٢ابل للضعاؾت43ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت وػٕ اؾخبُان ٖلى مؿخىي مضعاء الكغ٧اث واؾترص 

٦ما جلتيم .    جىنلذ الضعاؾت الى وحىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن جُب٤ُ ٢ىاٖض وؤلُاث خى٦مت الكغ٧اث وؤؾٗاع الأؾهم

غ االإداؾبُت خُث جىاحه  ٘ مً حىصة االإٗلىماث والخ٣اعٍ الكغ٧اث بخُب٤ُ َظٍ ال٣ىاٖض واجساطَا ٦مغح٘ في ؾبُل الغٞ

اصة ٞٗالُت الٗىامل االإازغة في الأؾهم  ت وجدؿحن الاٞهاح مما ٌؿاَم في ػٍ ؤلُاث الخى٦مت االإٗلىماث االإًللت واالإٛلىَ

غ اًجابُت خى٫ مضي اؾخ٣غاع الكغ٦ت ومضي  خهمما ٌُٗي ج٣اعٍ . ااؾخمغاعٍ
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 الذساظاث العابقت باللؼت الأحسبيت : المطلب الثاني

غ االإالُت وصوع االإغاحٗحن :  Goodwin and Seow 2002دساظت  / 1 جىاولذ جإزحر خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

ً في طل٪ بالخُب٤ُ ٖلى الىخضاث   في ؾىٛاٞىعة ، و٢ض زلهذ الضعاؾت بلى الخإ٦ض مً صوع االإغاحٗت الا٢خهاصًتواالإضًغٍ

غ االإالُت   في  الأزلا٢ُت بلى ؤَمُت ال٣ىاٖضبالإياٞتالضازلُت ولجان االإغاحٗت في ٖملُت الخى٦مت وفي جد٤ُ٣ حىصة الخ٣اعٍ

طل٪ و ؤن ٢ُام االإغاح٘ بمغاحٗت حمُ٘ قغ٧اث الٗمُل حؿاٖضٍ ٖلى م٣اومت يٛىٍ الؤصاعة في خحن ًىحض ازخلاٝ 

 .َظٍ الألُت ٖلى ٢ضعة االإغاح٘ ٖلى ا٦دكاٝ ؤزُاء ال٣ىاثم االإالُت مٗىىي ي٠ُٗ لا زغ 

جىاولذ َظٍ الضعاؾت الٗلا٢ت بحن حىصة االإغاحٗت و خى٦مت الكغ٧اث في :   Imhall and Eugene 2003   دساظت/ 2

٩ا، خُث ٢امذ بضعاؾت جدلُلُت للمغاحٗت واالإداؾبت و خى٦مت الكغ٧اث في االإاض ي والخايغ بهضٝ مغاحٗت الخُىع  ؤمغٍ

غ االإالُت، زم ا٢تراح  هم زهاثههم الباعػة في االإاض ي والتي ؤصث بلى ٞكل بِئت الخ٣اعٍ خي لهما مً احل جدضًض وٞ الخاعٍ

غ االإالُت، وج٣ترح الضعاؾت ؤن جإزظ اللجىت ب  الخٛحراث اللاػمت ٞحهما لٗلاج َظا الٟكل لًمان حىصة وهؼاَت ٖملُت الخ٣اعٍ

ا الخٛحراث الهامت الخالُت     :في اٖخباعَ

مى٘ االإضًغ االإالي ؤو االإضًغ الخىُٟظي للكغ٦ت مً الخهغٝ ٦غثِـ الإجلـ الؤصاعة .  

الخاعحُحن مً امخلا٥ ؤؾهم في ؤي قغ٦ت ٩ًىهىا ؤًٖاء في مجلـ بصاعتها ً   . مى٘ ٧ل االإضًغٍ

 ت، ٦ما ؤنها مجا٫ للجض٫ والخلاٝ بحن االإىٓماث م مً ؤَمُت الخىنُاث الؿاب٣ت، بلا ؤنها جىنُاث هٓغٍ لى الغٚ  وٖ

غ االإالُت في االإؿخ٣بل   .االإؿئىلت ًٖ جُىٍغ االإداؾبت واالإغاحٗت لًمان حىصة وهؼاَت الخ٣اعٍ

 أزش اعخماد معاًير الخقاسيش الماليت الذوليت ععى حىدة " بٗىىان 2013ؾىت   poulo Edilson & al دساظت /3

ع٦ؼث َظٍ الضعاؾت ٖلى ٖضة ٖىامل التي مً قإنها ؤن جازغ ٖلى  ." المعلىماث المداظبيت للششكاث البراصيليت والأوسوبيت

ا خاؾبُت ومضي جإرلمحىصة االإٗلىماث ا ُت الأع٢ام التي ًخم الؤٞهاح ٖجها، مً ٢بل لمٖلى مٗاًحر اًغَ خاؾبت و٦ظا هىٖ

لُت والأوعبُت، خُث َضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل ازغ  ٖلى حىصة الأعباح االإٗلىت زلا٫ الٟترة  IFRS اٖخماصاالإاؾؿاث البراػٍ

ُت  2011 بلى ٚاًت 2000االإمخضة لؿىت  لُت والأوعبُت، ٦ما ؤْهغث الىخاثج ؤن هىٖ مً ٢بل االإاؾؿاث الٗامت البراػٍ

غح٘ الؿبب بلى الأػماث  IFRS  ؤو جبحناٖخماصخاؾبُت، لم حكهض جدؿً ملخىّ م٣اعهت بالٟتراث ما ٢بل الماالإٗلىماث  ،وٍ

خاؾبُت ٧الكٟاُٞت، الم بالإياٞت بلى ٖىامل ؤزغي جازغ ٖلى مؿخىي حىصة االإٗلىماث 2005ؾىت   خضزذ بٗضحياالإالُت ا٫

  .البِئت الؤ٢خهاصًت و ٦ٟاءة الأؾىا١ االإالُت
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: في الذساظاث العابقتوالاخخلاف   أوحه الدشابه :المطلب الثالث

ذ  ً ؤن الضاعؾاث الؿاب٣ت خُث ؤَضاٝجىىٖ وبٌٗ .  بٌٗ الضاعؾاث التي جم الخُغ١ الحها  لها ٖلا٢ت ب٨لي االإخٛحرً

ً صون االإخٛحر بةخضيالضعاؾاث لها ٖلا٢ت   الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٧اهذ لها ٖلا٢ت ب٨لي االإخٛحران ٧اهذ الأزغ االإخٛحرً

غ االإالُت مً زلا٫ الخُب٤ُ الأمثل ل٣ىاٖض خى٦مت الكغ٧اث   الخُغ١ و٦ظل٪تهضٝ الي الؤخاَت بمضي جد٤ُ٣ حىصة الخ٣اعٍ

صوع  خى٦مت الكغ٧اث التي حؿمذ بةبغاػ تالي ؤَمُت الخى٦مت وال٣ىاٖض الخانت بها بياٞت الي الخغم ٖلى جُب٤ُ  مباص

غ االإالُت في المةالخى٦م بت مً االإىيىٕ هي صعاؾت ؤمً , ؾؿاث الا٢خهاصًت ئ ٖلى حىصة الخ٣اعٍ  ؤلاءبغػ الضعاؾاث ال٣غٍ

غ االإالُت للبىى٥ في ؾى١ االإا٫ الؿٗىصي والى اليَضٞذ الضعاؾت وانل الخغبي   ابغاػ وبُان ؤزغ الخى٦مت ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

  .ؤي خض جُب٤ ؤلُاث ٢ىاٖض الخى٦مت

غ االإالُت مً زلا٫ البدث في الجىاهب الاًجابُت الي صعاؾت ٢لىٕ خىان والتي َضٞذ ت ؤزغ الخى٦مت ٖلى حىصة الخ٣اعٍ  مٗغٞ

غ االإالُت مً زلالها . لخى٦مت الكغ٧اث ومداولت جدؿحن حىصة الخ٣اعٍ

غ االإالُت صعاؾت خالت بٌٗ االإاؾؿاث الا٢خهاصًتصعاؾت الهام ؾىىؾاوي   ؤزغ جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

اصة الاٞهاح وبلؼامُت الضعاؾت َى بُان وابغاػ ؤَمُت خى٦مت الكغ٧اث بلُهجىنلذ  مً ؤَم ما  الخ٣ُض بها وطل٪ بؼٍ

غ االإالُت، اج٣ٟذ ٧ل َضٍ الضعاؾاث ٖلى اهتهاج االإىهج الخدلُلي واؾخسضام ؤؾلىب الُٗىت  والجياَت في ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

ً ؤو ٦لاَما ؤما بٌٗ الضعاؾاث ٣ٞض ازخلٟذ في م٩ان الضعاؾت بًٗها في  وؤًًا ؤن ٧ل صعاؾت لها ٖلا٢ت بإخض االإخٛحرً

ً بالخدضًض في الؿٗىصًت ، لولاًاث الجؼاثغ وبٌٗ الضعاؾاث ٧اهذ زاعج الىَ ٨ُت، البراػٍ  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

،ٞلؿُحن، وازخلٟذ الضعاؾاث ؤًًا في الُٗىاث التي جمذ ٖلحها الضعاؾت ٞبًٗها صعؽ البىى٥ والبٌٗ الأزغ صعؽ 

ت قغ٧اث صازل مجا٫ البدث ٦كغ٧اث ؾى١ االإا٫ والخبراء االإداؾبُحن خُث ع٦ؼث ؤٚلب الضعاؾاث الؿاب٣ت  مجمىٖ

٣ت الُٗىت وؤؾلىب الاؾخبُان وجمذ صعاؾت ٧ل ٞئت مُٗىت   .ٖلى َغٍ
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: خلاصت الفصل

غ ا٫   في َظا الٟهل الأو٫ مً الضعاؾت جُغ٢ىا الى جُىع  ٟاث الخانت بالخى٦مت وحىصة الخ٣اعٍ خى٦مت ومسخل٠ الخٗغٍ

. االإالُت

 في خماًت الكغ٧اث مً الانهُاعاث والأػماث الا٢خهاصًت للخى٦مت   مً زلا٫ َظا الٟهل اجطر لىا الضوع ال٨بحر والىاؾ٘ 

غ١ الاٞهاح،ن ٕ اصة الكٟاُٞت وَ ٤ يمان ػٍ خى٦مت مً الىٓم الخخمُت لل٣ًاء ٖلى الأزاع الؿلبُت ا٫نبدذ أ خُثَغٍ

بت االإؿاَمحن وؤصخاب االإهالر في جٟاصي ج٨غاع الًٟاثذ االإالُت  االإترجبت ًٖ الٟؿاص االإالي والؤصاعي ٞهي هدُجت خخمُت لغٚ

اص٫ ًاصي الي زل٤  .التي مؿذ الا٢خهاص الٗالمي زلا٫ ال٣غن االإاض ي وبضاًت ال٣غن الخالي خُث ان جبني هٓام قٟاٝ وٖ

٤ جُب٤ُ مباصت الخى٦مت التي ع٦حيتها الأؾاؾُت هي الؤٞهاح  يماهاث يض الٟؿاص وؾىء الؤصاعة، وطل٪ ًٖ َغٍ

والكٟاُٞت مً ٢بل الكغ٧اث االإضعحت في الأؾىا١ االإالُت، ؤي ان جُب٤ُ الجُض والصخُذ لخى٦مت الكغ٧اث َى الغ٦حية 

ؼ الؤٞهاح والكٟاُٞت والتي جى٨ٗـ بالإًجاب ٖلى ٦ٟاءة الؿى١ االإالي وجم٨ً مً خؿً بصاعة  الأؾاؾُت والٟٗالت لخٗؼٍ

ً واالإ٣غيحن وهي الٗىانغ  ٣ت جدمي ؤمىا٫ االإؿدثمغٍ   االإى٣ُت الٗغبُت الي خض ٦بحرفي الىا٢هت بك٩ل واؾ٘الكغ٧اث بُغٍ

غ ٥ ً ٖلى ج٣اعٍ اصة َظٍ الجىصة ًدهل االإؿخسضمحن واالإؿحرً غ االإالُت ؤَمُت ٦بحرة خُث ؤن بؼٍ ما ؤن لجىصة الخ٣اعٍ

  .  ال٣غاعاثومٗلىماث واضخت وصخُدت جم٨ً مً جغقُض ال٣غاعاث التي جُٟض في اجساط

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثاوي الٟهل

ت الكغ٦ت خالت صعاؾت  للخإمُىاث الجؼاثغٍ

SAA -حاهذ 
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:     جمهيذ

ت للضع الخُغ١ بٗض  غ االإالُت، للاؾت الىٓغٍ  بضعاؾت بخضُٖمها  ٢مىا مخ٩املت ج٩ىن صعاؾدىا وختىخى٦مت وحىصة الخ٣اعٍ

ت للخإمُىاث لخ٩ىن خ٣ل لهظٍ الضعاؾت، بط حٗخبر َظٍ ا٫ ٞازترهاجُب٣ُُت،   اثقغ٥ا٫ الكغ٦ت مً ؤو٫ قغ٦ت الجؼاثغٍ

خماص  خُث جضزل بىعنت الجؼاثغ ومً بحن الكغ٧اث التي جلتيم بخُب٤ُ مباصت و٢ىاٖض الخى٦مت، ،  التيزانتا٫ ٢مىا بالٖا

الخد٤٣ مىه َضٝ ا٧٫ان لابض مً عبِ الجاهب الىٓغي بالجاهب الخُب٣ُي وطل٪ خُث  (االإ٣ابلت)ٖلى ؤؾلىب صعاؾت خالت 

 :خُث  مبدثحنول٣ض جم ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى .مً الاؾخيخاحاث التي جم الخىنل بلحها

ت للخإمُىاث بجاهذ ووٗغى ٩َُلها الخىُٓمي ٦ما هخُغ١ ' ’SAAفي َظا االإبدث الأو٫ ؾيخُغ١ الى ج٣ضًم للكغ٦ت الجؼاثغٍ

ت للخإمُىاث  ' SAA'الى عؤؽ ما٫ الكغ٦ت وؤًًا مىخجاتها، ؤما في االإبدث الثاوي هخُغ١ الى صعاؾت جدلُلُت للكغ٦ت الجؼاثغٍ

 .االإ٣ابلت بجاهذ، خُث ؤن االإُلب الأو٫ مسهو للم٣ابلت ؤما االإُلب الثاوي ٣ٞض زهو لىخاثج
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جقذًم الششكت الجضائشيت للخأميساث : المبدث الأول 

ت للخإمُىاث  ٠ بها ؤولا وهدىاو٫ ؤًًا  ' ’SAAفي َظا االإبدث هخُغ١ الى ج٣ضًم الكغ٦ت الجؼاثغٍ ٤ الخٗغٍ بجاهذ ًٖ َغٍ

ت للخإمُىاث   ٩َُSAAلها الخىُٓمي في االإُلب الأو٫، ؤما في االإُلب الثاوي هخُغ١ الى جُىع عؤؽ ما٫ الكغ٦ت الجؼاثغٍ

 بجاهذ

 (حعشيفها وهيكلها الخسظيمي)جقذًم بمؤظعت الخأميا الىطسيت : المطلب الأول 

ىُت للخإمحن حاهذ  ٠ باالإاؾؿت االإظ٧ىعة  (مدل صعاؾت)هخُغ١ في َضا االإبدث الى االإاؾؿت الىَ خُث هدىاو٫ الخٗغٍ

٩ُلها الخىُٓمي ووٗغج ؤًًا ٖلى جُىع   ما٫ الكغ٦ت وصزىلها لبىعنت الجؼاثغ ووا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت في االإاؾؿت عؤؽوَ

ىُت للخإمُىاث . الىَ

:  نبزة خىل المؤظعت الىطسيت للخأميساث1

 بٗض الاؾخ٣لا٫ بٗام واخض هٓغا لاٞخ٣اص الجؼاثغ لل٨ٟاءاث 1963 صٌؿمبر 12    جإؾؿذ االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث في 

ت  اعاث االإخمغؾت والهُئاث اللاػمت في مجا٫ الخإمحن جم اوكاءَا ٚلى ق٩ل قغ٦ت مسخلُت بمؿاَمت الخبراث االإهغٍ واَلا

ت و % 61خُث ؤن  ت39%مً عئوؽ الأمىا٫ حؼاثغٍ .  البا٢ُت هي عئوؽ ؤمىا٫ مهغٍ

. Saa Assuranceوفي هٟـ الؿىت جم اٞخخاح او٫ ه٣ُت بُ٘ بالجؼاثغ في مغ٦ؼ الٗانمت جدذ مؿمي     في هٟـ الكهغ 

٤ هدى جإمُم 66 .127 جم اوكاء اخخ٩اع الضولت لجمُ٘ مٗاملاث الخإمحن بمىحب ال٣غاع ع٢م 1966   في ماًى  اطي مهض الُغٍ

. 66 129 ع٢م الأمغ بمىحب Saaالىٓام االإؿمى 

ش ًىاًغ  ىُت للخإمُىاث للضزى٫ بالأؾىا١ االإدلُت للخإمحن ٖلى الأزُاع 1976بخاعٍ  ؤُٖذ الضولت ؤوامغ للماؾؿت الىَ

ما٫ الخغة مثل الخجاعة ،الخإمحن ٖلى الؿُاعاث واالإمخل٩اث، الخإمحن )البؿُُت  ُحن واٖلأ الأزُاع البؿُُت االإخٗل٣ت بالخغٞ

ب االإيكإث للمىاًَ (ٖلى الخُاة ،جُىٍغ ٖغوى بالأٞغاص واالإاؾؿاث االإدلُت بال٣ُإ الهخي وفي جُب٤ُ لؿُاؾت ج٣غٍ

ني الجؼاثغي خُث  وختى لا ًًُغ ل٣ُ٘ مؿاٞاث ٦بحرة مً ؤحل الخإمحن جم اوكاء قب٨ت جىػَ٘ واؾٗت ٖبر التراب الىَ

 وخضة التي مهمتها الغ٢ابت ويمان ؾحر الى٧الاث بإخؿً نىعة ًىحض يمً َظٍ الىخضاث االإ٣غ 23 و٧الت و450جىحض 

ب االإامً مً االإامً له .الغثِس ي ؾاَمذ ٧ل َظٍ الهُا٧ل واالإيكإث في ج٣غٍ

 ٢امذ االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث بالاهٟخاح وجىؾُ٘ ؤٖمالها لدكمل الخإمحن ٖلى الخُاة والصخت وؤًًا 1990   في ٖام 

. االإساَغ الؼعاُٖت والهىاُٖت والهىضؾُت وؤًًا ؤزُاع االإىانلاث
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ً الأحاهب مجهم واالإدلُحن1995    في ٖام  خُث ؤنضعث الضولت   ٞخدذ االإاؾؿت الىَىُت الأؾىا١ لجمُ٘ االإؿدثمغٍ

غ ج٣خط ي  التي07/95ع٢م  الخٗلُمت  جىَحن الىؾُاء بٖاصةالضولت بالخالي جم٨ىذ االإاؾؿت  اخخ٩اع مً الخإمحن ؾى١  بخدغٍ

  ٖلى الخإمحنالؤقغاٝ لجىت وبوكاءوجىُٟظ ؤصواث مغا٢بت الؿى١  (الى٦لاء الٗامحن الؿماؾغة والخإمحن)الخانحن 

 :جقذًم الهيكل الخسظيمي للمؤظعت الىطسيت للخأميساث/ 2

ىُت للخإمُىاث ٖلى زلار َب٣اث جىُٓمُت هبضؤ مً  لى   ًخ٩ىن اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت الىَ  خُث ًىحض ؤولا االإ٣غ اٖلأ

االإغ٦ؼي ًخم ُٞه جدضًض ؾُاؾت االإاؾؿت ووكاَها وؤًًا ججمُ٘ االإٗلىماث زم ًإحي جالُا الىخضاث التي حكغٝ ٖلى 

بت مجها حٛغاُٞا وج٣ىم بٗملُاث االإداؾبت  ت مً الى٧الاث ال٣غٍ  والغ٢ابت ٖلى الى٧الاث التي جإحي بٗض والؤقغاٝمجمىٖ

اصة  الىخضاث ووُْٟت الى٧الاث هي الخ٣غب مً االإىاًَ بإ٦بر ٢ضع مم٨ً وخل حمُ٘ االإكا٧ل التي ًم٨ً ؤن جيكإ وؤًًا ػٍ

 .عبدُت االإاؾؿت خُث هخُغ١ الحها بالخٟهُل

: المقش المشكضي - 

ىت الٗمىمُت ىُت للخإمُىاث هي قغ٦ت طاث ؤؾهم جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ االإالي ل٨ً عؤؽ مالها ًسً٘ للخؼٍ . االإاؾؿت الىَ

ًيخسب مجلـ الاصاعة عثِؿا ًخىلى عثاؾت الكغ٦ت لؿخت ؾىىاث، ًخمخ٘ بالؿلُت الخىُٟظًت في الكغ٦ت، ًدٓى االإضًغ 

الٗام باالإؿاٖضة في ؤصاء مهامه مً َغٝ االإؿاٖض الخ٣ني االإ٩ل٠ باٖضاص اؾتراجُجُت واضخت االإٗالم لخجؿُض ؾُاؾاث 

ا مً االإهالر التي تهم الكغ٦ت ٧الغ٢ابت وحؿُحر االإمخل٩اث حرَ . الكغ٦ت في الخإمُىاث وٚ

. ٦ما ًدٓى ؤًًا بمؿاٖضة مً االإؿاٖض الاصاعي االإ٩ل٠ بالدؿُحر الاصاعي للكغ٦ت

ًاء في صوعاث ٖاصًت ؤو  جخم٘ َالاء اٖلأ ت ؤًٖاء ٌُٗىىن مً َغٝ ملا٥ الكغ٦ت وٍ ًخ٩ىن مجلـ الاصاعة مً مجمىٖ

 .اؾخثىاثُت جبٗا لٓغوٝ الكغ٦ت

:  الىخذاث- 

ني الجؼاثغي جىحض  ت مً الؤقغاٝ وخضة مهمتها الأؾاؾُت 22ٖبر التراب الىَ  ٖلى الى٧الاث وجىححهها ٧ل وخضة ومجمىٖ

ب االإاؾؿت ؤ٦ثر مً االإىاًَ وال٣ًاء ٖلى مسخل٠ االإكا٧ل الىاججت ًٖ  الى٧الاث الخابٗت لها، ومً مهاَما ؤًًا ج٣غٍ

: البٗض وبٟٗالُت ؤ٦بر خُث جخًمً مهامها ما ًلي

ت_   ؛جىٞحر حمُ٘ الىؾاثل والام٩اهُاث االإاصًت مجها والبكغٍ
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 ؛الغ٢ابت ٖلى ؤؾٗاع الخإمُىاث والخإ٦ض مً مُاب٣تها للخٗلُماث_ 

 ؛ مً ٖلى مؿخىي الىخضاثبجمامهاالأزظ ٖلى الى٧الاث ال٣ٗىص ال٨بحرة والتي لابض مً _ 

ت الٗامت_  . جىُٟظ الاؾتراجُجُت االإؿُغة مً َغٝ االإضًغٍ

ني الجؼاثغي خُث حٗخبر الاهُلا٢ت لأي هىٕ مً ؤهىإ الخإمُىاث وحؿاَم :الىكالاث   جخىاحض الى٧الاث في ؤهداء التراب الىَ

. في الخ٣غب مً االإىاًَ ومؿاٖضجه بك٩ل ؤ٦بر وػٍاصة ؤعباح الكغ٦ت
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: الهيكل الخسظيمي

 بجانذ  SAA  للخأميساثحضائشيتالهيكل الخسظيمي للششكت الًىضح : ( 1-2)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت للخإمُىاث بى٧الت حاهذ اٖخماصا ٖلى ا٫:االإهضع   وزاث٤ االإ٣ضمت مً َغٝ الكغ٦ت الجؼاثغٍ

 المديرية العامة

لمستشارونا  

مساعدونال  

المديرية العامة 
 للإدارة

المديرية العامة 
 التقنية

 قسم التسويق

قسم الأخطار 
 لمموظفين الأفراد

 قسم أخطار المؤسسات

قسم تأمين 
 السيارات

ديرية الموارد البشريةم  

 مديرية الممتمكات

مديرية المراقبة 
 العامة

مديرية التنظيم 
 ومراجعة المعمومات

مديرية المالية 
 والمحاسبة

سم تأمين ق
 الحياة
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 ًىضح الهيكل الخسظيمي لىكالت حانذ:(2)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت للخإمُىاث بى٧الت حاهذ :االإهضع   اٖخماصا ٖلى الىزاث٤ االإ٣ضمت مً َغٝ الكغ٦ت الجؼاثغٍ

 

 

 

 

 

 مدير الوكالة

 االإداؾبت واالإالُت

 مهلخت الخىاصر والجياٖاث مهلخت الاهخاج

 جإمحن الؿُاعاث

 

الخإمحن ٖلى 

الخىاصر 

 االإسخلٟت

الخىاصر 

 االإاصًت

الخىاصر 

 الجؿماهُت
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جطىس سأط مال الششكت ومسخجاث المؤظعت الىطسيت للخأميساث : المطلب الثاني

:   مال المؤظعت الىطسيت للخأميساثسأطجطىس 

ىُت للخإمُىاث خُث مغ بٗضة مغاخل ؾاَمذ في جُىع وهمى الكغ٦ت      هخُغ١ ؤولا الى جُىع عؤؽ ما٫ االإاؾؿت الىَ

.  هدى الأًٞل وػٍاصة ؤعباخها وؤنبدذ مً ؤَم الكغ٧اث الغاثضة في مجا٫ الخإمُىاث

 جدىلذ االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث مً ماؾؿت ٖمىمُت الى قغ٦ت طاث ؤؾهم مما ٌٗني ؤنها ؤنبدذ 1976في قباٍ    

 ؤعجٟ٘ عؤؽ ما٫ 1992 ملُىن صًىاع حؼاثغي وبدلى٫ ٖام 80قغ٦ت جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ االإالي خُث ٢ضع عؤؽ مالها ب 

.  ملُاع صًىاع حؼاثغي 2,5 الي 1998 ملُىن صًىاع حؼاثغي وونل في ٖام 500الكغ٦ت الى 

ىُت للخـإمُىاث بك٩ل ٦بحر 2011في ؾىت      2016وفي ؾىت .  ملُاع صًىاع حؼاثغي 20 الي اعجٟ٘ عؤؽ ما٫ االإاؾؿت الىَ

ت مما  ؼ في صًىام٨ُُتها الخجاعٍ ت بالكغ٦ت خُث حٛحر االإ٨خب الغثِس ي للكغ٦ت وحٗؼٍ ؤخغػث الكغ٦ت همى ٦بحرا وحُٛحراث حظعٍ

٘ عؤؽ ما٫ الكغ٦ت   .   ملُاع صًىاع30 اليؾاَم في عٞ

ىُت للخإمحن عؤؽ مالها 2023وفي الٗام الخالي    ٘ االإاؾؿت الىَ  ملُاع صًىاع ٢غاع هاجج ًٖ هجاح باَغ 35 بلى جغٞ

للماؾؿت التي جدخٟل َظا الٗام بالظ٦غي الؿخحن لخإؾِؿها، اؾتراجُجُت واضخت اهخهجتها الكغ٦ت ؤ٦ضث ال٣ىة االإالُت 

. للكغ٦ت وم٩اهتها ال٨بحرة في ؾى١ الخإمُىاث

:  للخأميساث الىطسيت المؤظعت مسخجاث/2

ت الخضماث التي ج٣ضمها ؾى    ءا للأٞغاص ؤو الكغ٧اث ٖلى ق٩ل ا٣ًهض بمىخجاث االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث بمجمىٖ

 : ٣ٖىص طاث مضة مُٗىت ٢ابلت للخجضًض ٖىض صٞ٘ االإؿخد٣اث االإُلىبت هظ٦غ ؤبغػ َظٍ االإىخجاث وهي

: الخأميا ععى العياساث

ىُت للخإمُىاث جإمُىا يض حمُ٘ الأزُاع االإخٗل٣ت بالؿُاعاث والؿحر ب٩ل ؤمان والخٟاّ ٖلى  ج٣ضم االإاؾؿت الىَ

ى٫ مضة مم٨ىت خُث ٌؿخُٟض االإامً مً الًماهاث الخالُت : االإغ٦بت بدالت حُضة لَأ

 ؛الخهاصم م٘ حؿم زابذ ؤو مخدغ٥ -

 ؛الأيغاع الىاحمت ًٖ اعجٟإ مؿخىي االإُاٍ  -

 ؛الأيغاع الىاحمت ًٖ حؿا٢ِ الصخىع  -
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 ؛ؤيغاع الًُٟاهاث واعجٟإ ميؿىب االإُاٍ  -

 ؛ؤيغاع ؾ٣ىٍ الجلُض والبرص.  -

 . لاآوالخهاصم م٘ مغ٦بت ؤزغي ؾىاء جم جدضًض َىٍتها .  -

: الخأميا ععى المعكن مخعذد المخاطش

: ٌُٛي َظا الخإمحن ؤي هىٕ مً الأزُاع التي جمـ االإؿ٨ً واالإمخل٩اث مثل

 ؛الأيغاع بؿبب االإُاٍ -

 ؛ؤيغاع الخغاث٤ والاهٟجاعاث واالإساَغ االإخهلت بها  -

 ؛الخىاصر االإجيلُت وؤيغاع ٦ؿغ الؼحاج -

 ؛ الؿ٨ً والاهخ٣ا٫بٖاصةه٣ٟاث  -

٘ الغ٧ام والهضم ت في خالاث الُىاعالؤه٣اطه٣ٟاث  -  ؛ وه٣ٟاث عٞ

ب -  ؛ؤيغاع الؿغ٢ت وؤٖما٫ الخسغٍ

. ؤيغاع ٦ؿغ الخجهحياث االإٗلىماجُت والأحهؼة الال٨تروهُت وال٨هغباثُت -

 :الخأميا ععى الكىاسر الطبيعيت

ٌُٛي َظا الخإمحن الأيغاع الخانت بال٩ىاعر والخىاصر الُبُُٗت ٞبمجغص الا٦خخاب في ٣ٖض الخإمحن الظي لا ًم٨ً ؤن     

ت والؿل٘ واالإٗضاث واالإىاص  ٣ًل ًٖ ؾىت واخضة، ًم٨ً للم٨خدب ؤن ًًمً حُُٛت ٦بحرة في االإؿ٨ً واالإمخل٩اث ال٣ٗاعٍ

ت الٗماعاث واالإباوي الٟغصًت خُث حُٛي الخىاصر الخالُت  :االإباوي الخجاعٍ

  ؛الؼلاػ٫  -

   ؛اهجغاٝ التربت -

  ؛الٛغ١ والًُٟاهاث -

اح ال٣ىٍت -  .الٗىان٠ والغٍ

 :المعؤوليت المذنيت

 .جًمً االإاؾؿت الىَىُت للخإمحن خٟاْا قاملا ٖلى جإصًت االإ٨خدب ليكاَه االإهني ب٩ل ؤمان   
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.  لخأميساث الجضائشيتSAAدساظت جدليليت لششكت : المبدث الثاني

 الى االإ٣ابلت ؤولا م٘ مضًغ و٧الت حاهذ  هخُغ١  االإبدث َظا في

المقابلت  : المطلب الأول 

ٟحها مً احل الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ت ط٫زم اؾخسضام ؤؾلىب االإ٣ابلت و بُغح الأؾئلت ٖلى مضًغ الى٧الت ومىْ ٥ الًغوعٍ

للبدث 

 (حانذ) لخأميساث saaالمقابلت مع مذًش الىكالت 

غ االإالُت؟بٖضاصماهي االإٗاًحر التي حٗخمض ٖلحها االإاؾؿت في /ط    الخ٣اعٍ

ى ٖباعة ًٖ مُٗاع صولي زام باالإداؾبت في ifrs 17 حٗخمض االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث ٖلى االإُٗاع /ج   ٣ٖىص الخإمحن وَ

غ مالُت طاث قٟاُٞت وحىصة ٖالُت جدٓى  يخج ٖىه ج٣اعٍ ا االإالُت مً زلاله وٍ غَ قغ٧اث الخإمحن خُث حٗالج االإاؾؿت ج٣اعٍ

. بال٣بى٫ مً َغٝ حمُ٘ مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت

غ االإالُت التي ج٣ىم باٖضاصَا االإاؾؿت مىحهت الإً في لكغ٦ت الخإمُىاث /ط ت و٧الت saaالخ٣اعٍ ؟ (حاهذ) الجؼاثغٍ

ت /ج ىُت للخإمُىاث بجاهذ الى صاثغة االإداؾبت واالإالُت باالإضًغٍ غ وال٣ىاثم االإالُت التي حٗضَا االإاؾؿت الىَ جىحه الخ٣اعٍ

. الجهىٍت وع٢لت

غ االإالُت االإٗضة مً َغٝ االإاؾؿت ًٖ جٟؿحراث وجىيُداث اط٦غ امثلت؟ /ط  َل ًبدث مؿخسضمي الخ٣اعٍ

غ االإالُت خُث ٖاصة ما ج٩ىن /ج غ االإالُت ًٖ الخٟؿحراث والخىيُداث بكإن الخ٣اعٍ وٗم بالخإ٦ُض ًبدث مؿخسضمي الخ٣اعٍ

. مخٗل٣ت بالأمىا٫ االإدهلت مثل الضًىن الٗال٣ت واله٩ى٥ البى٨ُت ٚحر االإدهلت

 ماَى الأصاء االإسُِ وماَى الأصاء الٟٗلي في االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث؟ /ط

 الأصاء االإسُِ َى الأصاء االإؿتهضٝ الظي ًخم جدضًضٍ مؿب٣ا بىاءا ٖلى الأَضاٝ والخى٢ٗاث لظل٪ حٗمض االإاؾؿت /ج

ىُت للخإمُىاث  ت اؾتراجُجُاث وزُِ جداو٫ بىاؾُتها الىنى٫ اليالىَ  ؤَضاٞها ولٗل ؤبغػ َظٍ الي وي٘ مجمىٖ

. الأَضاٝ َى جد٤ُ٣ عؤؽ ؤٖما٫ مٗحن ًدىاؾب م٘ عئي الكغ٦ت 
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ما٫ االإد٤٣ في  ٣اؽ الأصاء الٟٗلي في االإاؾؿت بغ٢م اٖلأ الأصاء الٟٗلي َى الظي جد٣٣ه االإاؾؿت في ؾُا١ ٖمل مٗحن وٍ

ىُت للخإمُىاث   ؤزغ الؿىت م٣اعهت بمىاٞس ي الكغ٦ت الىَ

غ االإالُت و٦ُُٟت ٖملها؟ بٖضاص َل ًخم الاؾخٗاهت بالبرامج الخاؾىبُت في /ط  الخ٣اعٍ

غ االإالُت جخمثل في هٓام /ج خماص ٖلى بغامج خاؾىبُت في اٖضاص الخ٣اعٍ بالاياٞت للبرامج االإٗضة بىاؾُت    orassوٗم ًخم اٖلا

٣ىم بمٗالجتها و orass،هٓام  excelهٓام  َى ٖباعة ًٖ هٓام ؤوجىماج٩ُي خُث ًخم ُٞه اصزا٫ االإُُٗاث واالإٗلىماث وٍ

٢ضم الىخاثج يو

ت /ط  SAA ما َى صوع الؤم٩اهُاث الال٨تروهُت في جُب٤ُ الخى٦مت وجُٟٗلها في قغ٦ت الخإمُىاث الجؼاثغٍ

غى ٧ل /ج ت ٖلى الضوام في جُىٍغ ام٩اهُاتها للخىانل وٖ ٗا٫ و٦ما حٗمل قغ٦ت الخإمُىاث الجؼاثغٍ  ٧ان لها صوع ٦بحر وٞ

حر االإالُت، م٘ ػباثجها ومؿاَمحها ٖلى خض ؾىي مً زلا٫ االإىا٢٘ الال٨تروهُت التي ؤنبدذ ؤؾغٕ  االإٗلىماث االإالُت وٚ

. ي ًخمحي بالخٛحر االإؿخمغطوؾُلت الإدا٦ت الىا٢٘ ا٫

مضي الالتيام بمباصت الخى٦مت ؟ /ط

 ٞٗا٫ للخى٦مت خُث ج٣ىم بَاعجلتيم االإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث ببٌٗ مباصت الخى٦مت خُث هجض ؤن للماؾؿت / ج

٦ما جيخهج االإاؾؿت مبضؤ الكٟاُٞت والاٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت خُث ج٩ىن َظٍ .االإاؾؿت بخىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث

حر مخلاٖب بهاحال٣ىاثم واى . ة وؾهلت ج٣ضم في الى٢ذ االإىاؾب وٚ

  وؤًًا ًىحض بٌٗ االإباصت لا جُب٤ في الكغ٦ت مثل االإؿاواة بحن الٗاملحن ٦ما لاًىحض ؤصخاب مهالر ،لظل٪ مضي 

. جُب٤ُ باالإاؾؿت الىَىُت للخإمُىاث جُب٤ُ حؼجي

ماهي الألباث االإخبٗت مً ؤحل خماًت خ٣ى١ الٗملاء والؼباثً؟ /ط

٤ ال٣ٗىص االإى٢ٗت بحن الؼبىن والكغ٦ت خُث جًمً َظٍ ال٣ٗىص خ٣ى١ /ج ًخم خماًت خ٣ى١ الؼباثً والٗملاء ًٖ َغٍ

ت . الخٗىٌٍ للؼبىن في خالت خضور خىاصر ؾىاءا ماصًت ٧اهذ ؤو بكغٍ

تَل جُب٤ خى٦مت الكغ٧اث صازل االإاؾؿت ا٫/ط  للخإمُىاث؟ حؼاثغٍ

جُب٤ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى هُا١ وؿبي في االإاؾؿت خُث جُب٤ في ٢ىاٖض وؾُاؾاث الخىُٓم االإاؾؿاحي /ج

. واؾتراجُجُاث وزُِ الكغ٦ت ل٨ً مً حهت ؤزغي لا جُب٤ بٌٗ ؤلُاتها ومباصئها ٧االإؿاواة بحن الٗاملحن
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َل االإٗلىماث االإالُت االإ٣ضمت واضخت ملاثمت ناص٢ت؟ /ط

وٗم االإٗلىماث االإالُت في االإاؾؿت جإحي في الى٢ذ االإىاؾب وهي واضخت وملاثمت وؤًًا ناص٢ت هدُجت لؿُاؾت /ج

غ ض ٧ل قهغ لدؿلُم َظٍ الخ٣اعٍ . االإاؾؿت الىاجخت في جدضًض مىٖ

 المقابلت نخائج: المطلب الثاني

تالكغ٦ت - حن والٗاملحن saaلخإمُىاث  ٫   الجؼاثغٍ  جدب٘ ٢ىاٖض وؾُاؾاث الخىُٓم االإاؾس ي ٖلى حمُ٘ االإضعٍ

 ؛لًمان ؤًٞل مماعؾاث الخى٦مت بجمُ٘ ٢ُاٖاث واصاعاث الكغ٦ت

  ؛حاهذ جُب٤ ٞحها خى٦مت الكغ٧اث بك٩ل وؿبيب saa في قغ٦ت الخإمُىاث بنهلاخٔ  -

ت ؤلُاث جدٟٔ للٗملاء والؼباثً خ٣ى٢هم ؤَمها ال٣ٗىص االإبرمت بحن saaجمخل٪ قغ٦ت الىَىُت لخإمُىاث  -  مجمىٖ

حن   ؛الُغٞ

خماص ٖلى البرامج الخاؾىبُت بك٩ل ٦بحر هٓغا للخُىع الخانل وعٚبت  - ىُت للخإمُىاث ًخم اٖلا في االإاؾؿت الىَ

غ االإالُت ىُت في جدؿحن ال٣ىاثم والخ٣اعٍ  .مً الكغ٦ت الىَ
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: خلاصت الفصل

ىُت للخإمُىاث مً زلا٫ صعاؾت مُضاهُت       مً زلا٫ َضا الٟهل ٢مىا بدؿلُِ الًىء مباقغة ٖلى الكغ٦ت الىَ

 لم ط ابؿِ ٖامل في االإاؾؿت باليمخمثلت في االإ٣ابلت خُذ ل٣ُىا الترخُب الؿاع والخاع مً ٢بل َا٢م االإاؾؿت مً االإضًغ 

بك٩ل  َضا االإاؾؿت جُب٤ بنًضزغوا اصوي حهض مً احل مؿاٖضجىا في َضٍ الضعاؾت ومً َضا االإىُل٤ ًم٨ً ال٣ى٫ 

م٨ً ال٣ى٫  خُث ٌؿاَم َظا في  الخى٦مت خُث جُب٤ ٢ىاٖض وؾُاؾاث الخىُٓم االإاؾؿاحيت مباصحؼء مً وؿبي  وٍ

ُت م٘ ػباثجها وطل٪ مً زلا٫ ال٣ٗىص االإبرؤنها  في ما ًسو بغمجُاث ؤما اجهعٝ خ٣ه ومؿخد٤ٍة التي جًمً ل٩ل م وٞ

ضا ما ٌُٗي للماؾؿت زهىنُتها الخامت .    والُاث ٖملها ٞلها بغامجها الخانت التي حؿخٗملها في مهامها االإسخلٟت وَ
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خاجمت  

غ االإالُت مً زلا٫ َضا االإىيىٕ خىلىا ولى بجؼء نٛحر   الأق٩ا٫ن مٗالجت م  او٩ٗاؽ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

غ االإالُت ة او٩ٗاؽ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصيواالإخمثل في مض  الأػماث االإالُت  هدُجتر قإ َضا االإهُلرحي الخ٣اعٍ

اَخمام الٗضًض مً االإىٓماث بث خٓياالإخ٨غعة التي ٖاوى مجها الا٢خهاص الٗالمي وؤنبذ َضا الأزحر ؤخض اَم االإىايُ٘ التي 

 جُب٣ُي اهُلا٢ا مً الٟغيُاث الأؾاؾُت وؤزغمً زلا٫ ٞهلحن ٞهل هٓغي . واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت االإدلُت والضولُت

.والتي جبُحن لىا اهه مً االإىايُ٘ الهامت  

   :الفشضياث اخخباس- 1 

غ حىصة مً ًدؿً الكغ٧اث خى٦مت جُب٤ُ   ،و٢ض جم بزباث صخت َظٍ الٟغيُت مً زلا٫ الجاهب '' االإالُت الخ٣اعٍ

غ حىصة مً ًدؿً الكغ٧اث خى٦مت الىٓغي والخُب٣ُي للضعاؾت، وٗم جُب٤ُ االإالُت خُث ؤن جُب٤ُ مباصت وؤلُاث  الخ٣اعٍ

خماص ٖلى ٩َُل جىُٓمي واضر االإٗالم في الكغ٦ت  ٤ اٖلا غ مالُت طاث حىصة ٖالُت ًٖ َغٍ خى٦مت الكغ٧اث ٣ًضم ج٣اعٍ

ت   ؤهٓمت غاٝ مسخل٠ بحن الٗلا٢ت جىٓم  و٢ىاٖض والاؾدىاص ٖلى مجمىٖ  الاصاعة ٦مجالـ الكغ٧اث بدى٦مت االإٗىُت اَلأ

ً،جخمثل َظٍ الأهٓمت في لجان االإغاحٗت والؤقغاٝ والخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي  االإهالر ؤصخاب  واالإؿاَمحن واالإؿدثمغٍ

ا في  ت الخامت في الٗمل صوعا حىَغٍ ٦ما ًلٗب االإغاح٘ الضازلي والخاعجي اللظان ًدُٓان بالاؾخ٣لالُت االإُل٣ت والخغٍ

.الكغ٦ت ًخمثل في ج٣ضًم مٗلىماث صخُدت وواضخت ًٖ الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للكغ٦ت  

ت للخإمُىاث   جُب٤ ٖلى الكغ٧اث  بجاهذ ٣ٞض جىنلىا الى خى٦متSAAؤما في الجاهب الخُب٣ُي في الكغ٦ت الجؼاثغٍ

مما ٌؿاَم في  الكغ٦ت وزُِ واؾتراجُجُاث االإاؾؿاحي الخىُٓم وؾُاؾاث ٢ىاٖض في جُب٤ خُث االإاؾؿت في وؿبي هُا١

ا االإالُت غَ  .جدؿحن ج٣اعٍ

:نخائج الذساظت-2  

ت والخُب٣ُُت جىنلىا ا٫                  : حملت مً الىخاثج وجمثلذ ُٞما ًلييبٗض اهجاػ الضعاؾت الىٓغٍ

ضا ٖلى الهُٗض الٗالمي واالإدلي -  ؛خى٦مت الكغ٧اث مً اَم االإىايُ٘ التي جدط ي بالاَخمام الىاؾ٘ وَ

اث الضولُت مثل مىٓمت الخٗاون والخىمُت تجخه٠ خى٦مت الكغ٧اث بٗضة مباصت وزانت الهاصعة ًٖ الهي -

ٗض َضا الأزحر ؤخض اَم الأهٓمت الغ٢ابُت                                            ؛الا٢خهاصًت وَ

غ االإالُت للماؾؿتا٫مً اَم الضلاثل التي حؿخٗملها الكغ٦ت لخىيُذ ويُٗتها االإالُت ما ٌؿمي ب -      ؛ج٣اعٍ
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االؤٞهاح ٖباعة ًٖ ٖملُت ج٣ضًم مٗلىماث  - ُاء في الى٢ذ االإىاؾب وبْهاعَ  نىعة واضخت وصخُدت ًٖ لٖإ

 واجساط ؤًٞل ال٣غاعاث  في ال٣ىاثم االإالُت بهضٝ الي بػالت الٛمىى في ٖغى االإٗلىماثة١راالإاؾؿت وػٍاصة ا٫

                                                    االإم٨ىت؛

ب يهضٝ الي بػالت حىاهب ال٠ًٗ في ؤصاء وؾلى٥ الاٞغاص مً زلا٫ ا٦دؿاب الٟغص مٗلىماث ومهاعاث  - الخضعٍ

                                                                               ؛.وزبراث جى٣ههم

ُت للمٗلىماث الغثِؿت بٖضاصحؿعي الى٧الت الىَىُت لخإمُىاث في  - غ االإالُت مغاٖاة للخهاثو الىىٖ  الخ٣اعٍ

ُت لبلىٙ الهضٝ االإغحى مجها وجمحي  (،االإىزى٢ُت االإلاثمت )الغثِؿُت  غ طاث حىصة ٖالُت و٦ظا الٟغٖ  ؛بخ٣اعٍ

ت للخإمُىاث خُث جيخهج  - ٢ىاٖض وؾُاؾاث ًخم جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث بك٩ل وؿبي ومدضوص في الكغ٦ت الجؼاثغٍ

 . ولا جُب٤ بٌٗ ؤلُاث ومباصت الخى٦متالخىُٓم االإاؾؿاحي واؾتراجُجُاث وزُِ الكغ٦ت

:  الذساظتأفار-3

ت لخإمُىاث ل٨ً  غ االإالُت في الكغ٦ت الجؼاثغٍ جُغ٢ىا في َضٍ الضعاؾت ٖلى او٩ٗاؽ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى حىصة الخ٣اعٍ

 خاولىا ال٣ُام بضعاؾت جُب٣ُُت في َضٍ االإاؾؿت وفي َضا بهىا بلاٌٗخبر َضا االإىيىٕ حضًض وخضًثا بيؿبت للجؼاثغ، 

: ًلي الهضص ًم٨ىىا ا٢تراح مىايُ٘ طاث نلت بدى٦مت الكغ٧اث ٦ما

 ؛صوع خى٦مت الكغ٧اث في الخدؿحن مً حىصة ال٣ىاثم االإالُت -

  ؛ؤزغ جُب٤ُ االإٗاًحر االإداؾبُت ٖلى حىصة ال٣ىاثم االإالُت -

اصة ٞاٖلُت ال٣ىاثم االإالُت -  .بصاعة الأعباح وصوعَا في ػٍ
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I .العشبيت باللؼت المشاحع :

  الكخب-أولا

غ حمٗت،مٗاًحر خلمي ؤخمض-1  2015والخىػَ٘،ٖمان، لليكغ نٟاء الضولُت،صاع االإالُت الخ٣اعٍ

ىالإت الضولُت االإغاحٗت ''لُٟي، ؤخمض الؿُض ؤمحن-2 ت، الجامُٗت، الضاع ،''االإا٫ ؤؾىا١ وٖ   ،2006 الؤؾ٨ىضعٍ

٤ الى الاصاعة الغقُضة م-3 ت الخى٦مت الغقُضة الُغٍ  4بى٪ الاؾ٨ىضعٍ

ؿاص الٟؿاص ٖىالإت ''الُٗٓم، ٖبض خمضي-4  الأولى، الُبٗت الجامُٗت، الضاع ،''صولي- ؾُاس ي- ججاعي - بصاعي : الٗىالإت وٞ

ت،   2008 الؤؾ٨ىضعٍ

ما٫ بِئت في الكغ٧اث وخى٦مت الخؿاباث مغاحٗت '' شخاجت، الؿُض وشخاجت ٖلي ههغ الىَاب ٖبض -5  والضولُت الٗغبُت اٖلأ

 2007/2006 مهغ، الجامُٗت، الضاع ،''االإٗانغة

2006 مهُٟى ؾلُمان، خى٦مت الكغ٧اث ومٗالجت الٟؿاص الاصاعي واالإالي، الضاع الجامُٗت، مهغ، مدمض-6  

ت مهغ . ونٟي ٖبض الٟخاح ؤبى االإ٩اعم وؾمحر ٦ما٫ مدمض االإداؾبُت االإالُت-7 صاع الجامٗت الجضًض لليكغ الؤؾ٨ىضعٍ  

ً اب،صاعة مجلـ ؤًٖاء وصوع  الكغ٧اث خى٦مت ؾلُمان، مهُٟي مدمض- 8  الجامُٗت، الضاع الخىُٟظًحن واالإضًغٍ

ت، 2008الاؾ٨ىضعٍ   

الملخقياث-زانيا  

صعاؾت -ؤخمض عحب ٖبض االإل٪،صوع خى٦مت الكغ٧اث في جدضًض الؿٗغ الٗاص٫ للأؾهم في ؾى١ الأوعا١ االإالُت- 1

ت،حاهٟي 45 ،االإجلض 1جدلُلُت،مجلت ٧لُت الخجاعة للبدىر الٗلمُت،الٗضص 2008،الاؾ٨ىضعٍ  

 الىامُت،االإخل٣ى الضو٫  في لخُب٣ُها الانلاح ومخُلباث االإاؾؿاجُت مدمض،الخى٦مت الله حاب ٖلا٫،بً زابذ بً -2

 2006 صٌؿمبر 5ـ،4 بىمغصاؽ،ًىمي الا٢خهاصًت،حامٗت الانلاخاث مً الثاوي الجُل ؤبٗاص خى٫  الضولي

،لُلى زضًجت  -  3 ت الا٢خهاصًت واالإاؾؿت الضولُت االإداؾبت خى٫  االإلخ٣ى في الغخُم،،مضازلت ٖبض لضعٕ . الجؼاثغٍ

 2010 ماي 26 25 ًىمي ؤَغاؽ ؾى١  الجامعي االإغ٦ؼ والخُب٤ُ الخىا٤ٞ مخُلباث

ا الكغ٧اث خى٦مت في االإغاحٗت لجان صوع   مدمض ًىؾ٠ َاع١  -4  بِئت في االإيكىعة االإالُت ال٣ىاثم حىصة ٖلى وؤزغَ

ما٫ ت اٖلأ ت االإداؾبُت وؤبٗاصَا الكغ٧اث خى٦مت بٗىىان الخامـ االإاجمغ: مهغ االإهغٍ  2009 والا٢خهاصًت والؤصاعٍ
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ما٫ ؤزلا٢ُاث وبخترام الكغ٧اث خى٦مت بق٩الُت ''الٗاًب، الغخمً ٖبض- -5  الا٢خهاصًت الأػمت ْل في اٖلأ

ما٫ وؤزلا٢ُاث الخى٦مت خى٫  الىَني االإلخ٣ى ،''الغاَىت  الجؼاثغ،- ٖىابت مسخاع، باجي حامٗت االإاؾؿاث، في اٖلأ

،2009 هىٞمبر  

 مغاص ؾ٩ا٥ ٞاعؽ َباف  صوع الخض٤ُ٢ الاحخماعي في بَاع الخى٦مت االإؿاولت احخماُٖا في ْل الاهٟخاح -6

 2009الخاعجي االإلخ٣ي الٗلمي الضولي خى٫ الاػمت االإالُت والا٢خهاصًت الضولُت والخى٦مت الٗاالإُت الجؼاثغ

ني - 7 َىام حمٗت، لٗكى عي هى ا٫، صو ع خى ٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ حى صة االإٗلىمت االإداؾبُت، ملخ٣ى وَ

لىم الدؿُحر، حامٗت الٗغبي بً لمخى٫ الخى٦مت ا اهاث، و ؤٞا١، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ خاؾبُت وا٢٘، عَ

  ،2010 صٌؿمغب08-07مهضي، ؤم البىاقي،

المجلاث- زالثا  

غ االإالي- 1 : الضٌؿُى مدمض ٖبض ال٣اصع  بَاع م٣ترح الإدضصاث مؿاَمت لجان االإغاحٗت في جد٤ُ٣ حىص الخ٣اعٍ

ت  ت للضعاؾاث الخجاعٍ  2005  29صعاؾت جُب٣ُُت االإجلت االإهغٍ

  ٖلى واو٩ٗاؾها االإداؾبُت االإٗلىماث حىصة جد٤ُ٣ في الكغ٧اث خى٦مت صوع   ببغاَُم اخمض مدمض زلُل -2

ت االإالُت،صعاؾت ؾى١  ت والبدىر الضاعؾاث مجلت. جُب٣ُُت هٓغٍ  2005 .1 الٗضص الخجاعٍ

الجؼاثغ بىصواو الكغ٦ت م٨خبت - AIS/IFRS    3 -الإٗاًحر َب٣ا االإاؾؿت مداؾبت الثاوي الجؼء جىضوٝ قُٗب 

  الضولُت االإداؾبت

غ االإالُت بالخُب٤ُ ٖلى - 4 ؼ حىص الخ٣اعٍ ٦ؿاب ًاؾغ الؿُض الغػًٍ ٖبض الغخمً  صوع ؤلُاث الخى٦مت في حٗؼٍ

  2009 ،73 مجلت االإداؾبت والؤصاعة والخامحن الٗضص. صعاؾت مُضاهُت–الكغ٧اث االإؿاَمت الؿٗىصًت 

داوي، عمؼي  مدمىص مها- 5  للكغ٧اث صعاؾُت خالت: والخٗلُماث وال٣ىاهحن الخى٦مت بحن ما االإؿاَمت الكغ٧اث ''عٍ

 صمك٤، ،24 االإجلض( 1 )الٗضص وال٣اهىهُت، الا٢خهاصًت للٗلىم صمك٤ 13 حامٗت مجلت'' الٗماهُت االإؿاَمت الٗامت

2008،  

:الشظائل والأطشوخاث-سابعا  

غ وحىصة االإداؾبي الؤٞهاح ٖلى الخى٦مت ٢ىاٖض جُب٤ُ ؤزغ  ماحض اؾماُٖل خمام، ؤبى-1  صعاؾت: االإالُت الخ٣اعٍ

 ٧لُت والخمىٍل، االإداؾبت ٢ؿم. ماحؿخحر عؾالت. االإالُت للأوعا١ ٞلؿُحن ؾى١  في االإضعحت الكغ٧اث ٖلى مُضاهُت

 2009. ٞلؿُحن: ٚؼة حامٗت الخجاعة
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غ وحىصة االإاؾؿُت للخى٦مت الٟٗلي الخُب٤ُ مؿخىي  بحن الٗلا٢ت  ٖلي بؾماُٖل-2  للكغ٧اث االإالُت الخ٣اعٍ

ما٫ ٧لُت االإداؾبت ٢ؿم ماحؿخحر عؾالت. والهىاعي االإهغفي ال٣ُاٖحن في الأعصهُت الٗامت االإؿاَمت  حامٗت اٖلأ

 2010 الأعصن الأوؾِ الكغ١ 

غ جإزحر الؿُض مدمض نهلت ببغاَُم -3  عؾالت( مُضاهُت صعاؾت )االإالُت الأوعا١ في الاؾدثماع ٢غاعاث ٖلى االإالُت الخ٣اعٍ

 2008قمـ  ٖحن حامٗت الخجاعة ٧لُت االإداؾبت ٢ؿم ميكىعة ٚحر ماحؿخحر

 الىاصي ؾىهلٛاػ قغ٦ت خالت صعاؾت الكغ٧اث خى٦مت جُٟٗل في الؤصاعة مجلـ َُئت مؿاولُت  الأقهب الُاؽ -4

لىم والخجاعة الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت الدؿُحر ٖلىم ٢ؿم ماحؿخحر عؾالت  الجؼاثغ زًُغ مدمض حامٗت الدؿُحر وٖ

2015 

غ حىصة جدؿحن في االإغاحٗت لجىت صوع   ِٖس ى بغ٧اث -5 بُت صعاؾت االإالُت الخ٣اعٍ ت ٖلى ججغٍ  مؿاَمت قغ٧اث مجمىٖ

 2012ؾىعٍت  صمك٤ حامٗت الا٢خهاص ٧لُت االإداؾبت ٢ؿم. ماحؿخحر عؾالت. ؤعصهُت

ا الكغ٧اث خى٦مت ، ٚؼوي ؤ٫ الجلُل ٖبض خؿحن -6  عؾالت. االإداؾبُت االإٗلىماث في الؤٞهاح مؿخىي  ٖلى وؤزغَ

2010  والخٗمحر للإوكاء الضولي البى٪ الخانت الضولُت االإكغوٖاث مغ٦ؼ جغحمت ماحؿخحر  – 

 الأوعا١ ٞلؿُحن ؾى١  في االإضعحت للكغ٧اث االإالي الأصاء ٖلى االإاؾؿت في الخى٦مت ٞاٖلُت ؤزغ  ٖضهان ٢باحت -7

 2008 الٗلُا للضعاؾاث الٗغبُت ٖمان حامٗت ماحؿخحر عؾالت. االإالُت

 جِؿمؿُلذ الجامعي االإغ٦ؼ الجؼاثغ جُٟٗلها وؾبل الجؼاثغ في االإاؾؿاث خى٦مت وا٢٘ خؿً ًغقي ٖلي ٖمغ- 8

 2014 االإضًت حامٗت

 ؾٗغ ٖلى واو٩ٗاؾاتها االإداؾبُت االإٗلىماث حىصة جد٤ُ٣ في الكغ٧اث خى٦مت ،صوع  الكُش خؿً الغػا١ ٖبض -9

     2012الاؾلامُت،ٚؼة، الخجاعة،الجامٗت ماحؿخحر،٧لُت ،عؾالت الؿهم

 قهاصة هُل مخُلباث يمً جضزل مظ٦غة الكـــغ٧اث، خى٦مــــت جُٟٗـــل ٞـــي االإغاحٗـــت لجــــان صوع  حلاب، مدمض- 10

لىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت االإاحؿخحر   2014بىمغصاؽ، حامٗت الدؿُحر، وٖ

اصة في االإٗلىماث وحىصة الضولُت االإداؾبُت االإٗاًحر صوع   وٛم م٨ُت -11  االإالُت الأوعا١ ؾى١  في الخضاو٫  حجم ػٍ

ً، حامٗت االإداؾبت ٢ؿم ميكىع  ٚحر ص٦خىعاٍ ؤَغوخت مُضاهُت صعاؾت   2011حكغٍ

ا االإداؾبُت االإٗلىماث االإجهلي،زهاثو ٖلي مدمض هانغ-- 12  ماحؿخحر،٧لُت ال٣غاعاث،عؾالت اجساط في وؤزغَ

  الاؾلامُت،ٚؼة الخجاعة،الجامٗت
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 الملاخق

 

58 

 الفهشط

 I الؤَضاء

 IIق٨غ وج٣ضًغ 

 Vٞهغؽ االإدخىٍاث 

 VIالجضاو٫ ٞهغؽ 

 VIII ٞهغؽ  الأق٩ا٫

 IX ٢اثمت االإسخهغاث 

ٌ – ا م٣ضمت  

اع: الأو٫  الٟهل غ االإالُت  الىٓغي لخى٦مت الكغ٧اث اَلؤ  وحىصة الخ٣اعٍ

 2جمهُض 

اع االإٟاَُمي والىٓغي ٫: الأو٫ االإبدث   3خى٦مت الكغ٧اث اَلؤ

٠ وؤَضاٝ خى٦مت الكغ٧اث :الأو٫ االإُلب   3حٗغٍ

٠ بدى٦مت الكغ٧اث: ؤولا  3 الخٗغٍ

 4 ؤَضاٝ خى٦مت الكغ٧اث:زاهُا

 5مباصت ومدضصاث خى٦مت الكغ٧اث : االإُلب الثاوي

 5 مباصت خى٦مت الكغ٧اث: ؤولا

 10 مدضصاث خى٦مت الكغ٧اث: زاهُا

 11 وع٧اثؼ ومٗاًحر ٢ُاؽ خى٦مت الكغ٧اث زهاثو: االإُلب الثالث

 11 زهاثو خى٦مت الكغ٧اث:ؤولا

 12 ع٧اثؼ خى٦مت الكغ٧اث: زاهُا

 14 مٗاًحر ٢ُاؽ خى٦مت الكغ٧اث: زالثا

 الفهشط
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 الفهشط

غ االإالُت مٟاَُم وؤهىإ والٗىامل االإازغة بها : االإبدث الثاوي اث خى٫ الخ٣اعٍ  15هٓغٍ

غ االإالُت وؤَضاٝمٟاَُم  : الأو٫ االإُلب   15 الخ٣اعٍ

غ االإالُت: ؤولا  15 مٟاَُم خى٫ الخ٣اعٍ

غ االإالُت: زاهُا  16  ؤَضاٝ الخ٣اعٍ

ُت ٫: االإُلب الثاوي  غ االإالُت والٗىامل االإازغة بها ومؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت   ٫الخهاثو الىىٖ  17ج٣اعٍ

غ االإالُت  مٗاًحر و : االإُلب الثالث  ٢27ُاؽ حىصة الخ٣اعٍ

 32الضعاؾاث الؿاب٣ت : زالث ا٫االإبدث

 32 الضعاؾاث الؿاب٣ت باللٛت الٗغبُت: االإُلب الأو٫ 

 35 الضعاؾاث الؿاب٣ت باللٛت الأحىبُت: االإُلب الثاوي

 36 ؤوحه الدكابه والازخلاٝ: االإُلب الثالث

 38 زلانت الٟهل 

ىُت للخإمُىاث : الٟهل الثاوي  38صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت الىَ

 38جمهُض 

٠ بماؾؿت الخإمحن الىَىُت : االإبدث الأو٫   39حٗغٍ

تج٣ضًم بماؾؿت  : االإُلب الأو٫  ٩ُلها الخىُٓمي) الجؼاثغٍ ٟها وَ  39 (حٗغٍ

ت للخإمُىاث: ؤولا ٠ باالإاؾؿت الجؼاثغٍ  39 حٗغٍ

ت للخإمُىاث: زاهُا  40 اله٩ُل الخىُٓمي للكغ٦ت الجؼاثغٍ

ىُت ومىخجاتها : االإُلب الثاوي  43جُىع عؤؽ ما٫ االإاؾؿت الىَ

ت للخإمُىاث: ؤولا  43 جُىع عؤؽ ما٫ الكغ٦ت الجؼاثغٍ

ت للخإمُىاث: زاهُا  44 مىخجاث الكغ٦ت الجؼاثغٍ

ىُت : االإبدث الثاوي  45صعاؾت جدلُلُت لىا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت في ماؾؿت الخإمحن الىَ

 الفهشط
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 52 ٢اثمت االإهاصع واالإغاح٘

  ٢اثمت االإلاخ٤

  الٟهغؽ

  ملخو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47االإ٣ابلت : االإُلب الأو٫ 

 47االإلاخٓاث : االإُلب الثاوي

 48 زلانت الٟهل

 49 زاجمت
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 :ملخو

غ حىصة ٖلى الكغ٧اث خى٦مت او٩ٗاؽ ابغاػ الى الضعاؾت َظٍ تهضٝ      ت، الا٢خهاصًت االإاؾؿاث في االإالُت الخ٣اعٍ  الجؼاثغٍ

ت الكغ٦ت خالت صعاؾت خماص جم ٦ما الىٓغي، الجاهب في الىنٟي الأؾلىب اؾخسضام جم ٢ض و ، " SAA " للخإمُىاث الجؼاثغٍ  اٖلا

ت الكغ٦ت في االإ٩ل٠ االإضًغ م٣ابلت زلا٫ مً الخُب٣ُي الجاهب في  االإ٣ابلت ؤؾلىب ٖلى  بخ٣ضًم ٢ام خُث للخإمُىاث الجؼاثغٍ

 .الضعاؾت اهجاػ في حؿاٖض واُٞت ؤحىبت

ت الكغ٦ت في وؿبي بك٩ل جُب٤ الخى٦مت ؤن هي و هدُجت ؤَم بلى الضعاؾت زلهذ و٢ض       ، "SAA "للخإمُىاث الجؼاثغٍ

 .والُاتها مباصئها حمُ٘ َب٣ذ ما بطا الكغ٦ت ٖلى اًجابي حض او٩ٗاؽ لها وؾ٩ُىن 

ت ا٢خهاصًت ماؾؿاث ، الكغ٧اث خى٦مت: مٟخاخُه ٧لماث غ حىصة ، حؼاثغٍ                      االإالُت الخ٣اعٍ

 

Abstract: 

    This study aims to highlight the reflection of corporate governance on the quality of financial reports in 

Algerian economic institutions, a case study of the Algerian Insurance Company "SAA", and the descriptive 

method was used in the theoretical side, and the interview method was relied on in the practical side through 

interviewing the manager in charge In the Algerian Insurance Company, where he provided adequate 

answers to help in the completion of the study. 

     The study concluded with the most important result, which is that governance is relatively applied in the 

Algerian Insurance Company "SAA", and it will have a very positive impact on the company if all its principles 

and mechanisms are applied. 

Keywords: corporate governance, Algerian economic institutions, quality of financial reports 
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