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Summary:

This study aims to highlight the role of strategic management in the successful

change within economic institutions, through a case study of Sonelgaz management of
Illizi Agency. Its objectives can be defined in the following points: clarifying the basic
concepts related to strategic management and change management within economic
institutions; highlighting the importance of strategic planning in guiding change
processes and ensuring their effectiveness; analyzing the reality of the application of
strategic management within Sonelgaz Illizi Agency; studying the extent of the impact
of strategic orientations on the success of organizational change processes within the



institution; and identifying the most prominent factors that enhance or hinder the success
of change management in the presence or weakness of a strategic orientation

This study adopted the descriptive and analytical approaches as the most suitable for its
subject. The descriptive approach aims to describe the phenomenon under study, while
the analytical approach aims to analyze it and the relationships between its variables,
rather than merely providing theoretical accounts. To support this framework both
theoretically and empirically, the study relied on a questionnaire as the primary tool for
collecting data from employees of Sonelgaz -Illizi. The questionnaire included
statements designed to measure the role of strategic management and change
management. After distributing the questionnaire and surveying participants, the results
were subjected to statistical analysis to test the hypotheses, leading to realistic
conclusions that reflect the nature of the relationship between the two variables within
the studied organization.

The study concluded that the relationship between strategic management and change
management is complementary, not separate. Successful change within an organization
cannot be achieved without a clear strategic vision, and strategic management itself
requires continuous change to remain relevant. Therefore, the interaction between these
two concepts is a crucial element in developing the performance of economic
institutions and enhancing their competitiveness.

.Keywords: Strategic Management, Change Management, Sonelgaz Illizi
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SPSS JI zaliyy &loyses :03 3=l

Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 51 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 51 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,928 19

Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de

I'échelle encas I'échelle en cas complete des  Cronbach en cas

de suppression  de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
Al 61,63 143,678 ,582 ,925
A2 61,29 143,492 ,635 ,924
A3 61,61 140,163 , 720 ,922
A4 61,57 139,290 ,696 ,922
A5 61,33 144,547 ,650 ,924
A6 61,24 139,744 ,786 ,921
A7 61,20 142,961 ,698 ,923
A8 61,39 137,843 ,768 ,921
A9 61,78 138,373 ,739 ,921
A10 61,51 141,735 ,630 ,924
Bl 61,47 140,894 127 ,922

B2 61,43 138,410 773 ,921



B3 61,69 148,580 ,357 ,930

B4 61,92 147,754 ,345 ,931
B5 61,86 141,481 ,702 ,922
B6 61,53 141,774 ,672 ,923
B7 61,69 142,780 ,697 ,923
B8 61,67 141,907 ,651 ,923
B9 61,49 158,575 -,044 ,938

Echelle
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations Valide 51 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 51 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,919 10
Statistigues de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de

I'échelle encas I'échelle en cas complete des  Cronbach en cas

de suppression  de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
Al 31,73 47,803 ,634 ,914
A2 31,39 48,323 ,642 ,913
A3 31,71 46,772 ,697 ,910
A4 31,67 45,507 ,729 ,908

A5 31,43 48,770 ,676 ,912

Fiabilite

: ALL VARIABLES



A6 31,33 45,987 ,812 ,904

A7 31,29 48,372 677 911
A8 31,49 45,015 779 ,905
A9 31,88 45,346 147 ,907
A10 31,61 48,043 577 ,917

Echelle
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations Valide 51 100,0
Exclue® 0 .0
Total 51 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,808 9
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de

I'échelle en cas I'échelleencas  compléte des  Cronbach en cas

de suppression  de suppression éléments de suppression
d'un élément d'un élément corrigés de I'élément
Bl 26,41 25,247 ,670 , 769
B2 26,37 24,838 ,648 , 770
B3 26,63 26,878 ,450 , 796
B4 26,86 27,441 ,335 ,813
B5 26,80 25,401 ,654 J71
B6 26,47 24,934 ,690 ,766

B7 26,63 25,918 ,654 73

Fiabilite

: ALL VARIABLES



B8 26,61 25,803 575 780
B9 26,43 31,570 -,001 851
Corrélations
X Y
X Corrélation de Pearson 1 788"
Sig. (bilatérale) ,000
N 51 51
Y Corrélation de Pearson ,788" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 51 51
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Al A2 A3 A4 A5 A6
Al  Corrélation de 1 4907 3967 575 4127 643"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,003 000
N 51 51 51 51 51 51
A2  Corrélation de ,490" 1 4860 5227 5247 634"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 51 51 51 51 51 51
A3  Corrélation de ,396~ ,486 1 6997 4817 531"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A4  Corrélation de ,575 522" 699 1 526" 541"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A5  Corrélation de ,412" 524~ 481" 526 1 658"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A6  Corrélation de ,643" 634" 5317 5417 658" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A7  Corrélation de ,296° 582" 494" 406 574 652"

Pearson

Corrélations

Corrélations



Sig. (bilatérale) ,035 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A8  Corrélation de ,658~ 430" 487  ,499° 563 788"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A9  Corrélation de ,443" 473" 7737 761" 527" 582"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
A10  Corrélation de ,449° 343" 412" 436" ,419° 504"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001  ,014 ,003 ,001 ,002 000
N 51 51 51 51 51 51
X  Corrélation de ,709" 7117 763" 793" 735" 853"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
B1 B2 B3 B4 B5 B6
Bl  Corrélation de 1 7077 226 202 526 488"
Pearson
Sig. (bilatérale) 000 ,112 ,156 ,000  ,000
N 51 51 51 51 51 51
B2  Corrélation de ,707° 1 198 168 542" 453"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 163  ,238  ,000 ,001
N 51 51 51 51 51 51
B3  Corrélation de ,226  ,198 1 7017 2777 397"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,112  ,163 ,000 ,049 004
N 51 51 51 51 51 51
B4  Corrélation de ,202  ,168 701" 1 3637 218
Pearson
Sig. (bilatérale) ,156  ,238 000 009 124
N 51 51 51 51 51 51
B5  Corrélation de ,526 542" 277 ,363" 1 565
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,049  ,009 ,000

Corrélations



N 51 51 51 51 51 51
B6  Corrélation de ,488" 453" 397 218 565 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,004 ,124 ,000
N 51 51 51 51 51 51
B7  Corrélation de ,442" 546" 309" 265 639 679
Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ~ ,000 ,027 ,060 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
B8  Corrélation de ,569°  ,495 251  ,078 444 636"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,076 ,588  ,001 000
N 51 51 51 51 51 51
B9  Corrélationde ,199 ,185 -066 -198 -046 ,050
Pearson
Sig. (bilatérale) 162  ,194 646  ,163 ,750 ,725
N 51 51 51 51 51 51
Y  Corrélation de , 758" ,748" 587 505 745 775"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 51 51 51 51 51 51
Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Al 51 3,33 ,993
A2 51 3,67 931
A3 51 3,35 1,016
A4 51 3,39 1,097
A5 51 3,63 848
A6 51 3,73 961
A7 51 3,76 885
A8 51 3,57 1,082
A9 51 3,18 1,090
A10 51 3,45 1,045
X 51 3,5059 75826
N valide (liste) 51
Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
B1 51 3,49 967



B2 51 3,53 1,046
B3 51 3,27 1,021
B4 51 3,04 1,131
B5 51 3,10 ,964
B6 51 3,43 ,985
B7 51 3,27 ,896
B8 51 3,29 1,006
B9 51 3,47 1,065
Y 51 3,3224 ,63528
N valide (liste) 51
Fréquences
Statistiques
sexe
N Valide 51
Manguant O
Sexe
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8337 72,5 72,5 72,5

<l 14 27,5 27,5 100,0

Total 51 100,0 100,0

.
Fréquences
Statistiques
age Niveau experience
N Valide 51 51 51
Manquant O 0 0

Table de fréquences



Age

Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide 4w 30 e 10 19,6 19,6 19,6
4.39-31 14 27,5 27,5 47,1
4. 50 — 40 ¢« 22 43,1 43,1 90,2
54 LWdb] 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Niveau
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule
Valide g5l 2 3,9 3,9 3,9
11 21,6 21,6 25,5
= 38 74,5 74,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Experience
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide < 05 g 8 10 19,6 19,6 19,6
Q59 —5 e 1 2,0 2,0 21,6
s 14 — 10 = 23 45,1 45,1 66,7
O LW dw]b 17 33,3 33,3 100,0
Total 51 100,0 100,0

Graphique a barres

Fréquence

430 pa 4039 - 37 e 450 -40 oe 6 law 51



hiveau

Fréquence

b == e

niveau

experience

Fréquence

Cilsns 05 ga el Ol § -5 g 14 -10 e Gl 15

experience

Explorer

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
X 51 100,0% 0 0,0% 51 100,0%

Descriptives

Statistiques  Erreur standard

X Moyenne 3,5059 ,10618

Intervalle de confiance a 95 Borne inférieure 3,2926

% pour la moyenne Borne supérieure 3,7191

Moyenne tronquée a 5 % 3,5694
Médiane 3,7000

Variance ,575

Ecart type ,75826




Minimum 1,00

Maximum 4,70

Plage 3,70
Plage interquartile ,80
Asymeétrie -1,587 ,333
Kurtosis 3,073 ,656

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistigues Ddl Sig. Statistigues ddl Sig.

X ,236 51 ,000 ,849 51 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

Histogramme

Moyenne =351
Ecart type = 758
N=51

Fréquence

X Tracé tige et feuille

Fréquence Stem & Feuille

4,00 Extremes (=<1, 8)

5,00 2 . 79999

7,00 3 . 0002344

21,00 3 . 666666667777778888999
11,00 4 . 00000001114

3,00 4 . 567

Largeur du radical : 1,00

Chaque feuille : 1 observation(s)



Normale attendue

Tracé Q-Q normal de X

Ecart par rapport a la normale

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1 YP . Introduire

a. Variable dépendante : X

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

2 3 4 5
Valeur observée
Tracé Q-Q normal hors tendances de X
°
o @ °

. °

]

a
°
® e
°
°
°
3 4 s
Valeur observée

a

n

-

%
x

Régression



Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1,788% ,621 ,613 47152

a. Prédicteurs : (Constante), Y

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,854 1 17,854 80,305 ,OOOb
de Student 10,894 49 ,222
Total 28,748 50
a. Variable dépendante : X
b. Prédicteurs : (Constante), Y
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,381 ,355 1,073 ,289
Y ,941 ,105 ,788 8,961 ,000

a. Variable dépendante : X

Test T
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
X 51 3,5059 , 75826 ,10618
Test sur échantillon unique
Valeur de test =1
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
X 23,601 50 ,000 2,50588 2,2926 2,7191
Test T

Statistiques sur échantillon uniques



Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard

Y 51 3,3224 ,63528 ,08896

Test sur échantillon unique
Valeur de test =1
Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Y 26,107 50 ,000 2,32244 2,1438 2,5011

ONEWAY X BY sexe
/MISSING ANALYSIS.

Unidirectionnel

ANOVA
X
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,083 1 ,083 ,142 ,708
Intragroupes 28,665 49 ,585
Total 28,748 50
Unidirectionnel
ANOVA
X
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,517 3 ,506 ,873 ,462
Intragroupes 27,231 47 ,579
Total 28,748 50
Unidirectionnel
ANOVA
X
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,326 2 ,163 ,275 ,761

Intragroupes 28,422 48 ,592



Total 28,748 50
Unidirectionnel
ANOVA
X
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,794 3 ,598 1,043 ,382
Intragroupes 26,954 47 ,573
Total 28,748 50
ONEWAY Y BY sexe
/MISSING ANALYSIS.
Unidirectionnel
ANOVA
Y
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,038 1 ,038 ,094 ,761
Intragroupes 20,141 49 411
Total 20,179 50
Unidirectionnel
ANOVA
Y
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,962 3 321 ,784 ,509
Intragroupes 19,217 47 ,409
Total 20,179 50
Unidirectionnel
ANOVA
Y
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,422 2 211 ,512 ,602
Intragroupes 19,758 48 412
Total 20,179 50

Unidirectionnel



ANOVA

Y
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,437 3 ,146 ,347 , 792
Intragroupes 19,742 47 ,420
Total 20,179 50
ONEWAY Y BY experience
/MISSING ANALYSIS.
Unidirectionnel
ANOVA
Y
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,437 3 , 146 347 , 792
Intragroupes 19,742 47 ,420

Total 20,179 50







