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 نشكر الله سبحانو وتعالى أولا وأخيرا على التوفيق في إتمام ىذه الدراسة.

المشدددورة أتقددددم كلشدددكر والتقددددير للدددديتورلأ ين الشدددريم الإشدددين الدددذ  تكدددرم كقددددرا  علدددى ىدددذه الدراسدددة وتقدددد  
 والنصح واقرداد طيلة شدة الدراسة.

يمدا يشدرفنا أن  .م شدج يليدل الشدكر وعاديم العرفدانلد ،تشر  كلمناقشدة أشدام أعئدائ انلجنة المناقشة الذين س
 .ن الطور اقبتدائي إلى يوشنا ىذاش شن علمنا حرفانتقدم بأجمل شعاني التقدير واقحترام إلى يل 

 لو دور شن قريب أو شن بعيد ويل شن ساىم في إنجاز ىذا البحث. ويلا الله خيرا يل شن يان
 والله ولي التوفيق
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 الملخص
تفسير قد شملت الدراسة و نظام محاسبة التكاليف ودوره في إتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتج, وتحلل  ضجاءت ىذه الدراسة لتعر       
لدقبة مبا تبو ره  الوحبدات اققتاباد ةقبرارات الأساسية التي يجب  ن  تقبوم يليهبا  دواتكونها من الأ نظام محاسبة التكاليفمفهوم و 

، تدبت مبوفف  مسسسبة ربارلخ ا اب  الألمنيبوم وكبل المبواد الأ بر  يينبة مبناستبيا  يلب   03قد تم توز ع  وسريتها، من معلومات
في و . وللإجانابة يبن اكابكالية والفرتبيات تم اكيتعباد يلب  لإبوذر اكطبدار ا طب  البسببي   SPSSمعالجتهبا سسبتادام نابر مج 

القببرارات المتعلقببة بالمنتوببات ونيرىببا مببن يلبب  العد ببد مببن  لنظببام محاسبببة التكبباليفىنبباتأ ير ببير ن   قببد توتببلت الدراسببة إىالأ ببير 
والتاطبي  ثلبل ندالخ  عالبة للرقانابة يم وننبو قياس التكباليف للبتمكبه  با وتقبون النتبا ج التي تهدف إىو  القرارات التي تتاذىا المسسسة،

 .القرارات المتعلقة بالمنتج يل  حاا يةإوذو دقلة  ن ر إيجابي لوثم ن   دا ل المسسسة،
 ، اكطدار ا ط  البسي .اتخاذ القرار, المنتج التكاليف، محاسبة التكاليف،الكلمات المفتاحية: 

 
Abstract: 
      This study came to present and analyze the cost accounting system and its role in making 
decisions related to the product, and the study included the interpretation and concept of the 
cost accounting system as one of the basic tools on which the decisions of the economic units to 
accurately provide information and its speed, 30 questionnaires were distributed to the sample 
of employees of the Aluminum Wood Carpentry Foundation and all other materials, addressed 
using SPSS program and to answer the problem and hypotheses relied on the simple linear 
regression model. Finally, the study found that there is an impact of the cost accounting system 
on many product and other decisions taken by the organization, which aim to measure costs to 
control them and evaluate results and that it represents an effective tool for oversight and 
planning within the organization, and also has a positive and statistically significant impact on 
decisions related to the product. 
Keywords: Cost accounting, Costs, Decision-making, Product, Simple linear regression. 
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 توطئة:

تعتبربرالمؤسسة بربرقلمؤادتةبربرجر قلمسابربرولمؤرةبربرجإلمتصبربر كلمن،لمودتةبربرجرلمسبربرجلإقلمتابربرة لمؤسسة بربرقلمؤادتةبربرجر قلم  بربر  لم بربر  و،لم   
ختمبرلاتلم لمدبرة لملتحقيقلمنفض لمؤلنتجئجلمتؤلو حقلمسمجلمننهجىتهة لملتحقيقلمؤاةبرتموؤك ققلمت برتذلمكلبرنلمخبرللمابرتسلمؤلت بريللمؤرفضبر لم

لمدمليجتلمتدوؤكؤتلمبمجلم تنجةبلمخعلمطبيعقلمن جطهج.
قلمؤادتةبربربرجر قلمتابربربر كؤتلمدة بربربرة لمتهلمتبربربرتؤسلمت بربربرهةلم،بربربر هتلموذلم بربربربؤلمؤيربربربر قلمؤرخبربربرولمؤلبربربرب،لمتالبربربربلمت بربربرللمشبربربرهةتلمؤل بربربرجسلمت

تسبربرجلإلملمؤسسة بربرقلمدبربرللمخبربرجلمسجنبربرالمدليبربرالمةبربرج قجلمطلابربرجلمدبربرللمةبربرب لمتطبربروتلمس ؤسبتهبربرجقلمفتن دبربرالمتتعبربرةرتلمنشبربر ج جلمت بربرجهتلمن بربرجطهج.
ةبربربرعجكلمتسبربربربؤلمؤلباجلبربربرققلم  بربربرببلم  بربربرولمؤلقبربربرةك لمؤلتابربربر كلمؤر بربربروزلم لمؤبتؤئبربربرولم عبربربرةلمؤرزخبربربرقلمؤادتةبربربرجر قلمؤلبربربر لمن بربربروتلمدلبربربر لمخ بربربرت  تلمؤر

ؤلقبربربرةك لمؤل بربربروؤئيقلمتعلتبربربرجلإلمدودلبربربرقلمؤادتةبربربرجرقلمتؤلبربربرب،لمدبربربرجرلمؤلةتلبربربرقلموذلمؤانتج يبربربرقلمللمسة بربربرجتلمتؤلبربربرب،لمنرإلمخناقيبربربرجلموذلم بربربرع لم
نرإلمكلبرنلموذلم،و برولمؤلتابرجك لمخبرللموست برجكلمؤلةتلبرقلمتةلماةخةبرقلملم ؤلتح سلمخللمؤادتةجرلمؤسخابر لموذلمودتةبرجرلمؤل بر تقلمسيبر 

ؤلعم خيققلمتعلتبرجلإلمفبرتحلمعالمؤسنجف برقلمتكفبرعلمؤلقبرةك لمؤانتج يبرققلمل برللمؤاتهبرالم عبرضلم بربالمؤسسة برجتلمؤلبر لم لملم عضلمؤسسة جت
ت بربرتاعلمنلإلمتلحبربرقلم وسبربربلم بربربؤلمؤلتابربر كقلمت و بربرعلمنعلبربربلمكلبربرنلموذلم بربرع لمؤاخ جنيبربرجتلمؤسجر بربرقلمتؤسجليبربرقلم عبربرةلمؤرزخبربرقلمتسبربربؤلم بربرع لم

لمآليجتلمؤلت يللمتؤلقوؤكؤتلمؤستخب لمخللمطو لمؤس ل ل.
جةبقلمؤلت جلي لمس ةيلقلملرتتيبلمتتنييذلمؤسعل خجتلمؤسجليبرققلمؤادتةبرجر قلمتؤلقجن نيبرقلمؤسبرس و لمدلبر لمؤلبخبرقلمؤسجليبرققلملقةلمظهوتلمص

ؤلبر لمتقتضبريهجلمؤسسة برققلمتدلبر لمخ ؤ هبرقلمؤكلمتوستلم بالمؤرال لمدل لمتقنيقلمسوؤدببرقلمدمليبرجتلمؤس برجك علمتؤلعمليبرجتلمؤلتاجك برقلمتؤسجليبرقلم
يبربرقلمخبربرللمؤلتقنيبربرجتلمؤلبربر لمسبربرجلإلمؤلتابربر كلمؤهدتةبربرجر،لمةبربرببجلمكئي بربريجلم لم وتز بربرجلمللم بربرجدة لم لمؤسنجف بربرققلمتتعتبربرالمصجةبربربقلمؤلت بربرجلي لمتقن
ت بربرتعملهجقلمتدلبربر لم بربربؤلمةلملمكعبربرذلمعجدبربرقلم بربربالمؤلتقنيبربرقلموهلمنلإلمخعيبربرذلمؤسسة بربرجتلمؤل طنيبربرقلمهلمؤلت بربريلقلم،ة بربرةلمؤلت بربرجلي لمتس بربرج ج.

لةكؤةبرتنجقلملنببر لمخبرةإلمسهبرجذ لم بربالمؤلتقنيبرقلم لمعجك لمؤلخ بلمؤرسني ملمتس لمؤس ؤرلمؤراوإلمتؤلبر لمخابرب جلمسحجلبرقلمخسة قلمؤاتيجكلم
،ليبربر لمؤلت بربرجلي لمتوابربرجكلمؤلقبربروؤكؤتلمت نبربرجذؤلمدلبربر لمخبربرجلمةلمؤلتابربروتلموليبربرالمه بربرللمطبربروالمؤل بربرسؤسلمؤببربر  و،لمؤلتبربرجلإلمؤلبربرب،لم عتبربرالموشبربر جليقلم

لمس   علمؤلبح :
 ؟الإقتصاديةؤسسةة المفي  في إتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتجى تأثير نظام محاسبة التكاليف ما مد

 فرضيات الدراسة:

لمؤلتجليق:لمالمؤلت جؤهتلمدمنجلم ةيجعقلمؤلهو يقلمؤلوئي يقتللإ ج قلمدل لم ب
 بالمنتج. المتعلقة القرارات إتخاذ على بالإيجاب التكاليف محاسبة نظاميؤسثر 

لملم:الموضوع اختيار أسباب
 لم؛نعلبلمؤسسة جتؤا تمجملمبم   علمصجةبقلمؤلت جلي لماة صجلمننهجلمتعتالمخهملقلمن دجلمخجلمتهلمت تخةملم لم
 نهميقلمنيجملمصجةبقلمؤلت جلي لم لمتوشيةلمت جلي لمؤسسة قلمتت ة ةلمدوؤكؤاجلم لمسجلقلمؤهةتعمجسلمؤبيةلملالمت مجلإلم

؛ؤهةتموؤك قلمكعذلمؤسنجف ق
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 لهالمؤنتبجالمختخب،لمؤلقوؤكؤتلمرؤا لمؤسسة جتلمسةإلمفجدليقلمنيجملمصجةبقلمؤلت جلي لمسأرؤ لمللتخاي لمتؤلودج قلمتسبؤلم
لم.ؤاجكلمؤلقوؤكؤتلمؤسنجةبقلم

 :الدراسة أهداف
  لم؛ؤلتعو لمدل لمنيجملمصجةبقلمؤلت جلي
  ؛نيجملمصجةبقلمؤلت جلي لمعلن بقلمللمسة قلمنهميقلمدل لمؤلض ذلمت لي 
 لم.صجةبقلمؤلت جلي لمدل لمؤاجكلمؤلقوؤكخعوفقلمخةإلم  للمنيجملم

 :الدراسة أهمية
لمخللمدب لمؤسسة جتلم لمتوشيةلم لمؤةتخةؤخا لمؤلت جلي لمتؤلب،لمدةلم  ج ذ لمتةكإلمنيجم لمؤلةكؤةقلم لمس نهج لم با ت مللمنهميق

اتسلمت جلي لمؤسنتجلمتسبؤلمؤلقوؤكؤتلمؤستعلققلم المتكلنلمطو قلمتقةهالملبيجناتلمنسلاولمردقلمتختئمققلمسمجلمتازلم بالمؤلةكؤةقلمخللم
لمؤلتنبيالموذلمنهميقلم بالمؤلاو ققلمس لإلمؤل ؤدعلمؤسيةؤنيلم عجنيلمخللم اولم لمتابيقهج.

 :المةتخدمة والأدوات الدراسة منهج
لمخللمؤل صهيلمؤسنهجلمدل لمؤهدتمجرلمةلمفو يجتالمتؤاتبجكلمؤلبح لمن ةؤ لم،قيقلمت  وضلمؤساوتسقلمؤاش جليقلمدل لمللإ ج قلملم

لمؤلت جلي لمتؤلت جلي لمتدوؤكؤتلمؤسنتجلمسهه ملمؤلنيو قلملةكؤةق لمؤلمؤلتاوتلماتس لم لمتؤاسةجئيلمؤلتحليليلمتؤسنهج.لمصجةبق
لم.spssلم وناخجلمتؤةتعمجسلمؤهةتبيجلإلمتنرؤ لمؤاسةجئيقلمؤررتؤتلمتؤةتخةؤملمؤسعل خجتلم،لي لماتسلمخللمؤلتابيقيقلمؤلةكؤةق

 :الدراسة حدود

لم.0202 جنهيلموذلمخج،لمةلمؤعجزلمؤلةكؤةقلم لمؤسة لمؤسمتة لمخللمالحدود الزمنية: 

لمتمالمؤلةكؤةقلم لمخسة قلمعجك لمؤلخ بلمؤرسني ملمتس لمؤس ؤرلمؤراوإلم  ه قلمتيبجز .الحدود المكانية: 

 :الدراسة هيكل
لمؤذلمؤلةكؤةقلمخ   علمتق يذلمةلمؤساوتسقلمؤلهو يجتلمخللمتؤلتحققلمؤلهوديقلمتؤلت جؤهتلمؤلوئي يقلمؤاش جليقلمدللمؤا ج قلم  يق

لم:سجلتجلإلمؤر تؤذلمتق يمجتلمف جنالمؤلةكؤةققلمس   علمدجملمتلخيصلمتضمنالمؤل لمؤلخجتمقلمتتعقبهذلمؤسقةخقلمت بقهذلمق تئي 

لتابيقيقلمؤستعلققلمعس   علمسي لمتاودنجلمفيالم لمؤلق ذلمؤرتسلمؤذلممختل لمتنجتلنجلمفيالممختل لمؤهر يجتلمؤلنيو قلمتؤالجزء الأول: 
قلمل لمؤهر يجتلمؤلنيو قلمؤستعلققلمبإاجكلمؤلقوؤكؤتلمؤستعلققلمعسنتجلمتسبلنلممخت نيجملمصجةبقلمؤلت جلي لمؤهر يجتلمؤلنيو قلمؤستعلققلم

لمتؤلعو يقلم لمؤر نبيق لممختل لمؤلةكؤةجتلمؤل ج قق لمخللمات ج لمؤل لمدو نج لمؤللاجنيلمؤذلمؤهر يجتلمؤلتابيقيق لم لمؤلق ذ لمتاودنج فيمج
لمؤستعلققلمعس   ع.
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سي لمةلم،لي لمؤسعل خجتلمؤستحة لمدليهجلمخللمؤسسة قلمتكلنلمتاودنجلمفيالمؤذلمؤبجنبلمؤلتابيقيلمخللمؤلةكؤةقلمالجزء الثاني: 
لمعةتخةؤملمؤررتؤ لمؤاسةجئيق.

 :الدراسة صعوبات

 لمؤةرت جعلمؤهةتبيجناتلمط ذلم عةلمؤس جفق؛
 نةك لمؤسوؤ علمعس تبجتلمؤبتؤئو ق؛ 
 .لمدلقلمؤلمجتتلمتؤلتقجك ولمؤلعلميقلمؤل لمتبح لم لم بؤلمؤس   ع
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 تدهيد;

تبربرير مظلعميرلبربرايظل يبربر ةظالميسةظيلدساعبربراظلدعبربراس  اظاظلشاسابربراظ  ا   بربراظيعتبربرنظامبربراسظلزاابربركاظيفتنبربرافيهظامبربراسظي بربر  ظ  ظ
حيبربرتحظاتبربربرااظيالميسةظ  ظلعميرلبربرايظلمايابربراظلؽنبربريظياستتخبربرالمظسمي بربراظا بربرا ظيفابربربر يسظظيلدختم بربراظلبربريظ وبربريبظ سااابربراظ ي بربرا ظابربر يسيي 

 ظظيلدنااب.
ابربر يسييظيفتعبربربرعمظ ا يبربر ظيلدبربربر ي ظ لؽثبربرهظابربرليظيفنمبربربراسظلمبربر سيظل تخبربربراظلبربريظلمبربربرالمسظيلدعميرلبربرايظاظيفع يبربر ظلبربربريظيفابربر يسييظلثبربربرهظ

يلألثهظفمتخنتجاي ظ اياسظتنم اظيفعتخميايظلميخهظيلدساعبراظ تابريرنظاتا ج برا ظ فبرلفدظاابر ظلبريظابر يتحظابرل ظيلأامتخبراظ يبرتحظ
ظلؽنيظت  ي ظيالميسييظيلدختم اظبالدعميرلايظيفتنم ياظيلدنااكاظفعتخميايظي ا ظيفا يسظ  ويبظيفتنافيهظ يف اااا.

تعمااظبمحاابركاظيفتنبرافيهظ يفتنبرافيهظ  برليظيلج ءظليظلمسياتناظبافتو قظي ظلستمهظيالمايايظيفنم ياظيلد سميهظاتخناظاظاليظ
يظسمبربربرلظيفبتيبربربربظ تخبربربراظاتخنبربربراظاظيلأخبربربرمظباابربربرتع يسظلستمبربربرهظيف سيابربربرايظيفعبربربرااااظيفبربربر ظتو ابربربر ظي ظابربربرلظيفابربربر يسييظيلدتعمابربربراظبالدنبربربرت 

ظ.يلديرضيرع
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 :التكاليف ودوره في إتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتجنظام محاسبة الادبيات النظرية .2.3
اتو قظ يتخاظيميظ  ظلزااكاظيفتنافيهظثمظ  ظيفتنافيهظ ط قظاياابر اظ خخبرميظسةابراظامبراسظلزاابركاظيفتنبرافيهظل برا ظيفابر يسييظ

ظيلدتعمااظبالدنت 

 ;. مفاىيم عامة حول محاسبة التكاليف2.2.3
 اتمبرالم ظ  فبردظلستكبراسظخقبراظااسبر ةظخااابرياظفمتخعميرلبرايظ يفكيبراليظيف يخميبراظظالبراتمثهظلزااكاظيفتنافيهظلم سيظخااابرياظ ا

ظفمتخساعا ظ يف ظتعاس ظيالميسةظاظلراايظيفتخويبظ يف ااااظ تايرنظيلألميء.
ظ انتو قظ يتخاظيميظلد اايمظلزااكاظيفتنافيه ظيفير ا هظ يلأا ي .

 ;  مفهوم محاسبة التكاليف. 2.2.2.3
ظيلمحاابربركاظلبربريظيلدعبربرتتخ ةظيلدعميرلبربرايظلدعالجبربراظتانيبربراظسبربريظسكبربراسةظ ابربريظيلح يثبربراظيالميسةظخلم ييظلبربريظخلميةظيفتحميميبربراظيلمحاابربركاظتعتبربرن
ظلعبرم ظيتخبرلظخااابر اظسمبرلظاتبرا  ظ  ظيفيرصبرير ظخجبرهظلبريظاميم براظسمبرلظتعتخبرهظخخبر  ظ ضبرا ياظلعميرلبرايظ  ظبااضبرا اظيفعالا 
  3123)حرمل،   .يفتنمبريمظ عافيبراظ ا يبر ظيلد لم لميبراظ ل ياكبراظا يسابراظتابريرسظ تخبراظيلدساعبرا ظانشاطظيلدتعمااظيفا يسييظيلدساعا
ظ(99صفحة 

ظخ ظيااتبربرااظ حبربر ةظ ا يبربر ظيفتنبربرافيهظتجتخيبربر ظاظيلدعبربرتخ لاظ يفوبربر قظيلأابربرافيبظلرتخيرسبربرا"ظ بربرلفدتعبربر ظظظيفتنبربرافيهظلزاابربركا
ظ".يفعتخميايظليظستخمياظخياظخ ظيلخ لاي

ظ اميبربرهظ ا يبربر ظاتجتخيبربر ظ بربرتمظيلمحاابربركاظ بربر  عظلبربريظ بربر ع"ظبأقبربراظ(3126-3125)  حعبربربظاعيتخبربراظرسبربر  سظ بربرلفدظ تعبربر 
ظحعبربربربربظ اميم بربربربراظيفتنم بربربربراظل ي بربربربر ظحعبربربربظ تكيريك بربربربراظيلدساعبربربربراظاظاعبربربربرمظخ ظ لميسةظخ ظاشبربربراطظفنبربربربرهظيفتنبربربربرافيهظايبربربربراليظ ت عبربربرم
ظ(4)صفحة  ".يلدختم اظيفا يسييظ ا ي ظظيف ااااظيفتخويب ظستخميايظاظيلدساعاظخلميءظت شي ظ  ظيسلم ظلشاظيلدنتجايظخصنا 

ظتوكيبربربر (ظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركا)ظيفتحميميبربربراظيلمحاابربربركاظل  بربربريرسظيعبربربر 4ظ"ظيمبربربريظ تخبربربراظيلدواسابربربراظ بربربرة ظغعبربربرا ظيفبربربر  تيرسظس   بربربراظ ابربربر 
ظ تعبر ظيف  يبرا ظيفتنبرافيهظسناصبر ظسمبرلظيفعبريو ةظتخاسابرالد ظظ  بريظ عمبرمظ ل اايتخ براظ تانيت براظيفتنبرافيهظلزااكاظ لكالمئظيفتنم ا

ظ.(4  صفحة 3122)عباس   "يااتمالمياظيفا يسييظا  اظيفعجةيظليظيلدعتخ جاظيلدعميرلايظنتا 
ظتابر نظخجبرهظلبريظيلدنتجاي ظتنافيهظ  ميصظ تمنيهظبجتخ ظ تمظيفتنافيهظلزااكاظخ ظيعتنت ظيفعااااظيفتعاسيهظلي
 4خقاظيفتنافيهظلزااكاظخ ظستكاسيظلؽنيظ لنهظيفا يسيي ظ ا ي ظظ يف ااااظيفتخويبظاظتعاس ظلعميرلاي
 ؛يلدتخمماظ يفايريس ظ يلأاسظيلدكالمئظليظلرتخيرسا -
 ؛يفتنافيهظبمتااعاظ تم -
 .لعيناظخا ي ظفتحاي ظ ايما -

 4لن اظياتخ يلايظيفتنافيهظ لمحااكا
 ؛يلدنتجايظاع ظا ي  -
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 ؛يفا يسظبا ا ظتعتخحظ لعميرلايظسناص ظ سواء -
 ؛يبالدعميرلاظيفتعيمظل ياكاظاعمظتج ي  -
ظ. يلخ لايظفمتخنتجايظيلجي ظيفتععم -

 وظائف وأىداف محاسبة التكاليف;. 3.2.2.3
 ختة  بربربراظلبربربريظخبربربرة ظا ي ابربربراظسمبربربرلظاتحايبربربر ظ  بربربرا هظلزاابربربركاظيفتنبربربرافيهظيعبربربر هظسمبربربرلظيلدساعبربربراظاايبربربر ظخابربربر ي  اظسمبربربرلظ

ظياتخ يسظليريسلمااظيااتمالمياظيلدتاحاظاشنهظياتمالمي
 محاسبة التكاليف; أولا; وظائف

لرتخيرسبربربراظلبربربريظيفير بربربرا هظيفبربربر ظتعبربربراس ظيلدساعبربربراظسمبربربرلظاايبربربر ظخابربربر ي  اظيلد ابربربريرلاظ لؽنبربربريظيفتعكبربربرمظسبربربريظيفتنبربربرافيهظظلمحاابربربركا  ظ
ظ;(3121)التكريتي   يفير ا هظبافشنهظيفتالي

 ظظ;التسجيلية الوظيفة . أ
 ؛ يلدمبر   ايظ يلأجبريرسظيلدبريريلمظاظ يلدتتخثمبراظيفتنبرافيهظسناصبر ظلبريظين بر ظلبراظ برهظتعبرجيهظسملظيفتنافيهظلزااكاظتايرس

 (36-35)الصفحات 
 ظظ;التحليلية الوظيفة . ب

ظسناصبربر ظلبربريظسنمبربر ظ بربرهظاتحميبربرهظتابربريرسظحيبربرتحظيفتنبربرافيه ظلزاابربركاظاظيلأااابربرياظيفير بربرا هظلبربريظيفير ي بربراظابربرل ظ تعتبربرن
 ؛يفعناص ظال ظليظخ لاظخ ظلنت ظ هظاميبظا ي ظبه  ظيفتنم ا

ظظل  بربربر ظ فنبربربرهظيفتنم بربربراظسناصبربربر ظلبربربريظسنمبربربر ظفنبربربرهظيلدعبربربرايمظا يبربربر ظاير ي بربربراظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظتابربربريرسظ;الرقابيلللة الوظيفلللة . ت
ظيفتنم بربربراظسناصبربربر ظفنبربربرهظ عبربربرةظين بربربر ظبمبربربراظيلدعبربربرايمظابربربرل ظ لااسابربربراظلا لبربربرا ظخ لبربربراظخ ظلنتجبربربراظ حبربربر ةظ بربربرهظاتاجبربربرهظتنم بربربرا
 ؛لن اظ يلح ظ خاكابهاظلض ي ايياظ ا ي 

ظخابربربركابهاظ لمسيابربربراظلض ي بربربرايياظاتح يبربربر ظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظتابربربريرسظحيبربربرتحظيف ااايبربربراظبافير ي بربربراظتبربربر تكبظ;الإخباريلللة الوظيفلللة . ث
 (36)صفحة  ؛تن يسااظ س سظلض ي ايياظال ظفتمحيحظيفةرلاظيفا يسييظ ا ي ظظلماي  ظاشنه

ظتعتبرنظظ  بريظيفتنبرافيه ظلزاابركاظتسلمي براظيفبر ظيفعبرااااظيفير برا هظ لصبرارظاعبر ظتتحابر ظيفير ي براظال ظ;التحفيزية الوظيفة . ج
ظياا بربربراق ظستخميبربربراظاظيلمحبربربر لمةظيلدعبربربرايمظتجبربربرا رظ سبربربر سظلسوبربربرب ظابربربريرظلبربربراظتن يبربربرلظخجبربربرهظلبربربريظيلدساعبربربراظلأاعبربربراسظلم بربربر ظ عالبربربره
ظيعبراس ظلبراظ ابرليظ ياتمبرالمي ظ برهءظاشبرنهظيلدتاحبراظليريسلمابراظابرتخ يسيظاظيلدساعبراظخاعبراسظا ي ظلؽنيظلذليظ اتيجا
)صللفحة  يفتبربراليظيفشبربرنهظاظيفتنبرافيهظلزاابربركاظ  برا هظابربرنظيفعةابربراظ تم بر ظيلد ابربريرلا ظخابربر ي  اظاايبر ظسمبربرلظيلدساعبرا

37); 
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 ; العلاقة بين وظائف محاسبة التكاليف2الشك، 
 
 
 
 
 
 
 
 
ظ

  (35  صفحة 3121)التكريتي  المصدر; 

 الأىداف ثانيا;
ظلزاابركاظخابر ي ظخابرمظا يبر ظ لؽنبريظاايا براظ  ظيلدساعبراظتعبرعلظيفبر ظيلأابر ي ظاتعبر لمظيفتنبرافيهظلزااكاظخا ي ظتتع لم
 ;(3119)أبو نصار   اظيفتنافيه

 ;القرارات تخاذا عملية في المساعدة . أ
ظخيظخ ظحيبربرتحظيفابربر يسيي ظ بربرا يظستخميبربراظاظتعبربرتخ سظبافتنم بربراظلتعمابربراظلعميرلبربرايظيفتنبربرافيهظلزاابربركاظتابربر سظحيبربرتحظ
ظتنوبربريريظيفبربر ظيفتنم بربراظسمبربرلظتتعبربر  ظخ ظيلدساعبربراظسمبربرلظابربر ظاظ بافتبربراليظتنم بربرا ظي بربرا  ظستخميبربراظسبربريظيبتبربربظ لميسيظابربر يس

ظيفكيبربربربربراليظتبربربربرير مظاظيفتنبربربربرافيهظلزاابربربربربركاظلم سظيتضبربربربرحظ انبربربربراظياستكبربربربربراس ظاعبربربربرنظ خخبربربربرلااظابربربربربر يسظخيظ بربربربرا يظستخميبربربربراظسمي بربربربرا
ظ(4)صفحة ظ؛ا يسظلأيظيلدة تخاظ يلدعميرلاي

 ظظ;التخطيط عملية في المساهمة . ب
ظخلم ييظخحبربربربر ظتعتبربربربرنظ يفبربربربر ظيفتا ي يبربربربراظظيلدبربربربريريرليظخ ظ بربربربرالدع   ظيفتخوبربربربريب ظستخميبربربربراظاظيفتنم بربربربراظايبربربربراليظتعبربربربرتخ س

ظستخميبربرايظاظ ا اا بربراظيلدتيرابربر ظيفتنبربرافيهظ ليظبااضبربرا اظيفاالملبربراظفم بربربةظيلدابربر سةظيايبربر يلمييظتتضبربرتخيظيف  يعبربريا ظيفتخوبربريب
ظفمخوبربظيفتا ي يبراظيلديريرابراظفبريعنسظلمايبر ظاشبرنهظيلدختم براظ يلدمبراسيهظيفتنبرافيهظتابر ي ظليظا ظاظ بافتاليظيلدساعا 
ظ؛لماي ظاشنهظيلدساعاظاكهظليظيلديرضيرسا

 تحقيق أىداف المؤسسة

 إستخدام أمث، للموارد المتاحة

 الوظيفة التحفيزية

الوظيفة  
 الإخبارية

الوظيفة    
 الرقابية

الوظيفة  
 التحليلية

الوظيفة 
 التسجيلية
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ظخ ظيلدابر سةظظيفتنبرافيهظلااسابراظاظخااابراظيتتخثهظيف ااااظلرا ظاظيفتنافيهظاتخ يسيظ  ظ;الرقابة عملية في المساعدة . ت
ظيفةرلبربربراظيفتنبربربرافيهظتابربربر ي ظيبربربرتمظ يلخ لاتيبربربراظيفمبربربرناسياظيلدساعبربربرايظلبربربريظيفع يبربربر ظ  بربربريظيف عميبربربرا ظيفتنبربربرافيهظلبربربر ظيلدعياسيبربربرا
ظيعوبريظلشبراظيلدن ابرا ظيف عميبراظيفتنبرافيهظلبر ظيفتنبرافيهظتمبردظلااسابراظفيبرتمظلعبرك  ظاشبرنهظخ لبراظتابر نظخ ظابرمعاظااتاا
ظغبرمظيفتنبرافيهظاظ يفبر  لمةظياابر ي ظلبريظفمحبر ظيفعبرالمنظسملظساابيظلم سظلؽثهظ اليظاين تخاظيلحاصهظلض ي ياظلا يس
 (5)صفحة  ؛لنسظغمظامبيظلض ي يظف ي مظيم  ظيف ظ يلأاعاسظيلأشخاصظلزااكاظيتمظحيتحظيلدنسة 

ظيلأاعبربربراسظظفبربربركع ظيلدساعبربربراظت بربربريري ظاظتتتخثبربربرهظ يفبربربر ظيفةل   يبربربراظياتشبربربراسظ بربربرهظاظ;الأداء تقيللليم عمليلللة في المسلللاهمة . ث
ظيلدساعبراظفتاعبريمظابر  س ظخلم ظ ابرليظسابرابي ظامبراسظ جيرلمظليظاا ظ ا ظلذا ظيلدتخنيرحاظيالميسياظ يفا يسييظبافمةحياي

ظخلميءظتايبريمظيبرتمظحيبرتحظابرتثتخاس يظل ي بر ظانبرا ظ  برليظس يبراظل ي بر ظ يفكع ظتنم اظل ي  ظلؽثهظ كعض اظل ي   ظس ةظ  
ظيفابر يسييظ  برا ظصبرةحياظلص ظيفمةحيايظال ظانظ تخيظلذا ظيلدتخنيرحاظيفمةحيايظسملظاناءيظيلدختم اظيلد ي  ظال 

ظلبراظضبريرءظاظل  بر ظ برهظخلميءظتايبريمظيبرتمظلافيبراظ بربةظ برهظقايبراظ  بريظل  بر  ظانبرهظيلخاصبراظ يلدمبراسيهظبافتنافيهظيلدتعماا
ظضبركبظاظيافتبر يسظ لبر  ظل  بر ظ برهظاظيلدن ابراظيفتنبرافيهظتايبريمظستخميبراظاظتبر خهظيفبر ظيفعيريلبرهظضبرتخيظ ليظ لصار  ظتم

 (6)صفحة  ؛يفتنافيهظال 
ظتنم براظا يبر ظاظخااابراظيلدافياظيلمحااكاظاظيفتنافيهظلزااكاظلعميرلايظتعتخ سظ(;العامة) المالية المحاسبة مساعدة . ج

ظ(7  صفحة 3119)أبو نصار  ظ. غمااظيفمن ظتالاظيفكضاساظلس   ظ تنم اظيفتشغيهظا ظيااتااظليظيلدخ   
ظخ ظلعينبربراظايرحبر ةظيلخاصبراظيااتبربرااظتنم براظا يبر ظاظيفتنبرافيهظلزاابربركاظتعبرتخ س المسلاعدة في تحديلد تكلفللة المنلتج; . ح

ظاظ  برليظيلدة برمظيفابر يسظ  برا ظستخميبراظاظيلدساعبراظيعبراس ظ ابرليظلعينبرا ظخ لبراظخ ظلعبرنظاعبرمظخ ظلعينبراظ اتاجياظل حما
)زعلرور   .لشننبراظس يبراظخسمبرلظاابر ظيفبر ظ يلدكيعبرايظيااتبرااظ تخيبراظ ا يبر ظيفتنافيهظ ضكبظيفيرح ةظاي ظاع ظا ي 

 (9  صفحة 3125-3126
ظ ظيلدنشبربر ةظتنتج بربراظيفبربر ظيلدنتجبربرايظتعبربرعمظاظيلدعبربرالعاظيفتحميميبربراظفمتخحاابربركاظلؽنبربري4ظ المنتجللات تسللعر في المسللاهمة . خ

ظيفكيبربراليظيفتحميميبربراظيلمحاابربركاظتابربر سظيلأحيبربرا ظاعبربر ظاظ ظ ظتنم ت بربراظيلأابربرهظسمبربرلظتغوبربريظ يبربرتحظتابربر ل اظيفبربر ظيلخبربر لاي
ظاعبربرنظ ظيلدكيعبربرايظر لمةظبهبربر  ظ فبربردظ  ظيفضبربر  سةظلمسبربر ظلبربراظ  يظيفكيبربر ظخابربرعاسظفتخ بربري ظبهبربراظياابشبربرالمظلؽنبربريظيفبربر 
 (8  صفحة :311-3119)موزاوي   .يفيرح ةظخسبا 
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 علاقة محاسبة التكاليف بفروع المحاسبة الأخرى;. 4.2.2.3
ظ4اظيلأخ  ظيلمحااكاظ    عظيفتنافيهظلزااكاظانظيفعةااظتتتخثه

 ;والإدارية المالية والمحاسبة التكاليف محاسبة بين العلاقة أولا;
 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية; . أ

ظيلد  بربربر ظاا تخبربربرا)ظلافيبربربراظتابربربراسي ظشبربربرنهظاظج بربربرايظسبربربر ةظ  ظ  يمبربربرالذاظيلدافيبربربراظيلدعميرلبربربرايظبمعالجبربربراظيلدافيبربربراظيلمحاابربربركاظتعبربربرى
ظلت بربر ظيف  فيبربراظيلمحاابربركاظلدعبربراي ظ  ابربراظيف  سيبربراظيفتابربراسي ظابربرل ظ سبربر يلمظ يبربرتمظ(يلدافيبربراظيفتبربر  اايظاا تخبربراظيفبربر خه ظاا تخبربراظيلدبربرالي 
ظ (4)المؤسسللة العامللة للتعللليم الفللي والتللدريس المهللي  ب س ن  صللفحة  ايفتاسلؼيبربرظيفتنم بربراظسمبربرلظ ت  بربر ظسمي بربرا

ظ ايبربربرا ظلعينبربربراظرلنيبربربراظ بربربربةظخبربربرة ظيلدساعبربربراظاتيجبربربراظايبربربراسظاامبربربر ظ تمخيمبربربر اظيلدافيبربربراظيفعتخميبربربرايظتعبربربرجه"ظبأقبربربراظ تعبربربر  
ظ(31  صفحة 3119)الكبيسي  ظ".يف بةظتمدظقاياظاظيلداليظل   اا

ظامبر اظ يفعتخميبرايظيفكياليظلس يلمظتايرسظيلأخمةظال ظخ ظاظيلدافياظ يلمحااكاظيفتنافيهظلزااكاظانظيفعةااظتتتخثه
ظفمتخساعبراظخلعيبراظخ ثبر ظجعم براظلشبراظت مبريميظاشبرنهظ لعميرلبرايظايبراليظلسبر يلمظيفتنبرافيهظلزااكاظتايرسظاينتخاظ جمافيا 

ظتيرضبريحظ لؽنبريظيف عميبراظيفتنبرافيهظلبر ظ لااسات براظيلدعبرتاكمياظيفتنبرافيهظ تابر ي ظيلخوبربظ سابرمظيفابر يسييظي ا ظلرا ظا
 4اظاين تخاظيفتشااهظخ جه
ظ

ظ
 المحاسبة المالية محاسبة التكاليف وجو التشابو

يقومللللللللللللان  عللللللللللللداد ا سللللللللللللابات 
الختاميللللة  ويتبعللللان نفلللل  المبللللاد  
 والسياسات والإجراءات المحاسبية

تقلللدم محاسلللبة التكلللاليف البيلللا ت 
المتعلقلللللللللللللة بتكلفلللللللللللللة المنتجلللللللللللللات 
والمخللللزون والبللللاقي في ةايللللة المللللدة 

المالية  وىذا يساعدىا  إلى المحاسبة
علللللد إعللللداد ا سللللابات الختاميللللة 

 وقائمة المركز المالي للمؤسسة.

تعللللللد البيللللللا ت الأخللللللرى المتعلقللللللة 
بالموجللللللللللودات تدهيللللللللللدا لتصللللللللللوير 

 ا سابات والمركز المالي.

كلاهمللللا يقللللوم  عللللداد ا سللللابات 
 الخاصة بالإيرادات والنفقات.

تتنلللاول محاسلللبة التكلللاليف الأرقلللام 
 تفصيلي.بشك، 

المحاسلللللبة الأرقلللللام بشلللللك، تتنلللللاول 
 إجمالي ولا تدخ، في التفاصي،.

ظ

 المالية والمحاسبة التكاليف محاسبة بين التشابو أوجو; 2الجدول 

 (4)المؤسسة العامة للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة المصدر; 
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ظيلمحاابركيا ظ ياجبر يءييظ يفعياابرايظيلدكبرالمئظسابرظلذتخبراظيلدافيبراظ يلمحاابركاظيفتنبرافيهظلزاابركاظخ ظابرليظليظيعتخمص
 . جماليظاشنهظيلدعميرلايظ تا سظيلدافياظيلمحااكاظخلاظت ميميظاشنهظيلدعميرلايظيفتنافيهظلزااكاظتا سظ يتح
ظ4يفتاليظيلج   ظاظتيرضيح اظ يتخنيظختة ياظلأ جهظبافنعكاظخلا

 المالية والمحاسبة التكاليف محاسبة بين ختلافالا أوجو; 3الجدول 
 أوجو الاختلاف محاسبة التكاليف الماليةالمحاسبة 

أطلللراف داخليلللة في المؤسسلللة وتتمثللل، 
 في;

ملاك المؤسسة  الدائنون  المستثمرون 
 والجهات ا كومية.

 .أطراف داخلية في المؤسسة 
  جميللللللللت المسللللللللتو ت الإداريللللللللة في

 المؤسسة.

 مستخدمي التقارير المالية

تعتلللللللر تقلللللللارير إلزاميلللللللة عللللللللد جميلللللللت 
ويحكلللم كميلللة المعلوملللات المؤسسلللات  

 في التقرير الضوابط والتعليمات.

تعتللر تقاريرىللا إختياريللة وتبعللا لنشللا  
المؤسسة وحاجة الإدارة إليها  ويحكلم  
كميلللة المعلوملللات في التقريلللر التكلفلللة 

 والمنفعة.

 التقارير

يللللللتم إعللللللداد التقللللللارير و قللللللا لمعللللللاير 
 محاسبية متفق عليها.

لمعللللاير لا يللللتم إعللللداد التقللللارير و قللللا 
محاسللللللبية متفللللللق عليهللللللا  وإ للللللا و قللللللا 
للأسلل  والقواعللد و التعليمللات الللتي 
تضللللعها إدارة المؤسسللللة والللللتي تعتمللللد 

 علد ىذه التقارير.

 معاير إعداد التقارير

تهلتم بالبيلا ت التارةيللة )الفعليلة( علل  
عمليلللات حلللد،   عللللا  كلللذل  ىلللي 
أكثلللللللللر دقلللللللللة لأةلللللللللا تعتملللللللللد عللللللللللد 

 مستندات.

ا ا للللر والمسللللتقب،  تهللللتم بالما للللي و 
 هلللللللي تسلللللللتخدم البيلللللللا ت الفعليلللللللة 
للاسللتفادة منهللا في إلقللاء الضللوء علللد 
مللا قللد يحللدث في المسللتقب،  ملل  أجلل، 

 اتخاذ القرارات.

 المعلومات التارةية والمستقبلية

تتصلللللف البيلللللا ت والمعلوملللللات اللللللتي 
تقدمها المحاسبة المالية بالشمول  وإةا 
ة تعلللرت نتلللائج المؤسسلللة ككللل، بصلللور 

 إجمالية وبالقيمة  قط.

تتصلللللف البيلللللا ت والمعلوملللللات اللللللتي 
تقللللللللدمها محاسللللللللبة التكللللللللاليف  ةلللللللللا 
تفصللليلية ولجميلللت أوجلللو النشلللا  اللللتي 
تقللوم  للا المؤسسللة  وقللد تعللرت بعلل  
تلللللل  البيلللللا ت والمعلوملللللات بالقيملللللة 

 والكمية معا.

 البيا ت والمعلومات

 (5لعامة للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة )المؤسسة اظالمصدر;
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ظبافتابراسي ظيلدعنيبرير ظيلأشبرخاصظاظتتتخثبرهظيلدافيبراظ يلمحاابركاظيفتنبرافيهظلزاابركاظانظختة ياظاااطظخامظخ ظيعتنت 
ظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظلبربريظ بربربرهظتتيح بربربراظيفبربر ظيلدعميرلبربربرايظ ايرسيبربراظ  تخيبربربراظيفتابربربراسي ظابربرل ظ سبربربر يلمظلعبربربرايمظ  بربرليظيلدعبربربر ةظيلدافيبربرا

ظ.يلدافياظ يلمحااكا
 ;الإدارية والمحاسبة التكاليف محاسبة بين العلاقة . ب

ظخ ظيبربربر  ظلبربربريظ تخبربربرن مظيلمحاابربربركاظ تبربربرا ظامبربربر ظ ج بربربرايظتكاينبربربر ظيالميسيبربربراظبالمحاابربربركاظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظسةابربربراظحبربربرير 
ظلزاابركاظسمبرلظيوم ظلاظ عالمةظاين تخاظ  قظاظخ ظي  ظليظ لن مظيفتنافيه ظلزااكاظليظيشتااقظايظيالميسياظيلمحااكا

ظلبريظ انبرا ظياطبرةق ظسمبرلظ لميسيبراظلزاابركاظخسمبرهظشبريءظاظخ ظيبر  ظلبريظانبرا ظابرهظيالميسيبرا ظيلمحااكاظيلح يثاظيفتنافيه
ظ  بربربريظيفابربربر يس ظلزاابربربركاظتعبربربرتخلظخ ظلغبربربربظامبربربر  ظاظ  بربربريظيالميسيبربربراظبالمحاابربربركاظتعبربربرتخيت اظيننبربربر ظ فنبربربريظ جيرلمابربربراظيننبربربر ظا

ظتيريجبرهظيفبر ظ يلدشبرا هظفمتخيريابرهظيلمحااكياظيف سيااظلزيرسظايرظ افا يسظيفا يس ظ ي ا ظصن ظاظيالميسةظيلدعاس ةظتعت سي
ظ(34  صفحة :311) تح الرحم  و بابكر   .يفا يسظاليظي ا ظ تتومبظيالميسة

ظ4يفتاليظيفشنهظخة ظليظيفعةااظال ظتيرضيحظ لؽني
 والإدارية المالية والمحاسبة التكاليف محاسبة بين العلاقة; 3الشك، 

 
 
 

 

 

 

 

 

 (8  صفحة 3119)أبو نصار   4المصدر

 محاسبة التكاليف

 المحاسبة المالية;

 تنم اظيفكضاساظيلدكاسا-
 تنم اظيلدخ   -

 المحاسبة الإدارية;

 ي ا ظيفا يسيي-
 يفتخويب-
 يف اااا-
 تاييمظيلألميء-
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ظلعميرلبربربربرايظاتابربربربر نظ يالميسيبربربربراظيلدافيبربربربراظيلمحاابربربربركاظلبربربربريظ بربربربرهظ بربربربر سظيفتنبربربربرافيهظلزاابربربربركاظخ ظيفشبربربربرنهظابربربربرليظلبربربربريظيعبربربربرتنت 
ظيلدنتجبربرايظتنم بربراظلذبربراظ تابربر سظيالميسيبربراظيلمحاابربركاظخلبربراظيلدخبربر    ظخ ظيلخ لبربراظخ ظيفكضبربراساظاتنم بربراظتتعمبربر ظيلدافيبربراظفمتخحاابربركا
ظ. يفتخويبظلض ي ايياظ تشا يظ ظظيفتنافيهظسملظ يف ااااظيفتععمظلحياظليظيلدا لاظ يلخ لاي

 التكاليف وباقي  روع المحاسبة; محاسبة بينالعلاقة  ثانيا;
ظ;(24  صفحة 3126-3125)زعرور   تتضحظيفعةااظ يتخاظيمي

 ظظ;ا سابات بتدقيق التكاليف محاسبة علاقة   .ظخ
ظ حبرصظ جبر يءييظانبرمظيفبر ظيلد نيبراظ يفايريسبر ظيلدكبرالمئظلزاابركاظ بر  عظلبريظ بر ع"ظظخابرهظسمبرلظيلحعابايظت اي ظيع  
ظيلحعبربرابايظاتبربر اي ظيفتنبربرافيهظلزاابربركاظسةابربراظخلبربرا."ظيلدافيبربراظيفابربريري مظصبربرحاظلبربريظفمتحابربر ظيلمحاابربركياظ يفبربر  ات ظيفعبربرجةي
ظلبربربر ا ظيابربربريرسظحيبربربرتحظيلدافيبربربراظ يلمحاابربربركاظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظابربربرنظيلدعبربربرتتخ ةظيفاا تخبربربراظ يفمبربربرماظيفابربربريريظيفبربربربيابظلبربربريظلعبربربرتتخ ة
ظيلحايايبربراظيفنتيجبربراظ  ظيفتيرصبربرهظخجبربرهظلبربريظيفتنبربرافيهظبمحاابربركاظيلدتعمابربراظ يلدعميرلبربرايظيفكيبربراليظ ا بربراظبم يجعبربراظيلحعبربراباي
 .ظيلدساعاظلأاشوا

 ;ا كومية بالمحاسبة التكاليف محاسبة علاقة . ب
ظ "يلحنيرليبراظبافيرحبر ييظيلخاصبراظيلمحاابركياظيفبرنممظاتمبرتخيمظ برتمظيلمحاابركاظ بر  عظلبريظ بر ع"ظظيلحنيرليبراظيلمحاابركاظتعتنظ
ظ  ظاتبرااظيلخبر لايظ ابرل ظ غمابرا ظ ليريصبرةيظصبرحاظلبريظفمتخبريريطننظيلدختم براظيلخبر لايظاتا نظيف  فاظتايرسظحيتح
ظيعبريرلمظبمبراظ لااسات براظيفن ابرايظتمبردظاتبرا  ظلعبرتير ظلع  براظخجبرهظلبريظيفتنبرافيهظلزاابركاظيابرتخ يسظ لغبربظ كبرمةظا ااي
 .خ لايظخ ظلنا  ظليظيلديريطننظسمل

 ;الضريبية بالمحاسبة التكاليف محاسبة علاقة .ظي
ظيلدوكابراظ يفمبريري حظيفابريريانظسمبرلظستتخبرالمييظفمض يكا ظيلخاض ظيف خهظ عا ظ تمظيفض يكياظيلمحااكاظخ ظستكاسيظسملظ
ظ (32  صفحة 3119)الكبيسي    يلدعنيرينظيفوكيعينظيلأشخاصظسمل
ظ يلأجبربربريرس ظيف  يتبربربربظخ ظيفبربربر خهظسمبربربرلظلبربربرثةظيلدعبربربرتحااظيفضبربربر يكاظحعبربربرا ظسمبربربرلظتعبربربراس ااظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظ بربربر  ظ
ظ.فمنشاطظيف عمياظيفتنافيهظاتح ي ظ  فد

  ;ماىية التكاليف. 3.2.3
ظلبربريظ اظنتتخبربرهيظاظييفبربرلظفبربرلفد ظ ظيلألصبربر ظيفو يبربر ظسبربريظيفكحبربرتحظ   ظظيفبربر احظلبربريظيلأ بربرنظيفابربر سظاايبربر ظ ليظيلدساعبربرايظعبربرعلت

ظظ. فدظسيظط ي ظتكيريك اظ تنميتخ ا ظ يتمظح ظخلمنىظ  ظيفتنافيهظ  ي ظخة 
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 . مفهوم التكاليف;2.3.2.3
ظلؼتمبرهظسالبراظلعبرىظيعوبريظ م براظلعبرىظ خصبركحظ يااتمبرالمين ظيلمحاابركنظ حتياجايظتويرسظل ظيفتنم اظتع يهظتويرسظفا 
ظيفمبر اظلضبرا اظتع ي  براظيفضبر  سيظلبريظخصبركحظفبرلفدظ يبره ظيعبرتخ سظيفبرليظ يلمجبرا ظخجمهظليظيعتخ سظيفليظيفغ سظباختة 

ظاابرتنتااظيفتنم براظ  ظينمبر   ظ المحاابركير ظيفمبر ايظلبريظ غمابرا...يلأ فيبراظيلدتغبرمة ظيلدكاشبر ة 4ظلثبرهظيفمبر ايظ ابرل ظلذبرا ظيف يفا
ظخلبربربراظ يفتنبربربرافيه ظيايبربربر يلمييظحبربربرىظ لعميرلبربربرايظ خسابربربراسظايبربربراليظلبربربريظفبربربر ي مظيتبربربرير  ظبمبربربراظياابربربرتعاااظخبربربرة ظلبربربريظ يلخعبربربرا  ظيلأسبا 

ظيعبر ظ ابرليظسنبره ظتتيرابرهظخسظابرهظيلدساعبراظتعتتخ ظ اهظيااتااظحجمظلع  اظخااسظسملظيفتنم اظ  ظينم   ظ  قمظيااتمالميير 
  صللفحة 3126-3125)زعلرور   يفك يمبربرا.ظيف  صبراظتنم بربراظ  ظينمبر   ظيااتمبرالمينظ بربر  ظانبراظ لبريظابربر يس ظ  ظ اجبراظ يتبره
35) 

ظخ ظاعبرمعاظيتعمبر ظحعبراباظخ ظيلدساعبرا ظليظج ءظخ ظاير ي اظيتعم ظحعاباظتواا ظ يف ظيلمحتخماظيلأسكاءظجمي ظايظيفتنم ا"
ظ(37  صفحة 3121 - :311) سين   "يفن ا يا.ظيلد حماظسيظ تمهظل حماظاظخ لاظتيرسي 

ظتمظخصبربربربرير ظسمبربربرلظيلحمبربربرير ظابربربركيهظاظ يلدعبربربرتاكهظ يلحاضبربربر ظيلداضبربربريظاظياتمبربربرالمياظبمبربربريريسلمظيختياسيبربربراظتضبربربرحياظابربربريظيفتنم بربربرا"
  صللفحة 3119)صللاح الللدي  و عطيللة   ." يلدعبربرتاكهظيلحاضبر ظاظلن بربراظلنبرا  ظسمبربرلظيلحمبرير ظيبربرتمظثمظ لبريظ عبربرةظيابرتةل ا

ظ(:

 . تبويبات عناصر التكاليف; 3.3.2.3
س يعبربرياظ   سيبربراظ بربرهظلن بربراظلػتخبربرهظيسمبربراظلعينبربرا ظ  فبربردظ  ظيلدامبربريرلمظبافتكيريبربربظابربريرظتجتخيبربر ظسناصبربر ظيفتنبربرافيهظاظلرتخيرسبربرايظ

 بربربر  ظتعبربربر يهظتجتخيبربربر ظ تكيريبربربربظايبربربراليظيفتنبربربرافيهظ تعبربربريمظايبربربراسظتنبربربرافيهظيفيرحبربربر ييظيلدنتجبربربراظ يلدكاسبربربراظ تعبربربريمظ سبربربر يلمظابربربريري مظ
ظ(9 )المؤسسة العامة للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة يفتنافيهظ اتا  ظيلأستخا .

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
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ظ

 ; تبويبات عناصر التكاليف4الشك، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (20 ظص حاظ0202)يفتن ي  ظ المصدر;

 أولا; التبويس الطبيعي )الأساسي(
ظي   ظتكيريبظسناص ظيفتنافيهظسملظخااسظيفتمنيهظيفوكيعيظ  ظا ي ظتنم اظ هظسالهظليظسيريلهظيااتااظ

)المؤسسلة العاملة   يلدبريريلم ظيلأجبريرسظ)يفعتخبره( ظيلدمبر   ايظ)يلخبر لايظيلأخبر  (.يف يخماظاظاياسظتنم اظيلدنبرت ظيفن برا يظ ابريظ
ظ(9للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة 

ظ
ظ
 

تبويبات عناصر 
 التكاليف

 يفتكيريب

 يفير ي ي

ايري مظ
 يفتنافيه

 يفتكيريب

 يلأاااي

يفتكيريبظ
فغ سظي ا ظ
 يفا يسيي

يفتكيريبظ
لأغ يسظ
 يف اااا

يفتكيريبظ
حعبظ
يفعةااظ
 جمظ
 يفنشاط

يفتكيريبظ
حعبظ
يفعةااظ
بافيرح ةظ
 يلدنتجا
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 ; التبويس الطبيعي5الشك، 

 
 (45  صفحة 3121)التكريتي   المصدر;

 المواد;تكلفة  . أ
 ابربربربريظتنم بربربربراظيلدبربربربريريلمظ يلدعبربربربرتم لايظيفعبربربربرمعياظيلدعبربربربرتخ لاظاظيااتبربربربراا ظ تخبربربربراظتمثبربربربرهظيفعنمبربربربر ظيف  يعبربربربريظيفبربربربرليظلؼضبربربربر ظفعتخميبربربربراظ
يفتشنيهظ يفتحيريهظحىظتمكحظلنتجاظقا يا ظ تأخلظيلديريلمظخشنااظلتع لمةظلن اظيلخاسظ لن اظيفنمهظلمنعا ظ تخبراظخ ظانبرا ظ

ةظ لبريظثمظلؽنبريظتتكع براظلثبره4ظيلخشبربظخ ظيفكةابرتيدظاظصبرن ظيفوا فبراظ يفن ابري ظليريلمظت خهظاظيلدنت ظيفن ا يظامبريرسةظلكاشبر ظ
)المؤسسللة العامللة   لن بربراظلبربراظاظيبربر خهظاظيلدنبربرت ظيفن بربرا يظلكاشبربر ةظلثبربرهظلبربريريلمظيفنما بربراظيفبربر ظيتومبربربظ سبربرالمةظاتخيم بربراظسمبربرلظيلدنبربرت .

 (:للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة 

 تكلفة العم، )الأجور(; . ب
 ايظ هظلاظت  عهظخ ظتتحتخمهظيلدساعاظليظخجيرسظاا ياظ ل ي ظسينيبراظ حمبراظيلدساعبراظاظيفت لينبرايظياجتتخاسيبراظفمبرا ظ
يفعبربرالمنظبهبربراظفمحمبربرير ظسمبربرلظخبربر لايظسنمبربر ظيفعتخبربره ظ ابربرل ظيلخبربر لايظابربر ظتنبربرير ظلكاشبربر ةظخيظلؽنبربريظساو بربراظخ ظتتكع بربراظبالدنبربرت ظ

ابر ظتنبرير ظغبرمظلكاشبر ةظخيظاظلؽنبريظساو براظخ ظتتكع براظبالدنبرت ظلثبرهظل تبربظيلدبر ي ظيفعبراسظخ ظل تكبرايظ ايظيلدتمماظابرهظلكاشبر ة ظخ ظ
)المؤسسلة العاملة للتعلليم الفلي والتلدريس المهلي  ب س ن  صلفحة   لميسةظيلحعابايظخ ظخجيرسظستخا ظيفنما براظبالدساعبرا.

:) 
ظ

 التبويس الطبيعي

 عنصر تكلفة المواد الأجللللللللللللور المصرو للللللات
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 )المصرو ات(;تكلفة الخدمات الأخرى  . ت
 ايظ برهظيفتنبرافيهظيفةرلبراظفتتخبراسظيفبر  سةظيااتاجيبراظ يفكيعيبراظبالدساعبراظربرة ظيلأجبريرسظ يلدبريريلمظلثبرهظصبرياااظ ايظ لكبرا ظ

 )المؤسسة العامة للتعلليم الفلي والتلدريس المهلي  ب س ن  يلدمن  ظيات ة ظيلآايظ يلدع يي ظ لغاسظيلدمن ظ يفت لن.
  (:صفحة 

 

 الوظيفيالتبويس  ثانيا;
  ظيفغبربربر سظيلأااابربربريظلبربربريظابربربرليظيفتكيريبربربربظابربربريرظحمبربربر ظتنم بربربراظ بربربرهظ  ي بربربراظلبربربريظ  بربربرا هظيلدساعبربربراظيااتمبربربرالمياظ)صبربربرناسيا ظ
تعبربربريريايا ظ لميسيبربربرا( ظلبربربريظخبربربرة ظلبربربراظين بربربر ظسمي بربربراظلبربربريظسناصبربربر ظتنبربربرافيهظخااابربربرياظ)لبربربريريلم ظخجبربربريرس ظلمبربربر   اي(ظ   ظيفير بربربرا هظ

 ;(45  صفحة 3121)التكريتي   يلدساعاظ تخاظيمييلأاااياظيف ظتايرسظبهاظ
 ; التبويس الوظيفي6 الشك،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 (47  صفحة 3121)التكريتي  4ظالمصدر

 مصرو ات مواد مصرو ات مواد

 أجور أجور

 مصرو ات مواد

 أجور

 مصرو ات مواد

 أجور

 الوظيفة الصناعية الوظيفة التسويقية الوظيفة الإدارية

 التبويس الوظيفي

خدمات 
 إنتاجية

 إنتاجية
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 الوظيفة الصناعية; .ظخ
ظ.خيظايريهظيلديريلمظيلخاسظ  ظلنت ظقا يظ ايظيف ظتتخمصظاظيفعتخمياظيااتاجيا

 الوظيفة التسويقية; . ب
    ظ  ظتعيري ظ تيرري ظلاظخاتجتهظيفير ي اظيفمناسيا. ال ظيفير ي اظ

 الوظيفة الإدارية; . ت
يفير ي بربربربربراظيلخ ليبربربربربراظيفبربربربربر ظيتجعبربربربربر ظاشبربربربربراط اظاظستخميبربربربربرايظياشبربربربربر ي ظ يفتنعبربربربربري ظابربربربربرنظلستمبربربربربرهظيلأاعبربربربربراسظاظيفيرحبربربربربر ةظظ ابربربربربري
ظ.يااتمالميا
 ليف حسس العلاقة بالوحدة المنتجةتبويس عناصر التكا ثالثا;

فيهظايرظحعبظسةااظال ظيفعناص ظبافيرح ةظيااتاجيا ظحيتحظتاعمظسناصبر ظيفتنبرافيهظ  ظاليظيفتكيريبظفعناص ظيفتنا
ظ;(47  صفحة 3121)التكريتي      ظاليظيفتكيريبظ  

 عناصر التكاليف المباشرة; . أ
 تخبربراظلؽنبربريظا يبربر ظامبربريبظيفيرحبربر ةظيلدنتجبربراظلن بربراظاشبربرنهظظظيفيرحبربر ةظيااتاجيبربراظل ابربريظتمبربردظيفعناصبربر ظيفبربر ظتن بربر ظلكاشبربر ةظسمبربر

ظلكاش ظ خامظال ظيفعناص 4
 تشبربربرتخهظ بربربرهظيلدعبربربرتم لايظيفعبربربرمعياظيفبربربر ظتبربربر خهظلكاشبربربر ةظبافعتخميبربربراظيااتاجيبربربراظلثبربربرهظيلدبربربريريلمظيلخبربربراسظظالملللواد المباشلللرة; -

 ) الخشبظاظصناساظيلأثاث(.
يااتاجيبربراظلبربربريظخجبربربر ظ يفبربربرلييظلؼمبربربرصظ ابربربريظ بربربرهظلبربربراظيمبربر  ظفمعبربربرالمنظيلدكاشبربربر ييظاظيفعتخميبربربراظظالأجللور المباشلللرة; -

 ستخم مظلكاش ةظاظايريهظيلديريلمظيلخاسظ  ظلنت ظقا ي.
 ابربربريظاايبربربراظيلدمبربربر   ايظيفبربربر ظتمبربربر  ظلكاشبربربر ةظسمبربربرلظيفعتخميبربربراظيااتاجيبربربراظباابربربرتثناءظيلدبربربريريلمظظالمصلللرو ات المباشلللرة; -

  يلأجيرسظيلدكاش ة.
 عناصر التكاليف غر المباشرة; . ب

اظلكاشبربر ةظبافيرحبربر ةظيااتاجيبربراظ يفبربر ظاظلؽنبربريظ ميمبربر اظلكاشبربر ةظسمبربرلظيااتبربرااظ ابربريظتمبربردظيفعناصبربر ظيفبربر ظاظتنبربرير ظسةات بربر
ظ لؽنيظا ي ظاميبظيلدنت ظليظال ظيفتنافيهظسيظط ي ظلع ايظيفتحتخيه ظ تشتخه4

4ظ ابربريظيلدبربريريلمظيفبربر ظاظتنبربرير ظسةات بربراظلكاشبربر ةظبافيرحبربر ةظيااتاجيبربراظلثبربرهظيفمبربرتخ ظاظصبربرناساظالمللواد ال للر مباشللرة -
 ا ي ظاميبظيلدنت ظلن اظا اا.ظيلأثاثظ يف ظاظلؽني

4ظ ايظ هظلاظي   ظفمعالمنظاظيفيرح ةظيااتمالمياظ يفليظينير ظستخم مظغبرمظلكاشبر ظاظالأجور ال ر مباشرة -
 سةاتهظبافيرح ةظيااتاجيا ظ يفليظاظلؽنيظا ي ظتنم تهظلثهظخجيرسظيلدش  نظسملظيلأاعاسظاظيفش  ا.
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 ابربريظاايبربراظسناصبربر ظيفتنبربرافيهظيفغبربرمظلكاشبربر ةظباابربرتثناءظيلدبربريريلمظ يلأجبربريرسظيفغبربرمظلكاشبربر ةظظالمصللرو ات ال للر مباشللرة; -
  ينوك ظسمي اظا سظليريص ايظيلديريلمظ يلأجيرسظيفغمظلكاش ة ظلثهظلماسيهظ   باءظيفش  ا ظااتهظيفش  ا...

 

 ; تبويس عناصر التكاليف حسس علاقتها بالوحدة المنتجة7الشك، 
 
 
 
 
 
 
 
 

ظ

ظ(49  صفحة 3121)التكريتي   4المصدر

 لتكاليف حسس العلاقة بحجم النشا تبويس عناصر ا رابعا;
يفتكيريبربربظيعتبربرنظلبربريظيفتكيريكبربرايظيلد تخبربراظفعناصبربر ظيفتنبربرافيه ظحيبربرتحظخابربرهظيبربر تكبظا سيابربراظابربرمير ظسناصبربر ظيفتنبربرافيه ظ  ظابربرليظ

 4 حعبظسةات اظ جمظيفنشاطظ ظ ليظخة ظال ظيف سيااظلظي ظثةثاظخايريعظ ايظليرضحاظاظيفشنهظيفتالي
 ; تبويس عناصر التكاليف حسس علاقتها بحجم النشا 8الشك، 

 
ظ
ظ
ظ

ظ

 (26)المؤسسة العامة للتعليم الفي والتدريس المهي  ب س ن  صفحة  4المصدر

 

ظ

 مواد أجور مصرو ات مواد أجور مصرو ات

عناصر التكاليف ال ر  عناصر التكاليف المباشرة
 مباشرة

 التبويس حسس علاقتها بالوحدة الإنتاجية

التكاليف علد أساس علاقة عنصر التكلفة بحجم النشا تبويس عناصر   

تكاليف شبو مت رة  تكاليف مت رة تكاليف ثابتة
 )شبو ثابتة(
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 التكاليف المت رة; . أ
يفتنبرافيهظيفبر ظتتغبرمظبمجتخيرس براظلبر ظيفتغبرمظ جبرمظيفنشبراط ظ يكابرلظامبريبظيفيرحبر ةظيفيريحبر ةظثااتبراظلبر ظتغبربرمظظلرتخيرسبرا ابريظ

ظ. يفتنافيهظيلدتغمةظتشتخه4ظيلديريلمظيلدكاش ة ظيلأجيرسظيلدكاش ة ظيلدماسيهظيلدكاش ةظحجمظيااتاا

 التكاليف الثابتة; . ب
تكابرلظثااتبراظابر   ظتغبرم ظفنبريظامبريبظيفيرحبر ةظيفيريحبر ةظيتغبرمظيفتنافيهظيف ظاظتتغمظاتغمظحجمظيفنشاط ظخيظخقبراظظ اي

  3121)التكلريتي   يالميسة. لغبراسظيفتبر لنظ ظلمبر   ظظ اتغمظحجمظيفنشاط ظ لبريظخلثمبراظابرل ظيفتنبرافيه ظلمبر   ظيالغبراس
 (51صفحة 

 التكاليف شبو المت رة وشبو الثابتة; . ت
اتخهظص ايظ هظليظيفتنبرافيهظيلدتغبرمةظ يفثااتبراظاظا برسظيفيرابر  ظ ابريظتتتخيبر ظامبرعيرااظ مبرم اظايظتمدظيفتنافيهظيف ظ

ظسيظاعض اظيفكع ظلثهظتنافيهظيلداء,ظيفن  باء ظيفمياااظ خجيرسظيفعتخهظغمظيلدكاش ة... لخ.
يسظلبر ظر لمةظحجبرمظ تتتخي ظال ظيفتنافيهظبارلم يجياظياتجا ظ)يفثاا  ظيلدتغبرم(ظ ابريظخااابراظلتغبرمة ظفنن براظااامبراظفةابرتا ظ

يااتاا ظ اعكاسةظخخ  ظايظخسكاءظتتغمظاتغمظحجمظيفنشاطظ فنيظفيسظان سظيفنعبركاظ اف  يتبربظ يلأجبريرسظ يفبر ظتتضبرتخيظسيتكبراظ
  3121 - :311) سلين   خاااياظثااتا ظبااضا اظ  ظيفعة ييظ يفتح يبر ييظ يلدنا بر يظيفبر ظتتغبرمظلبر ظحجبرمظيااتبراا.

 (39صفحة 
 تبويس التكاليف لأغرات الرقابة خامسا;
 ;(:3  صفحة 3121 - :311) سين    سملظ   ظاليظيفتكيريبظ   ظسناص ظيفتنافيهظتتنير ظليظظظظظظ

 التكاليف الخا عة للرقابة; . أ
 ايظتمدظيفتنافيهظيف ظلؽنيظيفتحنمظ ي اظليظحيتحظااا اظ ا ي ظلا يسااظاميرسةظ يضحا.ظ
 التكاليف غر الخا عة للرقابة; . ب
ابربربريظتمبربربردظيفتنبربربرافيهظيفبربربر ظاظلؽنبربربريظيفبربربرتحنمظ ي بربربراظ سااات بربربراظضبربربرتخيظلعبربربرتير ظ لميسيظلعبربربرنظلثبربربره4ظيفتنبربربرافيهظيلدتغبربربرمةظيفبربربر ظظ

  مصظفنهظل   ظ اتاجي.

 التكاليف لأغرات اتخاذ القرارات تبويس سادسا;
ظتعتتخ ظيفا يسييظيلخاصاظباالميسةظسملظاع ظيفكياليظيف ظتا ل اظلزااكاظيفتنافيهظ لن ا4

   التكاليف ال ارقة; .ظخ
 ظظ. ياا  اظيلدساعاظ لميسةظتعتوي ظ اظيلداضيا ظيف بةظاظي ا ااظتمظا يسييظسيظتنت ظيف ظيفتنافيهظتمدظ اي

ظ
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 تكاليف الفرصة البديلة;  .ظ 
ظيلد ابربريرلمةظيلأسبا ظابربريظخ ظيلدتاحبربرا ظيفكبربر ي هظخ ضبربرهظاظيلدبربريريسلمظيابربرتخ يسظتمظلبربراظ  يظ ابربر ااظلؽنبربريظيفبربر ظيفتنبربرافيهظتمبربردظ ابربري

ظ.يلمحااكياظيفعجةيظاظتعجيم اظيتمظاظيلخعا  ظال ظ خ ظيلأ   ظيفك يهظاع ظا يهظلأ ضه
 التكاليف التفا لية;  .ظي
يظ اظحافبراظتعبرا يظيفكبر يمنظيفابر يسيظي برا ظاظيلأااايظيف  سظيمعبظيف  قظاليظ خ ظا يمن ظتنافيهظانظيف  قظ اي 

ظ   ظال ظيفتنافيهظاظتسث ظسملظي ا ظيفا يسيي
ظقوائم التكاليف سابعا;

هظيلدكيعبرايظ لبريظيفانتهظيااتااظ ظيفانتتمخصظي ظفايري مظيفتنافيهظخلعياظ كمةظالميسةظيلدساعاظحيتحظخ ظال ظيفايري مظ
ظيف احظي ظيلخعاسةظاظقاياظيف بةظيفتنافي يا.ظثمظا ي 

 . طرق قياس التكلفة; 4.3.2.3
ظغبربرمظصبربرناسياظ تنبربرافيهظلكاشبربر ةظصبربرناسياظتنبربرافيه)ظظفمتنبربرافيهظسناصبربر ظسمبربرلظتشبربرتتخهظلنتجبربراظ حبربر ةظخيظخ ظيلدعبربر   ظلبربري
ظخيظيفتنم براظابرل ظا يبر ظاظتبر خهظيف ظيفتنافيهظسناص ظلاظا عه ظيو  ظيفليظ يفتعاؤ ظ (ظ يفثاا ظيلدتغمظاشاي اظلكاش ة
ظظظغماا؟ظلم  ظاعض اظخسظ ظيفتنافيهظسناص ظبجتخي ظيااتااظاتخيهظيتمظاهظ خ ظبمعى

)المؤسسللة العامللة للتعللليم الفللي   ابربريظيفتنم بربراظفايبربراسظتعبربرتخ سظيفبربر ظيفوبربر قظخابربرمظاعبربر سظيفتعبربراؤ ظابربرليظسمبربرلظ فلإجاابربرا
ظ;(44ن  صفحة  والتدريس المهي  ب س

 الإجمالية الطريقة أولا;
ظسناصبربربر ظجميبربربر ظ بربربر  ظسميبربربرهظ انبربربراءظ ظيااتبربربرااظاعبربربركبظتبربربرتمظيفتنبربربرافيهظسناصبربربر ظجميبربربر ظخ ظي بربربربيسظسمبربربرلظيفو يابربربراظابربربرل ظتابربربريرس
ظ ثااتا(.ظلتغمةظخ ظلكاش ةظ غمظلكاش ة)ظظ ظيلدتكعاظيفتكيريبظط يااظسيظيفنم ظاغ ظيفتنافيه
 المت رة الطريقة ثانيا;
ظ  بربربريظيفثااتبربربراظيفتنبربربرافيهظسناصبربربر ظخلبربربرا.ظظيلدتغبربربرمةظيفتنبربربرافيهظسناصبربربر ظجميبربربر ظابربربريظيلدنبربربرت ظتنم بربربراظخ ظسمبربربرلظيفو يابربربراظابربربرل ظتابربربريرس

ظ فبريسظياسبر يلمظخجبرهظلبريظخااابراظتن بر ظخقبراظ تخبراظ ظ ياابرت ة ظيالغبراسظلثبرهظيفبر ليظلبر  سظاتيجبراظحبر ث ظرلنيبراظتنم براظسناص 
ظخ ظلعبربر   ظابربريرظ  تخبربراظ ظ اتبربرااظتنم بربراظ فيعبربر ظسالبربراظخسكبربراءظيستكاسابربراظلغبربربظفبربرليظ ظيااتبربرااظ حبربر ةظتنبربريرييظاظيفبربر خير ظخجبربرهظلبربري

ظيااتاا.ظاتيراهظيلدتغمةظيفتنم اظتتيراهظاينتخاظ ظيااتااظتيراهظحافاظاظيفثااتاظيفتنم اظتتحتخهظتمهظيلدنش ة
 ثالثا; الطريقة المست لة

ظتجتخيبربر ظيبربرتمظ  ابربرهظيلدنبربرت ظتنم بربراظ لحعبربرا ظ ظيلدنبربرت ظ اتبربرااظابربركيهظاظتنم بربراظخيبربراظيابربرتغة ظلابربر يسظسمبربرلظيفو يابربراظابربرل ظتابربريرس
ظيفبر خه ظاا تخبراظاظيفعالبراظيلأسكبراءظضتخيظليظتم  ظلعتغماظيفغمظيفتنافيهظخلاظ ظيفتنافيهظاا تخاظاظ ابظيلدعتغماظيفتنافيه

ظيلدعتغما.ظيفثااتاظيفتنافيهظليظاعكاظ  ظبااضا اظيلدتغمةظيفتنافيهظتعا يظيلدعتغماظيفتنافيهظ   ظفلي
ظ



 دراسات السابقةال النظرية و الادبيات 

 

 

23 

 رابعا; الطريقة المباشرة
ظابرككياظسةابراظلذبراظيفبر ظيفتنبرافيهظخيظ ابربظيلدكاشبر ةظيفتنبرافيهظجميبر ظللمسياظيلدنبرت ظتنم براظحعبرا ظيبرتمظيفو يابراظلذبرل ظ  ابرا

ظسةابراظلذبراظ فيعبر ظتتكع براظلؽنبريظاظ يفبر ظيلدكاشبر ةظغبرمظيفتنبرافيهظ خلبراظيفتنافيه ظاا تخاظضتخيظيلدنت ظاظتتكع اظ لؽنيظلكاش ة
ظيلدنت .ظتنم اظضتخيظليظ فيع ظسالاظ  سكاءظيف خهظاا تخاظ  ظسخااظت حهظ  قاظبالدنتجايظلكاش ةظاككيا

 علاقة محاسبة التكاليف  تخاذ القرارات المتعلقة بالمنتج; .4.2.3
لؽثبربرهظيفابربر يسظخخبربر ظل حمبربراظاظيلأستخبربرا ظيفلانيبربرا ظحيبربرتحظلؽبربر ظ  بربرا ظيفابربر يسييظاعبربر ةظل يحبربرهظابربري4ظا يبربر ظلزبربرهظيفابربر يس ظا يبربر ظ
يفك ي هظ يلحمير ظيلدتخننا ظتير مظلعميرلايظحير ظيفتنم اظ يف احظسيظ لصارظ هظا يه ظتعيبرنظيلدعبرايمظيفابرالمسةظسمبرلظيلد اضبرماظابرنظ

يلدعبربرايمظلستم بربراظلخبربرتة ظيفشبربرخصظيلدتخبربرلظفمابربر يسظتنبربرير ظابربرل ظظ ضبربرم اظ)ي بربرا ظيفابربر يس(. ظتايبربريمظيفكبربر ي هظ يختيبربراسظخيفكبربر ي هابربرل ظ
ظ لختة ظ بييظ ختياساا.

 والعمليات; . مفهوم قرارات الإنتاج2.4.2.3
ظ  ياابراظجبريرا ظ(26   صلفحة3115) لنيبربظمحمدظخحمبر ظ فبر با ظخ بر سظحعبربظيفويريبرهظ يفعتخميايظيااتااظا يسييظتع 
ظ بافتبربرالي(ظ ياابربر يعظيفتعبربرميمظ ظيلد  ابربراظ ظيلجبربريرلمةظ ظيفنم بربرا)ظيفتنا عبربرياظياعالمابربراظاايبربر ظاظيلأابربراسظ  ابربريمت اظ يفعتخميبربرايظيااتبربراا
ظاظابرميتخاظابر يسييظي برا ظ فبردظاايبر ظ يعبرتم سظ يفنتخبريرظيفكابراءظاظيابر ي  اظ اايبر ظخاشبروت اظليريصبرماظاظيلدساعاظيلميسةظلعاس ة

ظي (ظظFine & Hax,ظظ0321,ظظ022) يفتتخيريبربره.ظ يبربر  ظظ افتعبربريري ظيلأخبربر  ظ يلمجبربراايظ يفعتخميبربرايظيااتبربرااظلربربرا 
ظسنبر ظفمتخساعبراظيفعمياظيالميسةظاكهظليظياستكاسظانم ظيخلااظلغبظيف ظيلأاااياظيفا يسييظليظتع ظ يفعتخميايظيااتااظيا يسيي
ظيلديرجبربربربريرلمييظلرتخبربربربريرعظلبربربربري%ظ(ظظ02)ظظحبربربريريليظتمثبربربربرهظ يفعتخميبربربربرايظيااتبربربربرااظ  ي بربربراظليرجبربربربريرلمييظا ظ  فبربربربردظيابربربربربيتيجيايظيسبربربر يلم

ظ يفعتخميبربربربرايظباااتبربربربرااظيلخاصبربربربراظيفابربربربر يسييظي بربربربرا ظ  (ظظDiloworth,ظظ0330ظ12-10)ظظيفتشبربربربرغيمياظفمتخساعبربربربرا.ظ ينمبربربربر 
ظ ظيلدبربر سيءظياشبرواظضبربرتخيظلبريظابربريظيفابر يسييظي بربرا ظستخميبراظخ ظ  ظ ظابر ي هظسبربر ةظابرنظلبربريظفمعتخبرهظيابربرمير ظي ضبرهظيختيبربراسظيقبراظسمبرل

ظ يبربربرهظيابربربر س يظخ ظسمبربربري مظ فبربربردظسبربربريظ ضبربربرةظ ظيفتنميتخيبربربراظ حبربربر ي مظ خوبربربربظيابربربر ي ظ بربربرصظابربربر يسييظي ظيفيرصبربربرير ظسمبربربري مظ لغبربرب
ظيفعتخمياي.ظا يسييظتن ي ظلضيرظيفعالمنظ ايالمةظيف ااااظيفتنميم ظ ظيفتخويبظاير ا هظايايرلير 

خبرة ظا ستبربرهظسمبربرلظسجيرسبراظ  ظلبربراظابرك ظابربر  ظي ظابر يسييظيااتبربرااظابريظل تخبربراظلبربر ي ظيفعتخميبراي ظ يابربراسظلصاحبرهظلبربريظ
 تبربربر تكبظ بربربرهظلبربربريظيابربربربيتيجيايظظلحيبربربريريظاظيلدساعبربربراي بربربرا ظيفابربربر يسييظيفعبربربرميتخاظاظابربربرل ظيالميسة ظ تعبربربر ظابربربرل ظيفابربربر يسييظيفشبربربر   ظي

)صللفحة   اياابربرايظيلدساعبربراظيستكاطبربراظ ثيابربراظبهبربراظ بافتبربراليظتعبربر مظاظتع يبربر ظيلد  بربر ظيفتنا عبربريظلذبربراظ اايبربر ظيابربر ي  اظطيريمبربراظيلأجبربره.
27) 
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 القرارات المتعلقة بالمنتج;. 3.4.2.3
لغبربربربظخ ظ تمبربربرهظفيعبربربر ظستخميبربربراظاعبربربريواظ بافتبربربراليظ تماشبربربرياظلبربربر ظل  ابربربراظيلدنتجبربربرايظ يلأابربربريريقظ بربربرا ظ  ظستخميبربربراظ  بربربرا ظيفابربربر يسظ

)طلللاىر   ابربربرل  ظلن بربربرايفابربربر يسييظيلدتعمابربربراظبالدنبربربرت ظ  فبربربردظتماشبربربرياظلبربربر ظيفمبربربر   ظيفبربربر ظتيريج  بربربراظيلدساعبربربرا ظفمتخنبربربرت ظسبربربر ةظابربربر يسييظ
3119-311:); 

 أولا; القرار التسويقي
ي بربرا ظيفابربر يسظيفتعبربريريايظ ابربريماظفتحايبربر ظيفغبربرا يظ ابربريظتتضبربرتخيظيفتع يبربرهظا ابربرافاظيلدساعبربراظ لنتجا بربرا ظ يلأابربريريقظيفبربر ظيبربرتمظ

يلدساعبربراظفنبربريظتتخبربرلظا يسي بربرا ظلبربريظخجبربرهظاايبربر ظخبربر لت اظ يفير بربرا هظيفبربر ظيبربرتمظخلميؤابربراظ يفعياابربرايظيف  يعبربرياظيفبربر ظاتبربرااظ في بربراظ
ظخا ي  ا.

 الاتساع والعمق في مزيج المنتجاتقرار  ثانيا;
يعبربر ظ وبربريبظ توبربريري ظيلدنتجبربرايظيلحافيبربراظلبربريظيلدعبربرا هظيلحييريبربراظ يلد تخبربرا ظيفبربر ظلغبربربظسمبربرلظ ا بربراظيلدساعبربرايظيفب يبربر ظسمي بربرا ظ

اظسمبربرلظصبربرن ظابربر يسييظ عافبربراظ صبربرا كاظرمبربريرصظ وبربريبظ  سوا  بربراظيلألعيبربراظيفةرلبربرا ظلأ ظلصبربرا ظخيظلساعبربراظلبربر تكبظبمبربر  ظابربر س 
ظ تنتخياظلنتجا اظيلحافيا.

 قرار الاتساع;  .ظخ
ظظاهظ يام (ظظيفاا تخا)ظظيلحافياظيلدنتجايظ تنتخياظاتخويبظيلدتعمااظياابيتيجياظيفا يسييظخا رظخح ظ ظياتعاعظا يسظيع 

4ظظلثبربربرهظ يحبربربر ظلنتجبربربرايظبلخبربربرظتنتتخبربربريظاظيفبربربر ظيلدنتجبربربرايظلبربربريظيفع يبربربر ظلاتبربربرااظ فبربربردظ ظيلدساعبربربراظلنتجبربربرايظخوبربربريرطظسبربربر لمظر لمة
ظيفتيرابربربر ظلبربربريظابربربريرعظابربربريرظيلدساعبربربراظلنتجبربربرايظلبربربر ي ظاظياتعبربربراعظ ابربربر يسظ ظيفمبربربرناسياظ يلدنم بربربرايظيفن   لن فيبربربراظيلأج بربربر ةظ ظيلأثاث
ظيفناجمبراظيلدخبراط ظفتيرريبر ظ ظيلدنتجبرايظلبريظلعبرنظابريرعظاظيفنعبرالمظفتجنبربظيلدساعبراظتتخبرل ظ ظيلدنتجايظخويرطظس لمظاظيلأ اي
ظلنتجبربرايظخوبربريرطظاظيااتبربرااظخبربرة ظلبربريظيفنشبربراطظايرسيبربراظاظيلديرسميبربراظ فبربرتةاظ ظلزبربر  لمةظلنتجبربرايظخوبربريرطظسمبربرلظياستتخبربرالمظسبربري

ظ.لتكاينا
 قرار العمق;   . ب
ظ يفبربرليظ ظيلحافيبربراظيلدنتجبربرايظ تنتخيبربراظاتخوبربريبظيلدتعمابربراظياابربربيتيجياظيفابربر يسييظخحبربر ظيلدنتجبربراي ظخبربربظاظيفعتخبربر ظابربر يسظيعبربر  
ظلبربربريظيفع يبربربر ظيلدساعبربربراظتابربربر سظحيبربربرتحظيااتبربربراا ظخوبربربريرطظلبربربريظخبربربربظفنبربربرهظيلدنيرابربربراظيلدنتجبربربرايظسبربربر لمظاظيف خابربربريظيفتيرابربربر ظابربربرهظيامبربربر 

ظ اتبربربرااظاظتتخمبربرصظيفبربربر ظيلأل ينيبربرا ظIBMظشبربربر  اظ فبربردظ لثبربربرا ظيلدنتجبربراي ظلبربربريظلنبربرت ظفنبربربرهظ يلأحجبربراسظيلأشبربربرنا ظيلأفبربريري  
ظيلدنتجبراي ظخبربظاظيفعتخبر ظابر يسظخلعيبراظ تم بر ظ يلدعبرايم ظيلأصبرنا ظيلأحجبراس ظيلأشبرنا  ظليظبافع ي ظ فدظيلآفيا ظيلحااكاي

ظيلدااابرايظيلأفبريري  ظيلأشبرنا  ظلبريظ كمظس لمظخةفهظليظتا سظلعن ظلنتجايظخبظاظبافتخمصظيلدساعاظاياسظخة ظلي
ظيحتياجبربرا م ظ بربرهظ شبربركاعظيفيرابربر ظا بربرسظاظفنبربريظ نن ميلدعبربرتظلبربريظاميبربرهظسبربر لمظسمبربرلظياابربرتحيري ظلبربريظتمنن بربراظيفبربر ظ يلدبربريرلميةي 

ظ. ت ضية مظخ  يا م ظسغكا م 
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ظظظاظيلدعبربرت مننظفبربر  ظيستكبربرا ظسنبربرهظينبربرت ظسبمبربراظيفيريحبربر  ظيلدنتجبربرايظخبربربظلعبربرتير ظسمبربرلظيلدنتجبربرايظلبربريظ كبربرمظسبربر لمظ جبربريرلمظ  
ظلحيبربراظلبربريظياختيبربراسظسنبربر ظبالحبربرمةظيلدعبربرت مدظ اصبربراااظلحيبربراظلبربريظيلدنتجبربرايظابربرل ظابربرنظيلجيرا يبربراظيف بربر  قظ ضبربرير ظفعبربر سظيفعبربريرق 
ظ لانعبراظ ا يبراظلبرنسييظسبريظيكحبرتحظخ ظسميبرهظحيبرتحظيلخب ظلد ي ظيلدنتجايظخبظستخ ظا  لمةظيلخاصظيفا يسظيع ظفلفدظخخ   
ظلحيبربراظلبربريظيف  يبربراظ ظيفتنبربرافيهظضبربريرءظ اظلحيبربراظلبربريظ سغكاتبربرهظيفعبربريرقظيحتياجبربرايظضبربريرءظاظ فبربردظيلدنتجبربراي ظلخبربربظ ضبربرا اظلأيبربرا

ظخخ  .
 التعدي، وا ذف لبع  المنتجات قرار ثالثا;

يلدساعبربرا ظابربر يسييظيابربربيتيجينظاظغايبربراظيلألعيبربرا ظابربرير ظظيعتبربرنظابربر يسظتعبربر يهظلنبربرت ظابربرا م ظخ ظحل بربرهظلبربريظتشبربرنيماظلنتجبربراي
ظاتو قظ  ظ هظ يح ظلن تخاظسمىلظح  ظليظخة ظلاظيمي4

 ;  قرار تعدي، منتج . أ
ظلبربريظيفنضبربر ظل حمبربراظاظيفعتخميبربراظابربرل ظتعبربرتخ سظلبربراظغافكبربراظ ظخما مبربرهظلبربريظخ ثبربر ظخ ظسنمبربر ظتغيبربرمظ  ظيلدنبربرت ظتعبربر يهظيشبربرم

ظخ  يقظاظيفعبر ي ظفمتوبريرسظاتيجبراظيلدعبرتتخ  ظ يفتغبرمظبالح  يبراظفمتخنتجبرايظيلدختم براظيلأابريريقظتتمهظحيتحظيلدنتجاي ظحياةظلم سة
ظليريءلت بربراظسمبربرلظيفبربر ي بظيفعتخبربرهظ ظتنتجبربرهظلبربراظسمبربرلظيلدعبرتتخ ةظيفتعبربر يةيظ لمخبربرا ظ  ظيلدساعبربراظتعبربرعلظفبربرليظيلدعبربرت منن ظ سغكبراي
ظخ ظسبريظ ضبرةظابرليظيفعبريرق ظاظيلدنبرت ظحيبراةظلم سةظ طافبراظاظفم غكبراظ  فبردظيلدتغبرمةظيلدعبرت مننظ سغكبرايظحاجايظل ظبااتتخ يس
ظ بافتبربربربراليظيفعبربربربريراياظحمبربربربرت اظر لمةظاظيلدساعبربربربرايظجاابربربربربظلبربربربريظيلدعبربربربرتتخ ةظيف غكبربربربراظ ظيلدنا عبربربربرنظاشبربربربراطظلديريج بربربربراظضبربربربر  سةظيفتوبربربربريري 
ظ يفتعبربربريري  ظيمبربربركحظيااتبربربرااظاظيلدعبربربرتخ لاظيفوبربربر قظ يبربربرهظ تتابربربرالمسظيفتننيرفيرجيبربربرا ظيفتوبربربريرسييظ يبربربرهظتتةحبربربر ظلرتتخبربربر ظ ا.ظخسباح بربربرا
 تجاام ا.ظلؽنيظاظحتتخياظض  سةظيلدعتتخ ظيفتويري 
 منتج;  قرار حذف . ب

ظاابربربر ظيفبربر ظيلدنتجبربرايظسمبربرلظ ابربربظ يااابربربراءظلنتجا بربراظلبربر ي ظلبربريظيلد  بربراظغبربربرمظيلدنتجبربرايظباابربرتكعالمظيلدساعبربرايظاعبربر ظتابربريرس
ظخبربربظلميخبربرهظفمتعبربر يهظيفااامبربراظغبربرمظيلدنتجبربرايظاعبربر ظخ ظانالمبربرهظلنتجبربرايظخبربربظلامبربراءظيلدساعبربراظتابربريرسظيفعبربريرقظ ابربر ظاظلصاحبربرا

ظخبربظلابرااطظيفينبيبردظ جنبر ي ظريبر   سظلساعبراظاال ظيلدثا ظاكيهظ عملظيف  ي ظل   ااظضيرءظاظ  فدظيفيريح ظيلدنتجاي
ظ ضبرا ياظ ج بريرلمظتنبرافيهظبمثاابراظابريرظيفضبرعيهظيلدنبرت ظلأ ظس يتبره ظفضبرعهظلنتجا براظلبر ي ظلبريظيافنب ايبراظيلحااكايظلنتجاي
ظلنتجبربرايظسمبربرلظبأخبربر  ظخ ظامبربريرسةظ تبربرسث ظيلدتعبربرالمنظسنبربر ظتتيرفبربر ظابربر ظيفبربر ظيفعبربرمكياظيفلانيبربراظفممبربريرسةظ لثبربرا ظيلدساعبربراظسمبربرلظلزتخمبربرا

ظلمسيابراظيفضبر  سيظلبريظخابرهظ  ظيفعبر ه ظبالألبر ظفبريسظلعبرنظلنبرت ظيابرتكعالمظخ ظحبرل ظ ابر يسظيفعيرقظاظ سمعت اظيلأخ  ظيلدساعا
ظ لناايبرايظسمبرلظيفتبر ثمظ  برليظيلدعبرتخ سظل ي ظيلدنتجبرايظاظ يفتنالهظيفعيرقظاظيلدنا عاظخلظاطظسملظيلدنت ظحل ظتأثمظل  
ظ.ظيفتيرري ظايااايظسملظيلدنت ظحل ظتأثمظيلحعكا ظاظيلدساعاظتأخلظخ ظيفض  سيظ ليظيفعيرقظاظ ا سي مظيفكي ظسجا 
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 قرار تقديم منتج جديدرابعا;
 يفمبرتخيرلمظيلدنتجايظيلج ي ة ظاظ يرقاظتعاس ظيلدساعاظسمبرلظيلمحا مبراظسمبرلظل   ابراظ حمبرت اظيفعبريراياظتتتخثهظخلعياظتا نظ

ايرجبربرهظيلدنا عبربراظ  بربرتحظخابربربريريقظج يبربر ةظلذبربرا ظحيبربربرتحظخ ظفنبربرهظلنبربرت ظلم  سةظحيبربربراة ظفبربرلفدظينكغبربريظسمبربربرلظيلدساعبربراظخ ظتابربريرسظاتابربربر نظ
ظلنتجايظج ي ةظ اشنهظلعتتخ ظفت الميظيفت ايرس.

 خامسا; قرارات التسعر
يريسلمظ تعبربربرت   ظتاتضبربريظيفنمبربر ةظيلح يثبربربراظفمتخساعبربرايظسمبربرلظخ ظيبربربرتمظيفنمبربر ظ في بربراظ يرحبربربر ةظلتنالمبربراظتضبربرمظلرتخيرسبربربراظلبربريظيلدبربر

ااي ظخا ي ظلعينبراظلثبرهظتعمبريمظيفبر احظ اايبر ظابر  ظيفكابراءظ ياابرتتخ يسظاظيلأابريريقظ غمابرا.ظ تعتبرنظيلأابرعاسظخلميةظ ويويبراظ
ل تخبربراظ  عافبربراظاظتيرجيبربرهظيلدبربريريسلمظيااتمبربرالمياظيلدتاحبربراظ ت شبربري ظيابربرتغةلذاظ اعبربرنظيفن بربراءةظيااتاجيبربرا ظ   ظسبربر سظلة تخبربراظيفعبربرع ظ

 ظا ظيبتبظسميهظ ابر ظيفعتخبرةءظاظحبرا ظ برا ظيفعبرع ظخسمبرلظلبريظخابرعاسظيفعبرم ظيلدشبرابها ظ اظيلدااابرهظلأ ضاعظيفعيرقظيلدعت  
)حيلدر  الفطيسلي  ا ظيتعكبظاظح لا ظيلدساعاظلبريظاايبر ظخسبا ظاعبركبظيلط اضبرهظسبريظلعبرتير ظخابرعاسظيفعبرم ظيلدشبرابها.ظ

 (397  صفحة 3129و الرشاح  

 ;ة بالمنتجقدور نظام محاسبة التكاليف في إتخاذ القرارات المتعل. 4.4.2.3
ظ سمبرلظي ا ابرا ظاكبرهظي سابريرااظيفبر ظيفابر يسييظتأثبرمييظ لع  براظتمثيبرهظاظي غكبرير ظيفيبريرسظيفابر يسييظلتخبرليظ بر  ظسالبراظام ا

ظ ابربربريماظخقبربربراظبمعبربربرىظيااتمبربرالميظيفنتخبربربرير اظابربربرليظلم سظفتمعبربربربظ اشبربراؤااظتمظلزاابربربركاظيفتنبربربرافيهظي ظيستكبربربراسظلؽنبربريظابربربرهظيلأابربربراسظابربرلي
ظ)ابربربر يسييظيفويريبربربرهظيلدبربربر  ظ سمبربربرل(ظتنتينيبربربراظابربربر يسيي)ظيفامبربربرمظيلدبربربر  ظسمبربربرلظيفتعبربربريمظابربربر يسييظ يختيبربربراسظ تمبربربريري ظفتتخثيبربربرهظحايايبربربرا

ظ(:  صفحة :311-3119)موزاوي   .( ابيتيجيا
خبربر لايظاشبربراطظلعبربرنظاتيجبربراظا بربرا ظابربر يسييظلعينبربراظلثبربرهظ لمخبربرا ظ يتبربريحظفبربرلإلميسةظلع  بربراظحجبربرمظيفتغبربرمييظيفبربر ظتوبربر خظسمبربرلظ

اعينايظسملظيفعتخميايظيااتاجياظ  ج يءظتع يهظاظتمتخيمظلنت  ظ  ا ظا يسييظخ ضهظلتعمابراظبالدنبرت ظلثبرهظابر يسييظيفتعبرعمظ
سييظتتعمبر ظاني يبراظ ا يسييظتا نظلنت ظخ ظخ لاظج ي ة ظ ا ي ظلعتير يظيااتااظ  ختيبراسظانبريرييظيفتعبريري ظ يفتيرريبر  ظ ابر ي

ظخلميءظيلأاشواظاو قظخ ث ظ  اءة.
ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
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 ; الدراسات السابقة. 3.3
 . الدراسات العربية;2.3.3

 بعنوان; (3128)بشايرة  دراسة . 2.2.3.3
شركات الصناعات واقت نظام محاسبة التكاليف ودوره في اتخاذ القرارات المتعلقة بترشيد تكاليف الإنتاج في 

  الكهربائية الأردنية
يف سيااظ  ظيفتع  ظسملظ يا ظتوكي ظامبراسظلزاابركاظيفتنبرافيهظاظشبر  ايظيفمبرناسايظيفن  با يبراظيلأسلمايبراظ لم س ظظا   

اظت شي ظا يسييظ  بري ظتنبرافيهظيااتبرااظ ي برا ظ ابر ظيستتخبر يظيف سيابراظسمبرلظيلدبرن  ظيفيرصبر يظيفتحميمبري ظ ابر ظتنبرير ظلرتتخبر ظ
(ظشبر  ايظتمظيستتخالمابراظجميع براظ2يف سيااظلبريظشبر  ايظيفمبرناسايظيفن  با يبراظيلد سجبراظاظابريرقظستخبرا ظيلدبراليظ يفكبراف ظسبر لمااظ)

فتحميبربربرهظيفكيبربربراليظ يختكبربربراسظظSPSS(ظيابربربرتكاااظيابربربربجع ظجميع بربربراظ تمظيابربربرتخ يسظيفبربربرنلل ظياحمبربربرا يظ21حيبربربرتحظتمظتيرريبربربر ظ)
فنماسظلزااكاظيفتنافيهظاظت شي ظابر يسييظ  بري ظتنبرافيهظيااتبرااظظيف  ضيايظ  اا ظخامظاتا  ظيف سيااظ  ظانا ظلم سظ كم

 ظاظش  ايظيفمناسايظيفن  با ياظيلأسلمايا.

 ;بعنوان (3123)حرم،    دراسة. 3.2.3.3
 يف ودوره في  مان  عالية التسيرنظام محاسبة التكال 

.ظيلأابربر ي ظخجبربرهظاايبربر ظلبربريظفمتخساعبربراظيفعبربراسظفمنمبربراسظيلدنيرابربراظيلأامتخبربراظلستمبربرهظتأثبربرمظبمبربر  ظيفتعبربريمظ عافيبربراظضبربرتخا ظيبربر تكب
ظ يلظبربربراظ  ابربربرب ظيفتنم بربربراظلحعبربربرا ظتعبربربر ظط يابربربراظلمظيفبربربر ظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظابربربريظ فبربربردظ  ظيفيرصبربربرير ظاظلعبربربرالعاظخا رابربربراظلبربربريظ فعبربربره

ظ ي سابربر اظ لػمم بربراظيلدساعبربراظخ ظيلد ي بربر ظابربرل ظلستمبربرهظتنبربرافيهظ يحبربر لمظيفتنم بربراظل ي بربر ظ ابربر يرظسمبربرلظيعتخبربرهظامالبربراظتعتبربرنظخصبربركح 
ظلربربرا ظاظابريريءظيلدشبرنةي ظحبرهظاظسمي براظياستتخبرالمظيالميسةظلعميرلبرايظتعبرتوي ظلاتبرااظيعبرتخحظيفبرليظبافشبرنهظاعنمبر ظسنمبر ي

ظ يفتعبربريمظيلحعبربرااياظ يفتانيبربرايظيفوبربر قظخحبربر ثظيابربرتعتخم ظلبربراظ  يظلمابراظخ ثبربر ظتنبربرير ظ يفبربر ظي بربرا ظيفابربر يسييظخ ظيف ااابربراظخ ظيفتخوبريب
ظ.ظABCظيلأاشواظخااسظسملظيفتنافيهظياايفنماس  و ظظس   اظاليظيف 

 بعنوان; (3123)جعارة  . دراسة 4.2.3.3
 تطبيقات محاسبة التكاليف في قرارات الصنت أو الشراء )دراسة نوعية تحليلية في الشركات الصناعية الأردنية( 

ظيابربرتخ يسظ سيءظيفعبركبظ   بربرمظخ ظيفشبر يء ظيفمبربرن ظابر يسييظاظيفتنبربرافيهظ ي يبربراظيابرتخ يسظلع  براظ  ظيف سيابربراظابرل ظابر   
ظاتبربرا  ظخ  بربر يظ ابربر ظ.يلأسلمايبربراظيفمبربرناسياظيفشبربر  ايظاظيلمجبربرا ظاظابربرليظيفعبربرااااظيلأ بربراثظتيرابربري ظ  ظبااضبربرا اظلعبربرنظلن بربرا ظابربريرع

ظخ ظيلدكاشبربربر ة ظيفتنبربربرافيهظخ ظلبربربرن م ظ02ظ لابربربرااةيظلبربربر ظيلأسلم  ظاظ لميس  ظظلزاابربربرك اظ010ظ جبربربر يؤ ظسمبربربرلظتمظيفبربربرليظياابربربرتوةع
ظ تخبراظيفشبر يء ظخ ظابر يسييظيفمبرن ظاظلة تخاظغمظاميرسةظتوك ظلرتتخعاظخحيال ظظ م اظخ ظياجمافياظيفتنافيهظخ ظتنافيهظيفتمني 

غبربرمظظيفتنبربرافيهظشمبربرير ظسنبربر ظخاصبربراظلة تخبربراظامبربريرسةظغبربرمظيلحبربراايظاعبربر ظاظتعبربرتخ سظيفتنبربرافيهظ بربرلفدظخ ظيلدابربرااةيظخ  بر ي
ظ.  اسمياظلمااظخاهظا يسييظ  ظيسلميظيفليظا ظيلأل ظيلمح  لمة ظخ ظيلدخمماظيلدكاش ة
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 بعنوان; (3121)الطالبي  دراسة . 5.2.3.3
مدى اعتماد المنشآت الصناعية علد محاسبة التكاليف في عملية اتخلاذ القلرارات الإداريلة )دراسلة ميدانيلة عللد عينلة  

 م  المصانت في محا ظة عدن(
.ظت شبربري ظا يسي بربراظاظ بربر لميةظيفتنبربرافيهظلزاابربركاظسمبربرلظيايفمبربرناسظيلدنشبربر يظيستتخبربرالمظلبربر  ظسمبربرلظيفتعبربر  ظ  ظيف سيابربراظابربر   

ظاختكاسابربربراظلبربربريظيف  ضبربربريايظلرتخيرسبربربراظامبربربرياغاظاتخنبربربراظ فابربربر .ظسبربربر  ظلزا مبربربراظيفمبربربرناسياظاظيلدنشبربربر يظاظيف سيابربربراظلرتتخبربربر ظ تنبربربرير 
ظخجبربرهظلبربريظيلدوميرابربراظ ا بربراظيفكيبراليظشممبربر ظيف سيابربراظابر  ظلخ لبربراظتمبربرتخيتخ اظتمظيابربرتكاااظسمبرلظيف سيابربراظيستتخبربر يظ ابربر .ظ اميم برا
ظ.يفا يسييظي ا ظاظيهيفتنافظلزااكاظسملظيايفمناسظيلدنش يظيستتخالمظل  ظلع  ا

ظ(ظيابرتكااا22يلديررسبراظ)ظياابرتكاااظسبر لمظام ظحيتح.ظيلدنش يظال ظاظيلدافينظ يلد سيءظلزاابيظ  ظيااتكاااظتيرري ظتمظ فا 
ظ(ظليظيااتكاااظيلديررسا.%22(ظياتكاااظخيظايريا ظ)20فمتحميهظ)ظ يفمالحاظيلدعالمةظيااتكاليظس لمظ  اا 
ظخلميةظختكبربراساخف براظظ   اكبرا ظلعالبربرهظ  ضبريا اظ يختكبراسظيف سيابراظاتبربرا  ظاظاميبرهظيلدعبرتخ لاظياحمبربرا ياظيلأابرافيبظخابرمظ  اابر 
ظ.يف سياا

ظلبربربربريظيفنتبربربربرا  ظلرتخيرسبربربراظ  ظيف سيابربربربراظابربربرل ظخلميظ ابربربربر ظيلدعياسيبربربراظ يالض ي بربربربرايظيلحعبربربرااياظ يلدتيرابربربربروايظ يحبربربر ةظفعينبربربربراظيختكبربربراس
ظاظيعبربربرت المظلن بربربراظلعميرلبربربرايظيابربربر سظسبربربر  ظلزا مبربربراظاظيفمبربربرناسياظيلدنشبربربر يظاظيلدوكبربربر ظيفتنبربربرافيهظامبربربراسظلعمبربربرمظخ ظاظتبربربرتمخص
ظ.يفا يسييظي ا ظلرا ظ اظيفتنم اظاياسظلرااي

 بعنوان; (:311)الجوعاني  . دراسة 6.2.3.3
اسلتخدام مفلاىيم ىندسلة الكللف لتقللدير التكلاليف غلر المباشلرة  لدف المسللاهمة في عمليلة ترشليد القلرارات الإداريللة 

 الإنتاجية في شركة أدوية نينوى بالتطبيق علد الأنشطة 
لظيفعبرا  ظي ظيفنمهظيلدكاش ةظيتمظ ميم اظلكاش ةظسملظغ ض اظيفن ا يظلثهظيلديريلمظيلدكاش ةظ يلأجيرسظيلدكاش ة ظ فنيظيكابر

يلأااايظاظلمااظ ا يرفاظ ميصظيفنمهظابريرظيفني يبراظيفبر ظتعبرتخ سظاظ مبريصظ تيرريبر ظيفتنبرافيهظيلأخبر  ظغبرمظيلدكاشبر ة ظ
 سملظاليظيلأابراسظتمظيابربي ظاعبر ظيفوبر قظ يلأامتخبراظ يفيرابرا هظيفبر ظلبريظيلدتخنبريظخ ظتعبرائظابرليظيفعبرا  ظفنبريظيبرتمظيفتعالبرهظلبر ظ

فبردظفغبر سظيفيرصبرير ظ  ظخامبرلظابر سظلشنبريظلبريظيف ابراظ يفعبر يرفاظاظاتخيبرهظيفتنبرافيه ظستخمياظتيرري ظيفتنافيهظغبرمظيلدكاشبر ةظ  
ج ي ظفمتعالبرهظلبر ظيفتنبرافيهظغبرمظيلدكاشبر ةظ  ي يبراظ ميمبر ا ظ سبرالمةظلبراظيمبراحبظ ايتمظخة ظاليظيفكحتحظس سظخامير ظ

خابرمير ظان ابراظظلسوبربظفنمبراسظيلدعميرلبرايظيتيري بر ظلبر ابريتمظسبر سظ جيرلمظخيظط يااظج ي ةظ جيرلمظامبراسظفمتخعميرلبراي ظ فبرلفدظ
يفنمبربره ظ  بربرا ظلبربربريظضبربرتخيظيلأابربربر ي ظيلأااابربرياظيفبربربر ظتتعالبربرهظلبربربر ظابربرليظيلديرضبربربريرعظابربريرظلبربربراظيابحبربرهظلرمبربربرسظيلأابربرافيبظيلأل ينبربربريظ

ظ يفليظياب ظاينهظفنماسظيلدعميرلايظيتضتخيظيلد اايمظيلخاصاظبهن ااظيفنمهظ يف ظتتضتخيظيلآتي4
ان ابربربربراظيفنمبربربربرهظاظيفيرحبربربربر ييظظ صبربربربرهظيف بربربربر عظيلخبربربربراصظبهن ابربربربراظيفنمبربربربرهظ يفبربربربرليظيتعالبربربربرهظلبربربربر ظلمسيابربربربراظخابربربربرافيب -

 يااتمالميا.
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ي ظلمبربربرومحظيلأابربربرافيبظيلذن ابربربرياظابربربريرظلبربربر يلم ظف سيابربربراظيفعتخبربربرهظ يفبربربرليظيعبربربر ظيفتنمبربربريمظ يفتاعبربربريمظفعتخميبربربراظ مبربربريصظ -
 يفنمهظ  لغالمظيفيراا هظيفك يماظفتيرخيظيف ااظاظستخمياظيفتخميص.

 بعنوان; (3128)يعقوب و بجاي   . دراسة 7.2.3.3
 التسعر بحث قرارات كفاءة تحسين في ودوره النق، لخدمات ABC الانشطة اساس علد تكاليف نظام تصميم

 الخاص النق، لادارة العامة الشركة في تطبيقي
ظلبربريظيفتعبربرعمظابربر يسييظ  بربراءةظاعبربرنظاظ لم س ظيفنابربرهظلخبر لايظيفتنبربرافيهظلزاابربركاظامبربراسظتمبربرتخيمظليرضبربريرعظيفكحبربرتحظتنبرا  ظظ
ظ يفيرصبربرير ظياااابربرياظيااشبربرواظا يبربر ظتمظ  ظABCظيااشبربرواظيابربراسظسمبربرلظيفتنبربرافيهظلزاابربركاظيابربرمير ظسمبربرلظياستتخبربرالمظخبربرة 

ظامبريرسةظيفتعبرعمظا يسييظ ي ا ظيلدنااكاظبالدعميرلايظيالميسةظت  ي ظفغ سظخ لاظ هظ م اظ ا ي ظفاياسظيفنم اظليرج ايظي 
ظلزاابركاظامبراسظسمبرلظيلخبر لايظاوبراعظاظيفعالبراظيفشبر  ايظاعبر ظيستتخبرالمظس سظاظيفكحتحظلشنماظ تمثم ظ  اسميا ظ  اءةظي ث 

ظيالميسةظتعبرتوي ظاظ بافتبراليظيلخ ليبراظ يااشبرواظيااتاجيبراظيااشبرواظا يبر ظس سظسيظ ضة ظظيلخ لاظ م اظاحتعا ظيفتنافيه
ظسمبربربرلظيفتنبربربرافيهظلمحاابربربركاظامبربربراسظتمبربربرتخيمظي ظيفكحبربربرتحظ ابربربر  .ظ سشبربربري ةظسالمفبربربراظامبربربريرسةظخبربربر لا اظفتعبربربرعمظيلدناابربربربظيفابربربر يسظي بربربرا 
ظر لمةظلأغبر يسظفبرلإلميسةظلناابركاظلعميرلبرايظتبرير مظفغبر سظيلخ لبراظ م اظاحتعا ظيلخ لايظاواعظاظABCظيااشواظيااس
ظيفتنبرافيهظلزاابركاظامبراسظيابرتخ يسظي ظيفكحبرتحظيفي براظتيرصبرهظيفبر ظيفنتبرا  ظيابر رظ لبريظ ظيلخبر لاي ظفتمبردظيفتعبرعمظابر يسييظ اسميبرا
ظيالميسةظيلناايبربراظثمظ لبربريظصبربرحيحاظامبربريرسةظيفنابربرهظخبربر لايظ م بربراظ ايبربراسظا يبربر ظسمبربرلظيعبربراس ظABCظيااشبربرواظيابربراسظسمبربرل
ظ. ليرضيرسياظس يفاظي ث ظاميرسةظيلخ لايظفتععمظظ سشي ظلناابظا يسظي ا 
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 ;الأجنبية الدراسات. 3.3.3

 بعنوان; (ICF Incorporated, 1996)دراسة . 2.3.3.3

"FULL COST ACCOUNTING" for Decision Making at ONTARIO 
HYDRO: A CASE STUDY 

ظسمبربرلظيفابربر سةظحيبرتحظلبربريظيفشبربرتخافياظخل ينبراظاظفمواابربراظل  بربر ظخ برنظايبربر س  ظخ اتبربراسييرظتابريرسظ يبربرهظابربرل ظيلحافبراظلمسيابربراظتيرضبرح
ظايبر س ظخ اتبراسييرظخ ظيفكيئبراظحماياظ  افاظ تعتا (.ظFCA"ظ)يفنالماظيفتنم اظلزااكا"ظيعتخيهظلاظ تن يلظاتويري ظيلد  ب ظيفتيرفي 
ظيفيرثيابراظ تعتتخبر .ظيفا يسظ صن ظيفتخويبظاظيفكيئياظيفتنافيهظلمل ظستخمياظاظي يسظلاظسملظيفش  اظلأ ظل ي ةظحافاظلمسيااظتمثه

 .اي س ظخ اتاسييرظلير  يظ ل خةي(ظجيمظيلد   ظاظيلد سجا)ظاي س ظخ اتاسييرظ ثا  ظسملظ كميظيستتخالمي
ظيفواابربربراظشبربربر  ايظ بربربر  ظ ظ  نبربربر يظيلدتحبربربر ةظيفبربربريرا يظاظيفواابربربراظتيرفيبربربر ظفمبربربرناساظيفتنميتخيبربربراظيفايبربربريرلمظ  فغبربربراءظيلدنا عبربربراظر لمةظلبربربر ظحبربربرى

ظيفبربر  ي  ظخحبربر ظ بربرا ظيلدثبربرا  ظابربركيهظ عمبربرل.ظلت ييبربر ةظصبربرماظ ييظانبربراظيلديرصبربرير اظتمبربردظلثبربرهظيفنالمبربراظيفتنم بربراظلزاابربركاظقبربر ظابربرتج 
ظلبربربريظ نبربربر يظتتنكبربربر ااظيفبربربر ظ يفمبربربرحياظيفكيئيبربربراظيلآثاسظتيرثيبربربر ظيشبربربربيطظابربربريرظايبربربر س ظخ اتبربربراسييرظاظفمتنبربربرافيهظيفنالمبربربراظيلمحاابربربركاظفتوبربربريري 

ظسبربريظيفايبريرلمظس بربر ظخ ظيلمحتتخمبراظ تخبراظيفكيئيبربراظيلآثاسظلبريظ غمابربراظيلدتحبر ة.ظابرل ظيفبربريرا يظ  ظتمبر ي ااظثمظ نبربر يظاظيلديرفبر ةظيفن بر باء
ظفمتنبربرافيهظيفنالمبربراظيلمحاابربركاظخ ظابربرل ظيلحافبربراظلمسيابربراظ تكبربرن.ظيلدتحبربر ةظيفبربريرا يظاظيفامبربر ظتثبربرمظلعبربرا هظخيضبربراظابربريظيفمبربرناساظابربرل 

ظاشبر  ظخ ثبر ظيابرتناسةظخيبراسييظي برا ظاظخيضبراظ اتعبراس ظيفشبريريغه ظليظيلأايريعظلذل ظيااتجاااظسملظيفواااظش  ايظاتعاس 
ظابربرل ظخ ظتعتابربر ظيفكيئبربراظحمايبربراظ  افبربرا.ظ يفك يمبربراظيفتامي يبربراظيفعبربر سظ خيبربراسييظيفومبربرب ظجاابربربظ لميسةظيابربرتخ يسظابربرنظيفتبربريرير ظاايبربر 
ظيفتخوبريبظاظيفكيئيبراظيفشبريريغهظلملبر ظاظابرمظيلد تتخبراظيفبرلييظيفشبر  ايظلبريظ يابرعاظلرتخيرسبراظخيضاظتعاس ظخ ظينكغيظحافاظيف سياا
 ظظ.يفا يسظ صن 

 بعنوان; (Cardinaels, 2008)دراسة . 3.3.3.3

The interplay between cost accounting knowledge and presentation 
formats in cost-based decision-making  

ظسمبرلظتعتتخبر ظيفبر ظيفبر احظسمبرلظيفتنبرافيهظتابراسي ظتأثبرمظيفتنم براظخابراسظسمبرلظيفابر يسييظي برا ظحبرير ظيف سيابرايظلعممظت سس
ظتيرريبر ظط يابراظا برسظيفشبر  ايظتنبرافيهظتابراسي ظتعبرتخ سظلاظ ثميظيفعتخميا ظيلدتخاسااظ ا.ظيفتنافيهظفتخميصظلستم اظخاافيب
ظشبرنهظاظيفبر احظتأثبرمظتج يكيبراظيفيرسابراظابرل ظتكحبرتح.ظيفتنم براظايبراليظبهبراظتع سظيف ظيفو يااظاظط ي اظيختة ايظل ظيفتنافيه

ظتمظيفبربرليظيفعتخيبربرهظس يبربراظتا يبربر ظباابربرتخ يس.ظيفتنبربرافيهظبمحاابربركاظيفابربر يسظصبربراا ظلع  بربراظبمعبربرتير ظيتعمبربر ظ يتخبربراظيفتنم بربراظتا يبربر ظسبربر س
ظل تخبربراظاتحميبربرهظيلدشبربراس ير ظيابربريرسظسابربريرلي ظخ ظجبربر  ليظاتنعبربري ظ لبربراظ يلدابربر سظيفنشبربراطظ  ظيلدعبربرتن ةظيفتنبربرافيهظباابربرتخ يسظ سبربر يلم 
ظ يلدع  بربراظيفعبربر سظشبربرنهظابربرنظايريبربراظسةابربراظ جبربريرلمظ  ظيفنتبربرا  ظ تشبربرمظ.يفشبربر  اظس يبربراظسمبربرلظتبربرسث ظلعابربر ةظلبربريريسلمظ  مبربريصظتعبربرعم
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ظخسباحبراظبافتنم براظيلمحاابركياظيلدع  براظلبريظيلدبرنخ  ظيلدعبرتير ظ   ظيفابر يسظصبرااعيرظلػابر ظيفتح يبر  ظ جهظ سمل.ظيفتنافيهظبمحااكا
(ظيلجبر ي  ظلااابره)ظيفكياايبراظيف ابريرسظخ ظيلدبر ا ظخ ثبر ظلبري.ظيلجبر  ليظيفشنهظل ظبالدااسااظايااياظتنعيااظيعتخ لير ظسن لاظخسمل
ظ ثاسظيفنتيجبربراظابربرل ظسمبربرلظ تبتبربرب.ظبافتنم بربراظيلدع  بربراظلبربريظسبربرا ظلعبربرتير ظفبربر ي مظيفبربرلييظيلدعبربرتخ لنظخسبا ظسمبربرلظابربرمبيظتأثبربرمظلذبربرا

ظيلدبربربر ي ييظلثبربربره)ظيلمحاابربربركياظيفكيبربربراليظلعبربربرتخ ليظلبربربريظلتنيرسبربربراظلرتخيرسبربربراظاكبربربرهظلبربربريظابربربر يسييظي بربربرا ظتيعبربربرمظ امبربربر 4ظيفنوبربربراقظ يابربربرعا
ظيفتوبربريرسظلعبرتير ظلبر ظيلمحاابركياظايال براظسبربر سظشبرنهظتنييبرهظ  ظيفشبر  ايظاتبرااظابربر ظ ( فبردظ  ظ لبراظيلخبراسجين ظ يلدعبرتثتخ يي

 .فمتخعتخ لنظيلمحاابي
 بعنوان; (Bakke & Hellberg, 1991)دراسة . 4.3.3.3

Relevance lost? A critical discussion of different cost 
accounting principles in connection with decision making 
for both short and long term production scheduling 

ظاظابربربرياااظتشبربربرنهظيفتامي يبربربراظيفتنبربربرافيهظلزاابربربركاظامبربربرمظتبربربر ي ظاظيفابربربر   ظابربربرليظخ ي بربربرهظاظ ضبربربرع ظيفبربربر ظيلدكبربربرالمئظ  ظ يابربربرتنالمي
ظ ابربرلي.ظيفتمبربرني ظشبربر  ايظلعمبربرمظاظيلدنتجبربرايظبمبربر ي ظيلدتعمابربراظيلأجبربرهظ يفويريمبربراظيلأجبربرهظيفامبربرمةظفمابربر يسييظبافنعبربركاظخحبربر ظيناامبربره
.ظلت ييبربر ظلضبريرظسمبربرلظصبرماظ ييظغبربرمظيفنتخبرا اظلغعبربرهظلشبراظيفتمبربرني ظشبر  ايظاينبربرهظاظيلأااابرياظيفتغبربرمييظلبريظيفبربر غمظسمبرلظصبرحيح
ظيفامبريرسظخ جبرهظلبريظلؼ برهظخابرهظ ةلعبراظيلمسبرلظلبراظاابر سظABCظ لظبرا اOPT ظفنتخبرا اظيلمحتتخمبراظيلدناابربظيفيرسابراظابرل ظامبره
ظيف  يعبربرياظياابربرتنتاجايظ  ظيفتحمبربريةيظابربرل ظ تبربرسلمي.ظيلدنتجبربرايظرمبربربظيلدتعمابربراظيفابربر يسييظي بربرا ظاظيلدتكعبربراظيفتامي يبربراظيفبربرن  ظا

ظيلأ بربر ظسمبربرلظ كبربرميظيستتخبربرالميظخلعيت بربراظ تعتتخبربر .ظيلدنتجبربرايظلبربر ي ظابربر يسييظبجتخيبربر ظABCظ اظOPTظ ظسةابربراظا(ظ40ظ)يفتافيبربرا
ظيفايبريرلمظل يسبراةظلبر ظيلدنتجبرايظبمبر ي ظيلدتعمابراظيلأجبرهظيفاممةظيفا يسييظاظ كميظاعناOPT ظتمثه(ظ0)ظيفتمني ؛ظ ايئاظيف ل 

ظاOPT ظلكبربرالمئظيابربرتخ يسظ بربر  ظخخبربر   ظلحيبربراظ لبربريظظ.يف جاجبربراظسنبربر ظاظيلدبربريريسلمظ سبربرالمةظلربربرا ظاظيفابربر سييظسمبربرلظيلد   ضبربرا
ظ  ابربربراظيلدنتجبربربرايظسمبربربرلظلتتخبربربراي ظلم  ظتبربربريررعظيلدمبربربرن ظتنبربربرافيهظلرتخبربربريرعظلأ ظخوبربربرميظينبربربرير ظابربربر ظيلأجبربربرهظيفويريمبربربراظياريفبربربراظستخميبربربراي

ظتشبرنه(ظ52ظ)يفويريبرهظيلدبر  ظسملظس ياظخ ضهظل ظيلدنتجايظليظيفتخمصظ  ظيسلميظا ظ الي.ظياختناقظفيرا ظاات ة  ا
ظيفتنم بربربراظايا بربربرهظسبربربريظيفنشبربربرهظلبربربر ظيلدنتجبربربرايظلبربربر ي ظحبربربرير ظيفويريبربربرهظيلدبربربر  ظسمبربربرلظفمتنعبربربرمظضبربربر  س ظخااابربربراظABCظ معبربربر ا
(ظ2)ظسبربراس؛ظايرجبربرهظيلأجبربرهظامبربرمةظابربر يسييظا بربرا ظل ضبربرياظفيعبربر ظفلأابربرهABC ظلبربريظيلدعبربرتتخ ةظيلدعميرلبربرايظخ ظايبربر .ظيفنالمبربرا
ظبافنعبربركا(ظ1)ظ؛OPT ظلكبربرالمئظلشاسابربراظينكغبربريظيفابربر سيي ظسمبربرلظيلد   ضبربراظيفايبربريرلمظ طبربراسظاظيلأجبربرهظيفامبربرمةظفمابربر يسييظبافنعبربركا
ظABCظتعتبرنظيلدتغبرمة ظ تخبراظفمتنبرافيهظيفتامي يبراظيلدكبرالمئظيابرتخ يسظينكغبريظيفا سيي ظاييرلمظغيا ظاظيلأجهظيفاممةظفما يسيي
ظ صبرعيربايظاتبرا  ظلذبراظيلدنتجبرايظلبر ي ظابر يسييظلعمبرمظلأ ظامبر ي(ظ0)ظبافت  يبر ؛ظيفامبرمظيلد  ظسملظثااتاظ تختغمييظيفتنافيه

ظلرتخيرسبرايظ بر  ظيفابر يسيي ظاياقظاظلتغمةظخ ظثااتاظ لاظيفتنافيهظجمي ظفتمنيهظايريءظح ظسملظ يفويريهظيفاممظيلد  ظسمل
.ظOPTظ ظABCظ معبر  ظصبرياغاظليريصبرماظلغبرب(ظ1)ظ ظيلدعبرتنمة؛ظفمابر يسييظخ ضبرهظخااااظتنت ظاير ظيلدختم اظيفنتخا ا

ظظ.يفيرسااظاظيفت اصيهظليظلد ي ظياابيحايظاع ظ ضع ظ ا 
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 بعنوان; (Abdellatif & Samir, 2014)دراسة . 5.3.3.3

Analyse des coûts et prise des décisions : étude empirique dans le 
contexte des PME marocaines  

ظلنبربرت ظ طبربرةقظلثبربره)ظيابربربيتيجياظ لبربراظيفابربر يسييظابربرل .ظيفشبربر  ايظاكبربرهظلبربريظيفابربر يسييظلبربريظيفع يبربر ظي بربرا ظلزبربريرسظابربريظيفتنبربرافيه
ظ ر ظ تاميبربربرهظ ظفمعتخبربربرةءظتجبربربراسيظرمبربربرمظيفعبربربرتخا )ظتشبربربرغيمياظخ ظ (ظ فبربربردظ  ظ لبربربراظ ظاشبربربراطظسمبربربرلظيفكبربربراطيظلبربربريظيفتعاابربربر ظ ظج يبربربر 

  (. فدظ  ظ لاظ ظيفثااتاظيفتنافيه
ظفمتخعميرلبربرايظيلحجبربرمظ يلدتيرابربرواظيفمبربرغمةظيلدغ ايبربراظيفشبربر  ايظلبربر ي يظيابربرتخ يسظ ي يبربراظلمسيابربراظابربريرظيفيرسابربراظابربرل ظلبربريظيفغبربر س

ظ.يفا يسييظا ا "ظيفتنم ا"
 ;السابقة بالدراسات ا الية الدراسة مقارنة.4.3.3

 ;التشابو أوجو .2.4.3.3
امبربراسظظخثبربر ظلع  بربراظاظ يلدتتخثبربرهظ يلذبربر  ظحيبربرتحظلبربريظخسبربرة ظيلدع  ضبربراظيفعبربرااااظيف سيابربرايظ بربرهظلبربر ظيلحافيبربراظيف سيابربراظتشبربرابه 

لصبربراسةظيلخشبربربظ يلألدنيبربريرسظ  بربرهظظلساعبربراظفبربر  ظ  فبربردظ  بربرا ظيفابربر يسييظاظيلدساعبربراظسمبربرلظلزاابربركاظيفتنبربرافيهظ)يلمحاابربركاظيفتحميميبربرا(
لبربريظلحيبربراظخابربرهظ ابربرتعتخهظلتغبربرمظلعبربرتاهظ حيبربر ظ سبربر ةظلتغبربرمييظظ(0201)اشبربراي ة ظ تخبربراظتشبربرابه ظلبربر ظلمسيابربراظظظ يلدبربريريلمظيلأخبربر  

يفابر يسييظيلدتخبرلةظلبريظطبر  ظظسمبرللذبرليظيفنمبراسظظ يضبرحظتأثبرمظ جبريرلمظسمبرلظخجمعبر ظ نم براظيف سيابرايظابرل ظاتبرا  ظسبريظيلاظتااعا 
ظ. لميسةظيلدساعا
 أوجو الإختلاف; .3.4.3.3

يفابربر يسييظظسمبربرلظيلدبربرسث ةظ يلدتغبربرمييظاس ختكبربرظاظيم بربر ظياخبربرتة ظ ابربرلييختم بربر ظيف سيابربرايظيفعبربرااااظسبربريظيف سيابربراظيلحافيبربراظ
يف سيابراظيلحافيبراظس بر يظ ظ ظ لبريظلحيبراظخخبر  ظ بر لبريظلحيبراظلتكاينبراظاتا ج براظجعبرهظلشبراظلمسيابراظ برهظايئبراظحعبربظيلدتعمااظبالدنبرت 

 يفبر ظلمسابر ظيفابر يسييظامبر اظسالبراظ برافا يسييظظسملظيفا يسييظيلدتعمااظبالدنت ظامبر اظخاصبراظسمبرلظخبرة ظيف سيابرايظيلأخبر  
ظ ظ تخاظياتعتخم ظيف سيااظيلحافياظلتغميظثااتاظ حي يظ لمسا ظخث  ظسملظ هظاع ظليظخاعالمظيفا يسييظيلدتعمااظبالدنت .يالميسيا

 ;  دراسة.  وذج ال3.3.5

اتخنبربربراظلستتخبربربرالمظظ(لبربربريظخبربربرة ظيلدااسابربربراظلبربربر ظيف سيابربربرايظسمبربربرلظخابربربراسظيلدتغبربربرمييظيلدعبربربرتعتخماظاظيف سيابربربرايظ)يلمحبربربرا سظ يلأاعبربربرالم
ظيفنتخير اظيفنم يظيفتالي4

 . الفر ية الرئيسية;2.5.3.3
 يوجد أ،ر موجس وذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام محاسبة التكاليف علد إتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتج

ظ
ظ
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 ; الفر ية الرئيسية9الشك، 
 

 

ظليظ س يلمظيفوافبظبااستتخالمظسملظيف سياايظيفعااااالمصدر; 

 ;I. الفر ية 3.5.3.3
H1 ;ييرج ظخث ظليرجبظ   ظلمافاظ حما ياظفتوكي ظاماسظلزااكاظيفتنافيهظسملظيفابر يسييظيلدتعمابراظبالدنبرت ظلبريظلنمبريرسظ

ظتنم اظيااتاا
 ; Iالجزئية ; الفر ية:الشك، 

ظ 

  

ظليظ س يلمظيفوافبظبااستتخالمظسملظيف سياايظيفعااااالمصدر; 

 ;II الفر ية. 4.5.3.3

H2 ;سملظيفابر يسييظيلدتعمابراظبالدنبرت ظلبريظلنمبريرسظييرج ظخث ظليرجبظ   ظلمافاظ حما ياظفتوكي ظاماسظلزااكاظيفتنافيهظ
ظتععمظيلدنت 

 

 ;II الجزئية الفر ية; 21الشك، 

 

 

ظليظ س يلمظيفوافبظبااستتخالمظسملظيف سياايظيفعااااالمصدر; 

  ;III الفر ية. 5.5.3.3

H3 ;ييرج ظخث ظليرجبظ   ظلمافاظ حما ياظفتوكي ظاماسظلزااكاظيفتنافيهظسملظيفابر يسييظيلدتعمابراظبالدنبرت ظلبريظلنمبريرسظ
ظيفا سةظيفتنا عياظفمتخساعا

 

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف
 م  منظور تكلفة الإنتاج

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف
 م  منظور تسعر المنتج
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 ; IIIالجزئية ; الفر ية22الشك، 
 

 

 

ظيفوافبظبااستتخالمظسملظيف سياايظيفعااااظليظ س يلمالمصدر; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محاسبة التكاليف
 القرارات المتعلقة بالمنتج

م  منظور القدرة التنا سية 
 للمؤسسة
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 خلاصة;

ظاظيلآخبربر ظ يفبربركع ظ لتنبر س ظيلأاعبربرالمظلزبربر لمظ كعضبر اظلشبربرنماظ ابربريرعظحافبراظاظ ينبربرت ظيلدساعبربرايظلميخبرهظ كبربرمةظخلعيبربراظفمابر يس
ظيفتنبريرعظابرليظسبريظ ينبرت ظ ابرب ظ يحبر ةظلبر ةظ اظلػبر ثظاظ سبمبراظلتكاسبر ة ظ بربييظسمبرلظ اظيتنبر سظ اظيفتح يبر ظاليظيتمهظبمثه

ظامبربرمظ اشبربراءظيعبربرت سيظيفبربرليظيلألبربر ظيلدناابربركاظيفابربر يسييظا بربرا ظلضتاج بربراظيفبربر ظيلدعميرلبربرايظ شبربرنهظطكيعبربراظاظاظيلدشبربرنةيظتنبربريرع
ظيفابربر يسظي بربرا ظخ ظخاصبربراظيفير ي يبربراظيايظ اظيالميسيبربراظيلدعبربرتير يظ ا بربراظاظيلدعميرلاتيبربراظتمكيبربراظياحتياجبربرايظسمبربرلظابربرالمسةظلعميرلبربراي
ظلضبربريرظياتجبربرا ظ بربرهظاظبالدساعبربراظيلمحيوبربراظيفكيئبربراظاظيلذا مبربراظفمتامكبربرايظامبربر يظيفيبربريرسظايريج  بربراظيفتحبربر  يظيفبربر ظ حبربر  ظخصبربركحظيفعبربرميم
ظ. تيريج  اظيف ظيلدتغمييظ تعا ظيفعيرلدا

ظ لغبربظيفابر يسيي ظلستمبرهظصبرياغاظاظ ميبراظسمي براظيعتتخبر ظلثمبرلظط يابراظتيرجبر ظاظفنيظيفا يس ظي ا ظخاافيبظتع لميظ فا 
ظخ ثبربر ظابربرنظيفتير يبربر ظللناابربرهظحبربرىظ  لناايبربراظلساعبربرتهظ بربر   ظلبر ظ يبربرتةءسظيتيري بربر ظيفبربرليظيلأابربرمير ظيختيبربراسظيفنبربرهءظسمبرلظيلدبربر ي 

ظاظيلض ي بربربرايظ جبربر يظ  ظتغيبربرم ظيعبربربرتوي ظحبربرىظابربر يس ظي بربربرا ظاظلبربر لظينبربرير ظخ ظ لغبربربربظ ظيف يانبربراظبافمبربر   ظابربر يسظلعبشبربربر يظلبربري
 .يفو قظبألص ظيلحمير ظخ ضهظيمهظ  ظ فنيظتوكياه



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة التطبيقية
 

 
37 

 تدهيد:

  طااا    لمسااتمد    لدر ساا  أد ة  كااا ل   عينت اال   لدر ساا  مجتماا   أفااا  د  لدر ساا   لماان    صااافل  لفصاا  هاا   يتناال  
  تطبيق ال   لدر سا  أد    تقنان في بهال همنال  لاي للإجا  ا    صافل  لفصا  ها   يتضام  كمال  ثبلتهال   صاده ل إعاد دهل 
 إلى  صاااولا  لوصاااف   لتحليااا   ااا   نطلاهااال  هااا    لدر سااا   برليااا  في علي ااال  لاعتمااالد تم  لاااي  لإحصااال ي   لمعللجااال   أخااا  
 بن  تغ     لدر س .  لعلاه  لمع ف   لف ضيل   ختبلر
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 وصف وتبرير منهجية البحث: .3.1
 يتضم   لإطلر  لعمل  للبحث جلنبن ر يسين همل:

   لمقياالس  لفقاا    عاادد  بياال   لبحااث في  لمسااتمد    لمقااليي  برديااد يتضاام   لبحااث بدقااليي  يتعلاا   لأ    لجلناا 
 .للاستبيل   لد خل   لاتسل     للتحق  ك  نبلخ ألفل  عل    ك    لمستمدم

  لارتبال  أسالو  بتطبيا  همنال كمال  لعينا  أفا  د إجالبا   بذال   توسا   ع فا  علا  بالاعتمالد فيا  همنل  لثلني   لجلن 
 . ف ضيلت   لبحث نموذج  ختبلر بغي  كل  ذل   ك   لبسي   لخط   لانحد ر أسلو   ك    لبسي   لخط 

 الدراسة:دق وثبات أداة ص .3.3.1
لمع فااا   لييفياااا   لاااي ساااانمت  بهااال  لاسااااتملرة  تم بزصااايه هاااا    لجلناااا  للوهاااو  علاااا  أهااا   لم  حاااا   لاااي بساااا  علي اااال 

 لاااي   لاساااتملرة ليااا  تصااابت صااالل  للتحليااا   لااا ل  سنساااتع ض  ختبااالر  لاساااتملرة  عااا ض  تلااا   لعبااالر     لأسااا ل  
 برتوي ل.

 :المقياس المستخدم .3.3.3.1
   لخملسااا    لااا م يديااا   ااا  هيااالس درجااا  Likert لعبااالر    لمةااايل  للاساااتملرة حسااا  سااال  لييااا    تم هيااالس 

  و فق  أ  عدم  و فق   لمستجوبن بالنظ  إلى نه  لسؤ    لمط  ح.

 : سلم ليكرت الخماسي1رقم  الجدول

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة
3 2 1 4 5 

    إعد د  لطلل  المصدر:

 ثبات أداة الدراسة: .2.3.3.1
 ا  أجاا   لت كااد  ا   اادلا هياالس  لاساتملرة لمتغاا     لبحااث  لماا  د هيلسا ل   لت كااد  اا  ثبلتهال  صااده ل  همناال  جاا  ا 

 دلا  لاتسال   لاد خل  للفقا        يلنيا  ف م ال  ا  طا   عينا   لدر سا     ا  بان  لمعالي   لمساتمد    اد ألفال    ختبلر
 لاا  ذلا  بهاد   ختبالر ثبال  ها    لمقاليي   كمال هنالد عتبال  دنيال  تلفا    𝛂   Alpha Cronbach  ك  نبالخ

𝛂،   فللبنساب  لااRoninson et al, 1991   1     0     بالتال  ف ا    لقيماا  تام  ح  ال باان 0.60تساال م  
     لصف  دلت عل  عدم  جود ثبل . دلت عل   جود ثبل  عل   كلمل  همبت بحيث كلمل  همبت     لو حد
 .أم  لج ر  لمبيع  لمعل    لثبل  √= 𝛂كمل أ   عل    لصد  
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 عرض الاستمارة: .1.3.3.1
 تتيو   ستملرة  لبحث    جز ن:

   تغاا    03 لجازا  لأ   تم بزصيصا  لمتغا     لدر سا    لمتيوناا   ا   تغا    ها  تطبياا  للساب   لتياللي     ثلاثا   
تعا  عا   لقا  ر    لمتعلقا  بالمنات    لقا  ر    لمتعلقا  بالمنات   ا   نظاور تيلفا   لإنتالج   ا   نظاور تساع   لمنات    ا   تابع 

 نظور  لقدرة  لتنلفسي  للمؤسس    حيث أن  تم هيلس ك   تغ  بالاعتملد عل  مجموع   ا   لمصالدر    لجاد    لتال  يعا  
  ل   لي يحتوي ل ك   تغ :ع   تغ     لدر س   عدد  لأس

 : مصادر إعداد الإستبيان4رقم  الجدول

 المصدر عدد الأسئلة المتغيرات
  2017 بةلي ة   14 واقع تطبيق محاسبة التكاليف

  نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر  
  لإنتلج تيلف 

  2008 شن    08

  نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر  
 تسع   لمنت 

  2008 شن    09

  نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر  
  لقدرة  لتنلفسي  للمؤسس 

  2008 شن    10

  27 بالمنتج المتعلقة القرارات
    إعد د  لطلل  المصدر:

 تبرير منهجية البحث .2.3.1
  اا   لمسااتمدة  لف ضاايل   ضاا  خاالا   اا   ذلاا   لتفساا ي    لط يقاا  علاا  يعتمااد  لدر ساا  لهاا    لمن جاا   لإطاالر إ 
 باساتمد م  ذلا  در ساتنل خطو   بتنفي  لنل يسمت  ل م  لميد ني  لجلن  إلى لج نا صحت ل      للت كد  لنظ م   لجلن 
 .علي ل  لمتحص   لنتل    ده  صح  لنل تضم   لي  لاحصل ي    لوسل    لأد   

 جمع البيانات وخصائص العينة .1.3.1
للساااب   بااان  لعلاهاا  بردياااد إلى   لتوصاا   لدر سااا  فاا  ض صاااح   ختبااالر بغاا ض  لميد نيااا   لدر ساا   ن جيااا  تصاامي  تم

   لااد د  لدر سا  عينا    ساتملا   برليا   صا  تنل لنال  لهااد  ها    لتحقيا    إبزالذ  لقا  ر    لمتعلقا  بالمنات   لتياللي 
عمااال   بعااا   ساااتجو   ط يااا  عااا   لأسااا ل   ساااتملرة خااالا   ااا   لبيااالنا  جمااا  لأساااللي   لتطااا   تم كمااال لهااال   لمفلهيميااا 

 . ؤسس   لرة  لخة   لألمنيو   ك   لمو د  لأخ لا
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 أسلوب جمع البيانات: .3.1.3.1
  لبيلنا   ذل  عل  حس   لهد      لبحث  حج   لمجتم :يوجد أسلوبن لجم  

يساااتمدم هااا    لأسااالو  إذ  كااال   لغااا ض  ااا   لبحاااث هاااو حصااا  جميااا   فااا د    أسللللوب ا صلللر الشلللام : أولا:
  لأسااالو  هااا    يتمياااز.  ساااتثنلا باااد    لمجتمااا   فااا د    ااا   فااا دة كااا  عااا   لبيااالنا  جمااا  يااات   لللااا  لمجتمااا    في هااا   

 .  لعللي    لتيلف    لج د  لوهت إلى يحتلج أن  علي  يعل  فيمل  لنتل    ده   ك   لتحيز   عدم بالةمو 

 علمياا  قاا يبط    ختياالر  ياات   لدر ساا   لاا   لمجتماا   اا  جاازا  عليناا  علاا   لأساالو  هاا   ي اات  أسلللوب المعاينللة: ثانيللا:
  لوهاات تقلياا  هااو  لأساالو  هاا   يديااز  اال  أهاا   لمجتماا   علاا  بالعيناا   لخلصاا   لدر ساا  نتاال   تعمااي  ثم   اا   در ساات  سااليم 
 أ  كمال  ساتبيل    ساتملرة خالا   ا   لبيالنا  جم  تم إذ  خلص  تفصيلا أكث  بيلنا  عل   لصو   لتيلف   هل    لج د 

 .شل   حص  إج  ا في ل يصع   لي  لللا  بع    يفض   لأسلو  ه  
  لمجتما  بسثا  لا  لممتالرة  لعينا  كلنات إذ  خلصا   لةال    لا  أسالو  نتال    ا  دها  أها  نتل جا  أ  عليا  يعال    ل

 .جيد  بسثيلا

 حجم العينة وخصائصها: .2.1.3.1
 تهاد   لاي  لعمليال   ا  مجموعا   لأخ ة ه   تتضم  بحيث بالمعلين    لقيلم    بسيننل  لي  لط       لعديد توجد

 . لاحتمللي   غ   لاحتمللي :  لمعلينل     نوعن يوجد  لمجل  ه       لمست د    لبحث لمجتم  بسثيلي  عين  بنلا إلى
 ها   لاحتملليا  غا   لعينال  حن في عةو  ي   بط    ختيلرهل يت   لي  لعينل  ه    لعةو  ي    لاحتمللي  فللعينل 

  اا   لبلحااث نظاا   ج اا  حساا   لمجتماا   اا   لعيناا  حجاا   ختياالر ياات  باا   لاختياالر  في  لعةااو  ي   لعيناال  تسااتمدم لا  لااي
 .علمي  أس  عل   لاعتملد د  

  صا      دها  أكثا   يعت  نهال  لاحتملليا  غا  علا   لاحتملليا   لعينا   ختيالر طا   عل ا  بصورة  لبلحثو  يفض   له  
 ياات  لاا ل   لعةااو  ي   لعيناا  تطبياا  نظاا ا  فيااد أ  عملياال مجاادا ييااو  لا هااد  لاجتملعياا   لعلااوم في  لأحياال  بعاا  في لياا 

 غااا   لعينااا  ط يقااا   ساااتمد م تم  لللياا  در ساااتنل  في.  لاااللا  تلااا   ثااا  في  لاحتمللياا  غااا   لعينااال   ساااتمد م  لى  للجااوا
 . وظ  30     يون  عين   ست دفنل بحيث  لاحتمللي 

 المعالجات الإحصائية: .1.1.3.1
 هاد تم  ساتمد م مجموعا   ا   SPSS V .25 با نا   عل   لاعتملد خلا      لاستبيل   برلي  بتف يغ همنل لقد

  لأسللي   لإحصل ي  يدي  ذك هل فيمل يل :
  لاد خل   لاتسال  ناحيا   ا   لقيلس أد ةأ  كمل يسم  بدعل    لثبل  لقيلس  دلا ثبل  معام  ألفا كرونباخ  أولا:
 علا   لاساتبيل   ا   لمستملصا   لنتال   لتعماي  إ يلنيا  هنالد كلنات إ   ال للحيا   سايل  أن  إلى بالإضلف   لأد ة لعبلر  
 . لمدر س  لمجتم 
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 ذلااا  لاساااتع  ض  لتيااا  ر     لتيااا  ر   الجلللداول التكراريلللة أ  كمااال تسااام  بااااالنسللللم المئويلللة والتكلللرارات ثانيلللا: 
 لةمصااي  لعيناا   لدر ساا   كاا ل   لم كمياا   نساابت ل  لم وياا    هااد تم  سااتمد م هاا    لجااد     لتي  رياا  عنااد برلياا   لمتغاا    

 عند  ع ف   بذل  إجلبا  أف  د  لعين  عل  فق     لاستبيل .
 بالضب   لمتوس   لسلبي لمع ف   بذال  إجالبا  أفا  د  لعينا  ليا  لاور  كا   مقاييس الإحصاء الوصفي بع   ثالثا:

 . لانح     لمعيلرم
للية  ع  هوة أ  درج   لعلاه  بن لل ر  لدر س   هاد تم  لاعتمالد بالخصاو  علا    ذل  معام  الارتباط رابعا:

  عل    رتبل  ب سو  لقيلس هوة  لعلاه  بن  لمحل ر.
ساتق  علا   تغا   لمتغا   لمبحياث تقاوم فيا ة ها    لنماوذج علا  در سا  أثا  نموذج الانحدار الخطلي البسلي   خامسا:

أثاا  نظاالم للسااب   لتيااللي  علاا   لمتغاا     لتلبعاا   هاا  تاباا    حااد   في در سااتنل  لللياا  تم  لاعتماالد علياا  لأنناال ن يااد  ع فاا  
  لق  ر    لمتعلق  بالمنت .

 صدق وثبات الاستبيان: .4.1.3.1
    ها   يعاأ أ   عل ا  0.907  سال مي فوجدنا  ك  نبلخ ألفل  عل   عل   عتمدنا  لاستملرة  ثبل  صد  لمع ف 

 لثبل  جيد   قبو   حصل يل   لمع ف  صد   لاستملرة همنال  دخال   لجا ر  لمبيعا  علا   عل ا  ألفال ك  نبالخ بحياث  جاد 
 لاسااتبيل  صاالد   علياا  يدياا  تعمااي   لنتاال    لمستملصاا   اا   لاسااتبيل  علاا   لمجتماا     هاا   يعااأ أ  0.952أناا  يساال م 
  لجد     لتل  يوضت ذل : لمدر س    

 : معام  الثبات ألفا كرونباخ للاستبيان5 الجدول رقم

 عدد الأسئلة ألفا كرونباخ
0.907 41 
 SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 صدق وثبات متغيرات الدراسة: -
 أسلسي  كمل ذك نا سلبقل   لمتمثل  في:   تغ    04تم  لاعتملد في ه    لدر س  عل  أربع   

بالإضللافة إا القللرارات المتعلقللة بالمنللتج مللك منمحللور: تكلفللة الإنتللاج  تسللعير  واقللع تطبيللق نمحللام محاسللبة التكللاليف
 المنتج والقدرة التنافسية للمؤسسة

 ألفااال هاااي  تت   حااا  هاااد سااالبقل  ذكااا نا كمااال  لخملسااا  لييااا    قيااالس علااا  بالاعتمااالد جميع ااال صاااممت  لمحااال ر هااا  
  لدر ساا  بدوضااو   لالماالم تم أ  بعااد ل  ذلاا   لطللاا  رأم حساا  نظاا ا  قبولاا   هاا   0.791  0.624  باان ك  نباالخ

 إد رة عمليال  عا   لاديث عناد خصوصال   لغماوض  لتعقياد  ا  بدرجا  يتسا   وضاو  بأنا  تبن   ل م  لنظ م جلنب    
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  لمحاال ر ها   أ   عتباالر تم  عليا    لسالوكي   لاجتملعياا   لبحاو  في  حصاال يل  قبولا  هاي  أنهاال كمال  لعملاا    لو ها  في  لمع فا 
 :  لمحل ر ه    فص  بةي  يوضت  لتل    لجد    لد خل     لاتسل  بالثبل  تتص 

 : قيمة ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة6رقم  الجدول

 قيمة ألفا كرونباخ عدد الأسئلة المتغيرات
 0.727 14 التكاليف محاسبةواقع تطبيق نمحام 

 منمحور مك بالمنتج المتعلقة القرارات
 الإنتاج تكلفة

08 0.624 

 منمحور مك بالمنتج المتعلقة القرارات
 تسعير المنتج

09 0.683 

 منمحور مك بالمنتج المتعلقة القرارات
 القدرة التنافسية للمؤسسة

10 0.791 

 SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 الخصائص الوصفية لعينة الدراسة .4.3.1
 تم برلي  خصل ه  لعين  بغي   لتع   عل   لمتغ     لديدغ  في   كيفي  توز  أف  د عين   لدر س   فقل لي   تغ .

 الجنس:  .3.4.3.1
  ااال  هاااو   لانا    لااا كور في بسثلااات مجماااوعتن  لى  لجااان  حسااا   لعينااا   فااا د   تقساااي  علااا  در ساااتنل في  عتمااادنا لقاااد

 : لتل   لجد   يوضح 

 العينة حسلم الجنس: توزيع أفراد 7 الجدول رقم

 % لنسب   لم كمي   % لنسب   لمؤكدة   % لنسب   لتي  ر  لبيل   ل ه 
 73.3 73.3 73.3 22 ذك  1
 100 26.7 26.7 8 أنث  2

  100 100 30  لمجمو  
 SPSS_V25 ب نا     جل  عل  بالاعتملد  لطلل   عد د    المصدر:

   هاو  ال يوضاح  إنا  %26.7ذكاور    %73.3عل ا  يوجاد  ال نسابت   30   خلا   لجد   أعالا  يتضات أنا   ا  
    لةي   لتل :
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 : توزيع أفراد العينة حسلم الجنس32 الشك  رقم

 
  SPSS_V25  جل  ب نا    المصدر:

 الفئة العمرية: .2.4.3.1
 30   بن  أكث     30إلى  25سن     بن      25تم تقسي   لة   ت  لعم ي  لمف د    لعين  بن  أه     

 سن    كمل هو  بن في  لجد    لتل :

 : توزيع أفراد العينة حسلم الفئة العمرية8 الجدول رقم

 %النسبة التراكمية  %النسبة المؤكدة  % النسبة التكرار البيان الرقم
 26.7 26.7 26.7 8 سن  25أه      1
 63.3 36.7 36.7 11 سن  30إلى  25    2
 100.0 36.7 36.7 11 سن 30أكث      3
  100.0 100.0 30  لمجمو  

 SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 25 أها   ا   عم هال يام  ح  لاي تلا   لمدر س   لعين     سلهم   لة   ت ه أ بأ  يلاحظ أعلا   لجد   خلا    
 برصاالنل   ساان   30إلى  25  باان  اال ساان   ياام  ح  لعيناا   جماال   اا %  36.7 نساابت   اال بينماال  %26.7 بنسااب ساان   

 : لمو   بالةي   لاستعلن  بست ذل   لتوضيت  سن   30عل  نف   لنسب  للعين   لي سن ل  أكث     

 

 الذكور
73% 

 الاناث
27% 

 الجنس
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 : توزي  أف  د  لعين  حس   لف    لعم ي 13  لةي  ره 

 
 SPSS_V25 لمصدر:   جل  ب نا   

 الخبرة المهنية: .1.4.3.1
 5سنو     ك ل   أكث      5إلى  3سنو              3تم تقسي   لخ ة  لم ني  لمف  د   لعين  بن  أه     

  لتل :سنو     كمل هو  بن في  لجد   

 : توزيع أفراد العينة حسلم الخبرة المهنية9 الجدول رقم

 %النسبة التراكمية  %النسبة المؤكدة  %النسبة  التكرار البيان الرقم
 23.3 23.3 23.3 7 سنو   3أه      3
 66.7 43.3 43.3 13 سنو   5إلى  3    2
 100.0 33.3 33.3 10 سنو   5أكث      1
  100.0 100.0 30  لمجمو  

  SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

      ني  خ ة لدي       لعمل  %43.3 نسبت   ل يوجدعل    30 بن    أن  أعلا   لجد   خلا     يتضت
 عل   30    بينمل  سنو   5أكث        ني  خ ة لدي    لعمل    %  33.3 هنلد حن في سنو    5 إلى 3

 :  لمو   بالةي   لاستعلن  بست ذل   لتوضيت  % 23.3 نسبت   ل أمسنو    3خ ة أه      لدي   عمل  7 لدينل

 

 العمر

 سنة 25أقل من 

 سنة 30إلى  25من 

 سنة 30أكثر من 
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 الخبرة المهنية: توزيع أفراد العينة حسلم 34 الشك  رقم

 
  SPSS_V25  جل  ب نا    المصدر:

 اتجاه إجابات أفراد العينة: .5.3.1
 لي  سؤ  .  لعين  عل  لل ر  لدر س   ذل  بالنظ  إلى هيم   لمتوس   لسلبي يت   ع ف   بذل  إجلبا  أف  د

 نمحام محاسبة التكاليف:المحور الأول: 

 الأول اتجاه إجابات أفراد العينة للمحور :31 الجدول رقم  

 المتوس  ا سابي العبارة
الإنحراف 
 المعياري

 الإتجاه

01 
 حسااااااالبا  بتصااااااني  لااااااديي   لمحلسااااااب  نظاااااالم يقااااااوم

 . بلش ة  غ   بلش ة إلى  لصنلعي   لإنتلج تيللي 
  و ف  1.08 3.93

02 
 يااااااد م  ؤسسااااااتي  في  لمسااااااتمدم  لتيااااااللي  نظاااااالم
  و ف  1.249 3.90 . آ 

 في بدؤسساااااتي   لتيااااللي  نظاااالم  اااا   لهااااد  يتمثاااا  03
 . لانتلج تيلف  هيلس بغ ض  لبيلنا  توف 

  و ف  بةدة 0.98 4.07

04 
 في بدؤسساااااتي   لتيااااللي  نظاااالم  اااا   لهااااد  يتمثاااا 
 إعااد د لأغاا  ض  لممااز   تقيااي  بغاا ض  لبياالنا  تااوف 
 . لمللي   لقو   

  و ف  بةدة 0.868 4.07

 الخبرة المهنية

 سنوات 03أقل من 

 سنوات 05إلى  03من 

 سنوات 05أكثر من 
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05 
 في بدؤسساااااتي   لتيااااللي  نظاااالم  اااا   لهااااد  يتمثاااا 
  بزااااااالذ في  لإد رة  سااااااالعدة بغااااااا ض  لبيااااااالنا  تاااااااوف 

 . لق  ر  
  و ف  بةدة 0.749 4.3

 في بدؤسساااااتي   لتيااااللي  نظاااالم  اااا   لهااااد  يتمثاااا  06
 . لتيللي  عنلص  عل   ل هلب  بغ ض  لبيلنا  توف 

  و ف  0.83 4

 في بدؤسساااااتي   لتيااااللي  نظاااالم  اااا   لهااااد  يتمثاااا  07
 .للمنتجل  تسع   برديد بغ ض  لبيلنا  توف 

  و ف  بةدة 0.761 4.2

08 
 تيلفاااا  برديااااد علاااا   لتيااااللي  للسااااب  نظاااالم يعماااا 
  لنظاالم باسااتمد م  لن اال    لمنات   اا   لو حاادة  لوحادة
 . لممتل 

  و ف  1.194 3.57

09 
 نظالم في  لفمة تيللي  ع   لإنتلج تيللي  بسييز يت 

 . ؤسستي  في  لمتب   لمحلسب 
  و ف  0.98 3.73

10 
  لإد ر   عا   لإنتالج إد رة بفصا   لمؤسس  إد رة تهت 

  و ف  1.241 3.67 . لمؤسس  في  لأخ لا

11 
 علااا  بنااالا  لإضااالفي   لصااانلعي   لتياااللي  تقااادي  يااات 

 للسااااااااب   فاااااااالهي  علاااااااا  بالإعتماااااااالد لااااااااددة أساااااااا 
 . لمعيلري   لتيللي 

  و ف  0.897 3.76

  لصانلعي   لإنتالج تياللي  تقادي  بخ  ا  لإستعلن  يت  12
 . لانتلج تيللي  في  غللاة هنلد ييو  لا حتى

  و ف  1.116 3.83

 علااااا   لإضااااالفي   لصااااانلعي   لتياااااللي  بزصااااايه يااااات  13
 .للتحمي  علد  أسلس باستمد م  لإنتلجي   لأ    

  و ف  0.949 3.83

14 
 تعا ض  لصان   لتلم للإنتلج تيللي  تقلري  إعد د يت 

 . لمعني   لإد ر      باستم  ر  تنلهش
  و ف  0.944 3.93

  و ف  0.464 3.91  لتيللي  للسب  نظلملور 
  SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

بو هاا  تطبياا  نظاالم   لمتعلاا  للمحااور  لدر ساا  عيناا  أفاا  د إجاالبا   بذاال   توساا  أ  أعاالا   لجااد   خاالا   اا  لناال يتباان
  و فقا  هنالد أ  أثبات للبعد  لعلم  لابذل  أ  إلى ف بالإضل   لخملس ليي   ل لس  فقل  لمو فق  نحو كلنتللسب   لتيللي   



 الدراسة التطبيقية
 

 
47 

لتااوف  بياالنا   ع ساا هناالد بأ  ذلاا    يفساا. حقيقاا  تطبياا  نظاالم للسااب   لتيااللي  علاا  تجوبن لمساا  لعماال  طاا    اا 
 .بهد  تصني   لتيللي  لمسلعدة  لإد رة في  لقيلم بعمل ل

 المحور الثاني: القرارات المتعلقة بالمنتج:
 القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج: -3

 مك منمحور تكلفة الإنتاج: اتجاه إجابات أفراد العينة 33 الجدول رقم

 المتوس  ا سابي العبارة
الإنحراف 
 المعياري

 الإتجاه

01 
 تيلف  هيلس في  لتيللي  بيلنا   ستمد م يت 

 . لمؤسس   نتجل 
  و ف  بةدة 0.827 4.27

02 
 هيلس إلى يؤدم بدؤسستي   لمطب   لتيللي  نظلم
  و ف  بةدة 0.791 4.17 . لإنتلج لعنلص  فعل 

 بيلنا  يقدم  ؤسستي  في  لمطب   لتيللي  نظلم 03
 . لمنلس   لوهت  في  لأد ا ع  س يع 

  و ف  بةدة 0.651 4.3

  لمو زنا  إعد د في  لتيللي  نظلم بيلنا  تسله  04
 . لمؤسس  في  لمتوهع  للتيللي   لتقدي ي 

  و ف  1.137 3.5

05 
 أسللي  برسن عل   لتيللي  نظلم بيلنا  تسلعد

 . لمنتجل  تيلف   حتسل 
  و ف  بةدة 0.846 4.2

06 
 تيلف  تقيي  في  لتيللي  نظلم  جود يسله 

  و ف  1.061 3.9 .  هع  بةي   لمؤسس   نتجل 

 تقيي  عل  يسلعد بدؤسستي   لمطب   لتيللي  نظلم 07
 .دهيق  بصورة  لممز   تيلف   تسع 

  و ف  بةدة 0.764 4.03

08 
 تيللي  تقلي  عل  يسلعد تيللي  نظلم  جود

 . لأدنى حدهل عند  لتمزي 
  و ف  1.04 3.57

  و ف  0.474 3.99  لإنتلج تيلف   نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر  بعد 
  SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

بالقا  ر    لمتعلقا  بالمنات    لمتعل  للبعد  لدر س  عين  أف  د إجلبا   بذل   توس  أ  أعلا   لجد   خلا     لنل يتبن
 أ  أثباات للبعااد  لعاالم  لابذاال  أ  إلى بالإضاالف   لخملساا  ليياا   لساال   فقاال  لمو فقاا  نحااو كلناات  اا   نظااور تيلفاا   لإنتاالج
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 بأ  ذلا   يفسا .  لأنتالج تيلفا   نظاور  ا  بالمنات   لمتعلقا   لقا  ر   عل   لمستجوبن  لعمل  ط        تا  و فق  هنلد
 لمسالعدة في  بزالذ  لقا  ر    لمنلساب  عا  ط يا   خالا   ا   ذلا   لعين  أف  د لمشيد تيللي   لإنتلج    ط   سع  هنلد
 . لي توف  بالس ع   لمنلسب   في  لوهت  لمنلس   لتيللي بيلنا    عتملد

 القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تسعير المنتج: -

 إجابات أفراد العينة مك منمحور تسعير المنتج : اتجاه32 الجدول رقم

 الإتجاه الإنحراف المعياري المتوس  ا سابي العبارة

01 
تساااااع   نتجااااال  يااااات   ساااااتمد م بيااااالنا   لتياااااللي  في 

  و ف  بةدة 0.889 4.03  لمؤسس .

يت   ستمد م بيلنا   لتيللي  في    جع   تقياي  أساعلر  02
  لمنتجل     فمة لأخ لا.

  و ف  بةدة 0.944 4.07

نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد  03
 في  بزلذ ه  ر هبو  أ  رف  صفق   عين .

  و ف  0.944 3.93

04 
نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد 
في  بزااااالذ هااااا  ر بةااااا  ا  لماااااو د  لخااااالم أ  تصااااانيع ل د خااااا  

  لمؤسس .
  و ف  0.874 3.83

05 
نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد 

  و ف  0.999 3.97 في  بزلذ ه  ر ح    نت  أ  خ  إنتلج .

بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد نظالم  لتيااللي   لمطبا   06
 في  بزلذ ه  ر إضلف   نت  جديد.

  و ف  بةدة 0.874 4.17

نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد  07
 في  بزلذ ه  ر  لدخو  في أسو   جديدة.

  و ف  0.819 3.87

نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد  08
 تغي  تصمي   لمنت .في  بزلذ ه  ر 

  و ف  1.124 3.67

نظالم  لتيااللي   لمطبا  بدؤسسااتي  يقادم بياالنا  تساالعد  09
  و ف  بةدة 0.808 4.03 في  بزلذ ه  ر تعدي  عمليل      ح   لإنتلج.

  و ف  0.491 3.95 بعد  لق  ر    لمتعلق  بالمنت      نظور تسع   لمنت 
  SPSS_V25ب نا        عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  المصدر:
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 بالمنات   لمتعلقا  بالقا  ر    لمتعل  للبعد  لدر س  عين  أف  د إجلبا   بذل   توس  أ  أعلا   لجد   خلا     لنل يتبن
 هنالد أ  أثبات للبعاد  لعلم  لابذل  أ  إلى بالإضلف   لخملس  ليي   لسل   فقل  لمو فق  نحو كلنت  لمنت  تسع   نظور   

 بأ  ذلاا   يفساا .  لمناات  تسااع   نظااور  اا  بالمناات   لمتعلقاا   لقاا  ر   عملياا  علاا   لمسااتجوبن  لعماال  طاا    اا   و فقاا 
 برديااد أسااعلر  لمنتجاال   لبياالنا   لمساامجع   اا  نظاالم للسااب   لتيااللي  تساا   برديااد عنلصاا   لتيلفاا   بالتاال  تسااله  في

  لأ   عل   ختلا  فم    لسن . ذل  ك   ل تطل  

 القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور القدرة التنافسية للمؤسسة: -

 مك منمحور القدرة التنافسية للمؤسسة: اتجاه إجابات أفراد العينة 31 الجدول رقم

 المتوس  ا سابي العبارة
الإنحراف 
 المعياري

 الإتجاه

 تزيااااد   لخاااالرج   لمحلاااا   لسااااو  في  لةااااديدة  لمنلفسااا  01
 . لتيللي  للسب  نظلم تطوي  ض  رة إلى  للج 

  و ف  بةدة 0.718 4.37

 بيااااالنا  يقااااادم بدؤسساااااتي   لمطبااااا   لتياااااللي  نظااااالم 02
 . لمنلفسن ع  دهيق 

  و ف  1.278 3.23

03 
 تزيااااد   لخاااالرج   لمحلاااا   لسااااو  في  لةااااديدة  لمنلفسااا 
 في  لتياااااااللي  بيااااااالنا  علااااااا   لاعتمااااااالد إلى  للجااااااا 
 . لمنتجل  تسع 

  و ف  0.899 3.87

04 
 إنتالج علا  يسلعد بدؤسستي   لمطب   لتيللي  نظلم

 يقاااااد  ل  لاااااي  لأساااااعلر  ااااا  أهااااا  بأساااااعلر  نتجااااال 
 . لمنلفسن

  و ف  1.014 3.93

05 
 بيااااالنا  يقااااادم بدؤسساااااتي   لمطبااااا   لتياااااللي  نظااااالم
 . لزبا   ع  دهيق 

  و ف  1.304 3.77

06 
 بيااااالنا  يقااااادم بدؤسساااااتي   لمطبااااا   لتياااااللي  نظااااالم
 علاااا   لصااااو  في يساااالعد مماااال  لمااااوردين  عاااا  دهيقاااا 
 . نلسب  بأسعلر خلم  و د

  و ف  1.069 3.6

07 
 تيللي  في  فور   يحق  بدؤسستي   لتيللي  نظلم

 في  لمنلفسااا  علااا   لةاا ك  هااادرة  ااا  يزيااد ممااال  لإنتاالج 
 . لسو 

  و ف  بةدة 0.784 4.06
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 في  لدهاا  عاادم بسااب  صاافق  هبااو   لمؤسساا  رفضاات 08
 . لصفق  تيللي   تقدي   حتسل 

  و ف  بةدة 1.112 4.06

09 
  لتياااللي   للساااب  نظااالم بيااالنا  علااا   لاعتمااالد يااات 

  عاااااااا  ض  لمنلهصااااااال  هيمااااااا   تقااااااادي  بردياااااااد عناااااااد
 . لأسعلر

  و ف  0.959 3.9

10 
 بدؤسسااااتي   لمطباااا   لتيااااللي  للسااااب  نظاااالم يساااالعد
 ثبااال   ااا    تفعااا  جاااودة ذ    نتجااال  إنتااالج علااا 

 . لتيللي 
  و ف  1.235 3.7

 لقااادرة  لتنلفساااي    نظاااور  ااا  بالمنااات   لمتعلقااا   لقااا  ر  بعاااد 
 للمؤسس 

  و ف  0.621 3.85

  SPSS_V25    عد د  لطلل  بالعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

بالقا  ر    لمتعلقا  بالمنات    لمتعل  للبعد  لدر س  عين  أف  د إجلبا   بذل   توس  أ  أعلا   لجد   خلا     لنل يتبن
 للبعاد  لعالم  لابذال  أ  إلى بالإضالف   لخملسا  لييا   لسال   فقال  لمو فقا  نحاو كلنات    نظور  لقادرة  لتنلفساي  للمؤسسا   

 للمؤسساا   لتنلفسااي   لقاادرة  نظااور  اا  بالمناات   لمتعلقاا   لقاا  ر   علاا   لمسااتجوبن  لعماال  طاا    اا   و فقاا  هناالد أ  أثباات
  لغ ض للفظ   لمؤسس  عل  هدرتهل  لتنلفساي   لتحساين ل يات   عتمالد  لبيالنا   لتياللي  حاو   لمنلفسان  بأن ذل   يفس 

 . لزبا     لموردي  للتحسن     لسيلس   لمنت ج  د خ   لسو 

 اختبار الفرضية الرئيسية .6.3.1
 لدى العينة مح  الدراسة القرارات المتعلقة بالمنتجين نمحام محاسبة التكاليف و دراسة الارتباط ما ب .3.6.3.1

باان  تغاا     لدر ساا   (𝛂=1.15"ىنللاك ارتبللاط ذو دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى دلالللة  يجاا  أ لا  ختباالر أ  
محاسلللبة التكلللاليف والقلللرارت المتعلقلللة بالمنلللتج  ملللك منمحلللور تكلفلللة الإنتلللاج  تسلللعير المنلللتج والقلللدرة نمحلللام في   لمتمثلااا 

باان  تغاا     لدر ساا  كماال هااو   ذلاا  خاالا  فاامة  لدر ساا   همناال بحساال   عل اا   لارتباال  ب سااو التنافسللية للمؤسسللة(" 
  وضت في  لجد   أدنا :

 بيرسون بين متغيرات الدراسة: نتائج تحلي  معام  الارتباط 34الجدول رقم 

 محاسبة التكاليف نمحام القرارات المتعلقة بالمنتج

 مك منمحور تكلفة الإنتاج
 Sigمستوى الدلالة  معام  الارتباط بيرسون

.700** .000 
 Sigمستوى الدلالة  معام  الارتباط بيرسون مك منمحور تسعير المنتج
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.801** .000 
مك منمحور القدرة التنافسية 

 للمؤسسة
 Sigمستوى الدلالة  معام  الارتباط بيرسون

.635** .000 
  SPPS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا   المصدر: 

يتبن لنال  ا    لجاد   أعالا  بأ  هاي   عال لا   لارتبال  بان  لقا  ر    لمتعلقا  بالمنات   نظلممحلساب   لتياللي  كلنات 
  تغاا    باان  لموجاا   لقااوم  لارتباال  علاا  يااد  مماال  0.801   0.635جميع اال  وجباا    لااي ت   حاات هيم اال  اال باان  

ممال يعاأ  جاود    𝛂=0.05   لدلالا   ساتولا  ا  أصاغ  أم 0.00 بلاغ  لا م  لدلالا   ساتولا يؤكاد   ل  ذل   لدر س  
 ذ  دلال  إحصل ي  بن  لمتغ   .  رتبل   وج  هوم

"ىنللاك ارتبلللاط موجللللم وذو دلاللللة تم  لت كاااد  اا  خااالا   لدر ساا  أنااا  مماال ساااب  يدياا  هباااو   لف ضااي   لثلنيااا  أم أناا  
 بين متغيرات الدراسة: نمحام محاسبة التكاليف والقرارات المتعلقة بالمنتج". (𝛂=0.05 إحصائية عند مستوى دلالة 

 اختبار نموذج الدراسة وفرضياتو: .2.6.3.1
 تسلهل    إشيللي   لدر س   لي بزه أث  نظلم للسب   لتيللي  عل   لق  ر    لمتعلق  بالمنت  تم صيلغ   لف ضي   ل  يسي  

  لتللي :
 تكاليف بالإيجاب على اتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتجيؤثر نمحام محاسبة ال

 لإ يلني   لإحلط   لجيدة بالف ضي   ل  يسي  همنل بتجز ت ل إلى  لف ضيل   لف عي   لتللي :

- H1 :بالمنت   لمتعلق   ي  لتطبي  نظلم للسب   لتيللي  عل   لق  ر  يوجد أث   وج  ذ  دلال  إحصل    
  لإنتلج تيلف   نظور

-  H2 :بالمنت   لمتعلق   لق  ر   عل   لتيللي  للسب  نظلم لتطبي  إحصل ي  دلال  ذ   وج  أث  يوجد    
  لمنت  تسع   نظور

- H3: بالمنت   لمتعلق   لق  ر   عل   لتيللي  للسب  نظلم لتطبي  إحصل ي  دلال  ذ   وج  أث  يوجد    
 .للمؤسس   لتنلفسي   لقدرة  نظور

 لاساتعلن  بنماوذج  لانحاد ر  لخطا   لبسايي    لا م كلنات نتل جا   وضاح  كمال     أج   ختبالر ها    لف ضايل  تم 
 يل :

 على القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج: التكاليف محاسبة نمحامأثر بعد  . أ
 لقاا  ر    لمتعلقا  بالمناات   ا   نظااور تيلفاا   بعااد أ ال  لمسااتق    لمتغا  هااو للساب   لتيااللي  لااور  لللا  هاا     لادينل

 :يل  كمل نتل ج   كلنت  لبسي   لخط   لانحد ر نموذج بتطبي   لقيلم تم  علي   لتلب    لمتغ  ف و  لإنتلج
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 معام  الارتباط البسي  ومعام  التحديد ومعام  التحديد المعدل: -

   عل    لتحديد  لمعد .:  عل    لارتبل   لمتعدد   عل    لتحديد 15  لجد   ره 

 معام  التحديد المعدل
 معام  التحديد

R² 
  معام  الارتباط البسي 

R 
0.472 0.490 0.700 

  SPSS_V25 لمصدر:     عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا   

نظالم للساب     لمساتق   لمتغا   ا  كا  بان جاد  هويا   وجبا   رتبال  علاها  هنالد أ  أعالا   لجاد   خالا     يتضت
  لخطا   لارتبال   عل ا  هيما  بلغات حياث    لإنتالج تيلفا   نظاور  ا  بالمنات   لمتعلقا   لقا  ر     لتالب    لمتغا    لتياللي 
 . سلبقل إلي   لإشلرة تم كمل 0.700 هيم   لمتغ    بن  لبسي 

  لقا  ر   في  لمتمثا   لتالب   لمتغا   ا %  49  قد ر   ل تفس   نظلم للسب   لتيللي    لمستق   لمتغ   ستطل  كمل
 فللنتيجا  لا ل   لقا  ر   علا  تاؤث   تغا    عادة هنالد لأ   لال  بطبيعا   ه     لإنتلج  تيلف   نظور    بالمنت   لمتعلق 
 يااد  ف ا    لتحدياد  عل اا  هيما   ا  ه يباا  تق يبال هيمتا  أ   بداال%  47.2  لمعاد   لتحدياد  عل ا  هيماا  أ ال  قبولا   ها  
 . لمقمح  لدر س  نموذج جودة عل 

 :(ANOVA)جدول تحلي  التبايك -

 (ANOVA): جدول تحلي  التبايك 36 الجدول رقم

مستوى  الدلالة
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

إحصائية 
فيشر 
 المحسوبة

Fc 

متوس  
مجموع 
 المربعات

مجموع  درجة ا رية
 المربعات

 النموذج

  لانحد ر 3.199 1 3.199 26.902 0.000 0.01 دال احصائيا
  لبو ه  3.330 28 0.119
  ليل  6.529 29 

 

  SPSS_V25   إعد د  لطل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:
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 أها   ها  0.000 تسال م للنماوذج  لاحتملليا   لقيما  أ  أعالا   ANOVA   لتبالي  برليا  جد   خلا     يتضت
  ليلياا   لنلحياا   اا   عنااوم  لمعتمااد  لدر ساا  نمااوذج فاا    علياا   لصااف ي   لف ضااي  ناا ف   بالتاال   5 %  لدلالاا   سااتولا  اا 
 . لصف  ع  يختل   لانحد ر  عل لا      لأه  عل    حد هنلد أ  أم

 تقدير معاملات النموذج وإختبارىا: -
 : تقدير معاملات النموذج واختبارىا37 الجدول رقم

مستوى  الدلالة
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

قيمة 
ستودنت 
 المحسوبة
Tcal 

المعاملات 
 المعيارية

 النموذج المعاملات غير المعيارية

β 
الخطأ 
 المعياري

 المعام 

دال 
 احصائيا

  لد  لثلبت 1.195 0.543  2.203 0.036 0.01

دال 
 احصائيا

  ه  تطبي   0.714 0.138 0.700 5.187 0.000 0.01
 نظلم للسب 
  لتيللي 

 المتغير التابع: القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج
  SPSS_V25   إعد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 يتضت    خلا   لجد   أعلا   ل يل :
 حيث  لإنتلج تيلف   نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر   عل  نظلم للسب   لتيللي  لبعد هوم  وج  أث   جود
 ه   0.000تسل م  Sig هو  عنوم     لنلحي   لإحصصل ي  لأ  هيم   0.714  لمعل   ه   هيم  بلغت

  %5أه      ستولا  لدلال   لإحصل ي  
 : أثر تطبيق نمحام محاسبة التكاليف على القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج35الشك  

  
 
 
 

    إعد د  لطلل  المصدر:
 :تسعير المنتجعلى القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور  التكاليف محاسبة نمحامأثر بعد  . ب

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف
 1.734 مك منمحور تكلفة الإنتاج



 الدراسة التطبيقية
 

 
54 

سااع  ت  نظاور  اا  بالمنات   لمتعلقاا   لقا  ر   بعااد أ ال  لمسااتق    لمتغا  هااو  لتياللي  للسااب  لاور  لللاا  ها     لادينل
 :يل  كمل نتل ج   كلنت  لبسي   لخط   لانحد ر نموذج بتطبي   لقيلم تم  علي   لتلب    لمتغ  ف و   لمنت

 معام  الارتباط البسي  ومعام  التحديد ومعام  التحديد المعدل: -

 .المعدل التحديد ومعام  التحديد معام  المتعدد  الارتباط معام : 38 رقم الجدول

 معام  التحديد معام  التحديد المعدل
R² 

  معام  الارتباط البسي 
R 

0.628 0.641 0.801 
  SPSS_V25    عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 نظالم للساب    لمساتق   لمتغا   ا  كا  بان جاد  هويا   وجبا   رتبال  علاها  هنالد أ  أعالا   لجاد   خالا     يتضت
  لخطاا   لارتباال   عل اا  هيماا  بلغاات حيااث  تسااع   لمناات    نظااور  اا  بالمناات   لمتعلقاا   لقاا  ر     لتاالب    لمتغاا  لتيااللي   

 . سلبقل إلي   لإشلرة تم كمل 0.801 هيم   لمتغ    بن  لبسي 
 في  لمتمثااا   لتااالب   لمتغااا   ااا %  64.1  قاااد ر   ااال تفسااا   نظااالم للساااب   لتياااللي    لمساااتق   لمتغااا   ساااتطل  كمااال
 لا ل   لقا  ر   علا  تاؤث   تغا    عادة هنالد لأ   لال  بطبيعا   ها     تساع   لمنات   نظاور  ا  بالمنات   لمتعلقا   لق  ر  
 ف ا    لتحدياد  عل ا  هيما     ه يب  تق يبل هيمت  أ   بدل%  62.8  لمعد   لتحديد  عل   هيم  أ ل  قبول   ه   فللنتيج 

 . لمقمح  لدر س  نموذج جودة عل  يد 

 :(ANOVA)جدول تحلي  التبايك -

 (ANOVA): جدول تحلي  التبايك 39 الجدول رقم  

مستوى  الدلالة
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

إحصائية 
فيشر 
 المحسوبة

Fc 

متوس  
مجموع 
 المربعات

مجموع  درجة ا رية
 المربعات

 النموذج

  لانحد ر 4.489 1 4.489 49.953 0.000 0.01 دال احصائيا
  لبو ه  2.516 28 0.090
  ليل  7.005 29 

  SPSS_V25   إعد د  لطل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:
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 أها   ها  0.000 تسال م للنماوذج  لاحتملليا   لقيما  أ  أعالا   ANOVA   لتبالي  برليا  جد   خلا     يتضت
  ليلياا   لنلحياا   اا   عنااوم  لمعتمااد  لدر ساا  نمااوذج فاا    علياا   لصااف ي   لف ضااي  ناا ف   بالتاال   5 %  لدلالاا   سااتولا  اا 
 . لصف  ع  يختل   لانحد ر  عل لا      لأه  عل    حد هنلد أ  أم

 تقدير معاملات النموذج وإختبارىا: -

 : تقدير معاملات النموذج واختبارىا21 الجدول رقم

مستوى  الدلالة
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

قيمة 
ستودنت 
 المحسوبة
Tcal 

المعاملات 
 المعاملات غير المعيارية المعيارية

 النموذج
β 

الخطأ 
 المعام  المعياري

دال 
 احصائيا

  لد  لثلبت 0.640 0.472  1.356 0.186 0.01

دال 
 احصائيا

  ه  تطبي   0.846 0.120 0.801 7.068 0.000 0.01
 نظلم للسب 
  لتيللي 

 المتغير التابع: القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج
  SPSS_V25   إعد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 يتضت    خلا   لجد   أعلا   ل يل :
 حيث تسع   لمنت   نظور    بالمنت   لمتعلق   لق  ر   عل  نظلم للسب   لتيللي  لبعد هوم  وج  أث   جود
 ه   0.000تسل م  Sig هو  عنوم     لنلحي   لإحصصل ي  لأ  هيم   0.846  لمعل   ه   هيم  بلغت

  %5أه      ستولا  لدلال   لإحصل ي  
 تسعير المنتج منمحور مك بالمنتج المتعلقة القرارات على التكاليف محاسبة نمحام بعد : أثر36الشك  

 
 
 
 

    إعد د  لطلل  المصدر:
 

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف
 1.846 مك منمحور تسعير المنتج
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 :للمؤسسة التنافسية القدرة منمحور مك بالمنتج المتعلقة القراراتعلى  التكاليف محاسبة نمحامأثر بعد  . ت
  لقاادرة  نظااور  ا  بالمناات   لمتعلقا   لقاا  ر   بعااد أ ال  لمسااتق    لمتغا  هااو  لتيااللي  للساب  لااور  لللا  هاا     لادينل
 :يل  كمل نتل ج   كلنت  لبسي   لخط   لانحد ر نموذج بتطبي   لقيلم تم  علي   لتلب    لمتغ  ف و للمؤسس   لتنلفسي 

 معام  الارتباط البسي  ومعام  التحديد ومعام  التحديد المعدل: -

 .المعدل التحديد ومعام  التحديد معام  المتعدد  الارتباط معام : 23 رقم الجدول

 معام  التحديد المعدل
 معام  التحديد

R² 
 معام  الارتباط البسي 

R 
0.382 0.403 0.635 

  SPSS_V25:     عد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا   المصدر

 نظالم للساب    لمساتق   لمتغا   ا  كا  بان جاد  هويا   وجبا   رتبال  علاها  هنالد أ  أعالا   لجاد   خالا     يتضت
  عل اا  هيماا  بلغاات حيااث   للمؤسساا   لتنلفسااي   لقاادرة  نظااور  اا  بالمناات   لمتعلقاا   لقاا  ر     لتاالب    لمتغاا  لتيااللي   

 . سلبقل إلي   لإشلرة تم كمل 0.635 هيم   لمتغ    بن  لبسي   لخط   لارتبل 
 في  لمتمثااا   لتااالب   لمتغااا   ااا %  40.3  قاااد ر   ااال تفسااا   نظااالم للساااب   لتياااللي    لمساااتق   لمتغااا   ساااتطل  كمااال
 علاا  تااؤث   تغاا    عاادة هناالد لأ   لاال  بطبيعاا   هاا    للمؤسساا    لتنلفسااي   لقاادرة  نظااور  اا  بالمناات   لمتعلقاا   لقاا  ر  
 هيماا   اا  ه يباا  تق يباال هيمتاا  أ   بداال%   38.2  لمعااد   لتحديااد  عل اا  هيماا  أ اال  قبولاا   هاا   فللنتيجاا  لاا ل   لقاا  ر  
 . لمقمح  لدر س  نموذج جودة عل  يد  ف     لتحديد  عل  

 :(ANOVA)جدول تحلي  التبايك -

 (ANOVA): جدول تحلي  التبايك 22 الجدول رقم

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

إحصائية 
فيشر 
 المحسوبة

Fc 

متوس  
مجموع 
 المربعات

 درجة ا رية
مجموع 
 النموذج المربعات

 دال احصائيا
  لانحد ر 4.517 1 4.517 18.938 0.000 0.01

  لبو ه  6.678 28 0.239
  ليل  11.195 29 

  SPSS_V25   إعد د  لطل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:
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  ها  0.000 تسال م للنموذج  لاحتمللي   لقيم  أ    أعلا ANOVA لتبلي    برلي  جد   خلا     يتضت
  لنلحياا   اا   عنااوم  لمعتمااد  لدر ساا  نمااوذج فاا    علياا   لصااف ي   لف ضااي  ناا ف   بالتاال   5 %  لدلالاا   سااتولا أهاا   اا 
  لصف  ع  يختل   لانحد ر  عل لا      لأه  عل    حد أ  هنلد أم  ليلي 

 تقدير معاملات النموذج وإختبارىا: -

 : تقدير معاملات النموذج واختبارىا21 الجدول رقم

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

قيمة 
ستودنت 
 المحسوبة
Tcal 

المعاملات 
 المعيارية

 المعاملات غير المعيارية
 النموذج

Β 
الخطأ 
 المعياري

 المعام 

دال 
 احصائيا

  لد  لثلبت 0.528 0.769  0.686 0.498 0.01

دال 
 احصائيا

  ه  تطبي   0.849 0.195 0.635 4.352 0.000 0.01
نظلم للسب  
  لتيللي 

 المتغير التابع: القرارات المتعلقة بالمنتج مك منمحور تكلفة الإنتاج
 SPSS_V25   إعد د  لطلل  بالاعتملد عل    جل  ب نا    المصدر:

 يتضت    خلا   لجد   أعلا   ل يل :
 لقااادرة  لتنلفساااي    نظاااور  ااا  بالمنااات   لمتعلقااا   لقااا  ر   نظااالم للساااب   لتياااللي  علااا  لبعاااد هاااوم  وجااا  أثااا   جاااود
 0.000تسال م  Sig هو  عنوم     لنلحي   لإحصصل ي  لأ  هيما   0.849 لمعل    ه   هيم  بلغت حيث للمؤسس 

  %5 ه  أه      ستولا  لدلال   لإحصل ي  

القدرة التنافسية  منمحور مك بالمنتج المتعلقة القرارات على التكاليف محاسبة نمحام بعد : أثر37الشك  
 للمؤسسة

 

 

 

    إعد د  لطلل  المصدر:

 محاسبة التكاليف
 القرارات المتعلقة بالمنتج

مك منمحور القدرة التنافسية 
 للمؤسسة

1.849 



 الدراسة التطبيقية
 

 
58 

 

 :بالمنتج المتعلقة القرارات اتخاذ على بالإيجاب التكاليف محاسبة نمحام يؤثراختبار الفرضية الرئيسية:  . ث
 الرئيسية الفرضية لاختبار البسي  الخطي الانحدار : نتائج24 الجدول رقم

 المتغيرات
معام  
 الارتباط

R 

معام  
 التحديد
R² 

β 
 (ANOVAتحلي  التبايك  

 الدلالة
 Fقيمة 

 Fدلالة 
(Sig)  قيمةt 

 tدلالة 
(Sig) 

 القرارات
 المتعلقة
 مك بالمنتج
 منمحور
 تكلفة
 الانتاج

0.700 0.490 0.700 26.902 0.000 5.187 0.000 
دال 
 احصائيا

 القرارات
 المتعلقة
 مك بالمنتج
 منمحور
تسعير 
 المنتج

0.801 0.641 0.801 49.953 0.000 7.068 0.000 
 دال

 احصائيا

 القرارات
 المتعلقة
 مك بالمنتج
 منمحور
 القدرة
 التنافسية
 للمؤسس

0.635 0.403 0.635 18.938 0.000 4.352 0.000 
 دال

 احصائيا

 SPSS_V25 ب نا     جل  عل  بالاعتملد  لطلل  إعد د    :المصدر
  أعااالا    لااا م يوضااات نتااال    لانحاااد ر  لخطااا   لبساااي  لاختبااالر 24 نطلاهااال  ااا   لنتااال    لموضاااح  في  لجاااد   رهااا   
  ااا  كااا علااا     هااا  تطبيااا  نظااالم للساااب   لتياااللي  كمتغااا   ساااتق    لف ضااايل   لف عيااا  للدر سااا    لهلدفااا  إلى در سااا   ثااا  

  لتااالب  للمتغااا  ك بعااالد   لقااادرة  لتنلفساااي  للمؤسسااا   تساااع   لمنااات   لانتااالج   تيلفااا   نظاااور  ااا  بالمنااات   لمتعلقااا   لقااا  ر   
  جاااود علاهاا   رتبااال    ثااا    يدياا   ختبااالر  لف ضاااي   ل  يسااي  للدر سااا    هاااد أشاالر   لنتااال   إلى لقاا  ر    لمتعلقااا  بالمنااات  

  Rحيااث كلناات هااي   لارتباال     هاا  تطبياا  نظاالم للسااب   لتيااللي    لقاا  ر    لمتعلقاا  بالمناات   وجباا    عنوياا  باان أبعاالد 
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  لجميااا  Sig   كمااال أ   لقيمااا   لاحتملليااا   0.635  0.801  0.700  علااا   لتاااو   كللتااال   β درجااال   لتااا ث   
 .  ممل يعأ أ   لأبعلد  لثلاث  د ل  إحصل يل0.05 ستولا  لدلال   لمعنوي   ه    لأبعلد ه  أه    

 علاا  يااد   اال  هاا   إحصاال يل   د    عنااوم    هاا  تطبياا  نظاالم للسااب   لتيااللي    لمسااتق   لمتغاا  أ  نسااتنت    ناا 
 . لدر س  في  لمعتمد  لنموذج  عنوي 

  علي  نقب   لف ضي   ل  يسي    لي  فلدهل أن :
 "بالمنتج المتعلقة القرارات اتخاذ على بالإيجاب التكاليف محاسبة نمحام يؤثر"

 بنلا  عل   ل سب  يدي  بسثي   لنموذج  لن ل   للدر س     خلا   لةي   لمو  :

 : النموذج النهائي للدراسة38الشك  

 

 

    إعد د  لطلل  المصدر:

  لمعللجاا  خاالا   اا  علي اال  لمتحصاا   لنتاال   يلمااه   لاا م للدر ساا   لن اال    لنمااوذج أعاالا   18  رهاا   لةااي  يدثاا 
  لنماااوذج  تغااا    أ  إلى  لتوصاا  تم بحياااث  لدر ساا  في  لمقااامح  لنمااوذج جاااودة أثبتاات   لاااي  لدر ساا   لبيااالنا   لإحصاال ي 

 :في   لمتمثل   لمعتمد
  لقا  ر     لتلبعا  علا  كا   ا   لأبعالد ذ  دلالا  إحصال ي   لمتغ   لمستق   نظلم للسب   لتيللي   يؤث   ث   إيجلبيل 

ك بعااالد لمتغااا    لقااا  ر    لمتعلقااا    تساااع   لمنااات    لقااادرة  لتنلفساااي  للمؤسسااا     لإنتااالج تيلفااا   نظاااور  ااا  بالمنااات   لمتعلقااا 
 بالمنت  .

 لم للسب   لتيللي   ل  أث  إيجلبي عل   لمتغ   لتلب    لق  ر    لمتعلق  بالمنت   بأبعلد   لثلاث . لمتغ   لمستق   نظ
 
 
 
 
 
 
 
 

 القرارات المتعلقة بالمنتج محاسبة التكاليف
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 خلاصة:

 ثااا  نظااالم   ااادلا بردياااد في   لمتمثلااا   لدر سااا  إشااايللي  عااا  للإجلبااا   لتطبيقيااا   لدر سااا  إلى  لجلنااا  هااا   في تط هنااال
  لتحقيا  للتحليا   لموضاوع   لف ضايل   ختبالر همنل حيث    لمتعلق  بالمنت  بدؤسس حلسب   لتيللي  عل  إبزلذ  لق  ر   

 في  لمساتمد     لأد    بالط يقا  يتعلا   لأ   شاقن إلى  لجلنا  ها   هسا   لم غوبا   للنتل     لوصو   لدر س  ه   هد 
 .إختبلرهل تم  لي  لف ضيل  نتل    برلي    نلهة   لدر س  نتل   بع ض يتعل    لثلني  لدر س  
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يلقل طدد سههلقددظهرتدداسهة اددكاهيل فيدد ل صهاهياددطهرددب طوهيالدداعسه  لدداعهيل ددب ط سهييلب دد   سهيلد    دداهاه دد 
تم د  هلملدايةداههطدظ هي د ن وهيهص  د سلهيلدتهياد   نسهيبتد هة ادكاهيل فيد ل صهيلدتي  نههذيهيل لاعهح رد هيل   طد ه د ه

ا دداهيل وددليسههيق     تدد هل  لدداعهيلددذههااتدد تهيل وددليسهيلد ايردد اهطدد هطددظ هيايحدد هيددوهيلددايوهيدد  هيلقدداينهيل   دداهيلد تدد ا
يلحجدداهييل اادد هاههيل ادد لهيلدياادداهيو دداهاددااكطهلمطدد طهيلددظيي وهل فياادداها فدد ه  م ددسهلمل بادد اهيوادد ل  هي ة دد  هي ددا 

يلفيف دداله)لملقدداية هييلاددا ههيلب دد عهط ددله   ددصهتايةدد هااددلهيلديااددالهي ددذلاهلمطدد طهيلخدد عتوهل فياادداها فدد ه  م ددس
ي مظهةا مهة ادكاهيل فيد ل صهوني هيدوهونييسهيل اد لهيل مد  هيلدته   دذهط دلهوا ادت ههييلدب ااا.ع(هيلباط اهييلجان لهيلأام 

يلداددلينهقددايعيناهيددوهيدد  ه  ددصهي اايادد سهطددوهيلخلدداهية يلدداها ددر رت هي ددذلاهيصدد تهيلقددايعيسهيل اددمل اهيي ة  ت دداه
هييط اااهط لهيا فايع اهيلدياااهيالاعه .

هييوهي  هيلظعيااهيلتهقفب هبه هيا لمب هيلخاي هبمجفاطاهيوهيلب  ئجهييلتهيمفيوها    ت ها ف ه  و:

يل  يدداهيلددتهاادد طظه هاهطف  دداهؤصدد تههونهةادد مهة اددكاهيل فيدد ل صهيمددظهؤنيع هيلدياادداهلملدم ايدد سهورتدداسهيلظعياددا -
 يلقايعيسهلملااطاهييلظقاهيلدل ا   ها ف هيخصهطف   سهي ة   .

اك هيوهي  هيل ر   هي ح  ئوهونههبد  هنيعه كدلهلباد مهة ادكاهيل فيد ل صهاهاارد ظهقداعيسهيلدياادالهح د ه -
 .يايقكاهيل في ل صهيتكلت هلم ط ف نهط لهيلدم اي سهيلد ر  هط  ت هيوهةا مهة اكاهيل في ل ص  اه

ينهيط ادكاهيلد ل داهطد تا هيدهحدظهيد هاهاداالهح تدد سهي نيع هيق عةداهبمر ادكاهيل فيد ل صهاتدوهوا اد هياتتدداهؤده -
 تت سهي عت ا.

يل فيد ل صهاهيلديااداه د نهياا مد هاهمج د ه د  سههبحا هؤت لمسهوااينهط باهيلظعيااهاإنهي ط ف نهط لهة اكا -
 يلظعياا.

تمداهطف  دداهيصدد تهيلقددايعهنلددايسهيبافدداهيي مددظن هيلمل دد مهاتددوهبح تدداهلدم ايدد سهبر    دداهنق قدداهييلددتهام دد هوا ادد اه -
 اهطف  اهيص تهيلقايع.

عهيل اددا سلهيل اادد لهامددظ  هويههب لداهطددظ هقددايعسهل فبد جهييلددتها ددر اه ظقدداه اتد سهةادد مهة اددكاهيل فيدد ل صه قداي -
 حذفهيب جهي ذيهؤت ااهيب جهتظ ظ.

هب لداهو داهؤبيد نهلباد مهة ادكاهيل فيد ل صهط دلهؤصد تهيلقدايعيسهيلد م قداهلملدبد جهبحفيداهوةدتهيدوهوهداهيلأةافداهيلدب جدداه -
هل فم اي سهيلا  فاهييلظق قا.

 أفاق الدراسة:

 اهيل في ل ص.يظىهق    اهيلدياا سهيلجايئا اهط لهاكنيهةااهة اك -
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 ا اعهيقترحهل لك سهةا مهة اكاهيل في ل صهط لهيلدياا سهيلجايئا ا. -
 يظىهااياسهةااهة اكاهيل في ل صهي هحا فاهيل ا  س. -
ه

ه
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 أولا: الدصادر والدراجع باللغة العربية:
 الكتب: -(1

 - عمان(. الأولى الطبعة المجلد) والتطبيق النظرية بين التكاليف محاسبة(. 0212. )التكريتي يحي إسماعيل .1
 .والتوزيع للنشر الحامد دار: الأردن

 الإدارة: السعودية العربية المملكة. التكاليف محاسبة(. ن س ب. )المهني والتدريب الفني للتعليم العامة المؤسسة .0
 .المناهج وتطوير لتصميم العامة

: الأردن - عمان(. الثانية الطبعة المجلد) 2 و 1 المحاسبة مبادئ في الشامل(. 0228. )الكبيسي الستار عبد .3
 .والتوزيع للنشر وائل دار

 تكلفة قياس لأغراض التكاليف أنظمة(. 0228. )عطية الحي عبد مرعي و الدين، صلاح مبارك المنعم عبد .4
 .الجامعية المطبوعات دار: الإسكندرية. الحديثة الأعمال بيئة في والخدمات الإنتاج

 .للنشر وائل دار: عمان(. 1 طبعة المجلد) التكاليف محاسبة(. 0228. )نصار أبو محمد .5
(. الأولى الطبعة المجلد) التكاليف محاسبة(. 0229. )بابكر الصديق إبراهيم و الرحمن، فتح منصور الحسن .6

 .والتكنولوجيا العلوم جامعة: صنعاء

 الرسائل الجامعية: -(2

أساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامة دراسة حالة: مؤسسة (. 0215-0214نعيمة زعرور. ) .1
)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  -وكالة بسكرة-اتصالات الجزائر 

 بسكرة: جامعة محمد خيضر.
)مذكرة  (. تحليل إسهام نظام الدعلومات التسويقية في صنع قرارات الدنتج0229-0228)نادية طاهير.  .0

 ماجستير(. كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الجزائر.
 - ( على قرارات التسعيرABCأثر تطبيق نظام التكاليف الدستندة للنشاط )(. 0211عبد الله عباس. ) .3

سة الوطنية للغازات الصناعية )مذكرة ماجستر(. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم دراسة حالة المؤس
 التسيير، بسكرة: جامعة محمد خيضر.
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الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في الدؤسسة دراسة (. 0212 - 0229سالمي ياسين. ) .4
ادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، الجزائر: . كلية العلوم الاقتصالبليدة GPLحالة مؤسسة نفطال فرع 

 .3جامعة الجزائر 
إعداد نظام محاسبة التكاليف ودوره في اتخاذ القرار على مستوى (. 0229-0228العياشي موزاوي. ) .5

 .3)مذكرة ماجستير(. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الجزائر  وكالة بنكية
 قطاع في الصناعية الشركات في التكاليف محاسبة أنظمة وتقييم دراسة(. 0228. )شنب وأب صبحي شادي .6

 .فلسطين ، غزة والتمويل، المحاسبة قسم التجارة، كلية(. ماجستير مذكرة) غزة

  المجلات والدقالات: -(3
مجلة العلوم . نظام محاسبة التكاليف و دوره في ضمان فعالية التسيير(. 0210سليمة حرمل. )أفريل,  .1

 .98-87الاقتصادية، الصفحات 
. اثر بعض قرارات الانتاج والعمليات في انتاجية العمل (.0224أكرم أحمد الطويل، و محمد منيب الدباغ. ) .0

 .40-11بحوث مستقبلية، الصفحات 
ة بترشيد واقع نظام محاسبة التكاليف ودوره في اتخاذ القرارات الدتعلق(. 0217محمد محمود بشايرة. )جوان,  .3

. مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، تكاليف الإنتاج في شركات الصناعات الكهربائية الأردنية
 .469-456الصفحات 

تطبيقات محاسبة التكاليف في قرارات الصنع أو الشراء )دراسة نوعية (. 0210أسامة عمر جعارة. ) .4
-1مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، الصفحات  تحليلية في الشركات الصناعية الأردنية(.

14. 
(. تسعير الدنتجات ومدى 0218عادل رمضان حيدر، عبد الغني أحمد الفطيسي، و محمود محمد الرشاح. ) .5

. مجلة البحوث الأكاديمية، الصفحات تطبيق مدخل التكلفة الدستهدفة في الشركات الصناعية الليبية
080-099. 

استخدام مفاهيم هندسة الكلف لتقدير التكاليف غير الدباشرة بهدف (. 0229د صالح الجوعاني. )سع .6
. مجلة الدساهمة في عملية ترشيد القرارات الإدارية بالتطبيق على الأنشطة الإنتاجية في شركة أدوية نينوى

 .188-168تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، الصفحات 
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مدى اعتماد الدنشآت الصناعية على محاسبة التكاليف في عملية اتخاذ (. 0212)محمد صالح الطالبي.  .7
. مجلة العلوم الإدارية ، الصفحات القرارات الإدارية )دراسة ميدانية على عينة من الدصانع في محافظة عدن(

45-74. 
نشطة صميم نظام تكاليف على أساس الأ(. ت0217فيحاء عبدالله يعقوب، و امتثال رشيد بجاي. ) .8

ABC  لخدمات النقل ودوره في تحسين كفاءة قرارات التسعير بحث تطبيقي في الشركة العامة لإدارة
 .07-21. مجلة دراسات محاسبية ومالية، الصفحات النقل الخاص

 ثانيا: الدصادر والدراجع باللغة الأجنبية:

1. ICF Incorporated. (1996, MARCH 22). "FULL COST 
ACCOUNTING" for Decision Making at ONTARIO HYDRO: 
A CASE STUDY. 

2. Bakke, N. A., & Hellberg, R. (1991). Relevance lost? A critical 
discussion of different cost? accounting principles in 
connection with decision making for both short and long term 
production scheduling. International Journal of Production 
Economics, pp. 1-18. 

3. Cardinaels, E. (2008). The interplay between cost accounting 
knowledge and presentation formats in cost-based decision-
making. ELSEVIER, pp. 582-602. 

4. Abdellatif , M., & Samir, E. (2014, Décembre). Analyse des coûts et 
prise des décisions : étude empirique dans le contexte des PME 
marocaines. Dossiers de Recherches en Economie et Gestion. 
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 : إستبيان الدراسة1الملحق 

                                                                                                                                              المركز الجامعي إيليزي
 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 

 

 إستبيان
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تحت إ شرإف إلأس تاذ                                                                         :للطالب         

 ش يخي عبد إلقادر                                                                  محمد إلشريف إلأمين         

 

يددل في فيطادارفي الذي الإستبيان ىذا أيديكم بين أضع أن يسعدني :وبعد وبركاتو، الله ورحمة عليكم السلام
،محاسدبةفيوببايدةفيمعة دة رصد  الماسدر شدااةة لنيد  التحضيرفيلمدذكرةفيردر  نظاام ااسابة التلاالي  تحد فيعندنانفي  

"،ودوره في إتخاا  الراراراا المتعلراة تلم ات  مد فيىدذافيالإسدتبيانفيسدن في جمعادا سديتم الدي البيداتت بأن نعلةكدم 
طنوفيلافيتنبدوفي ف ط، العلةي البحث تستخدمفيلأغراض نحد فيتدتمفيبأرامكدمفيوتككديركم،فيفيبيددة، أوغدير بيددة طبداتت 
 . (في فيالخانةفيالمناسبةxبعلامةفي) لذلكفينربنفيمنكمفيالإبابةفيبك فيمنضنعيةفيعلىفيالأسئلةفيالنارةةفيتلتأشير
 

شكرافيعلىفيتعاونكمفيمعنا،فيلكمفيمنافيك فيالت ديرفيوالإحرامفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفي   
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 : واقع تطبيق نظام ااسبة التلالي المحور الأول: 
في5)غديرفيمنافدبفيبةددة(فيطىفي1(في فيالخانةفيالمناسدبةفيللدددولفيمد فيxعينفيةربةفيمناف تكفيأوفيعدمفيمناف تكفيبنضعفيطشارةفي)

في)منافبفيبةدة(
غير  

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 
 اايد

 
 موافق

 
موافق 
 بشدة

ي نمفينظامفيالمحاسبةفيلديكمفيبتصنيففيحساتتفيتكاليففيالإنتا في 1
فيالصناعيةفيطىفيمباشرةفيوغيرفيمباشرة.

     

     فينظامفيالتكاليففيالمستخدمفي فيمؤسستكمفييدويفيوآلي. 2

 فيتنفيرفيالبياتتفييتةث فيالهد فيم فينظامفيالتكاليففيبمؤسستكمفي 3
فيبغرضفيقياسفيتكلكةفيالانتا .

     

يتةث فيالهد فيم فينظامفيالتكاليففيبمؤسستكمفي فيتنفيرفيالبياتتفي 4
فيبغرضفيت ييمفيالمخزونفيلأغراضفيطعداةفيال ناممفيالمالية.

     

فيالبياتتفيتنفيرفي فيؤسستكمبمفيالتكاليففينظامفيم فيالهد فييتةث  5
فيمساعدةفيالإةارةفي فياراذفيال رارات.فيبغرض

     

فيالبياتتفيتنفيرفي فيؤسستكمبمفيالتكاليففينظامفيم فيالهد فييتةث  6
فيالرقابةفيعلىفيعناصرفيالتكاليف.فيبغرض

     

فيالبياتتفيتنفيرفي فيؤسستكمبمفيالتكاليففينظامفيم فيالهد فييتةث  7
فيتحديدفيتسعيرهفيللةنتدات.فيبغرض

     

التكاليففيعلىفيتحديدفيتكلكةفيالنحدةفيالناحدةفييعة فينظامفيمحاسبةفي 8
فيم فيالمنتجفيالنااميفيتستخدامفيالنظامفيالمختلط.

     

يتمفيتمييزفيتكاليففيالإنتا فيع فيتكاليففيالكرةفي فينظامفيالمحاسبةفيالمتبعفي 9
في فيمؤسستكم.

     

تهتمفيطةارةفيالمؤسسةفيبكص فيطةارةفيالإنتا فيع فيالإةاراتفيالألرىفي في 11
فيالمؤسسة.

     

يتمفيت ديرفيالتكاليففيالصناعيةفيالإضافيةفيبناءفيعلىفيأسسفيمحدةةفي 11
فيتلإعتةاةفيعلىفيمكاىيمفيمحاسبةفيالتكاليففيالمعيارية.

     

يتمفيالإستعانةفيبخبراءفيت ديرفيتكاليففيالإنتا فيالصناعيةفيحتىفيلافييكننفي 12
فيىناكفيمغالاةفي فيتكاليففيالانتا .

     

الأوامرفيالإنتابيةفيفييتمفيرصي فيالتكاليففيالصناعيةفيالإضافيةفيعلى 13
فيتستخدامفيأساسفيعاةلفيللتحةي .
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يتمفيطعداةفيت اريرفيتكاليففيللإنتا فيالتامفيالصنعفيتعرضفيوتناقشفي 14
فيتستةرارفيمعفيالإةاراتفيالمعنية.

     

 

 
 المحور الثاني: الررارا المتعلرة تلم ت :

 الرراراا المتعلرة تلم ت  من م ظور تللفة الإنتاج: -1
غااااااااااااير  

موافاااق 
 بشدة

غااااااااااااير 
 موافق

 
 اايد

 
 موافق

 
موافاااااااق 

 بشدة

يدددتمفياسددددتخدامفيبيدددداتتفيالتكدددداليففي فيقيدددداسفيتكلكددددةفيمنتددددداتفي 1
فيالمؤسسة.

فيفيفيفيفي

نظددددامفيالتكدددداليففيالمتبددددبفيبمؤسسددددتكمفييددددؤةيفيطىفيقيدددداسفيفعلدددديفي 2
فيلعناصرفيالإنتا .

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفي فيمؤسستكمفيي دمفيبياتتفيسريعةفيع في 3
فيالمناسب.الأةاءفيو فيالنق في

فيفيفيفيفي

تسدداىمفيبيدداتتفينظددامفيالتكدداليففي فيطعددداةفيالمددنازتتفيالت ديريددةفي 4
فيللتكاليففيالمتنقعةفي فيالمؤسسة.

فيفيفيفيفي

تسددددددداعدفيبيددددددداتتفينظدددددددامفيالتكددددددداليففيعلدددددددىفيتحسدددددددينفيأسددددددداليبفي 5
فياحتسابفيتكلكةفيالمنتدات.

فيفيفيفيفي

يسددددداىمفيوبدددددنةفينظدددددامفيالتكددددداليففي فيت يددددديمفيتكلكدددددةفيمنتدددددداتفي 6
فيالمؤسسةفيبةك فيواقعي.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفييساعدفيعلدىفيت يديمفيوتسدعيرفي 7
فيتكلكةفيالمخزونفيبصنرةفيةقي ة.

فيفيفيفيفي

وبدددنةفينظدددامفيتكددداليففييسددداعدفيعلدددىفيت ليددد فيتكددداليففيالتخدددزي في 8
فيعندفيحدىافيالأةنى.

فيفيفيفيفي
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 :  الرراراا المتعلرة تلم ت  من م ظور تسعير الم ت  -2

في5)غديرفيمنافدبفيبةددة(فيطىفي1(في فيالخانةفيالمناسدبةفيللدددولفيمد فيxبنضعفيطشارةفي)عينفيةربةفيمناف تكفيأوفيعدمفيمناف تكفي
في)منافبفيبةدة(

 

 

 

 

 

في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في
في

في
في

غير  
موافق 
 بشدة

  غير موافق
 اايد

 
 موافق

 
موافق 
 بشدة

يتمفياستخدامفيبياتتفيالتكاليففي فيتسعيرفي 1
فيمنتداتفيالمؤسسة.

فيفيفيفيفي

يتمفياستخدامفيبياتتفيالتكاليففي فيمرابعةفيوت ييمفي 2
فيم فيفرةفيلألرى.فيأسعارفيالمنتدات

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفي 3
تساعدفي فياراذفيقرارفيقبنلفيأوفيرفضفيصك ةفي

فيمعينة.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفي 4
تساعدفي فياراذفيقرارفيبةراءفيالمناةفيالخامفيأوفي

فيتصنيعاافيةال فيالمؤسسة.

فيفيفيفيفي

بمؤسستكمفيي دمفيبياتتفينظامفيالتكاليففيالمتببفي 5
تساعدفي فياراذفيقرارفيحذ فيمنتجفيأوفيلطفي

فيطنتابي.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفي 6
فيتساعدفي فياراذفيقرارفيطضافةفيمنتجفيبديد.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفي 7
فيتساعدفي فياراذفيقرارفيالدلنلفي فيأسناقفيبديدة.

فيفيفيفيفي

التكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفيفينظام 8
فيتساعدفي فياراذفيقرارفيتغييرفيتصةيمفيالمنتج.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفيي دمفيبياتتفي 9
تساعدفي فياراذفيقرارفيتعدي فيعةلياتفيومراح في

فيالإنتا .

فيفيفيفيفي
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فيالت افسية للمؤسسة :الرراراا المتعلرة تلم ت  من م ظور الردرة في-3
في5)غديرفيمنافدبفيبةددة(فيطىفي1(في فيالخانةفيالمناسدبةفيللدددولفيمد فيxعينفيةربةفيمناف تكفيأوفيعدمفيمناف تكفيبنضعفيطشارةفي)

في)منافبفيبةدة(
غاااااااااااير  

موافااق 
 بشدة

غاااااااااااير 
 موافق

 
 اايد

 
 موافق

 
موافااق 

 بشدة
المنافسددةفيالةددديدةفي فيالسددنقفيالمحلدديفيوالخدداربيفيتزيدددفيا ابددةفيطىفي 1

فيتتنيرفينظامفيمحاسبةفيالتكاليف.ضرورةفي
فيفيفيفيفي

نظدددامفيالتكددداليففيالمتبدددبفيبمؤسسدددتكمفيي ددددمفيبيددداتتفيةقي دددةفيعددد في 2
فيالمنافسين.

فيفيفيفيفي

المنافسددةفيالةددديدةفي فيالسددنقفيالمحلدديفيوالخدداربيفيتزيدددفيا ابددةفيطىفي 3
فيالاعتةاةفيعلىفيبياتتفيالتكاليففي فيتسعيرفيالمنتدات.

فيفيفيفيفي

علىفيطنتدا فيمنتدداتفينظامفيالتكاليففيالمتببفيبمؤسستكمفييساعدفي 4
فيبأسعارفيأق فيم فيالأسعارفياليفيي دماافيالمنافسين.

فيفيفيفيفي

نظدددامفيالتكددداليففيالمتبدددبفيبمؤسسدددتكمفيي ددددمفيبيددداتتفيةقي دددةفيعددد في 5
فيالزتم .

فيفيفيفيفي

نظدددامفيالتكددداليففيالمتبدددبفيبمؤسسدددتكمفيي ددددمفيبيددداتتفيةقي دددةفيعددد في 6
المددددنرةيين،فيسددددافييسدددداعدفي فيا صددددنلفيعلددددىفيمددددناةفيلددددامفيبأسددددعارفي

فيمناسبة.

فيفيفيفيفي

نظامفيالتكاليففيبمؤسستكمفييح بفيوفدنراتفي فيتكداليففيالإنتدا ،في 7
فيسافييزيدفيم فيقدرةفيالةركةفيعلىفيالمنافسةفي فيالسنق.

فيفيفيفيفي

رفضد فيالمؤسسددةفيقبددنلفيصددك ةفيبسددببفيعدددمفيالدقددةفي فياحتسددابفي 8
فيوت ديرفيتكاليففيالصك ة.

فيفيفيفيفي

يتمفيالاعتةاةفيعلىفيبياتتفينظامفيمحاسدبةفيالتكداليف،فيعنددفيتحديددفي 9
فيالمناقصاتفيوعروضفيالأسعار.وت ديرفيقيةةفي

فيفيفيفيفي

يسدداعدفينظددامفيمحاسددبةفيالتكدداليففيالمتبددبفيبمؤسسددتكمفيعلددىفيطنتددا في 11
فيمنتداتفيذاتفيبنةةفيمرتكعةفيمعفيثباتفيالتكاليف.

فيفيفيفيفي
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 المحور الثالث: البياناا الشخصية :
 :ذكرفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيأنثىفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيالج س 

 

 :فيسنةفي30سنةفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيأكبرفيم فيفي30طىفي25سنةفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيم فيفي25أق فيم فيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيالعمر
 

 

 متنسطفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيثاننيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيبامعيفيفيفيفيفيفيفيفيفيالمستوى التعليمي:في 

 
 

 

 :فيسنناتفي5سنناتفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيفيأكثرفيم فيفي5طىفيفي3سنناتفيفيفيفيفيفيفيفيم فيفي3أق فيم فيفيفيفيفيفيالخبرة المه ية
 

 

 

 شلرا على تعاونلم مع ا                                            

 

 

 

 

 

 

 


