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Abstract :

The objective of the study is to know the role of organizational culture in
improving job performance. To achieve this goal, the questionnaire tool was
relied upon, distributed to a sample of 45 male and female employees at Kasdi
Merbah University-Ouargla-.After analyzing and interpreting the results of the
responses of the sample members and testing the hypotheses, it was concluded
that the employees have a clear perception of the dimensions of the
organization's culture, and that there is a positive and strong correlation between
the culture of the organization and the Performance Functionality of the
university under study. The study showed that there is no difference in
commitment to the organizational culture of employees according to the variable
of age and years of seniority except gender. Therefore, there is an impact
between the culture of the organization and performance functionality.

Keywords: Organizational Culture, Dimensions of Culture, Performance,
Performance Functionality.
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Slasy dles (sig >0.0561) 0.05 dginll Goinwe (o ST dabaill 28La5 LuSay sddly Jo¥1 semll wlylie JST
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Ao B Sl g el 5 olaill A8LS Beadad oy Byl sLis | il :(18-2) o3, ol

UYL Sgiue Sl Aol
Ol i 39,41
0.513 0.677
(ANOVA) ,Las| 150a5 1 oY) Hemll
0.285 1.295
(ANOVA) ;L

SPSSV 26xaliy il e laleicl cnadlall sloel (e 2 yuuall

Gebas o 39yl last L gusss (A1 (06) @by g=llly (18-2) @8 Jouzdl il JNs (e Laodls
13 39y dog ¥ Ul e Juy 1dag (0.05 e ST 529 0.513 Galun VU Soiun oL crudly dalasll dolas
13 39,8 amrgi W sl LSLall gyaiall (o, all Juds 6 coedl miieg dalaill A8La5 sudat oo Aluas] AV
adl (ayall pad g Mol adies Aedaill A8LaT Gudas G Ailias| AN

ol duas Jauzll s oY) Sl g saiiag Aolatll A8La3 Gudas o B9yadl Sl @il il
Gdat o Ailas] AIYs 13 39,9 dags ¥ T e Jo 1dag <0.05 (e ST 929 0.285 (solug IV Sts
a2 gs” BRI sl oyl Gadyis panall (o yall Jids dudes o e Sl ite Sytuny dolaill ddlas
MAeadY ilgin pateg Aelaill A8la3 Godas G Wilas! A¥s @13 B9y
Tl Jadl oz 7 dgad redl) il

Liad aulog Il elo¥ @ueds g Aalasll 28155 cny Anlias] A0VWs I3 Lgins 8Me lia oIS 13) Lo 28 yal
(JUW Jguzdl @ misge 5o LS bl Jasll jlusms¥l 7z 3908 alusiwly
Lol Jased! 5l Jalaa (19-2)0d, Joucel!

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux | R-deuxajusté | Erreurstandard de I'estimation

a

1 ,878 771 ,766 ,33828

SWl_ye=lla. Valeurs prédites : (constantes),

SPSSV 267liy milis (e Iakeie! cidlall slus oo 1 yuuall
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il e gzl LS .0.878 dagd (R) hmarll o bopadl Jlasddl LLaY! Jolas Aagd cudly dups (il
2l il (e 0.771 slude bo pauss Jaiud
ANOVA bl Jels Jgua (20-2)8, Joazed

ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle ddl f Sig.
carrés carrés
Régression 16,611 1 16,611 145 162 ,000b
1 De student 4,921 43 114
Total 21,532 44

Js¥1_s9=lla. Variable dépendante :
SWI_9=Llb. Valeurs prédites : (constantes),

SPSSV 26 maliys milis e lalkeice!l cadlall slue] cpe tyiuall

P9 0.00 golud Sig 7 3gaill Allars¥l dagall o el (ANOVA) bl ils oo IS (00 ity
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Corrélations

Aabiidl W dpelan af 0 Apehl e Gpelal Gldg dpedan ileY)

Lalaid) R8s Corrélation de Pearson 1 ,899™ 882" 919" 953"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 45 45 45 45 45

Bootstrap®  Biais 0 -0,009 -0,012 -0,008 0,001

Erreur standard 0 0,044 0,058 0,045 0,013

Intervalle de confiance & 95 Inférieur 1 0,779 0,721 0,798 0,925

§a Supérieur 1 0,954 0,950 0,969 0,974

Apeplat o8 Corrélation de Pearson 899” 1 657" 761" 817"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 45 45 45 45 45

Bootstrap® Biais -0,009 0 -0,027 -0,019 -0,010

Erreur standard 0,044 0 0,141 0,116 0,064

Intervalle de confiance & 95 Inférieur 0,779 1 0,299 0,455 0,650

§a Supérieur 0,954 1 0,826 0,902 0,900

ks i Corrélation de Pearson 882" 657" 1 781" 827"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 45 45 45 45 45

Bootstrap® Biais -0,012 -0,027 0 -0,018 -0,007

Erreur standard 0,058 0,141 0 0,106 0,065

Intervalle de confiance a 95 Inférieur 0,721 0,299 1 0,490 0,663

% Supérieur 0,950 0,826 1 0,910 0,917

Aaplatt Clad g Corrélation de Pearson 919” 761" 781" 1 836"

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 45 45 45 45 45

Bootstrap®  Biais -0,008 -0,019 -0,018 0 -0,006

Erreur standard 0,045 0,116 0,106 0 0,065

Intervalle de confiance a 95 Inférieur 0,798 0,455 0,490 1 0,668

% Supérieur 0,969 0,902 0,910 1 0,928

daelan il eY) Corrélation de Pearson 953" 817" 827" 836" 1
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000 0,000

N 45 45 45 45 45

Bootstrap® Biais 0,001 -0,010 -0,007 -0,006 0

Erreur standard 0,013 0,064 0,065 0,065 0

Intervalle de confiance & 95 Inférieur 0,925 0,650 0,663 0,668 1

o Supérieur 0,974 0,900 0,917 0,928 1

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

c. Sauf avis contraire, les résultats du bootstrap sont basés sur 1000 échantillons de bootstrap
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Corrélations

Aalaial) AalE (ol sllog Y-

EETJEWAN Corrélation de Pearson 1 878"

Sig. (bilatérale) ,000

N 45 45

Bootstrapb Biais 0 -,012

Erreur standard 0 ,060

Intervalle de confiance @ 95  Inférieur 1 ,709

% Supérieur 1 ,944

s oY) &l Corrélation de Pearson 878" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 45 45

Bootstrap” Biais -,012 0

Erreur standard ,060 0

Intervalle de confiance a 95  Inférieur , 709 1

% Supérieur 944 1

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

b. Sauf avis contraire, les résultats du bootstrap sont basés sur 1000 échantillons de bootstrap
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,962 35

Statistiques de total des éléments

Moyenne de

I'échelle en cas

Variance de

I'échelle en cas

Corrélation

complete des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément I'élément

55 ol (il gall 3 jlgall 55l 114,6889 525,219 ,445 ,962
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

@m_mms Siall
N 45
Paramétres normaux®® Moyenne 3,3787
Ecart type ,69954
Différences les plus Absolue , 178
extrémes Positif ,114
Négatif -,178
Statistiques de test ,178
Sig. asymptotique (bilatérale) ,001°
Sig. Monte Carlo (bilatérale)  Sig. ,099°
Intervalle de confiance a 95 Borne inférieure ,093
% Borne supérieure ,105
a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.
d. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 303130861.
B39yadl sLas) :(06)ed, axll
TTest M‘ [
Test des échantillons indépendants
Testtpour
égalité des
moyennes
Intervalle de
Différence confiance de
Sig. Différence erreur la différence
Testde levene sur I'égalité des variances t ddl (bilatéral) moyenne standard a95%
F Sig. Inférieur Supérieur
Aalaidl 4slss Hypothese 6,397 0,015 -1,958 43 0,057 -0,43673 -0,88646 0,01300
de variances
égales
Hypothése -2,730 42,944 0,009 -0,43673 0,16000 -0,75942 -0,11404
de variances
inégales
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ANOVA
WS Al
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,673 2 ,336 677 ,513
Intragroupes 20,859 42 497
Total 21,532 44
ANOVA
B Al
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,251 2 ,625 1,295 ,285
Intragroupes 20,281 42 ,483
Total 21,532 44
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