
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                         

 إيليزي  –وم الشيخ آمود بن مختار المركز الجامعي المقا                        

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                     
 

 

 

 إدارة الأعمال مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي في  

 إدارة الأعمال  تخصص: 

 
 
 
 
 
 

 

 
 ة: طالبإعداد ال

 قدور  ريحانة بن

 
 

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 

 الصفة المؤسسة الجامعية  الدرجة العلمية الاسم واللقب

 رئيسا المركز الجامعي إيليزي  أستاذ مساعد  أحمد صخر 

 مشرفا   المركز الجامعي إيليزي  أستاذ محاضر "أ"  إيمان ببة 

 عضوا مناقشا  المركز الجامعي إيليزي  لأستاذ مساعد سامي لعبيدي 

 2026/ 2025 السنة الجامعية: 

دور قيادة المحيط الأزرق في تحقيق  

 متطلبات نجاح الجامعة الريادية بالجزائر 

 "دراسة حالة"



 

 



 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                         

 إيليزي  –وم الشيخ آمود بن مختار المركز الجامعي المقا                        

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                     
 

 

 

 إدارة الأعمال مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي في  

 إدارة الأعمال  تخصص: 

 
 
 
 
 
 

 

 
 طالبة: إعداد ال

 ريحانة بن قدور 

 
 

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 

 الصفة المؤسسة الجامعية  الدرجة العلمية الاسم واللقب

 رئيسا المركز الجامعي إيليزي  أستاذ مساعد  أحمد صخر 

 مشرفا   المركز الجامعي إيليزي  أستاذ محاضر "أ"  إيمان ببة 

 عضوا مناقشا  المركز الجامعي إيليزي  لأستاذ مساعد سامي لعبيدي 

 2026/ 2025 السنة الجامعية: 

دور قيادة المحيط الأزرق في تحقيق  

 متطلبات نجاح الجامعة الريادية بالجزائر 

 "دراسة حالة"



 

I 

 هداءال 
 

 سعى{ لا ما ليس للإنسان إ  وأن}تعالى: ما بعد قال أ

 

مني  تمتني رحلته أكثر مما أخذلنسجته سنوات من السعي، وعم اليوم أقف على أعتاب حل  

. تماما أن الوصول لم يكن بطولة فردية، بل كان ثمرة أثر كل من مرّ في حياتي بلطفه، ودعائه تأدرك  

 

أبي وأمي السند الثابت خلف ظهري كلما مالت روحي، أنتما الدعاء الذي لا يُرد، والقلب الذي   لىإ 

. احتواني، والسبب بعد الله في بلوغي هذا اليوم  

 

شكرا لكل لحظة صبر ولكل دعم سبق حاجتي " صادق، امينو، نور، هبة" الثابت:ضلعي  اخوتيإلى 

 إليه فكنتم الأمان والسند الذي يكفيني وجوده 

 

في قلبي مكانة وأثر لا يُنس ى  لكم رحلتي صديقاتي وزملائي الذين شاركوني إلى   

 

مني   لك وإلى نفس ي... شكرا لأنك صبرتِ، وقاومتِ، ونهضتِ في كل مرة ظننتِ فيها أن الطريق قد انتهى

 كل الحب والتقدير 

 

 

 

 

 ريحانة 

 

 

 

 



 

II 

 

 شكر وعرفان

 
 

قال  هذا العمل واتمام إنجاز  تالذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله استطع والشكر لله الحمد لله

 تعالى: ﴿ومن يتوكل على الله فهو حسبه﴾

 

في جميع تني ، التي رافقةالفاضلة الدكتورة إيمان بب يتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى مشرفتأ

بدعمها المعنوي   ا يوم ىبكل اهتمام وتوجيه. ولم تبخل علني مراحل إنجاز هذا العمل، وساندت

 أفضل ما لدي لتقديم  ا ودافع، نفس يوالنفس ي، الذي كان له الأثر اليجابي الكبير في 

 

قدم بجزيل الشكر والامتنان إلى لجنة المناقشة الموقرة، الذين تكرموا بقراءة هذا العمل تأكما 

 .وتحملوا عناء مناقشته وتقييمه، سعيا لثرائه وتقديم الفائدة المرجوة منه

 

على مستوى المركز الجامعي إيليزي، الذين كان لهم الفضل في   داري الطاقم ال كما لا يفوتني شكر كل  

 تسهيل الحصول على المعلومات التي تخدم الجانب التطبيقي من الدراسة. 
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  الملخص: 

. حية  عع رةه هةذه اهيةدهيت مة   ن ة  اجادمعةة الرددد ةة  دور قيةدد  احيةيا ارقرف  ةع داةت ال  ة     معرفةة  تهدف هذه الدراسة إلى                  

ةةةى اتب زةةةدر وال   ةةةة ععسةةةةدهت  ةةةع معييهةةةةد مةةةا ال و ةةةهال العدهيةةةةة وع  ، ك نهةةةدال علةةةةيت العةةةدلع ةةةع ق ةةةد   ال  جهةةةدل اجيد  ةةةةة  بةةة       .زدةةةز قةةةدرتهد اتة

 ةع اجادنةا الهيةرن مة  عجة  اةري وم لية  عهةت مةد ورد  ةع الدراسةدل السةدبقة    اهةهج  ال فةي   ل  قيق هةدف الدراسةة مةت اتا  ةدد اتةى

  معل مةةدلا ةةا  ج  ،اهقدبلةةة  حةة   م و ةةه قيةةدد  احيةةيا ارقرف وم و ةةه اجادمعةةة الرددد ةةة. عمةةد  ةةع اجادنةةا ال  أيقةة  فقةةد مةةت اسةة  دا  عدا 

 م  طرف مسؤولع الإدار  العليد بدهركز اجادمعع إ ل  ن.

اهركةز اجاةةدمعع إ ل ة ن  سةةعى إلةى مأعة  م   اةةة مة  اه درسةةدل  بعةد م لية  موةة    إجدبةدل مة  م ةةه مقةدبلتهت، عاهةةرل اله ةد                    

  .واتني ةةدع اتةةى احيةةيا اج ةةةدر ع  وم سةةة   اتم ةةد  وداةةت الع ةة  اجا ةةد ع  اهرمأ ةةة بقيةةدد  احيةةيا ارقرف، مةة  عةةلإ  ععةةايا الإبةةدا 

عزدةز ققدفةة اتب زةدر داعة  اجادمعةة وم ةة در  بعدفةة في ةد   علةةق    بةدرجدل م يدومةة  ةع ععزدةةز م  لأةدل اجادمعةة الرددد ةة  وهةذا مةد سةدهت

ب ةةد  ةةدات ال  ةة   ن ةة  جدمعةةة رددد ةةة قةةددر     العيةةدتال القيدد ةةة، وم سةةيا ال ةةراكدل مةةا م  لةةلا اليةةدال   اتق  ةةدد    واتج  ةةداي  

 .اتى م قيق ال     وال هدفسية

 .جدمعة رددد ةععليت ادلع؛   ؛ قيدد  م يا عرقف؛م يا عقرف؛  قيدد   الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

                This study aims to understand the role of Blue Ocean Leadership in supporting the 

transformation towards an entrepreneurial university. These concepts are considered among the 

modern trends in the higher education sector, as they contribute to its adaptation to global 

changes and enhance its capacity for innovation and excellence. To achieve the study's 

objective, the descriptive method was relied upon in the theoretical aspect in order to present 

and analyze the most important points mentioned in previous studies regarding the Blue Ocean 

Leadership and the entrepreneurial university. As for the practical aspect, the interview tool 

was used to collect information from senior management officials at University Center of Illizi.  

                After analyzing the content of the responses from the interviewees, the results 

showed that the University Center of Illizi seeks to adopt a set of practices associated with Blue 

Ocean leadership, by encouraging creativity, improving communication, supporting teamwork, 

and being open to the external environment. This has contributed to varying degrees in 

enhancing the university's entrepreneurial requirements, especially regarding instilling a culture 

of innovation within the university, developing leadership competencies, and expanding 

partnerships with various economic and social actors to support the transition towards an 

entrepreneurial university capable of achieving excellence and competitiveness. 

KeyWords: Leadership; Blue Ocean; Blue Ocean Leadership; Higher Education; 

Entrepreneurial University. 
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 أ

 وطئة: ت •

د                    ا عسدسةةةيق قةةةة ب فةةةيهد م ةةةدرق
 

د ي ةةةه مسةةةأ ف  ةةةع ال  ةةة   ن ةةة  اتا  ةةةدد اتةةةى اهعرفةةةة اج لإ   ةةهد العةةةدلت اليةةة   عسةةةدراق

ل ةةهداة القي ةةة  ةةع م  لةةلا احاةةدتل، ك ةةد عفةةأ ه الألتةةة العل يةةة وال عه ل جيةةة ميةةري اةةروطهد اتةةى م  لةةلا اهؤسسةةدل 

و ةةع اةة  هةةذه اه و ةةهال بةةرقل مؤسسةةدل ال علةةيت  اهتسةةدراة.بيعةة  قةة ر  اهعل مةةدل والةةذكدت اتفةة هد ع، وال قهيةةدل اجيد  ةةة 

ن ةةة   ق دادتهةةةد، وقيةةةدد  م  لةةةلا اتةةةى اتب زةةةدر  ةةةع إن ةةةدج اهعرفةةةة وم ي ةةة  اق ةةةدل اليةةةدال  كق ةةةا مةةة  العةةةدلع والأ ةةة  العلمةةة  

 ق  ةةةةر دورهةةةةد اتةةةةى ال علةةةةيت وال لقةةةة  ، بةةةة  م  لةةةةه إلةةةةى حد ةةةةهة للعلةةةة   فقةةةةا    لةةةةت ععةةةةد اجادمعةةةةة مؤسسةةةةة مقليد ةةةةةف الردةةةةدد .

وقةةيت إنسةةدنية  ندجيةةة،وارا ةد ، عسةةهت  ةةع تهيتةةة اليةةروف والإمزدنةدل اللإقمةةة ل   دةة  ارفزةةدر اهأ عةةر  إلةى م ةةدر ا اق  ةةدد ة 

ندفعة ومؤسسدل نداتة قددر  اتى دات ال ه ية اتق  دد ة واتج  داية. لذلك ام هه العد د م  السيدسدل اجيز مية إلى  

 .اترمقدت بعيدت  اجادمعدل، وم س   ج د  م رجدتهد وعدمدتهد، ما مزلييهد دور احيرك ارسدس   للإبدا  واتب زدر

ا كأ ةه  ومةة ف ه م  لأةدل مهيي يةة وت ةةردة ومدد ةة م عةةدد ،                    ت اةك ع  ال  ة   ن ةة  اجادمعةة الرددد ةة    لةةا جهة دق

ال  ة   إلى جدنا مأع  استهامي يدل إداردة حد  ة وفعدلة. وم  ب   عهت اهداع  اهعدفر  الت    ع  ع  عسهت  ع إن دع هةذا 

دوالت  عع ره قيدد  احييا ارقرف، هع   د قيدد ق
ق
اتةى م ي ة  اهة ارد الب ةردة وكاةراك العةدمل    ةع ال يع ةه وفةها  حد  د  ق   ن  

 . لق بلتة مهيي ية داا ة للإبدا  وال  د دك د م ، وععزدز روع اهأددر لاالقرار 

ارع ةةةةه  مأةةةةددرال ك  ةةةةه  ال علةةةةيت العةةةةدلع والأ ةةةة  العلمةةةة   ةةةةع اجازا ةةةةر عةةةةلإ  السةةةةه ال  عطلقةةةةه وقار  هةةةةذا السةةةةيدف ةةةةع                   

 تهدسا إلى عسر ا م    اجادمعة اجازا ردة ن   اجادمعة الرددد ة، ب د تهدف  وافلإحدل م   لة  ع اجراتال   اد دوقرارال  

هذا  ال  جهدل العدهية اجيد  ة ن   اتق  دد اهعر ع واتب زدر. وم  ههد مرهق عه ية دراسة قيدد  احييا ارقرف  ع ن دع   ما

 .اجادمعة الرددد ةال     ن   

  ك د  تع: الشكالية الرئيسيةعلإ  مد سأق   عههد طرع م                    

     جامعة الريادية في الجزائر "تحقيق متطلبات نجاح القيادة المحيط الأزرق في هم اكيف تس"   

 ال دلية:  لتساؤلات الفرعيةلمت مقسي هد الر لسية للدراسة، اتازدلية  اتى هذه للإجدبة            

 مد اله ا القيددن اه درس م  طرف الإدار  العليد بدهركز اجادمعع إ ل  ن؟ ▪

 ؟ركز اجادمعع ا ل  ن قيدد  احييا ارقرف داع  اه ه  م جد مؤارال ل  أيق ميه   ▪

ل ركةةةةز ل اج درجيةةةة ف ااةةة  الألتةةةة وبهةةةدت ال ةةةراكدل مةةةا والإبةةةدا  اتب زةةةدر  ةةةع ععزدةةةز مةةةد دور قيةةةدد  احيةةةيا ارقرف ▪

 ؟ا ل  ن  اجادمعع

 ا ل  ن؟ اجادمعع اهركز  ع الرددد ة اجادمعة إلى ال      م  لأدل م  فر ه  ▪

 

، للدراسةةة رئيسيييةفرضييية كمأد يةةة عع رةةه  لتسةةدتتل اليرايةةة، مةةت مقةةد ت إجدبةةةاتاةةزدلية الر لسةةية واللإجدبةةة اتةةى                   

 :م     في د  تع
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 ب  

 

 ن ةةةة  ميهةةةة  ع   ةةةةدات م قيةةةةق م  لأةةةةدل ال  ةةةة   قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف مةةةة  اةةةةأنه م  لةةةةلا مأةةةةددا وم درسةةةةدل مأعةةةة   ▪

وم سة   ام ةدذ هت قيدد  احييا ارقرف  ةع ن ةر ققدفةة اتب زةدر والإبةدا  دعسوععزدز اههدفسة؛ ك د  اجادمعة الرددد ة

 .داع  ما احا  ا واهؤسسدل اتق  دد ةالقرارال وكقدمة اراكدل فعدلة 

  هدف الدراسة: •

الهةةةدف مةةة  اجةةةرات هةةةةذه الدراسةةةة بيةةةد  مةةةةدط مةةة فر ابعةةةدد قيةةةةدد  احيةةةيا ارقرف بةةةدهركز اجاةةةةدمعع ا ل ةةة ن وكةةةذا مةةةة فر                   

  ما اجي  والسعع الى مأع  هذا اله   م  القيددال.ز م  لأدل ال     الى اجادمعة الرددد ة بدهرك

 دراسة:أهمية ال •

مع   عه ية هذه الدراسة  ع معرفة عسل ل القيدد  اهع  د  م  طرف الهيتة الإداردة العليد وم  ذن القةرارال  ةع                   

والةةةةدا   ل أعةةةة  عسةةةةل ل قيةةةةدد  جد ةةةةد  م   ةةةة   ةةةةع تقيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف ت الةةةةذن  ع  ةةةةد اتةةةةى اتبةةةةدا   اهركةةةةز اجاةةةةدمعع ا ل ةةةة ن 

عه يةةةة الدراسةةةة كةةةذلك  ةةةع ك نهةةةد عسةةةلا ع وةةةد وم  تةةةى واتب زةةةدر وعلةةةق فةةةرص جد ةةةد  ةةةع السةةة ف بعيةةةدا اةةة  اههدفسةةةة العدد ةةةة ،

سةةةةت  در الأ ةةةة  العلمةةةة ، ات ال ةةةةراكة مةةةةا احيةةةةيا اتق  ةةةةددن، و اه   لةةةةة  ةةةةع : الوةةةة ت اتةةةةى م  لأةةةةدل ن ةةةةدع اجادمعةةةةة الرددد ةةةةة

 ب د  دات جه د الإفلإع  ع ق د  ال عليت العدلع والأ   العلم  . ومه ية روع اهأددر 

 اختيار موضوع الدراسة:مبررات  •

عةة    مقةةد ت قي ةةة جد ةةد  وم  ليةةة م  مةة  عةةلإ  ميهةة   اتب زةةدر اتسةةتهامي ع فةةةاتةةى معر عسةةداد قيةةدد  احيةةيا ارقرف  -

 ؛م      ا  اههدفس  اهؤسسة 

 ؛ععاا اتى الهرول م  اههدفسة اهأدار  م  علإ  ف ح عس اف جد د  ومأع  عفزدر مس دامة عسدادهد اتى ال     -

مةةةة  عةةةةلإ  عسةةةة دق الأ ةةةة  العلمةةةة  واهعر ةةةةع بأسةةةةدليا لةةةةى الرب يةةةةة واتسةةةةت  در ج ةةةةروج مةةةة  اليعةةةةر ال قليةةةةدن والسةةةةعع إا -

 ومقهيدل حد  ة.

 :والأدوات المستعملة الدراسةمنهجية   •

، القةةد ت اتةى عسةةدس مة  عجة  الإهةةد  ب  انةا هةةذا اه  ة  ، ق هةد بدتا  ةةدد  ةع اجادنةةا الهيةرن اتةى اهةةهج  ال فةي                   

حةةةداع معيهةةة وم ليةةة  م  لةةةلا اه اقةةلا اهرمأ ةةةة عهةةد، وذلةةةك بةةةدلرج   إلةةى م  لةةةلا ارب ةةدع والدراسةةةدل ذال العلإقةةةة عوفةةلا 

مةةةةت اتا  ةةةةدد اتةةةةى مةةةةهج  دراسةةةةة اجيدلةةةةة، حيةةةة  مةةةةت مةةةةد  ةةةةع اجادنةةةةا ال  أيقةةةة  فقةةةةد بقيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف واجادمعةةةةة الرددد ةةةةة. ع

 ن.هركز اجادمعع ا ل   مسؤولع الإدار  العليد اتى مس  ط ام  للا اس  دا  عدا  اهقدبلة م  عج  ج ا معل مدل م  

 الدراسة:حدود  •

 .2026إلى يد ة مه  لا اهر مدن  2025د س ره بدا ة اهر م  الحدود الزمنية:  -

 اهركز اجادمعع ا ل  ن _اجازا ر.الحدود المكانية:  -

 م  ذن القرار اتى اهس  ط الإدارن بدهركز اجادمعع ا ل  ن. الحدود البشرية: -
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 ت  

 

  صعوبات الدراسة: •

 :واجهه هذه الدراسة علإ  مراح  إن دقهد بعض ال  د دل اهيدانية                  

 م  له  ع فع بة ج ا الأيدندل م  عفراد العيهة -

 قلة اهراجا اه    ة الت  م  ا ب   اه و ه   )احييا ارقرف والرددد ة اجادمعية(  -

  وم لي  احي  ط ب ز  مع قعدا  اهقدبلة فع بة م أيق  -

 فع بة منسيق اه اايد ما عفراد العيهة بسبا ان ودتتهت -

 اع لإف مس  ط اليهت وال يدا  لدط عفراد العيهة عقهدت اهقدبلة -

 فع بة عساي  وم قيق بعض الإجدبدل عقهدت اجي ار اهأدار -

 دراسةهيكل ال •

ص الي ةةة  ارو  ي ةةة مةةةت م، حيةةة  IMRADمهجايةةةة  ف ةةةل   وفةةةق الةةةى مقسةةةي هدمةةةت  ةل  قيةةةق الوةةةري مةةة  الدراسةةة                  

اه علقةةة ب  و ةةهال  إ ةدفة إلةةى اةةري الدراسةدل السةةدبقة قيةدد  احيةةيا ارقرف واجادمعةةة الرددد ةةةلللإطةدر الهيةةرن واهيةةدهيم  

هيةدهيم  ه و ةهال الدراسةة،  تهةدو  اهأ ة  ارو  الإطةدر الهيةرن واه ةد حية   ومو   هذا الي   مأ     ر لسةي    لدراسةا

،  ةةع حةة   مهةةدو  اه لةةا يةةروف ةةص اه لةةا ارو  للإطةةدر الهيةةرن لقيةةدد  احيةةيا ارقرف مةة  حيةة  اهيهةة  ، اربعةةدد، والإذ ع

 .ال دن  الإطدر اهيدهيم  للادمعة الرددد ة م  حي  ع د  هد، عهدافهد، وم  لأدل م سيدهد

عمةد اهأ ةة  ال ةةدن  فقةةد عض ةةص لعةةري وم ليةة  م  لةلا الدراسةةدل السةةدبقة ذال ال ةةلة ب   ةة   الدراسةةة، سةة ات                   

 للدراسدل السدبقة بدللوة العربية الت  م رقه إلى قيدد  
ق
د ومهدق ة بدللوة العربية عو ارجهبية. حي  مهدو  اه لا ارو  ار ق

احيةيا ارقرف واجادمعةة الرددد ةةة، بله ةد عض ةص اه لةةا ال ةدن  لعةري ومهدق ةةة الدراسةدل السةدبقة بدللوةةة ارجهبيةة، عهةةدف 

 ، وم  قت علإفة الي  .واهقدرنة معهداتس يدد  م  ن د  هد وم د د م قا الدراسة اجيدلية 

حية  مةت  ر،اهيدانية الت  م ه بةدهركز اجاةدمعع ا ل ة ن ال ةيو  مة د بة  م  ةد الي   ال دن  لدراسة  ع ح   ع ص                  

امةةةد اهأ ةةة  ال ةةةدن  فةةة ت فيةةةه اةةةري وم ليةةة   ال  ةةرف  ةةةع اهأ ةةة  ارو  لل  ةةةة حةةة   اهركةةةز اجاةةةدمعع ك ؤسسةةةة م ةة  الدراسةةةة.

ن ةد   الدراسةة واتجدبةة اتةى الير ةيدل مةة  قةت ان ةدت ن ة ذج الدراسةة حة   قيةةدد  احيةيا ارقرف بةدهركز اجاةدمعع ا ل ة ن و ةةع 

 ارع ه علإفة الي  .
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السابقة حول قيادة المحيط 

 الأزرق والجامعة الريادية 
 



 قيادة المحيط الأزرق والجامعة الرياديةلإطار النظري والدراسات السابقة حول االفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

- 2 - 

 

 

  تمهيد

 

  ةةةةهد ق ةةةةد  ال علةةةةيت العةةةةدلع  ةةةةع ال قةةةةه الةةةةراه  م ةةةة تل ا يقةةةةة فر ةةةةتهد م و ةةةةهال الألتةةةةة العدهيةةةةة، عبرقهةةةةد ااةةةة داد                   

ال  ة ر ال عه لةة  ع، ومزا ةةد م  لأةةدل سة ف الع ةة  القةةد ت اتةةى اهعرفةة واتب زةةدر. وعمةةد  هةةذه  وعسةةدر اههدفسةة بةة   اجادمعةةدل 

 لوة د  اتسة  راردة    ال  ةد دل، لةت  عةد اله ة ذج ال قليةدن
ق
اسة د ى الأ ة  اة  مةداع  قيدد ةة  . م ةدوال   ة للادمعةة كدفيةد

 قيةةدد  احيةةيا ارقرف بةةرق ميهةة  وقةةد  ،مسةة دامةواسةةتهامي ية حد  ةةة قةةددر  اتةةى علةةق قي ةةة موةةدفة وم قيةةق م ةة   مهدفسةةية 

مةةة  عةةةلإ  اتب زةةةدر  ةةةع القي ةةةة وعلةةةق فوةةةدتال جد ةةةد  ي ةةةه  ال قليد ةةةة،ك ةةةدع  اسةةةتهامي ع لهةةةدف إلةةةى م ةةةدوق مه ةةةق اههدفسةةةة 

 عيةةةد فةةةيدية عدوار القيةةةدد  ب ةةةد  جد ةةةدكأسةةةل ل قيةةةددن  ل عةةةرف اتةةةى هةةةذه القيةةةدد  وكبراقهةةةدهةةةذا الي ةةة   لهةةةدفو  م هةةةدق  ال هةةةد

  جد د .م ددر م  د   ادمة واس  داعال عليت العدلع ب ية  وللادمعة عقي ة مودفة  ت ما م  لأدل اتب زدر وعلق   لإ 

والدراسةةدل السةةدبقة ذال  لهيةةرن احي ةة ط ا فقةةا ع ةةص الي ةة  ارو  مةة  الدراسةةة اجيدليةةة لعةةري لهةةذا السةةبا                  

 وم  للا اهيدهيت اهرمأ ة عه د. الرددد ة واجادمعة ارقرف احييا قيدد ال لة ب  و هال الدراسة اه   لة  ع 
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 المفاهيمي لقيادة المحيط الأزرق والجامعة الريادية  الطار  الأول: المبحث 

 مد مركز ات   إ                  
ق
هةذه الرتدةة ريةت  ى الس دل الع  ةية للقد ةد، ي ةه ع اهيدهيت ال قليد ة ال دئعة ا  القيدد  ادد 

عه يتهد مأقى م دود  رنهد م ت   القيدد   ع فيدل فرد ة دو  الهير إلى بعدهد اتستهامي ع ودورهد  ع إحداع ال     داع  

وبيةةةد  مةةةةدط اليعردةةةة، اجاةةةذور يهةةة  ، و اهاههي ةةةدل. و ةةةع هةةةذا السةةةيدف ن ةةةدو  م د ةةةد مدهيةةةة قيةةةدد  احيةةةيا ارقرف مةةة  حيةةة  

 ةع م قيةق ن ةدع اجادمعةة بينهد وب   استهامي ية احيةيا ارقرف. ودورهةد  م  يح العلإقةعه يتهد  ع بلتة ارا د  اهعدفر ، ما 

 الرددد ة.

 قيادة المحيط الأزرقالمطلب الأول: ماهية 

لهةةةدف هةةةذا اه لةةةةا إلةةةى متأةةةا اجاةةةةذور اليعردةةةة لقيةةةةدد  احيةةةيا ارقرف ك ةةةد بل رهةةةةد كةةةيت ع ةةةد  وم بةةةة ر ، مةةة  عةةةةلإ                    

له.
 
  اس عراي مسدر م  ر هذا اليعر القيددن وارسس الهيردة الت  عسه ه  ع ع ز

 نشأة وتطور قيادة المحيط الأزرق: الفرع الأول 

  م بة ر ردنيةه و (W. Chan Kim) كةيت ع ةد  و. كةيتإلةى الأةدح     اسةتهامي ية احيةيا ارقرفععة د ن ةأ  ميهة                     

(Renée Mauborgne)،  ةةرل  ةع م لةة 
ض
مد عفزدره ةد رو  مةر   ةع مقةدتل ال يةة ن ، قةةت Harvard Business Reviewحية  قةد 

ا 2005ال ةةددر سةةهة   "Blue Ocean Strategy"قدمةةد ب   درهةةد ب ةةز  م سةةا  ةةع ك دعه ةةد ال ةةه ه  . وقةةد حقةةق الع ةةدل انت ةةدرق

رجت إلى ا رال اللودل، وبِيا مهه عكثه م  قلإقةة ملإ ة   نسة ة، ك ةد ح ةد العد ةد مة  اجاة ا ز العدهيةة  ةع م ةد   د، إذ مض واسعق

اا  ةةةد الأدح ةةةد   ةةع دراسةةةته د اتةةةى م ليةة  منه ةةةع لعةةةدد كأ ةةه مةةة  ال ةةةركدل ارةةه عكثةةةه مةةة  متةةة اةةةد ، مةةة  . الإدار  واتسةةتهامي ية

هةه اهؤسسةةدل مة  م
 
اة  اههدفسةةة  بعيةةدا  قيةق ن ةة  مرميةا وعدات م   ة  عةلإ  دراسةة ال  ةةدرل اتسةتهامي ية الهدجيةة التةة  مع

د ارةه ال ية ف اتةى اههدفسة  ، بة  ارةه علةق فوةدتال  ال قليد ة. وم  علإ  هةذا ال  لية  م فةلإ إلةى ع  اله ةدع ت    قةق دا  ةق

مةةة  فةةة ر احيي ةةةةدل ذال اهيةةةده الزرقةةةدت ال ةةةةدفية  احيةةةةيا ارقرفوقةةةةد اسةةة ض حع م ةةة ل   1سةةة قية جد ةةةد  ي ةةةةه م هةةةدق  ال هةةةد.

ه الأدح ةد  ارسةة اف ال قليد ةةة اه ةةأعة  ال اسةعة للدتلةةة اتةةى ارسة اف اجاد ةةد  التةة  لةت  ةة ت اسةة ولإلهد بعةةد. و ةع اهقدبةة ، اةةأ 

سةةيدف ال  ةةة ر  . و ةةعبدههدفسةةة ال ةةد د  بةةةتاحيي دل اجي ةةراتت، حيةةة  م  ةةد  اههدفسةةة ومتهةةدق  اهؤسسةةدل اتةةةى نيةةس ال لةةا

اتق  ةةددن، عاةةةدر الأدح ةةد  إلةةةى ع  العد ةةد مةةة  ال ةةهدادل اجيدليةةةة لةةت معةةة  م جةة د  قأةةة  متةةة اةةةد ، م ةة  فةةةهداة السةةةيدرال 

ك هداة اله املا احي  لة، واجي اسلا، وعةدمدل الره ةد  –وال  ها  وال دقة العهربد ية، ب  إ  بعض ال هدادل اجيد  ة 

د، وع  اتب زةدر  ةع القي ةةة  –السةر ا  لةت معة  معروفةةة قأة  بوةعة اقة د فقةةا. وهةذا  ؤكةد ع  علةةق عسة اف جد ةد  م عة  دا  ةةق

ول  د ةد الإطةدر الهيةرن لهةذا اهيهة   ب ة ر  عدف، ت بةد مةة   2ف.هة  ارسةدس  ةع اتن قةد  مة  احيةيا ارح ةر إلةى احيةيا ارقر 

  .الع د  إلى مرمعزامه اليعردة الت  عسه ه  ع بل رمه

 
تل العةةراف ،م لةةة ند ع اأد الس در و عرو ، مؤارال قيدد  احييا ارقرف و اقرهد  ع ععزدز اردات اه     دراسة م ليلية ل ركت   سيد سةةي   وقدةة  للإم ةةد  1

 . 70ص  ،2023 ،3دد  عال،9لد  ااح ال ه ية الب ردة،
 .30ص ،2012اررد ،  اجي د، ا د ، دار ،ف واه    ال هدفسية اهس دامةاستهامي ية احييا ارقر  ،وقدنا مز  م   دا لأهدتالإت فرحد  طدلا  2
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اسةةةةةتهامي ية احيةةةةةيا ارقرف لةةةةةت ميهةةةةةر مةةةةة  فةةةةةراك، بةةةةة  مأسسةةةةةه اتةةةةةى م   اةةةةةة مةةةةة  اهرمعةةةةةزال اليعردةةةةةة  ةةةةةع م ةةةةةدتل                   

 اتستهامي ية واتب زدر واتق  دد ال هد ع م  بينهد:

  "الميزة التنافسية ":  1980نظرية مايكل بورتر -

اج  س ونيردة اه ة   ال هدفسةية التة  مقة    م  بينهد ن  ذج الق ط  مد ز  ب رمرمأقرل نيردة احييا ارقرف بأا د                    

م قيق م    مي ف اة  مهدفسة هد ب ردقةة ع  ن دع اهؤسسة  ع  د اتى قدرتهد اتى  مق   اتى فعر  عسدسيةاتى فعر  ميددهد 

اتى قلإقة اهدفر ر لسية هع: القيدد   ع ال زليةة، ال   ة ، التهك ة . ك ةد  ع  ةد ن ة ذج القة ط اج  ةس اتةى  مس دامة م  علإ 

 1ال  لي  ال هدفس   اتستهامي ع ب د    دش ى ما رتدة ك  مؤسسة.

 : نظرية الابتكار في القيمة -

عةةد ميهةة                        ةةعل ارسةةدس اهأداةةر لل  ةةيا ارقرف، وقةةد طرحةةه كةةيت وم بةة ر  قأةة  فةةدور الع ةةد اتب زةةدر  ةةع القي ةةة ض

اجا هردة: ت   ت م قيق ال ية ف ارةه عيةض ال زليةة فقةا عو  اليعر  (Harvard Business Review ت1997-2004ت مقدتتهت

 2.ال  د ز فقا، ب  اره اجا ا ب   اتقه    ع  ٍ  واحد

ق )جوزيف شومبيتر( -
ّ

  :مدرسة الابتكار والتدمير الخلا

ف الذن طرحه اتق  ددن ج قدلا اة مأيته، والةذن  ةرط                   
 

م لإقى فعر  علق عس اف جد د  ما ميه   ال دم ه اج لإ

زدح ععرط قد  ة  3.ع  اله   اتق  ددن    قق اره اتب زدر الذن   لق فهدادل جد د  ودض

 قيادة المحيط الأزرق  تعريف: الفرع الثاني

ةةةةى                    هيةةةةةر إلة ةةةةةدد  احيةةةةةيا ارقرف ض ةةةةةة  قية ةةةةةق عدات مرميةةةةةا ب زلية ةةةةةتهامي ية لهةةةةةدف إلةةةةةى م قية د مةةةةة  القيةةةةةدد  اتسة
ق

ةةةةة ب فةةةةةيهد ن  ة

ا اةة  التهك ةةة   د داعةةة  اههي ةةة، بعيةةةدق مه يوةةة، مةة  عةةةلإ  إاةةدد  م ةةة يت عن ةة ة القيةةةدد  والتهك ةة  اتةةةى مةةد  يعلةةه القةةةدد  فعليةةق

ال قليدن اتى الس دل الع  ية عو القيت اليرد ة. فه  قيدد  ا لية مركز اتى اتب زدر وعلق القي ة بد  اتك يدت بإ دفتهد 

 . عو م سينهد ب ز  مدرد ع

ك ةةةةد مهةةةةدو  بعةةةةض الأةةةةدح    ميهةةةة   قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف مةةةة  قاودةةةةة م ليةةةة  ارن ةةةة ة القيدد ةةةةة ذاتهةةةةد، مؤكةةةةد   ع                    

فعدلية القيدد  ت م  قق اره مع يلا اجاهد عو قددد  اه ارد، ب  اره إادد  الهير  ع طأيعة ارن  ة الت    درسهد القد د؛ م  

  4:علإ 

 تإقالة ارن  ة ي ه الوروردة الت  ت مويلا قي ة حقيقية للأدا ✓

 
سةةهة  ال أعةةة ارولةةى، ، Michael Porter، Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors،Free Pressمد زةة  بةة رمر ) 1

1980  . 

2  W. Chan Kim & Renée Mauborgne, Value Innovation : The Strategic Logic of High Growth, Harvard 

Business School, Press 2005.   
3 Schumpeter, J.,  Capitalism, Socialism and Democracy, Harper & Brothers, 1942 .  
4 W. Chan Kim & Renée Mauborgne, Developing Item for Blue Ocean Leadership in Vocational College, 

International Journal of Academic Research in Business and Social Science, Vol 10, N° 04, 2020, P268. 
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 مقليص ارن  ة الت  عستهلك ال قه واه ارد دو  مردود فعد   ✓

 قددد  ارن  ة ذال ارقر العدلع  ع م ي   العدمل   وم قيق اله د   ✓

 اب زدر عن  ة وعسدليا قيدد ة جد د  عسهت  ع رفا مس  ط اردات وال      ✓

 Blue  ةع ك ةدل  Renée Mauborgneو W. Chan Kim و سةتهد هةذا ال ةرع إلةى ارسةدس اليعةرن الةذن قدمةه واليةه                  

Ocean Strategy   د  ع إطدر ميه ِر تحقق
  
ض
ارسة اف إلةى     حية  مةت نقة  التهك ة  مة  اههدفسةة  ةع قيةدد  احيةيا ارقرف  والذن ط

د، م  عج  علق مسدحة عدات جد د  م قق ال     اهؤسس   ب ردقة مأ عر   .ومس دامة إادد  اب زدر فعليق

 مرتكزات قيادة المحيط الأزرق  :الفرع الثالث

دم    قيدد  احييا                    د للقيةدد  حية  مركةز اتةى م سة   اردات اهؤسسة   مة  عةلإ   ارقرف ن  ذجق م   اةة استهامي يق

 1 هع:م  الركد ز 

 التركيز على الأعمال والأنشطة التي يجب على القائد القيام بها .1

تهدف هذه الرك    إلى م د ةد عول دةدل القد ةد واهة اي   ب ية  مركةز جهة دهت اتةى ارن ة ة التة  مةؤقر مأداةر  اتةى                   

ه ةةة  القةةةةدد  بإلوةةةدت عو مقليةةة  ارا ةةةد  وارن ةةة ة ي ةةةةه  م قيةةةق عهةةةداف اههي ةةةة، وم هةةةا اتن ةةةةود  بدههةةةد  ي ةةةه الوةةةروردة. ودض

 .اهه  ة لو د  فعدلية ادلية ب زلية مه يوة

 اقع السوق و الارتباط ب .2

  لةةةةا القد ةةةةد مةةةة  اهةةةة اي   اه ةةةةدركة وكبةةةةدات الةةةةرعن  ةةةةع القةةةةرارال اهرمأ ةةةةة بدلسةةةة ف، م ةةةةد  عةةةةزق اةةةةع رهت بدل قةةةةد ر                   

د مةةةةا اح يدجةةةةدل السةةةة ف  وال  ي ةةةة  ل قةةةةد ت عفوةةةة  عدات لةةةةدلهت. ك ةةةةد عسةةةةداد هةةةةذه اه درسةةةةة اتةةةةى جعةةةة  القيةةةةدد  عكثةةةةه انسةةةةادمق

 .وم و هامه، وعسليا الو ت اتى م درسدل القيدد  اهرمأ ة بدلس ف 

 

 

 

  الموزعة:القيادة  .3

ركةةز قيةةدد  احيةةيا ارقرف اتةةى م ق ةةا القيةةدد  اتةةى اهسةة  ددل الإداردةةة العليةةد وال سةة ى والةةدنيد، ب يةة   زةة   لزةةة  م                  

مسةة  ط ملةةةلا قيةةةددن م زدمةةة    ةةة   اههةةةد ، درجةةةة السةةةل ة، وبلتةةة الع ةةة . هةةةذا الةةةهج   عةةةزق القيةةةدد  ال ةةةدملة ودتةةةيح اسةةةت  در 

 .القدرال القيدد ة اره ج يا اهس  ددل

 قيادة ذات تأثير عالٍ بتكلفة منخفضة .4

 
، م ةةر، جدمعةةة اهه فيةةة ارقرف، ةة ت مةةدع  قيةةدد  احيةةيا ع ارس ال دن دةةة العدمةةة بدهه فيةةة  ةة عدات مةةد رن مةةد  ل ي ، م ةة درههدت م  د جلإ  ج د  الد     1

  .227ص،  28،2022حالد ا
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تهةةةدف هةةةذه الرك ةةة   إلةةةى رفةةةا فعدليةةةة القد ةةةد مةةة  عةةةلإ  مقليةةة  ال قةةةه واجاهةةةد اهسةةةتهلك  ةةةع ارن ةةة ة ي ةةةه اهةةةؤقر ، مةةةا                   

 التهك   اتى مد  ض دع قي ة حقيقية للأدات

 الأزرق  قيادة المحيطبعاد وأدوات ألفرع الرابع: ا

 1 م     عبعدد قيدد  احييا ارقرف  ع مد  تع:                  

 إقالة اه درسدل القيدد ة الت  ت مويلا قي ة حقيقية للأدات، والت  عستهلك ال قه واه ارد دو  عقر مل  س د:الاستبعا -

د ريةةت م دود ةةة مأق ههةد، لإاةةدد  م جيةةه  ص:التقليي - م يةةيض مسة  ط بعةةض ارن ة ة القيدد ةةة التةة   ة ت مدةة ي هد مقليةد ق

 اجاه د ن   عول ددل عكثه فدالية

 ععزدز ارن  ة والسل كيدل القيدد ة ذال ال أق ه اهرميا  ع م ي   العدمل   وم س   اله د   اهؤسسيةة: الزياد -

سهت  ع علق بلتة ا   م يز  ومدات م قيق عدات م     : اس  داعالابتكار -
ض
                   م درسدل قيدد ة جد د  وي ه مقليد ة، ع

عسةةةةةتهد إلةةةةةى م   اةةةةةة مةةةةة  اردوال ال  ليليةةةةةة التةةةةة  تهةةةةةدف إلةةةةةى م سةةةةة   اردات  فهةةةةة  عدوال قيةةةةةدد  احيةةةةةيا ارقرفعمةةةةةد                   

القيةةةةددن داعةةةة  اهؤسسةةةةةة، مةةةة  عةةةةةلإ  التهك ةةةة  اتةةةةةى ارن ةةةة ة ذال القي ةةةةةة اجيقيقيةةةةة، وم ةةةةة در القةةةةدرال ي ةةةةةه اهسةةةة ولة لةةةةةدط 

 2 مد  تع: اه اي  . وم  عهت هذه اردوال.

 اأعة القيدد  أولا:

عةد اةةأعة القيةةدد  عدا  م ليليةةة عسةداد القةةدد  اتةةى م د ةةد ارن ة ة التةة    ةةا الةة هت القيةد  عهةةد، وملةةك التةة    عةة                    
ض
ع

قةةةة   هةةةةذه اردا  اتةةةةى مقيةةةةيت م م يييهةةةةد عو اتسةةةة وهدت انهةةةةد، إ ةةةةدفة إلةةةةى ال عةةةةرف اتةةةةى ارن ةةةة ة اجاد ةةةةد  التةةةة  موةةةةيلا قي ةةةةة ،

 للقةةةةدد  وم د ةةةةد قي تهةةةةد بدلنسةةةةأة للأهةةةةداف اتسةةةةتهامي ية لل ؤسسةةةةة، قةةةةت اقتةةةةهاع عن ةةةة ة جد ةةةةد  ارفعةةةةد  وارن ةةةة ة اجيدليةةةةة

 .ل عزدز القي ة اهودفة

 

 مد م ر بدهراح  ال دلية                  
ق
 :ا لية اس  دا  اأعة القيدد  ادد 

 .ج ا اهعل مدل ح   ارن  ة اجيدلية للقدد  وم قيقهد .1

 .مقييت ك  ن دط وفق عقره اتى اردات اهؤسس   .2

 .م د د ارن  ة الت    ا ععزدزهد عو م  درهد .3

 .اقتهاع عن  ة جد د  ل عزدز القيدد  وم قيق اردات اه     .4

 يا: شجرة القيادةثان

 
 .70،ص  2023، مرجا سأق ذكره، عرو  ند ع اأد الس در م   د و  1
اهركةةز اجاةةدمعع اأةةد  اجي يةةد  ، دور عدوال وعطةةر ا ةة   قيةةدد  احيةةيا ارقرف  ةةع م سةة   عدات القةةدد  واهةة اي   بدهؤسسةةة ت دراسةةة حدلةةة اةةركة،رنةة  ميلةة دب 2

  .190ص  ،2024،  02العدد   ،  8احالد    ،زا راجا ،ب ف ف ميلة
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عةةد رةةار  القيةةدد  عدا  م ليليةةة مركزدةةة، تهةةدف إلةةى مقةةد ت إطةةدر ا ةة  مرئةة  ووالةة    لةة  واقةةا القيةةدد  اجيةةدلع  ةةع                   
ض
ع

هةةذه اردا  فهةةت كيييةةة م درسةةة اهةة اي   للقيةةدد ، وم د ةةد احاةةدتل التةة  م  ةةدج إلةةى  ، متةةيحاهسةة  ددلاهؤسسةةة اتةةى م  لةةلا 

م  علإ  رار  القيدد ،   ع  إادد  ععردلا  .م  در، بدلإ دفة إلى م ع   القدد  م  إطلإف اه اها وال دقدل ي ه اهس ولة

القيةةةةدد  ب ةةةةز  فعةةةةةد  وفةةةةق اسةةةةةتهامي ية احيةةةةيا ارقرف، ب ةةةةد  عةةةةةزق اردات اليةةةةردن واجا ةةةةةد ع ودرفةةةةا مةةةة  قي ةةةةةة القيةةةةدد  داعةةةةة  

 .اهؤسسة

 حيط الأزرق والقيادة التقليديةبين المالخامس: الفرق الفرع 

 :  ع  مل يص اليرف اه ج د ب   قيدد  احييا ارقرف والقيدد  ال قليد ة م  علإ  اجادو  ال دلع                  

 ( : الفرق بين قيادة المحيط الأزرق والقيادة التقليدية 1-1الجدول رقم )

 قيادة المحيط الأزرق القيادة التقليدية 

 مدذا  يع  القد د؟  م  ه  القد د؟

 القدد    ا ع     دا ا ودرمأ  ا ب اقا الس ف  القدد  ال هت ع     دا ا ما اههي ة عو  رمأ  ا عهد 

 القيدد  مرمأ ة ب  يا مس  ددل الإدار  القيدد  مق  ر اتى اهس  ددل العليد م  الإدار  

 مأق ه كأ ه رن  ة وعفعد  القدد  اتى م ييض  ال زلية  هدر ال قه اتى م درسة القيدد  

 strategy/leadership#undefinedg-ocean-https://www.insead.edu/centres/blueاه در:  

   2026/ 19/03مت اتطلإ   ع  

https://www.insead.edu/centres/blue-ocean-strategy/leadership#undefinedg
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 واتع لإفدل اجا هردة بينهد وب   القيدد  ال قليد ة م  علإ  اج رد ة الذههية ال دلية:  قيدد  احييا ارقرف    ع  فهت ومل يص                   

 

 (: 1-1)  الشكل رقم
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 ممارسة قيادة المحيط الأزرق
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 المحيط الأزرق وقيادة المحيط الأزرق استراتيجيةبين  السادس: العلاقةالفرع 

والقيدد  مرمأ د  ارمأدطد وقيقد، فلإ عس  يا عن مؤسسة فيدية اتستهامي ية عو مهييذهد   اتستهامي يةت اك ع                     

م  دو  القيدد  وارفراد، إت ع  الع  ه م  اهؤسسدل انيقه مأدلغ ل  ة اتى مه ية وم  در القيددال، لت مهج   ع إحداع 

عن عوي ه  ذكر  ع ق   القيددال، ندهيك ا  م اي هد ي ه اهه رط    ع الع   اتى م  لةلا اهسة  ددل، والةذ   ت  أةذل   عن 

 جهد إ د ع  رهر برااتهت وكبدااهت.

 عةرل اهةةد رو  ال هييةةذ    اةة  عنةه بةةدو  عوي ةةه مةةدرد ع  ةع قةة   القيةةدد ، فلةة  مة  ع  مؤسسةةدتهت مةة  مهييةةذ ع ةة                     

لل  ةةيا ارقرف حتةةى لةةة  اب عرتهةةد، رنهةةت لةةت    عهةةة ا مةة  اتسةة يدد  مةة  طدقةةةة وكبةةدا  مةة اي هت اللإقمةة   لل  ةةةرك  اسةةتهامي ية

 بسراة وال عيلا ما ال     اتستهامي ع، إ دفة إلى اد  ام لإكهت ال قه الزد ع لرفا مس  اهت.

ةةةةةه  ةةةةةذن م اجهة ةةةةةدد  الة ةةةةةدن القية ةةةةةيا ارقرف وم ة ةةةةةتهامي ية احية ةةةةة   اسة ةةةةةدبه بة ةةةةةه الت ة ةةةةة  عوجة ةةةةةد مة ةةةةةر العد ة ةةةةةدعل ميهة ةةةةةدر بة ةةةةةذا الإطة ةةةةةع هة و ة

اهؤسسةدل، حية  فةدر  هيةر للقيةدد  اتةى عنهةد عدمةة   ةةتهلهد اررة دص  ةع اهؤسسةة عو ت  سةتهونهد، وبدل ةدلع   ةأح لةدط كةة  

 قد د عهذا اهععى ا لإت.

احييا ارقرف، الت  عسعى إلى م قيق قي ة ادلية ب زلية مه يوة ج لق واس ق دل  استهامي يةك د ه  اجيد   ع                    

الةةةذن   اجةةةه القيةةةدد  هةةة  علةةةق مةةةأق ه كأ ةةةه ب زليةةةة مه يوةةةة لإطةةةلإف العهةةةد  ه اهةةةا    ةةةأح ال  ةةةدنا ةةةلإت وعسةةة اف جد ةةةد  

 اه اي   وطدقدتهت.

بدل دلع   أح اه اي   ي ه اهه رط   ا لإت ي ه مدبع   للقدد ، عن م يا م  اه اها وال دقة ي ه اهس ولة الت                    

عس  يا اهؤسسة ع  م لق العهد  لهد بهيس مه ق استهامي ية احييا ارقرف الت  م لق العهد  حييا م  ال لا اجاد د، 

 1هعذا فدر   ع  م أيق ميه   وعدوال استهامي ية احييا ارقرف ب ز  جدنب  اتى م دن القيدد 

     المفاهيمي لجامعة الريادية  الطار  الثاني:المطلب 

عسةةةةعى اجادمعةةةةة الرددد ةةةةة إلةةةةى م ةةةةدوق دور ال علةةةةيت ال قليةةةةدن، ل  ةةةةأح بلتةةةةة م يةةةةز  للإب زةةةةدر وردةةةةدد  ارا ةةةةد ، وداةةةةت                   

اه در ا الأ  ية وال راكدل احا  عية، عهدف إاداد عرد    قددرد  اتى اتب زةدر واهسةده ة اليدالةة  ةع ال ه يةة اهسة دامة 

 ن دحهد.و ع هذا اه لا سن  رف الى ميه مهد واهت ع د  هد ومدهع م  لأدل 

 جامعة الريادية لل  المفاهيم الأساسية :الفرع الأول 

 ال عةةرد  اتةةى ميهةة   اجادمعةةة الرددد ةةةليهةةت عا ةةق وعاةة   هيهةة                     
ق

، الةةذن ال علةةيت الردةةددن، كةةد  مةة  الوةةرورن عوت

عةةرف ال علةةيت الردةةددن بأنةةه تععلةةيت ندشةة   اةة  انةةدمدج م هةةديت بةة     عةةد مةة  عبةةرق اهيةةدهيت  ةةع عدبيةةدل ال علةةيت وردةةدد  ارا ةةد . و ض

 
ق

م ةةدلع ال علةةيت ب هدواةةه ونيرددمةةه، وردةةدد  ارا ةةد  بأني تهةةد وفلسةةيتهدت. وقةةد مهةةدو  الأةةدح    هةةذا اهيهةة   بعةةد  طةةرف، ف ةة لإ

معيهةةة عهةةدف إحةةداع عوي ةةه  ةةع  ةرط الةةأعض ع  ععلةةيت ردةةدد  ارا ةةد  هة  مةةدع  مق ةة د بدسةة  دا  مقهيةةدل وعسةةدليا ععلي يةة 

 
 .182 صمرجا سأق ذكره، ، برن  ميل د1
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طردقةةةةة ميع ةةةةه ال لأةةةةة، وم ي ةةةة هت اتةةةةى الع ةةةة  اجيةةةةر، ومه يةةةةة قةةةةدرتهت اتةةةةى اح ةةةةدطر  والرهااةةةةة  ةةةةع ع ةةةةوي  م ةةةةدر عهت الذاميةةةةة 

ال  دردةةة مةة  اجا انةةا الإداردةةة والتسةة دقية وال   دليةةة. ومةة  مهيةة ر  عةةر،  ع رةةه ال علةةيت الردةةددن وسةةيلة ل ه يةةة اتب زةةدر مةة  

علإ  اكتسدل اهعرفة وكن دجهد ومعدجاتهد ب ردقة إبدااية، م د   ع  اليرد م  مقد ت اقتهاحدل مييد  هؤسسة ه وم   عةه 

 .واتس يدد  م  اليرص اه دحة

، فقةةةد مةةةر ميه مهةةةد بسلسةةةلة مةةة  ال  ةةة رال ال درد يةةةة، وقةةةد  العد ةةةد مةةة  الأةةةدح    ععةةةدردلا اجادمعةةةة الرددد ةةةةعمةةةد                   

 :م  لية لهد. ف نهد

 .اجادمعة القددر  اتى م  د  اهعرفة إلى قيت اج  داية واق  دد ة م  علإ  سل كهد الردددن •

 .اجادمعة الت  م فر فرص م درسة رددد  ارا د ، ومدم هد     استهامي يدتهد اهؤسسية •

 .اههي ة الت  مربا ب   ال سا اركدد م  وادلت ارا د ، م   اجيد هدل واه در ا العل ية •

 .العيد  القدب  لل عيلا ما الألتدل ال هدفسية، ود أق استهامي ية مأ عر   ع ج يا عن   ه •

مةةة  هةةةذا اهه لةةةق،   عةةةة  القةةة   إ  اجادمعةةةة الرددد ةةةة هةةةةع اهؤسسةةةة التةةة  م  لةةةك القةةةةدر  ال هيي يةةةة وال قدفيةةةة اتةةةةى                   

ععةايا منسةة ب هد اتةةى الة علت واهأةةددر  واتب زةةدر، وم  ة  اهسةةؤولية اتج  دايةةة، مةا قةةدرتهد اتةةى اسةتيعدل ال  ةةد دل الأي يةةة 

وفهت اه علإل احا  عية، واست  در الإمزدندل والقدرال لإحداع ال وي ه الإ  دت ، واتس  دبة ه  لأدل ال ه ية احا  عية 

 1.وال و هال اتق  دد ة واتج  داية والسيدسية وال قهية والسزدنية

 الجامعة الريادية خصائص: الفرع الثاني

العد ةةةةد مةةةة  الدراسةةةةدل السةةةة دل التةةةة  م   ةةةة  عهةةةةد اجادمعةةةةدل الرددد ةةةةة، حيةةةة  عاةةةةدر السةةةةدمرائ  إلةةةةى ج لةةةةة مةةةة   م رقةةةةه                 

ودق د به م د د اج دمدل ال علي ية  لإبدا ا :اج  د ص الت  عععس طأيعة هذا اله  ذج اجادمعع. وم  عبرق هذه الس دل

مةة  عةةلإ  مقةةد ت عةةدمدل ععلي يةةة وب  يةةة ذال  ال   ةة  وال  ةةد زوم  درهةةد ب ةةد   اكةةا م  لأةةدل الألتةةة اهعدفةةر . ك ةةد م   ةة  بةةة 

م  علإ  مقد ت   ،العيدت   ع ال زليةوم  لا كذلك بة  ،رج د  ادلية م هح احا  ا قي ة مودفة اره عن  ة الأ   وال   د

عةدمدل ععلي يةة ذال جة د  مهدسةأة ومزليةة معق لةةة، مةا اجييةدل اتةى عفةدلة ال علةيت ون اي ةةه. إ ةدفة إلةى ذلةك، عع  ةد اتةةى 

ارةةه إبةةرا  اميدقيةةدل مةةا مؤسسةةدل ععلي يةةة وهيتةةدل م  ليةةة ل  قيةةق عهةةداف م ةةتهكة  بهةةدت ال  دليةةدل وال ةةراكدل ال علي يةةة

والتةةة  م   ةةة   ةةةع اسةةةةتيعدل ال و ةةةهال الأي يةةةة واهأةةةةددر   ،اتسةةةةتأدقيةودوةةةةيلا بعةةةض الأةةةدح    سةةة ة . وععزدةةةز قةةةدرتهد ال هدفسةةةية

 ؤكةةد  عةةرو  ع  اجادمعةةة الرددد ةةة مقةة   اتةةى ن ةة ذج الةةربا بةة   بةةدل  رك قأةة  اههدفسةة   وفةةق رتط مسةة قألية مدروسةةة. ك ةةد 

ارطةةةةراف اليدالةةةةة  ةةةةع مهي مةةةةة اتب زةةةةدر، واه   لةةةةة  ةةةةع اجادمعةةةةة ذاتهةةةةد، واجيز مةةةةة، وال ةةةةهدادل، إلةةةةى جدنةةةةا السةةةة ف، ب ةةةةد  عةةةةزق 

 .ال زدم  ب   اهعرفة وال  أيق وال ه ية اتق  دد ة

 : متطلبات نجاح الجامعة الريادية الفرع الثالث
 

الةةةرح  ، تم لةةةة  نةةة ر  بنةةةه فهةةةد اأةةةد ا الرقةةةدت ، تم أيةةةق ميهةةة   اجادمعةةةة الرددد ةةةة جدمعةةةة اتم ةةةه  نةةة ر  بنةةةه اأةةةد  ،دند  بةةة  اأةةةد ا سةةةلي د  ال ةةةي ةاةةة   1

 .  314ص،  2023مدرس  ،01العدد  ،43  ، احالد العربية  للإدار 
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   لةةا م قيةةق الردةةدد   ةةع اجادمعةةدل مةة فر م   اةةة مةة  اهرمعةةزال اه زدملةةة التةة  مأةةدع بتهسةةيو ققدفةةة ردةةدد  ارا ةةد                    

داع  الألتة اجادمعيةة، إذ ععةد ال قدفةة الرددد ةة مة  عهةت الع امة  اهةؤقر   ةع ع ةعي  ام دهةدل ارفةراد ن ة  اهأةددرال الرددد ةة. 

فدل قدفةةة التةة  ععةةاا اح ةةدطر  احيسةة بة، واتسةة قلإلية، وروع الإن ةةدق، عسةةهت  ةةع إحةةداع عوي ةةهال واب زةةدرال ج هردةةة داعةة  

احا  ةا، وععةزق مة  قدبليةة ال لأةة وعاوةةدت هيتةة ال ةدر س ل أعة  اليعةر الردةددن. ومةة  هةذا اهه لةق،   ةأح ن ةر ققدفةة الع ةة  

ةةةةةدد ة  ةةةةةة اق  ة ةةةةةى قي ة ةةةةةة إلة ةةةةة  اهعرفة ةةةةةى م  دة ةةةةةددر  اتة ةةةةةة قة ةةةةةدت جدمعة د لأهة ةةةةةيق  عسدسة
ق

ةةةةةدعلإ ةةةةة ه مة ةةةةةة ن ة ةةةةةدل الإ  دبية ةةةةةة اتم دهة ةةةةةر ومه ية اجية

 .واج  داية

ك ةةةد ع  م قيةةةق الرددد ةةةة    لةةةا ع ةةة ال مهيي يةةةة والةةةية ععةةةزق مةةة  قةةةدر  اجادمعةةةة اتةةةى عدات عدوارهةةةد  ةةةع ال علةةةيت،                   

ونق  اهعرفة، والأ   العلم ، وعدمة احا  ا بعيدت  ادلية. ود  سد ذلك  ع و ا سيدسدل والية جي د ة حق ف اهلعية  

إ ةدفة إلةى نقة  ومة ط   ال عه ل جيةد مة  عةلإ   European Commission (2008)اليعردةة وبةراتال اتعتةها ، وفةق مةد عكدمةه 

د، ومةة ف ه بنيةةة م  يةةة م  ةة ر  ونيةةت معل مةةدل داا ةةة للأ ةة  واتب زةةدر.  د وادهيةةق ال عةةدو  مةةا اجادمعةةدل ومراكةةز الأ ةة ع م ليةةق

عةةةد إن ةةةدت ال احةةةدل العل يةةةة وحةةةدا ق ال عه ل جيةةةد، واح وةةةد  اه ةةةدر ا اتب زدردةةةة ارةةةه حد ةةةهدل ارا ةةةد ، مةةة  ا ليةةةدل  ك ةةد  ض

كلى جدنا ، و اجا هردة ل   د  ارفزدر إلى مه  دل عسهت  ع مه ية احا  ا، وم ع  اجادمعدل م  اتندمدج  ع اق  دد اهعرفة

ا  د  ةةةع داةةةت الرددد ةةةة، مةةة  عةةةلإ  رفةةةا و ةةةع ال لأةةةة بدلع ةةة  الردةةةددن ك يةةةدر م ةةة  واقعةةةةع، ذلةةةك مةةةؤدن اهةةة ارد الب ةةةردة دورق م  ردةةةق

ومه يةةةة مهةةةدرال ال يع ةةةةه الإبةةةدا ع واتب زةةةةدر واهأةةةددر  لةةةةدلهت، وم عيةةةنهت مةةةة  إاةةةداد ع ةةةةا اه ةةةدر ا وم د ةةةةد م ةةةددر ال   دةةةة  

واهةةة ارد اللإقمةةةة للإن ةةةلإف. ك ةةةد   ةةة   ذلةةةك إكسةةةدعهت اههةةةدرال الوةةةروردة لسةةة ف الع ةةة  لي ةةةأ  ا مأ عةةةرد  ليةةةرص الع ةةة  ت 

بةةةدح    انهةةةد، وععزدةةةز ال قةةةة بةةةدلهيس واحتةةةها  الةةةذال لةةةدلهت، ب ةةةد  سةةةهت  ةةةع إاةةةداد جيةةة  قةةةددر اتةةةى الإسةةةهد  اليداةةة   ةةةع ال ه يةةةة 

 1.اتق  دد ة واتج  داية

 في الجامعة الجزائريةمفهوم الجامعة الريادية   الرابع: تطبيقالفرع 

من ج  وقار  ال عليت العدلع والأ ة  العلمة  اسةتهامي ية جد ةد  مقة   اتةى اسةت  در ك  ةه مة  اجاهة د للرقةع بدجادمعةة                   

اجازا ردةة إلةى م ةدف اجادمعةدل العدهيةة وكلةى مسة  ط اجادمعةدل الرددد ةةة التة   عة   ال هةد  ةع م قيةق الود ةة اهن ة د  مة  قأةة  

مة  عةلإ  م ة در الق داةدل اج دفةة والق داةدل اهه  ةة ب  ي ة   اتق  ةددوالسيدس   و ع مه  ا  اتق  ددنعصيدل القرار 

والهداةتة،  وقةد ع  ةه لألة ك هةذه رواد ارا د  ال أدل عرد ع اجادمعدل اتى إن دت نسي  واسا م  اهؤسسدل اه ور  

، وعهةت ملةك ال ةداب ه الود ةة الع  ةه مة  الهيدكة  وسة رل الع  ةه مة  الإجةراتال التة   ن يةر ع  مةؤع  ق درهةد  ةع اهسة قي  القردةا

 2ن ردهد  ع العهدفر اه الية: والإجراتال

 
م ةة   جدمعةةة اهلةةك فهةةد حةة   فةةيوة اجادمعةةة الرددد ةةة مةة  وجهةةة  ،  سةةعيد اأةةد اح لإ ةةع  اهةة لى، سةةل د ال يةةا م  ةةد إبةةراهيت اأةةد    1

 .63ص  ،2023،  03العدد  ،  19م لة العل   التهب دة، احالد، عهد اركدد  ي  نير القدد  
م  ةةةد  عةةةاةةةدمر ملإ عيةةة، م  لأةةدل ال  ةةة   إلةةى اجادمعةةة الرددد ةةةة: م أيةةق اهيهةة   اتةةةى اجادمعةةة اجازا ردةةة، م رةةةه الأ ةة ع والدراسةةدل اتق  ةةةدد ة، جدم  2

 .56-51ص: ،  2025  اجازا ر،، ال ردلا مسداد ه س ف عهراس
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 ترقية التعليم العالي/ 1

ال علةيت العةدلع  ةع اجازا ةر اةرف م ة را ملي اةد مة  حية   إ بعد عكثه م  س    سهة م  اتس قلإ ،   عههد الق                     

اهؤاةةرال الع يةةةة والعيييةةة اتةةةى كةةة  ارفةةعد ، فقةةةد ق عةةةه اجادمعةةة اجازا ردةةةة عاةة اطد  ةةةع م ةةةدتل م سةة   ن ايةةةة ال زةةة د  

وحتةى الةدولع، هةذا وقةد مةت مراجعةة الع  ةه مة  القة ان    واتج  ةد ع اتق  ددنوالأ   العلم  وقددد  اني دحهد اتى م ي هد 

 ارسدسية اههي ة واهس ه  ليعدليدل اهؤسسدل اجادمعية ععزدزا ل لإحيتهد ودورهد الردددن  ع احا  ا وععزدزا تس قلإليتهد.

بدلرج   إلى مدردو ق د  ال عليت العدلع اره م  لةلا اتفةلإحدل التة  ارفهةد،  تأة   لهةد ع  اجادمعةة اجازا ردةة اةهدل                   

الأ  ية واج دمدمية حي  م سعه ال أعة اجادمعية الت  لت مع  م عةدط جدمعةة واحةد   الأيداي جيةن  ا مع رها  ع الهيدك  

مؤسسةة جدمعيةة  ةع  114ل  ة  إلةى ( بدجازا ر العدف ة ب ليق    واحد   ع وهرا  وال دنية  ةع قسةه يهة جدمعة)  1961سهة  

مةة  م ةةدف  50%عسةة دذ مةةنهت  علةةلا 73ال ةةأط ه التةة  بلوةةه ن ةة  ط ةةه التةة  بلوةةه ن ةة  هيتةةة   فوةةلإ اةة  ارميةةد   ةةع . 2024سةةهة 

 ارس دذ ة.

ع لا إلى ذلك اهدل اجادمعة اجازا ردة، قيز  ن ايةة سة ات مة  حية  اةدد ال لأةة الةذن قةدر  ةع اه سةت اجاةدمعع                   

ةةةةة  2023/2024 مؤسسةةةةةة ععلةةةةةيت اةةةةةدلع،  114طدلأةةةةةد جد ةةةةةدا،   لقةةةةة   الةةةةةدروس ارةةةةةه  310000طدلةةةةةا) (، مةةةةة  بيةةةةةنهت  1700000بةةةة

مدرسةة اليةد للأسةدمذ ،  12مدرسةة وطهيةة اليةد، و 37مراكةز جدمعيةة، و9جدمعةة، و 54م قاةة اتةى كدمة  التةهال الة طع ، منهةد: 

مليقة مدبعة لل ا، إ دفة إلى الع  ه م  اهؤسسدل ال علي ية ال دبعة لدوا ر وقار  ععرط ع رف ال هةد  14كلية لل ا، و  15

 وقار  ال عليت العدلع.

اةةةةري  245يةةةري مزةةة دع   ةةةع طةةة ر الللسةةةدنس،  104طدلأةةةد، مةةةا وجةةة د  22عسةةة دذ /  01مقةةةدر نسةةةأة مةةةأط ه ال لأةةةة بةةةةةةةةة                   

اةةري مزةةة دع   ةةع اةةةهدد  مههةةدس، ولتسةةةهي  الدراسةةة اتةةةى  89اةةري مزةةة دع  ذو طةةدبا م ةةة ، و 84مزةة دع   ةةع طةةة ر اهدسةةته، منهةةةد 

 طدلأد مقي د.  649000إقدمة جدمعية تس قأد   466ال دلأة القددم   م  وت دل ععرط مت م  يص 

مؤسسة جدمعيةة جزا ردةة  ة    23هع إدراج  2024الت  حققتهد اجادمعدل اجازا ردة علإ  سهة   اله دحدلعحدع                    

مرملةةةا ت ال ةةةد  زت العةةةده ، م  لةةةة بةةةذلك اهرمأةةةة ارولةةةى اتةةةى اهسةةة  ط اهوةةةدرت  وال دنيةةةة اتةةةى اهسةةة  ط الإفردقةةة  مةةة  حيةةة  اةةةدد 

 .2024اجادمعدل اهدرجة     هذا ال  نيلا العده  لسهة 

 

 

 بحث العلمي والتطوير التكنولوجي/ ال2

جهةةةةة د حيةةةة  اسةةةةيرل  2015قاد اه  ةةةةد  السةةةةل دل العليةةةةد للةةةةألإد بدلأ ةةةة  العلمةةةة  وال  ةةةةة در ال عه لةةةة  ع مهةةةةذ سةةةةهة                   

ال طهيةة للأ ة  العلمة  وال  ة در ال عه لة  ع مة  عةلإ  إفةدار القةدن    اتسةتهامي يةية ا  م د ةد معةدلت دلاه    الإفلإحدل

ب  جةا القةدن    اه و   القةدن   ال ة جيه  حة   الأ ة  العلمة  وال  ة در ال عه لة  ع. 2015د س ره  30اهؤرخ  ع   15-21
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(( هةةع الهيتةةة ال طهيةةة اهةةد ر  الدا  ةةةة DGRSDTالسةةدللا الةةذكر فةةإ  اهد ردةةة العدمةةة للأ ةة  العلمةة  وال  ةة در ال عه لةة  ع )) 

 ((ONDP.اهزلية بتهييذ السيدسة ال طهية للأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع،  ع إطدر ج د ع وم تهك ب   الق دادل )) 

مقةةة   الهيتةةةة ال طهيةةةة اهةةةد ر  الدا  ةةةة لل كدلةةةة بدلإاةةةراف اتةةةى ن ةةةدطدل الأ ةةة  العلمةةة  وال  ةةة در ال عه لةةة  ع اتةةةى                   

مسةةة  ط كةةة  اهؤسسةةةدل الأ  يةةةة ومؤسسةةةدل ال علةةةيت العةةةدلع  ةةةع اجازا ةةةر وعع ةةة  اتةةةى مرقيتهةةةد وم قيةةةق اتسةةة يدد  منهةةةد  ةةةع بلةةة ك 

 للدولة. اتستهامي ية مأعد لل  ج هدل عهداف ال ه ية اتق  دد ة واتج  داية

والهيدكةة  اللإمركزدةة اتةى مسة  ط اهؤسسةةدل  DGRSDTبيوة  اجاهة د اجا دايةة اه زدملةةة للهيدكة  اهركزدةة ل كدلةة                   

اجادمعيةةةة، م جةةةه جهةةة د الأ ةةة  العلمةةة  بن ةةةد   جةةةد مه ةةةة  ةةةع م ةةةدتل الأ ةةة  اه عةةةدد  مر رهةةةد  ةةةع ح ةةةيلة الن ةةةدطدل لسةةةهة 

2024. 

  اتى مس  ط اهؤسسدل اجادمعية موت اأعة واسعة م أللا م د  تع:أولا: بالنسبة لكيانات البحث  

 م ره ب   الم ؛   1851 •

 ؛وحد  ب    48 •

 ؛مركز ب    32 •

 م لية م تهكة للأ  ؛  125 •

 .م  ة م ردبية  41 •

 م ز   م د  تع:ثانيا: بالنسبة لمشاريع البحث المسجلة وفرق البحث   

 :ال طهية للرهام  ب   م رو   345 •

 ؛ق  ددنو ا ج  د عا فدط ذو ب   م رو   421 •

 م  ل ة؛ ب   فرقة  76 •

 فراية؛ مؤسسة  294 •

 عا د ؛ حد هة  93 •

 .معه ل جية عر ية  21 •

م ققةةةةه هةةةةةذه اله ةةةةةد   بيوةةةة  الهيدكةةةةة  واه ةةةةةدج  الأ  يةةةةة لل كدلةةةةةة ال طهيةةةةةة للأ ةةةة  العلمةةةةة  وال  ةةةةة در ال عه لةةةةة  ع                   

 اه   لة في د  تع:

 وطني للبحث العلمي والتكنولوجياتالمجلس ال/  2-1

احالس ال طع  للأ   العلم  وال عه ل جيةدل هة  هيتةة دسة  ردة است ةدردة م ةه سةل ة ر ةلس اجا ه ردةة، قدةدد                    

،  زلةةةلا احالةةةةس ب  د ةةةةد 2020مةةةةدرس  30اهةةةؤرخ  ةةةةع  20-01مةةة  القةةةةدن   رقةةةةت  217اتةةةى اههةةةةد  الدسةةةة  ردة احيةةةدد   ةةةةع اهةةةةدد  

 ال  ج هدل العرهط للسيدسة ال طهية للأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع، ت سي د ح  :
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 اج يدرال العرهط للأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع. •

 اح  ا ال طع  ل   در الأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع. •

  ارول ددل ب   الرهام  ال طهية للأ  . •

 .واتق  دد ة اتج  دايةمرقية الإبدا  العلم  وال قع   ع ال سا اجادمعع وكدمدجه  ع ال ه ية  •

 اجييدل اتى القدرال العل ية وال قهية ال طهية وم  ينهد وععزدزهد. •

 دات الأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع للسيدسدل الع  مية. •

 منسيق ن دطدل الأ   مد ب   الق دادل. •

 القطاعية المشتركة / اللجان2-2 

اهعةد   2008  لية  سةهة  27اهةؤرخ  ةع  238-08إن ةدت اللاةد  الق دايةة اه ةتهكة ب  جةا اهرسة   ال هييةذن رقةت                   

واه و   إن دت ومهييت وس ه اللاد  اه تهكة لتهقية   1992 هد ر سهة  13اهؤرخ  ع   22-92واه  ت لل رس   ال هييذن رقت 

 وبرم ة ومقييت الأ   العلم  وال عه ل  ع.

 عهت مهد  اللاد  الق داية اه تهكة مد  تع:                  

 إاداد الرهام  ال طهية للأ   وكيييدل ومهييذهد ا  طردق؛ •

 ال دلع عس  ه وسد   إاداد الرهام  ال طهية اتى اله   •

مةةةة  قأةةةة  ال كةةةةدتل اه  ةةةة ادمية للأ ةةةة ؛ مهييةةةةذ اسةةةةتهامي يدل  اهقتهحةةةةدلمةةةةداايدل اله ةةةةد   اةةةة  طردةةةةق: اةةةةروي ل قةةةةد ت  •

ال      م  قأ  مد ردة ال   در ال عه ل  ع واتب زدر؛ م     ن د   م در ا الأ   م  قأ  ال كدلة ال طهيةة ل  ة   ن ةد   

  .الأ   وال ه ية ال عه ل جية

 اللجان القطاعية الدائمة/  2-3

، وم ةة لى 1999عك ةة بر سةهة 31اهةؤرخ  ةع  243-99إن ةدت اللاةد  الق دايةةة الدا  ةة ب  جةا اهرسةة   ال هييةذن رقةةت                   

 الق داية الدا  ة منسيق ومقييت عن  ة الأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع مد ب   الق دادل، والية م  لى عسدسد: اللاهة

 ج ا واقتهاع العهدفر الوروردة لإاداد السيدسة الق داية للأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع. •

 مقييت واقتهاع ال سد   الب ردة واهدلية اللإقمة ل هييذ الرهام  ال طهية للأ  . •

 اقتهاع العهدفر الت  عسدهت  ع إاداد اجي يلة اه علقة بأن  ة الأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع. •

 مقييت عن  ة ال عدو   ع م د  الأ   العلم  وال   در ال عه ل  ع. •

 إبدات الرعن ح   م در ا إن دت اح دبر وم دج  الأ   اتى مس  ط مؤسسدل ال عليت وال ز د  العدلي  . •
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مةةةة  ال   دةةة   ةةةةع إطةةةدر ال ةةةةهدوف الةةةة طع  ل   دةةة  الأ ةةةة  العلمةةةة   عسةةةة ييداقتةةةهاع الرةةةةهام  الق دايةةةة للأ ةةةة  العلمةةةة  التةةة   •

 وال   در ال عه ل  ع.

 السهر اتى مهييذ وم دبعة الرهام  ال طهية للأ   ومقييت ن د  هد. •

 م د د واقتهاع عن ن دط   علق بدل ز د  ا  طردق الأ   لهدف إلى ععزدز القدرال العل ية. •

 دراسة واقتهاع عن إجرات م  اأنه ععايا ا لية عع يت ون ر ومقييت ن د   الأ   العلم . •

 اج دفة بدلقدرال العل ية وال قهية. الأ دقةإاداد وم ي    •

  إقرات اجي يلة الت  عادتهد هيتدل ال قييت ال دبعة لل ؤسسدل الت  م درس ن دط الأ  . •

 هيئات الوساطة/  2-4

    لة  ع ال كدلة اه   ادمية للأ   الت  م قاه اتى قلإقة م دتل ب  ية كرهط هع كد ع :مهيتدل ال سدطة                   

 اجازا ر.-ال كدلة اه   ادمية للأ    ع م دتل العل   وال عه ل جيد: مقرهد بدجازا ر •

 ال كدلة اه   ادمية للأ    ع م دتل ال   ال ية وال أيعة واجييد : مقرهد ب ت ة وهرا . •

  .والإنسدنية: مقرهد  ع وت ة قسه يهة اتج  دايةال كدلة اه   ادمية للأ    ع م دتل العل    •

 مؤسسات وهياكل تنفيذ أنشطة البحث/  2-5

مؤسسةةة، ب ةد  ةةع  32موةةت اةأعة مةة  مراكةز الأ ةة  مة  نةة   مؤسسةة ا  ميةةة ذال طةدبا المةة  معه لة  ع مراكيز البحيث:  •

 مؤسسدل مدبعة لدوا ر وقاردة ععرط. 11ومركزا مدبعد ل قار  ال عليت العدلع والأ   العلم    21ذلك 

وحةةد  مدبعةةةة  14وحةةةد  مدبعةةة لةةة قار  ال علةةيت العةةةدلع والأ ةة  العلمةةة  و  34وحةةد  ب ةةة ، منهةةد  48م صةةة   وحييدات البحييث:  •

 لدوا ر وقاردة ععرط.

 منهد م دبر ال    . 20مؤسسة جدمعية و  103م ره ب   مع  د م  ق  اتى   1851مخابر البحث:  •

 

 

 ت الصلة المباشرة بريادة الأعمال/ التدابير ذا3

عةةةلإ  اج  ةةةس سةةةه ال ارع ةةةه  دعلةةةه اجادمعةةةة اجازا ردةةةة مرحلةةةة جد ةةةد  م لةةةه م ةةة ت ج هردةةةد  ةةةع فلسةةةيتهد الإداردةةةة                   

اهسةة دامة، مةة  عةةلإ  م  دةة  ال دلةةا مةة  عةةرد  بدحةة  اةة   اتق  ةةدد ةحيةة  بدمةةه مةةراه  اتةةى اهسةةده ة اليعليةةة  ةةع ال ه يةةة 

وقةد اعةذل اجادمعةة اجازا ردةة اتةى ادمقهةد  الع   إلى حدم  ه رو   سدهت  ع علةق الثةهو  واسة  داع مهدفةا اةو  جد ةد .

ب   لةةلا مز ندمةةةه وق دادمةةه عدفةةةة فتةةة ال ةةةأدل ا علهةةد م  دشةةة ى مةةا م  لأةةدل احا  ةةةم قيةةق دورهةةد الردةةةددن اجاد ةةد الةةةذن   

 عرد ع اجادمعدل، م  علإ  عس  ه العد د م  ال داب ه والإجراتال الهددفة إلى م قيق ملك الود ة وهع:

 ر المقاولاتية والمؤسسات المصغرة/ مراكز تطوي3-1
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ال  ربةةة ارولةةى لردةةدد  ارا ةةد   ةةع اجادمعةةدل اجازا ردةةة كدنةةه مةةا اسةة  داع دار اهقدوتميةةة كهيزةة  مهييمةة  مةةدبا هةةد ر                   

 اهؤسسة اجادمعية، مت م  د  عس يتهد تحقد إلى مد  عرف الي   ب ركز م  در اهقدوتمية.

مراكةز م ة در اهقدوتميةة اأةدر  اة  هيدكة  مةت إن ةدتهد  ةةع كة  مؤسسةة جدمعيةة جزا ردةة ك ةزت مة  الرهنةدم  اجيزةة م                    

لتعايا الرددد   ع ال سا اجادمعع، هذه اهراكز هع مسدحدل م   ة ل عزدز اهقدوتمية، م د   فر لل لإل اهقدول   بلتة 

م اميةةة ل  قيةةق عفزةةدرهت وم ةةدر عهت ال  دردةةة، وهةةع م هةةز  بةةده ارد واهرافةةق اجيد  ةةة لةةدات مه يةةة مهةةدرال ال ةةلإل  ةةع ردةةدد  

 ارا د .

مركزا ل   در اهقدوتمية، سةده ه  ةع  84وقد اس  داه اجادمعدل اجازا ردة بدل نسيق ما ال قار  ال فية ع  من أ                   

مؤسسةةة م ور ةةة حيةة  مةةت التهك ةة   ةةع اه ةةدر ا اهقتهحةةة لإاةةداد مةةذكرال ال  ةةرج  ةةع ارطةة ار ال علي يةةة  734إطةةلإف مةةد  قةةدرل 

ال لإقة ) . .د( ع  مز   لهد الإقة بيرص علق اهؤسسدل ال ةور  واه ةدر ا اجاد ةد ، وذلةك بدل نسةيق مةا ال كدلةة ال طهيةة 

 .NESDA ل ه ية اهقدوتمية

 حاضنة الأعمال والمؤسسات الناشئة/  3-2

بعةد ن ةةدع ال  ربةةة ارولةةى هراكةةز م ةة در اهقدوتميةةة حرفةةه وقار  ال علةيت العةةدلع والأ ةة  العلمةة   ةةع مرحلةةة قدنيةةة اتةةى                   

 رور  إن دت حد هدل ارا د  اتى مس  ط اهؤسسدل اجادمعية، وذلك عهدف م جيه طلإل اجادمعدل إلى م ةدر ا اتب زةدر 

 وعلق اهؤسسدل الهداتة، ول  قيق هذه الود ة قدمه ال قار  ال فية بةةةة:

حد ةةةةهة اتةةةى مسةةةة  ط اجادمعةةةدل اجازا ردةةةةة وم  ةةةيص م  انيةةةةدل مع رةةةه  لتسةةةةي ههد وم ه  هةةةد بدلإمزدنيةةةةدل  93اسةةة  داع  •

 واهستهلزدل الت     دجهد حدمتع ارفزدر اهأ عر .

 25اهةةؤرخ  ةةع  1244إن ةةدت اللاهةةة ال طهيةةة ال نسةةيقية ه دبعةةة اتب زةةدر وحد ةةهدل ارا ةةد  اجادمعيةةة ب  جةةا القةةرار رقةةت  •

 .2022سب  ره 

اه وة   كيييةةدل إاةةداد م ةةرو  مةذكر  م ةةرج للي ةة   اتةةى  1275 ةرور  اجيةةرص اتةةى مهييةذ م ةةرو  القةةرار الةة قارن  •

اةةةةةهدد  مؤسسةةةةةةة نداةةةةةتة / بةةةةةةرات  اعتةةةةةها ، مةةةةةة  قأةةةةة  طلأةةةةةةة مؤسسةةةةةدل ال علةةةةةةيت العةةةةةدلع، مةةةةةةا م  ةةةةةيص فوةةةةةةدتال ومزدمةةةةةةا 

 .startup.dzلل ؤسسدل الهداتة، والتساي   ع اهه ة الرق ية للاهة ال طهية ههح وست ت تب  ت 

 مؤسسة نداتة ت –ععايا ارسدمذ  اتى مأط ه مذكرال م رج  ع إطدر م رو  ت اهدد  جدمعية  •

الع ةةة  اتةةةى و ةةةا سيدسةةةةة ق دايةةةة لتهقيةةةة وم ةةة در اتب زةةةةدر ونقةةة  ال عه ل جيةةةد، وميعيةةة  ربةةةةا مؤسسةةةدل ال علةةةيت العةةةةدلع  •

 الأيداي جية والأ  ية بدحييا اتق  ددن واتج  د ع.

 / دار الذكاء الاصطناعي3-3

بةةده اقا  مةةا فةة ح حد ةةهدل ارا ةةد  اجادمعيةةة مةةت اسةة  داع هيزةة  جد ةةد اتةةى مسةة  ط مؤسسةةدل ال علةةيت اجادمعيةةة                   

هة  دار الةذكدت اتفة هد ع، ود  ةة  هةذا ارع ةه فوةةدت لل عل مةدل ومقةد ت اج رةهال اتست ةةدردة والإاةلإ  وال  جيةه، والإاةةراف 
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اتةةةى مهيةةةيت ومةةةأط ه ال يةةةدهرال العل يةةةة وال راةةةدل ال ز دنيةةةة وم ةةة در ارفزةةةدر، ومرافقةةةة ال لأةةةة وارسةةةدمذ   ةةةع م ةةةد  الةةةذكدت 

 وم أيقدمه. اتف هد ع

 ةع اةد  جدمعةدل جزا ردةة عععةى  اتف هد ع( دار للذكدت 17إلى   مهد هذا مت إن دت سأعة ا ر )  2023م  سهة ا ة  بد                  

 ب  ي   ال دقدل الإبدااية لل لإل  ع ال    دل العل ية وال عه ل جيد.

 ة رئيس الجمهورية للباحث المبتكر/ جائز 3-4

عحدع ع    لتعايا اتب زدر واه در ا الأ  ية اجاد د  هع ملةك التة  قةد  عهةد السةيد ر ةلس اجا ه ردةة ب قردةر مةهح                   

جد ز  ر لس اجا ه ردة للأدح  اهأ عر احييز  للأسدمذ  والأدح    وطلإل اجادمعدل اجازا رد  ، ب  جا اهرسة   الر دسة   

 اه و   إحداع جد ز  ر لس اجا ه ردة للأدح  اهأ عر.  2024سب  ره  24اهؤرخ  ع   297-24رقت 

دج التة  م ةةهح لليةةد زد  بدهرمأةة ارولةةى وال دنيةةة وال دل ةةة  2000000دج،  3000000دج،  5000000مقةدر قةةيت اجاةةد ز :                   

 اتى التهملا، وفق إجراتال حددهد اهرس   السدللا الذكر، ودز       ال   د  ه      العلت م  ك  سهة.

ه  ةةةد  الأةةةدح    ا  ن ةةة  اجادمعةةةدل الرددد ةةةة بإقةةةدر   ن يةةةر مةةة  كةةة  هةةةذه الإجةةةراتال وال ةةةداب ه ع  عسةةةر  ا ليةةةة ال  ةةة                    

وعلةةةةق اهؤسسةةةةدل  ب زةةةةدر ه اجاد ةةةةد القةةةةد ت اتةةةةى الإبةةةةدا  وات وال ةةةةلإل  ةةةةع كةةةة  اهسةةةة  ددل وال    ةةةةدل العل يةةةةة ن ةةةة  ال  جةةةة

 الهداتة واه در ا اجاد د  الت  ت بد   انهد ج لق الثهو  ومهدفا ال و .

 قيادة المحيط الأزرق والجامعة الرياديةالدراسات السابقة حول عرض ومناقشة المبحث الثاني: 

بعد اري الإطدر الهيرن اه علق ب يه   قيدد  احييا ارقرف واجادمعة الرددد ة، مرهق عه ية الرج   إلى الدراسةدل                   

السةةدبقة التةة  مهدولةةه هةةذ   اهيهةة م   مةة  قوا ةةد م عةةدد ، هةةد لهةةد مةة  دور مهةةت  ةةع م  ةةيح اتم دهةةدل الأ  يةةة اجيد  ةةة وكبةةراق 

اجاهةة د العل يةةة التةة  سةةعه إلةةى م ليةة  عبعدده ةةد وم أيقدته ةةد  ةةةع اهؤسسةةدل ال علي يةةة. ك ةةد عسةةهت هةةذه الدراسةةدل  ةةع مزةةة د  

عسةةدس المةة   ةةدات الأ ةة  اجيةةدلع مةةة  عةةلإ  ال عةةرف اتةةى عهةةت اله ةةد   التةةة  م فةةله إل هةةد، واتسةة يدد  مةة  مهدواهةةد وعدواتهةةةد 

الأ  ية، إ دفة إلى م د د عوجه اتميدف واتع لإف بينهد وب   م  ة   الدراسةة والع ةلا اة  الي ة ال الأ  يةة التة    عة  

ع   سهت هذا الأ    ع معدجاتهد، لذلك سةل ت  ةع هةذا اهأ ة  اةري م   اةة مة  الدراسةدل العربيةة وارجهبيةة التة  مهدولةه 

قيةةدد  احيةةيا ارقرف والإقتهةةد ب  ةة در اردات اهؤسسةة  ، إلةةى جدنةةا الدراسةةدل التةة  مهدولةةه اجادمعةةة الرددد ةةة ودورهةةد  ةةع ععزدةةز 

 اتب زدر ورددد  ارا د  داع  اهؤسسدل اجادمعية.

 باللغة العربية المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة حول قيادة المحيط الأزرق والجامعة الريادية

حيةةة   العربيةةةة،نسةة عري  ةةةع هةةةذا اه لةةا الدراسةةةدل السةةةدبقة حةةة   قيةةدد  احيةةةيا الةةةزرف واجادمعةةةة الرددد ةةة بدللوةةةة                   

 الرددد ة.مد ال دن  فه  للادمعة عحييا اتقرف اقس ه الى فرا   ارو  لقيدد  

 باللغة العربيةالفرع الأول: عرض الدراسات السابقة حول قيادة المحيط الأزرق 
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 ة احيةةيا ارقرف  ةةع م قيةةق اه ةة  دور اسةةتهامي ي، بعهةة ا : ت2025قدةةد  روملسةةدت وعنسةةدت سةةعددط، سةةهة الأولييى: الدراسيية  -

 .الم س يلات، مقد   -ال هدفسية

 ةةةع م قيةةةق اه ةةة   ال هدفسةةةية. ولوةةةري دراسةةةة  الدراسةةةة إلةةةى ال عةةةرف اتةةةى دور اسةةةتهامي ية احيةةةيا ارقرف هةةةدفه هةةةذه                  

اجازا ةةةةر، إ ةةةدفة إلةةةةى م ق ةةةةا -طأيعةةةة العلإقةةةةة بةةة   اه و ةةةةه  ، مةةةةت إجةةةرات مقةةةةدبلإل ر  ةةةةية مةةةا مسةةةةؤولع بهةةةةك السةةةلإ  سةةةة يلا

نةةة مة  )   لةةدط هةذا الأهةةك.30اسة بيدندل اتةةى ايهةة ا ةة ا ية مز  
ق
وقةةد مةت ج ةةا الأيدنةةدل اللإقمةة وم ليلهةةد بدسةة  دا   ( م عةةدملإ

مةةةا اا  ةةةدد ارسةةةل ل الإح ةةةدئ  ال فةةةي  تع أةةةدر فر ةةةيدل الدراسةةةة. وم فةةةله اله ةةةد   إلةةةى وجةةة د الإقةةةة ارمأةةةدط  spssبرنةةةدم  

ق دة وم جأة ب   اه و ه اهس ق  )استهامي ية احييا ارقرف( واه و ه ال دبا )اه    ال هدفسةية(، م ةد  ةد  اتةى ع  مأعة  عبعةدد 

د   ع ععزدز القدر  ال هدفسية لل ؤسسة م   الدراسة.  استهامي ية احييا ارقرف  سهت ب ز  فع 

عسة دق عب ةدع اجادمعةة السةع د ة م ةه ت عهة ا :ب ،2024سهة  ،قر ش  الم س  ب  اليد  ب  م   د   الثانية:الدراسة   -

 مقةةةد ، السةةع د ة، م لةةة العلةة   الإنسةةدنية  ةةع دولةةةة اه لعةةة العربيةةة تا  القةةةرط  جدمعةةة ةة ت اسةةتهامي ية احيةةيا ارقرف 

 .الم 

الدراسةةةة إلةةةى بهةةةدت م ةةة ر مقتةةةهع لتسةةةة دق عب ةةةدع اجادمعةةةدل السةةةع د ة  ةةةع  ةةة ت اسةةةتهامي ية احيةةةةيا ارقرف.  هةةةدفه                  

ةةةةةدل  ةةةةة ع والدراسة ةةةةةد الأ ة ةةةةة  ومعدهة ةةةةة  العلمة ةةةةةددال ل الأ ة ةةةةة  قية ةةةةةة مة ةةةةةا الدراسة ةةةةة    م   ة ةةةةة  مزة ةةةةةي ، حية ةةةةةهج  ال فة ةةةةةدل اهة واا  ة

ا. عمةةةد العيهةةةة فقةةةد بلوةةةه 349اتست ةةةدردة وم ةةةر ع العراسةةة   العل يةةةة  ةةةع اةةةدد مةةة  اجادمعةةةدل السةةةع د ة، وبلةةةغ اةةةددهت )  ( فةةةردق

، جدمعةةةة اهلةةةةك اأةةةةد العزدةةةزجدمعةةةة ع  القةةةةرط، جدمعةةةة اهلةةةك  :%( مةةة  احا  ةةةةا، واةةة له جدمعةةةدل56( ميةةةرد  بنسةةةأة ) 195) 

بة  في ة ، جدمعةة اهلةك  اأد الرح  سع د، جدمعة الإمد  م  د ب  سع د الإسلإمية، جدمعة اهلك في  ، جدمعة الإمد  

نةةه مةةة  اعدلةةد، جدمعةةة طيأةةةة، جدمعةةة جةةةدقا ، جدمعةةة مأةة ك، وجدمعةةةة حد ةة    جا ةةا الأيدنةةةدل، ومز  
ق
سةةة  دمه اتسةةتأدنة عدا 

واقةا عسة دق عب ةةدع اجادمعةدل السةع د ة وفةق اهةةزد  التسة دق  جةدت بدرجةةة ( اأةدر . وم فةله الدراسةةة إلةى ع  48م ة رد  و) 

(، ك ةةةد ع  مسةةة  ط م أيةةةق اسةةةةتهامي ية احيةةةيا ارقرف  ةةةع عسةةة دق ارب ةةةدع ا ةةةددال جةةةةدت 2.42مه يوةةةة ب   سةةةا حسةةةدت  ) 

د ب   سةةا )  (. وعاهةةرل اله ةةد   وجةة د فةةروف ذال دتلةةة إح ةةد ية ععةةزط ه و ةةه نةة   اجادمعةةة،  ةةع حةة   لةةت ميهةةر 2.56مه يوةةق

فةروف ععةزط ل أيعةةة الع ة  عو الرمأةةة العل يةة. وعوفةةه الدراسةة بوةةرور  مأعة  اجادمعةةدل السةع د ة لل  ةة ر اهقتةهع لتسةة دق 

 .عب دثهد  ع   ت استهامي ية احييا ارقرف ل عزدز مهدفسيتهد وم س   عدائهد الأ ث 

عدوال وعطةةةةر ا ةةةة  قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف  ةةةةع م سةةةةة   عدات  بعهةةةة ا : تدور ، 2024د سةةةة ره  ،برنةةةة  ميلةةةة د الثالثيييية:الدراسيييية  -

م لةة ن ةدت للإق  ةدد وال  ةدر ،  ةع  مقةد  ا تةعالره  دنية لل  ز ة ت BRG القدد  واه اي   بدهؤسسة: دراسة حدلة اركة

 .اجازا ر ف ف ميلة اأد اجي يد بهركز اجادمعع ا

هةةةةدفه الدراسةةةةة إلةةةةى اس ع ةةةةدف دور هةةةةذا اهةةةةدع  القيةةةةةددن  ةةةةع معدجاةةةةة الي ةةةة   بةةةة   القةةةةدرال الزدمهةةةةة لل ةةةةة اي                     

الره  دنيةة لل  ز ةة. واا  ةدل الدراسةة اهةهج  ال فةةي   BRG وعدائهةت اليعتةع داعة  اهؤسسةة، مة  عةلإ  دراسةة حدلةةة اةركة
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 مة  التهك ة  اتةى 
ق

ال  ليتع ل قييت كيييةة م أيةق عدوال قيةدد  احيةيا ارقرف  ةع إاةدد  م ة يت ارن ة ة القيدد ةة القد  ةة بةدت

عوي ه الس دل الع  ية للقدد . وم فله اله د   إلى ع  م أيق هذا الهج  عسهت  ع رفا مس  ددل الإن دجية وال  ي   داع  

اهؤسسةةةة، مةةة  عةةةلإ  مقةةةد ت حلةةة   ا ليةةةة قدبلةةةة لل هييةةةذ مركةةةز اتةةةى إاةةةدد  هيزلةةةة اههةةةد  القيدد ةةةة ب ردقةةةة مقلةةة  مةةة  اسةةةتهلإك 

 اه ارد واجاهد مقدرنة بدرسدليا القيدد ة ال قليد ة، ب د  عزق فعدلية اردات اهؤسس   ب  ر  مل  سة.

مؤارال قيدد  احييا ارقرف وعقرهد  ع ععزدز اردات    ، بعه ا ت2023سهة ،  ند ع اأد الس در واعرو  : الدراسة الرابعة -

 .العرافت، مقد  الم   –اه     دراسة م ليلية  ع اركت  قد  و سيد سي  للإم دتل  

هةدفه الدراسةة ب ةز  ر لسة   إلةى ال عةرف اتةى درجةة م درسةة مؤاةرال قيةدد  احيةيا ارقرف وعقرهةد  ةع ععزدةز اردات                   

 ةةع اههي  ةة   اهأ ةة ق   ، وبيةةةد  مةةدط سةةعع اةةركدل اتم ةةةدتل احيليةةة إلةةى بلةة ك مرامةةةا اردات اه قةةد  مةة  عةةلإ  مأعةةة  اه   ةة  

قيدد  مهيي ية قرقدت عستهد فلسيتهد إلى م قيق ر د الزبد   وععزدز اردات ال هييم  اهسة دا ، ارةه اتسةت  در ارم ة  لل ة ارد 

م  له م زلة الدراسة  ع التسدت  ح   مدط م افر مؤارال قيدد  احييا ارقرف  ع اركت  قد  . اهدد ة والب ردة واهعرفية

ا إلةةى م   اةةة مةة  . و سةةيد سةةي ، ومةةدط انعزدسةةهد اتةةى مسةة  ط اردات اه   ةة  اا  ةةد الأ ةة  اهةةهج  ال فةةي  ال  ليتةةع، مسةةتهدق

وقةد اة   م   ةا الدراسةة اهةد رد   ةع  .(SPSS v23) اردوال وارسدليا الإح د ية جا ا وم لي  الأيدندل بدس  دا  برندم 

ا، ومةةت اع يةةدر ايهةةة بلوةه ) 126اهسة  ددل الإداردةةة ال سةة ى، حية  بلةةغ ماةةت احا  ةةا )  م فةةله الدراسةةة . ( ميةةرد 103( مةد رق

إلةةةى م   اةةةةة مةةةة  اله ةةةةد  ، عه هةةةد وجةةةة د اسةةةة  دبة ادليةةةةة م ةةةده مؤاةةةةرال القيةةةةدد  الزرقةةةةدت اه   لةةةة  ةةةةع )ال قلةةةةيص، اتسةةةةتأعدد، 

 الزددد ، اتب زدر(.

دور قيةدد  احيةيا ارقرف  ةع  بعه ا : ،2016، سهة ي د  م  د اجاردرن وردت سعد ج ي عح د سل :  سةالدراسة الخام -

بدولةةة دراسةةة مقدرنةة بةة   بعةةض اجادمعةةدل اجيز ميةةة وارهليةة  ةةع إقلةةيت كردسةة د  ت تم قيةق م  لأةةدل اجادمعةةة الرددد ةةة: 

 مقد  الم . .الإدار  واتق  دد جدمعة اه ف  كلية  ،كردس د 

م د ةةةةد دور قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف، اه   لةةةةة  ةةةةع م   اةةةةة مةةةة  اهرمعةةةةزال الر لسةةةةة، وهةةةةع: رتدةةةةة  هةةةةدفه الدراسةةةةة الةةةةى                   

القيدد  اج دفة، إدار  ال وي ه لدط القيددال واهة ارد الب ةردة، نجة  ال  ة   مة  القيةدد  ال قليد ةة إلةى قيةدد  احيةيا ارقرف، 

وقةد مةةت ال  قةةق مة  فر ةةيدل الأ ة  الر لسةةة واليرايةة التةة  مةهص اتةةى وجةة د . إدار  اهة ارد الإداردةةة بقةدر اةةدٍ  مة  العيةةدت ، 

، وذلةك م ة  الدراسةةالإقة ارمأدط ومأق ه إ  دت  معهة ن بة   قيةدد  احيةيا ارقرف وم  لأةدل اجادمعةة الرددد ةة  ةع اههي ةدل 

قاةةةه اتةةةى ايهةةةة بلوةةه )  ا، مةةةنهت ) 239مةة  عةةةلإ  ال  ليةةة  الإح ةةةدئ  للأيدنةةدل احا عةةةة ارةةةه اسةةة  در  اسةةتأدنة وض ( مةةة  175( فةةةردق

( مةةة  اجادمعةةدل ارهليةةةة. وم فةة  الأ ةة  إلةةةى م   اةةة مةةة  اتسةة ن دجدل التةة  عكةةةدل وجةة د الإقةةةة 64اجادمعةةدل اجيز ميةةة و) 

ارمأةةةةدط ومةةةةأق ه معهةةةة د   بةةةة   عبعةةةةدد قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف وم  لأةةةةدل اجادمعةةةةة الرددد ةةةةة، ارمةةةةر الةةةةذن قةةةةدد إلةةةةى مقةةةةد ت اةةةةدد مةةةة  

 اةةة   ةةةرور  
ق

ال  فةةةيدل، مةةة  عبرقهةةةد  ةةةرور  اه  ةةةد  اههي ةةةدل اجيز ميةةةة وارهليةةةة بقيةةةدد  احيةةةيا ارقرف ومرمعزاتهةةةد، فوةةةلإ

 الع   والسعع اجادد ل  قيق م  لأدل اجادمعة الرددد ة ب د  نسات ما م و هال الألتة
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 باللغة العربية الفرع الثاني: عرض الدراسات السابقة حول الجامعة الريادية

اهيهةةة   اتةةةى اجادمعةةةة اجازا ردةةةة: م  لأةةةدل ال  ةةة   إلةةةى  بعهةةة ا : تم أيةةةق، 2025، سةةةهة ملإ عيةةةة  اةةةدمر : الأوليييىالدراسييية  -

، مقةةد  المةة  فةةددر اةة  م رةةه الأ ةة ع والدراسةةدل اتق  ةةدد ة بةةة جدمعةةة م  ةةد ال ةةردلا مسةةداد ة  تاجادمعةةة الرددد ةةة 

م  ةةة   مةةةدط مةةة افر م  لأةةةدل ال  ةةة   إلةةةى اجادمعةةةة الرددد ةةةة  ةةةع اجازا ةةةر  ةةةع  ةةة ت السيدسةةةدل ، اجازا ةةةر ت ،سةةة ف عهةةةراس

 م  علإ  السه ال اج  س ارع ه .اهه جاة م  قأ  وقار  ال عليت العدلع والأ   العل

هدف الأ   إلى ال عرف اتى مس  ط جدهزدة اجادمعة اجازا ردة لل     ن   اله  ذج الردددن، م  عةلإ  اا  ةدد                   

رددد ةةةة وواد يهةةةد وم  لأدتهةةةد  عسةةةل ب   م زةةةدمل  : عوله ةةةد وفةةةي  نيةةةرن م  ةةة   ةةةع اةةةري اردبيةةةدل اه علقةةةة ب يهةةة   اجادمعةةةة ا 

ارسدسية، وقدن ه د م ليتع اا  د اتى م لي  موة    القةرارال والسيدسةدل ال ةددر  اة  الة قار  ال فةية ذال ال ةلة بةدات 

هةذا ال  جةةه. وقةةد عل ةةه الدراسةةة إلةةى وجةة د مسةة  ط مقأةة   مةة  مةة افر بعةةض اه  لأةةدل ال هيي يةةة والقدن نيةةة احييةةز  اتةةى 

دات اتب زدر وعسر ا ال  جه الردددن لدط ال لأة اجازا رد  ، ريت م دود ةة اله ةد   احيققةة التة  عرجعهةد الأدحة  إلةى حداقةة 

ةةةةد: م أيةةةةةق اجي ك ةةةةةة الإداردةةةةةة  ةةةةةع عسةةةةةي ه  ةةةةد قةةةةةدمه الدراسةةةةةة م   اةةةةةة مةةةةة  اهقتهحةةةةةدل ل عزدةةةةةز ال  ةةةةة  ، مةةةةة  عبرقهة ال  ربةةةةةة. ك ة

اجادمعدل، إادد  الهير  ةع ال هيةيت الةداعتع، مأعة  ال علةيت الردةددن ومه يةة روع اهقدوتميةة، م سةيا ال ةراكدل واتني ةدع اتةى 

 .احييا اج در ع، واا  دد مؤارال عدات لقيدس مدط ال قد   ع مسدر ال     ن   اجادمعة الرددد ة

م ة   جدمعةة :تبعهة ا   ،2023سةهة ،اهة لى سل د  سعيد اأده اح دليلا وال يا م  د إبراهيت اأةد الثانية:الدراسة   -

المةةة   ةةةع  مقةةد ، تاهلةةك عدلةةةد ن ةة  فةةةيوة اجادمعةةةة الرددد ةةة مةةة  وجهةةةة نيةةر القةةةدد  اركةةةدد  ي   عهةةد_ اسةةةتهامي ية مقتهحةةةة

 .ةم لة ال   التهبية اه لعة العربية السع د 

هةدفه هةةذه الدراسةة إلةةى بهةةدت اسةتهامي ية مقتهحةةة مةةدات هةذا ال  ةة   مةة  عةلإ  ال عةةرف إلةةى درجةة مةة افر م  لأةةدل                   

 
ق
 اتستأدنة عدا 

ق
اجادمعة الرددد ة م  وجهة نير القيددال اركدد  ية. واا  دل الدراسة اههج  ال في  ال  ليتع، مس  دمة

ةةةةدلغ )  قاةةةةةه اتةةةةةى احا  ةةةةةا ارفةةةةةتع الأة د، 305جا ةةةةةا الأيدنةةةةةدل بعةةةةةد إاةةةةةدادهد لقيةةةةةدس م  لأةةةةةدل ال  ةةةةة  ، وقةةةةةد وض ةةةةق ا عكدد  ية ( قد ةةةةةدق

ل )  هد 
ض
ةةةةت اجادمعةةةةةة الرددد ةةةةةةة ( اسةةةةةتأدنة فةةةةةدجية لل  ليةةةةة  الإح ةةةةةدئ . وم فةةةةةله اله ةةةةةد   إلةةةةةى ع  م  لأةةةةةدل ال  ةةةةة   ن ةةةةة  137واسة

م ةةة افر  بدرجةةةةة كأ ةةةه ، ك ةةةةد عاهةةةةرل اةةةد  وجةةةة د فةةةةروف ذال دتلةةةة إح ةةةةد ية  ةةةةع مقةةةد رال عفةةةةراد العيهةةةةة ععةةةزط ه و ةةةةه اهسةةةةمى 

 .ال ايي ، م د    ه إلى إمزدنية مأع  استهامي ية ا لية ل     اجادمعة ن   ال يوة الرددد ة  ع   ت مع يدتهد اجيدلع

 باللغة الأجنبية المطلب الثاني: عرض الدراسات السابقة حول قيادة المحط الأزرق والجامعة الريادية

حيةة   ارجهبيةة،نسة عري  ةع هةةذا اه لةا الدراسةدل السةةدبقة حة   قيةدد  احيةةيا الةزرف واجادمعةة الرددد ةةة بدللوةة                   

 الرددد ة.قس ه الى فرا   ارو  لقيدد  حييا اتقرف امد ال دن  فه  للادمعة 

 باللغة الأجنبيةالفرع الأول: عرض الدراسات السابقة حول قيادة المحيط الأزرق 

      :الأولىالدراسة  -



 قيادة المحيط الأزرق والجامعة الريادية   الفصل الأول: لإطار النظري والدراسات السابقة حولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

- 21 - 
 

Salem Elias          ،  بعهة ا2018سةهة ،   :Blue Ocean Strategy to Overcome Competition in a Changing World ،

  اههي دل م  م اجهة اههدفسة ال د د   ع بلتة سر عة ال و ه متست بدلع هة وال  ة ر ال عه لة  ع. .  مقد  الم 
 
كييية م ع

ومرهق الدراسة ع  اتسةتهامي يدل ال هدفسةية ال قليد ةة لةت ععةد كدفيةة، رنهةد مركةز اتةى ال هةدفس داعة  ارسة اف القد  ةة فقةا. 

 مةة  ذلةةك، مؤكةةد اتةةى عه يةةة مأعةة  اسةةتهامي ية احيةةيا ارقرف التةة  ععةةاا اههي ةةدل اتةةى علةةق عسةة اف جد ةةد  عدليةةة مةة  
ق

وبةةدت

  اهؤسسةةةةدل مةةة  م قيةةةق ن ةةةة  
 

اههدفسةةةة مةةة  عةةةلإ  اتب زةةةةدر ومقةةةد ت قي ةةةة موةةةةدفة. وم لةةةص اهقدلةةةة إلةةةى ع  هةةةةذا ال  جةةةه   عةةة

 مس دا  وععزدز م  تهد ال هدفسية  ع ا  بلتة ادهية د هدميز .

  الثانية:الدراسة  -

W. Chan Kim          وRenée Mauborgne بعهة ا :2014،سةهة، Blue Ocean Leadership مقةد  المة   ةع م لةة،Harvard 

Business Review .  مةةة  سةةة دتهت الع  ةةةية. حيةةة   ةةةرط الأدح ةةةد  ع 
ق

ز اتةةةى عفعةةةد  القةةدد  بةةةدت
 

ا  ةةةع القيةةةدد   ركةةة د جد ةةةدق نجاةةةق

عسةدليا القيةةدد  ال قليد ةةة مي ةة   ةع اسةة ولإ  الإمزدنةةدل الزدملةةة لل ة اي  ، م ةةد  ةةؤدن إلةةى وجة د ف ةة   بةة   قةةدراتهت الزدمهةةة 

وعدائهت اليعتةع. وتهةدف قيةدد  احيةيا ارقرف إلةى رد  هةذه الي ة   مة  عةلإ  إاةراك العةدمل    ةع ج يةا اهسة  ددل ال هيي يةة 

د، مةةةةه يض ال زليةةةةة، وسةةةةر ا ال  أيةةةةق، مةةةةا  ةةةق وربةةةةا م درسةةةةدل القيةةةةدد  بأهةةةةداف اهؤسسةةةةة. ك ةةةةد     ةةةة  هةةةةذا الةةةةهج  بز نةةةةه ا لية

 مةة  ح ةةرهد  ةةع الإدار  العليةةد، م ةةد  سةةدهت  ةةع 
ق

م سةة   اردات وم قيةةق ال أكيةةد اتةةى  ةةرور  م ق ةةا القيةةدد  داعةة  اههي ةةة بةةدت

 ن د   مس دامة.

 باللغة الأجنبية الفرع الثاني: عرض الدراسات السابقة حول الجامعة الريادية

        الدراسة الأولى: -

Desislava Yordanova and José António Filip      بعهة ا :2019،سةهة، Towards Entrepreneurial Universities: 

Barriers Facilitators, and Best Practices in Bulgarian and Portuguese Universities مقةةةد  المةة   ةةةع م لةةةة،

International Journal of Economics and Business Administration  ،ه ج رةهات واا  ةدل الدراسةة اتةى اسة بيد  م جة 

د  ع ا لية ال  ة   هةذه. ك ةد عسةلا الوة ت اتةى عهةت الع امة   ا حدس ق يهر ع  الع ام  الداعلية واج درجية ملعا دورق حي  مض

د عبرق الع ا ق  اهسداد  م   القيدد  الق دة، وال عدو  ب   اجادمعة وق د  ارا د ، وععليت رددد  ارا د ،  ع ح   م دد ع وق

م ةة  نقةةص ال   دةة ، و ةةعلا الهيدكةة  ال هيي يةةة، وقلةةة ال قدفةةة الرددد ةةة. وم لةةص الدراسةةة إلةةى ع  ن ةةدع اجادمعةةدل الرددد ةةة 

دلةةةة، وم ةةة در نيةةةد  بيسةةة  دااةةةت لردةةةدد  ارا ةةةد  داعةةة  مؤسسةةةدل ال علةةةيت   ع  ةةةد اتةةةى اةةةروف عدفةةةة بزةةة  سةةةيدف، وح ك ةةةة فع 

 العدلع.

 الدراسة الثانية: -

Dif Aicha and Benziane Abdelbaki      بعه ا  :2018،سهة، Entrepreneurship within University from Intention to 

Incubation : The Case of Algerian Universities مقةةةد  المةة   ةةع م لةةةة،International Journal of Business 
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Administrative Studies  ومرةةهق الدراسةةةة كيةةلا عع ةة  اجادمعةةدل اتةةى م  دةة  عدوارهةةةد ال قليد ةةة مةة  عةةلإ  ععزدةةز ال قدفةةةة،

الرددد ة اره ال عدو  ب   اليدال   الداعلي   )م   ارسدمذ ( واجاهدل اج درجية )م   اهههي    ع ق د  ال هداة(. وبدتا  دد 

اتى مقدبلإل ن اية،  ؤكد الأدح د  اتى الدور احية رن للأسةدمذ   ةع مه يةة الةروع الرددد ةة، وم ة در مهةدرال ال لأةة، وعسةهي  

اتن قةةد  مةة  الهيةةة الرددد ةةة إلةةةى مرحلةةة اتح وةةد . وم لةةص الدراسةةةة إلةةى ع  ن ةةدع هةةذا الإدمةةدج  ع  ةةةد اتةةى قةة   ال يداةة  بةةة   

دلة للأسدمذ   ع مأع  عسدليا ععلي ية مأ عر .  اجادمعة وم ي هد، إ دفة إلى اه دركة اليع 

 المطلب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة

ا اه لا مهدق ة الدراسدل السدبقة اهعرو ة حية  سةل ت مهدق ةتهد مة  حية  الهةدف واهةهج  واردا  ذسل ت  ع ه                  

اس ع ةةةدف دور هةةةذا اهةةةدع  القيةةةددن  ةةةع معدجاةةةة الي ةةة   بةةة   القةةةدرال الزدمهةةةة لل ةةة اي   وعدائهةةةت اليعتةةةع  ،واليتةةةه  الزمهيةةةة

 داع  اهؤسسة

 من حيث الهدف: •

بهةةةةدت اسةةةةتهامي ية مقتهحةةةةة مةةةةدات هةةةةذا  م   اةةةةة مةةةة  اتهةةةةداف نةةةةذكر منهةةةةد:الدراسةةةةدل السةةةةدبقة اتةةةةى م  لةةةةلا  ركةةةةزل                  

ال عرف اتى درجة  ال     م  علإ  ال عرف إلى درجة م افر م  لأدل اجادمعة الرددد ة م  وجهة نير القيددال اركدد  ية،

دور نج  ال     م  القيدد  ال قليد ة إلى قيدد  احييا   م درسة مؤارال قيدد  احييا ارقرف وعقرهد  ع ععزدز اردات اه    ،

 .ارقرف

مد الدراسة اجيدلية فلت م  للا ا  الدراسدل السدبقة ك  ها م  جدنا الهةدف حية  هةدفه الةى معرفةة مةدط مأعة  ع                  

القيةةةددال العليةةةد وم  ةةةذن القةةةرار بةةةدهركز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن ربعةةةدد قيةةةدد  احيةةةيا ارقرف وم أيقهةةةد مةةة  اجةةة  م قيةةةق م  لأةةةدل 

 ال     الى اجادمعة الرددد ة.

 :من حيث المنهج •

اسة  دمه عيلةةا الدراسةدل السةةدبقة اهةهج  ال فةةي  ال  ليتةع  ةةع حة   اا  ةةدل ععةرط مةةهج  دراسةة اجيدلةةة، حيةة                    

د ما الدراسة اجيدلية.  مت اا  دده رنه اههج  اركثه م افقق

 : من حيث الأداة •

سة بيد  اتةى اةد  ايهةدل  ليلهةد ووق  ات ماا  دل ايلا الدراسدل السةدبقة اتةى عدا  اتسة بيد   ةع ج ةا الأيدنةدل و                   

اسةةدل بدسة  دا  عدا  اهقدبلةة مةة  الدر  ذهة فةة هت وقةد ااةتهكه دراسةةتهد مةا هةسة نهدت دراسة    مةةت اسة  دا  اهقدبلةدم  ليةة، ب

 دور قيدد  احييا ارقرف  ع م قيق م  لأدل ن دع اجادمعة الرددد ة بدجازا ر. ج  معرفة ع

 من حيث الفترة الزمنية والمكان:   •
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اه سةت مةد الدراسةة اجيدليةة فزدنةه  ةع ع {2014/2025}يته  الزمهية اه  د  مد بة   ك  الدراسدل السدبقة كدنه  ع ال                  

فأجردةةةه الدراسةةةدل السةةةدبقة  ةةةع دو  مةةةد بدلنسةةةأة للإطةةةدر اهزةةةدن  عوهةةةذا مةةةد  ةةةد  اتةةةى وجةةة د فةةةرف بيةةةنهت  2025/2026اجاةةةدمعع 

  ، وهع م   الدراسة اجيدلية.م  بينهد اجازا رم  لية اربية وعجهبية 
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 حالية والدراسات السابقة : الفجوة العلمية بين الدراسات ال(  2-1)  الجدول رقم 

 المنهج المتبع/الأداة  المكان/الزمان الهدف  اسم الباحث وعنوان الدراسة 
الدراسة 

 الحالية

 قدد  روملسدت وعنسدت سعددط

دور استهامي ية احييا ارقرف  ع م قيق 

 س يلا،  -اه    ال هدفسية

هدفه هذه الدراسة إلى ال عرف اتى دور 

استهامي ية احييا ارقرف  ع م قيق اه    

ال هدفسية. و دراسة طأيعة العلإقة ب   

 اه و ه  

اجازا ر ،سهة  -س يلا

2025 

إجرات مقدبلإل ر  ية ما مسؤولع 

اجازا ر م ق ا -بهك السلإ  س يلا

اس بيدندل وم ليلهد بدس  دا  برندم  

spss 

 هدف الدراسة

 : الحالية

معرفة مدط  مأع   

وم أيق ابعدد قيدد  

احييا ارقرف داع  

اهركز اجادمعع ا ل  ن 

م  اج  م قيق 

م  لأدل ال     الى 

 اجادمعة الرددد ة.

 

 

منهج الدراسة 

 الحالية: 

اا  دل اتى اههج  

اتح دئ  ال في   

 ال  ليتع

 

 أداة الدراسة الحالية: 

دراسة ميدانية  

بدس  دا  عدا  اهقدبلة  

 جا ا وم لي  الأيدندل 

 القر ش  م س  ب  اليد  ب  م   د  

عس دق عب دع اجادمعة السع د ة م ه 

  ت استهامي ية احييا ارقرف جدمعة ا   

 القرط.

هدفه الدراسة إلى بهدت م  ر مقتهع لتس دق 

عب دع اجادمعدل السع د ة  ع   ت 

 استهامي ية احييا ارقرف 

دولة اه لعة العربية 

 2024السع د ة سهة  

اا  دل اههج  ال في ، اس  دمه  

 جا ا الأيدندل
ق
 اتستأدنة عدا 

 د برن  ميل  

دور عدوال وعطر ا   قيدد  احييا ارقرف 

 ع م س   عدات القدد  واه اي   بدهؤسسة: 

الره  دنية لل  ز ة   BRGدراسة حدلة اركة  

. 

هدفه الدراسة إلى اس ع دف دور هذا 

اهدع  القيددن  ع معدجاة الي    ب   

القدرال الزدمهة لل  اي   وعدائهت اليعتع 

داع  اهؤسسة، م  علإ  دراسة حدلة اركة 

BRG   الره  دنية لل  ز ة 

اهركز اجادمعع اأد اجي يد 

اجازا ر،  بدل ف ف ميلة  

 2024  سهة

 واا  دل الدراسة اههج  ال في  
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 عرو   ند ع اأد الس در و 

مؤارال قيدد  احييا ارقرف وعقرهد  ع 

ععزدز اردات اه     دراسة م ليلية  ع اركت  

 قد  و سيد سي  للإم دتل ة 

هدفه الدراسة ب ز  ر لس   إلى ال عرف و

اتى درجة م درسة مؤارال قيدد  احييا 

ارقرف وعقرهد  ع ععزدز اردات اه      ع 

اههي     اهأ  ق   ، وبيد  مدط سعع 

اركدل اتم دتل احيلية إلى بل ك مراما 

اردات اه قد  م  علإ  مأع  قيدد  مهيي ية 

قرقدت عستهد فلسيتهد إلى م قيق ر د الزبد   

وععزدز اردات ال هييم  اهس دا ، اره 

اتست  در ارم   لل  ارد اهدد ة والب ردة 

 واهعرفية

 2023العراف، سهة  

اا  د الأ   اههج  ال في  

ال  ليتع، وم لي  الأيدندل بدس  دا  

 SPSS v23برندم  )

 

د  م  د اجاردرن وردت سعد عح د سلي 

 ج ي  

دور قيدد  احييا ارقرف  ع م قيق 

م  لأدل اجادمعة الرددد ة: دراسة مقدرنة  

ب   بعض اجادمعدل اجيز مية وارهلية   ع 

 إقليت كردس د  . 

هدفه الدراسة الى  م د د دور قيدد  احييا 

ارقرف، اه   لة  ع م   اة م  اهرمعزال 

الر لسة، وهع: رتدة القيدد  اج دفة، إدار   

ال وي ه لدط القيددال واه ارد الب ردة، نج  

ال     م  القيدد  ال قليد ة إلى قيدد  

احييا ارقرف، إدار  اه ارد الإداردة بقدر 

 ادٍ  م  العيدت . 

كلية الإدار  واتق  دد 

جدمعة اه ف  ، إقليت 

 2016سهة  ،كردس د   

ال  لي  الإح دئ  للأيدندل احا عة  

 اره اس  در  استأدنة 

 ادمر ملإ عية  

م أيق اهيه   اتى اجادمعة اجازا ردة:  

م  لأدل ال     إلى اجادمعة الرددد ة ، 

ن   اله  ذج الردددن، م  علإ  اا  دد 

 عسل ب   م زدمل  : عوله د 

 

 

هدف الأ   إلى ال عرف اتى مس  ط جدهزدة 

مدط م افر   اجادمعة اجازا ردة لل      ومد

م  لأدل ال     إلى اجادمعة الرددد ة  ع 

اجازا ر  ع   ت السيدسدل اهه جاة م  قأ  

وقار  ال عليت العدلع والأ   العلم  علإ  

 السه ال اج  س ارع ه . 

جدمعة م  د ال ردلا 

مسداد ة س ف عهراس 

 2025سهة    اجازا ر ،

م ليتع م  علإ  م لي    وفي  نيرن،

مدط مقد    مؤارال عدات قيدس

ل وقار  ال عليت االسيدسدل وقرار 

 العدلع والأ   العلم  
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وال يا   سل د  سعيد اأده اح دليلا

 م  د إبراهيت اأداه لى 

م    جدمعة اهلك عدلد ن   فيوة 

اجادمعة الرددد ة م  وجهة نير القدد  

 . ة  اركدد  ي   عهد_ استهامي ية مقتهح

هدفه هذه الدراسة إلى بهدت استهامي ية  

مقتهحة مدات هذا ال     م  علإ  ال عرف 

إلى درجة م افر م  لأدل اجادمعة الرددد ة م   

 وجهة نير القيددال اركدد  ية.

جدمعة اهلك عدلد، اه لعة 

،  العربية السع د ة

 2023سهة

واا  دل الدراسة اههج  ال في   

  
ق
 اتستأدنة عدا 

ق
ال  ليتع، مس  دمة

 جا ا الأيدندل 

Salem Elias 

   Blue Ocean Strategy to Overcome 

Competition in a Changing World .، 

هدفه الدراسة لورور  ال  تع اتى 

اتستهامي يدل ال هدفسية ال قليد ة الت  لت 

مركز اتى ال هدفس داع  فه   ععد كدفية  

اتى عه ية   و مؤكد ارس اف القد  ة فقا،

مأع  استهامي ية احييا ارقرف الت  ععاا 

اههي دل اتى علق عس اف جد د  عدلية م  

اههدفسة م  علإ  اتب زدر ومقد ت قي ة 

 مودفة

 اههج  ال في  ال  ليتع واهقدرنة 2018سهة  اجازا ر ،

 
W. Chan Kim و   Renée Mauborgne  

Blue Ocean Leadership، 

وتهدف قيدد  احييا ارقرف إلى رد  هذه 

الي    م  علإ  إاراك العدمل    ع ج يا 

اهس  ددل ال هيي ية وربا م درسدل القيدد  

بأهداف اهؤسسة. ك د       هذا الهج  بز نه 

د   ا ليق

ال ت دل اتمردعية اه  د  

 2014سهة،
 اههج  ال في  ال  ليتع واهقدرنة

Desislava Yordanova and José António 

Filip 

Towards Entrepreneurial Universities: 

Barriers Facilitators, and Best Practices 

in Bulgarian and Portuguese 

Universities ، 

هدفه الدراسة اتى عسليا الو ت اتى عهت 

ا الت     الع ام  الداعلية واج درجية   ملعا دورق

د  ع ا لية ال     الى اجادمعة الرددد ة   حدس ق

 ععزدز ال عدو  ب   اجادمعة وق د  ارا د .

 2019سهة  د  ،الرهعو،بلودردد  
اههج  ال في  ال  ليتع، بدس  دا   

 عسل ل اهس 
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Dif Aicha and Benziane Abdelbaki 

Entrepreneurship within University 

from Intention to Incubation: The Case 

of Algerian Universities 

كييية ا     اتى بيد  هدفه الدراسة  

اجادمعدل اتى م  د  عدوارهد ال قليد ة م  

علإ  ععزدز ال قدفة الرددد ة اره ال عدو  ب   

 اج درجية.اليدال   الداعلي   واجاهدل  

 2018سهة  اجازا ر،
ما عسدمذ  رددد    مقدبلإل ن اية

 اتا د 
 

 قة اعتمادا على الدراسات السابالطالبة  المصدر: من إعداد



 قيادة المحيط الأزرق في تحقيق نجاح الجامعة الريادية   لإطار النظري والدراسات السابقة حولاالفصل الأول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

30 

 

 ة الفصل الأول خلاص

د لهدف  لى  لقد مت ال  رف  ع هذا الي   إ                   
ق
د حد   عه ية مأع  قيدد  احييا ارقرف داع  اجادمعدل بدا أدرهد عسل بق

  إت    ت  ز  اجادمعة الرددد ة لى م  لأدل ال     إع  مؤكدا  وعلق فرص جد د  اههدفسة ال قليد ةر واتب عدد ا  إلى اتب زد

م  مؤسسة ععلي ية مقليد ة إلى مؤسسة مه  ة لل عرفة داا ة للإب زدر، ومسده ة  ع ال ه ية  بنسق قيددن جد د للإن قد   

دات اه در ا الهداتة، بهدت اراكدل ما الق دا   العد  و   اتق  دد ة واتج  داية. ود  قق ذلك اره ععايا الأ   العلم 

ب  ع    القدر  اتى ال وي ه    القيدد  ههد ت مق  ر اتى الإدار  وبيد  ع   واج دص ومه ية روع اهأددر  لدط ال لأة وارسدمذ 

ومهدق ة الدراسدل السدبقة الت  ادجاه نيس م و هال   ومعدجاةاري    ك د مت ال  رف ع ود الى  .وفهداة ال     اهؤسس  

 العل ية. الي     م د دالدراسة اجيدلة بوية 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثاني الفصل ال 

الدراسة التطبيقية حول دور قيادة 

المحيط الأزرق في تحقيق نجاح 

دراسة حالة المركز  -الجامعة الريادية 

 الجامعي ايليزي 
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 تمهيد

 

 قيةةق م  لأةةدل ال  ةة   الةةى اجادمعةةة احيةةيا ارقرف  ةةع م قيةةدد مةة فر ابعةةدد  هةةدط ال فةة   إلةةى فهةةت عا ةةقمةة  عجةة                    

ل ةةة ن،  إ-عسةةةليا الوةة ت اتةةةى اهركةةز اجاةةةدمعع مةة  عةةةلإ   ةةةع هةةذا الي ةةة  اجادنةةةا ال  أيقةة  للدراسةةةة يتبةةةدجازا ر، سةةالرددد ةةة 

م قيةةق هةةةذه بدا أةةدره الإطةةةدر اهزةةدن  للدراسةةةة اجيدليةةة. ومةةة  عجةة  الإحدطةةة بعيييةةةة م ايةةلا قيةةةدد  احيةةيا ارقرف  ةةةع اجازا ةةر. 

 .اهركز اجادمعع بإل  ن م  حي  ن أمه وععرديه، إلى جدنا ال عرف اتى هيزله ال هييم  اه  لأدل سهعري

و ةع ارع ةه،  ال ةدن  ل قةد ت ب دقةة اهقدبلةة بدا أدرهةد عدا  الدراسةة، مةا اةري ن د  هةد وم ليلهةد اهأ ة   ةصعك ةد                   

 قيةةةةق م  لأةةةةدل ن ةةةةدع قيةةةةدد  احيةةةةيا ارقرف  ةةةةع م ابعةةةةدد ب ةةةة فر سةةةةل ت اع أةةةةدر الير ةةةةيدل واسةةةة  لإص عهةةةةت اله ةةةةد   اه علقةةةةة

ا إلى اهع يدل واهعل مدل اه     ال هد م  طرف اهركز   الرددد ة،اجادمعة           ا ل  ن. اجادمععاستهددق
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 المبحث الأول: لمحة حول المركز الجامعي إيليزي 

ع ةةص هةةةذا اهأ ةةة  لعةةةري الإطةةةدر العةةةد  لل ركةةةز اجاةةةدمعع إ ل ةةة ن الةةةذن هةةة  م ةةة  دراسةةةتهد حيةةة  سةةةل ت ذلةةةك مةةة                    

امةةد ال لةةا ال ةةدن  فهةة    ةةص واقةةا  ييمةة  ومهدمةةهال ه هيزةة الوكةةذا ن ةةأمه وععرديةةه  ن  رف الةةى حيةةة حةة   سةةإذ م لأةة   عةةلإ  

 القيدد  اجيدلية لل ركز اجادمعع ا ل  ن.

 وهيكله التنظيمي ومهامه.نشأة وتعريف المركز الجامعي  المطلب الأول:

مة  حيةة : الةذن هةة  م ة  الدراسةةة اهركةز اجاةدمعع إ ل ةة ن  مقةد ت حيةةة ععردييةة حةة   هةذا اه لةةا  ل ت مة  عةةلإ سة                  

         الن أ  واهيه   وكذا الهيز  ال هييم  ومهدمه.

                                            نشأة وتعريف المركز الجامعي الفرع الأول:

 حسةةا اهةةدد  ارولةةى                   
ق
 1426رجةةا اةةةد   11اهةةؤرخ  ةةع  299-05مةةة  اهرسةة   ال هييةةذن رقةةت  3 ةةع اهةةدد  ورد  هةةد وم أيقةةد

واهةةةةذك ر عاةةةلإه: تمن ةةةأ ب د هةةةة إ ل ةةةة ن مؤسسةةةة ا  ميةةةة ذال طةةةدبا المةةةة  وققةةةد ع وم ةةة  م   ةةةةا  2005ي ةةةه سةةةهة  16اه افةةةق 

 1بدلع  ية اهعه دة واتس قلإ  اهدلع، عسمى تاهركز اجادمعع لإ ل  نت.

 الثاني: هيكلة المركز الجامعي إيليزي ومهامه لفرعا

                                     2:ة  ز   الهيز  ال هييم  لل ركز اجادمعع م  التهكيأة الإداردة ال دلي                  

 3:: م  ا مد ردة اهركز اجادمعع م ه مسؤولية اهد ر الذن  سداده ك  م المدير .1

 مد ر مسداد للدراسدل  ع ال درج وال ز د  اه  اف  وال هددال •

 مد ر مسداد هد بعد ال درج والأ   العلم  والعلإقدل اج درجية  •

 مد ر مسداد لل ه ية واتست راف •

 عم   اد   •

  مد ر اهع أة اهركزن   •

  عية  اهةد ر اهسةداد للدراسةدل : 4الميدير المسياعد المكليف بالدراسيات فيي التيدرج والتكيوين المتواصيل والشيهادات .2

 : ع ال درج وال ز د  اه  اف  وال هددال ب د  أع 

 ؛  د  عسي ه وم دبعة عساي  ال لأة  ع ال درج •

 
،   وةةةةة   إن ةةةةةدت مركةةةةةز جةةةةةدمعع بةةةةةإ ل  ن، اجاردةةةةةد  2012ي ةةةةةه سةةةةةهة  4اه افةةةةةق لةةةةةة  1433رموةةةةةد   16مةةةةةؤرخ  ةةةةةع  303-12هرسةةةةة   ال هييةةةةةذن رقةةةةةت ا ،1 اهةةةةةدد  1

  .10، ص 2012ي ه   8اه افق لة   1433رمود  اد    20، اررتعدت 46الرس ية، العدد  
  ةةةدد ال هيةةةيت الإدارن لل ركةةةز اجاةةةدمعع وطأيعةةةة م ةةةدجيه  2006مةةةدرس سةةةهة  20اه افةةةق لةةةة  1427فةةةير اةةةد   20قةةةرار وقارن م ةةةتهك مةةةؤرخ  ةةةع  ،2 اهةةةدد   2

 .15 ، ص 2006مد   سهة   10هة اه افق لة  1427ربيا ال دن  اد    12،  30ال قهية اه تهكة، اجاردد  الرس ية، العدد  
 .15ص نيس اهرجا، ،2 اهدد  3
  .51ص ،نيس اهرجا،  3 هدد ا 4
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 ؛م دبعة س ه عن  ة ال عليت وععذ ال داب ه اللإقمة لإادد  مهيي هد عو   دنهد  •

 ؛مسك القد  ة الإس ية واحيدسبية الإح د ية لل لأة •

 ؛السهر اتى الس ه اجيس  للاد  الأيداي جية للأقسد  وال عا وم دبعة ن ر ن د  هد •

 ؛م دبعة بهدت برام  ال عليت وال ز د  واته  د  بدنسادمهد ما م  ا مه ية اهركز اجادمعع •

 ؛ج ا اهعل مدل الأيداي جية ون رهد ل دج  ال لأة •

 ؛  د  عسي ه اهددال ال ز د  اه  اف  وال عليت ا  بعد ومراقأتهد •

 ؛و ا ح   ال هييذ ك  عدا  مرقية للتهب دل اهيدانية لل لأة  ع ال درج •

 ؛م دبعة س ه م دلس ال أد ا واللاد  اج دفة عهد •

 ؛  د  عسي ه عرايلا ال ز د  اه  اف  وال هددال وحييه •

 ؛  د  إاداد وكفدار ال هددال ووقد ق ال  د ق اتى العيدتال •

 ؛اقتهاع ك  إجرات م  اأنه اهسداد  اتى م س   از  عساي  ال لأة وكادد  عسايلهت •

 .ب   اهعدهد واجادمعدل وحركتهت  د  عسي ه ال لأة ارجدنا اهسال    ع ال درج  •

  :يساعده كل من      

 ؛ لس م لية ال عليت وال قييت والتهب دلر  •

 ؛ر لس م لية ال ز د  اه  اف  وال عليت ا  بعد •

 .ر لس م لية ال هددال وال  د ق اتى العيدتال •

 :   عي  ند ا مد ر ال ه ية واتست راف ب د  أع :1مدير مساعد للتنمية والاستشراف .3

 ج ا العهدفر اللإقمة لإاداد م در ا م   دل مه ية اهركز اجادمعع •

القيد  بز  دراسة است رافية ح   م قعةدل ن ة  ععةداد ال لأةة بةدهركز اجاةدمعع واقتةهاع ال ةداب ه اللإقمةة لل عية  عهةد  •

 تسي د  ع م د  م سيا اهقداد الأيداي جية والإ  ات واتح يدجدل الإداردة وال قهية واج دمدمية

 مسك ب دقية الإح دت وال  عية الدا  ة لإن دق برام  الأهدت و  د  م دبعتهد •

القيد  بأن إجرات عو دراسة است رافية م  اأنهد الس دع لل ركز اجادمعع ب  ا برام  اتست  در وال  ه ة  اج دفةة  •

 به

 م     اس ع د  الهيدك  وال سد   وال  ه  ال و  د  مهييذ برام  فيدنتهد •

 
 .16ص ميس اهرجا، ،5 اهدد    1
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 السهر اتى و ا ح   ال هييذ عدا  للإالإ  وال  جيه لل لأة طيلة مسدرهت ال ز دع  •

 .القيد  ب  دبعة برام  الأهدت و  د  مهييذ برام  ال  ه   لل ركز اجادمعع بدتم د  ما اه دج  اهعهية •

 يساعده كل من:            

 ؛ر لس م لية الإح دت واتست راف •

 ؛ر لس م لية الإالإ  وال  جيه والإح د يدل •

 .ر لس م لية برام  الأهدت وال  ه   •

  عية  ند ةا مةد ر مةد بعةد ال ةدرج والأ ة  العلمة  : 1مدير مساعد لما بعد التدرج والبحيث العلميي والعلاقيات الخارجيية .4

 والعلإقدل اج درجية ب د  أع :

 .م دبعة س ه اع أدرال اتل  دف ب د بعد ال درج •

 .ععذ عو اقتهاع ال داب ه الوروردة لو د  س ه ال ز د  في د بعد ال درج عو   دنهد •

 .السهر اتى س ه مهدق ة مذكرال وعطروحدل مد بعد ال درج •

 .م دبعة س ه عن  ة الأ   العلم  ل حدال الأ   •

 .القيد  بز  ن دط م  اأنه م     ن د   الأ   •

 .  د  م دبعة س ه احالس العلم  لل ركز اجادمعع واحيدفية اتى عراييه •

 .ج ا ون ر اهعل مدل اج دفة بأن  ة الأ   الت   ه زهد اهركز اجادمعع •

السةهر اتةةى مرقيةةة وداةةت ال عةةدو  الأيةةداي  ع والعلمةة  الةة طع  والةةدولع وال أةةدد  مةةد بةة   ارسةةدمذ  وال لأةةة بدتم ةةد  مةةا  •

 .الهيدك  والهيتدل اهعهية

 .القيد  بأا د  ال راكة ما الق دادل اتج  داية واتق  دد ة •

 .القيد  بن دطدل مرقية وكبراق ن د   الأ   •

   د  م دبعة برام  م س   مس  ط ارسدمذ  وم د د معل مدتهت •

 .م دبعة س ه احادلس العل ية لل عدهد واحيدفية اتى عراييهد •

 يساعده كل من:

 ر لس م لية ال ز د  في د بعد ال درج •

 ر لس م لية ن دطدل الأ   وم     ن د  ه •

 
 .15ص نيس اهرجا، ،4 اهدد    1
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 ر لس م لية العلإقدل اج درجية وال عدو  واتم د  وال يدهرال العل ية. •

:   ة لى ارمة   العةد  عسةي ه ج يةا م ةدج  اهركةز اجاةدمعع ودوة    ةع إطةدر السيدسةة العدمةة لل ركةز اجاةدمعع الأمين العيام  .5

 1منسيق اههد  ا مية:

 ع  د  م دبعة الأهدت وم ه   اهركز اجادمع •

   د  مهييذ برام  ن دطدل اهركز اجادمعع •

 م و ه م رو  م  انية اهركز اجادمعع و  د  مهييذه •

 م دبعة م  د  عن  ة م دبر ووحدال الأ   •

   د  عسي ه اه  لزدل اههق لة وي ه اههق لة لل ركز اجادمعع واحيدفية ال هد وفيدنتهد •

   د  مهييذ م  ا ارم  الداعتع لل ركز اجادمعع •

   د  عسي ه عرايلا اهركز اجادمعع وحييه •

    د  عسي ه الرفيد ال قد ق  لل ركز اجادمعع واحيدفية اليه. •

 يساعده كل من:

 ند ا مد ر اهس  دم   وال ز د  والن دطدل ال قدفية والردد ية •

 ند ا مد ر اه  انية واحيدسأة وال سد   •

 مع ا ارم  الداعتع •

:   عية  ند ةةا مةد ر اهسةة  دم   وال زة د  والن ةةدطدل 2مديريية المسييتخدمين والتكيوين والنشيياطات الثقافيية والرياضييية -أ

 : ال قدفية والردد ية ب د  أع

 .  د  عسي ه اهسدر اه   هس  دم  اهركز اجادمعع •

و ةةا ح ةة  ال هييةةةذ بةةرام  ال زةة د  وم سةةة   اهسةة  ط وم د ةةةد اهعل مةةدل لل سةة  دم   الإداردةةة   وال قهيةة   وعاةةة ا   •

 .اه دج 

 .  د  عسي ه ععداد اهس  دم   والسهر اتى م ق عهت اهنسات ب   اهعدهد •

 .إاداد م  ا عسي ه اه ارد الب ردة وو عه ح   ال هييذ •

 .و ا ح   ال هييذ برام  الن دطدل ال قدفية والردد ية •

 يساعده كل من:

 
 .16ص ميس اهرجا، ،6 اهدد    1
 .17ص نيس اهرجا ، ،7اهدد     2
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 .ر لس م لية اهس  دم   ارسدمذ  •

 .ر لس م لية اهس  دم   الإدارد   وال قهي   وعا ا  اه دج  •

 .ر لس م لية ال ز د  وم س   اهس  ط  •

 .ر لس م لية الن دطدل ال قدفية والردد ية •

 :   عي  ند ا مد ر اه  انية واحيدسأة وال سد   ب د  أع :1مديرية الميزانية والمحاسبة والوسائل  -ب

 .م و ه م رو  م  انية اهركز اجادمعع •

 .  د  مهييذ اه  انية •

 .م و ه مي دودل اا  ددال التسي ه هد رن اهعدهد و  د  مراقأة مهييذهد •

 .م ي   م دسأة اهركز اجادمعع •

 .م دبعة م  د  ن دطدل الأ   ح دبر ووحدال الأ   •

 .  د  حيظ عرايلا اهركز اجادمعع وعسي هه •

 .م ي   سالإل اجارد و  د  فيدنة اه  لزدل اههق لة وي ه اههق لة ونيدفتهد •

 يساعده كل من:

 ر لس م لية اه  انية وم  د  ن دطدل الأ   •

 ر لس م لية احيدسأة ومراقأة التسي ه وال يقدل •

 ر لس م لية ال سد   واجارد واررايلا •

 ر لس م لية الهيدفة وال يدنة •

 :م ز   اه دج  ال قهية اه تهكة لل ركز اجادمعع م د  أع  :2المصالح التقنية المشتركة -ج

 .مركز ال عليت اهع لا للودل •

 .مركز ال أا والس عع الأ رن  •

 .مركز ارني ة واأزدل الإالإ  واتم د  وال عليت اه ليز وال عليت ا  بعد •

 .الهأ  ال عه ل  ع بدلنسأة لل راكز اجادمعية الت  مو   ال عليت  ع العل   الدقيقة وال عه ل جية •

 

   عي  مركز ال أا والس عع الأ رن ب د  أع : :3مركز الطبع والسمعي البصري  ✓

 
  .17نيس اهرجا،ص ،  8 اهدد  1
  .17ص يس اهرجا،ن ،9 اهدد  2
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 .طأا ك  وقيقة إالإمية ح   مركز اجادمعع ✓

 .طأا ال قد ق الأيداي جية وال علي ية عو العل ية ✓

 .الدات ال قع  لتساي  ك  الداد ت الس عية الأ ردة ذال اتس ع د  الأيداي  ع وال عليم  ✓

 :ويشمل الفرعين الآتيين

 .فر  ال أا ✓

 فر  الس عع الأ رن. ✓

:   عيةةة  مركةةةز ارني ةةةة واةةةأزدل الإاةةةةلإ  1مركيييز الأنظمييية وشيييبكات العيييلام والاتصيييال والتعلييييم المتلفيييز والتعلييييم عييين بعيييد ✓

  واتم د  وال عليت اه ليز وال عليت ا  بعد ب د  أع :

 .م أيقدل الإالإ  ا لع لتسي ه الأيداي جية وم  درهد وعسي ههد اس ولإ اس ولإ  ال أزدل وكدارتهد  •

 .م دبعة م در ا ال عليت اه ليز وال عليت ا  بعد ومهييذهد •

 .الدات ال قع  لل   يت وكن دج الدروس ا  طردق الإالإ  ا لع •

 .مز د  ومأط ه اه دعل    ع ال عليت ا  بعد •

 ويشمل الفروع الآتية:

 .فر  ارني ة ✓

 .فر  ال أزدل ✓

 .فر  ال عليت اه ليز وال عليت ا  بعد ✓

 :   عي  الهأ  ال عه ل  ع ب د  أع :2و التكنولوجيبهال ✓

 .الدات ال قع  لل عدهد  ع مهييت وس ه ارا د  اه جهة عو ال  أيقية  ع العل   الدقيقة وال عه ل جية ✓

 .عسي ه وفيدنة ال  ه  ال الوروردة لس ه ارا د  ال  أيقية عو اه جهة ✓

 

 

 

 

 3  جد بدهركز اجادمعع ع سة معدهد هع:المعهد:  .6

 
  .17ص نيس اهرجا،  ،11 اهدد  3
 . 17ص ،نيس اهرجا  ،12 اهدد  1
  .18ص يس اهرجا ،ن  ،13اهدد   2
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 .معهد العل   اتق  دد ة وال  دردة وال   التسي ه •

 .معهد اجيق ف  •

 .معهد ا دال واللودل •

 .معهد العل   اتج  داية •

 .معهد الردد يدل والإالإ  ا لع •

 :يوضع المعهد تحت مسؤولية مدير ويساعده كل من

  .مد ر مسداد للدراسدل  ع ال درج •

 .اهسداد هد بعد ال درج والأ   العلم مد ر  •

 .ند ا مد ر الإدار  واهدلية •

 .رتسدت ارقسد  •

 .مد ر مع أة اهعهد •

 1  عي  مد ر اهع أة اهركزدة لل ركز اجادمعع ب د  أع : مدير المكتبة المركزية: .7

 .اقتهاع برام  اق هدت اهراجا وال  قيق اجادمعع بدتم د  ما مع أدل اهعدهد •

 .مسك ب دقية رسد   ومذكرال مد بعد ال درج •

 .مهييت الرفيد ال قد ق  لل ع أة بدس ع د  ال رف اههدسأة لل عدجاة والتهملا وم ي   جردهد •

 .مسداد  مسؤولع مع أدل اهعدهد  ع عسي ه الهيدك  اه   اة م ه سل تهت •

 .و ا ال روط اهلإ  ة تس ع د  الرفيد ال قد ق  م  قأ  ال لأة وارسدمذ  ومسدادتهت  ع ب  ثهت الألألي يرافية •

 ويساعده كل من:

 .ر لس م لية اتق هدت واهعدجاة •

 .ر لس م لية الأ  ع الألألي يرافية •

 ر لس م لية ال  جيه. •

 2الهيز  ال هييم  لل ركز اجادمعع ا ل  ن ب ز  م   ر   ( 1-2رقت )   ل  ال ز  
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  .18ص نيس اهرجا،  ،18اهدد   1

2 https://www.cuillizi.dz/structure-organisationnelle-du-centre 
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 الهيكل التنظيمي للمركز الجامعي ايليزي   ( 1-2رق م )الشكل  

 

 

 
 

 https://www.cuillizi.dz/structure-organisationnelle-du-centالمصدر:  
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اقع القيادة الحالية في المركز الجامعي إيليزي تشخيص وتحليل  :الثانيطلب الم  و

ق د بتع يص واقا القيدد  م لي  وفهت العييية الت  مض درس عهد القيةدد  داعة  اههي ةة، وذلةك مة  عةلإ  مقيةيت                    

ةةةةد  ه  د مةةةة  م د ةةةةةد معة
ق

ةةةة م   اةةةةة مةةةةة  اربعةةةةدد ارسدسةةةةةية التةةةة  عععةةةةةس فعدليةةةةة اردات القيةةةةةددن وسةةةةهق   عهةةةةةذا التعةةةة يص ان لإقة

وجةةة د  ام ةةةدذ القةةةرار، ومسةةة  ط ال  افةةة  ال هييمةةة ، ودرجةةةة ال  ي ةةة  واتب زةةةدر، إ ةةةدفة إلةةةةى  والةةةية ع ةةة   عسةةةل ل القيةةةدد 

 ةة ت اتا  ةةدد اتةةى  دعةة    اهقدبلةة واهلإحيةةة اهأداةةر  مةةا اهسةةؤول   واهةة اي    و ة ع الرتدةةة وارهةةداف. ولوةة د  دقةةة اله ةد  

وتعةةةد ذلةةك مض لةة  الأيدنةةةدل اه   ةة  ال هةةد مةةة  عةةلإ  مقدرنتهةةةد  جا ةةا الأيدنةةدل وم ليلهةةةد كدل قةةد ق الرسةة ية وال قةةةدردر واج  ةةا

 م د د الي    العل ية.احيدد  عهدف   بدلإبعدد

 أولا: معايير تحديد القيادة الحالية 

 وجودة اتخاذ القرارأسلوب القيادة   -

ع ةدرك   رمعةز اتةى إاةراك م  لةلا اليةدال    ةع ا ليةة ام ةدذ  مركةزن   ع  د اهركز اجادمعع إ ل  ن اتةى ن ةا قيةددن                  

القةةةةرار تسةةةةةي د مةةةة  عةةةةةلإ  ميعيةةةة  دور م لةةةةةس الإدار  كهيتةةةةة است ةةةةةدردة ومهيي يةةةةة عسةةةةةهت  ةةةةع مهدق ةةةةةة القوةةةةد د اتسةةةةةتهامي ية 

والأيداي جية. و ععس هذا ال  جه حرص القيدد  اتى ععزدز مأةدع الت ةدور ومأةدد  ا رات بة   اهسةؤول   وارسةدمذ  ب ةد  ةدات 

 م س   ج د  القرارال و عزق اتنساد  داع  اهؤسسة، ريت بقدت بعض اجا انا الإداردة الت  قد متست بدرجة م  اهركزدةة

 ك د له فعدليدل م  :

 مهييت دورال مدردبية للأسدمذ  وم س   ال أط ه اركدد م  م د  د  اتى اه  د  القيدد  ب   در اه ارد الب ردة. ✓

 .إطلإف م لإل ال ية وعن  ة ب  ية  ععس دات القيدد  للأ   العلم  ✓

 مستوى التواصل التنظيمي   -

معد هةةة الهيزةة  ال هييمةة  لل ركةةز اجاةةدمعع ا ل ةة ن   دةة  لةةد هد ا  وجةة د اةةد  معدهةةد م ةة  معدهةةد العلةة   مةة  عةةلإ                    

د  ةةةةع الهيزةةةة ، م ةةةةد  سةةةة لز  مسةةةة  ط م افةةةة  مهييمةةةة  فعةةةةد  لوةةةة د  ال نسةةةةيق بةةةة   م  لةةةةلا  ةةةق واجيقةةةة ف واتق  ةةةةدد ع ةةةةز  مه اة

اه ةةدج . ك ةةد ع  اةةري ارن ةةة ة واتج  داةةدل م ةة  اللاهةةة الأيداي جيةةةة واحالةةس العلمةة   ةةد  اتةةةى اا  ةةدد قهةة ال م افةةة  

رس ية مه ي ة ب   م  للا العدمل   حي  مقة   اتةى مأةدد  اهعل مةدل ومهدق ةة القوةد د الأيداي جيةة والعل يةة. ومةا ذلةك، 

فةةةةإ  فعدليةةةةة هةةةةذا ال  افةةةة  مأقةةةةى مرمأ ةةةةة ب ةةةةدط و ةةةة ع اهعل مةةةةدل وانسةةةةيدعهد بةةةة   اهسةةةة  ددل الإداردةةةةة اح  ليةةةةة، ب ةةةةد  وةةةة   

 .م س   ال نسيق ورفا ن داة اردات داع  اهؤسسة

 

 

 

 : درجة الابتكار والتحول الرقمينياثا
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مهععس اتب زدر درجة وال     الرقم   ةع اهركةز اجاةدمعع إ ل ة ن مة  عةلإ  م   اةة مة  اهيةدهر التة  م لة  م جةه                   

اهؤسسةةةةة ن ةةةة  م ةةةةد   عسةةةةدليا التسةةةةي ه وال زةةةة د  ومةةةة  عبةةةةرق هةةةةذه اهؤاةةةةرال اا  ةةةةدد الرق هةةةةة  ةةةةع بعةةةةض اج ةةةةدمدل الإداردةةةةة 

والأيداي جيةةةة م ةةةة  اسةةةة  دا  ارني ةةةة الرق يةةةةة  ةةةةع التسةةةةاي ، ومعدجاةةةة اهليةةةةدل، ون ةةةةر الإالإنةةةدل اجادمعيةةةةة ارةةةةه اهه ةةةةدل 

 الرس ية. ك د  يهر اتب زدر م  علإ  مهييت عن  ة ال ية ومز دنية مرمأ ة بدل عه ل جيد اجيد  ة م  :

 ال رادل والدورال  ع م دتل الرق هة وارم  السيرهان .  ✓

 دات اه در ا ال لإبية الرق ية وععايا اهأددرال الرددد ة داع  اجادمعة م   تهع مرهم  للإل  ن ت ✓

د ن ةة  ععزدةةز الإبةةدا  واتب زةةدر وسةةعع اهركةةز إلةةى م اكأةةة ال  ةة تل الرق يةةة وم ةة در بلتةةة جدمعيةةة                    فهةةذا  ععةةس م جهةةق

 1عكثه حداقة وفعدلية.

 ثالثا: وضوح الأهداف والرؤية الاستراتيجية 

اهركةةةز اجاةةةدمعع إ ل ةةة ن كو ةةةهه مةة  مؤسسةةةدل ال علةةةيت العةةةدلع التةةة  م  ةةةح إلةةى الردةةةدد  ومؤسسةةةة عسةةةعى إلةةةى داةةةت   ع رةةه                  

عةد 
ض
ال ه ية احيلية وال طهية م  علإ  ععزدز اتني دع اتى م ي هد اج در ع وكقدمة اةراكدل ععدونيةة مةا م  لةلا اليةدال  . وع

 يهةةر ذلةةةك مةة  عةةةلإ  إبةةرا  اميدقيةةةدل ععةةدو  مةةةا مؤسسةةةدل مؤاةةرال اتني ةةةدع وال ةةراكدل مةةة  عبةةرق الةةةدت   اتةةى ذلةةةك، حيةةة  

جدمعية وهيتدل عدرجية، إ دفة إلى مهييت قددرال ال ية ومأدد  عرهال، وه  مد  ععس اني دع القيدد  اتى الألتة اج درجيةة 

وم جههد ن   ععزدز ال عدو  اركدد م  والعلم . ك د  رهق ال  جه اتستهامي ع لل ؤسسة م  علإ  سع هد إلى مقةد ت ععلةيت اةدلع 

م ةةةد  ةةةد  اتةةةى وجةةة د رتدةةةة قيدد ةةةة والةةةية تهةةةدف إلةةةى اترمقةةةدت بةةةأدات  اجاةةة د  واهسةةةده ة  ةةةع ال ه يةةةة اتق  ةةةدد ة واتج  دايةةةة

 اجادمعة وععزدز دورهد ال ه  ن  ع م ي هد.
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  المبحث الثاني: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية

ص هةةةذا اهأ ةةة  ل  ليةةة  ومهدق ةةةة ن ةةةد   الدراسةةةة ال  أيقيةةةة التةةة  مةةةت إن دقهةةةد بدتا  ةةةدد اتةةةى عدا  اهقدبلةةةة  ةةةع ع ةةة                  

اهركز اجادمعع إ ل  ن، وذلك عهدف ال ق ف اتى مدط م افر عبعدد قيدد  احييا ارقرف، والع لا ا  دورهد  ع ععزدةز م جةه 

 .اجادمعة ن   الرددد 

  أداة المقابلة المطلب الأول:

  الفرع الأول: مفهوم المقابلة

بأنهةةةد م ددقةةةة جةةةدد  وم جهةةةة ن ةةة  هةةةدف م ةةةدد وللسةةةه م ةةةرد ريأةةةة  ةةةع اجيةةةةد    تعةةةر ف اهقدبلةةةة حسةةةا برمهوهةةةد ع                  

د م  عسدليا ج ا الأيدندل  ق   اتى ميدا  مأدار ب   الأدح  واهأ  ع، عهدف است در  عنة ا  معيهةة  عد عسل بق
ض
لذامه. ك د ع

 ت.م  اهعل مدل الت    ع  م اييهد  ع الأ   العلم  عو اتس عدنة عهد  ع ا ليدل ال  جيه والتع يص والعلإج

د  ععةةةرف                   بأنهةةةد م   اةةةة مةةة  ارسةةةتلة واتس يسةةةدرال والإ وةةةدحدل التةةة    رحهةةةد الأدحةةة ، ود لةةةا الإجدبةةةة انهةةةد تع وةةةق

عةد اسة  دا  اهقدبلةة  ةع الأ ة  العلمة  ا ليةة  وال عقيا ال هد  ع إطدر م اف  وجدهع ما عفراد ايهة الأ   عو مة    ة لهت. و ض

 اةة  الإهةةد  بدهعةةةدرف 
ق

ي ةةه بسةةي ة، إذ    لةةا مةة  الأدحةة  امةةة لإك مهةةدرال وعرةةهال كدفيةةة  ةةع كيييةةة إاةةةدادهد وكجرائهةةد، فوةةلإ

 1ت. الوروردة الت  مو   اجي    اتى بيدندل دقيقة وم ق قة

  الفرع الثاني: خطوات اجراء المقابلة

 تحديد أهداف المقابلة (1

  عةةةة   اتةةةةةى الأدحةةةةة  م د ةةةةد ارهةةةةةداف اهرجةةةةة   مةةةة  إجةةةةةرات اهقدبلةةةةةة بدقةةةةة وو ةةةةة ع، مةةةةةا اجيةةةةرص اتةةةةةى ععردةةةةةلا هةةةةةذه                   

 .ارهداف عقهدت س ه اهقدبلة، هد لذلك م  عقر سلب  اتى ج د  اله د   اه     ال هد

 :لعداد المسبق للمقابلة (2

 :     الإاداد اهسأق م   اة م  الإجراتال ارسدسية، م  عه هد                  

اع يةةدر ارفةةراد عو اجاهةةدل التةة  ست ةة لهد اهقدبلةةة، ب ةةد  وةة   م افقهةةد مةةا عهةةداف الأ ةة  وكيد تهةةد ل  قيةةق عيرا ةةه، مةةا  ✓

 .مرااد  ادم  ال قه واجاهد

إاةةةةداد قد  ةةةةة مةةةة  ارسةةةةتلة واتس يسةةةةدرال اهرمأ ةةةةة ب   ةةةة   الدراسةةةةة، ب يةةةة  مزةةةة   والةةةةية وم ةةةةدد ، وقةةةةد  زةةةة   مةةةة   ✓

د ل  عينهت م  الإهد  ب      اهقدبلة واتس عداد للإجدبة  اههدسا مزودد اهأ  ق   عهد مسأقق

م هةةا إاهةةدر اةةد  ال قةةة  ةةع إجدبةةدل اهأ ةة ق   عو معةةذ خهت، واجيةةرص اتةةى علةةق جةة  مةة  ال يةةدهت واتحتةةها  اه أةةدد ، ب ةةد  ✓

  . سهت  ع اجي    اتى بيدندل عكثه دقة وم   اية
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 نأغع ع  متست اهقدبلة بدل   ع والدقة وسه لة اليهت، ما  رور  فيدية عستلتهد ب ز  م دد وي ه مل بس. ك د   ا  ✓

 .ع  مز   م د د ، ب ي  ت م حع لل أ  ع بإجدبة معيهة عو عععس عن ن   م  ال      ع ال رع

 يتةةهي ع  مزةةة   اهقدبلةةة اةةةدملة عو ةة  م  لةةةلا ج انةةا اه  ةةة   عو الإاةةزدلية م ةةة  الدراسةةة ب ةةةد  وةة   اجي ةةة   اةةة   ✓

ا عو ذال ال ةةدبا الع صة   اجيسةةدس،  ا عو ال ةةعأة جةدق س  سةة  كةذلك م هةةا ارسةتلة الدقيقةةة جةدق مع يةدل م زدملةة و ض

 .هد قد عسبأه م  إحراج لل أ  ع عو ارقلة لس ه اهقدبلة

ا   ةةةا مهيةةةيت طردقةةةة م جيةةةه ارسةةةتلة ومرميخهةةةد ب ةةةز  مه قةةة  ومتسلسةةة ، ب ةةةد  سةةةداد اتةةةى م قيةةةق عهةةةداف اهقدبلةةةة  ✓ وعع ةةهق

 .ب ز  فعد  ومهيت

 :اختيار رزنامة ومدة المقابلة (3

د لزةةةة  مةةةة  الأدحةةةة  واهأ ةةةة ع، مةةةةا ميوةةةةي                     ةةةق   عةةةة   اتةةةةى الأدحةةةة  اع يةةةةدر م اةةةةد مهدسةةةةا لإجةةةةرات اهقدبلةةةةة  زةةةة   مرد ة

د ليروف اهأ  ع بدا أدر ع  ذلك   لق حدلة نيسية ملإ  ة عسداد اتى ن دع اهقدبلة. ك ةد   ةا ع  مزة   مةد   م د ده وفقق

دقيقةةة مةةا ال أكيةةد اتةةى ع   45اهقدبلةة كدفيةةة ل  قيةةق عهةةدافهد، حيةة  متةةهاوع اةةدد  بةة   ن ةةلا سةةداة وسةةداة ب   سةةا  قةةدرل 

د مد ميقد فعدليتهد وت م قق اله د   اهرج   ه ز ب ز  سر ا عو م عا  يدلأق  .اهقدبلإل الت  مض

 :تحديد مكان المقابلة (4

د مةد                     مة  طةرف اهأ ة ع. ويدلأةق
ق

د ومقأة ت  ع   الأدح  اتى اع يدر مزد  مهدسا لإجرات اهقدبلة، اتةى ع   زة   مرد ةق

مض ةرط اهقةةدبلإل  ةع الدراسةةدل التهب دةةة والهيسةية  ةةع مأة   اهأ ةة ع عو  ةةع مقةر ا لةةه، وهة  مةةد قةةد   عة  الأدحةة  ي ةه قةةددر اتةةى 

س  سةة ، كل ةةد عمعةة ، اقتةةهاع مزةةد  عةةدص  وةة   السةةردة والهةةدوت  الةة  عت  ةةع اليةةروف الي   قيةةة احيي ةةة بدهقدبلةةة. لةةذلك  ض

يو   م ها إجرات اهقدبلةة علةلا مع ةا حتةى ت   ةعر اهأ ة ع ب جة د سةل ة عو مسةدفة  ودقل  م  اح  دتل اهقدطعة. ك د  ض

 .بلهه وب   الأدح 

 :التدريب على إجراء المقابلة (5

 قة   الأدحة  اةةدد  بةإجرات مقةةدبلإل م ردبيةة اتةةى ايهةة فةةو ه  مة  قملإ ةةه، عهةدف اع أةةدر قدرمةه اتةةى علةق جةة  ودن                   

علإ  اهقدبلة، ومدط كيدتمه  ع طرع ارستلة وم جيةه اجية ار. ك ةد  تةيح لةه ذلةك مقيةيت مهدرامةه  ةع الإفةودت وععةايا اهأ ة ق   

اتى اتستهسد   ع الإجدبة. و سدهت هذا ال دردا القأتع  ع ععزدز مهييت الأدح  لهيسه وقدةدد  قق ةه، بدلإ ةدفة إلةى مسةدادمه 

 . ع اع يدر ارسدليا ارنسا لتساي  الإجدبدل وم ليلهد

 

 

 :أخذ موعد مسبق (6
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د مةةا العة ص اهععةة  بةةإجرات اهقدبلةةة قأةة  مهييةذهد، مةةا إالإمةةه ب   ةة اهد وعهةةدافهد،                     قة   الأدحةة  بدتميةةدف مسةةأقق

عدفة إذا كدنه اهقدبلة م  لةا مة ف ه معل مةدل عو الرجة   إلةى وقةد ق وسةالإل معيهةة. و سةدهت هةذا الإجةرات  ةع تهيتةة اهأ ة ع 

د  د لل  دركة ب ز  فع  د ومدد ق  .نيسيق

 :تنفيذ المقابلة (7

 :هيذ اهقدبلة وفق م   اة م  اج   ال اههجاية، م  عه هدم                  

م ها إاهدر الده ة عو اتس ورال عو اتستهزدر م ده إجدبةدل اهأ ة ع، حتةى ت  ةؤدن ذلةك إلةى م  ة  عو مأدلوةة  ةع اةري  ✓

 .اهعل مدل

مقةةد ت الأدحةة  نيسةةه ب ردقةةة ت قةةة، مةةا م  ةةيح هةةدف اهقدبلةةة وعه يةةة اهعل مةةدل التةة  سةةل ت ج عهةةد، وال أكيةةد اتةةى عنهةةد  ✓

س  د  ريراي ال ية فقا، ب د  سدهت  ع كسا ققة اهأ  ع
ض
 .ع

د إلةى م  ةة    ✓ الأةدت بدهقدبلةة  ةةع جة  مةة  التهحيةا والة د، واتن ةةلإف مة  م  ةة ادل ادمةة عو م ةتهكة قأةة  اتن قةد  مةةدرد يق

 .الأ   ارسدس  

ا بدرمةةةد  واتط تهةةةد  و عةةةاعه اتةةةى مقةةةد ت إجدبةةةدل  ✓ إاهةةةدر روع ال عةةةدو  واتحتةةةها  م ةةةده اهأ ةةة ع، ب ةةةد   لةةةق لد ةةةه اةةةع رق

 .فددقة ودقيقة

م هةةةةا طةةةةرع ارسةةةةتلة اجيسدسةةةةة عو الع  ةةةةية  ةةةةع بدا ةةةةة اهقدبلةةةةة، واتن قةةةةد  ب ةةةةز  مةةةةدرد ع ن ةةةة  ارسةةةةتلة اركثةةةةه عه يةةةةة  ✓

 .لو د  اس  رار ععدو  اهأ  ع

    .       ال أكد م  فهت اهأ  ع للأستلة اه روحة، ما إمزدنية إادد  ال يدية عو ال   يح اهد اجيدجة ✓

مةةهح اهأ ةة ع ال قةةه الزةةد ع للإجدبةةة دو  مقدطع ةةه، مةةا م ج هةةه بل ةةلا ل يةةددن اج ةةروج اةة  م  ةة   اهقدبلةةة، واسةة ع د   ✓

 1 .إادرال ععايعية عسداده اتى اتستهسد   ع اجيد  

  الخاص بالدراسةونموذج الدراسة المطلب الثاني: عرض نتائج بطاقة المقابلة 

 الخاصة بالدراسة وتحليلها عرض نتائج بطاقة المقابلة الفرع الأول:

بعةةد امأةةةد  اج  ةة ال اههجايةةةة لإجةةةرات اهقدبلةةة، مةةةت إاةةداد ب دقةةةة مقدبلةةةة موةة هه جةةةز    ر لسةةي  ؛ ع ةةةص اجاةةةزت                   

ارو  ل ةةةةرع م   اةةةةة مةةةة  ارسةةةةتلة الهيردةةةةة اه علقةةةةة ب   ةةةة   الدراسةةةةة، عهةةةةدف اس ع ةةةةدف  رات وام دهةةةةدل اهأ ةةةة ق   حةةةة   

اليدهر  اهدروسة. عمد اجازت ال دن  فقد مو   جداو  م جهة لدراسة عبعدد اه و ه   م   الأ  ، ب د  س ح ب  ا بيدندل 

 .ك ية وكييية عسداد اتى م لي  العلإقة ب   قيدد  احييا ارقرف واجادمعة الرددد ة داع  اهركز اجادمعع إ ل  ن 

 :عستلة اجازت ارو  

 مدهع رتدة اهركز اجادمعع ا ل  ن؟ •

 
 .  183،181ص  ص ،رجا السدبقس اهني 1
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 مدهع رسدلة اهركز اجادمعع ا ل  ن؟ •

 مد ن ا القيدد  اه أا لدط م  ذن القرار بدهركز اجادمعع ا ل  ن؟ •

د لهةةةدف إلةةةى ععزدةةةز اتب زةةةدر وم  دةةة  اهعرفةةةة إلةةةى قي ةةةة موةةةدفة داعةةة  اهؤسسةةةة ع •
ق
د حةةةد   عةةةد اجادمعةةةة الرددد ةةةة ن  ذجةةةق

 اجادمعية، إلى عن مدط    قق هذا ال  جه  ع اهركز اجادمعع إ ل  ن؟

قيةةدد  احيةةيا ارقرف هةةع طردقةةة اسةةتهامي ية تهةةدف إلةةى اتب عةةدد اةة  اههدفسةةة ال قليد ةةة وعلةةق م ةةدتل جد ةةد  ارةةه  •

  اتب زدر وكادد  بهدت القي ة، مد فعرمك ح   هذا اهيه  ؟

هةةةةة مةةةة                     جردةةةةه مقةةةةدبلإل ميدانيةةةةة مةةةةا اي 
ض
ه إلةةةةى اهركةةةةز اجاةةةةدمعع بةةةةإ ل  ن حيةةةة  ع ةةة  بعةةةةد إاةةةةداد ب دقةةةةة اهقدبلةةةةة مةةةةت ال  جة

لا بدلأ ةة  العلمةةة  والعلإقةةةدل اج درجيةةةة ومةةد بعةةةد ال  ةةةر ج، وارمةةة   
 
 مةة : اهةةةد ر اهسةةةداد اهزلةةة

ق
اهسةةؤول   الإداردةةة   اةةة له كةةةلإ

لا بدلأيةةداي جيد، بدلإ ةةةدفة إلةةةى رتسةةةدت معدهةةةد اجيقةة ف، والعلةةة   ال عه ل جيةةةة، والإاةةةلإ  ا لةةةع، 
 
العةةد ، واهةةةد ر اهسةةةداد اهزلةةة

والعلةةة   اتق  ةةةةدد ة والةةة   التسةةةةي ه. وقةةةةد عسةةةيرل هةةةةذه اهقةةةةدبلإل اةةة  ج ةةةةا م   اةةةة مةةةة  الأيدنةةةةدل واهعل مةةةدل التةةةة  سةةةةل ت 

 ار هد وم ليلهد.

 أولا: رؤية ورسالة المركز الجامعي ايليزي  -

ق برتدةةة ورسةةدلة اهركةةز اجاةةدمعع بةةإ ل  ن، مةة  طةةرف اهسةةؤول   الإداردةة   الةةذ                     
 
لةةه إجدبةةة السةةؤا  ارو  واه علةة

 
م  

 ع:دل دلا لتهت اهقدبلإل ك

دلأ ةة  العلمة  والعلإقةةدل اج درجيةةة ومةد بعةةد ال  ةةرج ك ةد  تةةع ت: م   ةة  اهزلةةلا باهسةداد كدنةه إجدبةةة اهةةد ر  ❖

رتدة اهركز اجادمعع بةإ ل  ن  ةع السةعع إلةى مرسةيو مزدن ةه ك ؤسسةة عكدد  يةة را ةد   ةع م ةد  الأ ة  العلمة  

د   ةةع م قيةةق ال ه يةةة اتق  ةةدد ة واتج  دايةةة وال قدفيةةة. حيةة   ع ةة  اهركةةز مةة   قةةددر  اتةةى الإسةةهد  اليعةة 

علإ  نيدبة مد ردة مد بعد ال در ج والأ   العلم  والعلإقدل اج درجية اتى ععزدةز الأ ة  العلمة  ارةه مة ف ه 

 بلتة ملإ  ة وعس  ه م  للا ال سد   والإمزدنيدل اه دحة لو د  ج د  م رجدمه.ت

عجةةدل اتمةة   العةةد  اتةةى ذال السةةؤا  بدلإجدبةةة ال دليةةة ت: مرقيةةة اهركةةز اجاةةدمعع ا ل ةة ن الةةى جدمعةةة وال  لةةةا و  ❖

الرفةةةا مةةة  جةةة د  ال زةةة د  وال ةةةةأط ه ه، ليةةة ح م   ةةةدل م  دشةةة ى مةةةا واقةةةا الت ةةةوي   ةةةع وت تةةة  ا ل ةةة ن وجدنةةة

حسةةةة  اليةةةةةروف ل لأةةةةة اجاةةةةةدمعي   مةةةة  عةةةةلإ  مةةةةة ف ه ج يةةةةا اهسةةةةة لزمدل ا  والع ةةةة  اتةةةةةى عسةةةة  ه اركةةةةدد م  

 الأيداي جية ت.

مرقية اهركز اجادمعع الى جدمعة فدالة وم اكأةة لل  و ةهال  وكدنه وجهة نير مد ر معهد اجيق ف ك د  تع:ت ❖

 الت  مؤقر وم أقر عهد.ت

ك ةةد ع ةةدف مةةد ر معهةةد العلةة   ال عه ل جيةةة والإاةةلإ  ا لةةع مةةد  تةةع:ت بهةةدت قداةةد  سةةلي ة ل زةة د  ال لأةةة مةة   ❖

 ندحية الأ   العلم  وع ود م  ندحية رددد  اتا د .ت
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ه مد ر معهد العل   اتق  دد ة وال  دردة وال   التسي ه ب د   ❖ مة   تع:ت  سعى اهركز اجادمعع ا ل ة ن ك د ن  

علإ   معهد اتق  دد بز  فرواه إلةى ات ة لإ  بةدور م ة رن  ةع ال زة د  والأ ة  العلمة  وعدمةة احا  ةا 

 ب د  نسات ما ال  جهدل ال طهية الرامية إلى بهدت اق  دد معر ع م ه    ومس دا .ت

 ثانيا: ما نمط القيادة المتبع لدى متخذي القرار في المركز الجامعي ايليزي  -

 عج ا الإدارد   الذ   م ه مقدبلتهت اتى إجدبة هذا السؤا  كدل ةدلع:ت ع  ن ةا القيةدد  اه أةا داعة  اهركةز اجاةدمعع                  

    ةة   ةةع قيةةدد  مركزدةةة ذال طةةدبا ع ةةدرك ، حيةة   ةة ت ام ةةدذ القةةرارال  ةةع إطةةدر مةة  ال نسةةيق والت ةةدور مةة  عةةلإ  اقةةد ا ل ةة ن 

 اج  دادل ما رتسدت اهعدهد واهد رددل اح  ليةت

 لى أي مدى يمكن ان يتحقق توجه المركز الجامعي ايليزي نحو الجامعة الرياديةإثالثا:  -

الى عن مدط   ع  ا     قق م جةه اهركةز اجاةدمعع ا ل ة ن  ا  السؤا  الذن ميدده م  م ه مقدبلتهتكدنه إجدبدل                   

 ك د  تع: ن   اجادمعة الرددد ة

 ارم   العد ت: اجادمعة الرددد ة هع اجادمعة القدطر  لأدقع الق دادل.ت ❖

ل   د  اهعرفةة الةى قي ةة %100مد ر معهد اجيق ف ت:  سعى طدقت اهركز اجادمعع ا ل  ن الى م قيق نسأة  ❖

 مودفة لدط ال لأة ت.

مةةد ر معهةةد العلةة   ال عه ل جيةةة واتاةةلإ  ا لةةع:ت بدلنسةةأة هعهةةد العلةة   فأنةةه مةةت بهةةدت قداةةد  سةةلي ة ل عزدةةز  ❖

 اتب زدر اتى از  دار الذكدت اتف هد ع وم ف ه ك  اردوال اللإقمة لذالك.ت

 ما مدى إمكانية تطبيق قيادة المحيط الأزرق في المركز الجامعي ايليزي  رابعا: -

ق بإجدبةة هةذا السةؤا  فقةد مأد نةه  رات                   
 
د بيةنهت، حمة  م ةه مقةدبلتهتفي ةد   علة سةا   اميةدف م حة  حة   هةذا  ية  لةت  ض

 اه     وكدنه ارج بة كدل دلع:

ال عه ل جية واتالإ  ا لع:ت اراهد ك ردقة ي ه ندجعة اذ عرط ا  ال قليد  عجدل ا  هذا مد ر معهد العل   ❖

 للس وسيلة ل ف   ل دلا مأ عر.ت

ةةةةد  ه ال يةةةةة وال طأةةةةةق  ❖ ةةةةد  تةةةةع:ت هةةةةة  نيةةةةد  فعةةةةد  جةةةةةدا ولةةةةه عسةةةةس ومعة كدنةةةةه إجدبةةةةة مةةةةةد ر معهةةةةد اجيقةةةة ف ك ة

 بدل ردقة ال يي ة  ؤع  ن د   جد إ  دبية.ت

 ةةةدفه ر لسةةة قسةةةت الةة   التسةةةي ه ب عهةةد اتق  ةةةدد قد لةةة:ت نعةةةت اهركةةز اجاةةةدمعع ا ل ةة ن   ةةةذو ن ةةة  عك ةةد  ❖

 فة بدل ت ة ت.امأد  استهامي ية احييا ارقرف ك نه اههدفس ارو   ع م د  اتب زدر واهعر 

ٍ مةة  قيةةدد  احيةةيا ارقرف واجادمعةةة الرددد ةةة، مةةت اتسةة عدنة بةة رات                   
د إلةةى قيةةدس وم د ةةد مسةة  ط مةة افر عبعةةدد كةة   سةةعيق

لةا مةنهت مقةد ت مقةد رال نسةبية متةهاوع بة   6اهسؤول   الإدارد   الةذ   اة لتهت اهقدبلةة والأةدلغ اةددهت سة ة ) 
ض
% 0(، حية  ط

 ب د  ععس مقيي هت اه    ع هو    العأدرال اهدرجة  ع اجادو  عدنده:  %،100و
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 في المركز الجامعي ايليزي مستوى توفر ابعاد قيادة المحيط الأزرق  أولا:

 إ ل ة ن، اجاةدمعع بةدهركز ارقرف احيةيا قيةدد  عبعةدد اأةدرال ح    م  م ه مقدبلتهت إجدبدل ( 1-2رقت )   اجادو                       

جردةه الةذ   الإداردة   اه اي   نير وجهة م  وذلك اجيسدبية، واه  س دل اهت دة النسا علإ  م  انهد ال عأ ه  مت  والت 
ض
 ع

 .اهقدبلإل معهت

 مستوى توفر ابعاد قيادة المحيط الأزرق في المركز الجامعي ايليزي (:  1-2الجدول رقم )

 % تشير إلى مستوى منخفض25% و0المتوسطات التي تتراوح بين 

طتشير الى مستوى متوس % و 25المتوسطات التي تتراوح بين   50%   

% تشير الى مستوى مرتفع 75% و50المتوسطات تتراوح بين    

شير إلى مستوى مرتفع جدًا 100% و75المتوسطات التي تتراوح بين  
ُ
% ف  
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 عاد قيادة المحيط الأزرق أبمستوى توفر 
المتوسط  %100لى إ %0النسبة من 

 الحسابي
1 2 3 4 5 6 

ةةةةى  .1 عع  ةةةةد القيةةةةةدد   ةةةةةع اهركةةةةز اجاةةةةةدمعع ا ل ةةةةة ن اتة

 عسل ل ع درك   ع ام دذ القرار
50 % 100 % 75 % 75 % 25  % 50  % % 63 

 ةةة ت  ةةةع اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن إاةةةراك العةةةدمل    .2

ةةةةةةةرارال  ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةدذ القة ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةداف وام ة ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةد ارهة ةةةةة ةةةةة ةةةةةةع م د ة ةةةةة ةةةةة  ة

 اتستهامي ية.

75 % 100 % 25 % 50 % 25 % 50  % % 55 

م   ةةة  الإدار   ةةةع اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن بدهرونةةةة  .3

  ع ال عدم  ما ال و هال اج درجية.

 

100 % 100 % 75  % 100 % 100 % 25  % % 84 

 عةاا م  ةذن القةرار  ةةع اهركةز اجاةدمعع ا ل ةة ن  .4

 اتى اهأددرال اليرد ة واجا داية.
100 % 100 % 100 % 75 %   50  %  50  % % 80 

 عةاا م  ةذن القةرار  ةةع اهركةز اجاةدمعع ا ل ةة ن  .5

ةةةةةةةةة ارده  ةةةةةةةة   عدات مة ةةةةةةةةةد  ل  سة ةةةةةةةةدر جد ة ةةةةةةةةد ت عفزة مقة

 الب ردة.

100 % 100 % 100 % 50  % 50  % 75 % % 80 

 ةةةة ت داةةةةت اه ةةةةدر ا واهأةةةةددرال اتب زدردةةةةة داعةةةة   .6

 اهركز اجادمعع ا ل  ن.
75 % 100 % 100 % 100 % 75 % 75 % % 88 

   ةةةة ن اهركةةةةز اجاةةةةدمعع ا ل ةةةة ن اتةةةةى بلتةةةةة ا ةةةة   .7

 م يز  اتى الإبدا  وال  د د.
75 % 100 % 100 % 50  % 50  % 75 % % 75 

 تأعةةة  م  ةةةذن القةةةرار  ةةةع اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن  .8

 حل   ي ه مقليد ة جي  اه علإل.
75 % 100 % 75 % 50  % 25  % 75 % % 67 

 ةةةع اهركةةةز اجاةةدمعع ا ل ةةة ن قهةةة ال ام ةةةد   م جةةد .9

 فعدلة ب   م  للا مس  ددل الإدار .
100 % 100 % 100 % 100 % 25  % 75 % % 84 

ةةةةةدد   .10 ةةةةة ةةةةة ن مأة ةةةةة ةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةة ةةةةةز اجاة ةةةةة ةةةةة  اهركة ةةةةة ةةةةة ت داعة ةةةةة  ة

 اهعل مدل بسه لة.
75 % 100 % 75 % 100 % 25  % 100 % % 80 

 ةةة ت إسةةةهدد اههةةةد  داعةةة  اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن  .11

 بهدتق اتى العيدت  اهههية وال   ص ال ايي .
75 % 100 % 100 % 75 % 25  % 50  % % 71 

اةهد اهركةز اجاةدمعع إ ل ة ن م ة را  ةع الع ليةةدل  .12

 الإداردة ب د    افق ما ال     الرقم .
100 % 100 % 100 % 100 % 75 % 75 % % 92 
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عسةةةعى إدار  اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن إلةةةى م سةةةة    .13

 ج د  اج دمدل بدس  رار
75 % 100 % 75 % 75 % 75 % 75 % % 80 

م جةةد  ةةع اهركةةز اجاةةدمعع ا ل ةة ن معةةد  ه والةةية  .14

 ل قييت اردات اهؤسس  
50  % 100 % 75 % 75 % 75 % 50 % % 71 

ةةةةةةةة    .15 ةةةةةةةةى م سة ةةةةةةةة ن اتة ةةةةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةةةةةز اجاة ةةةةةةةة  اهركة  ع ة

 م قعه مقدرنة بدهؤسسدل ارعرط.
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % %100 

تهةةةةة ت إدار  اهركةةةةةز اجاةةةةةدمعع ا ل ةةةةة ن برفةةةةةا كيةةةةةدت   .16

 العدمل   ب ز  مس  ر.
75 % 100 % 100 % 50 % 50 % 75 % 75%  

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج المقابلات 

ع   إ ل ةةةة ن، اجاةةةةدمعع بةةةةدهركز ارقرف احيةةةةيا قيةةةةدد  عبعةةةةدد اأةةةةدرال مةةةة  م ةةةةه مقةةةةدبلتهت حةةةة    إجدبةةةةدل  ن ةةةةد  عاهةةةةرل                   

ا،  م  لةلا عبعةدد قيةةدد  احيةيا ارقرف م ققةه بةةدرجدل م يدومةة، إت ع  عيلخهةد جةةدتل  ة   اهسة  ددل اهرميعةةة والعدليةة جةةدق

وهةة  مةةد  ععةةس م جةةه إدار  اهركةةز اجاةةدمعع ا ل ةة ن ن ةة  مأعةة  عسةةدليا قيدد ةةة حد  ةةة تهةةدف إلةةى م ةة در اردات اهؤسسةة   وععزدةةز 

( سةةةاله عاتةةةى درجةةةدل ال  أيةةةق، حيةةة  بلوةةةه نسةةةخهد اتةةةى 6، 9، 12، 15) اليقةةةرال ك ةةةد اولةةةيه اله ةةةد   ع   ال   ةةة  ال هييمةةة 

، وهةةع نسةةا عععةةس اه  ةةد  الإدار  ب  سةة   م قةةا اهؤسسةةة مقدرنةةة بدهؤسسةةدل ارعةةرط، 88، %84، %92، %100التهملةةا %

وم  در الع ليدل الإداردة ب د    افق ما ال     الرقم ، إ دفة إلى ععزدز قه ال اتم د  اليعدلة ودات اه در ا واهأددرال 

ومد  هذه اله د   اتى وج د م جه وال  ن   مأع  م درسةدل قيدد ةة مقة   اتةى ال  ة در اهسة  ر،   اتب زدردة داع  اهؤسسة

 .وععايا اتب زدر، وم س   كيدت  اردات الإدارن ب د  نسات ما م  لأدل قيدد  احييا ارقرف

 

 

 

   البعد الاستراتيجي: -

، حيةة  100و% 55، فقةةد سةةاله العأةةدرال ال دبعةةة لةةه م  سةة دل حسةةدبية مراوحةةه بةة   %عهةةذا الأعةةدفيي ةةد   علةةق                   

،  ةةةةع حةةةة   سةةةةاله اأةةةةدر  إاةةةةةراك 63بلوةةةةه العأةةةةدر  اه علقةةةةة بدا  ةةةةدد القيةةةةدد  اتةةةةى عسةةةةل ل ع ةةةةدرك   ةةةةةع ام ةةةةدذ القةةةةرار نسةةةةأة %

د مقدرنة بأدقع العأدرال. ك د 55العدمل    ع م د د ارهداف وام دذ القرارال اتستهامي ية نسأة % ، وهع نسأة م  س ة نسبيق

، بله ةةد حققةةه اأةةدر  سةةعع اهركةةز 84سةةاله اأةةدر  مرونةةة الإدار   ةةع ال عدمةة  مةةا ال و ةةهال اج درجيةةة نسةةأة مرميعةةة قةةدرل بةةة%

، وه  مد  ععس وج د م جه استهامي ع وال  100اجادمعع إلى م س   م قعه مقدرنة بدهؤسسدل ارعرط عاتى نسأة بلوه %

 .ن   ععزدز اهزدنة ال هدفسية لل ؤسسة
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 بعد الابتكار: -

، حية  سةاله اأةدرال % 88 و % 67يسةدبية مرميعةة مراوحةه بة   اجم  سة دل مد  ةع هةذا الأعةد فقةد كدنةه ن ةد   ع                  

لزةةة  منه ةةةد، ك ةةةد بلوةةةه  % 80ععةةةايا اهأةةةددرال اليرد ةةةة واجا دايةةةة، وععةةةايا مقةةةد ت ارفزةةةدر اجاد ةةةد  ل  سةةة   اردات نسةةةأة 

، بله ةد بلوةه نسةأة % 75، وهع م ف ه بلتة م يز  اتةى الإبةدا  وال  د ةد نسةأة% 88نسأة دات اه در ا واهأددرال اتب زدردة 

، وهة  مةةد  ععةس وجةة د م جةه إ  ةةدت  ن ة  الإبةةدا ، ريةت اجيدجةةة إلةى ععزدةةز عكرةةه % 67مأعة  حلةة   ي ةه مقليد ةةة جية  اه ةةعلإل 

 .لل  درسدل اتب زدردة ي ه ال قليد ة

 بعد الهيكلة وإعادة تصميم العمليات: -

، إذ سةةةاله %92 و % 71، فقةةد جةةةدتل اه  سةة دل اجيسةةةدبية مرميعةةة، حيةة  مراوحةةةه بةة   هةةةذا الأعةةدفي ةةد   ةةص                   

، ك ةد بلوةه نسةأة سةه لة مأةدد  اهعل مةدل داعة  %84اأدر  وج د قه ال ام ةد  فعدلةة بة   م  لةلا مسة  ددل الإدار  نسةأة 

ت  ، م د  د  اتى فعدلية اتم د  الإدارن داع  اهركز اجادمعع. ك د حققه اأدر  إسهدد اههد  بهدتق اتى العيد%80اهؤسسة 

،  ع ح   ساله اأةدر  م ة ر الع ليةدل الإداردةة ب ةد    افةق مةا ال  ة   الرقمة  عاتةى % 71 اهههية وال   ص ال ايي  نسأة

، وه  مد  ععس اه  د  الإدار  بإادد  م  يت الع ليدل الإداردة وم  درهد ب ةد  نسةات مةا %92نسأة     هذا الأعد بلوه 

 .م  لأدل الرق هة وال     الإدارن اجيد  

 :بعد التوجه نحو التميز -

، حي  بلوه نسأة سعع الإدار  إلى م س   جة د  80و% 71فقد سا  م  س دل حسدبية مرميعة مراوحه ب   %                  

، ك ةةةد بلوةةةه نسةةةأة 71، بله ةةةد سةةةاله اأةةةدر  وجةةة د معةةةد  ه والةةةية ل قيةةةيت اردات اهؤسسةةة   نسةةةأة %80اج ةةةدمدل بدسةةة  رار %

وع ةة ه هةةذه اله ةةد   إلةةى وجةة د اه  ةةد  والةة  ب  سةة   جةة د  اردات  ،75اه  ةةد  الإدار  برفةةا كيةةدت  العةةدمل   ب ةةز  مسةة  ر %

 .وم  در اه ارد الب ردة ب د  سدهت  ع م قيق ال     اهؤسس   والرفا م  فعدلية اردات داع  اهركز اجادمعع إ ل  ن 

 

أ  اهركةةةز اجاةةةدمعع إ ل ةةة ن  تأعةةةى بدرجةةةة مرميعةةةة عبعةةةدد قيةةةدد  احيةةةيا ارقرف، ميهةةةر بةةةاله ةةةد     عنسةةة ن   ه  ةةةع ارع ةةة                  

عدفة  ع م دتل اتب زدر، وال     الرقم ، وال  جه ن   ال   ة ،  ةع حة   مأقةى بعةض اجا انةا اهرمأ ةة بده ةدركة ال اسةعة 

ب دجةةة إلةةى مزدةةد مةة  الةةدات نيةةرا لةةه ا القيةةدد  اه أةةا لةةدط م  ةةذن القةةرار بةةدهركز اجاةةدمعع ا ل ةة ن  للعةةدمل    ةةع ام ةةدذ القةةرار

 وال يعي  ل  قيق مس  ددل عاتى م  العيدت  واليعدلية ال هيي ية.

 ثانيا: مستوى توفر ابعاد الجامعة الريادية في المركز الجامعي ايليزي 

 مةة  إ ل ةة ن  اجاةةدمعع اهركةةزاتةةى مسةة  ط  الرددد ةةة اجادمعةةة عبعةةدد مةة فر مسةة  ط  لعةةري ( 2-2ع ةةص اجاةةدو  رقةةت )                   

 مسؤولع الإدار  العليد الذ   م ه مقدبلتهت. نير وجهة

 المركز الجامعي ايليزي ب  الجامعة الرياديةبعاد  أمستوى توفر  (:  2-2الجدول رقم )
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 بعاد الجامعة الرياديةأمستوى توفر 
 المتوسط 100%الى 0%النسبة من 

 6 5 4 3 2 1 الحسابي

ةةةةةةةةةهال  .1 ةةةةة ةةةةةةةةدمعع عو ة ةةةةة ةةةةةةةةز اجاة ةةةةة ةةةةةةةةهد اهركة ةةةةة اة

 معه ل جية ب ز  مس  ر.
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

ةةةةة ن  .2 ةةةةة ةةةةة ةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةة ةةةةة ةةةةةز اجاة ةةةةة ةةةةة ةةةةةأقر اهركة ةةةةة ةةةةة   ة

بةةةةةدل وي هال ال عه ل جيةةةةةة اجيدفةةةةةلة 

 . ع بي  ه اج درجية

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

ةةةةةع  .3 ةةةةة ن  ة ةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةةز اجاة ةةةةةدرك اهركة   ة

 ميدهرال احا  ا.
100 % 75 % 75 % 75 % 100 % 100 % %88 

مةت اسةة  داع م   ةةدل  ةةع اهركةةز  .4

ةةةةةةا  ةةةةة ةةةةة ةةةةة ى مة ةةةةة ةةةةة ةةةةةة ن م  دشة ةةةةة ةةةةة ةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةة ةةةةة اجاة

 م  لأدل الس ف.

100 % 50 % 75 % 50 % 50 % 75 % 67%    

ةةةةةةةةة ر  .5 ةةةةة ةةةةةةةةةأدراج ال  ة ةةةةة ةةةةةةةةةد  بة ةةةةة ةةةةةةةةة ت اته  ة ةةةةة  ة

ةةةةةةةةةدر س  ةةةةةةةةة ال ة ةةةةةةةةةع ا لية ةةةةةةةة  ع  ة ال عه لة

 والأ   العلم .

50 % 75 % 75 % 100 % 50 % 50 % %67 

ةةةةةةة ن  .6 ةةةةة ةةةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةة ةةةةةةةز اجاة ةةةةة ةةةةةةةك اهركة ةةةةة    لة

ةةةةةةةةةدبا  ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةةةة ذال طة ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةةةدل فراية ةةةةة ةةةةة مؤسسة

 اق  ددن

50 % 25 % 0% 25 % 50 % 25 % %30 

 عةةةةاا اهركةةةةز اجاةةةةدمعع ا ل ةةةة ن اتةةةةى  .7

 الع   اتى اجا د ع وروع اليردق.
100 % 100 % 75 % 75 % 100 % 100 % 92 % 

   لةةةك اهركةةةز اجاةةةدمعع ا ل ةةة ن رتدةةةة  .8

 والية وم    .
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

ةةةةةةةةةة    .9 ةةةةةةةةةةدر بة ةةةةةةةةةةة اتب زة ةةةةةةةةةةز ققدفة ةةةةةةةةةة ت ععزدة  ة

ال لأةةة وارسةةدمذ  مةة  عةةلإ  دورال 

 مز دنية.

100 % 100 % 75 % 100 % 50 % 100 % %88 

ةةةةةة   .10 ةةةةةةدف للأ ةةةةةةة  العلمة ةةةةةةت كة ةةةةةةد داة   جة

ةةةةةةةز  ةةةةةةة  اهركة ةةةةةةةة داعة ةةةةةةةدر ا ال لإبية واه ة
100 % 100 % 100 % 75 % 75 % 100 % %92 
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 اجادمعع ا ل  ن.

 دم  اهركز اجاةدمعع ا ل ة ن الردةدد   .11

     عهدافه اتستهامي ية
50 % 75 % 100 % 100 % 75 % 100 % %84 

عسةةةةةةدهت ارن ةةةةةة ة العل يةةةةةةة لل ركةةةةةةز  .12

ةةةةةد   ةةةةةذل اه  ة ةةةةةع جة ةةةةة ن  ة ةةةةةدمعع ا ل ة اجاة

ةةةةةةة ودو   ةةةةةةدرج ال ت ة ةةةةةة  عة ةةةةةةدح    مة الأة

 اجا ار.

75 % 50 % 75 % 100 % 50 % 100 % 75 % 

ةةةةةةة ن  .13 ةةةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةةةةز اجاة ةةةةةةةع اهركة ةةةةةة د  ة عسة

ققدفةةة مهيي يةةة ععةةاا اتةةى اهأةةددر  

 وم    اهسؤولية.

100 % 100 % 100 % 100 % 75 % 100 % %96 

ةةةةة ن  .14 ةةةةة ةةةةة ةةةةةدمعع ا ل ة ةةةةة ةةةةة ةةةةةز اجاة ةةةةة ةةةةة ةةةةةد ا اهركة ةةةةة ةةةةة  زة

ةةةةةةةةة   ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةةةددرال اه   ة ةةةةة ةةةةة ةةةةةةةةدقال واهأة ةةةةة ةةةةة الإن ة

 للأسدمذ  وال لأة.

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % %100 

 قةةةة   اهركةةةةز اجاةةةةدمعع ا ل ةةةة ن بةةةةدم   .15

ميةةدهيت ردةةةدد  اتا ةةد   ةةةع اهقةةةررال 

 الدراسية.

100 % 100 %  75 % 75 % 100 % 75 % %88 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج المقابلات 

د  ع درجدل ال  فر ب   العأدرال وقد مت ال  ف  إلى مد  تع ( 2-2رقت ) اجادو   نلإحظ م  ن د                      :ميدومق

(، م ةةد  ةةد  اتةةى إدراك عفةةراد العيهةةةة 100( اتةةى عاتةةى مسةة  ط مةة فر ب   سةةةا حسةةدت  بلةةغ )%14، 8، 2، 1م  ةةله العأةةدرال ) 

ل جةة د رتدةةةة والةةةية بةةةدهركز اجاةةةدمعع، إ ةةدفة إلةةةى مةةةأقره وم اكأ ةةةه لل و ةةةهال ال عه ل جيةةة، وكةةةذا اه  دمةةةه ب قةةةد ر الإن ةةةدقال 

 واهأددرال اه     

ا مراوحةةه 13، 10، 7ك ةةد جةةدتل العأةةدرال )                    (، وهةة  مةةد  ععةةةس 96( و)%92بةة   )% م  سةة دتهد( بةةدرجدل مرميعةةة جةةدق

انت ةةةدر ققدفةةةةة الع ةةةة  اجا ةةةةد ع، وععةةةةايا اهأةةةددر  وم  ةةةة  اهسةةةةؤولية إلةةةةى جدنةةةةا وجةةة د داةةةةت مع رةةةةه للأ ةةةة  العلمةةةة  واه ةةةةدر ا 

 ال لإبية.

(، م ةةةةةد   ةةةةة ه إلةةةةةى اه  ةةةةةد  اهركةةةةةز اجاةةةةةدمعع 88( م  سةةةةة دل مرميعةةةةةة بلوةةةةةه )%15، 9، 3 ةةةةةع حةةةةة   سةةةةةاله العأةةةةةدرال )                   

 .بده دركة احا  عية، وععزدز ققدفة اتب زدر، وكدمدج ميدهيت رددد  ارا د      اهقررال الدراسية
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د قةةةدره )%11عمةةةد العأةةةدر  )                   
ق
(، وهةةة  مسةةة  ط مرميةةةا  ةةةد  اتةةةى دمةةة  الردةةةدد   ةةة   ارهةةةداف 84( فقةةةد حققةةةه م  سةةة 

مةد  ععةس مسةده ة ارن ة ة العل يةة  ةع جةذل هةذا  ( 75( ب   سةا )%12اتستهامي ية لل ركز اجادمعع بله د جةدتل العأةدر  ) 

 .اه  د  الأدح    م  عدرج ال ت ة ودو  اجا ار

د بلةةةةةغ )%5، 4وسةةةةةاله العأدرمةةةةةد  )                   
ق
د، و ععةةةةةس سةةةةةعع اهركةةةةةز اجاةةةةةدمعع إلةةةةةى 67( م  سةةةةة  ةةةةبيق (، وهةةةةة  مسةةةةة  ط مرميةةةةةا نسة

مةةةا اته  ةةةد  بةةةإدراج ال  ةةة ر ال عه لةةة  ع  ةةةع ا ليتةةة  ال ةةةدر س والأ ةةة   اسةةة  داع م   ةةةدل م  دشةةة ى مةةةا م  لأةةةدل السةةة ف 

 العلم 

( وهةةةة  مسةةة  ط م  سةةةا مةةةةه يض، مةةةد  ةةةد  اتةةةةى 30( بةةةأدنى م  سةةةةا حسةةةدت  قةةةدره )%6 ةةةع اهقدبةةة  جةةةةدتل العأةةةدر  )                   

 ا ل  ن. اهؤسسدل اليراية ذال ال دبا اتق  ددن بدهركز اجادمععواد  اس  داع      علا

ع  عبعةدد اجادمعةة الرددد ةة م ة فر  بدرجةة مرميعةة بةدهركز اجاةدمعع إ ل ة ن، عدفةة في ةد   علةق  ع ارع ه اسة ن  هد و                  

بدلرتدةةةة اتسةةةتهامي ية، وققدفةةةةة اتب زةةةدر، والع ةةةة  اجا ةةةد ع، وداةةةت الأ ةةةة  العلمةةة ،  ةةةةع حةةة   ت مةةةزا  بعةةةةض اجا انةةةا اهرمأ ةةةةة 

ى إلةةةةراة ال  ةةةة   مةةةةد  ععةةةةس سةةةة بدتسةةةةت  در اتق  ةةةةددن وكن ةةةةدت اهؤسسةةةةدل اليرايةةةةة ب دجةةةةة إلةةةةى مزدةةةةد مةةةة  ال  ةةةة در وال عزدةةةةز

 .اجادمعة الرددد ة

 عاد قيادة المحيط الأزرق أبالفرع الثاني: نموذج دراسة 

ب  لي  ن د   ب دقة اهقدبلة واهعل مدل اه     ال هد م  إدار  اهركز اجادمعع إ ل  ن ح   مدط م فر القيد  بعد                   

ا اتةةى اه  سةةة دل اجيسةةةدبية  اذ عبعةةدد كةةة  مةةة  قيةةدد  احيةةةيا ارقرف واجادمعةةةة الرددد ةةة مةةةت م ةةةنيلا مسةة  ددل ال ةةة فر اا  ةةةددق

إلةةى مسةة  ط مةة فر مةةه يض  75و% 0اه   ةة  ال هةةد، حيةة  ع ةة ه عبعةةدد قيةةدد  احيةةيا ارقرف التةة  مراوحةةه م  سةة دتهد بةة   %

د، وهع عبعدد م  دج إلى مزدد م  الدات وال   در  .والع   ال هد إلى مرميا نسبيق

ا إلةةةى اةةةدٍ   100و% 75مراوحةةةه م  سةةة دتهد بةةة   % التةةة  ارعةةةرط اربعةةةدد  ةةةع حةةة   ع ةةة ه                     إلةةةى مسةةة  ط مةةة فر مرميةةةا جةةةدق

ا، مد  ععس ق   م أيق هذه اربعدد داع  اهركز اجادمعع وو  حهد  ع اه درسدل الإداردة وال هيي ية.  جدق

 ود ل  ال ز  ال دلع ن  ذج م أيق ابعدد قيدد  احييا ارقرف  ع اهركز اجادمعع ا ل  ن ك د  تع:  

 

 ( : نموذج تطبيق أبعاد قيادة المحيط الأزرق 2-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 الجامعة الريادية  ق زر قيادة المحيط الا 

 %  100 % و  55 الاستراتيجيبعد  •

 %  88 و %  67بعد الابتكار  •

 %  92 % و  71 بعد الهيكلة وإعادة التصميم  •

 %  80% و 71 بعد التوجه نحو التميز  •
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 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على نتائج المقابلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الثاني  خلاصة الفصل

 

اهركز                     داع   ارقرف  احييا  قيدد   عبعدد  وم فر  مأع   مدط  حدلة  دراسة  إلى  ال  رف  مت  الي    هذا  علإ   م  

به   ال عردلا  علإ   م   اجادمعع  اهركز  ا   ادمة  حية  ارو   اهأ    مهدو   مأ      إلى  مقسي ه  مت  حي   إ ل  ن،  اجادمعع 

مد اهأ   ال دن  فقد عض ص لدراسة وم لي  ن د   ب دقة اهقدبلة واهعل مدل اه     ال هد  ع ون أمه وعهت هيدكله وعهدافه

إ ل  ن  اجادمعع  اهركز  إدار   ال ق ف  م   ت؟  عهدف  ا   اتبعدد  هذه  اهركز  تأعى  ه   اه درسدل  وكذا    ومعرفة  واقا  معرفة 

 .الإداردة والقيدد ة بدهؤسسة ومدط م جههد ن   مأع  عسدليا حد  ة ععزق اتب زدر والرددد 

د م  م فر عبعدد اجادمعة الرددد ة، تسي د                      ع ارع ه مت ال  ف  إلى ع  اهركز اجادمعع إ ل  ن   هد مس  ط مرميعق

مد ععلق بدلرتدة اتستهامي ية، وععايا اتب زدر، وععزدز الع   اجا د ع، ودات الأ   العلم ، بله د مأقى بعض الق  ر  ع  
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اجا انا اهرمأ ة بدتست  در اتق  ددن واس  داع اهؤسسدل اليراية ب دجة إلى مزدد م  اته  د  وال   در. ب د  سدهت 

 ع ععزدز م جهه ن   الرددد  اجادمعية. ك د عوليه اله د   ع ود ع  اهركز  تأعى بدرجة مرميعة عبعدد قيدد  احييا ارقرف  

مزا   مد  القرار  ام دذ  ا لية  العدمل    ع  م دركة  ع   ي ه  ال    ،  ن    والسعع  الرقم   وال      اتب زدر  م دتل  عدفة  ع 

كيدت   ل  قيق  عكره  ب ز   وميعيلهد  اجا انا  هذه  دات  الذن  س د ع  ارمر  اهع  د.  القيدد   ن ا  بسبا  د  نسبيق م دود  

 ادلية. وفعدلية مهيي ية 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

                      

 

 ة   الخاتم
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 الخاتمة

القيةةةةدد  مةةةة  عهةةةةت العهدفةةةةر التةةةة  مقةةةة   ال هةةةةد اهؤسسةةةةدل اجيد  ةةةةة إذ ارمةةةةأا ميه مهةةةةد ال قليةةةةدن ليتةةةةه  ط دلةةةةة  عع رةةةةه                  

بع  ةةةية القد ةةةةد ومةةةةد    لعةةةةه مةةةة  فةةةةيدل وقةةةةدرال مؤهلةةةةه لل ةةةأق ه  ةةةةع ارفةةةةراد وم ي ةةةة هت اتةةةةى الع ةةةة . ي ةةةةه ع  ال  ةةةة رال التةةةة  

اةةهدتهد الألتةةة ال هيي يةةة عاهةةرل ع  ن ةةدع القيةةدد  ت  ةةرمأا فقةةا ب  ةةد ص القد ةةد، بةة  ب ةةدط قدرمةةه اتةةى فهةةت اح يدجةةدل 

 . العدمل   وكاراكهت وعلق بلتة ا   م يز  عسدادهت اتى الإبدا  وال    

م  هذا اهه لق برقل قيدد  احييا ارقرف ك دع  قيددن حد    سةعى إلةى م ةدوق نقةد ص ارن ةدط ال قليد ةة مة                    

القةة   إ  م أيةةق قيةةةدد   حيةة    عةةة عةةلإ  التهك ةة  اتةةى اتب زةةةدر، وم ي ةة  ارفةةراد، وم قيةةةق ال   ةة  ال هييمةة  داعةةة  اهؤسسةةة 

احيةةةةيا ارقرف  ةةةةع اهركةةةةز اجاةةةةدمعع ا ل ةةةة ن     لةةةةا م   اةةةةة مةةةة  اه  لأةةةةدل ارسدسةةةةية  ةةةةأع   ةةةةع مقةةةةدمتهد مقأةةةة  اليعةةةةر الإدارن 

اجيةةد   القةةد ت اتةةى اتب زةةدر وال  ةة در والةةةذن لهةةدف إلةةى م د ةةد اه درسةةدل الإداردةةة التةةة  عسةةهت  ةةع رفةةا دافعيةةة الإداردةةة   عوت 

ك ةد    لةا هةذا الةه ا القيةددن ؛ وارسدمذ  قدنيد  وم ي ة هت اتةى م سة   اردات واه ةدركة اليعدلةة داعة  اهؤسسةة اجادمعيةة

لإبةةةدا  والع ةةة  مةةة ف ه قةةةدر عكرةةةه مةةة  اتسةةة قلإلية لل سةةة  ددل الإداردةةةة اح  ليةةةة، ب ةةةد  سةةة ح بدم ةةةدذ القةةةرارال ب رونةةةة وععزدةةةز ا

عةةةةةد مةةةةة  عهةةةةت م  لأةةةةةدل ال  ةةةةة   ن ةةةة  اجادمعةةةةةة الرددد ةةةةةة القةةةةددر  اتةةةةةى م اكأةةةةةة ال و ةةةةهال وم قيةةةةةق ال   ةةةةة  اجا ةةةةد ع، وهةةةةة  مةةةةد  

 .وال هدفسية

 الإداردة   و مة  عةلإ  ال قةرل مة  اةدد مة  مةت اتا  ةدد اتةى اهقدبلةة كةأدا  جا ةا الأيدنةدل ل  قيق عهداف الدراسةة                  

د بةةدله ا القيةةددن السةةد د داعةة  اهركةةز اجاةةدمعع. وقةةد سةة  ه 
ق
ارسةةدمذ  اهةةؤقرد  ب   لةةلا اهعدهةةد، بدا أةةدرهت اركثةةه اح زدكةة

هذه اهقةدبلإل بةدل عرف اتةى عهةت اه درسةدل الإداردةة التة   ةرط ارفةراد  ةرور  مقلي ةهد عو إلودئهةد، مقدبة  إبةراق اه درسةدل التة  

 :ال دليةاله د   هذه الدراسة مت ال  ف  الى اهت  ع   ت  .   لع   إلى ميعيلهد ب د  سدهت  ع ملأية اح يدجدتهت

 نتائج الدراسة النظرية: -

 ل   دة  اجادمعةة مة  فوةدت  •
ق
 فعةدت

ق
 اسةتهامي يد

ق
عد مةدعلإ م فله الدراسة الهيردة إلى ع  مأع  قيدد  احييا ارقرف  ض

 جد د  ي ه مس ولة. 
ق
د فرفد

 
 مقليدن قد ت اتى اههدفسة الداعلية واج درجية إلى فودت إبدا ع   ل

ك ةةد بينةةه ع  هةةذا الةةه ا القيةةددن  ع  ةةد اتةةى إاةةدد  ع ةةعي  ال يع ةةه الإدارن داعةة  اهؤسسةةة اجادمعيةةة، مةة  عةةلإ   •

 اتن قد  م  التهك   اتى اههدفسة إلى التهك   اتى اتب زدر وعلق القي ة.

 ع  قيةةدد  احيةةيا ارقرف عسةةهت ب ةةز  مأداةةر  ةةع داةةت ال  ةة   ن ةة  اجادمعةةة الرددد ةةة  •
ق
عاهةةرل اله ةةد   الهيردةةة ع وةةد

وذلةةك مةة  عةةلإ  ععزدةةز اةةد  عبعةةدد عسدسةةية عه هةةد: مه يةةة اتب زةةدر، ععةةايا الأ ةة  العلمةة  ال  أيقةة ، داةةت اه ةةدر ا 

 الهداتة، وم سيا اتني دع اتى ال راكدل ما احييا اتق  ددن واتج  د ع.
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ك ةةةد عكةةةدل الدراسةةةة ع  ن ةةةدع هةةةذا ال  جةةةه    لةةةا وجةةة د قيةةةدد  مرنةةةة وقةةةددر  اتةةةى ال وي ةةةه، ت مق  ةةةر واييتهةةةد اتةةةى  •

التسةةةةي ه الإدارن ال قليةةةةدن، بةةةة  م  ةةةةد إلةةةةى بهةةةةدت رتدةةةةة اسةةةةتهامي ية عسةةةةعى إلةةةةى م قيةةةةق ال   ةةةة  اهؤسسةةةة   وفةةةةهداة م ةةةةة   

 .مهدفسية مس دامة

 ه  لأةدل اجادمعةة الرددد ةة، مة  عةلإ  إاةدد   •
ق
 داا ةد

ق
 نيردةد

ق
عل ه الدراسة إلى ع  قيدد  احييا ارقرف ع ةز  إطةدرا

م جيةةةه اهةةة ارد الب ةةةردة واهدد ةةةة ن ةةة  علةةةق القي ةةةة بةةةد  اتك يةةةدت بإدارتهةةةد، ب ةةةد  عةةةزق دور اجادمعةةةة كيداةةة  عسدسةةة    ةةةع 

  ال ه ية اتق  دد ة واتج  داية.

 نتائج الدارسة تطبيقية: -

د م  عبعدد اجادمعة الرددد ة ب ز  اد . •  عاهرل ن د   الدراسة ع  اهركز اجادمعع إ ل  ن  تأعى مس  ط مرميعق

مأةةة   ع  مةةة  عبةةةرق اربعةةةدد اه ةةة فر  بدرجةةةة ادليةةةة: الرتدةةةة اتسةةةتهامي ية، وععةةةايا اتب زةةةدر، وععزدةةةز الع ةةة  اجا ةةةةد ع،  •

 ودات الأ   العلم .

 ك يه اله د   ا  وج د م جه إ  دت  ن   مرسيو ققدفة الرددد  داع  اهؤسسة اجادمعية. •

عاهةرل الدراسةة ع  اهركةز ت  ةزا   عةدن  مة  بعةض الق ة ر  ةع جدنةا اتسةت  در اتق  ةددن واسة  داع اهؤسسةدل  •

 اليراية.

 بينه اله د   ع  هذه اجا انا م  دج إلى مزدد م  اته  د  وال   در ل عزدز ال     ن   جدمعة رددد ة م زدملة. •

 عاهرل اله د   ع  عبعدد قيدد  احييا ارقرف م  فر  بدرجة مرميعة داع  اهركز اجادمعع إ ل  ن. •

 مأ   ع  عبرق ميدهر مأع  قيدد  احييا ارقرف م      ع اتب زدر، وال     الرقم ، والسعع ن   ال    . •

د. •  ك يه اله د   ع  م دركة العدمل    ع ا لية ام دذ القرار مد مزا  م دود  نسبيق

  رجا  علا اه دركة  ع ام دذ القرار إلى اله ا القيددن اهع  د داع  اهؤسسة. •

 م ص   اله د   بورور  ععزدز م دركة العدمل    ع ام دذ القرار ل  س   اليعدلية والعيدت  ال هيي ية داع  اهركز. •

 :ة الرئيسية للدراسةفرضي لجابة علىنتائج ا -

اهرل ن د   الدراسة ال  أيقية وج د الإقة إ  دبية ب   مأع  قيدد  احييا ارقرف وم قيق م  لأدل ال  ة   إلةى ع                  

مسة  ط مأعة  عبعةدد الةذن ااهةر ا  اجادمعة الرددد ة بدهركز اجادمعع م   الدراسة هذا م  علإ  م لي  ن د   ب دقةة اهقدبلةة 

مةةت قأةة   الير ةةية ل وبهةةدتق اتةةى هةةذه اهع يةةد عبعةةدد اجادمعةةة الرددد ةةةمسةة  ط مةة فر قيةةدد  احيةةيا ارقرف مرميةةا بةةدل  اقن مةةا 

بةأ  مأعة  قيةدد  احيةيا ارقرف مة  اةأنه ع   ةدات م قيةةق م  لأةدل ال  ة   إلةى اجادمعةة الرددد ةة  ةع اهركةز اجاةةدمعع :ت القد لةة

 .تم   الدراسة

 لدراسة:المستقبلية لفاق الآ 
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 حةة   دور قيةةةدد  احيةةيا ارقرف  ةةع م قيةةةق م  لأةةدل ال  ةة   للادمعةةةة الرددد ةةة بةةدجازا ر، وتعةةةد الدراسةةةة اجيدليةةة ةةع إطةةدر       

  عةة  اقتةةةهاع م   اةةةة مةة  ال  جهةةةدل الأ  يةةةة اهسةة قألية اتةةةى اله ةةة  ، يةةةةه ةةةد   الأ  اسةة  لإص الالإاةةةزدلية و  الإجدبةةة اتةةةى

 ال دلع:

 .ال لأة وارسدمذ لدط قيدد  احييا ارقرف  ع ععزدز اتب زدر  دور  .1

 .عقر مأع  قيدد  احييا ارقرف  ع ععزدز ال  جه اتستهامي ع ن   الرددد  اجادمعية .2

 .دور قيدد  احييا ارقرف  ع علق بلتة جدمعية م يز  اتى م ليد ارفزدر اتب زدردة وم  دلهد إلى م در ا اق  دد ة .3

 .ععزدز ال راكدل ب   اجادمعة وم ي هد اتق  ددن واتج  د عاتى قيدد  احييا ارقرف  عقر م درسة .4
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 ةباللغة العربيالمراجع  •

 الجامعية  المنشورات .1

 اجييةةةةيظ اأةةةةد اجاةةةةدمعع اهركةةةةز ارقرف، احيةةةةيا قيةةةةدد  حةةةة    لل  ز ةةةةة الره  دنيةةةةة BRG اةةةةركة حدلةةةةة دراسةةةةة ميلةةةة د، برنةةةة  •

 .2024 ،( اجازا ر)  ميلة بدل  ف

 الأ ةةةةة ع م رةةةةةه ،”اجازا ردةةةةةة اجادمعةةةةةة  اتةةةةةى اهيهةةةةة   م أيةةةةةق: الرددد ةةةةةة اجادمعةةةةةة إلةةةةةى ال  ةةةةة    م  لأةةةةةدل“ ملإ عيةةةةةة، اةةةةةدمر •

 .2025 ،( اجازا ر)  عهراس س ف  مسداد ة ال ردلا م  د جدمعة اتق  دد ة، والدراسدل

 المقالات العلمية .2

برنةةة  ميلةةة د، “دور عدوال قيةةةدد  احيةةةيا ارقرف  ةةةع م سةةة   عدات القةةةدد  واهةةة اي  ”، م لةةةة ن ةةةدت اتق  ةةةدد وال  ةةةدر ،  •

 2024، 2، العدد 8احالد 

ال يةا م  ةةد إبةراهيت اأةةد اهة لى، سةةل د  سةعيد اأةةد اح لإ ةةع، “م ة   جدمعةةة اهلةك فهةةد ن ة  اجادمعةةة الرددد ةةة”،  •

 2023، 3، العدد 19م لة العل   التهب دة، احالد 

اةةةدند  بةةة  اأةةةد ا سةةةلي د  ال ةةةي ة، نةةة ر  بنةةةه فهةةةد اأةةةد ا الرقةةةدت ، “م أيةةةق ميهةةة   اجادمعةةةة الرددد ةةةة: جدمعةةةة  •

 2023، 1، العدد 43ارم ه  ن ر  بنه اأد الرح  ”، م لة العربية للإدار ، احالد 

، اه وة   إن ةدت مركةز جةدمعع 2012ي ةه  4اه افق لة  1433رمود   16اهؤرخ  ع  303-12هرس   ال هييذن رقت ا •

ةةةةإ ل  ن، اجاردةةةةةد  الرسةةةةة ية للا ه ردةةةةةة اجازا ردةةةةةة الد  قراطيةةةةةة ال ةةةةةعأية، العةةةةةدد  رموةةةةةد   20، ال ةةةةةددر ب ةةةةةدردو 46بة

 2012ي ه  8اه افق لة   1433

ةةةةةة  • ةةةةة ”، م لةةةةةة ال ه ية ةةةةد اتةةةةةى اردات اه   ة ةةةةةيا ارقرف وعقرهة ةةةةةرال قيةةةةةدد  احية ةةةةة در م  ةةةةة د و عةةةةةرو ، “مؤاة نةةةةةد ع اأةةةةةد السة

 2023، 9، العدد 3الب ردة، احالد 

ههةدت م  ةد جةةلإ  ج ةد  الةةد   ل ية ، “م ةة در عدات مةد رن اهةةدارس ال دن دةة  ةةع  ة ت قيةةدد  احيةيا ارقرف”، م لةةة  •

 .2022 ،28جدمعة اهه فية، احالد 
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