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Abstract:

The study aimed to highlight the role of banking governance in financial risk
management, through its five dimensions (ensuring the existence of an effective
framework for banking governance, rights and equal treatment of shareholders, taking
into account stakeholders, disclosure and transparency, responsibilities of the board of
directors, and banking governance), which enable During which, the extent of the
contribution of each dimension to financial risk management was measured. To
achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed and distributed to
the employees of Al Baraka Bank of Algeria, and appropriate statistical methods were
used to analyze the collected data, relying on the Package for Social Sciences (SPSS)
program.

Keywords: banking governance, dimensions of banking governance, financial risk
management
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,921 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,838 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,702 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,826 4
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
747 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,924 19

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,882 9

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,941 28

Corrélations

M1Q1 M1Q2 M1Q3 M1Q4 M1
M1Q1 Corrélation de Pearson 1 ,812™ 775" , 784" 737"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q2 Corrélation de Pearson ,812™ 1 ,641™ 647 657
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q3 Corrélation de Pearson 775" ,641" 1 ,896™ ,702™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q4 Corrélation de Pearson , 784" 647 ,896™ 1 ,786™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M1 Corrélation de Pearson 737" ,657" ,702™ ,786™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

M1Q5 M1Q6 M1Q7 M1Q8 M1
M1Q5 Corrélation de Pearson 1 ,645" ,327 ,654" ,582™
Sig. (bilatérale) ,000 ,078 ,000 ,001
N 30 30 30 29 30
M1Q6 Corrélation de Pearson ,645" 1 7177 ,681" , 754"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 29 30
M1Q7 Corrélation de Pearson 327 717 1 452" ,639™
Sig. (bilatérale) 078 ,000 014 ,000
N 30 30 30 29 30
M1Q8 Corrélation de Pearson ,654™ ,681" ,452" 1 911"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,014 ,000
N 29 29 29 29 29
M1 Corrélation de Pearson ,582™ 754" ,639™ 911" 1
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 29 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
M1Q9 M1Q10 M1Q11 M1Q12 M1
M1Q9 Corrélation de Pearson 1 4407 ,588™ ,367" ,605™
Sig. (bilatérale) ,015 ,001 ,046 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q10 Corrélation de Pearson 440" 1 726" -,023 ,805™
Sig. (bilatérale) ,015 ,000 ,902 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q11 Corrélation de Pearson ,588™ 726 1 A57" ,830™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,011 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q12 Corrélation de Pearson ,367" -,023 457" 1 ,346
Sig. (bilatérale) ,046 ,902 ,011 ,061
N 30 30 30 30 30
M1 Corrélation de Pearson ,605™ ,805™ ,830™ ,346 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,061
N 30 30 30 30 30

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

M1Q13 M1Q14 M1Q15 M1Q16 M1
M1Q13 Corrélation de Pearson 1 ,632" ,575" 211 , 784"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,263 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q14 Corrélation de Pearson ,632™ 1 ,655™ 577" 732"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q15 Corrélation de Pearson ,575" ,655™ 1 ,589" ,669™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30
M1Q16 Corrélation de Pearson 211 577" ,589™ 1 277
Sig. (bilatérale) 263 ,001 ,001 ,138
N 30 30 30 30 30
M1 Corrélation de Pearson 784" 732" ,669™ 277 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,138
N 30 30 30 30 30
**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
M1Q17 M1Q18 M1Q19 M1
M1Q17 Corrélation de Pearson 1 ,392" 667 ,662™
Sig. (bilatérale) ,032 ,000 ,000
N 30 30 30 30
M1Q18 Corrélation de Pearson ,392" 1 ,520" , 707"
Sig. (bilatérale) ,032 ,003 ,000
N 30 30 30 30
M1Q19 Corrélation de Pearson 667 ,520™ 1 ,835™
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000
N 30 30 30 30
M1 Corrélation de Pearson ,662™ ,707" ,835™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

S sgoeall LlLadl jlas ) mili

M2Q1 M2Q2 M2Q3 M2Q4 M2Q5 M2
M2Q1 Corrélation de Pearson 1 372" -,190 ,054 ,109 ,279
Sig. (bilatérale) ,043 314 776 567 ,135
N 30 30 30 30 30 30
M2Q2 Corrélation de Pearson 372" 1 ,327 ,626™ 767" ,805™
Sig. (bilatérale) 043 078 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
M2Q3 Corrélation de Pearson -,190 ,327 1 ,609™ ,538™ 621"
Sig. (bilatérale) ,314 ,078 ,000 ,002 ,000
N 30 30 30 30 30 30
M2Q4 Corrélation de Pearson ,054 ,626™ ,609™ 1 ,831™ ,878™
Sig. (bilatérale) 776 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
M2Q5 Corrélation de Pearson ,109 767" ,538™ ,831" 1 ,939"
Sig. (bilatérale) 567 ,000 ,002 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
M2 Corrélation de Pearson 279 ,805™ ,621™ ,878™ ,939™ 1
Sig. (bilatérale) ,135 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
M2Q6 M2Q7 M2Q8 M2Q9 M2
M2Q6 Corrélation de Pearson 1 ,703™ T4T™ ,695™ ,907™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M2Q7 Corrélation de Pearson , 703" 1 , 731" ,675™ , 792"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M2Q8 Corrélation de Pearson T4T™ 7317 1 ,934™ 797
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
M2Q9 Corrélation de Pearson ,695" ,675" ,934™ 1 , 765
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
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M2 Corrélation de Pearson ,907" ,792™ 797" ,765™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Lyl poloead Lol jlas| milus
Corrélations
M1 M2 M
M1 Corrélation de Pearson 1 ,736™ ,907™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
M2 Corrélation de Pearson ,736™ 1 ,952"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
M Corrélation de Pearson 907 ,952™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 30 30 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
redall sl slast ol
Lualydl A ol atlias il
Statistiques
ol ) Gsiall a2l OSsall ) g 3 il e Gy gall
Valide 30 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0 0
owdad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide U8 20 66,7 66,7 66,7
il 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cad
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
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88

Valide 8l e 30 4 6 20,0 20,0 20,0
00 30 I B e 40 A 16 53,3 53,3 73,3
e 40 S B (e 50 i 6 20,0 20,0 93,3
S (50 50 2w 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
S Sl panlail)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide oled 10 33,3 33,3 33,3
Jiula 11 36,7 36,7 70,0
ol s8a 6 20,0 20,0 90,0
Balgd Axiga 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Sl il gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o) 8 26,7 26,7 26,7
D) J 13 43,3 43,3 70,0
Cilaa 2 6,7 6,7 76,7
Giae Ll 2 6,7 6,7 83,3
b ga 300 hladl) 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Gl gl B Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil (e 05 & gins 9 30,0 30,0 30,0
06 J 10 <&l s 12 40,0 40,0 70,0
011 J 15 A 3 10,0 10,0 80,0
81 G 15 4 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
sl ygall
Pourcentage Pourcentage
Frégquence  Pourcentage _ valide cumulé
Valide Jil e 05 il 50 28 93,3 93,3 93,3
= 05 10 <50 2 6,7 6,7 100,0
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Total 30 100,0 100,0

o1 semmall gsleaadl il s¥ly dglucet! cillasgroll

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
M1Q1 30 3 5 4,47 , 776
M1Q2 30 2 5 4,20 ,887
M1Q3 30 2 5 4,53 776
M1Q4 30 3 5 4,67 ,661
T1 30 2,75 5,00 4,4667 ,70016
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
M1Q4 30 3 5 4,67 ,661
M1Q5 30 3 5 4,43 ,817
M1Q6 30 1 5 4,30 1,119
M1Q7 30 1 5 3,77 1,165
T2 30 2,00 5,00 4,0833 ,87181
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
M1Q9 30 3 5 4,60 ,675
M1Q10 30 1 5 4,00 1,509
M1Q11 30 2 5 4,13 1,008
M1Q12 30 1 5 4,50 ,974
T3 30 2,50 5,00 4,3083 , 718697
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
M1Q13 30 1 5 4,33 1,184
M1Q14 30 1 5 3,93 1,413
M1Q15 30 1 5 3,80 1,215
M1Q16 30 1 5 4,13 1,196

T4 30 1,75 5,00 4,0500 1,01794
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N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
M1Q17 30 3 5 4,60 ,675
M1Q18 30 3 5 4,47 ,730
M1Q19 30 3 5 4,73 ,521
T5 30 3,00 5,00 4,6000 ,52814
N valide (liste) 30

S sgall lenadl ol yomi g Ayluncedl cillasograll

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

M2Q1 30 1 5 3,10 1,749
M2Q2 30 1 5 4,03 1,426
M2Q3 30 3 5 4,50 77
M2Q4 30 1 5 4,10 1,348
M2Q5 30 1 5 3,93 1,484
M2Q6 30 1 5 3,87 1,383
M2Q7 30 2 5 4,03 1,033
M2Q8 30 3 5 4,37 ,850
M2Q9 30 3 5 4,27 ,828

M2 30 2,11 5,00 4,0222 ,89766

N valide (liste) 30

il pall slas| mila

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
M1 30 4,3017 ,65094 ,11884
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M2

30 4,0222 ,89766 ,16389
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5622 ,316 ,291 ,75559
a. Prédicteurs : (Constante), T1
Test sur échantillon unique
Valeur de test =0
Intervalle de confiance de la
Différence différence & 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M1 36,196 29 ,000 4,30167 4,0586 4,5447
M2 24,542 29 ,000 4,02222 3,6870 4,3574
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 T1° Introduire
a. Variable dépendante : M2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
ANOVA?
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,382 1 7,382 12,930 ,001°
de Student 15,986 28 ,571
Total 23,368 29
a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), T1
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) ,804 ,906 ,887 ,382
T1 ,721 ,200 ,562 3,596 ,001
a. Variable dépendante : M2
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 T2b . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

,5072 ,257 ,230 , 78758

Modele

a. Prédicteurs : (Constante), T2

ANOVA?

Somme des

carrés ddl Carré moyen

Sig.

1

Régression 6,000 1 6,000 9,673
de Student 17,368 28 ,620

Total

23,368 29

,004P

Modéle

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), T2

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

B Erreur standard Béta

Sig.

(Constante)

T2

1,892 , 700
,522 ,168 ,507

2,703
3,110

,012
,004

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 T3P . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,4602 ,212 ,184 ,81094

a. Prédicteurs : (Constante), T3

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,955 1 4,955 7,534 ,010°
de Student 18,413 28 ,658
Total 23,368 29

a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), T3

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,759 ,838 2,101 ,045
T3 ,525 ,191 ,460 2,745 ,010

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 T4b . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,8682 , 753 744 ,45405

a. Prédicteurs : (Constante), T4
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,595 1 17,595 85,350 ,000°
de Student 5,772 28 ,206
Total 23,368 29
a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), T4
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,923 ,346 2,672 ,012
T4 ,765 ,083 ,868 9,238 ,000
a. Variable dépendante : M2
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 T5° Introduire
a. Variable dépendante : M2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5932 ,352 ,329 ,73546
a. Prédicteurs : (Constante), T5
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,223 1 8,223 15,202 ,001°
de Student 15,145 28 ,541
Total 23,368 29

a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), T5
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) -,616 1,197 -,514 ,611
T5 1,008 ,259 ,593 3,899 ,001

a. Variable dépendante :

95
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