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Abstract

This study aims to analyze the concept of organizational improvisation with its five
dimensions (intuition, innovation, adaptation, opportunity exploitation, and risk
management) and measure its impact on team performance effectiveness. The research
adopted a descriptive-analytical approach, collecting data through a questionnaire specifically
designed for this purpose and distributed to a random sample of emergency medical personnel
in ILLIZI province.

For data analysis, the statistical software SPSS (Version 27) was used, applying a set of
statistical methods, The results revealed a statistically significant positive effect of
organizational improvisation practices (including all its dimensions) on improving the
performance of emergency medical teams, This highlights the role of improvisation in
enhancing operational efficiency in dynamic environments.

Keywords: Organizational improvisation, performance, effectiveness, work teams.
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Histogramme
Variable dépendante : Y

Fréquence

Reégression Résidus standardisés

SPSS.V 27 &la jhaa e aldie YU ullall slae) e 1 jdadll
J N JSEY L i) 4 La s Anilaia 3 el 859 s -
[ Bl 5 131] (sl uilad isad (18-2) b U

Trace P-P normal de régression Résidus standardises

Variable dépendante : Y

Prob cum atendue
\

Prob cum observé
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SPSS gl cila i [02] (3alall

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Alpha de
Cronbach basé Cronbach basé
sur des sur des
Alpha de éléments Nombre Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments Cronbach standardisés d'éléments
, 784 , 787 4 , 726 , 7126 4
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Alpha de
Cronbach basé Cronbach basé
sur des sur des
Alpha de éléments Nombre Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments Cronbach standardisés d'éléments
,829 ,833 4 728 721 4
Statistiques de fiabilite Statistiques de fiabilité
Alpha de Alpha de
Cronbach basé Cronbach basé
sur des sur des
Alpha de éléments Nombre Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments Cronbach standardisés d'éléments
,802 ,809 4 ,922 ,922 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments

,874 ,875 8




gl

Corrélations

CIOIE Gl 335 Gle Gl sy e Gl iy O G e
) gl Ry g A B eandl ALl apylad MASY clildls ceasll X1
Al Aaal) Al eyl (il ) ) 3
X1 Corrélation de 723" ,750™ ,805™ ,847" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Wl ees e Goill aady oo Geodll Gy Lo Gl aaiay
Sl L) el LSEN Cpeatlsana 3ok Cilaaills S Jsla
el Ll Jal e 1aY Al X2
X2 Corrélation de ,710" ,686™ ,824™ 7427 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61
** L a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Gl il alabd Gl damy e Gadl) Bl Adlady G i
@&sﬂ Cagolall e ol gl el el
Al il A A gl gl el Al X3
X3 Corrélation de 872" ,798" ,780" ,811" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Oe Gl ddn e il Gy Gl Jaiey
alinel @il ya Ol a B il a ) A8 Gadll s
PO | Joaall cilaadl) il cileas Al 5 (3 ,al) X4
X4 Corrélation de ,605" ,840™ ,870" ,634™ 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000



N 61 61 61 61 61
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Gl &y
Sl il G Gl coty e Gl (e
Shalaall gl & Jalaill VLU Aty e e el Aadla
Ll al Al g8 Lkl A5l hlad) Jias X5
X5 Corrélation de ,861" ,830" 729" , 766 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Apbll EVaat) and I L) a5 vie A jall SV aede oo 3 4l Jdahy Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
) Ao glacal & jUall AN @il o V) sasy mal 5 Ui 3a - Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
Ao s AV Jusiul vie 3l elamel o g8l Jual sl 3 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
Gl il g pum peal) (LY (g Jlad Jual 535 a5 0a o Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
Aalall aie Wil 4y )5 puall 450Y15 @laed) S35 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
) Jumdl lawial daguall ) Sl Aad) (8 s i) o 3 aen ol i) & Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
el 3la Y5 udill Iariall ae Jaladll 4 )35 Gl 50 yd 65 24 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N
(sl shall At ) jlee Gt 4y 5 50 iy yx3 e (50 4l Jasy Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

,615™
,000
61
,749™
,000
61
,709™
,000
61
,844™
,000
61
671"
,000
61
,700™
,000
61
,759™
,000
61
,788™
,000
61



(GadLal)

Y Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 61
Statistiques
Cpiall ) adaill s giuall Al 3ol Jeadl daga Jaall S
N Valide 61 61 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0 0 0
gaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide P 19 31,1 31,1 31,1
il 42 68,9 68,9 100,0
Total 61 100,0 100,0
Cymad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 43,34 N 20 o= 53 86,9 86,9 86,9
w45 J 36 e 7 11,5 11,5 98,4
4 45 e S 1 1,6 1,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
ladl) (5 ghual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil 5 (5 55 20 32,8 32,8 32,8
ela 25 41,0 41,0 73,8
Lle bl 16 26,2 26,2 100,0
Total 61 100,0 100,0
dgigall 5 ual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl s 5 (e B 47 77,0 77,0 77,0
w15 JI5 13 21,3 21,3 98,4
4 15 (e S 1 1,6 1,6 100,0
Total 61 100,0 100,0

Jard) dagda

ro



gl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ua e 36 59,0 59,0 59,0
daall A 10 16,4 16,4 75,4
b 15 24,6 24,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
Jand) o\
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ol Ak 26 42,6 42,6 42,6
) sk 15 24,6 24,6 67,2
olial ) (A 13 21,3 21,3 88,5
Gl ke 7 11,5 11,5 100,0
Total 61 100,0 100,0

_MJLH\L&\JAM@%JMQD\}&J&\&

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8%y (38 g0 4 6,6 6,6 6,6
Gl e 7 115 11,5 18,0
L E) 24 39,3 39,3 57,4
3 (38 9 26 42,6 42,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
Aaal) @l ) BN (A Geand) e (5 ) ading
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bl 3l e 3 4,9 4,9 4,9
Gl e 20 32,8 32,8 37,7
Alas 4 6,6 6,6 44,3
Gilse 28 45,9 45,9 90,2
Bk 58l 5e 6 9,8 9,8 100,0
Total 61 100,0 100,0

Al VA (B ABd) 485 Oa oAl By
Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide Bl 3l se e 3 4,9 4,9 4,9
G 5e 3 4,9 4,9 9,8
Hae 3 4,9 4,9 14,8
Gl s 28 45,9 45,9 60,7
B3y (34 g 24 39,3 39,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
(il ) B AT ULl g (uasdl G (AN aany
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ak (38 50 i 5 8,2 8,2 8,2
B e 17 27,9 27,9 36,1
Alas 4 6,6 6,6 42,6
Gl s 22 36,1 36,1 78,7
825y (88l e 13 21,3 21,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
Statistiques
S Ga Al 8y e Gl adiny Oe G Al iy O A ey
i) gall 8 day s A ueaall G ALl g jlas LAY il 5 Guaall
Al Aa sl Al Yl il ) 3
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,00 3,23 4,10 3,34
Ecart type 1,225 1,160 1,044 1,315
Statistiques
e G Jsls e Gl aaiag
Clla¥) sy aexi el elay) Sl b e Gaodll Gy Chasill 3 Sise
Jenll 5 S0l RE TR L)Y el sa0a Asesd
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,13 3,39 3,61 3,56
Ecart type 1,204 1,021 1,187 1,118
Jandl B 3 il L) 3 1aY) s s,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Bady (38l 50y 4 6,6 6,6 6,6
G e 21 34,4 34,4 41,0
alas 6 9,8 9,8 50,8



39 23 37,7 37,7 88,5
5ady (58 9 7 11,5 11,5 100,0
Total 61 100,0 100,0
Ml Jal oy psdil) o g 8l aady
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 18 29,5 29,5 29,5
e 7 11,5 11,5 41,0
) 30 49,2 49,2 90,2
Bl 3 5e 6 9,8 9,8 100,0
Total 61 100,0 100,0
S et Basaa @5k 08 (Bl oy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide By 33l e 5 8,2 8,2 8,2
G 5e e 8 131 13,1 21,3
Alas 5 8,2 8,2 29,5
Gl s 31 50,8 50,8 80,3
3 (38 g 12 19,7 19,7 100,0
Total 61 100,0 100,0
Aga gl lpaanll 3 S Jola Ao (Gl alny
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bady (3l ge 4 6,6 6.6 6,6
G se 9 14,8 14,8 21,3
Alaa 6 9,8 9,8 31,1
Gilse 33 54,1 54,1 85,2
333 38l e 9 14,8 14,8 100,0
Total 61 100,0 100,0
Statistiques
ababa 3 il Jaey Ay 5 il iy
Ao oAl oSy PPV UENEN e Gl Sl bl il
) e A Aua gl il ) gl el 2y
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,69 4,13 4,08 3,66
Ecart type 1,218 ,885 ,971 1,094




gl

) pa Ao sy (Al STy

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bk (38 g0 6 9,8 9,8 9,8
G 5e 7 11,5 11,5 21,3
Gilse 35 57,4 57,4 78,7
a5y (39) g 13 21,3 21,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
Ad ) g B s ddabad (5 A1) Jary
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl e 6 9,8 9,8 9,8
e — 2 3.3 3,3 13,1
) 31 50,8 50,8 63,9
83k 88 5a 22 36,1 36,1 100,0
Total 61 100,0 100,0
Ao gl gl ol ghail) aa (3 A BB
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 38 e ye 8 13,1 13,1 13,1
e 2 3,3 3,3 16,4
e 28 45,9 45,9 62,3
sy (38 9 23 37,7 37,7 100,0
Total 61 100,0 100,0
sl Y Al il Adlady (3 8N Guaiuy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 15 24,6 24,6 24,6
Sl 5 8,2 8,2 32,8
Gl e 27 44,3 44,3 77,0
825 (39 5 14 23,0 23,0 100,0
Total 61 100,0 100,0
Statistiques
O Al iy oo Gl Gy
Grendl allizmel G pa - Glesdl) Gueadl b el Gl iy A o Al a5
RS Al (Jamdl Cilard i) Al 5 3 ,dl)
N Valide 61 61 61 61



Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,13 3,75 3,64 3,92
Ecart type ,974 1,011 1,141 ,954

1Y) el ddldas ] @ i e (Ba8) iy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8%y (38 g0 g 2 33 3,3 3,3
G 5e 4 6,6 6,6 9,8
Alaa 1 1,6 1,6 11,5
39 31 50,8 50,8 62,3
3 (38 9 23 37,7 37,7 100,0
Total 61 100,0 100,0
Agaial) Slardl) paatl ga b o G Al Gy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 12 19,7 19,7 19,7
e 4 6,6 6,6 26,2
Gilse 32 52,5 52,5 78,7
sy (38 9 13 21,3 21,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
bl cilasd Al e A1) (51 A1) Jadew
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bady (3l ge 4 6,6 6.6 6,6
G se 9 14,8 14,8 21,3
S 3 4,9 4,9 26,2
Gilse 34 55,7 55,7 82,0
815 (38) 5 11 18,0 18,0 100,0
Total 61 100,0 100,0
ASpliS g (5l A8 e BN e
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Bk (38 5a 1 1,6 1,6 1,6
G e p& 7 11,5 11,5 13,1
Yoo 3 4,9 4,9 18,0
Gl se 35 57,4 57,4 75,4

Bady (58 5 15 24,6 24,6 100,0



)
Total 61 100,0 100,0
Statistiques
Gl &y Sle Gl oy Sle Gl e
Dbl Gl sy Jalaill Cilasl il YL Aty e ol Ak
Ll y)al as) J8 Ll aa A4 )al) Ll Jalss
N Valide 61 61 61 61
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,00 4,07 3,80 4,23
Ecart type 1,291 1,063 1,263 ,973
L IRl MAS) 38 lalial) g Al adly
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Bady (3l ge 4 6,6 6.6 6,6
G se g 8 13,1 13,1 19,7
Alas 2 3,3 3,3 23,0
Gl s 17 27,9 27,9 50,8
815 (38 5 30 49,2 49,2 100,0
Total 61 100,0 100,0
bl e Jalatll il i) (080 &
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 10 16,4 16,4 16,4
alaa 2 3.3 3,3 19,7
G 5 23 37,7 37,7 57,4
825 (39 5 26 42,6 42,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
Al el i) e g Al qaly
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8%y (38 ge g 3 4,9 4,9 4,9
Gl e 11 18,0 18,0 23,0
alaa 4 6,6 6,6 29,5
L E) 20 32,8 32,8 62,3
Bk 58l 5e 23 37,7 37,7 100,0
Total 61 100,0 100,0

S JaS e guda jal) Al Ao (AN 2y
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse s 7 11,5 11,5 11,5
RHEN 2 3,3 3,3 14,8
e 22 36,1 36,1 50,8
Bl (38 5e 30 49,2 49,2 100,0
Total 61 100,0 100,0

Statistiques

Jhany
e @A
FALREN PR Gy,
Gl dalty maalselliioag daldllalh Jeddaldy Gl 358 mes dpd el Ampnale A
Y aede juy albdVamy on sl el ESPON P & Gl 2 e bl Cypani]
Jie dayall Ljlall WAl Gl sloael cpua yadl) gy 5l Al Aas i) il @)l
pd M ldsas Ao pu el Jliial ve Cll 5 e Ll Chasal dagall SYls Alaiay)
Jadall Y laaiuy) Aglatay) iaa AVls Omaal) dalall il Juadl el ) shll
N Valide 61 61 61 61 61 61 61 61
Manqua 0 0 0 0 0 0 0 0
nt
Moyenne 4,07 3,92 3,84 3,62 3,57 3,46 2,93 3,25
Ecart type 1,181 1,187 1,052 1,240 1,147 1,205 1,436 1,312
Récapitulatif des modeéles®
Modifier les statistiques
Variation
R-deux  Erreur standard de R- Variatio Sig. Variation
Modele R R-deux ajusté de I'estimation deux ndeF ddl1 ddlI2 de F
1 , 7802 ,608 ,601 ,56406 ,608 91,460 1 59 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), X
b. Variable dépendante : Y
Statistiques descriptives

Moyenne  Ecart type N
Y 3,5820 ,89323 61
3,7730 ,70714 61
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.




gl

1 Régression 29,100 1 29,100 91,460 ,000°
de Student 18,772 59 ,318
Total 47,871 60
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Valeur prédite 1,5897 4,4950 3,5820 ,69641 61
Valeur prédite standard -2,861 1,311 ,000 1,000 61
Erreur standard de la ,072 ,220 ,097 ,031 61
prévision
Valeur prédite ajustée 1,5383 4,5065 3,5807 ,70065 61
de Student -1,41543 1,19443 ,00000 ,55934 61
Résidus standard -2,509 2,118 ,000 ,992 61
Résidus standard -2,538 2,137 ,001 1,006 61
Résidu supprimé -1,44780 1,21646 ,00129 ,57529 61
Résidu supprimé de Student -2,666 2,206 -,001 1,023 61
Distance de Mahalanobis ,001 8,184 ,984 1,508 61
Distance de Cook ,000 ,127 ,014 ,021 61
Valeur influente centrée ,000 ,136 ,016 ,025 61
a. Variable dépendante : Y
Corrélations
Y X

Corrélation de Pearson Y 1,000 ,780

X ,780 1,000
Sig. (unilatéral) Y ,000

X ,000
N Y 61 61

X 61 61

Diagnostics de colinéarité?
Index de Proportions de la variance
Modele Dimension Valeur propre condition (Constante)
1 1 1,983 1,000 ,01
2 ,017 10,852 ,99

a. Variable dépendante : Y
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Abstract

This study aims to analyze the concept of organizational improvisation with its five
dimensions (intuition, innovation, adaptation, opportunity exploitation, and risk
management) and measure its impact on team performance effectiveness. The research
adopted a descriptive-analytical approach, collecting data through a questionnaire specifically
designed for this purpose and distributed to a random sample of emergency medical personnel
in ILLIZI province.

For data analysis, the statistical software SPSS (Version 27) was used, applying a set of
statistical methods, the results revealed a statistically significant positive effect of
organizational improvisation practices (including all its dimensions) on improving the
performance of emergency medical teams, This highlights the role of improvisation in
enhancing operational efficiency in dynamic environments.

Keywords: Organizational improvisation, performance, effectiveness, work teams.



