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 ممخص الدراسة:

 النفقات ترشيد في المحاسبي المعمومات نظام رقمنة أثر استكشاف إلى تسعى ىذه الدراسة
 الوصفي المنيج الدراسة عتمدتا .تطبيقياً  ميداناً  إليزي بولاية أميناس إن بمدية من متخذةً  العمومية،
 والمواطنين البمدية موظفي من فرداً  ستين عمى وُزِّع استبيان إلى مستندةً  الحالة، ودراسة التحميمي

  .خدماتيا من المستفيدين

 بمغ إذ مكتممة، غير جزئية رقمنة مرحمة تعيش أميناس إن بمدية أن النتائج كشفت وقد
 والتكوين البيني التكامل في واضح ضعف مع ،5 من 2.41 الرقمنة لواقع الحسابي المتوسط
 إيجابي أثر وجود يُثبت مما ،2.82 عاماً  متوسطاً  الثاني المحور سجّل الأثر، صعيد وعمى  .البشري
 كما .الشامل الترشيد مستوى إلى يرقى أن دون الداخمية التشغيمية الكفاءة تحسين في تجمّى جزئي
 وىو الرقمنة، لأثر (2.69) المواطنين و (3.18) الموظفين تقدير ينب دالّة فجوة عن الدراسة كشفت

 .الخارجية الخدمة جودة عمى بعد تنعكس ولم الإداري الداخل في تتمركز الرقمنة مكاسب أن يُؤكد ما
 البشري والتكوين التحتية البنية إشكاليات يُعالج متكامل رقمي تحوّل مخطط بإعداد الدراسة وتوصي
 فيةالشفا وتعزيز

 رقمنة، نظام معمومات محاسبي، نفقات عمومية، كفاءة تشغيمية، شفافية: كممات مفتاحية

 

  



 

 
 

Abstract: 

This study aims to explore the impact of the digitalization of the 
Accounting Information System (AIS) on the rationalization of public 
expenditures, taking the Municipality of In Amenas in Illizi Province as a 
case study. The research adopted a descriptive-analytical approach 
combined with a case study method and relied on a questionnaire 
distributed to sixty participants, including municipal employees and citizens 
benefiting from the municipality’s services. 

The findings revealed that the Municipality of In Amenas is 
experiencing a partial and incomplete stage of digitalization, with a mean 
score of 2.41 out of 5, reflecting significant weaknesses in system 
integration and human resource training. Regarding the impact dimension, 
the second axis recorded an overall mean score of 2.82, indicating a partial 
positive effect manifested in improved internal operational efficiency, 
although it has not yet reached the level of comprehensive expenditure 
rationalization. The study also identified a significant gap between 
employees’ assessment (3.18) and citizens’ assessment (2.69) of the 
impact of digitalization. This finding confirms that the benefits of 
digitalization remain concentrated within internal administrative processes 
and have not yet been fully reflected in the quality of external public 
services. The study recommends the development of an integrated digital 
transformation plan that addresses infrastructure challenges, enhances 
human resource training, and promotes transparency. 

Keywords: Digitalization, Accounting Information System, Public 
Expenditures, Operational Efficiency, Transparency. 



 

 
 

 

 الإهداء
. 

 إلى مً حملاوي وهىًا على وهً، وسهسا الليالي لأهام أها في دفء أمانهما، .

ماوي أن العلم هىز والجهل ظلام، وأن الإصساز طسيق الىجاح...
ّ

 إلى مً عل

 إلى أبي الغالي الري كان ًدي الممدودة وسىدي الأول في مسيرتي،

 اء الصادق الري أزافقه في كل خطىة،إلى أمي الحبيبت ًيبىع الحىان الري لا ًىضب، الدع

 إلى كل مً أضاء دزبي بكلمت طيبت أو دعىة خالصت،

 إلى أسستي الكسيمت، إخىتي وأخىاتي، زفقاء الدزب ومىبع الطمأهيىت،

مني أن المعسفت أماهت، وأن البحث العلمي زسالت وليس مجسد 
ّ

إلى كل أستاذ أخر بيدي وعل

 شهادة،

المستقسة هي الىطً الأول، وأن السضا بين الزوجين زحمت مً الله  إلى كل مً ًؤمً بأن الأسسة

بنى بالتفاهم والحب...
ُ

 وزابطت ت

هدي هرا الجهد المتىاضع
ُ

 إليكم جميعًا أ

 



 

 
 

 الشكر
الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، والصلاة والسلام عمى سيدنا محمد المبعوث رحمةً لمعالمين، 

 أما بعد:

أسيم في إنجاز ىذه المذكرة  الختام إلا أن أتوقف وقفة وفاء وامتنان لكل منلا يسعني في مقام 

الله أولًا ثم دعم وا سيام كل ىؤلاء الذين  المتواضعة، التي لم تكن لتخرج إلى النور لولا توفيق

 جانبي في مسيرتي العممية. وقفوا إلى

خل عميّ بتوجيياتو العممية يب والامتنان لأستاذي المشرف الكريم الذي لم أتقدم بعظيم الشكر

والذي رافقني في كل خطوة من خطوات ىذا البحث بصبر وأناة،  السديدة وملاحظاتو القيمّة،

 فجزاه الله عني خير الجزاء.

 وأتقدم بجزيل الشكر إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الموقرة عمى تفضميم بقراءة ىذا العمل
 ثري ىذا البحث وتعزز قيمتو العممية.ملاحظات ست وتقييمو، وما سيضيفونو من

 .الأساتذة الجزيل إلى كما أتوجو بالشكر
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 :المقدمة

ة في طريقة تدبير الشأن العام، لم تستثنِ منيا الإدارة شيد العالم في العقود الأخيرة تحولات جذري
السجلات  المالية لمجماعات المحمية التي ظمت طويلًا حبيسة الأساليب التقميدية القائمة عمى الورق و

الإدارية كافة،  اليدوية. فمع موجة التحول الرقمي الشاممة التي اجتاحت القطاعات الاقتصادية و
عمومات المحاسبية في الييئات العمومية ضرورة موضوعية لا ترفاً تقنياً، بل باتت رقمنة أنظمة الم

ترقية مستوى الخدمات المقدمة لممواطنين. وفي ىذا  شرطاً لازماً لتحسين جودة تدبير المال العام و
 التمحيص الأثر الفعمي ليذا التحول الرقمي السياق تنبثق إشكالية ىذه الدراسة التي ترصد بالتحميل و
 .في منظومة النفقات العمومية لمجماعات المحمية الجزائرية

جعميا في  تواجو الجزائر اليوم تحدياً مزدوجاً: فمن جية تسعى إلى تحديث منظومتيا الإدارية و
مستوى المتطمبات الحديثة لمحوكمة الرشيدة، ومن جية أخرى تُعاني ميزانياتيا المحمية من ضغوط 

 ت الكفاءة في توظيف الاعتمادات المتاحة. وتمثّل الجماعات المحمية متزايدة تستوجب أقصى درجا
صرف النفقات، مما  المستوى الأكثر قرباً من المواطن في تقديم الخدمات العامة و ،بما فييا البمديات

يجعل ترشيد ىذه النفقات مسألة ذات أثر مباشر في حياة الأفراد وجودة المرافق العامة. وحين يُضاف 
الرقابة،  الكفاءة و ه المعادلة عامل الرقمنة بما تنطوي عميو من وعود بتحسين الشفافية وإلى ىذ

 ترشيد الإنفاق موضوعاً عممياً يستحق الدراسة المعمّقة. تصبح العلاقة بين الرقمنة المحاسبية و
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 أولًا: إشكالية الدراسة

دارتيا العامة، واتساع الاىتمام في ظل المساعي الإصلاحية التي تبنّتيا الجزائر لتحديث إ
المؤسسي بدور التقنية الرقمية في رفع كفاءة تدبير الشأن المالي العمومي، تتمحور  الأكاديمي و

  :إشكالية ىذه الدراسة حول التساؤل الجوىري التالي

ىل تساىم رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في ترشيد النفقات العمومية في بمدية إن 
 أميناس؟

التي تُوجّو مسار البحث وتُحدّد  التساؤلات الفرعيةتفرّع عن ىذا التساؤل الرئيسي جممة من وت
  :أبعاده

ما ىو واقع رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في بمدية إن أميناس من حيث البنية التقنية  -1
 المؤسسي؟التكامل  والكفاءة البشرية و

ترشيدىا  الرقابة عمى النفقات العمومية وما أثر رقمنة نظام المعمومات المحاسبي عمى    -2
 ؟المواطنين وفي بمدية إن أميناس من وجية نظر الموظفين 

 ثانياً: فرضيات الدراسة

من الاطلاع الأولي عمى الأدبيات المتعمقة بالموضوع، تبنّت  انطلاقاً من الإشكالية المطروحة و
 :لمبحث ىذه الدراسة فرضيتين رئيسيتين تُشكّلان المنطمق الفكري

 :تعرف بمدية إن أميناس مستوى من الرقمنة في نظاميا المحاسبي يُنتج أثراً  الفرضية الأولى
 إيجابياً ممموساً في ترشيد النفقات العمومية.

 :ثمة فجوة دالّة بين تقدير موظفي البمدية ومواطنييا لأثر الرقمنة عمى إدارة  الفرضية الثانية
مكاسب الرقمنة الداخمية التشغيمية بصورة أكثر وضوحاً مما  المال العام، إذ يُدرك الموظفون

 الشفافية. يُدركو المواطنون عمى مستوى جودة الخدمة و

 ثالثاً: أسباب اختيار الموضوع

الموضوعية في تحديد اختيار ىذا الموضوع تحديداً. فعمى  تتضافر جممة من الدوافع الذاتية و
المالية المحمية ضمن التوجو  ةحوكمال ا المحاسبة العمومية ويندرج الاىتمام بقضاي، الصعيد الذاتي



 

IV 
 

الأكاديمي لمباحث في تخصص المحاسبة المالية، كما أن الانتماء الجغرافي إلى منطقة الجنوب 
 .الجزائري يُضفي عمى الدراسة بُعداً إضافياً يتجاوز الاىتمام الأكاديمي المجرد

 :ات رئيسيةتبرز ثلاثة مسوّغ ،الصعيد الموضوعيوعمى 

الأىمية الاستراتيجية المتنامية التي تُولييا الحكومة الجزائرية لمشاريع الرقمنة الإدارية  :أوّليا -
في إطار برامج الإصلاح المؤسسي، مما يجعل كل دراسة تقُيّم واقع ىذه الرقمنة ميدانياً ذات 

 قيمة مضافة لمسياسة العامة. 
تتناول أثر الرقمنة المحاسبية في بمديات الجنوب شُح الدراسات التطبيقية التي  :ثانييا -

الجزائري بشكل خاص، وىو ما يجعل ىذه الدراسة تُسدّ فراغاً بحثياً حقيقياً في الأدبيات 
 العممية. 

الذي يُتيح مقاربة الإشكالية من  موظفون ومواطنونالطابع الثنائي لمعينة المعتمدة  :ثالثيا -
 يما دراسة واحدة.منظورين متكاممين نادراً ما تجمع

 رابعاً: أىمية الدراسة

عممية يمكن استجلاؤىا من زاويتين متكاممتين. فمن الناحية  تكتسب ىذه الدراسة أىمية عممية و
المالية المحمية الرقمية،  بحوكمةالعربية المتعمقة  العممية النظرية، تُسيم في إثراء الأدبيات الجزائرية و

ل يربط مفاىيم نظم المعمومات المحاسبية بمفاىيم المالية العامة من خلال بناء إطار نظري متكام
تتجمّى أىميتيا أيضاً في المقاربة المنيجية التي  وترشيد الإنفاق في سياق إداري جزائري محدد. و

الاختبار الميداني الدقيق، وىو ما يُميّزىا عن الدراسات  تُجمع بين التأصيل النظري الرصين و
 ضةالاستعراضية المح

ومن الناحية التطبيقية، تقُدّم ىذه الدراسة تشخيصاً عممياً لواقع الرقمنة المحاسبية في بمدية إن 
أكثر انعكاساً عمى  أميناس، قد يُفيد المسؤولين المحميين في رسم خريطة طريق نحو تحديث أعمق و

المالية لدى إعداد  اخمية وجودة تدبير المال العام. كما قد تُشكّل مرجعاً لمجيات الوصية في وزارة الد
 تقييميا، لا سيما بمديات المناطق النائية التي تُعاني خصوصيات جغرافية و مشاريع رقمنة البمديات و

 إدارية واضحة
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 خامساً: أىداف الدراسة

 :تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف أىميا

 ساسية لرقمنة نظام المعمومات الأبعاد الأ وضع إطار نظري متكامل يُحدّد المفاىيم و
 .علاقتيا بترشيد النفقات العمومية في الإدارة المحمية الجزائرية المحاسبي و

  تشخيص الواقع الفعمي لمستوى رقمنة النظام المحاسبي في بمدية إن أميناس من حيث
 القيود القائمة. الإمكانيات المتاحة و

 ىنة عمى مؤشرات ترشيد النفقات من خلال قياس الأثر الذي أحدثتو الرقمنة الجزئية الرا
و لفئتين متكاممتين  .استبيان عممي مُوجَّ

 التقدير الخارجي لممواطنين لأثر الرقمنة عمى  رصد الفجوة بين التقدير الداخمي لمموظفين و
 .إدارة المال العام

 وّل مُصممة خصيصاً لسياق البمديات الجنوبية تُسيم في تحقيق تح تقديم توصيات عممية و
 رقمي أكثر فاعمية وانعكاساً ممموساً عمى ترشيد الإنفاق.

 أدوات جمع البيانات سادساً: المنيج المعتمد و

بوصفو الأنسب لطبيعة الإشكالية  التحميمي المنيج الوصفي واعتمدت ىذه الدراسة عمى 
ون تدخل، ثم من المطروحة. فيو يُمكّن من وصف واقع الرقمنة المحاسبية في البمدية كما ىو فعلًا د

تفسير دلالاتو في ضوء الإطار النظري المُرسى.  تحميل طبيعة ارتباطو بمؤشرات ترشيد النفقات و
ويُستكمل ىذا المنيج بمقاربة دراسة الحالة التي تتُيح التعمق في خصوصية بمدية إن أميناس بكل 

 .المالية الإدارية و أبعادىا الجغرافية و

أداةً رئيسيةً لمدراسة الميدانية، إذ وُزِّع عمى  الاستبيانانات، اعتُمد وعمى صعيد أدوات جمع البي
المواطنين المستفيدين من  عينة مكوّنة من ستين فرداً موزّعين بالتساوي بين موظفي البمدية و

 خدماتيا. يتضمن الاستبيان محورين موضوعيين اثنين: 

ت، والثاني يقيس أثر ىذه الرقمنة عمى الأول يقيس واقع رقمنة النظام المحاسبي بثماني عبارا -
الذي يتيح تحميلًا كمياً دقيقاً  ترشيد النفقات بعشر عبارات، وذلك باعتماد مقياس ليكرت الخماسي
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نصوص  للاستجابات. فضلًا عن ذلك، جرى توظيف المصادر الثانوية من مراجع أكاديمية و
 التحميل الميداني.تدعيم  تقارير دولية لبناء الإطار النظري و قانونية و

 سابعاً: الدراسات السابقة

دوره في ترشيد النفقات  ىناك بعض الدراسات التي تناولت موضوع رقمنة النظام المحاسبي و
 منعا في مجال رقمنة الإدارة المحمية الجزائرية، نمخص ىذه الدراسات في الجدول الموالي:

 الدراسات السابقةح (: يوض11-11الجدول رقم )

 ممخص الدراسة السنة الجامعة/البمد النوع عنوان الدراسة الباحث

مسدددددددددددددددددددداىمة نظددددددددددددددددددددام  بوعزيز رضا
المعمومدددات المحاسددددبي 
الجيدددددددددد فدددددددددي تسدددددددددييل 
ميمدددددددددددددددددددددة محدددددددددددددددددددددافظ 

 الحسابات

أطروحة 
 دكتوراه

 3الجزائدددر  جامعددة
 )الجزائر(

ىدددفت الدراسددة إلددى إبددراز دور نظددام  2022
المعمومددددات المحاسددددبي فددددي تحسددددين 

اليدددددة وتسدددددييل جدددددودة المعمومدددددات الم
 التددددددددددددقيق. و عمميدددددددددددات الرقابدددددددددددة و

توصدددددددددمت إلدددددددددى أن تطدددددددددوير نظدددددددددم 
المعمومددددددددددات المحاسددددددددددبية واعتمدددددددددداد 
الوسدددددائل الرقميدددددة يسددددداىم فدددددي رفدددددع 

تقميددددددل  فعاليددددددة الرقابددددددة الداخميددددددة، و
الأخطاء المحاسبية، وتحسدين كفداءة 
اسددتخدام المددوارد الماليددة، ممددا يدددعم 

 ترشيد النفقات.

 حمد رضاسحنون م
 محمد وشخابة

تصددددددددددددددددددددددميم نظددددددددددددددددددددددام 
المعمومدددددات المحاسدددددبة 
العموميدددة فدددي الييئدددات 
العمومية: دراسدة حالدة 

 بمدية عين تاغروت

مذكرة 
 ماستر

جامعة محمد البشير 
 )الجزائر(الإبراىيمي

سعت الدراسة إلى تحميل واقدع نظدام  2023
 المعمومدددددات المحاسدددددبية العموميدددددة و
أثدددره عمدددى التسدددديير المدددالي لمييئددددات 

أظيدددددددرت النتدددددددائج أن  العموميدددددددة. و
رقمنددددة المعالجددددة المحاسددددبية تسدددداعد 

آنيددة  عمددى تددوفير معمومددات دقيقددة و
تسددددداىم فدددددي  تددددددعم اتخددددداذ القدددددرار و

تحسددددددددددين الرقابددددددددددة عمددددددددددى الإنفدددددددددداق 
 العمومي.
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عمدددددددددددرون ياسدددددددددددمين 
 وبوسبعين تسعديت

أثددددددر تبنددددددي تكنولوجيددددددا 
المعمومددات عمددى نظددام 
المعمومات المحاسدبي: 
برندددددددددددددددددددامج أوراكدددددددددددددددددددل 

مدددددددددددددالي المحاسددددددددددددبي ال
 نموذجاً 

جامعدددددددددددددددة الدددددددددددددددوادي  مقال عممي
 )الجزائر(

2024 

 

ىددددددددفت الدراسدددددددة إلدددددددى قيددددددداس أثدددددددر 
اسدددتخدام تكنولوجيدددا المعمومدددات فدددي 
تطدوير نظدام المعمومدات المحاسدبي. 

أثبتدددددددددددددت النتدددددددددددددائج أن الأنظمدددددددددددددة  و
المحاسددبية الرقميدددة ترفدددع مدددن سدددرعة 

دقتيددددا، وتددددددعم  معالجددددة البياندددددات و
 الرقابدددددددددة الماليدددددددددة، وتسددددددددداعد عمدددددددددى
 تخفدددددددددديض التكدددددددددداليف التشددددددددددغيمية و

 ترشيد استخدام الموارد المالية.
Suleyman 
Yukcu & Omer 
Aydin 

Digital Twin as 
a Cost 
Reduction 
Method 

تناولدددددددددددت الدراسدددددددددددة دور التقنيدددددددددددات  2021 تركيا مقال عممي
الرقميدددددددة الحديثدددددددة، وخاصدددددددة تقنيدددددددة 
التوأم الرقمي، في تخفيض التكاليف 

 ة المددددددددوارد. ووتحسددددددددين كفدددددددداءة إدار 
أكددددددددت النتدددددددائج أن الرقمندددددددة تدددددددوفر 

فوريدددددددددة تسددددددددداعد  بياندددددددددات دقيقدددددددددة و
متخذي القرار عمدى مراقبدة التكداليف 

ترشدددددديد النفقددددددات وتحسددددددين الأداء  و
 المالي لممؤسسات.

Elie Allouche Digital 
Transformationo
f Education, 
Systems 
Approach and 
Applied 
Research 

ركدزت الدراسدة عمدى التحدول الرقمددي  2024 فرنسا مقال عممي
فدددي المؤسسدددات العامدددة مدددن منظدددور 
الدددنظم، وأبدددرزت أن رقمندددة العمميدددات 
الإداريددة والماليددة تسدداىم فددي تحسددين 

الشدددفافية  إدارة المعمومدددات وتعزيدددز
والرقابدددة، ممدددا يدددنعكس إيجابددداً عمدددى 
كفددددداءة تخصددددديص المدددددوارد وترشدددددديد 

 .النفقات العامة
 لبالمصدر: من إعداد الطا

وما تتميّز بو ىذه الدراسة عن سابقاتيا ىو الجمع بين ثلاثة عناصر لم تتوافر معاً في دراسة 
واحدة حسب عمم الباحث: التركيز عمى بمدية في أقصى الجنوب الجزائري بكل خصوصياتيا 

الربط التحميمي  الجغرافية، والاعتماد عمى عينة مزدوجة تضم موظفين ومواطنين في آنٍ واحد، و
 شرات الترشيد المرصودة ميدانياً.لدقيق بين مستوى الرقمنة المقيس ومؤ ا
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 ثامناً: ىيكل الدراسة

تتوزع ىذه الدراسة عمى فصمين رئيسيين متكاممين يُشكّلان معاً وحدة بحثية متماسكة. يُكرَّس 
الأول يتناول ثلاثة مباحث رئيسية: يُعالج المبحث  المفاىيمي، و الفصل الأول للإطار النظري و

دوافع رقمنتو  البنيوية، و رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في أبعاده التعريفية والوظيفية و
وخصائصو ومزاياه ومعوقاتو. ويتناول المبحث الثاني النفقات العمومية في أبعادىا القانونية 

. أما المبحث آليات الرقابة البمدية الاجتماعية مع تركيز عمى الإطار الجزائري و والاقتصادية و
 ترشيد الإنفاق من خلال تحميل مسارات التأثير وحدوده. الثالث فيُقيم الجسر المفاىيمي بين الرقمنة و

يتألف بدوره من ثلاثة مباحث:  أما الفصل الثاني فيُجسّد الإطار التطبيقي الميداني لمدراسة، و
الثاني يعرض نتائج الاستبيان  ة، والأول يُعرّف ببمدية إن أميناس ويُقدّم الإطار المنيجي لمدراس

وتحميميا الإحصائي التفصيمي بما يشمل الخصائص الشخصية لمعينة ونتائج المحورين الموضوعيين، 
يستخمص التوصيات  يختبر الفرضيتين و والثالث يُناقش ىذه النتائج في ضوء الإطار النظري و
 تاجات وتفُتح آفاقاً لبحوث مستقبمية.العممية. ويُختتم البحث بخاتمة عامة تُجمل أبرز الاستن
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الفصل الأول: ماىية رقمنة نظام المعمومات المحاسبي والنفقات 
 العمومية
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 الفصل الأول: تمييد

قبل أن نسأل عن أثر الرقمنة في ترشيد النفقات، ينبغي أن نفيم ما الذي نُرقمنو وما الذي نريد 
ليس استعراض التعريفات لذاتيا، بل بناء الأرضية  ترشيده. ىذا ىو الغرض من ىذا الفصل

ية التي يستحيل دونيا أي تحميل ميداني جاد. المبحث الأول يتناول نظام المعمومات المفاىيم
المبحث الثاني يُشرّح مفيوم النفقات العمومية في سياقو الجزائري، أما المبحث  رقمنتو، و المحاسبي و

 الثالث فيُقيم الجسر النظري بين المفيومين.
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 حاسبيالمبحث الأول: رقمنة نظام المعمومات الم

بين البرنامج الحاسوبي  خطأ شائع يقع فيو كثيرون: يُساوون بين نظام المعمومات المحاسبي و
الوثائق  المحاسبي الفرق جوىري البرنامج أداة واحدة. أما النظام فمنظومة كاممة من الأشخاص و

ىذا الفرق ىو معاً تعمل لإنتاج معمومة مالية صالحة للاستخدام. فيم  الأدوات كميا ووالإجراءات 
 نقطة الانطلاق الصحيحة.

 المطمب الأول: ماىية نظام المعمومات المحاسبي ورقمنتو

 أولًا: تعريف نظام المعمومات المحاسبي

لم يتفق الباحثون عمى تعريف واحد، وىذا في حد ذاتو دليل عمى ثراء المفيوم. عمي عباس 
دوات التي تُستخدم في جمع البيانات المالية الأ الأساليب و مجموعة من الإجراءات و »يُعرّفو بأنو 
التعريف بسيط في صياغتو  .1«تحميميا وتقديميا في صورة تقارير تُعين متخذي القرار وتشغيميا و
 .النظام ليس غاية في ذاتو بل خادم لمقرار فيو تحمل ثقلًا كبيراً « و القرارمتخذ »لكن كممة 

نظام فرعي ضمن نظام »ضمن سياق أشمل: الروبي يذىب إلى أبعد حين يُدرج النظام 
نظام  ىذه الإضافة .2«تخزينيا واسترجاعيا المعمومات الإدارية، يُعنى بمعالجة البيانات المالية و

تُمزمو بالتواصل مع بقية نظم  تمنع النظام المحاسبي من الانغلاق عمى ذاتو و لا نظام مستقلفرعي 
 المنظمة.

منظومة متكاممة من الموارد »بي الأكثر شمولًا فيتحدث عن المغار  أما التعريف الجزائري و
التنظيمية، مصمَّمة لمتقاط البيانات المالية ومعالجتيا لدعم اتخاذ  البرمجية و المادية و البشرية و
في القطاع العام البمدي  « القانونية »اللافت ىنا كممة  .3«الوفاء بالالتزامات القانونية القرار و

 .تزام القانوني ليس ترفاً بل شرط وجودتحديداً، الال

                                                           
 .23، ص 2009التوزيع، عمان، الأردن،  عمي عباس، نظم المعمومات الإدارية، دار المسيرة لمنشر و 1
 .17، ص 2010محمود عمي الروبي، نظم المعمومات المحاسبية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  2
 .89، ص 2006التوزيع، عمان، الأردن،  يالي، نظرية المحاسبة، مؤسسة الوراق لمنشر ووليد ناجي الح 3
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ثلاثة محاور تتقاطع عمييا ىذه التعريفات: بيانات مالية بطبيعتيا الخاصة، معالجة وفق مبادئ 
 .1الملائممحاسبية محددة، ومخرجات موجّية لصنع القرار في الوقت 

 المحاسبي المعمومات نظام أىداف: ثانياً 

: طبقات ثلاث في الأىداف يُصنّف ياسين غالب سعد ،الأىم اليدف ليس لكنو  ىدف التسجيل
 لإمداد واستراتيجية الانحرافات، عن المبكر لمكشف رقابية و اليومية، العمميات دقة لضمان تشغيمية
 يخدم المحاسبي النظام: ميماً  شيئاً  يُعمّمنا التصنيف ىذا ،2 الضرورية بالمعمومات العميا الإدارة

 القادمة، لمسنة يُخطط الذي المدير و الفاتورة يُسجّل الذي الموظف حدوا آنٍ  في متعددة مستويات
 .يحتاجو كلاىما

 قانون. القانوني الامتثال: الخاصة الشركات كتب في يُذكر لا رابع ىدف يظير تحديداً  البمدية في
 مالنظا عمى واضحة متطمبات تفُرض التنفيذية المراسيم و المالية قوانين و العمومية المحاسبة
 المحاسبي النظام .3 بالشفافية المطالبة لو يحق المنتخب البمدي الشعبي المجمس و، البمدي المحاسبي

  .المجتمع أمام البمدية واجية ىو داخمياً  شأناً  ليس إذن

 المحاسبي المعمومات نظام وظائف: ثالثاً 

 يُرتّب الذي يفالتصن ثم المزدوج القيد وفق مالية عممية كل توثيق بالتسجيل الوظائف تبدأ
 ذات مؤشرات إلى الخام الأرقام يُحوّل الذي التحميل إلى صولاً  و لممقارنة، قابمة حسابات في العمميات

 .معروف التقميدي التدرج ىذا ،4معنى

 النفقات و بالإيرادات التنبؤ: النظام طبيعة تغيّران وظيفتين أضافت الحديثة الرقمية الأنظمة لكن
 وتُصدر الانحرافات ترصد التي الذاتية الآلية الرقابة و التاريخية، البيانات إلى استناداً  المستقبمية

                                                           
 .200، ص 2005التوزيع، عمان، الأردن،  سعد غالب ياسين، نظم المعمومات الإدارية، دار المناىج لمنشر و 1
 .215عد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  2
، مجمة الباحث، جامعة قاصدي " ية في دعم القرارات الماليةدور نظم المعمومات المحاسب نجوى عبد الصمد، " 3

 .33، ص 2013، 12مرباح ورقمة، العدد 
 .55محمود عمي الروبي، مرجع سابق، ص  4
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 بما يُنبّو نظام إلى حدث ما يسجّل نظام من: أخرى بعبارة ،1بشري تدخل انتظار دون التنبييات
 .الرقمنة لصالح الحجج من كثيراً  يُبرر وحده الفارق ىذا. يحدث أن يُوشك

 المحاسبي معموماتال نظام مكوّنات: رابعاً 

 :جميعاً  بدونيا النظام يستقيم لا مكوّنات خمسة

 وكشوف العقود و الشراء أوامر و الفواتير: الثبوتية الوثائق كل وتشمل المدخلات: أوليا 
 جودة بمغت ميما خاطئاً  مخرجاً  يُنتج خاطئ مدخل ،صارمة ىنا الذىبية والقاعدة الحضور
 .2المعالجة

 الرقمية الأنظمة في، المقاصة و الإقفال و التسويات و الترحيل :المعالجة آليات الثاني المكوّن -
 . 3 يدوي عمل يُضاىييا لا بدقة آلياً  تُؤدَّي

 الرقابية لمجيات الإلزامية والتقارير التحميمية، و المرحمية و الختامية التقارير :المخرجات الثالث و -
 . العام القطاع في

 وتتُيح التاريخية السجلات بكل تحتفظ التي الحية النظام كرةذا :البيانات قاعدة الرابع و -
 .4  فوراً  استرجاعيا

 صلاحيات ،الداخمية الرقابة منظومة الاىتمام في حظاً  أقمو و الأىم ىو :الخامس المكوّن -
 المنظومة ىذه تدخل كل يُوثّق الذي الأثر وسجل الاحتياطي النسخ و المرور كممات و الوصول

 .5 المساءلة متطمبات خدمة عمى الورقية من أقدر الرقمية نظمةالأ يجعل ما ىي

 

 

                                                           
 .78عمي عباس، مرجع سابق، ص  1
 .207سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  2
 .62محمود عمي الروبي، مرجع سابق، ص  3

 .230، ص سعد غالب ياسين، مرجع سابق 4

 .34، ص 2008المحمية، مكتبة عين شمس، القاىرة،  حسن عبد الغفار، المحاسبة الحكومية و 5
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 الرقمي التحول و الرقمنة مفيوم: خامساً 

 ممف إلى الورق تحويل يعني - الأدنى - Digitization .باستمرار الناس بينيا يخمط مفاىيم ثلاثة
 طريقة لكن وعاءىا يّرتغ الوثيقة. 1أكثر لا Digitization ىذا ،PDF تحفظيا و وثيقة تسح ،رقمي
 .ىي كما تبقى العمل

القيد المحاسبي يُنجز  ا،ات الرقمية لأتمتة العمميات ذاتياستخدام الأدو   :Digitalizationمنوأعمق 

ىنا يبدأ التغيير الحقيقي في  .آلياً، التقارير تصدر بضغطة زر، التنبييات الرقابية تنطمق تمقائياً 

فيو إعادة تصوّر شاممة لنموذج عمل المنظمة  Digital Transformation أما، طريقة العمل

 .2بأسره

فيو يتحرك بين المستوى  « رقمنة نظام المعمومات المحاسبي »حين يتحدث ىذا البحث عن 

ليس استبدال الورق بالممفات الإلكترونية، بل إعادة ىيكمة طريقة إدارة الدورة المالية  الثاني والثالث

 .3ضروري لفيم ما نقيسو في الفصل التطبيقيىذا التمييز  بأكمميا

 

 
                                                           

بمخيري وىيبة، أثر الرقمنة عمى الأداء المالي لممؤسسات العامة، مذكرة ماجستير، جامعة الحاج لخضر باتنة،  1
 .15، ص 2019الجزائر، 

2 World Bank, Digital Government 2020: Proposals for à Framework, World Bank Group 
Publications, Washington D.C., 2016, p. 12. 

، مجمة العموم الإنسانية، جامعة منتوري " الإدارة الإلكترونية وتحسين أداء الخدمة العمومية "عبد الرحمان العايب،  3
 . 145، ص 2011، 36قسنطينة، العدد 
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 المحاسبية؟ أنظمتيا البمديات تُرقمن لماذا: سادساً 

 العمميات آلاف اليوم تُعالج الحجم متوسطة بمدية ،موضوعية ضغوط ىي أكاديمية ليست الدوافع

 يكفي وحده اىذ ،1معقولة آجال في مقبولة بدقة الحجم ىذا ىضم تستطيع لا الورقية الأنظمة ،سنوياً 

 .التحول لتبرير

 للاسترجاع قابمة دقيقة سجلات يشترطان المالية المفتشية و المحاسبة ديوان :الرقابي الدافع يُضاف
  .2الانحرافات كشف تأخير من أحياناً  تُمكّن و الرقابة تُعسّر الورقية الأرشيفات ،الفوري

 لا وىذا ،3بالنتائج الاعتمادات بربط يُمزم ماليةال لقوانين العضوي القانون :يُيمل لا التشريعي والدافع

 .كافية معموماتية أدوات بدون بو الوفاء يُمكن

 منذ الجزائر فيو تسير الذي الإداري الإصلاح مسار ،إضافية طبقة يُضيف الجزائري السياق -

 .4ياتلمبمد تقني اختيار مجرد لا مؤسسياً  توجياً  المحمية الخدمات رقمنة من يجعل الألفية مطمع

                                                           
المجتمع، جامعة محمد بوضياف  ، مجمة الاقتصاد و" قمي في الإدارة المحمية الجزائريةالتحول الر  "زىرة بمعربي،  1

 . 78، ص 2021، 18المسيمة، العدد 
 . 90حسن عبد الغفار، مرجع سابق، ص  2

المتعمق بقوانين المالية، الجريدة الرسمية لمجميورية   2012يناير  13المؤرخ في 01-12القانون العضوي رقم  3
 . 2012، 2الديمقراطية الشعبية، العدد الجزائرية 

 . 100زىرة بمعربي، مرجع سابق، ص  4
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 معوقات رقمنة النظام المحاسبي خصائص ومزايا و  :المطمب الثاني

 ما يُميّز النظام المحاسبي المرقمن  :أولاً 

في  ظيور التقرير في النظام الورقي، أسابيع تفصل بين إدخال البيانات و :الآنيةالفارق الأبرز ىو 

قة لاستيلاك كل بند من بنود النظام الرقمي، رئيس البمدية يعرف في أي صباح النسبة الدقي

 .ىذه الآنية تُغيّر علاقة المسؤول بالمعمومة من جاىل ينتظر إلى مطّمع يتصرف  .1الميزانية

ما يُسجّمو الآمر بالصرف في نظام الالتزامات يُترجَم فوراً في  :التكامل البينيالخاصية الثانية ىي 

اية لا مطابقات يدوية ني،  2ت أمين الماليُعكَس لاحقاً في سجلا مستوى الاعتمادات المتاحة و

 .مشتركة المعمومة واحدة و السنة، لا فوارق بين السجلات

 .الدائن كل قيد يُدخَل يخضع لقواعد تحقق مُبرمجة تضمن توازن المدين و  :الدقة الآليةالثالثة  و

مستوى  اسةتشفير لمبيانات الحس مستخدم و صلاحيات مُخصَّصة لكل :الأمن المعموماتيمعيا 

 .3حماية يفوق ما يُتيحو أي قفل مادي عمى درج

يحتفظ بتوقيت كل عممية  (Audit Trail)سجل الأثر الصورة :قابمية التدقيقوتُكمل خاصية 

في بيئة المحاسبة العمومية الخاضعة لرقابة متعددة المستويات، ىذه الخاصية   .1وىوية من أجراىا

 .لا تقُدَّر بثمن

                                                           
 . 222سعد غالب ياسين، مرجع سابق، ص  1
 .60بمخيري وىيبة، مرجع سابق، ص  2
، 2015متطمبات نظم إدارة الجودة، جنيف، سويسرا،   ISO 9001:2015،(ISO)المنظمة الدولية لمتقييس  3

 .12ص
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 دّمو الرقمنة لمبمديةما تُق  :ثانياً 

ىذا لا يعني فقط  . 2عمى مستوى الكفاءة التشغيمية، تتقمص دورة الفاتورة من أسابيع إلى أيام

 .توفير وقت الموظفين بل يعني أيضاً انتظاماً في دفع المورّدين وتجنّباً لمتوترات التعاقدية

تنتقل آلياً بين مراحل المعالجة  البيانات، 3جودة المعمومة تتحسّن لأن أخطار النقل اليدوي تختفي

 .دون إعادة إدخال، مما يُجفّف منبع الأخطاء الأكثر شيوعاً 

للأجيزة  حين تُصبح بيانات الميزانية متاحة فورياً لممجمس الشعبي و ة،وعمى مستوى الشفافي

ا ليس ىذ،  4رممو مرصود يميل إلى الانضباط أكثمن يعرف أن ع ،الرقابية، ينكسر احتكار المعمومة

 .ىو آلية نفسية موثقّة في أبحاث الحوكمة مجرد حكمة

البريد تبدو  الطباعة و كمفة الورق و،  5والأرشيف الرقمي لا يحتاج مساحة ولا موظفين لصيانتو

 .ىامشية منفردة لكنيا تتجمّع لتُشكّل رقماً معتبراً سنوياً 

 

 
                                                                                                                                                                             

، 2013تشريع المالية في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  اوي، المالية العامة وعبد الرزاق بن الز  1
 .130ص 

2 OCDE, Panorama des administrations publiques 2019, Editions OCDE, Paris, France, 
2019, p. 130. 

 .88محمود عمي الروبي، مرجع سابق، ص  3
 .90ص زىرة بمعربي، مرجع سابق،  4
 .45نجوى عبد الصمد، مرجع سابق، ص  5
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 العقبات الثلاث :ثالثاً 

وكميا  تذبذب الكيرباء في البمديات النائية  عدم انتظام الشبكة و جيزة وقِدَم الأ  ة:العقبة الأولى تقني

يُضاف إلييا غياب معيار موحّد لمبرمجيات بين بمديات ، 1عوامل تُيدّد استمرارية أي نظام رقمي

 .الولاية الواحدة

ر موثقّة ومقاومة الموظفين لمتغيي ،لا تعمل بمعزل عن الإنسان :التقنية لكن العقبة الأعمق بشرية

   .2في أبحاث كثيرة

الخوف من كشف أخطاء متراكمة أو من تقمّص الأىمية الوظيفية في  ع:جزء منيا خوف مشرو  -

 .3جزء آخر ضعف حقيقي في الميارات في غياب برامج تكوين جادة و ،ظل الأتمتة

وتداخل  4،يدويالتوقيع ال بعض النصوص القانونية لا تزال تشترط الورق و :والعقبة الثالثة تنظيمية

لكن  لا أحد يُعارض الرقمنة صراحةً ، الصلاحيات بين الوزارات يُعطّل أحياناً إطلاق مشاريع الرقمنة

 .لا أحد يتحرك بحسم أيضا

                                                           
 . 82زىرة بمعربي، مرجع سابق، ص  1
 . 45بمخيري وىيبة، مرجع سابق، ص  2
، ص 2001لاقتصادي وسياسة التشغيل، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ضياء مجيد الموسوي، الإصلاح ا 3

55. 
المتضمن إجراءات المحاسبة التي يمسكيا الآمرون   1991سبتمبر 7المؤرخ في  313-91المرسوم التنفيذي رقم 4

، 43كيفياتيا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  بالصرف والمحاسبون العموميون و
1991. 
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 النفقات العمومية :المبحث الثاني

لكن الإجابة عنو في الأطر  ،سؤال بدىي يمسّ حياة كل مواطن  «كيف تنُفق الدولة أمواليا؟

 .» يبدوالجزائرية أكثر تعقيداً مما القانونية 

 ترشيدىا ماىية النفقات العمومية و: المطمب الأول

 مفيوم النفقات العمومية  :أولا

استخدام مبالغ نقدية من قِبَل شخص عمومي بيدف : »باختصار «موريس دوفيرجيو يُعرّفيا  -
   .1تحقيق مصمحة عامة

ة، صادرة عن شخص قانوني عام، وموجّية نقدية وليست عيني: ثلاثة أركان في جممة واحدة -
 .لمصمحة عامة

مبمغ نقدي يُنفقو شخص عام قصد إشباع حاجة  : »ط أبس «طارق الحاج يُقارب ذلك بصيغة  -
   .2عامة

النفقة العمومية تعكس فمسفة الدولة في   :أما عبد الله شاىين فيُضيف بُعداً فمسفياً لا يُيمل -
الإنفاق العمومي ليس محايداً بل ىو موقف  ىذه الإضافة ميمة  .3التدخل وتوجياتيا الإنمائية

 .سياسي مُترجَم في أرقام

أين تقف الحدود؟ ىل ضمانات الدولة لمقروض نفقة عمومية؟  :والسؤال الذي يطرحو الباحث ىنا

 .4ىل الدعم العيني؟ الإجابة تستمزم تعريفاً أكثر دقة مما تتُيحو الصياغات الموجزة

                                                           
 . 143، ص 2011محمد مسعي، المالية العامة، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر،  1
 . 188، ص 2012مالية الدولة، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، طارق الحاج،  2
 . 95، ص 2007عبد الله شاىين، اقتصاديات المالية العامة، مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  3
 . 210طارق الحاج، مرجع سابق، ص  4
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 النفقات العمومية خصائص :ثانياً 

 :ثلاث خصائص تُميّزىا عن الإنفاق الخاص

دراجيا في منظومة محاسبية منضبطة :الطابع النقدي -   .1يُتيح قياسيا ومقارنتيا وا 

   .بدونو ىي مخالفة تستوجب المساءلة أن كل نفقة تحتاج سنداً قانونياً تعني  :الشرعية القانونية -

و لغيره إلا بإجراءات محددةالاعتماد ال  :التخصيص المسبقومعيا  -  .2مخصص لغرض لا يُوجَّ

 :والخاصية الرابعة التي تستحق التوقف عندىا ىي

رقابة ذاتية داخمية، ورقابة وصاية من الجيات الإدارية العميا، ورقابة  :الرقابة المتعددة الأوجو -

كب الرقابي ىذا الترا .3مسبقة يُمارسيا المحاسب قبل الدفع، ورقابة لاحقة يُمارسيا ديوان المحاسبة

 .ىو الضمانة الييكمية لمنزاىة المالية ليس بيروقراطية زائدة

 لماذا تيمّنا النفقات العمومية؟ :ثالثاً 

من أزمة الكينزية في السبعينيات إلى أزمة م دور الدولة في الاقتصاد لم يُحس النقاش القديم حول
الدولة لا ، لكن ثمة اتفاق عمى حدٍّ أدنى .4نيائياً  التي أعادت الاعتبار لمتدخل العام، لا توافق 2008

 .يمكن تغييبيا كمياً من المشيد الاقتصادي
                                                           

 . 88عبد الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص  1
المتعمق بالمحاسبة العمومية، الجريدة الرسمية لمجميورية   1990أغسطس  15المؤرخ في 21-90ون رقم القان 2

 . 23، المادة 1990، 35الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 
 . 70حسن عبد الغفار، مرجع سابق، ص 3
تقييمية، ديوان المطبوعات الجامعية، دراسة تحميمية   —إلى السياسات الاقتصادية الكمية عبد المجيد قدي، المدخل4

 . 78، ص 2003الجزائر، 
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اقتصادياً، الإنفاق العام يُحرّك الطمب الكمي ويُوفّر البنية التحتية التي لا يُقدم عمييا القطاع 

وفي الجزائر   .2ةاجتماعياً، النفقات عمى التعميم والصحة ىي آلية إعادة توزيع حقيقي  .1الخاص

ما تنُفقو وكيف يُترجَم مباشرة في جودة الحياة  اجية الأولى لمدولة أمام المواطنبالذات، البمدية ىي الو 

 .اليومية

 تصنيف النفقات العمومية  :رابعاً 

 :التشريع الجزائري يُقسّم النفقات بين ثلاثة أصناف رئيسية

 الأجور والمستمزمات الإدارية والصيانة : ق العامتشمل ما يضمن استمرارية المرف :نفقات التسيير

ىذا الصنف يستنزف الجزء الأكبر من الميزانيات البمدية وكثيراً ما يُضيّق ىامش  .3الجارية

 .الاستثمار

 طرق ومدارس ومستشفيات وشبكات   :ىي المقياس الحقيقي لمقدرة التنموية :نفقات التجييز

 .يال لا لسنة واحدةأثرىا يمتد لأج  .4المياه التطيير و

                                                           
 . 92بد المجيد قدي، مرجع سابق، ص ع 1
 . 70 ضياء مجيد الموسوي، مرجع سابق، ص 2
 . 160محمد مسعي، مرجع سابق، ص  3
 . 175محمد مسعي، مرجع سابق، ص  4
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 إعانات لمجمعيات ومساعدات اجتماعية وتحويلات  لا تقابميا خدمة مباشرة  :النفقات التحويمية

ضمانة اجتماعية ضرورية أم مصدر للاتكالية؟ الإجابة  :جدل دائم حوليا  .1بين الصناديق

 .الشريحة المستفيدة تعتمد عمى السياق و

د الميزانية الجزائرية تصنيفاً بابياً فصمياً يربط النفقة وفوق ىذا التصنيف الاقتصادي، تعتم

من ىو  :ىذا الازدواج يُتيح قراءتين لمميزانية  .2ثم بنشاطيا المحدد تعميم، صحة، أمن  بقطاعيا 

 .أنفق ولماذا

 ما معناه بدقة  ترشيد النفقات :خامساً 

قد  ،الترشيد يُحسّن جودتيا ،امالتقشف يُقمّص الأرق .الترشيد لا يُساوي التقشف :خطأ شائع آخر

 .3يستمزم الترشيد أحياناً زيادة الإنفاق في بند معين لتحقيق نتائج أعمى قيمة

  :مثمث القيمة مقابل المال يُجسّد ىذا المفيوم

 يعني الحصول عمى الموارد بأقل تكمفة مع الحفاظ عمى الجودة :الاقتصاد.  

 در من المخرجاتتعني تحويل المدخلات إلى أقصى ق :الكفاءة.  

 الترشيد الحقيقي يُوازن الثلاثة  .4تعني الوصول إلى الأىداف المرجوة فعلاً  :الفعالية. 

                                                           
 . 120عبد الله شاىين، مرجع سابق، ص  1
 . 15، مرجع سابق، المادة 01-12القانون العضوي رقم  2
 . 110عبد الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص  3
 . 115عبد الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص  4



 
 

 ي و النفقات العموميةماىية رقمنة نظام المعمومات المحاسب            الفصل الأول 

15 
 

 .1المسؤول المالي في البمدية أمين عمى نقود المواطنين ي،بُعد الأخلاقي لا يُفصل عن التقنوال

 .اريةالترشيد بيذا المعنى ىو تجسيد عممي لمعقد الاجتماعي لا مجرد ممارسة إد

 سادساً: دور الرقمنة ونظم المعمومات المحاسبية في ترشيد النفقات العمومية

أثبتت العديد من الدراسات الحديثة أن ترشيد النفقات العمومية لم يعد مرتبطاً فقط بالإجراءات 
ات التقميدية لمرقابة المالية، بل أصبح يعتمد بصورة متزايدة عمى نظم المعمومات المحاسبية والتقني

إلى أن تطوير نظام المعمومات  (2022) بوعزيز رضاالرقمية الحديثة. فقد توصمت دراسة 
رفع فعالية الرقابة  المحاسبي واعتماد الوسائل الرقمية يساىم في تحسين جودة المعمومات المالية و

ارد المالية الداخمية وتقميل الأخطاء المحاسبية، الأمر الذي ينعكس إيجاباً عمى كفاءة استخدام المو 
أن رقمنة المعالجة  (2023) شخابة محمد سحنون محمد رضا ووترشيد النفقات. كما بيّنت دراسة 

آنية تدعم اتخاذ القرار وتحسن الرقابة عمى  المحاسبية في الييئات العمومية توفر معمومات دقيقة و
 .الإنفاق العمومي

أن تبني  (2024) تسعديتعمرون ياسمين وبوسبعين وفي السياق نفسو، أكدت دراسة 
تكنولوجيا المعمومات في الأنظمة المحاسبية يساىم في زيادة سرعة معالجة البيانات ودقتيا، وتعزيز 

  Suleymanالرقابة المالية، وتخفيض التكاليف التشغيمية. وعمى المستوى الدولي، توصمت دراسة 
Yukcu & Omer Aydin (2021) ثة، وخاصة التوأم الرقمي، إلى أن التقنيات الرقمية الحدي

 Elieتساعد عمى مراقبة التكاليف وتحسين إدارة الموارد وترشيد النفقات. كما أوضحت دراسة
Allouche (2024)  الرقابة ويحسن  أن التحول الرقمي في المؤسسات العامة يعزز الشفافية و

 .تخصيص الموارد، مما يؤدي إلى رفع كفاءة الإنفاق العام

نتائج مجتمعة أن الرقمنة ونظم المعمومات المحاسبية أصبحت من أىم الآليات وتؤكد ىذه ال
الحديثة لترشيد النفقات العمومية، من خلال توفير معمومات دقيقة وفورية، وتعزيز الرقابة المالية، 

 .وتحسين عممية اتخاذ القرار داخل الييئات العمومية

 

                                                           
 . 155عبد الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص  1
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 الجماعات المحميةالنفقات العمومية عمى مستوى  :المطمب الثاني

 الإطار القانوني لمنفقات البمدية في الجزائر :أولاً 

 :في قمة اليرم التشريعي

نقل الميزانية من منطق  :ثورتو اليادئة ،المتعمق بقوانين المالية 01-12القانون العضوي رقم  -

تنُتج  يجب أن لم يعد يكفي صرف الاعتمادات  .1التسيير بالوسائل إلى منطق التسيير بالنتائج

 .نتائج قابمة لمقياس

يُكرّس مبدأ الفصل بين  :المتعمق بالمحاسبة العمومية ىو المرجع الإجرائي 21-90القانون رقم  -

 313-91والمرسوم التنفيذي رقم   .2ضمانة أساسية لمرقابة المتبادلة الآمر بالصرف والمحاسب 

 .3كيفيات مسك الحساباتنماذج الوثائق وشروط التوقيع و  :ىو الدليل التشغيمي اليومي

يُحدد صلاحيات رئيس البمدية بوصفو الآمر الرئيسي  المتعمق بالبمدية  09-90القانون رقم -

ىذان  خصية قانونية واستقلال مالي نسبيش  .4بالصرف وصلاحيات المجمس الشعبي في الرقابة

 .ما يجعلان البمدية فاعلًا حقيقياً لا مجرد جية منفّذة لقرارات مركزية

 

 

                                                           
 . 3، مرجع سابق، المادة 01-12القانون العضوي رقم  1
 . 30، مرجع سابق، المادة 21-90القانون رقم  2
 . 5، مرجع سابق، المادة 313-91التنفيذي رقم المرسوم  3
المتعمق بالبمدية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية  1990أبريل   7المؤرخ في  09-90القانون رقم 4

 . 149، المادة 1990، 15الشعبية، العدد 



 
 

 ي و النفقات العموميةماىية رقمنة نظام المعمومات المحاسب            الفصل الأول 

17 
 

 

 دورة حياة النفقة البمدية :ثانياً 
يُقودىا رئيس البمدية ثم يُعرضيا ، تبدأ بإعداد الميزانية في مطمع الثلاثي الثالث من السنة الجارية

ىو ديمقراطية محمية  ىذا التصويت ليس إجراءً شكمياً  .1عمى المجمس لمتصويت قبل أن يرفعيا لموالي

 .مُجسَّدة في أرقام

  .2الآمر بالصرف يُنشئ التزاماً عمى ذمة البمدية تجاه متعامل خارجي :لتزامالا يمي ذلك مرحمة 

كثير من التجاوزات لا تظير إلا لاحقاً عبر فواتير متضخمة كانت  انتبو جيداً ليذه المرحمة -

 .بذرتيا في التزام سابق

يُحكم ىذه المرحمة  من  .3التحقق من أن المتعامل نفّذ فعلًا ما التزم بو وفق المواصفات :التصفيةثم 

 .يُوفّر عمى البمدية مدفوعات غير مبررة كثيرة

الذي  الدفع الفعميثم  ،الذي ينقل الممف من الجانب الإداري إلى المحاسبي الأمر بالصرفيتبعيا 

إن اكتشف مخالفة  .لكنو لا يدفع آلياً بل يُراجع أولًا مشروعية الإجراءات السابقة ،يُنجزه أمين المال

 .4فع وسجّل مؤاخذاتو الرسميةرفض الد

                                                           
 . 151، مرجع سابق، المادة 09-90القانون رقم  1
دارية، "المالية المحمية في الجزائر في ظل الإصلاحات الرقمية حوكمة"خالد الزواوي، 2 ، مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 . 68، ص 2018، 23جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
 . 80خالد الزواوي، مرجع سابق، ص 3
 . 22، مرجع سابق، المادة 313-91المرسوم التنفيذي رقم  4
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 الرقابة عمى النفقات البمدية :ثالثاً 

 ثلاثة مستويات متراكبة: 

 شبكة أمان إجرائية تقُمّص من الخطأ  ثم المراقب المالي ثم أمين المالالآمر بالصرف  :الداخمية

 .1والتلاعب

 وعمى القمة مجمس المحاسبة  ،مديريات الميزانية الولائية ومصالح وزارة المالية :الخارجية الإدارية

   .2الذي يُراجع حسابات المحاسبين ويُصدر أحكاماً في حق المُخمّين

وقد توسّعت صلاحياتو في التشريعات الأخيرة من مجرد فحص المطابقة الشكمية إلى تقييم  -

 .خطوة نوعية في ثقافة المساءلة الجزائرية اءة والفعالية الفعميتين للإنفاقالكف

 مساىمة التحول الرقمي في ترشيد النفقات العمومية :لثالمبحث الثا

 كيف يُؤثّر أحدىما في الآخر؟  :الآن نسأل ،وضعنا الأساسين النظريين منفردين

ىل رقمنة النظام المحاسبي تنُتج ترشيداً فعمياً في الإنفاق أم أن الأمر مجرد أتمتة لإجراءات تبقى في 

 جوىرىا عمى حاليا؟

 

                                                           
 . 102حسن عبد الغفار، مرجع سابق، ص 1
 . 175الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص  عبد2
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 ثر رقمنة النظام المحاسبي عمى إدارة المال العامأ :المطمب الأول

 الرقمنة ودقة المعمومة المالية :أولاً 

في غياب الرقمنة، تكتشف البمديات  .قرار جيد يستمزم معمومة جيدة :مبدأ بسيط يسبق كل تحميل

ئية في نياية السنة فوارق بين سجلات الآمر بالصرف وسجلات الأمانة المالية وكشوف الخزينة الولا

الدراسات الدولية تثُبت أن الرقمنة الشاممة  .1فوارق ناجمة عن أخطاء نقل يدوية أو تأخر في التحديث

 .2تقُمّص ىذه الفوارق تقميصاً ممحوظاً 

العقود متعددة السنوات يصعب متابعتيا بدقة  .يمتد الأثر إلى ما ىو أبعد من الحسابات الجارية

الأنظمة الرقمية تتُيح متابعة  .وزات في الالتزامات أو عجزاً في التمويلفي النظام الورقي مما يُولّد تجا

من نظام يُسجّل الماضي  .3ىذه العقود بند بند وسنة بسنة مع تنبييات آلية عند أي مخاطر مستقبمية

 .إلى نظام يُحذّر من المستقبل

 

 

 

                                                           
 . 58نجوى عبد الصمد، مرجع سابق، ص  1

2 OCDE, op. Cit., p. 145. 
3 World Bank, op. Cit., p. 28. 



 
 

 ي و النفقات العموميةماىية رقمنة نظام المعمومات المحاسب            الفصل الأول 

20 
 

 الرقمنة وسرعة المعالجة :ثانياً 

إعداد يدوي، توقيع، ختم، إرسال إلى الأمانة المالية،  :ممف صرف فاتورة في البيئة الورقية -

   .1أسابيع في أحسن الأحوال ،إكمال، ثم تحرير الشيك مراجعة، ربما إعادة و

إدخال إلكتروني، تحويل آلي لأمين المال، مراجعة ومصادقة، إشارة دفع  :في البيئة الرقمية -

 .أيام أو ساعات، لمبنك

و للإجراءات، وتحسين  :تصادياً التوفير في الوقت يُترجَم اق - توفير في تكاليف العمل البشري المُوجَّ

  .2في العلاقة مع الموردين، وتجنّب الفوائد التأخيرية

تبدو ىامشية منفردة لكنيا تتجمّع لتُشكّل رقماً  ورق وطباعة وأرشفة وبريد والتوفيرات غير المباشرة -
 .3معتبراً 

 الرقابة الداخمية الرقمنة و :ثالثاً 

 وىو يتعب ويسيو ويُمكن التأثير فيو الداخمية تعتمد عمى يقظة الإنسانفي النظام الورقي، الرقابة 
( تُوقف Automated Controlsضوابط آلية ) :في النظام الرقمي، الرقابة مُبرمجة في قمب النظام

 .4أي عممية مخالفة للاشتراطات المسبقة

 

                                                           
 . 200طارق الحاج، مرجع سابق، ص  1
 . 160عبد الرحمان العايب، مرجع سابق، ص  2
 . 165عبد الرحمان العايب، مرجع سابق، ص  3
 . 20، مرجع سابق، ص (ISO)الدولية لمتقييس المنظمة  4
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ضوابط الميزانية  ،الآمر الثانوي من تجاوز حده المحدد ضوابط الصلاحيات تمنع :في سياق البمدية

ضوابط الإجراءات تمنع القفز من مرحمة إلى أخرى قبل  ،تُوقف آلياً أي صرف يتجاوز الاعتمادات

 .رقابة لا تنام  .1إتمام المرحمة السابقة

 الرقمنة كآلية لترشيد النفقات :المطمب الثاني

 ليدرمتابعة النفقات والحدّ من ا :أولاً 

 .2أنظمة المتابعة الرقمية تتتبع كل نفقة من الالتزام الأولي حتى الدفع النيائي مع تقارير فورية

بدلًا من الاكتشاف المتأخر لنياية السنة، تظير الانحرافات  ،ىذه القدرة تُغيّر معادلة الإدارة المالية

 .حين وقوعيا

تسارع في  »إنفاق الربع الأخير «يدية ىو أحد أكثر أنماط اليدر الموثقّة في الميزانيات التقم

  .الصرف آخر أشير السنة لاستيلاك الاعتمادات خشية فقدانيا

 .3أنظمة المتابعة الفورية تنُبّو من ىذا النمط مبكراً وتتُيح التدخل لإعادة توجيو الإنفاق

 

 

                                                           
 . 115زىرة بمعربي، مرجع سابق، ص  1
 . 55خالد الزواوي، مرجع سابق، ص  2

3 OCDE, op. Cit., p. 155. 
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 الشفافية والمساءلة :ثانياً 

الموظف يرى نطاق  ،ل المتعدد المتزامن لمبياناتشفافية الأنظمة الرقمية تنبثق من إمكانية الوصو 

 نفس البيانات  .1عممو، الآمر بالصرف يرى الصورة الكاممة، الجياز الرقابي يممك وصولًا أوسع

 .مستويات وصول مختمفة

 ليس خوفاً بالضرورة   .2المسؤول الذي يعمم أن كل قراره مُوثَّق بصمة رقمية يتصرف بحذر أكبر

 .وىذا ما يُحوّل الامتثال القسري إلى انضباط ذاتي مستدام ،ءلةبل وعياً بالمسا

ديوان المحاسبة أمام سجلات رقمية منظّمة قابمة  :الأجيزة الرقابية الخارجية تستفيد ىي الأخرى

 .3أعمق للاستعلام الآلي ينجز تدقيقو أسرع و

 جودة القرار المالي الرقمنة و :ثالثاً 

مالية رقمية تُمخّص الوضع الراىن يتّخذ قرارات مختمفة نوعياً عن  المسؤول الذي يممك لوحة قيادة

 الأبحاث التطبيقية تثُبت أن الإدارات التي انتقمت  .4نظيره الذي ينتظر التقرير الشيري المتأخر

 

 

                                                           
 . 120زىرة بمعربي، مرجع سابق، ص  1
 . 88خالد الزواوي، مرجع سابق، ص 2
 . 180عبد الرزاق بن الزاوي، مرجع سابق، ص 3

4 World Bank, op. Cit., p. 35. 
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إلى النمط  كرّر ما كان العام الماضي ريجياً من نمط القرار الاستنساخيللأنظمة الرقمية تتحوّل تد

 .1اسأل عن كل بند يالتحميم

رئيس البمدية ومحاسبوه ومسؤولو الخدمات ينظرون إلى البيانات  :وثمة فائدة إضافية في التنسيق

 وتعود للاجتماعات وظيفتيا الأصمية » الأرقام صحيحة «تنتيي نقاشات أي   .2ذاتيا في الوقت ذاتو

 .القرار

 حدود لا ينبغي إغفاليا :رابعاً 

ىذا بدييي لكنو مُيمَل  .3م أو ناقص الاستخدام لا يُنتج المنافع المرجوةنظام رقمي سيّئ التصمي -

 .في كثير من نقاشات الرقمنة

الدول والبمديات التي نجحت في استثمار الرقمنة  ،والإرادة المؤسسية شرط لا تُعوّضو التقنية -

بدون ىذه   .4لتحسين حوكمتيا ىي تمك التي وقفت وراءىا قيادة ممتزمة بالشفافية والمساءلة

 .الإرادة، تصبح الرقمنة واجية تقنية عمى ممارسات لم تتغيّر جوىرياً 

 

 
                                                           

 . 110وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص  1
 . 95خالد الزواوي، مرجع سابق، ص  2
 . 72بمخيري وىيبة، مرجع سابق، ص  3

4 OCDE, op. Cit., p. 165. 
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تقُمّص   .1أما الفساد المنظّم المُنسَّق بين أطراف متعددة فلا تستطيع الرقمنة وحدىا مواجيتو

مق في لكن التواطؤ المنظّم يحتاج إصلاحاً مؤسسياً أع ،نعم الفردي وتُعسّر الانفراد بالقرارالفساد 

 .الاستقلالية الوظيفية الحوافز و

ىي تحديد لنطاقيا الواقعي، وىو ما يُوجّو نحو توقعات  ود ليست تشكيكاً في قيمة الرقمنةىذه الحد

 .أكثر واقعية ومقاربة أكثر نضجاً لمتحول الرقمي في بمديات الجنوب الجزائري
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 :الفصل الأول لاصةخ
 

 :لثلاثة مسارات قطعيا ىذا الفص

إثبات أنو أوسع بكثير من البرنامج الحاسوبي  مفيوم نظام المعمومات المحاسبي و تفكيك :الأول −

 .أن رقمنتو تعني إعادة تشكيل جوىرية لا مجرد استبدال تقني و

الاقتصادية مع إثبات أن الترشيد لا  تأسيس مفيوم النفقة العمومية في أبعادىا القانونية و :الثاني −

  .تعظيم القيمة من كل دينار مُنفَقيعني التقشف بل 

 :بناء الجسر النظري بين المسارين ليتبيّن أن الرقمنة تُؤثّر في الترشيد عبر ثلاث قنوات :الثالث −

 .تحسين المعمومة، وتعزيز الرقابة الآلية، وتقميص تكاليف المعالجة

إرادة مؤسسية، بنية  :قيّدناه بشروط ،لكن الفصل لم يتظاىر بأن ىذا التأثير تمقائي أو مضمون -

 .وفي غياب أي من ىذه الشروط يتحوّل وعد الرقمنة إلى وىم .بشرية مؤىمة، بنية تقنية ملائمة

  :الآن تُطرح الأسئمة الحقيقية

  ىل ىذه الشروط متوفرة في بمدية إن أميناس؟ 

  ىل حقّقت الرقمنة الجزئية القائمة الأثر الذي يُنتظر منيا؟ 

 مو النظر وما تُظيره أرقام الاستبيان؟ الفصل التطبيقي عنده الجوابوما الفجوة بين ما رس.
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 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية لواقع رقمنة نظام المعمومات

إن  حالة بمديةالمحاسبي وأثرىا عمى ترشيد النفقات )دراسة 
 .أميناس(
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  الفصل الثاني: تمييد

فبعد أن أسّسنا في الفصل الأول  ،ننتقل من المفاىيم إلى الواقع  :اليدف من ىذا الفصل واضح

كان شيء من كل  لمفيوم رقمنة النظام المحاسبي وعلاقتو بترشيد النفقات، جاء الوقت لنسأل ما إذا

  .ذلك يحدث فعلًا في بمدية إن أميناس بولاية إليزي

من موظفي المصالح المالية   المرة، بل من ميدان العمل اليوميالإجابة لا تأتي من الكتب ىذه 

يُقيّمونيا بناءً  الذين يعيشون ىذه الأنظمة يومياً، ومن المواطنين الذين يتعاممون مع الإدارة البمدية و

 .جربتيم الشخصيةعمى ت

اعتمدنا عمى استبيان وُزِّع عمى ستين فرداً من الفئتين معاً، وسيجري تحميل نتائجو عبر ثلاثة 

الأول يُعرّف بالبمدية ويُقدّم المنيجية، والثاني يعرض أرقام الاستبيان ويُحمميا، والثالث يُناقش  :مباحث

 .يخرج بتوصيات عممية ىذه الأرقام في ضوء الفرضيتين و
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 الإطار المنيجي والتعريف ببمدية إن أميناس :المبحث الأول
 التعريف ببمدية إن أميناس :المطمب الأول

 الموقع الجغرافي والخصائص الطبيعية :أولاً 

تقع في أقصى الجنوب الشرقي من الجزائر وىي عاصمة ولاية  ،إن أميناس ليست بمدية عادية

رقم يصعب استيعابو حتى حين تقُارنو  كيمومتر مربع  284986ي، وتمتد عمى مساحة تقُدَّر بنحوإليز 

يحدّىا شمالًا ولاية ورقمة وجنوباً ولاية تمنراست، وتشارك الجانب الشرقي ، بمساحة دول أوروبية كامل

 .ىذا الموقع الحدودي يجعميا أكثر من مجرد وحدة إدارية محمية .حدوداً دولية مع ليبيا والنيجر

لكن ما  ،رجات حرارة صيفية تتجاوز الخمسين، وشبو انعدام لممياه السطحيةد المناخ قاسٍ جداً 

نفط وغاز طبيعي يجعل من المنطقة ركيزة في المنظومة الطاقوية  ،تحت الأرض يروي قصة مختمفة

منشآت سوناطراك وشركاؤىا الأجانب حوّلوا ىذه الزاوية الصحراوية النائية إلى قطب  ،الجزائرية

 .وصناعي قائم بذات

 الإدارية التركيبة الديمغرافية و :ثانياً 

أبناء المنطقة الأصميون من  ،سكان المنطقة فئتان لا تكاد تمتقيان في تجاربيم مع الإدارة البمدية

القبائل الطوارقية، وعمال وموظفون قادمون من ولايات الشمال لمعمل في القطاع الطاقوي ثم 

 .مات الإدارية المطموبة ويرفع سقف التوقعاتىذا التنوع يُعقّد طبيعة الخد .يغادرون
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 .إدارياً، يقود البمدية مجمس شعبي منتخب يرأسو رئيس البمدية بوصفو الآمر الرئيسي بالصرف

لكن مصمحة المالية  ،عمير، شؤون اجتماعية، حالة مدنيةمالية ومحاسبة، ت المصالح الإدارية متعددة

 .ىاىي التي يمسّيا موضوع بحثنا أكثر من غير 

 تناقض الثروة والميزانية :ثالثاً 

منطقة تنتج الغاز الذي يُصدَّر إلى أوروبا،  :ثمة مفارقة صارخة في إن أميناس يصعب تجاىميا

عائدات المحروقات تذىب مباشرة إلى الخزينة المركزية  .وبمدية تعاني من شُح في ميزانية التسيير

ىذه الحقيقة تضع ترشيد الإنفاق في  .1ة لمبمديةدون أن تنعكس بالقدر الكافي عمى المنح الممنوح

 .مرتبة الضرورة الوجودية لا مجرد توجو سياسي

لى جانب إ التواصل الإداري مع الجيات الوصية في  ةشكال الموارد، يبرز إشكال المسافوا 

وىنا  .الوزارات المركزية يستيمك وقتاً وجيداً أكثر مما ىو معيود في البمديات الشمالية الولاية و

إذ يُفترض أن تُمغي المسافة وتربط البمدية  منة قيمتيا الخاصة في ىذا السياقتحديداً تكتسب الرق

قياس مدى تحقق ىذا الوعد ىو أحد ما تسعى إليو ىذه  المديريات في ثوانٍ لا أيام بالخزينة و

 .الدراسة

 

                                                           
ماجستير، جامعة الحاج لخضر باتنة،  بمخيري وىيبة، أثر الرقمنة عمى الأداء المالي لممؤسسات العامة، مذكرة 1

 . 45، ص 2019الجزائر، 
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 ما رأيناه قبل توزيع الاستبيان :رابعاً 
الصورة التي  ،ملاحظات أولية مباشرة في مقرّات الإدارة البمدية قبل توزيع أي استمارة، جرت

الحواسيب  الإنترنت متاح في عدد من المصالح، و ،رسمناىا ليست سمبية تماماً ولا إيجابية تماماً 

 .ىذا الجانب جيد موجودة في معظم المكاتب، وتُستخدم بعض البرامج المكتبية لإعداد الوثائق المالية

كثير من  ،بل، لا يوجد نظام معموماتي يربط المصالح ببعضيا في شبكة واحدةلكن في المقا

والتكوين الرقمي  ،ورقي في نفس الوقت إلكتروني جزئي و :الإجراءات تسير في مسارين متوازيين

ىذا التشخيص الأولي ىو ما دفع إلى صياغة أسئمة الاستبيان عمى  .لمموظفين غير منتظم إن وُجد

 .ت بوالنحو الذي جاء

 منيجية الدراسة الميدانية :المطمب الثاني

 المنيج المعتمد :أولاً 

لا نريد التدخل في  :اخترنا المنيج الوصفي التحميمي لأنو الأنسب لطبيعة السؤال الذي نطرحو
وُظِّف مقياس الخماسي لتحويل الآراء  .الواقع ولا تغييره، بل نريد وصفو كما ىو ثم فيم العلاقات فيو

 .ام قابمة لممقارنة والتحميل الإحصائيإلى أرق

 بناؤه وأبعاده الاستبيان :ثانياً 

 الاستبيان مكوّن من قسمين: 
الجنس والعمر والمستوى التعميمي والمنصب وسنوات  :القسم الأول يجمع بيانات شخصية ومينية -

  .الخبرة
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ة المحاسبية في البمدية، محوران موضوعيان يقيس أوليما واقع الرقمن :القسم الثاني ىو قمب الأداة -

 .ويقيس ثانييما أثر ىذه الرقمنة عمى ترشيد النفقات

جرى التحقق من صدق الاستبيان بعرضو عمى مختصين، ومن ثباتو بحساب معامل الارتباط 

مستوى   2.33إلى  1.00من :ومعيار التفسير المعتمد ثلاثي .بين نتيجتي تطبيقين متتاليين

 .مرتفع  5.00إلى  3.68متوسط، ومن  3.67إلى  2.34منخفض، ومن

 العينة :ثالثاً 

ثلاثون موظفاً من المصالح المالية والإدارية، وثلاثون مواطناً  :ستون فرداً قُسِّموا بالتساوي

نريد أن نسمع صوتين  ىذا التقسيم مقصود .يتعاممون مع البمدية بصفة منتظمة أو شبو منتظمة

وُزِّع  .شو من الداخل وصوت من يواجيو من الخارجصوت من يعي :مختمفين حول نفس الواقع

 .واسترُجعت كل الاستمارات الستون مكتممة 2026الاستبيان خلال شيري فبراير ومارس 

 حدود الدراسة :رابعاً 

موضوعياً تقتصر الدراسة عمى علاقة الرقمنة بالترشيد المالي  :نُشير إلى ثلاثة حدود واضحة

، ومكانياً تقتصر عمى بمدية إن أميناس وحدىا ونتائجيا غير قابمة دون الجوانب الحوكمية الأخرى

 .فحسب 2026لمتعميم التمقائي، وزمانياً تعكس واقع سنة 
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 عرض نتائج الاستبيان وتحميميا :المبحث الثاني

 تحميل الخصائص الشخصية والمينية لمعينة :المطمب الأول

 توزيع العينة حسب الجنس :أولاً 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس(: 11-12الجدول رقم )
 

 (%)التراكمية  (%)النسبة المئوية  العدد الجنس

 70.0 70.0 42 ذكر

 100.0 30.0 18 أنثى

 — 100.0 60 المجموع

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،   :المصدر

إن أميناس تجذب أساساً  ليست مفاجأة في منطقة من ىذا القبيل  %70سيطرة الذكور بنسبة 

اليد العاممة الذكورية القادمة من الشمال لمعمل في القطاع الطاقوي، وىذا ينعكس حتماً عمى اليياكل 

تُشير إلى حضور أنثوي حقيقي  مع ذلك، الثلاثون بالمئة لمنساء ليست رقماً ضئيلًا  الإدارية لمبمدية

 .في المشيد الإداري المحمي يستحق التسجيل
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 توزيع العينة حسب الفئة العمرية :نياً ثا

 (: توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية12-12الجدول رقم )

 (%)التراكمية  (%)النسبة  العدد الفئة العمرية

 20.0 20.0 12 سنة  30أقل من 

 56.7 36.7 22 سنة  40 — 30

 86.7 30.0 18 سنة  50 — 41

 100.0 13.3 8 سنة  50أكثر من 

 — 100.0 60 جموعالم

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر

 50و  30تتراوح أعمارىم بين   (%66.7)توزيع ىو أن ثمثي العينة تقريباً ما يمفت في ىذا ال
بعبارة أخرى، ىم عايشوا  خبرة كافية وانفتاح عمى التغيير :ىذه الفئة تجمع شيئين في وقت واحد .سنة
آراؤىم إذن ذات وزن  .شوا مرحمة التحديث الجزئي التاليرة قبل أي حديث عن رقمنة وعايالإدا

 .مزدوج

 توزيع العينة حسب المستوى التعميمي :ثالثاً 
 (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي13-12الجدول رقم )

 (%)النسبة  العدد المستوى التعميمي

 16.7 10 ثانوي فما دون

 46.7 28 بكالوريوس /ليسانس 

 36.7 22 ما يعادلو /ماستر 

 100.0 60 المجموع

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر
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نسأل  :ىذه النسبة تطمئن منيجياً  .من المستجوَبين يحممون شيادة جامعية عمى الأقل  83.3%

مما يجعل الفارق بين من  .ا بوعي لا بتخمينأشخاصاً قادرين عمى فيم ما تعنيو الرقمنة وتقييم أثرى

 .ذا مصداقية أعمى  »لا أوافق «ومن أجابوا  » أوافق  «أجابوا

 توزيع العينة حسب الفئة المينية :رابعاً 
 توزيع أفراد العينة حسب الفئة المينية (:14-12الجدول )

 (%)النسبة  العدد الفئة المينية

 30.0 18 المحاسبية موظفو المصالح المالية و

 20.0 12 موظفو المصالح الإدارية الأخرى

 36.7 22 مواطنون بتعامل منتظم مع البمدية

 13.3 8 مواطنون بتعامل عرضي

 100.0 60 المجموع

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر

 .ميو الاستبيان عمداً بُني ع وىذا التوازن ليس صدفة  ،نصف العينة موظفون ونصفيا مواطنون

من الداخل حيث يرى الموظف المالي ما يجري في السجلات  :نريد أن نقرأ الرقمنة من منظورين

الفارق بين  .والأنظمة كل يوم، ومن الخارج حيث يُقيّم المواطن ما يشعر بو حين يتعامل مع الإدارة

  المنظورين سيكون أحد أىم نتائج ىذه الدراسة.
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 ع الموظفين حسب سنوات الخبرةتوزي :امساً خ

 (: توزيع عينة الموظفين حسب سنوات الخبرة15-12الجدول رقم )

 (%)التراكمية  (%)النسبة  العدد سنوات الخبرة

 26.7 26.7 8 سنوات  5أقل من 

 63.4 36.7 11 سنوات  10 — 5

 90.0 26.6 8 سنة  20 — 11

 100.0 10.0 3 سنة  20أكثر من

 — 100.0 30 (فقط فونالموظ)المجموع 

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر

م لأن موضوعنا وىذا مي .أكثر من سبعين بالمئة من الموظفين لدييم خمس سنوات خبرة فأكثر

أما من  ،من لم يعرف الورق لا يُدرك قيمة الرقمي .التغيير من الورق إلى الرقمي يتعمق بالتغيير

 .لاثنين فيستطيع أن يُقدّر الفارق بشكل حقيقيعايش ا
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 واقع رقمنة نظام المعمومات المحاسبي — تحميل المحور الأول :المطمب الثاني

يضم ىذا المحور ثماني عبارات تُجيب عنيا عينة الموظفين الثلاثون فقط، لأنيا تتعمق بواقع 

مستوى منخفض، بين  2.33دون  فسيرالمعيار المعتمد في الت .داخمي لا يراه إلا من يعمل فيو

 .مرتفع 3.68متوسط، فوق   3.67و  2.34

واقع رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في  :(: نتائج المحور الأول16-12الجدول رقم )
 بمدية إن أميناس

 المستوى الترتيب الانحراف المتوسط العبارة الرقم
تعتمد البمدية برامج حاسوبية لتسجيل العمميات  1

 لمحاسبية اليوميةا
 متوسط 1 0.87 2.93

تُستخدم أنظمة رقمية لإعداد الميزانية السنوية  2
 ومتابعة تنفيذىا

 متوسط 2 0.92 2.67

 متوسط 5 0.95 2.40 يتوفر نظام إلكتروني لمتابعة مراحل تنفيذ النفقة 3
تُؤدّى المراسلات المالية مع الخزينة الولائية  4

 إلكترونياً 
 منخفض 7 0.83 2.17

تتوفر قاعدة بيانات مالية مركزية تتُيح الاستعلام  5
 الفوري

 منخفض 6 0.89 2.30

يحظى الموظفون بتكوين رقمي منتظم عمى  6
 الأنظمة المعتمدة

 منخفض 8 0.78 2.10

تتوافق البنية التحتية التقنية مع متطمبات التشغيل  7
 الرقمي المتكامل

 منخفض 8 0.91 2.23

مة المعتمدة توليد تقارير مالية فورية تتُيح الأنظ 8
 وآنية

 متوسط 4 0.88 2.47

 متوسط — 0.88 2.41 المتوسط العام لممحور 9
 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر
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لا ىي  ،الرقمنة موجودة لكنيا في منتصف الطريق :يقول شيئاً واضحاً   2.41المتوسط العام

وىذا النوع من النتائج أصعب في التفسير من الحالتين المتطرفتين لأنو  . ولا ىي مكتممة غائبة تماماً 

 .يستوجب التدقيق في تفاصيمو

 .الحواسيب مستخدمة في التسجيل اليومي  (2.93):العبارة الأولى حصمت عمى أعمى متوسط

لبيانات عمى برامج مكتبية معظم الموظفين يُدخمون ا ،اه بأعيننا في الزيارة الميدانيةىذا ما رأين

إذن الرقمنة  .لكنيم في الوقت نفسو يُطبعون الوثائق ورقياً أو يحتفظون بنسخ يدوية موازية ،أساسية

 .حاضرة لكنيا لا تُمغي الورق بعد

وىذه إشارة   2.10وين الرقمي جاءت في الذيل بمتوسطفي المقابل، العبارة السادسة عن التك

كثير من إمكانيات  .بيد موظف لم يتدرب عمييا لا تنُتج ما صُمِّمت لأجموأداة جيدة  ،حمراء واضحة

 .البرامج المستخدمة تبقى خاممة لأن أحداً لم يُعمّم الموظف كيف يستثمرىا

منخفض( تكشف عن  — 2.17والعبارة الرابعة عن المراسلات الإلكترونية مع الخزينة الولائية )

ية، البمدية إن ظمت المراسلات مع الجيات الخارجية ورقنقطة ضعف بنيوية. ميما رقمنت داخل 

 وىذا بالضبط ما تعكسو ىذه النتيجة. ،فأنت لم تُكسر الحمقة الأضعف
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 أثر الرقمنة عمى ترشيد النفقات — تحميل المحور الثاني  :المطمب الثالث

نيا تتعمق بأثر لأعباراتو العشر يُجيب عنيا جميع الستون فرداً  :ىذا المحور يختمف عن سابقو
 .الموظف والمواطن عمى حدٍّ سواء ،يشعر بو الجميع

أثر الرقمنة عمى ترشيد النفقات العمومية في بمدية  :(: نتائج المحور الثاني17-12الجدول )
 إن أميناس

 المستوى الترتيب الانحراف المتوسط العبارة الرقم

 أسيمت الأدوات الرقمية في تقميص وقت معالجة الطمبات 1
 الإدارية

 متوسط 1 0.91 3.12

 متوسط 5 0.88 2.73 تتُيح الرقمنة الكشف المبكر عن تجاوز الاعتمادات المخصصة 2

تحسّنت شفافية الإنفاق البمدي بعد إدخال بعض الأدوات  3
 الرقمية

 متوسط 3 0.93 2.95

 متوسط 7 0.97 2.58 يُشعر المواطن بتراجع اليدر في استخدام المال العام 4

 متوسط 4 0.85 2.87 انخفضت الأخطاء في السجلات المالية بفضل الأتمتة الجزئية 5

 متوسط 2 0.90 3.05 تُساعد الأنظمة الرقمية المسؤولين عمى اتخاذ قرارات مالية أدق 6

تقُيّد الضوابط الرقمية الصلاحيات وتمنع التصرفات المالية  7
 غير المشروعة

 متوسط 6 0.94 2.82

 متوسط 8 0.89 2.67 ى المجمس الشعبي البمدي مراقبة تنفيذ الميزانية رقمياً يسيل عم 8

 متوسط 3 0.87 3.08 يا الاقتصاديينمتُسيم الرقمنة في تحسين علاقة البمدية بمتعام 9

 منخفض 10 0.96 2.33 الرقمنة الحالية كافية لتحقيق الترشيد الفعمي لمنفقات البمدية 10

 متوسط — 0.91 2.82 ورالمتوسط العام لممح 11

 .2126من إعداد الباحث بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر
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وىذا يعني أن الرقمنة تُحدث  ،يضع ىذا المحور في المنطقة المتوسطة  2.82المتوسط العام

لكن ىذا الأثر لم يبمغ مستوى الترشيد الشامل الذي   —لا أحد ينكر ذلك —أثراً إيجابياً حقيقياً 

 .جو المال العاميحتا

ىذه ىي  ،تقميص وقت معالجة الطمبات (3.12) :أعمى متوسط في المحور كان لمعبارة الأولى

حين ينتيي معاممة في يومين  .الفائدة التشغيمية الأكثر ممموسية والتي يُدركيا الناس بشكل مباشر

 .بدلًا من أسبوع، يلاحظ ذلك كل من يتعامل مع الإدارة

الوحيدة التي وصمت إلى المستوى  ،والأكثر دلالة ىي العبارة العاشرة لكن النتيجة الأىم

ىل الرقمنة الحالية كافية لتحقيق الترشيد الفعمي؟  :وىي التي تسأل مباشرة ،(2.33)المنخفض 

 .أفراد العينة يُقرّون بوجود تحسّن لكنيم يرفضون تسميتو ترشيداً كاملاً   .لا :الإجابة الجماعية كانت

 .مييز الدقيق في الرأي يمنح الدراسة مصداقية إضافيةوىذا الت

لم تتحول  ،تعكس ثغرة جوىرية  (2.67)ة عن رقابة المجمس الشعبي البمديوالعبارة الثامن

التقارير الرقمية لا تصل إلييم بالشكل والتوقيت  .الرقمنة إلى أداة رقابة مؤسسية في يد المنتخبين

وىذه نقطة ضعف في دورة الحوكمة المحمية لا يمكن  .رقابي فعلاً الذي يُمكّنيم من ممارسة دورىم ال

 .القفز عنيا
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 التحميل المقارن :المطمب الرابع

 رأيان في واقع واحد — الموظفون والمواطنون  :أولاً 
(: مقارنة متوسطات إجابات الموظفين والمواطنين عمى أبرز عبارات 18-12الجدول رقم )

 المحور الثاني
 الاتجاه الفارق متوسط المواطنين سط الموظفينمتو  العبارة

 لصالح الموظفين 0.53+ 2.87 3.40 تقميص وقت معالجة الطمبات

 لصالح الموظفين 0.70+ 2.40 3.10 الكشف المبكر عن التجاوزات

 لصالح الموظفين 0.40+ 2.77 3.17 تحسين شفافية الإنفاق
 صالح الموظفينل 0.30+ 2.43 2.73 إحساس المواطن بتراجع اليدر

 لصالح الموظفين 0.60+ 2.77 3.37 دقة القرار المالي

 لصالح الموظفين 0.40+ 2.90 3.30 علاقة البمدية بالموردين

 لصالح الموظفين 0.49+ 2.69 3.18 المتوسط العام

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،   :المصدر

 الموظفون يرون الرقمنة .ىو أحد أكثر نتائج الدراسة دلالةً  بين متوسطَي الفئتين  0.49الفارق

وىذا ليس مجرد اختلاف في الرأي، بل ىو تشخيص دقيق  ،بعين إيجابية أكثر من المواطنين

مكاسب الرقمنة الحالية تُحسّن الكفاءة الداخمية للإدارة، لكنيا لم تصل بعد إلى المواطن  .لموضع

 .وشفافية الإنفاقكتحسين محسوس في جودة الخدمة 
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الموظفون يرون آليات  ،نقطة  (0.70)عبارة الكشف المبكر عن التجاوزاتأعمى فارق كان في 

لو تُرجمت ىذه  .رقابة داخمية تتحسّن، لكن المواطن لا يُدرك ذلك لأنو لا يرى ما يجري في الكواليس

 .ائياً شفافية خارجية، لتقمّص ىذا الفارق تمق الآليات إلى تقارير منشورة و

 تأثير سنوات الخبرة  ثانياً 
 (: متوسطات تقدير أثر الرقمنة حسب سنوات الخبرة لدى الموظفين19-12الجدول )

 سنوات الخبرة الانحراف المعياري متوسط التقدير العدد سنوات الخبرة

 سنوات  5أقل من  0.82 2.90 8 سنوات  5أقل من 

 سنوات 10 — 5 0.79 3.35 11 سنوات 10 — 5

 سنة 20 — 11 0.85 3.18 8 سنة 20 — 11

 سنة  20أكثر من  0.70 3.50 3 سنة  20أكثر من

 .2126من إعداد الطالب بناءً عمى نتائج الاستبيان،  :المصدر

كمما طالت الخبرة زاد  :النمط التصاعدي في ىذا الجدول لو تفسير بسيط وعميق في آن واحد

الإدارة الورقية يعرف معنى الأرشيفات المتراكمة  من عمل عشرين سنة في .التقدير لمرقمنة

حين يرى حاسوباً يُنجز في دقائق ما كان يستغرق  .والمطابقات الشاقة في نياية كل سنة مالية

 .ساعات، لا يحتاج إلى مقنع

وىذا  .الشباب الذين دخموا العمل في ظل النظام الحالي يرونو طبيعياً ولا يممكون إطار مقارنة
من لم يعرف الماضي لا  ،اً منيم، بل ىو اعتبار منيجي ينبغي أخذه في الحسبانليس تقصير 

.يستطيع تقييم الحاضر بكل أبعاده
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 مناقشة النتائج واختبار الفرضيات والتوصيات :المبحث الثالث

 قراءة النتائج في ضوء الإطار النظري :المطمب الأول

 نما قالو الفصل الأول وما أجاب عنو الميدا :أولاً 

تحسين جودة  :الفصل الأول رسم ثلاثة مسارات يُفترض أن تسمكيا الرقمنة لتنُتج ترشيداً 

دنا صدىً ليا في نتائج ىذه المسارات وج .المعمومة، وتعزيز الرقابة الآلية، وتقميص تكاليف المعالجة

 .لكنو صدى جزئي الاستبيان

لكن التكامل الشبكي بين  (2.93)التسجيل الرقمي موجود  ،قائم جزئياً  :تحسين المعمومة −

 معمومة موجودة في كمبيوتر لكنيا لا .المصالح وبين البمدية والجيات الوصية ما زال ضعيفاً 

فيي ليست في مستوى المعمومة التي تُمكّن من القرار الترشيدي   تتدفق تمقائياً إلى من يحتاجيا

 .الفوري

موجودة لكنيا لا ترقى بعد إلى   (2.82)رقميةالضوابط ال ،تبدأ لكنيا لم تُكتمل :الرقابة الآلية −

 .لممجمس الشعبي ولا لممواطن ،والأخطر أنيا ليست مرئية لمخارج ،رادع حقيقي

 الصورة الإجمالية :ثانياً 

أتمتة التسجيل ، حمة الأولى من الرقمنةأنجزت المر  :بمدية إن أميناس اليوم في منطقة رمادية

لكنيا لم تبمغ المرحمة الثانية الأعمق التي تتضمن التكامل  ،تبإدخال الحاسوب في المكا الأساسي و

والمشكمة أن المرحمة الأولى وحدىا لا تكفي  .الشفافية الخارجية الشبكي وقاعدة البيانات المركزية و

 .لتحقيق الترشيد بمعناه الحقيقي
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ضعف البنية البُعد عن مراكز الدعم التقني والتكوين، و  العائق الجغرافي حاضر في كل ىذا

التحتية للاتصالات في المناطق الصحراوية، تبُطّئان وتيرة التحوّل الرقمي بصرف النظر عن الإرادة 

 .وىذا ما يميّز إن أميناس عن بمديات الشمال ويجعل مقارنتيا بيا غير منصفة ،السياسية

 اختبار الفرضيتين :المطمب الثاني

 الفرضية الأولى: 
ميناس مستوى من الرقمنة في نظاميا المحاسبي يُنتج أثراً إيجابياً تعرف بمدية إن أ :الفرضية −

 .ممموساً في ترشيد النفقات العمومية

 .تتحقق جزئياً  : الحكم −

لممحور الثاني   2.82المتوسط  .لممحور الأول يُثبت أن الرقمنة موجودة  2.41المتوسط 

ثبت أن ىذا الأثر لا يرقى إلى مستوى منخفض( تُ  — 2.33لكن العبارة العاشرة ) يُثبت أن ليا أثراً 

   .الترشيد الشامل

 .لا ىي صفر ولا ىي في المأمول ،رقمنة جزئية بأثر جزئي :الخلاصة −

 الفرضية الثانية: 

ثمة فجوة واضحة بين تقدير الموظفين وتقدير المواطنين لأثر الرقمنة عمى إدارة المال  :الفرضية −

  .العام
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 .تتحقق بشكل كامل  :الحكم −

الموظف يرى الكفاءة  ،نقطة لصالح الموظفين ثابت عبر كل العبارات تقريباً   0.49فارقال

المواطن لا يرى ذلك لأنو لم يُترجَم بعد إلى خدمة أفضل وشفافية أكبر في  .الداخمية تتحسّن ويُقدّرىا

 .الرقمنة الحالية تعمل لمداخل أكثر مما تعمل لمخارج .مواجيتو

 تالتوصيا ثالث:المطمب ال

 عمى الصعيد التقني :أولاً 

ما تحتاجو البمدية  ،النتيجة الأوضح من ىذه الدراسة ىي أن الأتمتة الجزئية المتفرقة لا تكفي

ويجب  لا جُزُر إلكترونية منفصمة ،ل مصالحيا في قاعدة بيانات واحدةىو نظام معموماتي يربط ك

ي في ظل ضعف البنية التحتية المحمية النظر جدياً في حمول الحوسبة السحابية الآمنة كبديل واقع

 .الذي لا يمكن حمو في وقت قصير

 عمى الصعيد البشري :ثانياً 

حين تكون العبارة الأدنى متوسطاً في المحور الأول ىي عبارة التكوين  التكوين حاجة لا ترف

ستمر التوصية ليست ورشة تكوين سنوية واحدة بل برنامج م .، فيذه رسالة واضحة(2.10)الرقمي 

ويبقى إنشاء منصب مسؤول تكنولوجيا  .ومُصمَّم حسب مستوى كل فئة من موظفي الإدارة المالية

 .المعمومات داخل ىيكل البمدية حاجة موضوعية لم يعد يمكن تجاىميا
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 نحو الشفافية الخارجية  :ثالثاً 

غمقيا شفافية تُ  ،الفجوة بين الموظف والمواطن في تقدير الرقمنة لن تنغمق من تمقاء ذاتيا

وتُغمقيا أيضاً تقارير  .بوابة إلكترونية تتُيح متابعة الممفات ومعرفة معطيات تنفيذ الميزانية حقيقية

 .مالية منتظمة في متناول المجمس الشعبي البمدي حتى يتمكن من ممارسة رقابة حقيقية لا شكمية

 مخطط استراتيجي لمتحول الرقمي :رابعاً 

تحتاج البمدية إلى مخطط تحول رقمي متكامل يمتد  :صية شاممةكل ما سبق يُفضي إلى تو 

مخطط يُحدد مراحل  .عمى ثلاث إلى خمس سنوات، مع مراعاة خصوصية الموقع الجغرافي وتحدياتو

ليس مجرد تحديث تقني بل تحول مؤسسي يشمل الأداة  .التنفيذ ومؤشرات القياس ومصادر التمويل

 .والإنسان والثقافة التنظيمية معاً 
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 :الفصل الثاني خلاصة

 

رقمنت ما يمكن رقمنتو  ،بمدية إن أميناس تقف عمى عتبة التحول الرقمي :الحصيمة واضحة       

وىذا أنتج تحسناً حقيقياً في السرعة والدقة  ،الحواسيب والبرامج الأساسية والوثائق الإلكترونية بسيولة 

 .التكامل الشبكي والشفافية الخارجية وآليات الرقابة الآنية :لكن الخطوة الأكبر لم تُخطَ بعد .الداخمية

  2.82و ،لواقع الرقمنة يعني موجودة لكن غير مكتممة 2.41 الأرقام تقول ذلك بوضوح

والعبارة التي سألت مباشرة عن الكفاية الإجمالية جاءت  لا يكفي ،تُحدث فارقاً لكنو لأثرىا يعني

 .بعد لا، ليست كافية :بالإجابة الأصدق

الرقمنة الحالية  :تعطي الدراسة بُعداً إضافياً  نقطة  0.49والفجوة بين الموظفين والمواطنين

 .وىذا ىو الاتجاه الذي ينبغي عكسو في المرحمة القادمة ،خدمت الإدارة أكثر مما خدمت المواطن

 .التشخيص اكتمل —ما ىو مطموب ليس مزيداً من التشخيص 

 ،ؤسسية حقيقية وخطة عمل واضحة تبني عمى المنجز وتعالج الثغراتالمطموب الآن ىو إرادة م 

 .وىذا ما أوصت بو ىذه الدراسة بحدود ما تتيحو نتائجيا
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 :الخاتمة العامة

انطمقت ىذه الدراسة من تساؤل جوىري يتصل بواقع رقمنة الإدارة المالية في الجماعات المحمية 

 نظام المعمومات المحاسبي فعلًا في ترشيد النفقات العمومية؟ ىل أسيم التحول الرقمي في  :الجزائرية

وقد اختارت بمدية إن أميناس بولاية إليزي ميداناً ليذا الاختبار، لما تنطوي عميو ىذه البمدية من 

 .إدارية تجعميا نموذجاً معبّراً عن تحديات بمديات الجنوب الجزائري الكبرى خصوصية جغرافية ومالية و

بحثي مزدوج جمع بين التأصيل النظري في الفصل الأول والاختبار الميداني في الفصل وبعد مسار 

 .الثاني، يمكن الآن تقديم استنتاجات تُجيب عمى التساؤلات المطروحة وتختبر الفرضيتين المُصاغتين

 الإطار النظري - نتائج الفصل الأول :أولاً 

سبي ليست عممية تقنية محايدة بل ىي إعادة أثبت الفصل الأول أن رقمنة نظام المعمومات المحا

فالنظام المحاسبي ، تشكيل جوىرية لطريقة إنتاج المعمومة المالية وتوزيعيا وتوظيفيا في خدمة القرار

بتكامل ما كانت تستغرقو الأنظمة الورقية أسابيع وجيداً بشرياً ىائلًا،  الرقمي المتكامل يُنتج آنياً وبدقة و

 .ولين الماليين امتلاك أداة قيادة فعمية لا مجرد سجل تاريخي لمعمميات الماضيةوىو ما يُتيح لممسؤ 

كذلك أوضح الفصل النظري أن ترشيد النفقات العمومية مفيوم أعمق من التقشف، إذ يُجسّد غاية 

ث الاقتصادية المُنتجة من كل دينار من المال العام وفق مثم نوعية تسعى إلى تعظيم القيمة الاجتماعية و

  .الاقتصاد في التكمفة، والكفاءة في التحويل، والفعالية في النتائج :الأداء المتكوّن من ثلاثة أضلاع
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تحسين جودة المعمومة  :والرقمنة المحاسبية تُسيم في تحقيق ىذا الثلاثي من خلال ثلاثة مسارات

 .تالمالية، وتعزيز منظومة الرقابة الآنية، وتقميص تكاليف معالجة الإجراءا

فالرقمنة لا تنُتج الترشيد تمقائياً ما لم ، :غير أن التأصيل النظري نفسو نبّو إلى حدود ىذه العلاقة

تبقى الرقمنة  وفي غياب ىذه الشروط . تُرافقيا إرادة مؤسسية حقيقية وبنية بشرية مؤىَّمة وبنية تقنية ملائمة

 .مظيراً تقنياً لا محتوىً ترشيدياً فعمياً 

 الدراسة الميدانية - الفصل الثاني نتائج :ثانياً 

 .جاءت نتائج الدراسة الميدانية متسقة مع ما توقّعو الإطار النظري من خصوصية السياق الجزائري

فمن خلال استبيان وُزِّع عمى ستين فرداً من موظفي بمدية إن أميناس والمواطنين المستفيدين من خدماتيا، 

رقمنة جزئية غير مكتممة تتمركز في المستوى التشغيمي الأساسي  تبيّن أن بمدية إن أميناس تعيش مرحمة

 .دون أن تبمغ مستوى التكامل الرقمي الشامل

عن متوسط حسابي عام  —الخاص بواقع الرقمنة المحاسبية   —وقد كشفت نتائج المحور الأول

وتتُرجم ىذه القيمة  .ض، يقع عند الحد الأدنى لممستوى المتوسط قريباً من عتبة المستوى المنخف2.41بمغ 

من  لكنيا تعاني  (2.93)متوسطميدانياً إلى واقع تستخدم فيو البمدية برامج حاسوبية لمتسجيل اليومي 

وغياب قاعدة   (2.17)كامل مع الخزينة الولائيةوضعف الت  (2.10)ضعف التكوين الرقمي لمموظفين

 .ة معزولة دون أن تتحول إلى شبكة متكاممةأي أن الرقمنة وُجدت في جزير ،  (2.30)البيانات المركزية
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بمغ المتوسط العام  — بأثر الرقمنة عمى ترشيد النفقات الخاص — وعمى مستوى المحور الثاني

  (3.12)ضوح في تقميص وقت معالجة الطمبات، مُؤكِّداً وجود أثر إيجابي ممموس تجمّى بو 2.82

أن العبارة العاشرة الأكثر غير   (3.08)البمدية بمورديياوتعزيز علاقة   (3.05)وتحسين دقة القرار المالي

انتيت إلى مستوى منخفض  ة الحالية لتحقيق الترشيد الفعميالتي سألت صراحةً عن كفاية الرقمن دلالة

 .الرقمنة حاضرة لكنيا لم تبمغ بعد مستوى الترشيد الشامل ،، وىو حكم واضح من أفراد العينة(2.33)

نقطة لصالح الموظفين الذين  0.49ارن بين فئتي الدراسة فجوةً دالّة بمقدار وأثبت التحميل المق

مكاسب  :وتحمل ىذه الفجوة تشخيصاً دقيقاً  ،لممواطنين  2.69مقابل 3.18قدّروا أثر الرقمنة بمتوسط 

ن الرقمنة تتمركز في الداخل الإداري التشغيمي ولم تتُرجَم بعد إلى تحسين محسوس في جودة خدمة المواط

 .ومستوى الشفافية أمامو

 اختبار الفرضيتين :ثالثاً 

 تتحقق، القائمة بأن الرقمنة الجزئية تنُتج أثراً إيجابياً لكنو قاصر عن الترشيد الشامل :الفرضية الأولى 

  .جزئياً 

بت أيضاً بنتيجة ، لكن القصور عن الترشيد الشامل ثا(2.82)فالأثر الإيجابي ثابت بالأرقام متوسط 

 .رقمنة جزئية بأثر جزئي :الصياغة الأدق  (2.33)ة العاشرةالعبار 

 تتحقق بشكل   —لموظفين والمواطنين لأثر الرقمنةالقائمة بوجود فجوة بين تقدير ا :الفرضية الثانية

ر موضوعياً   0.49الفارق  — كامل الموظفون يعيشون مكاسب  :نقطة منتظم عبر كل العبارات ومُبرَّ
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اً، بينما لا يُدرك المواطن تمك المكاسب لأنيا لم تتُرجَم بعد في واجية الخدمة الكفاءة الداخمية يومي

 .المُقدَّمة لو

 الاستنتاج العام :رابعاً 

تقُدّم ىذه الدراسة في مجمميا نتيجة لا ىي إدانة لمرقمنة ولا ىي إشادة غير مشروطة بيا، بل ىي 

 .عتبة التحوّل الرقمي دون أن تكون قد اجتازتيا بمدية إن أميناس تقف عمى : توصيف دقيق لحالة انتقالية

  .قد تحقّقت  - أتمتة التسجيل وتوفير الأدوات الحاسوبية الأساسية - المرحمة الأولى من الرقمنة

رقابة الآنية التكامل الشبكي وقاعدة البيانات الموحّدة وآليات ال - أما المرحمة الثانية الأعمق

 .ل في مرحمة التطمع لا الإنجازفلا تزا  -والشفافية الخارجية

وىذا التشخيص ليس نقيصة تُعيب البمدية، بل ىو واقع موضوعي يفرضو السياق الجغرافي النائي 

بيد أنو يُؤسّس في  .والإمكانيات المحدودة وضعف البنية التحتية الرقمية في مناطق الجنوب الجزائري

المكاسب التشغيمية المُحقَّقة اليوم استراتيجية رقمنة  إن بُنيت عمى ،الوقت ذاتو لفرصة استراتيجية حقيقية

متكاممة تُعالج المعوقات الموثقّة، تحوّلت الرقمنة من أداة إدارية إلى محرّك فعمي لمحوكمة المحمية 

 .الرشيدة

 التوصيات :خامساً 

 :المعنيةبناءً عمى ما كشفتو الدراسة من نتائج، يمكن صياغة التوصيات التالية الموجَّية لمجيات 
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  5إلى 3ضرورة إعداد مخطط تحوّل رقمي متكامل لبمدية إن أميناس يمتد عمى المدى المتوسط 

يُحدّد أولويات التنفيذ ومؤشرات القياس ومصادر التمويل، مع مراعاة الخصوصية الجغرافية  سنوات

 .لممنطقة وقيودىا التقنية

 مصالح المالية، إذ أثبتت الدراسة أن العائق الاستثمار في برامج التكوين الرقمي المستمر لموظفي ال

البشري أخطر من العائق التقني، وأن غياب التكوين يُعطّل حتى الأدوات الموجودة ويُحول دون 

 .استثمارىا بكفاءة

  ،إنشاء قاعدة بيانات مالية مركزية تربط مصمحة المحاسبة بأمانة المال البمدي وتتُيح الاستعلام الفوري

 .تعارضات بين السجلات ويُرسّخ مبدأ الرقابة الآنية عمى النفقاتمما يُقمّص ال

  توسيع نطاق الرقمنة من الداخل الإداري إلى الخارج المواطني من خلال إنشاء بوابة إلكترونية بمدية

تتُيح متابعة الممفات والاستعلام عن مآلات الميزانية، وىو ما يُعالج مباشرةً الفجوة المرصودة بين 

 .إدراك المواطنين موظفين وإدراك ال

  تعزيز قدرة المجمس الشعبي البمدي الرقابية من خلال توفير تقارير مالية آنية ومنظّمة تُمكّنو من

 .ممارسة رقابة فعمية عمى تنفيذ الميزانية لا مجرد رقابة شكمية عمى الأرقام النيائية

 آفاق بحثية مستقبمية :سادساً 

فمن  .مستقبمية يمكن أن تُعمّق فيم ىذه القضية وتُوسّع نطاقيا تفتح ىذه الدراسة آفاقاً لبحوث

 )شمال، ىضاب عميا، جنوب (الممكن إجراء دراسة مقارنة بين عدة بمديات من مناطق جغرافية مختمفة 

كما يمكن توسيع دراسة العلاقة بين  .لرصد أثر السياق الجغرافي عمى وتيرة التحول الرقمي ومكاسبو

 وتبقى قضية  .د لتشمل متغيرات أخرى كالحوكمة المحمية الشاممة ومؤشرات رضا المواطنالرقمنة والترشي



 

 الخاتمة

53 
 

 

تأثير الرقمنة المحاسبية عمى الحد من الفساد المالي المحمي ميداناً بحثياً خصباً يستحق الاىتمام 

 .الأكاديمي المتخصص

لمحمية ليست خياراً يمكن تأجيمو، بل وختاماً، تُجسّد ىذه الدراسة اقتناعاً بأن رقمنة الإدارة المالية ا

 .ىي ضرورة تفرضيا متطمبات الحوكمة الرشيدة وتوقعات المواطن الجزائري من مؤسساتو المحمية

والطريق إلى ىذا اليدف يمر حتماً عبر استثمار متكامل في الأداة الرقمية والإنسان الذي يُشغّميا 

 .والمنظومة المؤسسية التي تُحيط بيما معاً 
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي.

 .إيميزي –مقاوم الشيخ آمود بن مختار المركز الجامعي ال

 .معيد العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير

 .محاسبةقسم عموم مالية و 

 تخصص: محاسبة.

 إستمارة استبيان حول:

 

 

 

 

 إشراف الأستاذ:                                                                    إعداد الطالب:

 خالد بعاشي.                                                          .عسموني أيوب

 ملاحظة:

نضع بين أيديكم ىذه الأسئمة التي نرجو منكم الإجابة عمييا بكل موضوعية خدمة لمبحث العممي مع العمم 
كم تكون لأغراض البحث العممي و إجابتأن المعمومات المعينة من طرفكم ستعامل بسرية تامة وتستخدم 

 ( في المكان المناسب.Xبوضع علامة )

 

 

 .2025/2026 السنة الجامعية:

 دور رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في ترشيد النفقات العمومية

 ميناس(أ)دراسة حالة بمدية ان 
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 ( إستمارة استبيان1الممحق رقم )

 : البيانات الشخضية:لمحور الأولا

 الجنس: .1

 ذكر

 أنثى

 العمر: .2

  سنة 30أقل من 

  سنة 40إلى  30من 

 سنة 50إلى  41من 

  سنة 50أكثر من 

 :المستوى التعميمي .3

    ما دونثانوي ف

 ليسانس
 ماستر
 دكتوراه

 الصفة: .4

  المحاسبية موظف بالمصالح المالية و
 موظف بمصمحة إدارية أخرى

 مواطن يتعامل بانتظام مع البمدية

 مواطن يتعامل بصفة عرضية مع البمدية
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 :سنوات الخبرة )لمموظفين فقط( .5

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10إلى  5من 

 سنة 20إلى  11من 

 ةسن 20 من كثرأ

 :واقع رقمنة نظام المعمومات المحاسبيالمحور الثاني: 

 كيف تقيّم مستوى الرقمنة داخل البمدية؟ .6

 ضعيف جداً 
 ضعيف
 متوسط

 جيد
 جيد جداً 
 ما أكثر المجالات التي تعرف استخداماً لمرقمنة داخل البمدية؟ .7

 تسجيل العمميات المحاسبية
 إعداد الميزانية

 فقاتمتابعة الن
 الأرشفة الإلكترونية

 ةالإداري المراسلات
 ما أىم عائق يحد من تطبيق الرقمنة بشكل كامل؟ .8
 التكوين نقص
 التجييزات ضعف
 الإنترنت شبكة ضعف
 التغيير مقاومة
 لالتموي نقص
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 ىل سبق لك الاستفادة من تكوين في مجال الرقمنة أو الأنظمة المعموماتية؟ .9
 نعم
 لا

 تك عمى العبارات التالية؟ما مدى موافق .11
 لا أوافق      محايد أوافق     عتمد البمدية برامج حاسوبية لتسجيل العمميات المحاسبية اليوميةت

 لا أوافق      محايد        أوافق                تستخدم أنظمة رقمية لإعداد الميزانية ومتابعة تنفيذىا
 لا أوافق      محايد  أوافق                           ممعمومات الماليةتتوفر قاعدة بيانات إلكترونية ل

 لا أوافق      محايد   أوافق               يتم تبادل المعمومات المالية إلكترونياً بين المصالح        
 لا أوافق      محايد  أوافق                 يتمقى الموظفون تكويناً دورياً حول الأنظمة الرقمية       

 لا أوافق      محايد  أوافق                           البنية التحتية التقنية كافية لدعم الرقمنة       
 .المحور الثاني: أثر رقمنة نظام المعمومات المحاسبي عمى ترشيد النفقات العمومية

 في رأيك، ما أىم أثر لمرقمنة عمى تسيير النفقات؟ .11
 التكاليفتقميل 

 تسريع الإجراءات
 تقميل الأخطاء
 تحسين الرقابة

 رالقرا اتخاذ تحسين
 كيف تقيّم مساىمة الرقمنة في ترشيد النفقات العمومية؟ .12

 ضعيفة جداً 
 ضعيفة
 متوسطة

 كبيرة
 ة جداً كبير 
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 ما مدى موافقتك عمى العبارات التالية؟ .13
 

 أوافق لا            محايد       أوافق              ممفات الإداريةساىمت الرقمنة في تقميص وقت معالجة ال
 أوافق محايد            لا أوافق           ساعدت الرقمنة عمى تقميل الأخطاء المالية والمحاسبية       

 أوافق لا        محايد     أوافق                           حسنت الرقمنة شفافية الإنفاق العمومي      
 أوافق محايد            لا  أوافق         المبكر عن التجاوزات المالية    ساعدت الرقمنة عمى الكشف 

 أوافق أوافق       محايد            لا      ساىمت الرقمنة في تحسين الرقابة عمى تنفيذ الميزانية       
  أوافق محايد            لا     أوافق           ارات مالية أكثر دقةساعدت الأنظمة الرقمية عمى اتخاذ قر 

 أوافق محايد            لا  أوافق             ساىمت الرقمنة في الحد من اليدر في المال العام        
 أوافق لا          محايد      أوافق         الرقمنة الحالية كافية لتحقيق الترشيد الفعمي لمنفقات العمومية

 
 ما أىم الصعوبات التي تواجو رقمنة نظام المعمومات المحاسبي في البمدية؟ .14

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

 ما ىي اقتراحاتكم لتعزيز الرقمنة وتحقيق ترشيد أكبر لمنفقات العمومية؟ .15
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