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 الاهضاء

 .....الله كبل ول ش يءالى 

الخمض لله هما ًيبغي لجلاٌ وجهً وعظُم ؾلطاهً الخمض لله الظي ما ثم جهض ولا زخم ؾعي الا بـظله 

 .وما جسطى العبض مً علباث وصعىباث الا بخىؿُله

ضهىم" واوي اشىغن على وعمخً التي ؤوعمخني بها ًا عخمان  .في كىله حعالى"لئن شىغجم لأػٍ

 لهامً كاٌ ؤها لها ها

م وان مدـىؿا بالدؿهُلاث  ب ولا الطغٍ لم جىً الغخلت كصحرة ولا ًيبغي لها ان جىىن ولم ًىً الخلم كغٍ

 لىني ؿعلتها وهلتها

للض واهذ عخلت ملُئت بالخدضًاث وول زطىة ؿيها واهذ جدمل في طُاتها صعوؾا كُمت ؾىدملها الى 

اكع اؿخسغ به المؿخلبل ها اها الُىم ؤهظغ  الى خلما طاٌ اهخظاعه وكض  اصبذ و

بلى ملاوي الطاهغ وكىحي بعض الله الى مً صعمخني بلا خضوص واعطخني بلا ملابل الى مً وان صعائها ؾغ 

 ؿلً الـظل الأوٌ في ول ماخللخه وصعمً وان صاؿعا لي في الاؾخمغاع والضحيهجاحي  

ً اؾمي بإجمل الأللاب مً صعمني بلا خضوص الى مً علمني ان  الضهُا هـاح وؾلاخها العلم بلى الظي ػٍ

 والضيوالمعغؿت الى ؾىضي وملاطي واعتزاػي 

م ًاوصوص)  (ؿاللهم اعني على بغهما واعػكني عطاهما واجؼٌ لهما الخحر والمؼـغة ًا هغٍ

اكغبهم  الى مً كُل لهم ؾيشض عظضن بإزًُ  الى الىخف التي اطع عليها ؤثلالي الى اػلاهم على كلبي و

  طلعا ثابخا ليؤصامىم الله ازىحيالي 

في الضهُا عبُع وهبت الله  الازذوكُل عً الأزذ الُض الُمحن كطعت مً الأم جىعص لً الخُاة ؿان 

 . الطُبتؿالخمض لله الظي وهبني اًاهً

خه ولما ؤمعً في الالخىاء  ماثالى طماص كلبي الظي ٌعُض حؿىٍ  ؤخبائيو   عائلتي الىغٍ

ومً  صضًلاحيمىطع الاجياء في ول عثراحي عػكني الله بهم لاعغؿهم  الى الظًً امضووي صائما باللىة وواهى 

 .وؿيهم كلمي

 .اؾاجظحي و الضواجغةالى مً ػوصووي بالعلم والمعغؿت 

 "اهضي اليهم هظا الجهض المخىاطع ؾائلا المىلى العظُم ان ًىـع به اهه ؾمُع مجُب"

 مىُت عثماوي
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 الاهضاء

 

الخمض لله خبا وشىغا وامخىاها على البضء والخخام  ان الغخلت واهذ صعبت  مً ٌؿعى ًىاٌ ماؾعى لأجله 

 " كاٌ حعالى "وان ؾعُه ؾىؾ ًغي 

 ..... في مؿعى النهاًت ابخضؤث البضاًت

 هاكض آحى ًىم جسغجي الظي طالما اهخظغجه وجمىاه كلبي لأهمل مؿحرحي الضعاؾُت وجدلُم خلمي

 ....الىاهضي جسغجي 

لي الأشىان ؾُضة اليؿاء في عُني وعمتي وجىت كلبي، المغآة التي جعلذ مني  الُض الخـُت التي ؤػلذ عً طغٍ

 .مىعها الله بالصخت والعاؿُت ؤميؿخاة طمىخت 

الظي ؤطاء صعوبي وطغقي وكضوحي  والضيالى مً ولله الله بالهُبت والىكاع  الى مً اخمل اؾمه بيل اؿخساع  

 .اصامً الله ظلا لىا في ول زطىة

الظًً وكـىا معي في ول زطىة وؾاهضووي  وشجعىوي و آمىىا بلضعاحي زلاٌ مؿحرحي  ازىاوي وازىاحيالى 

 الخعلُمُت

لي المخاعب وػععىا الثلت والاصغاع بضازلي بيل خب اهضًىم هظا جهضي المخىاطع  .الظًً اػاخىا عً طغٍ

متهما اهضي ثمغة جهضي الى ول  الاحي كاؾمىني لخظاجه ععاهم الله  عؿُلاث المشىاع و  العائلت الىغٍ

ووؿلهم، الى ول مً لهم اثغ على خُاحي اخبهم كلبي ووؿيهم كلمي الى اخؿً مً عغؿني بهم اللضع 

 .الأصضكاءاللضامىىؤصضكاء الضعاؾت

 ؤؾاجظحيوالشىغ والاخترام الى 

غض ى  .وازحرا اطلب مً المىلى عؼ وجل ان ًىؿلىا لما ًدب وٍ

 

 

 ؾعاص
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 شىغ  وعغؿان

دمض آهاء اللُل وؤَغاٝ النهاع َى الله ٖؼ وحل، الظي ؤٚغ٢ىا بىٗمه التي لا جدص ى وؤٚض١ ٖلُىا  ؤو٫ مً ٌك٨غ وٍ

ل الخمض والثىاء الُٗٓم، َى الظي ؤوٗم ٖلُىا بط ؤعؾل ُٞىا ٖبضٍ وعؾىله ٖلُه  بغػ٢ه الظي لا ًٟجى وؤهاع صعوبىا ٞله حؼٍ

الإبحن ٞٗلمىا مالم وٗلم، وخثىا ٖلى َلب الٗلم ؤًىما وحض، ٞلله الخمض ٧له ؤػ٧ى الهلىاث وؤَهغ الدؿلُم، ؤعؾله ب٣غآهه ا

٣ىا وؤلهمىا الهبر ٖلى االإكا١ التي واحهخىا لاهجاػ َظا الٗمل االإخىاي٘.  والك٨غ ٧له ؤن وٞ

٘ ٧لمت ق٨غ  والك٨غ مىنى٫ بلى ٧ل مٗلم ؤٞاصها بٗلمه، مً ؤولى االإغاخل الضعاؾُت ختى َظٍ اللخٓت، ٦ما هغٞ

ٟي ؾخاط"زالض بٗاش ي" الظي ؾاٖضهللؤ  الظًً لم ًبسلىا ٖلُىا  الؤصاعاث الٗمىمُتا في بهجاػ بدثىا، ٦ما وك٨غ مىْ

ب ؤو بُٗض.  بىهاثدهم وإعقاصاتهم ، ووك٨غ ٧ل مً مض لىا ًض الٗىن مً ٢غٍ

 مهخضًً.وفي الأزحر لا ٌؿٗىا بلا ؤن هضٖىا الله ٖؼ وحل ؤن ًغػ٢ىا الؿضاص والغقاص، وان ًجٗلىا َضاة 
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 ملخص: 

ت آزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت في  بلىتهضٝ َظٍ الضعاؾت  مٗغٞ

ٟيها خُث اٖخمضها في الك٤ الىٓغي للضعاؾت باالإىهج  لىلاًتي الحزي وحاهذاالإاؾؿاث الٗمىمُت  مً وحهت هٓغ مىْ

الىنٟي مً ؤحل الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الخانت به، واالإىهج الخدلُلي للخهى٫ ٖلى البُاهاث الخانت بالك٤ االإُضاوي 

٘ اؾخماعة اؾخبُان ٖلى ُٖىت مً االإاؾؿاث الٗمىمُت بىلاًت  سضام البرهامج وجدلُلها باؾخ ي اًلحز مً زلا٫ جىػَ

ت اؾخجاباث  SPSS الؤخهاجي ً بالهغٝ ؤٞغاصالإٗغٞ ، ؤؾاجظة الُٗىت بحن ) مداؾبحن الٗمىمُحن، مغا٢بحن مالُحن، آمغٍ

اث٠ طاث الٗلا٢ت بمهىت المخاؾبت  .الىخاثج لاؾخسغاج( حامُٗحن، وبٌٗ الىْ

لبُتو٢ض جىنلذ َظٍ الضعاؾت بلى مىا٣ٞت   مي الخالي ٌٗاوي مً ٢هىع هدُجت ٖلى ان هٓام المخاؾبت الٗمى  اٚلأ

قامل لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت وؤما جُب٤ُ مٗاًحر  بنلاحلٗضم  اؾخجابخه للخٛحراث الٗاالإُت م٘ يغوعة جدضًض بحغاء 

م مً َظا ٞالجؼاثغ لا  بلىالمخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ؾُاصي  جدؿحن حىصة االإٗلىماث والبُاهاث االإالُت، ل٨ً بالغٚ

 حُٛحر حضعي في مداؾبخه الٗمىمُت. بلىة ًٖ جُب٤ُ َظٍ االإٗاًحر مما ؾِخُلب مؿخ٣بلا ػالذ بُٗض

 داؾبت ٖمىمُت.مداؾبت صولُت لل٣ُإ الٗام، ه٣ٟاث ٖمىمُت، ممٗاًحر  اليلماث المـخاخُت:

 

Abstract: 

This study aims to know the impact of adopting international public sector accounting 

standards on rationalizing public expenditures in Algerian public institutions from the point 

of view of their employees. In the theoretical part of the study, we relied on the descriptive 

approach in order to obtain its information, and the analytical approach to obtain data on the 

field part through  Distributing a questionnaire form to a sample of public institutions in the 

state of Illizi and analyzing it using the statistical program SPSS to find out the responses of 

the sample members (public accountants, financial controllers, disbursement officers) to 

extract the results. 

  This study reached the agreement of the majority that the current public accounting 

system suffers from deficiencies as a result of its failure to respond to global changes, with 

the need to determine a comprehensive reform of the public accounting system. As for the 

application of international accounting standards for the public sector, it will lead to 

improving the quality of financial information and data. However, despite this, Algeria  It is 

still far from implementing these standards, which will require a radical change in its public 

accounting in the future 

Keywords: :International public sector accounting standards, public expenses, public 

accounting. 
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ا في جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت  وصوعَ

:  المطلب 03  ماَُت مٗاًحر مداؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗامالأوٌ
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ٌ  ؿهغؽ  الجضاو

عكم 

 ٌ  الجضو
 ٌ  عكم الصـدت عىىان الجضو

 12 (IPSASمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام)ٖغى  (1-1)

لُت والى٣ٟاث الخ٣ُ٣ُت (1-2)  16 الخمُحز بحن الى٣ٟاث الخدىٍ

لُت (1-3)  18 ؤهىإ الى٣ٟاث الخدىٍ
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IPSASB مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

IAS غ االإالُت ضاص الخ٣اعٍ  االإٗاًحر الضولُت لٖإ

IFRS غ االإالُت ضاص الخ٣اعٍ  االإٗاًحر الضولُت لٖإ

ED الٗغى ىصةمؿ 

IASB  مٗاًحر المخاؾبت الضولُتمجلـ 

USA الىلاًاث االإخدضة الأمغ٦ُت 

RPG صلُل للخٗل٤ُ الٗام 

 T-testازخباع  Tازخباع 

Sig ت  مؿخىي االإٗىىٍ

Spss الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم الؤحخماُٖت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XIII 
 

 كائمت الملاخم

 عىىان الملخم عكم الملخم

 اؾخماعة الاؾخبُان 01

 لخصائص عُىت الضعاؾتهخائج الخدلُل  02

 معامل ؤلـا هغوهبار لياؿت مداوع الاؾخبُان 03

04  ٌ  هخائج جدلُل  المخىع الأو

 هخائج جدلُل المخىع الثاوي 05

 هخائج جدلُل المخىع الثالث 06



 أ‌
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملضمت
 



 مقدمة

 

 ب‌
 

 

 :جمهُض )جىطئت(

حٗخبر المخاؾبت الٗمىمُت هٓاما زانا للمٗلىماث المخاؾبُت ًد٨م اليكاٍ االإالي لل٣ُإ الٗام طاث الُاب٘ 

ت مً ال ٣ىاٖض الؤصاعي ؤو الٛحر عبخي، جإحي المخاؾبت الٗمىمُت ٧ألُت لخخ٨ٟل بدماًت االإا٫ الٗام مً زلا٫ جُب٤ُ مجمىٖ

غى خؿاباتها ومغا٢بتها، مىظ ْهىع المخاؾبت  ال٣اهىهُت والخ٣ىُت االإُب٣ت ٖلى االإىاػهاث الٗامت وبُان ٖملُاتها االإالُت وٖ

ا وبضاًت الٗمل بها بغػث م٩اهت المخاؾبت ٦ٗىهغ ؤؾاس ي في الا٢خهاص.  وجُىعَ

ىع االإٗاًحر الضولُت في مجا٫ المخاؾبت، اهُلا٢ا بخُىعاث المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى مؿخىي الضولي ؤصي بظل٪ الى ْه

اعبضؤ الخضًث ًٖ يغوعة جىخُض لٛت الخساَغ المخاؾبي وفي َظا   ٢IFACام مجلـ الاجداص الضولي للمداؾبحن  اَلؤ

٦هُئت مؿاولت ًٖ وي٘ جل٪ االإٗاًحر، خُث حٗخبر مٗاًحر  IPSASB بخُٗحن مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ظا ماحٗل الٗضًض مً  IPSASالمخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  الأًٞل والأمثل مً احل ٖهغهت المخاؾبت الٗمىمُت وَ

 الضو٫  حؿعى وحؿاعٕ الى جبىيها لإنلاح هٓامها المخاؾبي.

 الؤٞهاحث بهضٝ جدؿحن حىصة االإٗلىماث المخاؾبُت وصٖم ؾٗذ الضو٫ بلى الاَخمام بهظٍ االإٗاًحر مىظ ان ْهغ 

غٍ طل٪ مً مٗلىماث َامت ،لظل٪ ٞةن َظٍ االإٗاًحر جاصي الى   ببغاػالمخاؾبي في الىخضاث الخ٩ىمُت مً زلا٫ ماًىٞ

غ مالُت صخُدت حٗؼػ الث٣ت. إنضاعحىاهب ال٣هىع وحؿاٖض ٖلى الاهضماج في المجخم٘ الضولي و   ج٣اعٍ

ا مً الضو٫ التي ؾٗذ الى جبجي مٗاًحر ٖخباالجؼاثغ ٧  لىٓامها المخاؾبي الٗمىمي ٧ان  بنلاخاثلٗضة  IPSASاعَ

ا مكغوٕ ٖهغهت المخاؾبت الٗمىمُت الظي حهضٝ الى ج٠ُُ٨ الىٓام المخاؾبي المخلي م٘ االإغحُٗت الضولُت  ، IPSASآزغَ

ى٣ٟاث الٗامت صوعا حضا َام في الا٢خهاص ٦ما ال٣ُإ الٗام خُث جلٗب ال بنلاخاثحك٩ل جل٪ االإٗاًحر حؼءا مهما مً 

ٌٗخبر ال٣ُإ الٗام الضٖامت الأؾاؾُت لىجاح الضو٫ والخ٩ىماث االإٗانغة له صوع بالٜ الأَمُت في حؿُحر االإا٫ الٗام، وم٘ 

ٖلى الخ٩ىماث  ؤزغثالتي  الأزحرةاالإالُت  الأػماثجُىع ال٣ُإ الٗام واحؿإ حجمه وحٗضص مجالاجه ووكاَاجه مً حهت و 

ض الكاُٞت  الأهٓمتجخُلب مغاحٗت  ؤزغي مً حهت  االإالي، ٞغى ٖلى  والؤٞهاحالمخاؾبُت لل٣ُإ الٗام لخد٤ُ٣ االإؼٍ

الٗام لأن الى٣ٟاث جازغ  الؤهٟا١وال٣ٗلاوي للمىاعص االإخاخت مً زلا٫ اللجىء الى جغقُض  الأمثلاالإؿاولحن خؿً الدؿُحر 

 .الؤصاعةاث ولظل٪ ًيبغي الدؿُحر ال٣ٗلاوي لهاجه الى٣ٟاث في ٖلى َاجه الاصاع  إًجاباؾلبا و 

 الغئِؿُت الإشيالُت: 

 مً زلاٌ ما جم عغطه ؾابلا ًمىىىا طغح الإشيالُت الخالُت:

 في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت لىلاًت اًلحزي وحاهذ  ٌؿاَم في جغقُض ه٣ٟاتها الٗمىمُت؟  IPSASجُب٤ُ مٗاًحر َل  

 ٢مىا بهُاٚت الأؾئلت الخالُت:َظٍ الؤق٩الُت  ؾُٗا للئحابت ًٖ 

 :الأؾئلت الـغعُت 

ؼ الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام؟ -  َل هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ ٧اٝ لضٖم وحٗؼٍ

في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت لىلاًتي اًلحزي  IPSASَل جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  -

 وحاهذ ٌؿهل مً ٖملُت ع٢ابت وجغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي بها؟

 ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت لىلاًتي اًلحزي وحاهذ؟ IPSASَل َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر  -

ُت ٢مىا بهُاٚت الٟغيُاث الخالُت:  وللئحابت ٖلى َظٍ الأؾئلت الٟغٖ

 ُاثالـغط: 
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  .ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام  هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ ٧افي لخٗؼٍ

   جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام(IPSAS) ٌؿهل مً ٖملُت  اًلحزي  في مداؾبت بلضًاث حاهذ و

 ع٢ابت وجغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي بها .

   َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحرIPSAS .ٖلى مؿخىي بلضًاث حاهذ وإًلحزي 

 

 ضعاؾت:ؤهمُت ال 

 :الضعاؾت في ؤَمُتج٨مً 

 جىيُذ آزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت. 

  ٌٗخبر مىيىٕ مٗانغ مً الىاخُت الٗلمُت، ٦ما ٌٗخبر جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ه٣ُت َامت

حر ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإٗلىماث و  ؤ٦ثر قٟاُٞت في   إُٖاءلإنلاح المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ، ٌؿمذ بخىٞ

ج٣ضًمها واالإؿاثلت االإالُت خى٫ ؤصاء ٞٗالُت حؿُحر االإىاعص االإالُت وجُٟٗل الغ٢ابت للمؿاَمت في جدؿحن الأويإ 

 ه٣ٟاث الاصاعاث الٗمىمُت. حؿاَم في جغقُض IPSASالا٢خهاصًت للبلاص، خُث ان مٗاًحر

  الضعاؾت:ؤهضاؾ 

 بلى: تهضٝ َظٍ الضعاؾت

  ت  المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام.االإؼاًا االإىخٓغ حىيها مً زلا٫ جبجي مٗاًحر  ؤَممٗغٞ

 .الىنى٫ بلى جبُان ؤزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت 

 جىيُذ ٧ل ما ًخٗل٤ بمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام والى٣ٟاث الٗمىمُت. مداولت 

  صعاؾت مؿخىي التزام االإاؾؿاث الٗمىمُت لخُب٤ُ الىٓام الجضًض للمداؾبت الٗمىمُت 

  ازخُاع مىطىع الضعاؾت:مبرعاث 

 .ملاثمت مىيىٕ البدث بالخسهو 

 .٧ىهه مىيىٕ حضًض الخُب٤ُ في االإاؾؿاث الٗمىمُت 

 ت مضي جُب٤ُ  في االإاؾؿاث الٗمىمُت.االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  مٗغٞ

  ت جغقُض الى٣ٟاث  حؿاَم فيمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام جبجي  ما بطا ٧انالًٟى٫ خى٫ مٗغٞ

 الٗمىمُت.

  والأصواث المؿخعملت الضعاؾتمىهجُت: 

، باٖخباعٍ ههج في البدث حهضٝ ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت اٖخمضها ٖلى االإىهج الىنٟي  وللئحابتمىهجُت الضعاؾت:

ا ؤو جدلُلها، ًخمحز بخىز٤ُ االإٗلىماث وج٣ضًمها بك٩ل ص٤ُ٢ ومىيىعي، صون الخُغ١ بلى  بلى ون٠ الٓىاَغ صون جٟؿحرَ

 .الأؾباب ؤو الٗلا٢اث الؿببُت

خماص ٖلى ؤصاة الا  الأصواث المؿخعملت: ؾخبُان وحٗخبر وؾُلت مً وؾاثل حم٘ االإٗلىماث خى٫ االإىيىٕ جم اٖلا

ت مً الأؾئلت االإغجبت خى٫ مىيىٕ مٗحن ًخم ويٗها في اؾخماعة وج٣ضم لأشخام  ٢هض  مُٗىحناالإضعوؽ ٞهي مجمىٖ

 الخهى٫ ٖلى ؤحىبت للؤؾئلت الىاعصة ٞيها.

  الضعاؾت:خضوص 
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 . 5/5/2024لٛاًت 19/12/2023مابحن جمذ َظٍ الضعاؾت في الٟترة االإمخضة الإطاع الؼماوي: -

ذ َظٍ الضعاؾت ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت لالإطاع المياوي: -  وحاهذ. اًلحزي ىلاًتي ؤحغٍ

 :صعىباث الضعاؾت 

لا ًسلى ؤي بدث مً الهٗىباث والٗغا٢ُل واالإكا٧ل التي حٗترى ؾبل الباخث، وزلا٫ ٢ُامىا لهظٍ الضعاؾت واحهىا 

ا ُٞما ًلي:البٌٗ مً الهٗىباث   والتي هىحؼَ

  االإٗلىمت لُٗىت الضعاؾت وطل٪ هٓغا لٗضم ٞهمهم   بًها٫ؤزىاء ٢ُامىا بالضعاؾت االإُضاهُت اٖتريدىا نٗىبت

 ر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام، وطل٪ لخضازت جُب٣ُه ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الٗمىمُت التي ٌٗملىن بها.الإٗاًح

 ضعاؾتهُيل ال: 

هل جُب٣ُي:  وللئحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت، ٢مىا بخ٣ؿُم البدث بلى ٞهلحن ٞهل هٓغي وٞ

اع ؤالإٟاَُمي   الٟهل الأو٫: جمذ مٗالجت َظا الٟهل مً زلا٫ مبدثحن، خُث جم جسهُو االإبدث لأو٫ الإٗالجت اَلؤ

الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الإخٛحراث الضعاؾت وطل٪ مً زلا٫ ج٣ؿُمه لثلار مُالب ، االإُلب الأو٫ ٣ٞض زهو 

الٗام، وجُغ٢ىا في االإُلب الثاوي للئَاع الٗام للى٣ٟاث الٗمىمُت،ؤما االإُلب الثالث ٣ٞض زهو لضعاؾت الٗلا٢ت بحن 

مخٛحراث الضعاؾت، في خحن االإبدث الثاوي ٣ٞض جُغ٢ىا ُٞه للضعاؾاث الؿاب٣ت والظي ٢ؿم لثلار مُالب، االإُلب الأو٫ 

عاؾاث الؿاب٣ت باللٛت الٗغبُت، ؤما االإُلب الثاوي للضعاؾاث باللٛت الأحىبُت ؤما االإُلب الثالث ٣ٞض ٣ٞض زهو للض

 .ٖالج ما ًمحز الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت

اع االإنهجي للضعاؾت، ؤما االإبدث الثاوي ٣ٞض زهو  خ٩ىن مً زلار مباخث، االإبدث الأو٫ ٌٗغى اَلؤ الٟهل الثاوي: وٍ

 هخاثج الضعاحت االإُضاهُت، في خحن االإُلب الثالث ٣ٞض زهو لازخباع ٞغيُاث الضعاؾت.لخدلُل 
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 ٌ  :الـصل الأو

 الإطاع الىظغي لمخؼحراث الضعاؾت والضعاؾاث الؿابلت 
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 جمهُض:

قهضث المخاؾبت الٗمىمُت جُىعا في الؿىىاث الأزحرة وطل٪ جماقُا م٘ الخُىعاث الا٢خهاصًت الغاَىت مما ؤصي بلى 

وي٘ مٗاًحر مداؾبُت لخىُٓم مماعؾت الٗمل المخاؾبي في الاصاعاث الٗمىمُت حؿمى بمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

ت مً االإباصت وال٣ىاٖض والأؾـ التي حصج٘ ٖلى جخًمً مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُ، IPSASالٗام  إ الٗام مجمىٖ

جدؿحن االإماعؾاث المخاؾبُت االإٗمى٫ بها ؾاب٣ا، خُث حؿاٖض االإاؾؿاث الخ٩ىمُت ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الأَضاٝ 

جد٤ُ٣ الٗامت وج٣ضًم الخضماث الٗامت بك٩ل مؿخضام، في خحن حٗخبر الى٣ٟاث الٗمىمُت ؤصاة َامت حؿخسضم مً ؤحل 

الأَضاٝ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت التي حؿعى الجؼاثغ الى جد٣ُ٣ها في ؾُاؾاتها االإالُت، وجغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت حؼءا 

 مً َظٍ االإٗاًحر خُث حصج٘ االإاؾؿاث الٗمىمُت في بصاعة ه٣ٟاتها بٟٗالُت.

ظا ما ؾىداو٫ الخُغ١ بلُه مً زلا٫ َظا الٟهل  الظي ًخ٩ىن مً مبدثحن ، ا الإبدث الأو٫ الظي خاولىا مً وَ

اع الىٓغي لآزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض ه٣ٟاث الاصاعاث  غى اَلؤ زلاله قغح وٖ

 ًٖ الضعاؾت الخالُت.  االٗمىمُت، ؤما االإبدث الثاوي الظي ًخدضر ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت التي اٖخمضها ٖليها وما ًمحزَ
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: الإطاع الىظغي للمعاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام والىـلاث العامت  المبدث الأوٌ

االإُلب الأو٫ ٌكمل ماَُت مٗاًحر المخاؾبت الضولُت ؤن خُث  ،ؾيخُغ١ مً زلا٫ االإبدث َظا بلى زلار مُالب

االإُلب الثالث ًٖ صوع مٗاًحر لل٣ُإ الٗام، ؤما االإُلب الثاوي ًخدضر ًٖ الى٣ٟاث الٗمىمُت و٦ُُٟت جغقُضَا، و 

 المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗامت.

: ماهُت المعاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام  المطلب الأوٌ

غ المخاؾبت في ٢ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الضولت ٖلى  حؿخسضم مٗاًحر المخاؾبت الضولُت ٧إؾاؽ لخىُٓم وجُىٍ

م مً ؤن المخا ؾبت الٗمىمُت جخمدىع خى٫ بصاعة الخ٩ىمت واالإاؾؿاث الٗامت بلا ؤجها حؿخُٟض مً االإٗاًحر للخىحُه الغٚ

غ.  والخُىٍ

 مـهىم المخاؾبت العمىمُت وزصائصها.ؤولا: 

 مـهىم المخاؾبت العمىمُت: -1

-  : حٗغٝ المخاؾبت الٗمىمُت بإجها ٞغٕ مً ٞغوٕ المخاؾبت ٌكمل االإباصت وال٣ىاٖض التي جبدث في المـهىم الأوٌ

غ وال٣ىاثم  ها وإٖضاص الخ٣اعٍ ب ٖملُاث جدهُل االإىاعص الخ٩ىمُت ونغٞ التي جمثل َظٍ  االإالُتمجا٫ جدلُل وحسجُل وجبىٍ

 1وجٓهغ هخاثجها الأوكُت

ت مً االإباصت المـهىم الثاوي:  - االإؿاٖضة في ٞغى الغ٢ابت االإالُت  بلىالتي تهضٝ  والأؾـهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ب  وال٣اهىهُت ٖلى مىاعص الخ٩ىمت االإالُت وه٣ٟاتها ٞهي حٗخبر المجا٫ االإخسهو بٗملُت ج٣ضًغ و٢ُاؽ والدسجُل وجبىٍ

الجهاث طاث  بلىُٟض في اجساط ال٣غاعاث وجىنُلها االإٗلىماث التي ج بهخاجالٗملُاث االإالُت في وخضاث الجهاػ الخ٩ىمي، زم 

 2الٗلا٢ت

لام الآلي االإؿخسضمت في االإاؾؿاث المـهىم الثالث:  - ت االإؿدىضاث والسجلاث وؤحهؼة اٖلؤ هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

غ االإالُت  وإٖضاصوالخٗلُماث الخانت بدىُٓم وحسجُل الٗملُاث االإالُت  والؤحغاءاثالُغ١  بلىالٗمىمُت بالإياٞت  الخ٣اعٍ

 3.الٗامت وجىُٟظ الؿُاؾاث االإالُت الخ٩ىمُت الأمىا٫والخسُُِ والغ٢ابت ٖلى  الأصاءج٣ُُم  بلىالتي تهضٝ 

هي ؤخض ٞغوٕ المخاؾبت االإٗىُت ب٣ُاؽ وحسجُل وجٟؿحر االإٗاملاث االإالُت والأخضار الأزغي طاث  المـهىم الغابع: -

حر الٗلا٢ت بخدهُل واؾخسضام االإىاعص  ت، بما ًم٨ً مً جىٞ الٗامت لضي الجهاث والىخضاث الخ٩ىمُت الؤصاعٍ

 4وجىنُل مٗلىماث مُٟضة للمؿخسضمحن في ال٣ُام باالإؿاءلت والغ٢ابت واجساط ال٣غاعاث.

                                                           
٤ مخُلباث االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام 1 غ وٞ ، مجلت ؤبٗاص IPSASًىؾ٠ الؿٗضي اخمض، وا٢٘ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وآلُاث الخُىٍ

 .79، الجؼاثغ، م2022(، 01، الٗضص)12ا٢خهاصًت، المجلض ع٢م
لب، مضي جىا٤ٞ مكغوٕ مٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 2 م ٖامغ، محمد َىٍ في ٖغى ال٣ىاثم االإالُت، مجلت  IPSASمغٍ

 . 1215، م2021، 01، الٗضص24مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت، المجلض
، 13الٗمىمُت وصوعٍ في جُٟٗل الخض٤ُ٢ الخ٩ىمي في الجؼاثغ، مجلت الىخضاث للبدىر والضعاؾاث، المجلض ب٩اعي بلخحر، زًحر زبُُي، وا٢٘ بنلاح هٓام المخاؾبت 3

 .807، م2020، 02الٗضص 
‌.25م، م2013ٌ/1434، الُبٗت الأولى، حامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىحُا، نىٗاء ابغاَُم ٖبض ال٣ضوؽ مًٟل، المخاؾبت الخ٩ىمُت 4
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هي ؤخض ٞغوٕ المخاؾبت جغ٦ؼ ٖلى جُب٤ُ ٢ىاٖض ومباصت المخاؾبت في ال٣ُإ الٗام ، تهخم  الشامل:ـهىم الم -

حر مٗلىماث مالُت ص٣ُ٢ت وقٟاٞت بةٖضاص االإحزاه غ االإالُت الٗامت وجىٞ ُاث الٗامت ومغا٢بت الؤهٟا١ الٗام ،بٖضاص الخ٣اعٍ

ً والجهاث االإٗىُت الأزغي بك٩ل ٞٗا٫  .للمىاَىحن واالإؿدثمغٍ

 1:زصائص المخاؾبت العمىمُت-2

 :لدؿُحر االإا٫ الٗام للضولت بالخهاثو الخالُت جخمحز المخاؾبت الٗمىمُت ٦خ٣ىُت ٦مُت

  مداؾبي مخمحز: مىحهت لخىُٟظ االإحزاهُاث الٗمىمُت؛ بَاع٧ىجها 

  ٧ىجها ججم٘ بحن ٢ىاٖض ٢اهىهُت و٢ىاٖض ج٣جي: ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت مً خُث الك٩ل وال٣ىاٖض الخ٣ىُت مً خُث

 ؛الؤحغاءاث

 ًخدضر مجالها في الٗملُاث االإالُت وهُا٢ها الضولت ومهالخها؛ 

 .ىت ملُاث ٖلى الخؼٍ  جخإؾـ مً ٖملُاث ٖلى االإحزاهُت وٖ

 ثاهُا: ؤهضاؾ المخاؾبت العمىمُت ومجاٌ جطبُلها.

 2.ؤهضاؾ المخاؾبت العمىمُت -1

 :جخمثل ؤَضاٝ المخاؾبت الٗمىمُت في ما ًلي

  غاى حر االإٗلىماث اللاػمت لٚأ  الغ٢ابت؛جىٞ

  حر االإٗلىماث اللاػمت للمؿاثلت ًٖ الىي٘ االإالي  ؛الأصاءو٦ظا ًٖ  والؤصاعي جىٞ

  حر االإٗلىماث  صزاع ال٣غاعاث؛لإ  اللاػمتجىٞ

  حر االإٗلىماث الخانت بال٣ُإ الخ٩ىمي ٖىض  الخؿاباث ال٣ىمُت؛ بٖضاصجىٞ

  حر االإٗلىماث لام ًٖ اليكاٍ الخ٩ىمي: وطل٪ ًٖ اللاػمتجىٞ غاى اٖلؤ ٤  لٚأ غى بُاهاث مالُت ًخم  بهخاجَغٍ وٖ

 ًٖ هخاثج الٗملُاث االإالُت للضولت لمخخل٠ الٟئاث االإؿخسضمت للبُاهاث الخ٩ىمُت. للئٖلاماؾخٗمالها ٧ىؾُلت 

 3:مجاٌ جطبُم المخاؾبت العمىمُت -2

خٗل٤ بالهُئاث الخايٗت ل٣ىاٖض  المخاؾبتغ مجا٫ هًم٨ً خ الٗمىمُت في حاهبحن: الجاهب الًٗىي، وٍ

سٌ الٗملُاث  ؤيالمخاؾبت الٗمىمُت   ؤي،التي جُب٤ ٖلى ٖليها َظٍ ال٣ىاٖضالهُئاث الٗمىمُت والجاهب االإاصي وٍ

  .الٗملُاث االإالُت والمخاؾبُت

ؾبت الٗمىمُت هي جل٪ االإظ٧ىعة ٖلى ؾبُل الخهغ في الهُئاث الٗمىمُت الخايٗت ل٣ىاٖض المخاالجاهب العظىي:  -2-1

جي، ومجلـ  االإاصة الأولى مً ٢اهىن المخاؾبت الٗمىمُت، وهي الضولت، والمجلـ الضؾخىعي، والمجلـ الكٗبي الىَ

                                                           
1

،‌0202،‌جوان‌20،‌العدد‌20عبود،‌الإطار‌المفاهٌمً‌لنظام‌المحاسبة‌العمومٌة‌فً‌الجزائر،‌مجلة‌المنهل‌الالتصادي،‌المجلد‌محمد‌الصالح‌بلول،‌مٌلود‌

‌.082الجزائر،‌ص‌
2

‌.0001-0001مرجع‌سبك‌ذكره،ص‌مرٌم‌عامر،‌محمد‌طوٌلب،
3

‌.080-082مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌محمد‌الصالح‌بلول،‌مٌلود‌عبود،
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البلضًاث والىلاًاث (، واالإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘  ؤيالجماٖاث المخلُت،  ؤو) الؤ٢لُمُتالمخاؾبت، والجماٖاث 

٢ض ًبضو بؿُُا ل٨ىه ٖملي لخمُحز الهُئاث  آزغمُٗاع  بياٞت) الجامٗاث ، االإؿدكُٟاث ... (. ٦ما ًم٨ً  صاعي الؤ 

ى حُٗحن  غ  ؤوالٗمىمُت بمٟهىم المخاؾبت الٗمىمُت ًٖ ب٣ُت الهُئاث وَ اٖخماص مداؾبُحن ٖمىمُحن لها مً ٢بل وػٍ

ت بهموصٞ٘ ه٣ٟاتها، وال٣ بًغاصاتهااالإالُت، ٩ًلٟىن بخدهُل   .ُام ب٩ل الٗملُاث االإالُت والمخاؾبُت االإىىَ

 ؤوالٗملُاث االإالُت والمخاؾبُت وهي الٗملُاث التي الىاججت ًٖ جىُٟظ محزاهُاث الهُئاث الٗمىمُت )  الجاهب الماصي: -2-2

ً بالهغٝ والمخاؾبحن ا غاصاتهاًببُاهاث ج٣ضًغ   :ٖامت بلٗمىمُحن ٞهي جخٗل٤ بهٟت وه٣ٟاتها ( مً َغٝ الآمغٍ

  والى٣ٟاث؛ الؤًغاصاثجمثُل 

  ىتاهجاػ ٖملُاث  ؛ حؿُحر االإمخل٩اث ؛الخؼٍ

 مؿ٪ المخاؾبت.  

مً ٢اهىن المخاؾبت الٗمىمُت والتي  12ًخٗل٤ َىا بما ههذ ٖلُه االإاصة  الأمغباليؿبت لدؿُحر االإمخل٩اث ٞان 

ًجدمل  ت واالإى٣ىلت االإ٨دؿبت مً  الأمىا٫بالهغٝ مؿاولُت حغص  الآمغٍ المخههت لهم  ؤوالٗمىمُت  الأمىا٫ال٣ٗاعٍ

ُٗت والخىُٓمُت االإخٗل٣ت  ؤما، والمخاٞٓت ٖليها للمداؾبحن الٗمىمُحن ب٣ُمتها الى٣ضًت االإ٣ابلت ٞةن الىهىم الدكغَ

هىع ال٣اهىهُت مخٗل٣ت ان َظٍ ال٣بت ممخل٩اث الهُئاث الٗمىمُت.  زانت بمداؾ ؤخ٩امابالمخاؾبت الٗمىمُت لا جخًمً 

٣ت  بةق٩الُتفي الىا٢٘  َامت مُغوخت خالُا باليؿبت لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ واالإخمثلت في ٖضم اٖخماص َغٍ

ت واالإى٣ىلت للهُئاث الٗمىمُت في مداؾبتها الٗامت. الأمىا٫التي حؿمذ بضمج  بالاؾخد٣ا١المخاؾبت   ال٣ٗاعٍ

ف ثالثا:   .المعاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العاموؤهضاؾ حعغٍ

ـاث عً معاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام:  -1  حعغٍ

 " : ت مً االإٗاًحر المخاؾبُت   IPSASاالإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام الخعغٍف الأوٌ هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

غى البُاهاث االإالُت IPSASBالهاصعة ًٖ مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  بٛغى اؾخسضامها في بٖضاص وٖ

مً ٢بل ال٣ُإ الٗام في حمُ٘ ؤهداء الٗالم. وحٗخمض مٗاًحر الخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ 

غ االإالُت )  IFRS.)1المخاؾبي االإؿخمض مً االإٗاًحر الضولُت للخ٣اعٍ

ف الثاوي:  مٗاًحر ٖاالإُت ٖالُت الجىصة للئبلٙا االإالي، زانت بهُئاث ال٣ُإ الٗام  ( ٖلى ؤجها :IPSASحٗغٝ )الخعغٍ

تراٝ، ال٣ُاؽ، ومخُلباث الٗغى  ت، خُث جىو ٖلى: اٖلا الخانت  والؤٞهاحباؾخثىاء الهُئاث الخ٩ىمُت الخجاعٍ

ًٖ مجلـ االإٗاًحر  بلى الخىنُاث الهاصعة(IPSASباالإٗاملاث والأخضار في ال٣ىاثم االإالُت طاث الٛغى الٗام. وحكحر )

ىُت، والجهاث  جدذ بقغاٝ الاجداص الضولي للمداؾبُحن ، والتي ًم٨ً جُب٣ُها مً ٢بل: الضولت، الخ٩ىماث المخلُت الىَ

ت الخ٩ىمُت، والتي جخمحز بالخهاثو الخالُت: )لها  الخ٩ىمُت طاث الهلت. ولا جُب٤ َظٍ االإٗاًحر ٖلى االإاؾؿاث الخجاعٍ

ت؛ جبُ٘ الؿل٘ والخضماث الخ٤ في ببغام ٣ٖىص باؾ مها؛ ٢ض زهتها الؿلُاث االإالُت والدكُٛلُت بال٣ُام بإوكُت ججاعٍ

                                                           
ت, مجلت  IPSASههغ خمُضاجى, ؤَمُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ص. زالض بٗاش ي, ص. 1 لترقُض ه٣ٟاث الؤصاعاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

 .160(,م 2022)02, الٗضص:05آٞا١ للبدىر والضعاؾاث, المجلض ع٢م 
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ل الخ٩ىمي  ؤزىاء ؾحر ؤٖمالها الٗاصًت بلى ٦ُاهاث ؤزغي م٣ابل عبذ ؤو اؾترصاص  الخ٩ال٠ُ بال٩امل؛ لا حٗخمض ٖلى الخمىٍ

 1االإؿخمغ؛ جغا٢ب مً َغٝ حهت جابٗت لل٣ُإ الٗام(.

ف الثال " مٗاًحر المخاؾبت الضولُت public sectoraccounting standardsبلى " (IPSASٌكحر ازخهاع)ث: الخعغٍ

ى حهت مؿخ٣لت لىي٘  ٣ىم بىي٘ َظٍ االإٗاًحر مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام وَ لل٣ُإ الٗام". وٍ

غ ًٖ االإٗاًحر ؤؾاؾها الاجداص الضولي للمداؾبُحن، زهُها لجهاث ال٣ُإ الٗام.  وهي مٗاًحر ملؼمت للمداؾبت والخ٣غٍ

 االإٗاملاث والأخضار الا٢خهاصًت في ال٣ىاثم االإالُت طاث الٛغى الٗام الخام بجهاث ال٣ُإ الٗام.

غ بها ًٖ االإٗاملاث  وجدضص مٗاًحر المخاؾبت لل٣ُإ الٗام مخُلباث بكإن ال٨ُُٟت التي ًيبغي المخاؾبت والخ٣غٍ

والأخضار الا٢خهاصًت في ال٣ىاثم االإالُت  طاث الٛغى الٗام الخانت بجهاث ال٣ُإ الٗام، وال٣ىاثم االإالُت طاث الٛغى 

حر االإٗلىماث التي غ مالُت  الٗام هي ٢ىاثم تهضٝ بلى جىٞ ً ٖلى َلب بٖضاص ج٣اعٍ ًدخاج بليها االإؿخسضمىن ٚحر ال٣اصعٍ

مهممت زهُها لخلبُت اخخُاحاتهم المخضصة مً االإٗلىماث . وهي جً٘ مٗاًحر لإزباث الٗىانغ التي جٓهغ في ال٣ىاثم 

غيها والؤٞهاح ٖنها، بياٞت بلى االإٗلىماث التي ًخم الؤٞهاح ٖنها في الؤً ٣ت بال٣ىاثم االإالُت, و٢ُاؾها وٖ ًاخاث االإغٞ

 االإالُت.

ىُت والؤ٢لُمُت)ٖلى ؾبُل االإثا٫, ٖلى مؿخىي الىلاًاث واالإ٣اَٗاث  وحكمل حهاث ال٣ُإ الٗام الخ٩ىماث الىَ

والأ٢الُم ( والمخلُت )ٖلى ؾبُل االإثا٫, الإضًىت ؤو بلضة(والجهاث التي حك٩ل منها )ٖلى ؾبُل االإثا٫, الىػاعاث والأحهؼة 

 2لجان(.والمجالـ وال

ف الغابع:  ٌٗغٝ االإُٗاع المخاؾبي بإهه  بُان ٦خابي جهضعٍ َُئت جىُٓمُت عؾمُت مداؾبُت ؤو مهىُت الخعغٍ

دضص  ما٫ وٍ خٗل٤ َظا البُان بٗىانغ ال٣ىاثم االإالُت ؤو هىٕ مً الٗملُاث ؤو الأخضار الخانت باالإغ٦ؼ االإالي وهخاثج اٖلأ وٍ

خىنُل االإىاؾب . بن االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام الضولُت هي ؤؾلىب ال٣ُاؽ ؤو الٗغى ؤو الخهغٝ ؤو ال

ٖباعة ًٖ مٗاًحر مداؾبُت طاث نبٛت بٖلامُت جُب٤ في ٧امل الىخضاث الخ٩ىمُت، ؾىاء ٧اهذ ب٢لُمُت ؤو مدلُت وفي 

ت الخضًثت ، وبظل٪ ْهغ 1987الهُئاث واالإىٓماث الٗامت الضولُت. و٢ض نضعث جل٪ االإٗاًحر بضءا مً ٖام  ث الىٓغٍ

ت الخ٣لُضًت للمداؾبت الخ٩ىمُت. ومىظ طل٪ الخحن ل٣ُذ َظٍ  خماصاث المخههت، التي خلذ مدل الىٓغٍ لمخاؾبت اٖلا

االإٗاًحر اؾخجابت ٦بحرة مً َغٝ صو٫ ٖضًضة ٧اهذ ٖلى عؤؾها الضو٫ االإخ٣ضمت في جبجي َظٍ الخجاعب الخضًثت مً بُنها 

لىضا و٦ىضا  ُاهُا وهُىػٍ غٍ َظٍ اهُاوؤالإبغٍ ، ٦ما جبيذ َظٍ االإٗاًحر مً ٢بل الهُئاث الضولُت واالإىٓماث الأممُت، الإا جىٞ

ا مجلـ  غَ اصة ٖلى الخىاٞؼ واالإغا٣ٞت التي ًىٞ االإٗاًحر مً قٟاُٞت ونض١ في ال٣ىاثم االإالُت لىخضاث ال٣ُإ الٗام ػٍ

 3االإٗاًحر المخاؾبُت الخ٩ىمُت للضو٫ الغاٚبت في جبجي َظٍ االإٗاًحر.

                                                           
1
,‌00ٌة‌حوكمة‌النفمات‌العامة,‌مجلة‌دفاتر‌التصادٌة,‌مجلد‌رلم‌شاشوة,‌اثر‌معاٌٌر‌المحاسبة‌الدولٌة‌للمطاع‌العام‌على‌فعال‌محكٌم‌بوجطو,‌عبد‌الحكٌ‌

‌10(,ص‌0200)20العدد:
2
‌0202ممدمة‌لمعاٌٌر‌المحاسبة‌للمطاع‌العام,‌الهٌئة‌السعودٌة‌للمراجعٌن‌المحاسبٌٌن,‌لسنة‌
3
 Journal of economicة‌العمومً‌الجزائري,أحمد‌بربر,‌مسعود‌صدٌمً,‌دور‌المعاٌٌر‌المحاسبٌة‌الدولٌة‌للمطاع‌العام‌فً‌إصلاح‌نظام‌المحاسب‌

growth and entrepreneurship JEGE‌002-002,‌ص20(,‌العدد‌0202)21,‌مجلد‌رلم‌‌.‌
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ف الشامل : ت مً االإٗاًحر المخاؾبُت  IPSASاالإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام  الخعغٍ هي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ا مً ٢بل مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام حاءث ببٌٗ الؤنلاخاث   لخدؿحن حىصة  غَ التي جم جُىٍ

غى البُاهاث االإالُت.  بلىالبُاهاث االإالُت االإؿخسضمت في ال٣ُإ الٗام، تهضٝ  ؤواالإٗلىماث   بىاء ؤؾاؽ بٖضاص وٖ

 :IPSASؤهضاؾ معاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام -2

ٖلى ؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مٗاًحر المخا الغثِؿُت التي ًخم بجباٖها مً زلا٫ وي٘  َضاًٝم٨ً ج٣ؿُم الأ 

 ي:الىدى الخال

 بوكاء لٛت مداؾبُت مكتر٦ت ٖلى الهُٗض الضولي. 

  غ االإالُت مً ٢بل الهُئاث ض االإاؾؿاث الٗامت بمٗاًحر مداؾبُت جلخو ؤًٞل االإماعؾاث الضولُت لخ٣ضًم الخ٣اعٍ جؼوٍ

 الٗامت.

 ت في ال٣ُإ الٗام مً زلا٫ جُب٤ُ حملت مً مباصئها وؤؾالُب مداؾبتها في مداؾبت ٦ ُاهاث بصزا٫ المخاؾبت الخجاعٍ

 1. ال٣ُإ الٗام

 .IPSASمعاًغ المخاؾبت الضولُت لللطاع العام وإجغاءاث ؤهمُت  عابعا:

 ؤهمُت معاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام. -1

مً جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ في الأؾـ وال٣ىاٖض التي ٌٗخمض ٖليها في االإٗالجت المخاؾبُت   IPSASٌؿمذ جُب٤ُ مٗاًحر 

٘ مً حىصة االإٗلىماث  ى ما ٌؿاٖض في الغٞ وبالخالي جد٤ُ٣ الخىا٤ٞ في االإماعؾاث المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الخ٩ىمي وَ

٤ُ َظٍ االإٗاًحر ٌؿهل مً ٖملُت االإ٣اعهت بحن االإالُت لمخخل٠ وخضاث ال٣ُإ الخ٩ىمي  ٖلى االإؿخىي الضولي , ٦ما ؤن جُب

االإٗلىماث زلا٫ الضوعاث االإخخالُت و٦ظا االإ٣اعهت بحن االإٗلىماث الهاصعة ًٖ وخضاث جماعؽ هٟـ اليكاٍ وختى بحن 

ى ما ًم٨ً  مً اجساط ؤًٞل ال٣غاعاث ,طل٪ ؤن َظٍ االإٗلىماث ج٩ىن طاث مهضا٢ُت  وخضاث جيكِ في بلضان مسخلٟت وَ

٤ مٗاًحر جمثل ؤًٞل االإماعؾاث المخاؾبُت التي ًم٨ً ٖالُت ه غ االإالُت في  بجباٖهآغا ل٩ىجها مٗضة وٞ بٖضاص الخ٣اعٍ

 2.الخ٩ىمُت

لمخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌؿاَم في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت للضولت، وطل٪ مً زلا٫ ا٦ما ؤن جبجي االإٗاًحر 

ٖنها مما ٌؿاَم في اجساط ٢غاعاث جد٤٣ الغقاصة في جد٤ُ٣ الى٣ٟاث الٗمىمُت وفي  والؤٞهاحٖغى االإٗلىماث االإالُت 

ٗالُت  ؤصاءؤ٦ثر قٟاُٞت في ج٣ضًم االإٗلىماث واالإؿاءلت االإالُت خى٫  بُٖاءمضي جىُٟظَا في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها وبالخالي  وٞ

 إ الٗام ما ًلي:حؿُحر االإىاعص االإالُت. ٦ما حكمل ٞىاثض جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُ

  :مً مخُلباث جُب٤ُ االإٗاًحر المخاؾبت الضولُت المؿاءلتIPSAS  اصة غ االإالُت  الؤٞهاحػٍ ًٖ االإٗلىماث في الخ٣اعٍ

اصة مؿخىي االإؿاءلت ؤمام مسخل٠ الجهاث الغ٢ابُت في الخ٩ىمت.  والمخاؾبُت وبالخالي ػٍ

                                                           
1
,‌20ددد.‌زوٌنة‌بن‌فرج,‌أ.‌مرٌم‌ربٌعً,‌معاٌٌر‌المحاسبة‌الدولٌة‌آلٌة‌لترشٌد‌الإنفاق‌الحكومً,‌مجلة‌دراسات‌الالتصاد‌وإدارة‌الأعمال,‌الع‌

‌.2006,‌ص‌2018الجزائر,
2
لإبلاغ‌المالً‌إٌمان‌عبدوس,‌دور‌تبنً‌المعاٌٌر‌المحاسبٌة‌الدولٌة‌فً‌المطاع‌العام‌فً‌تطوٌر‌نظام‌المحاسبة‌العمومٌة‌فً‌الجزائر‌و‌آثره‌على‌جودة‌ا‌

لسم‌علوم‌التسٌٌر,‌كلٌة‌العلوم‌‌الحكومً,‌أطروحة‌ممدمة‌لاستكمال‌متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الدكتوراه‌الطور‌الثالث‌تخصص‌التدلٌك‌ومرالبة‌التسٌٌر,

‌.01,‌ص0200-0202,‌الجزائر,‌سنة‌2الالتصادٌة‌والعلوم‌التجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر,‌جامعة‌الجزائر‌
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 :الضولُت ٖىض اٖخماص مٗاًحر المخاؾبت  الشـاؿُتIPSAS ًهبذ ال٨ك٠ ال٩امل يغوعة خخمُت لخ٩ىمت ال٣ُإ الٗام

 المخاؾبُت.

 :غ الؤ  الجزاهت غ الخ٩ىمُت ؤو ج٣اعٍ صاعاث الٗمىمُت طاث هؼاَت ومهضا٢ُت بطا لم جغا٢ب مً َغٝ حهاث لا ج٩ىن الخ٣اعٍ

ي ٞةن الخاحت ؤزغي مثل ما َى مُب٤ في المخاؾبت الٗمىمُت) لِـ َىا٥ ع٢ابت مً َغٝ االإض٤٢ الخاعجي(، وبالخال

 1.لهُئت مثل مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام التي ؾخً٘ َظٍ ال٣ىاٖض باث خخمُا

 :ومجاٌ جطبُلها IPSASبجغاءاث  بصضاع معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام  -2

 :IPSASبجغاءاث بصضاع معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام 2-1

غمؼ لها  exposure draftًخم بنضاع مؿىصةٖغى  (ؤ   RPGصلُل  ؤو IPSASع٢ما مدؿلؿلا ل٩ل مُٗاع  وجدمل EDوٍ

 للخٗل٤ُ الٗام.

ىض حٗضًل مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ‌(ب  ًم٨ً في بٌٗ الأخُان َلب اؾدكاعة ٢بل  RPGؤوؤصلت  IPSASوٖ

 وي٘ االإُٗاع ؤو الخٗضًل خحز الخىُٟظ.

خباع ٢بل بنضاع االإُٗاع ‌(ج   ؤو الضلُل ؤو حٗضًلهما.ًخم ؤزظ الغصوص ٖلى مؿىصاث الٗغى والاؾدثماعاث بٗحن اٖلا

ىُت الىايٗت للمٗاًحر في بٖضاص وإنضاع االإٗاًحر والأصلت ومً ؤمثلت َظٍ ‌(ٌ  ًخم حٗاون م٘ ٧اٞت الجهاث الىَ

 .IASBمجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت الجهاث:

لان ًٖ االإ‌( و ىُت المخىلت ٧ىػاعاث ًخم اٖلؤ ٗاًحر ولأصلت وحٗضًلاتها و ًخم الخٗاون في َظا المجا٫ م٘ ٧اٞت الجهاث الىَ

ا ٖلى مؿخىي صو٫ الٗالم ٧اٞت.االإالُت والخؼاهت و   2ٍغَ

نضاع مٗاًحر المخاؾبت الضولُت مً زلا٫:
ً
 ٦ما ًم٨ً ؤن جخم ٖملُت بحغاء ب

 صعاؾت بنضاعاث ٧ل مً :‌(ؤ 

 والظي حهضٝ بلى زضمت االإهلخت الٗامت مً زلا٫ نُاٚت مٗاًحر مداؾبت ٖالُت مٗاًحر مداؾبت الضولُت مجلـ ،

الجىصة وميكىعاث ؤزغي بٛغى اؾخسضامها مً ٢بل ميكأث ال٣ُإ الٗام في حمُ٘ ؤهداء الٗالم في بٖضاص 

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام.  3الخ٣اعٍ

 ىُت لىي٘ مٗاًحر والؿلُاث ا مً الهُئاث الغؾمُت. الهُئاث الىَ حرَ  الخىُٓمُت وٚ

 .َُئاث المخاؾبت االإهىُت 

 .غ االإالُت في ال٣ُإ الٗام  ماؾؿاث الأزغي االإٗىُت بةٖضاص الخ٣اعٍ

ُت لخ٣ضًم مض‌(ب  ٘ ؤو لجان ٞغٖ ت للمكاعَ زلاث بلى مجلـ مٗاًحر المخاؾبت احك٨ُل لجان جىحيهُت  ؤو َُئاث اؾدكاعٍ

 ٖام ؛ الضولُت لل٣ُإ الٗام خى٫ مكغوٕ

                                                           
1
‌.010خالد‌بعاشً,‌د.نصر‌حمٌداتو,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌صد.‌
2
,‌مجلة‌الحموق‌IPSASمعاٌٌر‌المحاسبة‌الدولٌة‌للمطاع‌العام‌‌د.‌خلف‌الله‌بن‌ٌوسف،‌أ.‌معاش‌لوٌدر،‌متطلبات‌تطبٌك‌المحاسبة‌العمومٌة‌فً‌الجزائر‌وفك‌

‌.081-082.‌جامعة‌زٌان‌عاشور‌بالجلفة،‌ص20,‌العدد‌20والعلوم‌الإنسانٌة،‌المجلد‌رلم‌
3
و‌غزالة‌للترجمة‌،‌الجزء‌الأول،‌ترجمة‌طلال‌أب0200إصدارات‌معاٌٌر‌المحاسبة‌الدولٌة‌فً‌المطاع‌العام،‌طبعة‌عام‌الاتحاد‌الدولً‌للمحاسبٌٌن،‌ 

‌.00والتوزٌع‌والنشر،ص‌
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ً بةنضاعاث مجلـ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ ‌(ج   الٗام,وكغ مؿىصة ٖغى لإبضاء ملاخٓاث الجمهىع واالإخإزغٍ

اصة ج٩ىن الإضة ؤعبٗت ؤقهغ ٖلى   الأ٢ل؛وٖ

لى يىء ؤَضاٝ   االإ٣ترخت,صعاؾت حمُ٘ االإلاخٓاث االإؿخلمت وإحغاء الخٗضًلاث ٖلى االإٗاًحر ‌(ص  خُثما ٧ان ملاثما وٖ

 (؛IPSASBالمجلـ مٗاًحر المخاؾبُت لل٣ُإ الٗام )

 1.(IPSASوكغ االإُٗاع المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام )‌(ٌ 

 : IPSASمجاٌ جطبُم معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام -2-2

مهممت لُخم جُب٣ُها ٖلى البُاهاث االإالُت االإخٗل٣ت   (IPSAS)ن االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗاما

ىُت والمخلُت ) الىلاًت، البلضًت.....( واالإيكأث  باالإاؾؿاث الٗمىمُت، وجخًمً ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام الخ٩ىماث الىَ

مُت، ًم٨ً االإخٗل٤ بالمخاؾبت الٗمى  21.90ومً زلا٫ هو ال٣اهىن  .ذ.....(جاالإؿدكُٟااالإ٩ىهت لها ) المجالـ الجامٗاث، 

٣ًهض بالمخاؾبت الٗمىمُت هي ٧ل ال٣ىاٖض والأخ٩ام ال٣اهىهُت التي جبحن  " :ؤن وؿخيخج مىه مجا٫ جُب٤ُ َظٍ االإٗاًحر

وجد٨م ٦ُُٟت جىُٟظ ومغا٢بت االإحزاهُاث والخؿاباث والٗملُاث الخانت بالمجلـ الضؾخىعي، والمجلـ الكٗبي ومجلـ 

ووؿدثجي مً  "اهُاث الجماٖاث المخلُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي المخاؾبت واالإحزاهُاث االإلخ٣ت واالإحز 

غ  ضاص الخ٣اعٍ جُب٤ُ َظٍ االإٗاًحر االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت، خُث ًُب٤ ٖليها االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لٖإ

 2. (IAS/IFRS)االإالُت

 :IPSASجبني معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام  زامؿا: آؿاق  

 جبني معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام: بؾتراجُجُت (1

 ٤ ت ًم٨ً طل٪ وٞ جُت  بؾتراجُجُتلٛغى جبجي االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في البِئت الجؼاثغٍ جضعٍ

 :الؤؾتراجُجُتلًمان الاهخ٣ا٫ الىاجح, ُٞما ًلي زُىاث َظٍ 

  :الٗمىمي؛جدضًض وخضة الؤبلٙا الخطىة الأولى 

 :مً االإُٗاع المخاؾبي الضولي الٗمىمي بمىحب الأؾاؽ  -االإخُلباث الؤلؼامُت -اٖخماص الجؼء الأو٫  الخطىة الثاهُت

 الى٣ضي؛

 :مً االإُٗاع المخاؾبي الضولي الٗمىمي بمىحب  -االإخُلباث الٛحر الؤلؼامُت -اٖخماص الجؼء الثاوي الخطىة الثالثت

 الى٣ضي؛الأؾاؽ 

 :ت مً االإٗاًحر التي حٗخ بلاثماٖخماص ما  الخطىة الغابعت  3مض ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١. البِئت الجؼاثغٍ

 

 

 

                                                           
1
(‌ودورها‌فً‌تطوٌر‌نظام‌المحاسبة‌العمومٌة‌الجزائري،‌المجلة‌IPSASخضٌر‌خبٌطً،‌ٌونس‌مونه،‌آفاق‌تبنً‌المعاٌٌر‌المحاسبٌة‌الدولٌة‌للمطاع‌العام‌)‌

‌.022،‌ص0201،‌جوان‌20الجزائرٌة‌للدراسات‌‌المحاسبٌة‌والمالٌة،‌العدد‌
‌022ٌونس‌مونه,‌مرجع‌سبك‌ذكره,‌ص‌خضٌر‌خبٌطً،2
3
‌.021نفس‌المرجع‌السابك‌ص‌
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جي لخبني (: 1 -1الشيل) ت بؾتراجُجُت الىهج الخضعٍ  المعاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام في البِئت الجؼائغٍ

 

 جدضًض وخضة الإبلاغ العمىمي 

 

 

 

 

) الإلؼامُت (مً                                                                                 اعخماص ما  ت  مًلائمخطلباث الجؼء الأوٌ  البِئت الجؼائغٍ

 لى ؤؾاؽ المعُاع المخاؾبي الضولي بمىجب الأؾاؽ الىلضي                                                          مً المعاًحر التي حعخمض ع

 الاؾخدلاق 

 

 

 مخطلباث الجؼء الثاوي) ػحر الإلؼامُت( مً المعُاع

 المخاؾبي الضولي العمىمي بمىجب الأؾاؽ الىلضي

 .108، مغجع ؾبم طهغه، صبعضاص الباخثحن زظحر زبُطي، ًىؾف مىههالمصضع: مً 

 

 مخطلباث جبني معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام: (2

لا ٌٗض بالأمغ  IPSASبن بزًإ الخ٩ىماث الإخُلباث المخاؾبت َب٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

الؿهل, بؿبب الخلُٟت ال٣ضًمت في جُب٤ُ مٟاَُم المخاؾبت الٗمىمُت, بالإياٞت بلى ؤن جُب٤ُ َظٍ االإٗاًحر ًدخاج  

ت ومالُت خُث ؾِخم اؾدبضا٫  المخاؾبت الٗمىمُت بةحغاءاث مخىا٣ٞت م٘ مٗاًحر  الؤحغاءاثبلى مجهىصاث ٦بحرة بكغٍ

IPSASب م٨ خباع الىٓغة الؿُاصًت للؤهٓمت , ٦ظل٪ يغوعة جإَُل وجضعٍ ت, م٘ الأزظ بٗحن اٖلا ث٠ لل٩ىاصع البكغٍ

االإالُت والمخاؾبُت الٗمىمُت ٦جؼء لا ًخجؼؤ مً الضولت. ولهظا ٞةن خخمُت بنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في 

ولي ًضٖم الجؼاثغ ؤنبدذ يغوعة ملخت, جدىاٚم م٘ َظا الخُىع زانت َُئاث صولُت ٦بري مثل نىضو١ الى٣ض الض

بت في بنلاح  دٟؼ حمُ٘ الضو٫ التي لضحها الغٚ المخاؾبُت, ٚحر ؤن َظا الؤنلاح ًجب ؤن ج٩ىن َظا الؤنلاح  ؤهٓمتهاوٍ

 1.ؤَضاٞهىهج ل٩ي ًد٤٣ ًجب ؤن ٩ًىن مم

َىا٥ الٗضًض مً االإخُلباث البُئُت الضازلُت والخاعحُت, التي جازغ ٖلى جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

ب للمخُلباث البُئُت، ؾىٝ ًخم الىٓغ الى البِئت مً االإىٓىع الضولي وبالخالي ًم٨ً  ىا٥ الٗضًض مً الخبىٍ الٗام, وَ

 جىاو٫ َظٍ االإخُلباث االإازغة ٦ما ًلي:

 :خطلباث البُئُت الضازلُتم -2-1

                                                           
1
‌.000أحمد‌بربر،‌مسعود‌صدٌمً،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌
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االإكا٧ل ال٣اهىهُت ؤَم ٖاث٤ حٗترى بٌٗ الضو٫ في الخُب٤ُ ال٩امل والٟىعي الإٗاًحر  حٗخبرالىظام اللاهىوي: -2-1-1

ذ ٢ىاهُنها المخخلٟت بما ٞيها ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بالىىاحي االإالُت  المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٞمٗٓم الضو٫ قغٖ

ل, ؤو ٖلى الأ٢ل قملذ َظٍ ال٣ىاهحن مىاص جخٗاعى ش َىٍ في ههىنها م٘ مٗاًحر المخاؾبت  والمخاؾبُت ٖبر جاعٍ

الضولُت.ٞٗل ؾبُل االإثا٫ وحضث صعاؾت, مً ؤؾباب ٖضم ٞٗالُت جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في 

اؾباهُا, ؤن هٓام الخ٨م ٞيها مؿدىض بلى ال٣اهىن الخام, و٢ض ؤجبدث جل٪ صعاؾاث ٖاصًت في الضو٫ الىامُت واالإخ٣ضمت 

(...الخ, ika&widagdo,2013( و)pastuszkova&ortusinova,2013( و)salia& atuilik,2019ا )ٖلى خض ؾىاء منه

ا حٗلذ  مً وفي هٟـ الى٢خإجذ ٖضص ال٣ىاهحن التي جد٨م ٖملُت الؤٞهاح في البلضًاث ؤو الؿلُاث المخلُت في مالحزً

ت مً ٢بل  , التي جُب٤ ٖىض الؤٞهاح االإالي بما ًد٤٣ في الازخُاع الاهتهاػي لل٣ىاهحن واللىاثذ لحناالإؿئى َىا٥ اهتهاػٍ

 مهالخهم.

مخٛحراث  بىنٟها مغقضاث للخُب٤ُ، ٞةن  في ْل الأَمُت ال٣هىي للمٗاًحر المخاؾبُتالمخؼحراث الثلاؿُت: -2-1-2

ت ٖىض وي٘ مٗاًحر المخاؾبت، و٢ض ؤْهغث الٗضًض مً الضعاؾاث ؤن َىا٥  وؤبٗاص ز٣اٞت المجخم٘  ٌٗض مً الأمىع الًغوعٍ

جىا٢ٌ بحن ال٣ُم المخاؾبُت والمجخمُٗت لل٨ثحر مً صو٫ الٗالم، وال٣ُم المخاؾبُت وال٣ُم المجخمُٗت التي جم ٖلى ؤؾاؾها 

غ االإٗاًحر الضولُت) هغث الٗضًض مً . (atuilik,2019salia(،)wyk,2007(،)al,2015&agasisti &جُىٍ وفي هٟـ الى٢ذ لْأ

الضعاؾاث في مسخل٠ صو٫ الٗالم ؤن الٗىامل الث٣اُٞت ج٠٣ ٖلى ٖاث٤ ٦بحر ؤمام الخىا٤ٞ م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في 

َى الخ٣الُض    IPSASؤن الٗامل الأ٦ثر ؤَمُت في م٣اومت حهىص جبجي .(oulasvirta,2014)ال٣ُإ الٗام، ٣ٞض ؤْهغث صعاؾت

ا مً الضعاؾاث، وبالخالي  حرَ لاه٩ا وٚ لت  واالإخُىعة لل٣ُإ الٗام في ٞلىضا، واج٣ٟذ م٘ الىخاثج صعاؾت ؾغٍ المخاؾبُت الُىٍ

جي االإضعوؽ الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ ال ٗام، والظي ٩ًىن ٖلى ؾىىاث ختى ًخم ٞلابض مً الخبجي االإغخلي والخضعٍ

غ ال ىُت لجُىٍ  خىاؾيها.خ٣الُض والىٓم المخلُت الىَ

مثل الخٛحراث في الاججاَاث الؿُاؾُت ٦ما َى الخا٫ في مهغ هدُجت زىنهت ال٣ُإ العىامل الؿُاؾُت: -2-1-3

مً وحىص ل٣ىاٖض ج٣ُُم الكغ٧اث، و٦ظل٪ ازخلاٝ الىٓم الؿُاؾُت ًدضص الى خض ٦بحر ٨َُلا  لل٣ُإ  الٗام، ماًخُلبه

الا٢خهاصي للضولت وصوع الخ٩ىمت في َظا ال٣ُإ والظي ًازغ ٖلى االإٗاًحر واالإماعؾاث المخاؾبُت الؿاثضة، ٞٗلى ؾبُل 

ؤن ؾُاصة الضًم٣غاَُت ج٩ىن ٖامل خاؾم في  .(13IKa&Widagdo,20االإثا٫ ؤجبثث الٗضًض مً الضعاؾاث ومىه صعاؾت )

 .(lassou& al,2019ؤْهغث صعاؾت) ذلمخؿىبُت. وفي هٟـ الى٢االٟؿاص و  الىٓام االإالي في ال٣ُإ الٗام ومداعبت بنلاح

اث٠ الٟىُت المخاؾبُت ،٦ما جازغ بك٩ل ؾلبي ٖلى  االإؿئىلحنؤن المخؿىبُت الؿُاؾُت جازغ في ازخُاع  الخ٩ىمُحن في الىْ

 ٦ٟاءة الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي في ٚاها والبىحن.

وحٗخمض ال٨ٟاءة االإهىُت للمداؾبُحن ٖلى مؿخىي المخاؾبي،الخٗلُم َى ع٦حزة الىٓام العىامل الخعلُمُت: -2-1-4

ٖلى االإماعؾاث المخاؾبُت الؿاثضة٣ٞغاع جبجي مٗاًحر المخاؾبت  للمجخم٘الخٗلُمُت الخٗلُم، وبالخالي جى٨ٗـ الخهاثو 

با حُضا ٖلى  لحن واالإضعبحن جضعٍ الضولُت لل٣ُإ الٗام  ًخُلب مؿخىي ٖاالإىا لخٗلُم  وال٨ٟاءة والخبرة للمداؾبُحن االإاَ

٣ت التي جىاولها الباخثىن باؾخثىاء مٗالجت بٌٗ الٗملُاث االإالُت االإ٣ٗضة،  ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ؤجبثث ٧ل الضعاؾاث الؿاب

.ؤن ؤخض الٗىاث٤ الغثِؿُت ؤمام جبجي االإٗاًحر (Gafsi&Sellani, 2017)وصعاؾت USAالتي جمذ في  .(Sour ,2017صعاؾت )

ت  االإهاعاث والخبراثالمخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام َى الى٣و في   .لخُب٤ُ االإٗاًحرالبكغٍ
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حٗخبر الٓغوٝ الا٢خهاصًت  ؤخض المخضصاث الغثِؿُت لىمِ االإماعؾاث المخاؾبُت للضولت:الىطع الاكخصاصي  -2-1-5

الخ٩ىمُت في الٗهغ الخضًث، ٩ٞلما ٧اهذ الٓغوٝ الا٢خهاصًت للضولت خغحت، ٧ان طل٪ ٖاملا خاؾما في بحباع الضولت 

غٍ للخهى٫ ٖلى االإىذ وال٣غوى ٦ما ٖلى جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام مً ٢بل الجهاث االإاهدت ٦ك

صولت خى٫ الٗالم، ًٞلا ًٖ الٗضًض مً الضعاؾاث التي  110(. التي جمذ ٖلت Gafsi&sellami,2017ؤْهغث صعاؾت)

 (.idagdoW&ika,2013(و)Mellemvik&Adhhikari,2010ؤجبثث هٟـ الىخاثج ومىه)

ت مً االإازغاث الخاعحُت باليؿبت لضو٫ مُٗىت، وجازغ ٚالبا ٖلى  وحٗغٝمخطلباث البِئت الخاعجُت: -2-2 بإجها مجمىٖ

٣ت ٚحر مباقغة مثل الاخخلا٫ " الىٟىط الا٢خهاصي والؿُاس ي،  االإاؾؿاث الضولُت"، الىٓام المخاؾبي الخ٩ىمي بُغٍ

م٨ً جىاو٫  ت بالخٟهُل ٦ما ًلي:وٍ  َظٍ المجمىٖ

بُٗت لٗبذ الضو٫ الاؾخالىـىط الؿُاس ي:  -2-2-1 ت صوعا ؤؾاؾُا في الخإزحر ٖلى جىحُه ووكإة الىٓم المخاؾبُت وَ ٗماعٍ

ت ؤو الؿُاؾُت ؤو الا٢خهاصًت، وماػا٫ َظا الىٟىط مؿخمغا ٖلى جل٪  ا في لضو٫ التي زًٗذ  لؿُُغتها الٗؿ٨غٍ جُىعَ

ت  (. ؤهه لا جؼاlassou&al,2019٫الضو٫ ل٨ً بضعحاث مخٟاوجت، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ؤْهغث صعاؾت) ال٣ىي الاؾخٗماعٍ

ُاهُا ؤو ٞغوؿا جازغ ٖلى المخاؾبت الخ٩ىمُت في ٚاها والبىحن مً زلا٫ الأهٓمت الى٣ضًت، واالإاؾؿاث االإالُت  الؿاب٣ت، بغٍ

ً الؿُاؾُحن وحمُٗاث المخاؾبت.  الضولُت ، واالإؿدكاعٍ

٤ جسخل٠ َبُٗت جإزحر َظا الىىٕ م والضولُت: الإكلُمُتالهُئاث والمىظماث  -2-2-2 ً االإخٛحراث الخاعحُت ٖلى الضو٫ وٞ

ا الا٢خهاصي ، ٞمٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام لها ٖضص مً  االإغخلت التي ونلذ بليها الضو٫ في ج٣ضمها وجُىعَ

اة الغثِؿُحن مثلا: االإىٓماث الضولُت و  ووايعي الإٗاًحر ال٣ُاؾُت االإالُت، ومىٓماث المخاؾبت االإهىُت خى٫  الؤ٢لُمُتالغٖ

الٗالم، و٢ض ؤْهغث الٗضًض مً الضعاؾاث ؤن الٗامل الخاؾم والأَم في جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام 

ا مً االإىٓ حرَ  ماث الضولُت.خى٫ الٗالم ، َى الضوع الظي ٣ًىم به نىضو١ الى٣ض الضولي والبى٪ الضولي  وٚ

والضولُت  الؤ٢لُمُتان االإٗاَضاث والخ٨خلاث والاجٟا٢ُاث والضولُت: الإكلُمُتالمعاهضاث والخىخلاث والاجـاكُت  -2-2-3

جلٗب صوعا َاما في جىحُه وجىُٓم مخُلباث ٖملُتي  ال٣ُاؽ والٗغى في مجا٫ الأوكُت التي حُٛيها جل٪ االإٗاَضاث ، ٦ما 

في مجا٫ الخسُُِ والخىا٤ٞ بحن االإماعؾاث المخاؾبُت  ؤؾاؾُاصوعا  والؤ٢لُمُتجلٗب الخ٨خلاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت 

 1مسخل٠ صو٫ الٗالم.في 

 2عغض معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام.ؾاصؾا: 

ختى   2002(، واالإغخلت الثاهُت بٗض 2002-1996جم بنضاع َظٍ االإٗاًحر زلا٫ مغخلخحن: االإغخلت الأولى: ٧اهذ مً ؾىت )

و٢خىا الخايغ جم التر٦حز ٞيها ٖلى بنضاع مٗاًحر ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ومُٗاع واخض ٖلى ؤؾاؽ الى٣ض الظي ًم٨ً 

 و٫ الىامُت ؤن جخبىاٍ، والجضو٫ الخالي ًبحن َظٍ االإٗاًحر:للض

                                                           
1
،‌العدد‌22،‌مجلد‌رلم‌(‌وفك‌أساس‌الاستحماق،‌المجلة‌المالٌة‌&‌الأسواقIPSASأمحمد‌‌بوكفوسة،‌متطلبات‌تطبٌك‌معاٌٌر‌المحاسبة‌الدولٌة‌للمطاع‌العام)‌

‌.‌221-222،‌ص‌0200الجزائر،‌السنة‌،‌20
2
ٌٌر‌المحاسبة‌د.‌عبد‌الحمٌد‌حسٌانً،‌فتٌحة‌بوعبانة،‌عرض‌البٌانات‌المالٌة‌وفك‌مشروع‌عصرنة‌نظام‌المحاسبة‌العمومٌة‌بالجزائر‌ومدى‌توافمها‌مع‌معا‌

‌.002،‌ص‌0200سنة‌‌20،‌العدد‌02(،‌مجلة‌الدراسات‌الالتصادٌة‌والمالٌة،‌المجلد‌IPSASالدولٌة‌للمطاع‌العام‌)

‌
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 (:IPSAS(: معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام)1الجضوٌ عكم) 

اؾم المعُاع المخاؾبي الضولي لللطاع  عكم المعُاع اؾم المعُاع المخاؾبي الضولي لللطاع العام عكم المعُاع

 العام

01 IPSAS 21 االإالُت بُاهاثٖغى الIPSAS  الأنى٫ ٚحر االإىلضة للى٣ضاهسٟاى 

2IPSAS  22 الخض٤ٞ الى٣ضيبُاهاثIPSAS  ًٖ االإٗلىماث االإالُت خى٫ الؤٞهاح

 ال٣ُإ الخ٩ىمي

3IPSAS  الخٛحراث في الؿُاؾاث المخاؾبُت ،

 الخ٣ضًغاث المخاؾبُت والأزُاء

23IPSAS ٚحر مً االإٗاملاث  الؤًغاص

لاث(الخباصلُت  )الًغاثب والخدىٍ

4IPSAS  الٗملاث ؤؾٗاع نغٝ آزاع الخٛحراث في

 الأحىبُت

24IPSAS االإالُتبُاهاث في ال ىاػهتٖغى مٗلىماث االإ 

5IPSAS  25 راىتالا٢ج٩ال٠ُIPSAS ٟحن  (IPSAS39)ؾُدل مدله )مىاٞ٘ االإىْ

6IPSAS 62 واالإىٟهلت البُاهاث االإالُت االإىخضةIPSAS اهسٟاى ٢ُمت الأنى٫ االإىلضة للى٣ض 

7IPSAS 27 لمخاؾبت ًٖ الاؾدثماعاث الؼمُلتاIPSAS الؼعاٖت 

8IPSAS االإكتر٦ت)الأؾهم(ال ٘  الأصواث االإالُت: الٗغى 28IPSAS خهو في االإكاعَ

9IPSAS 29 الخباصلُت الؤًغاص مً االإٗاملاثIPSAS تراٝ وال٣ُاؽ  الأصواث االإالُت: اٖلا

10IPSAS  غ االإالي الخطخم في ا٢خهاصًاث  الخ٣غٍ

 غجٟ٘االإ

30IPSAS  :الؤٞهاحالأصواث االإالُت 

11IPSAS  31 الؤوكاء٣ٖىصIPSAS الٛحر االإلمىؾتالإىحىصاث ا 

12IPSAS 32 المخؼونIPSAS مخُاػ لخضمتجغجِبا ث ا 

13IPSAS  33 الؤًجاع٣ٖىصIPSAS  جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في 

 ال٣ُإ الٗام للمغة الأولى

14IPSAS  شخضار بٗض الأ غ جاعٍ  البُاهاث االإالُت االإىٟهلت 34IPSAS ؤٖضاص الخ٣غٍ

15IPSAS :35 )جم خظٞه(الؤٞهاح والٗغىالأصواث االإالُتIPSAS البُاهاث االإالُت االإىخضة 

16IPSAS ت ٘  36IPSAS ال٣ٗاعاث الاؾدثماعٍ الاؾدثماعاث في الهُئاث الؼمُلت واالإكاعَ

 االإكتر٦ت

17IPSAS 37 االإمخل٩اث واالإهاو٘ واالإٗضاثIPSAS الترجِباث االإكتر٦ت 

18IPSAS  غ  الؤٞهاح ًٖ الخهو في الهُئاث الأزغي  38IPSAS خى٫ ال٣ُاٖاثج٣ضًم الخ٣اعٍ

19IPSAS 39 لمخههاث، الالتزاماث، والأنى٫ المخخملتاIPSAS ٟحن  مىاٞ٘ االإىْ

20IPSAS غاٝ طاث الٗلا٢ت اث ؤو صمج ال٣ُإ الٗام 40IPSAS الؤٞهاح ًٖ اَلأ  مجمىٖ

 .123، هــ المغجع الؿابم، صعبض الخمُض خِؿاوي، ؿخُدت بىعباهتالباخثحن هللا عً المصضع: 
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مُٗاع مداؾبي صولي ًُب٤ في ال٣ُإ الٗام وهي ناصعة ًٖ مجلـ  40مً  الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤهه جم بنضاع 

مدل االإُٗاع  39، وخلى٫ االإُٗاع 2016في جهاًت  15م٘ خظٝ االإُٗاع  IPSASBمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ٟحن( ابخضاء مً 25 صمج ال٣ُإ الٗام والظي  40بالإياٞت بلى بنضاع االإُٗاع الجضًض ع٢م  2018حاهٟي  1)مىاٞ٘ االإىْ

 .2019َب٤ ابخضاء مً حاهٟي 

 المطلب الثاوي: ماهُت الىـلاث العامت.

ػصًاص حجم مخُلباث االإاؾؿت،  تهضٝ بلى بقبإ الخاحاث الٗامت لخد٤ُ٣ االإىٟٗت ان الى٣ٟاث الٗامت جؼصاص بب

 الٗامت لأٞغاص المجخم٘ لظا يغوعة جُب٤ُ مبضؤ االإؿاواة والٗض٫ صازل المجخم٘.

 ؤولا: مـهىم الىـلاث العامت وؤهمُتها

 مـهىم الىـلاث العامت: -1

 : ٠ الخانت بالى٣ٟاث الٗمى الخعغٍف الأوٌ مُت، بلا ؤجها  حكتر٥ حمُٗها ٖلى ؤجها جل٪ االإبالٜ حٗضصث الخٗاعٍ

االإالُت التي جهغٝ مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت ٢هض جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت. ٦ما حٗض مبالٜ ه٣ضًت حؿخسضم  مً ٢بل َُئت 

٣ىم بةهٟا٢ها شخو ٖام مً ؤحل ُٗت وٍ خم ب٢غاع االإبالٜ مً ٢بل الؿلُت الدكغَ  ٖامت تهضٝ بلى بقبإ خاحت ٖامت. وٍ

حر ؾل٘ وزضماث ٖامت وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ ا٢خهاصًت واحخماُٖت.  1جىٞ

ف الثاوي:  بن الٛغى الغثِس ي مً الى٣ٟت الٗامت َى ؾض الخاحُاث الٗامت, لظل٪ َىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ ج٣ضم الخعغٍ

 مٟهىم مبؿِ للى٣ٟاث الٗمىمُت مً بُنها:

 ُ٣ا للمىٟٗت الٗامت.الى٣ٟت الٗامت حٗجي اؾخسضام مبلٜ مً االإا٫ مً ٢بل َُئت ٖامت جد٣ 

 .الى٣ٟت الٗامت هي نغٝ بخضي الهُئاث والؤصاعاث الٗامت مبلٛا مُٗىا بٛغى ؾض بخضي الخاحُاث الٗامت 

ا ُٞما ًلي: ىا٥ حٗاع٠ٍ ؤزغي للى٣ٟت الٗامت, هىحؼَ  وَ

 .الى٣ٟت الٗامت: مبلٜ مً االإا٫ حؿخٗمله الضولت ؤو بخضي َُئاتها الغؾمُت لخد٤ُ٣ ٚغى ٖام 

 ىت الٗامت لإقبإ خاحت ٖامت. الى٣ٟت  الٗامت: مبلٜ ًضٞ٘ بىاؾُت الخؼٍ

  ٘حر الؿل ُٗت ل٣ُىم شخو ٖام بإهٟا٢ها في جىٞ الى٣ٟت الٗامت: هي مبالٜ ه٣ضًت ؤ٢غث مً الؿلُت الدكغَ

 وزضماث ٖامت وجد٤ُ٣ الأَضاٝ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

 2.الٗامت: هي مبالٜ ه٣ضًت جسغج مً الظمت االإالُت للضولت ؤو ؤخض جىُٓماتها بهضٝ بقبإ خاحت ٖامت الى٣ٟت 

ف الثالث: حٗغٝ الى٣ٟاث الٗامت بإجها مبلٜ ه٣ضي ٣ًىم بةهٟا٢ه شخو ٖام ٣ًهض جد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام، ؤو الخعغٍ

ٗه ًازغ ٖلى مبلٜ ه٣ضي ًسغج مً الظمت االإالُت للضولت لخد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام. بن ػٍ اصة حجم الؤهٟا١ الٗام وإٖاصة جىػَ

 ٘ اليكاٍ الا٢خهاصي وبك٩ل ٦بحر، وجغؾم ؾُاؾت الضولت خؿب االإغخلت التي ًمغ بها الا٢خهاص، وؤن حجم و٦ُُٟت جىػَ

الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى اليكاَاث المخخلٟت له جإزحر ٖلى اليكاٍ الا٢خهاصي، ؤي ٖىضما ًازغ الؤهٟا١ ٖلى وكاٍ مٗحن 

                                                           
، مجلت الخ٩امل 2014ؤ. حمُلت ناص١، ٖبض ال٣اصع صعبا٫، بحغاءاث جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ مىظ ؾىت  1

 .58، م 2019، ؾىت 02، الٗضص:07الا٢خهاصي، المجلض: 
ت ِٖس ى، جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت، م 2 ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، الٗضص الغاب٘، مؤم ٧لثىم بً مىس ى، هبىٍ  .177جلت اصاعة اٖلأ
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ٝ ًازغ ٖلى الأوكُت الأزغي االإغجبُت به، مثل زٌٟ الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى الُغ١ والؤوكاءاث ٢ض ًظَب بلى وكاٍ ؾى 

٘ الؤهٟا١ الخ٩ىمي صوعا ٦بحرا في جدٟحز الا٢خهاص. اصة ه٣ٟاث الخٗلُم مثلا، لهظا ًلٗب جىػَ  1آزغ ػٍ

ف الغابع:  الظمت االإالُت لصخو مٗىىي ٖام ب٣هض  حٗغٝ الى٣ٟت الٗامت ٖلى ؤجها؛ مبلٜ ه٣ضي ًسغج مًالخعغٍ

ت جخ٩ىن الى٣ٟت الٗامت مً زلار ٖىانغ ؤؾاؾُت وهي: الٗىهغ الأو٫ ؤن الى٣ٟت  ٤ َظٍ الغئٍ بقبإ خاحت ٖامت؛ ووٞ

الٗامت مبلٜ ه٣ضي، ؤما ٖىهغ الثاوي ؤن الى٣ٟت الٗامت جهضع مً الضولت ؤو ؤي شخو مٗىىي وؤزحرا الٗىهغ الثالث: 

 2ت الٛغى منها جد٤ُ٣ مىٟٗت ٖامت.ؤن الى٣ٟت الٗام

ف الجامع: ت مً مهاع٠ٍ جخدملها الضولت ؤو ؤي ؾلُت خ٩ىمُت ؤزغي ٢هض جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخعغٍ هي مجمىٖ

 مُٗىت, ؤو بقبإ خاحاث المجخم٘ ؾىاء ٧اهذ ؾُاؾُت, احخماُٖت, ا٢خهاصًت.

 ؤهمُت الىـلاث العامت: -2

اصة صزل الأٞغاص وه٣ل ؤصواث الؤهخاج, وخُث ؤن الى٣ٟاث الٗامت لها ؤَمُت ٦بحرة ٖلى مؿخىي الٟغ  ص والضولت مً ػٍ

, ومنها  ؼٍ جل٪ الى٣ٟاث جهغٝ "لأَضاٝ مُٗىت وواضخت للخىمُت الا٢خهاصًت والخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي وحٗؼٍ

٤ الضٖم الخ٩ىمي االإباق ٗت الىاحمت ًٖ ضخ الى٣ىص في الأؾىا١ ًٖ َغٍ ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت الؿغَ غ للؤٞغاص ؤو حٗؼٍ

٘ وطل٪ الإى٘ خضور ٦ؿاص ا٢خهاصي ٖىض اؾخمغاع الغ٧ىص لٟترة مً  صٖم الؿل٘ والخضماث لخل٤ خالت مً الُلب الؿغَ

 ٤ ُٟت ًٖ َغٍ اصة الُلب ٖليها وجىمُت الغٍ ا وػٍ الؼمً ؤو ًٖ جىمُت الخجاعة مً زلا٫ صٖم الؿل٘ المخلُت لخسٌُٟ ؾٗغَ

٠ وا غ ال٣ُاٖاث الؼعاُٖت والهىاُٖت بىاء البجى الخدخُت اللاػمت للغٍ ٠ وجُىٍ ت جُٟض ؾ٩ان الغٍ ٘ اؾدثماعٍ ل٣ُام بمكاعَ

ٟاءاث ٖلى الهاصعاث ؤو جسٌُٟ الًغاثب  ت ؤو االإىذ ؤو اٖلؤ ٤ صٖم الهىاٖاث والؼعاٖاث بال٣غوى الاؾدثماعٍ ًٖ َغٍ

ً في َظٍ ال٣ُاٖاث واالإؿاَمت في اعج٣اء مؿخىي الضولت وبىاءَا وجدضًث ٤ بىاء  ٖلى االإؿدثمغٍ بيُتها الخدخُت ًٖ َغٍ

ا. حرَ  3االإىاوئ واالإُاعاث والكىاعٕ وٚ

 ثاهُا: زصائص الىـلاث العامت وجلؿُماتها.      

 زصائص الىـلاث العامت: (1

  :في الؼمً الؿاب٤ ٧اهذ الضولت حؿخسضم ؾلُاتها للخهى٫ ٖلى ٧ل اخخُاحاتها ؤو الىـلت العامت مبلؽ مً الىلىص

م٣ابل، ؤو بم٣ابل ؤ٢ل مً ٢ُمت الؿلٗت ؤو الخضمت، ؤما في الى٢ذ الخايغ ٞلم ٨ًً بًٗها حبرا مً صون 

ٗىص ؾببه بلى اهدكاع االإباصت الضًم٣غاَُت  باؾخُاٖتها طل٪ بلا في خضوص ي٣ُت حضا ٦دالت الٓغوٝ الاؾخثىاثُت، وَ

ت ؾُاؾُت، ومً زم ؤنبدذ خاحت الضولت للخهى٫ ٖلى الؿل٘ والخضماث  بابا مً ؤبىاب الؤهٟا١ وما صخبها مً خغٍ

الٗام، ولهٗىبت اٖخماص الؤهٟا١ الُٗجي ؤصاة للى٣ٟت الٗامت بؿبب ٖضم بم٩اهُت ج٣ضًغ ٢ُمت الؿل٘ والخضماث 

ا مً الأؾباب، مما خخم ؤن جإزظ الى٣ٟت الٗامت  حرَ ا  في االإىاػهت الٗامت للضولت بىنٟه ع٢ما خؿابُا وٚ ولخٗظع ط٦غَ

 نىعة مبالٜ ه٣ضًت.

                                                           
1
-0222مدة‌)أ.‌د‌ماٌح‌شبٌب‌الشمري،‌المدرس‌المساعد‌سلمان‌حمد‌شنان‌الشمري،‌والع‌وآفاق‌الإٌرادات‌والنفمات‌العامة‌ومعدلات‌التضخم‌فً‌العراق‌لل‌

‌.022،‌ص‌0200سنة‌‌،02(،‌مجلة‌كلٌة‌التربٌة‌للبنات‌للعلوم‌الإنسانٌة،‌العدد‌0202
، حامٗت الكهُض خمه لخًغ، الىاصي، 9ص. محمد بً ٖؼة، صوع ؾُاؾت الؤهٟا١ في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت، مجلت عئي ا٢خهاصًت، الٗضص 2

 .09، م2015ّؾىت 
ا ٖلى الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي الخُت الخمؿُت الخ 3 ‌ 2020-2016اؾٗت بؿلُىت ٖمان ص. مؿلم ؾالم محمد الٗىاثض، الى٣ٟاث الٗامت وآزاعَ
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 مً ؤحل ؤن حٗض الى٣ٟت مً هىٕ الؤهٟا١ الٗام لابض ؤن امت جصغؾ مً الضولت ؤو بخضي هُإتها العامت: الىـلت الع

٤  ؤخض ؤشخام ال٣اهىن الٗام ختى ؤن ٧ان َضٞها بقبإ خاحت ٖامت، ٞلى ٢ام شخو ؤو  ًخم بهٟا٢ها ًٖ َغٍ

ٗض مً ؤشخام ال٣ا ا حمُٗت زانت ببىاء مىتزٍ ٖام ٞةهه لا ٌٗض بهٟا٢ا ٖاما، وَ هىن الٗام وػاعاث الضولت وصواثغَ

حر االإغجبُت بىػاعة اؾدىاصا الإا ج٣غعٍ ؤخ٩ام ال٣اهىن الؤصاعي في جدضًض ؤهىإ ؤشخام  زانت ومغجبُت بىػاعة وٚ

 :ً ال٣اهىن الٗام وبهظا الخهىم اٖخمض ال٨ٟغ االإالي في بَاع الخمُحز بحن الى٣ٟت الٗامت والى٣ٟت الخانت مُٗاعٍ

ُٟي )االإىيىعي(.االإُٗاع ال٣اهىوي   )الك٨لي(، واالإُٗاع الىْ

 :بٗض جدى٫ الضولت مً ٧ىجها صولت خاعؾت بلى صولت مخضزلت ومً جم بلى  هضؾ الىـلت العامت جدلُم مىـعت عامت

ٖلى  صولت مىخجت، ؤنبذ مً يمً واحباتها بقبإ الخاحاث الٗامت ؤبىاء قٗبها ولخد٤ُ٣ طل٪ ج٣ىم الضولت بالإهٟا١

قبإ جل٪ لخاحاث واالإؿىٙ الغثِس ي لهظٍ الهٟت ؤو الٗىهغ ًغح٘ بلى م٣خًُاث مبضؤ اللاػمت لإ الخضماث الٗامت 

بي ٌؿخلؼم حؿاوحهم  باء الٗامت وزانت الٗبء الًغٍ الٗضالت واالإؿاواة بحن حمُ٘ الأٞغاص، بط ان حؿاوحهم في جدمل اٖلأ

باء الٗامت والى٣ٟاث  الٗامت َما وحهان لٗملت واخضة، وبظل٪ ٞلِـ في الاهخٟإ بالى٣ٟاث الٗامت، ٞخدمل َظٍ اٖلأ

مً الؤههاٝ ان ج٩ىن الى٣ٟت لٛغى هٟ٘ ؤو مهلخت زانت بٟئت مُٗىت، الإا في طل٪ مً مسالٟت الإبضؤ الٗضالت 

باء الٗامت، َظا مً حاهب ومً حاهب آزغ ٞةن مً ؾماث الا٢خهاصًاث  االإخ٣ضمت ونٟها  واالإؿاواة  في جدمل اٖلأ

ُئاتها الٗامت لخ٣ضًم بإجها ا٢خهاصًاث زضم ُت، وطل٪ لخٗضص وؤَمُت ال٣ُاٖاث والأوكُت التي جماعؾها الضولت وَ

 1الخضماث للؤٞغاص.

 2العمىمُت: جلؿُماث الىـلاث (2

لم ٨ًً ج٣ؿُم الى٣ٟاث الٗامت ٌكٛل با٫ الٗضًض مً ال٨خاب الا٢خهاصًحن في ْل الضولت الخاعؾت خُث ٧اهذ 

ا الضولت، ٩ٞاهذ الى٣ٟاث مً َبُٗت  ؤؾاؾا بخ٣ضًمالى٣ٟاث الٗامت مدضوصة ومغجبُت  زضماث مُٗىت لا جخجاوػَ

واخضة، بلا ؤهه م٘ جُىع صوع الضولت وزغوحها مً بَاع الضولت الخاعؾت بلى الضولت االإىخجت اػصاصث ؤَمُت ج٣ؿُم 

ا.   الى٣ٟاث الٗامت هٓغا لخىىٕ وجؼاًض الى٣ٟاث الٗامت وازخلاٝ آزاعَ

 3العلمُت للىـلاث العامت:الخلؿُماث  -2-1

تها .ؤ  ت( وه٣ٟاث ٚحر ٖاصًت )ٚحر : جلؿُم الىـلاث خؿب صوعٍ تها واهخٓامها بلى ه٣ٟاث ٖاصًت )صوعٍ خؿب صوعٍ

ت(.  صوعٍ

 :٧ل الى٣ٟاث التي جخ٨غع ٧ل صوعة مالُت وجخمحز بالثباث, ولا ٣ًهض بالخ٨غاع َىا َى  هيالىـلاث العامت العاصًت

اصة ؤو الى٣هان.  زباث االإبلٜ االإى٤ٟ ٧ل ٖام, ٣ٞض جخٛحر ٢ُمت الى٣ٟت الٗاصًت ٧ل ؾىت بالؼٍ

 :ا ٚحر لا جخ٨غع باهخٓام ٖلى مضاع ؾىىاث مخخالُت و٧ىجههي جلً الىـلاث التي  الىـلاث العامت ػحر العاصًت

حن َما: خماص ٖلى الؤًغاصاث الاؾخثىاثُت للضولت, وجخجؿض مً هىٖ لها بالٖا  ٖاصًت ُٞخم جمىٍ

                                                           
1
٘، مجلت حامٗت بابل للٗلىم الؤوؿاهُت، مجلض ع٢م ‌ ، 2020، ؾىت 06، الٗضص 28ؤخمض َاصي ٖبض الىاخض الؿٗضووي، صوع الى٣ٟاث الٗامت في الخىػَ

 .186-183م 
 .35، م2006ؾىػي ٖضلي هاقغ، االإالُت الٗامت، الُبٗت الأولى، ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت،  2
جض٤ُ٢  ٞاثؼة خاجي، ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الُىع الثالث، جسهو 3

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ ت وٖ ‌.03، م2022/2023، ؾىت 3ومغا٢بت الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ
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 :هي التي ًخُلبها الىي٘ الا٢خهاصي الخالي او الىي٘ الأمجي, ومثا٫ طل٪ الى٣ٟاث هـلاث ػحر عاصًت اؾخثىائُت

ت في بىاء الؿضوص الطخمت التي جخُلبها ٖملُت الخىمُت.  الاؾدثماعٍ

 وهي جل٪ الى٣ٟاث التي جدضر بؿبب ٚحر مخى٢٘ ,  ٧ال٩اعزت التي جدضر ٖلى ازغ ث ػحر عاصًت مـاجئت:هـلا

 خضور اجهُاع ؾض ؤو التي جدضر ٖلى ازغ خضور ػلاػ٫ ؤو ًُٞاهاث ٚحر مخى٢ٗت.

اث٠ التي ج٣ىم بها الضولت في مسخل٠  ًبحنجلؿُم الىـلاث خؿب ؤػغاطها: .ب  ُٟي مسخل٠ الىْ الخ٣ؿُم الىْ

ُٟت  ت لىْ اث مخجاوؿت جسهو ٧ل مجمىٖ بها في مجمىٖ خم جبىٍ المجالاث, خُث ج٣ؿم الى٣ٟاث بدؿب ٚغيها, وٍ

اث٠:  مُٗىت مً َظٍ الىْ

 :اهاث مثل بٖاهـلاث عامت اكخصاصًت هاث البُالت هي الى٣ٟاث التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ َضٝ ا٢خهاصي ٧الٖإ

٘ الا٢خهاصًت.  والهباث الا٢خهاصًت وه٣ٟاث بوكاء االإكاعَ

 :مً زلا٫ عنض مبالٜ لبٌٗ هي مجمل الى٣ٟاث الٗامت التي جد٤٣ الخىاػن الاحخماعيهـلاث عامت اجخماعُت ,

 الُب٣اث ٧الًمان الاحخماعي.

 :ت  حىع االإىْٟحن.هي الى٣ٟاث المخههت لدؿُحر مسخل٠ ٢ُاٖاث الضولت, مثل ؤالىـلاث الإصاعٍ

 :جخًمً الى٣ٟاث الٗامت المخههت في حؿضًض ؤ٢ؿاٍ الٟىاثض وؤ٢ؿاٍ الضًً الٗام.الىـلاث المالُت 

 :ت ً وخٟٔ الأمً الٗام.الىـلاث العؿىغٍ  وهي التي جخ٤ٟ في ؾبُل الضٞإ ًٖ الىَ

 :جلؿُم الىـلاث العامت مً خُث ملابلها ؤو آثاعها .ؤ 

لُت ه٣ٟاث خ٣ُ٣ُت االإبِىت بلى الجضو٫ االإىالي: جى٣ؿم الى٣ٟاث الٗامت  خؿب م٣ابلها بلى ه٣ٟاث جدىٍ

لُت والىـلاث الخلُلُت2الجضوٌ عكم)  ( : الخمُحز بحن الىـلاث الخدىٍ

لُت                    الىـلاث الخلُلت                  الىـلاث الخدىٍ

جي بك٩ل  اصة الؤهخاج الىَ هي التي جاصي بلى ػٍ

جي مثل مباقغ  ٘ الضزل الىَ وجاصي بلى بٖاصة جىػَ

 الخإمُىاث الاحخماُٖت والؤٖاهاث الاحخماُٖت.

جي  هي التي جاصي مباقغة بلى جىمُت الؤهخاج الىَ

الجاعي وج٩ىن بم٣ابل, مثل الأحىع واالإغجباث 

 والصخت والاؾدثماعاث الٗامت.

لُت في الىكذ الخالي جدخل ؤهمُت ؤهبر  اصة حجم  الىـلاث الخدىٍ مً الىـلاث الخلُلت هدُجت ػٍ

 الإعاهاث الاجخماعُت.

 .08، مغجع ؾبم طهغه، ص المصضع: مً بعضاص الباخثت ؿائؼة خاجي

لُت بلى ٖضة مٗاًحر هي:  1و٢ض اؾدىض ج٣ؿُم الى٣ٟاث الخ٣ُ٣ُت والى٣ٟاث الخدىٍ

 :اصة في الضزل اللىمي ٘ نىاُٖت ؤو  معُاع الؼٍ , ؤو ؾُاخُت ٞلاخُهبطا ؤه٣ٟذ الخ٩ىمت ه٣ٟاث مُٗىت لل٣ُام بمكاعَ

اٖخبرث َظٍ الى٣ٟاث الٗامت خ٣ُ٣ُت لأجها ج٠ًُ بهخاحا حضًضا للضزل ال٣ىمي ؤما بطا ؤه٣ٟذ الخ٩ىمت بٖاهاث, ٞخٗخبر 

لُت لأجها لم ج٠ً قِئا للضزل ال٣ىمي بهىعة مباقغة بل ٖملذ ٖلى ٘ الضزل بحن ٞئاث  َظٍ الى٣ٟاث جدىٍ بٖاصة جىػَ

 المجخم٘.

                                                           
‌.08مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م ٞاثؼة خاجي، ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، 1
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  ٌٗخمض َظا االإُٗاع ٖلى الصخو الظي ٣ًىم بالاؾتهلا٥, ٞةطا هخج ًٖ الى٣ٟت الٗامت لاؾخسضام : معُاع المؿتهلً المباشغ

الضولت بهىعة مباقغة للؿل٘ والخضماث ٧اهذ الى٣ٟاث الٗامت خ٣ُ٣ُت, ؤما بطا ؤصث بلى ٖضم اؾخسضام الضولت للؿل٘ 

لُت.والخض  ماث الٗامت بهىعة مباقغة, و٧ان االإؿتهل٪ االإباقغ لها َم الأٞغاص ٧اهذ الى٣ٟت الٗامت جدىٍ

 خُث بطا خهلذ الضولت ٖلى ؾلٗت ؤو زضمت م٣ابل ه٣ٟاتها الٗامت, اٖخبرث َظٍ الى٣ٟاث الٗامت خ٣ُ٣ُت  :معُاع الملابل

٣اء ه٣ٟاتها الٗامت ٖلى الؿل٘ وزضماث بهىعة مباقغة ٦دهى٫ الضولت ٖلى الآلاث والؿُاعاث, ؤما بطا لم جدهل الضولت ل

لُت.  اٖخبرث الى٣ٟاث الٗامت جدىٍ

لُت والى٣ٟاث الٗامت الخ٣ُ٣ُت ٖلى الىدى الآحي:  واهُلا٢ا مما ؾب٤ ًم٨ً ج٣ضًم حٗغ٠ٍ للى٣ٟاث الٗامت الخدىٍ

 :يخج ٖنها الخهى٫ ٖلى الؿل٘ والخضماث,  ًخمثلالىـلاث العامت الخلُلُت في اؾخسضام الضولت لل٣ىة الكغاثُت وٍ

ٞالإهٟا١ َىا ًمثل االإ٣ابل ؤو زمً الكغاء الظي جضٞٗه الضولت للخهى٫ ٖليها, هي الى٣ٟاث الٗامت الهاصعة مً 

 الضولت لخُُٛت مسخل٠ اخخُاحاتها

 :لُت ظا خؿب الٛغى  هيالىـلاث العامت الخدىٍ مسخل٠ الى٣ٟاث التي لا ج٣ابلها زضمت وجى٣ؿم بلى ٖضة ؤهىإ وَ

 الظي ؤه٣ٟذ مً ؤحله وهي:

 :لُت الاجخماعُت ٘ الىـلاث الخدىٍ ٤ عٞ ها الضولت لخد٤ُ٣ الخىاػن الاحخماعي ًٖ َغٍ هي الى٣ٟاث التي جهغٞ

ئاجه.  االإؿخىي االإِٗص ي لبٌٗ ؤٞغاص المجخم٘ وٞ

 لُت الا هي الى٣ٟاث التي جى٤ٟ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ا٢خهاصًت زضمت للمهلخت الٗامت, مثل كخصاصًت:الىـلاث الخدىٍ

 ً ت, ؤو صٖم بٌٗ الهاصعاث لخم٨حن االإهضعٍ صٖم بٌٗ الهىاٖاث الىاقئت, ؤو صٖم بٌٗ ؤؾٗاع الؿل٘ الًغوعٍ

 مً االإىاٞؿت في الأؾىا١ الخاعحُت.

 :لُت المالُت ا ٞىاثض هي الى٣ٟاث التي جضٞٗها الضالىـلاث الخدىٍ ولت ٖىض مباقغتها ليكاَها االإالي ومً ؤَم نىعَ

ت.  الضًً الٗام وؤ٢ؿاٍ اؾتهلا٦ه الؿىىٍ

لُت3الجضوٌ عكم )  (: ؤهىاع الىـلاث الخدىٍ

لُت الاجخماعُت لُت الاكخصاصًت الىـلاث الخدىٍ لُت المالُت الىـلاث الخدىٍ  الىـلاث الخدىٍ

هي الى٣ٟاث التي حؿعى بلى جدؿحن 

االإؿخىي االإِٗص ي لبٌٗ الأٞغاص مثل: 

 بٖاهاث البُالت والخإمُىاث

هي الى٣ٟاث التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ 

الخىاػن الا٢خهاصي مثل: بٖاهاث 

 الخ٩ىمت لبٌٗ االإاؾؿاث

 االإخمثلت في الٟىاثض وال٣غوى الٗامت

 .10، ص طهغه، مغجع ؾبم الباخثت ؿائؼة خاجيالمصضع: هللا عً 

في االإىاػهت الٗامت ل٩ل صولت ًخم ج٣ؿُم الى٣ٟاث الٗامت بلى ؤ٢ؿام مخٗضصة الخلؿُم العملي للىـلاث العامت: -2-2

 جسخل٠ ٦ثحرا ًٖ الخ٣ؿُماث الٗلمُت للى٣ٟاث الٗامت، لظل٪ ؾيكحر بلى بٌٗ الخ٣ؿُماث الٗملُت:

ت التي ج٣ىم بٗملُت الؤهٟا١، ٦ما  الإصاعي  ٣ًىم الخ٣ؿُمالخلؿُم الإصاعي للىـلاث العامت:  . ؤ ؤؾاؽ ٖلى الجهت الؤصاعٍ

اث٠   ٣ا للىْ ُٟي التي ًخم ُٞه جهي٠ُ الى٣ٟت الٗامت وٞ هلاخٔ ؤن َظا الخ٣ؿُم مصخىب بالخ٣ؿُم الىْ

 المخههت لها.
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ت وه٣ٟاث ًخم جهيُٟالى٣ٟاث الٗامتالخلؿُم الاكخصاصي للىـلاث العامت: . ب ٣ا لهظا الخهي٠ُ بلى ه٣ٟاث حاعٍ  وٞ

ت وتهضٝ لدؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت للضولت باهخٓام مثل ؾضاص  ت هي جل٪ التي جخ٨غع بهٟت صوعٍ عؤؾمالُت، والى٣ٟاث الجاعٍ

ت ٞهي جل٪  اهاث، في خحن الى٣ٟاث الغؤؾمالُت وحؿمى ؤًًا بالاؾدثماعٍ ٞىاثض الضًىن ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها و٦ظا اٖلؤ

ً عئوؽ الأمىا٫ وجىمُت   .الثروةالمخههت في ؾبُل ج٩ىٍ

 جلؿُماث الىـلاث العامت (:2-1الشيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .11، مغجع ؾبم طهغه، صالباخثت ؿائؼة خاجيهللا عً المصضع: 

. 

 1جؼاًض الىـلاث العامت. ثالثا: ؤؾباب

ُت الى٣ٟاث الٗامت ٦ما و٦ُٟا, وجدىىٕ مً ؤؾباب ا٢خهاصًت وؾُاؾُت  جاصي َظا الأؾباب بلى جدؿحن هىٖ

ت ومالُت, وؾىداو٫ ُٞما ًلي:إو   حخماُٖت وإصاعٍ

                                                           

‌
1 .11مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م ٞاثؼة خاجي، ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ،    

 تمسٌمات‌النفمات‌العامة

 حسب‌الانتظام

 الخ٣ؿُماث الٗلمُت للى٣ٟاث الٗامت التمسٌم‌العملً‌للنفمات‌العامة

 حسب‌الممابل حسب‌الغرض
 نفمات‌عادٌة

 نفمات‌استثنائٌة

 نفمات‌عادٌة

 نفمات‌استثنائٌة

 نفمات‌حمٌمٌة

 نفمات‌تحوٌلٌة

نفمات‌عامة‌

 التصادٌة

نفمات‌عامة‌

 اجتماعٌة

نفمات‌عامة‌

 إدارٌة

نفمات‌عامة‌

 مالٌة

نفمات‌عامة‌

 عسكرٌة
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 الأؾباب الاكخصاصًت: -1

اصة الضزل ال٣ىمي، الظي ٌصج٘  غي االإٟؿغ لٓاَغة جؼاًض الؤهٟا١ الٗام، َى ػٍ ٌٗخبر الؿبب الا٢خهاصي الجىَ

لاج الخ٣لباث الا٢خهاصًت زانت في خالت ال٨ؿاص, َظا  ٘ وٖ الضولت ٖلى اؾخسضام َظا الٟاثٌ في ججؿُض مسخل٠ االإكاعَ

٘ مً حج م الى٣ٟاث الٗامت, و٢ض ٩ًىن في ق٩ل نىعجحن, بما بٖاهاث بالإياٞت بلى الخىاٞـ الا٢خهاصي الضولي الظي ًغٞ

٘ الأحىبُت في الأؾىا١ الضولُت,ؤو في ق٩ل بٖاهاث  ىُت حصجُٗا للخهضًغ ومىاٞؿت االإكاعَ اث الىَ ا٢خهاصًت للمكغوٖ

ىُت. ٘ الأحىبُت في الأؾىا١ الىَ ىُت في الهمىص ؤمام االإكاعَ ٘ الىَ  للئهخاج, لخم٨حن االإكاعَ

 ماعُت:الأؾباب الاجخ -2

ت للمىاَىحن َظا ما ًخُلب  حر مسخل٠ االإغا٤ٞ الًغوعٍ حؿعى الضو٫ خضًثا بلى جد٤ُ٣ الخىاػن الاحخماعي, وجىٞ

ىتها لخد٤ُ٣ َظا الهضٝ.  نغٝ مبالٜ مٗخبرة مً زؼٍ

ت: -3  الأؾباب الإصاعٍ

ظا هدُجتلخُىع  ُئاث ؤو  ج٩ىن في خالت جىؾ٘ الجهاػ الؤصاعي للخ٩ىمت وَ الضولت وجىؾ٘ زضماتها بةياٞت وػاعاث وَ

ت خضًثت وطل٪ با٢خىاء مٗضاث م٨خبُت وخىاؾِب  ماؾؿاث ج٣ىم بالخضماث الٗامت, ؤو ٖىض اؾخسضام ؤؾالُب بصاعٍ

اصة حجم الى٣ٟاث الٗامت, ل٨ً  ؿاَم بك٩ل مباقغ في ػٍ ٘ الأصاء ويبِ مغا٢بت الخؿاباث, وَ خضًثت, و٧ل ما حهضٝ بلى عٞ

 َظٍ الٓغوٝ ًجب اخترام ٢اٖضة الا٢خهاص في الؤهٟا١ بٗضم نغٝ مبالٜ ٦بحرة زهىنا ان َظٍ لا جد٤٣ ٞاثًا. في ْل

 الأؾباب المالُت: -4

جخمدىع في ه٣ُخحن ؤؾاؾِخحن َما ؾهىلت الا٢تراى خُث ان الضو٫ جلجإ بلى ال٣غوى لخُُٛت العجؼ االإسجل في 

ت في بٌٗ الأخُان.الؤًغاصاث الٗامت صون جسهُهه لٛغى مٗحن، مما ً  اصي بالضولت بلى بهٟا٢ه ؾىاء في ؤوحه يغوعٍ

 الأؾباب الؿُاؾُت: -5

 ًم٨ً ج٣ؿُم َظٍ الأؾالُب بلى ق٣حن بما ؤؾباب صازلُت ؤو زاعحُت: 

 الأؾباب الضازلُت: -5-1

ا ةجغح٘ َظٍ الأؾباب بلى جُىع ال٨ٟغ الؿُاس ي التي ؤصث بلى مُالبت الؿ٩ان بالخضماث الٗامت المخخلٟت, ب ٖخباعَ

حر خض ؤصوى مً الخضماث الٗامت وزانت االإىحهت للُب٣ت ال٣ٟحرة بالإياٞت الى  خ٤ مً خ٣ى٢هم, م٘ جدمل الضولت جىٞ

ا وجىاٞؿها ٖلى الؿلُت, خُث ج٣ىم الضولت بخىؾُ٘ هُا١ بغامج الخضماث الٗامت  حٗضص الأخؼاب الؿُاؾُت واهدكاعَ

ظا ما ًاص اصة  حجم  ياالإ٣ضمت بليهم  وَ الؤهٟا١ الٗام، ٦ما ان مؿخىي ؤزلا١ االإؿاولحن في الخ٩ىمت ًازغ ٖلى حجم بلى ػٍ

غ وؾىء اؾخسضام الأمىا٫ الٗمىمُت.هدكغث الآٞاث الأزلا٢ُت ٧الغقىة والؤ بالى٣ٟاث الٗامت، بطا ما   زخلاؽ والتزوٍ

 الأؾباب الخاعجُت: -5-2

٘ مً حجم  جؼاًض الإهـاق الخغبي: -5-2-1 حٛحر الٓغوٝ الأمىُت للضو٫، ًدخم ٖليها الاَخمام بالجاهب الأمجي والغٞ

 الى٣ٟاث المخههت لها، زهىنا ؤن َظا الىىٕ مً الؤهٟا١ لا ًخم بالٗملت المخلُت ٣ِٞ بل بالٗملت الهٗبت.

الضولُت والاهسغاٍ في اعجٟإ ٖضص البٗثاث الضبلىماؾُت واالإكاع٦ت في االإاجمغاث احؿاع هطاق العلاكاث الضولُت: -5-2-2

 االإىٓماث الٗاالإُت ًاصي بلى اعجٟإ الى٣ٟاث الٗامت في َظا المجا٫.
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ظا جلضًم الإعاهاث والمؿاعضاث واللغوض للضوٌ الأجىبُت: -5-2-3 ال٨ثحر مً الضو٫ حؿخسضم االإؿاٖضاث الخاعحُت وَ

ت ؤو ؤػماتها االإالُت.  1الإؿاٖضة المجخمٗاث الأزغي في بغامجها الخىمىٍ

 

 

 ؤؾباب اػصًاص الىـلاث العامت (:3-1)الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14، مغجع ؾبم طهغه، ص الباخثت ؿائؼة خاجي هللا عً  المصضع:

 عابعا: مـهىم جغشُض الىـلاث.

  : اصة ٞاٖلُت الؤهٟا١ الٗام بال٣ضع الظي ٌؿمذ للىنى٫ الى الىخاثج المخُُت, م٘ ال٣ًاء ٖلى الخعغٍف الأوٌ َى ػٍ

مهضع الخبظًغ  والؤؾغاٝ بلى ؤصوى خض مم٨ً, صون ان ٌٗجي طل٪ يُٛه مما ًازغ ٖلى الأَضاٝ االإىخٓغة مىه وإهما 

ا١ الٗام, خُث ان الترقُض ٖباعة ًٖ ٣ًهض به الخهى٫ ٖلى ؤٖلى بهخاحُت ٖامت مم٨ىت بإ٢ل ٢ضع مم٨ً مً الؤهٟ

٤ مضة مدضصة وبإ٢ل ج٩لٟت, ؤًً حٗخبر الكٟاُٞت يمان  ٘ االإبرمجت وٞ زُت ٖمل الؤؾتراجُجُت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ االإكاعَ

لترقُض الؤهٟا١ الٗام, لأجها جدُذ لجمُ٘ الٟاٖلحن مغا٢بت البرامج وج٣ُُم الأصواث م٘ ؤصاء الأحهؼة الخ٩ىمُت , مً زلا٫ 

                                                           
1

‌02-00فائزة‌حاجً,‌نفس‌المرجع‌السابك,‌ص
‌

الحمٌمٌة‌الأسباب  

 أسباب‌تزاٌد‌النفمات‌العامة

 الأسباب‌الظاهرٌة

 انخفاض‌المٌمة‌النمدٌة الأسباب‌الالتصادٌة

 اتساع‌مساحة‌الاللٌم

 زٌادة‌عدد‌السكان

 الأسباب‌السٌاسٌة

 الأسباب‌الإدارٌة

 الأسباب‌المالٌة

 الأسباب‌الاجتماعٌة
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خماصاث م٘ جبؿُِ اؾخس ضام مىاػهاث ؤ٦ثر قٟاُٞت وويىح, ؾىاء مً خُث جىُٟظ البرامج ؤو مً خُث نغٝ اٖلا

 1االإٗخمضة في مغخلت الخىُٟظ. تالؤحغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُ

 :ف الثاوي واالإ٣هىص بترقُض الى٣ٟاث الٗامت، لِـ زٌٟ الؤهٟا١ الٗام في خض طاجه، بل َى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى   الخعغٍ

ٗالُت ٦ٟاءة َظا الؤهٟا١ بلى ؤٖلى  ٘ وٞ هٟ٘ لأٞغاص المجخم٘، ؤو جد٤ُ٣ االإىٟٗت بإ٢ل الى٣ٟاث االإم٨ىت، مً زلا٫ عٞ

حر االإىهٟت واالإ٩ اهاث  ٚحر الٟٗالت وٚ لٟت(، وال٣ًاء ٖلى مسخل٠ نىع الؤؾغاٝ صعحت مم٨ىت )لاؾُما جغقُض اٖلؤ

٤ الا٢خهاص في الى٣ٟاث الٗامت، م٘ مغاٖاة حىصة الؿل٘ والخضماث، والٗمل ٖلى جد٤ُ٣ االإىاػهت بحن  والخبظًغ ًٖ َغٍ

لُت االإم٨ىت.  2الى٣ٟاث الٗامت وما ًم٨ً  جضبحرٍ مً االإهاصع الخمىٍ

 :ف الثالث ام الٟٗالُت في جسهُو االإىاعص وال٨ٟاءاث في اؾخسضامها ان جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت حٗجي التز  الخعغٍ

ج مً  ٣هض بالٟٗالُت جىحُه االإىاعص الٗامت بلى الاؾخسضاماث التي ًيكإ ٖنها مؼٍ اَُت المجخم٘, وٍ بما ٌٗٓم عٞ

المخغحاث جى٤ٟ م٘ جًُٟلاث ؤٞغاص المجخم٘, ٞالٟٗالُت جىهغٝ بلى مغخلت صعاؾت الأَضاٝ التي ٌؿعى المجخم٘ بلى 

٣ا لأَمُتها اليؿبُت, بما ًخ٤ٟ واالإغخلت التي ًمغ بها المجخم٘, وبما ًم٨ً الضولت مً ج د٣ُ٣ها, وجغجِب َظٍ الأَضاٝ وٞ

جسهُو االإىاعص في اججاٍ جد٤ُ٣ الأَضاٝ، ؤي ؤهه ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الٟٗالُت جخم في مغخلتي بٖضاص االإحزاهُت 

ض صعحت الٗالُت في جسهُو االإىاص ٧ لما ػاصث صعحت الضًم٣غاَُت في اجساط ال٣غاعاث الٗامت, واحؿم واٖخماصَا, وجؼٍ

ذ ٖلى ٢غاعاث االإحزاهُت, ؤما ال٨ٟاءة ٣ُٞهض بها ج٣ىحن الٗلا٢ت بحن  ن الىازبى  م بالترقُض ًٖ الخهىٍ و ممثلىَ

 3والمخغحاث. ثواالإضزلا 

 :ف الشامل ٗالُت  الخعغٍ لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج االإم٨ىت هي الخسُُِ الجُض لاؾخسضام االإىاعص االإالُت ب٨ٟاءة وٞ

 بإ٢ل ج٩لٟت, وججىب الهضع والخبظًغ وم٩اٞدت الٟؿاص والغقىة في اؾخسضام االإا٫ الٗام.

اكب المالي في جغشُض الىـلاث العمىمُت.  زامؿا: صوع المغ

، ؤي ان جمثل الى٣ٟاث الٗمىمُت الىؾُلت التي حؿخسضمها الضولت في جد٤ُ٣ الضوع الظي ج٣ىم به في مُاصًً مخٗضصة

الى٣ٟاث الٗمىمُت جغؾم خضوص وكاَاث الضولت الا٢خهاصي والاحخماُٖت، لظل٪ ٞهي جدؿ٘ ٖىضما ًؼصاص صوع الضولت في 

اليكاٍ الاحخماعي، وج٤ًُ ٖىضما ًىدهغ َظا الضوع، لظا ؤنبدذ ٖملُت جغقُض الؤهٟا١ الٗام يغوعة خخمُت مً ؤحل 

ً وحىص ع٢ابت ناعمت حؿدىض بلى حهاث مسخهت، ٖلى ٚغاع االإغا٢ب جد٤ُ٣ الخىاػن الا٢خهاصي ولخد٤ُ٣ طل٪ لابض م

 4االإالي.

                                                           
ىاٍ, حىان  الؤهٟا١اخمض جىمي ؾلامي, مكغوٕ ٖهغهت ؤهٓمت االإحزاهُت...هدى جغقُض 1 , 2013الٗمىمي, مجلت صعاؾاث, الٗضص لا٢خهاصي, حامٗت اٚلأ

 .152-151م 
لام مٗىش ي، جغقُض  2 ، 07، المجلض:الٗام وصوعٍ في اخخىاء عجؼ االإىاػهت الٗامت للبلض، مجلت الا٢خهاص والخىمُت الؤهٟا١نلُدت بً َلخت، بىٖ

 . 2019،ؾىت 01الٗضص:
, م  ؤم3 ت ِٖس ى, مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ‌.٧191لثىم بً مىس ى, هبىٍ

4
‌.21،‌ص0222كنزة‌بلحسٌن،‌الرلابة‌المالٌة‌على‌النفمات‌العمومٌة،‌مخبر‌البحوث‌المانونٌة،‌السٌاسٌة‌والشرعٌة،‌جامعة‌خنشلة،‌ 
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اكب المالي: .1 ف المغ غ االإ٩ل٠  حعغٍ خم حُِٗىه بم٣خط ى ٢غاع وػاعي ًمًُه الىػٍ َى شخو جاب٘ لىػاعة االإالُت وٍ

ٗمل بمؿاٖضة مؿاٖضًً له ٌُٗىىن  ٩ىن م٣غٍ الىػاعة االإٗحن بها ؤو مؿخىي الىلاًت وَ بمىحب ٢غاع  باالإحزاهُت, وٍ

ُت الى٣ٟت. ُت ولِؿذ مغا٢بت ملاثمت بط ؤجها ج٣ىم ٖلت ع٢ابت قغٖ  1وػاعي, وع٢ابت االإغا٢ب االإالي هي ع٢ابت قغٖ

اكب المالي:  .2 ُت ٖملُاث جىُٟظ الى٣ٟاث مهام المغ جخمثل االإهمت الغثِؿُت للمغا٢ب االإالي في مغا٢بت مكغوٖ

االإٗمى٫ بها، بياٞت بلى الؤقغاٝ ٖلى مخابٗت الىيُٗت االإالُت الٗمىمُت, ومُاب٣تها للؤهٓمت  وال٣ىاهحن 

 14/11/1992االإاعر في  411مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  19للماؾؿاث االإ٩لٟت بمغا٢بتها، وجُب٣ُا للماصة 

 واالإخٗل٤ بةحغاءاث الالتزام ًخد٤٣ االإغا٢ب االإالي مً :

 .  نٟت الآمغ بالهغٝ

  ُت الى٣ٟت الٗمىمُت ـإهٓمت االإٗمى٫ بها.مكغوٖ
ّ
 ومُاب٣تها بال٣ىاهحن وال

 .خماصاث ؤو االإىانب االإالُت غ اٖلا  جىٞ

 .الخسهُو ال٣اهىوي للى٣ٟاث 

 .٣ت  مُاب٣ت مبلٜ الالتزام للٗىانغ االإبِىت في الىز٣ُت االإغٞ

 لت لهظا الٛغى ٖىضما ج٩ىن مث ت االإاَ ل َظٍ الخإقحرة وحىص الخإقحراث ؤو الآعاء االإؿب٣ت التي ؾلمتها الؿلُت الؤصاعٍ

 ٢ض هو ٖليها الخىُٓم الخجاعي الجاعي به الٗمل.

ُٟت مؼصوحت ٞهى ًٖى في لجىت اله٣ٟاث التي جسخو للخإقحر ٖضم الخإقحر  وؤ واالإلاخٔ ؤن االإغا٢ب االإالي له وْ

اقغ ٖليها.  ٖلى ٢بى٫ اله٣ٟت، ٦ما ؤهه طاث الى٢ذ ًغا٢ب الى٣ٟاث االإلتزم بها وٍ

ؤًام ؤزغي في خالاث اؾخثىاثُت باليؿبت للملٟاث  10ؤًام، ًمضص بلى  10بًٟاء َظٍ الكغوٍ مً ؤحل ؤ٢هاٍ  ضبٗ

ش  ٤ وي٘ زخم وجغ٢ُم وجاعٍ االإ٣ٗضة، والتي جخُلب ٞدها وجض٣ُ٢ا مٗم٣حن، ٣ًىم االإغا٢ب االإالي بىي٘ الخإقحرة ًٖ َغٍ

٣ا لترجِب حؿلؿلي زلا٫ الؿىت االإالُت.  الخإقحرة، وٞ

ٌ وي٘ جإقحرة الضٞ٘ ٖلى بياٞ ٤ ٢بى٫ ؤو عٞ ُت الى٣ٟاث الٗمىمُت ًٖ َغٍ ت ٖلى االإهام االإغجبُت لإزباث مكغوٖ

. ت ؤزغي خُث ٌٗخبر َظٍ الأزحرة مؿدكاعا مالُا للآمغ بالهغٝ  2الىزاث٤  الخانت ًُل٘ االإغا٢ب االإالي بمهام بصاعٍ

اكب المالي لترشُض الإهـاق العمىمي .3  :الضوع الغكابي للمغ

ُتها جما عي وجىُٓمي ًًمً قغٖ ٤  بَاع حكغَ عؽ الغ٢ابت ال٣بلُت في الى٣ٟاث الٗمىمُتمً َغٝ االإغا٢ب االإالي، وٞ

ها  :مً ٢بل نغٞ

اكب المالي.1.3 : ج٨مً االإهمت الأؾاؾُت للمغا٢ب االإالي في الغ٢ابت ال٣بلُت ٖلى الالتزام العىاصغ الخاطعت لغكابت المغ

٤ الخد٤٣  مً الٗىانغ الآجُت: بالى٣ٟاث الٗمىمُت ًٖ َغٍ

 غ الهٟت ال٣اهىهُت للآمغ بالهغٝ االإلتزم بالى٣ٟت؛  لا بض مً جىٞ

                                                           
1
,‌01المالً‌فً‌ترشٌد‌النفمات‌العمومٌة‌على‌مستوى‌بلدٌات‌الجزائر,‌الآفاق‌للدراسات‌الالتصادٌة,‌المجلدأسماء‌زغادنٌة,‌نور‌الدٌن‌بهلول,‌دور‌المرالب‌‌

‌.89,‌ص2022,‌سوق‌أهراس,‌07العدد
 .90هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م  2
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 جُاب٤ الالتزام بالى٣ٟت م٘ ال٣ىاهحن والخىُٓماث الجاعي الٗمل بها؛ 

  الخسهُو ال٣اهىوي للى٣ٟت خُث لا ٨ًٟي وحىص الاٖخماص بل ًجب ؤن ٌُٛي ٧ل اٖخماص مٟخىح ه٣ٟت مُٗىت

ا؛  مسهو لها صون ٚحرَ

 ٣ت؛  مُاب٣ت مبلٜ الالتزام للٗىانغ االإبِىت في الىزاث٤ االإغٞ

  لت ٢اهىها لهظا ت االإاَ الخإ٦ض مً وحىص الخإقحراث والترازُو والآعاء االإؿب٣ت االإؿلمت مً ٢بل الؿلُت الؤصاعٍ

ٌ الخإقحرة ؛  الٛغى مثل ه٣ٟاث اله٣ٟاث الٗمىمُت التي جلٗب لجان اله٣ٟاث صوعا باعػا بمىذ ؤو عٞ

  خماصاث االإالُت االإغزو بها وهي الغزو ال٣اهىهُت التي حؿمذ للؤٖىان االإ٩لٟحن بدىُٟظ الٗملُاث مغاٖاة غ اٖلا جىٞ

خماص االإالي االإ ٟخىح في خضوص االإحزاهُت االإى٧لت لهم، لظا ٖلى الآمغ بالهغٝ ٖىض التزامه ؤن ٌؿدىض في طل٪ ٖلى اٖلا

 .المخههت

غ ٧ل الٗىانغ ا ش اؾخلام اؾخماعة الالتزام، ًخد٤٣ االإغا٢ب االإالي مً جىٞ لؿاب٣ت مً ؤحل ٖكغة ؤًام ابخضاء مً جاعٍ

غ  ً ًىم في خالت ملٟاث م٣ٗضة التي جخُلب مغاحٗت ص٣ُ٢ت، ؤما في خالت ٖضم جىٞ م٨ً جمضًض َظٍ االإهلت بلى ٖكغٍ وٍ

ُت ؤن ٩ًىن مٗلل ومبرع. ٌ ما٢ذ ؤو جهاجي قغٍ  الٗىانغ االإظ٦غة ؤٖلاٍ ٞةهه ٣ًىم بغٞ

اكب المالي:  هخائج -3-2 بٗض ٢ُام االإغا٢ب االإالي بمٗاًىت الكغوٍ الؿالٟت الظ٦غ, جإحي في مغخلت مىالُت اجساط عكابت المغ

ًها. خمثل َظا الؤحغاء في مىذ الخإقحرة ؤو عٞ  بحغاء مٗحن بسهىم مىا٣ٞخه ٖلى نغٝ الى٣ٟت مً ٖضمه, وٍ

ما٫  ت وبضوجها جب٣ى اٖلأ ٘ لا ج٨دؿب ال٣ىة االإيكإة للالوحٗخبر جإقحرة االإغا٢ب االإالي بحباعٍ تزاماث االإالُت مجغص مكاعَ

ُت الى٣ٟاث الٗامت مدل الالتزام،  غي للمغا٢ب االإالي، وحٗبر ًٖ مكغوٖ ال٣اهىهُت، ٦ما حٗخبر الخإقحرة ازخهام حىَ

 بما ًلي:وحؿمذ َظٍ المجاػاة 

 وي٘ زخم وإمًاء االإغا٢ب االإالي ٖلى بُا٢ت الالتزام؛ 

 ؼي ٖلى وزاث٤ الؤزباث؛وي٘ زخم ؤو جى٢ُ٘ عم 

 الىٓام الٟهغس ي لسجل ال٣ُض الخإقحراث واالإؿدىضاث االإاقغ ٖنها؛ 

 .مداؾبت الالتزام االإاقغ ٖنها 

جب ان  دى٫ الى الآمغ بالهغٝ وٍ ُت الى٣ٟت الٗمت وٍ ٌ مىذ جإقحرجه في خالت ٖضم قغٖ ٦ما ًخمخ٘ االإغا٢ب االإالي عٞ

ٌ ٧ل االإلاخٓاث، بما جهاجي ؤو ما٢ذ   خؿب الخالت.ًًم الغٞ

ٌ النهاجي ًهضعٍ االإغا٢ب االإالي ٖلى ق٩ل مظ٦غة في  وز٣ُت م٨خىبت ومٗللت وجغؾل وسخت مً االإل٠  ٞالغٞ

ٌ النهاجي بطا ٧اهذ ؾلُمت ؤم لا، والخالاث  غ االإ٩ل٠ باالإالُت خُث ًم٨ىه بٖاصة الىٓغ في ؤؾباب الغٞ غ بلى الىػٍ والخ٣اعٍ

 ٌ وهي ٖلى الىدى  414-92االإغؾىم الخىُٟظي  11/02النهاجي، مدضصة في االإاصة التي حؿخىحب مً االإغا٢ب االإالي الغٞ

 الخالي:

 مسالٟت الالتزام بالى٣ٟت لل٣ىاهحن والخىُٓماث االإٗمى٫ بها؛ 

 }خماصاث االإالُت غ اٖلا  ٖضم جىٞ

 .االإا٢ذ ٌ  ٖضم جُب٤ُ ملاخٓاث وا٢تراخاث االإغا٢ب االإالي االإسجلت في وز٣ُت الغٞ
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ٌ جهاجي لى٣ٟت ملتزم بها، اؾخٗما٫ ؾلُخه االإخمثلت في الخٛاض ي، ٚحر ؤهه ًجىػ للآمغ  بالهغٝ في خالت وحىص عٞ

ًه جهاثُا، ل٨ً َىا٥ خالاث لا ًم٨ً الخهى٫ ٖلى خالت الخٛاض ي  ظا صون ٖغى االإل٠ ٖلى االإغا٢ب االإالي  لأهه ٢ض عٞ وَ

ىض اوٗضام ا خماصاث، وٖ غ اٖلا ضم جىٞ غ نٟت الأمغ بالهغٝ ، وٖ لخإقحراث ؤو الآعاء االإؿب٣ت االإىهىم ٖليها وهي ٖضم جىٞ

ٌ االإا٢ذ  ُاب الىزاث٤ الثبىجُت للالتزام، ؤو الخسهُو ٚحر ال٣اهىوي للالتزام، ؤما الغٞ في الخىُٓماث االإٗمى٫ بها، وٚ

ظا في الخالاث االإظ٧ىعة في االإاصة  خىُٟظي مً االإغؾىم ال 11للمغا٢ب االإالي ًجٗل مل٠ الى٣ٟت ٢ابل للخصخُذ والخضاع٥، وَ

 وهي: 92-414

 ُت ًم٨ً جصخُده؛  ا٢تراح التزام مُٗب بٗضم االإكغوٖ

 ُٚاب ؤو ٖضم ٦ٟاًت الىزاث٤ الثبىجُت؛ 

 .٣ت ت في الىزاث٤ االإغٞ غٍ  1بَما٫ ملاخٓت حىَ

هي طل٪ ازخم الظي ًًٗه االإغا٢ب االإالي ٖلى بُا٢ت الالتزام بٗض جٟدهها والخإ٦ض مً مُاب٣ت " جإقحرة االإغا٢ب االإالي :)

ُت الى٣ٟت مدل االإغا٢بت". ذ مً االإغا٢ب االإالي بكغٖ ٘ االإٗمى٫ به, ؤو هي ب٢غاع نغٍ  (2الى٣ٟت للدكغَ

 عىامل هجاح جغشُض الىـلاث العامت:ؾاصؾا:

ُت مً قإجها االإؿاٖضة  ٖلى هجاح ٖملُت جغقُض الؤهٟا١ الٗام مما ٌؿخضعي جًاٞغ الجهىص  َىا٥ ٖىامل مىيىٖ

ا ُٞما ًلي:مً ٧ل الجهاث والىىاحي لخجؿُ م٨ً بًجاػَ  ضَا ٖلى الىا٢٘ وٍ

لت ومخىؾُت الأحل مً زلا٫ خهغ الازخهاناث جدضًض الأهضاؾ بضكت:  .1 غ وجدضًض الأَضاٝ َىٍ خُث ًخم ج٣غٍ

اث٠ االإخٗضصة  ُٟت  ؤو الىْ الغثِؿُت التي مً ؤحلها جُلب الأمىا٫ ٦ما ؤن َبُٗت الأَضاٝ جدضص َبُٗت وحجم الىْ

جد٤ُ٣ الأَضاٝ ؾىاء االإخٗل٣ت بالمجخم٘ ٩٦ل ؤو بالىخضاث الخىُٓمُت، ومً الًغوعي  التي ًخم جىُٟظَا مً احل

لت ومخىؾُت الأحل.  ٖضم حٗاعى ؤَضاٝ  الىخضاث الخىُٓمُت م٘ ؤَضاٝ المجخم٘ المخضصة ؾلٟا في زُِ جىمُت َىٍ

اث: .2 ُت في مىٓىمت ا جدضًض الأولىٍ اث مً ؤَم الٗملُاث الٟغٖ لخسُُِ، وان اخترام َظا حٗخبر ٖملُت جدضًض الأولىٍ

ت ٌٗجي جدضًض صعحت ؤَمُت  االإبضؤ يغوعة لخٟٔ االإا٫ الٗام مً الًُإ وحُٗٓم مىٟٗت اؾخسضامه، وجدضًض الأولىٍ

ض الهُئت الٗمىمُت جىُٟظٍ ومضي ٢ضعجه ٖلى بقبإ خاحاث ؾ٩اهُت متزاًضة في ْل ٢لت  البرهامج ؤو االإكغوٕ الظي جغٍ

ت االإىاعص االإخاخت ٌؿاَم بضوع  اث ٖلى مجمىٖ ٦بحر في جد٤ُ٣ الأَضاٝ المخضصة مؿب٣ا، وج٣ىم ٖملُت جدضًض الأولىٍ

 مً االإباصت الأؾاؾُت هي:

  ،ت ال٣اثمت واو٩ٗاؾاتها الؿلبُت  ٖلى ؤٞغاص المجخم٘ وحىاهب الخُاة المخخلٟت ٞيها مضي زُىعة االإك٩لت الخىمىٍ

اث.  له صوع ٦بحر ٖىض جدضًض الأولىٍ

 ٖامل الؼمً، ٞالؼمً ا ،٘ اث بحن البرامج واالإكاعَ الإُلىب لخل مك٩لت مُٗىت ًلٗب صوعا ٦بحرا في جدضًض الأولىٍ

 ٩ٞلما ٧ان الى٢ذ االإُلىب لإهجاػ بغهامج مٗحن ؤ٢هغ، ٧ان طل٪ مبرع لازخُاع َظا البرهامج.

  ت صعحت اَخمام االإىاَىحن باالإك٩لت ال٣اثمت، ٩ٞلما ػاص الاَخمام الكٗبي باالإك٩لت ػاص الخًُٟل لها ومىدذ الأولىٍ

ا مً االإكا٧ل.  لخلها ٢بل ٚحرَ

                                                           
1
‌.11-11فائزة‌حاجً،‌مرجع‌سبك‌ذكره،‌ص‌‌
2

,‌الجزائر,‌بومرداس,‌02البلدٌة‌وترشٌد‌الإنفاق‌العام,‌معارف‌مجلة‌علمٌة‌دولٌة‌محكمة,‌العددأ.‌دحمان‌سمرانً,‌د.‌هشام‌بن‌حمٌدة,‌الرلابة‌المبلٌة‌لنفمات‌

‌.011,‌ص0201سنة‌
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  ٖامل الخبرة ٩ٞلما ٧اهذ الخلى٫ االإُغوخت لخل مك٩لت مُٗىت مجغبت ومًمىهت الىجاح، ٧لما ٧ان طل٪ صاٞٗا

ت في الاهجاػ.  الإىدها الأولىٍ

ٗالُت ؤصاء ٣ًهض ب٣ُاؽ ؤصاء الؤهٟا١ الٗام ج٣ُُم مضي ٦ٟاءة وٞ اللُاؽ الضوعي لأصاء بغامج الإهـاق العام: .3

الىخضاث والأحهؼة الخ٩ىمُت ٖىض ٢ُامها بدىُٟظ الخضماث والبرامج المخخلٟت االإى٧لت بليها، وطل٪ ان الىخضاث 

الخ٩ىمي ًجب ؤن  جسً٘ للمؿاءلت ًٖ الاؾخسضام الأمثل للمىاعص الٗامت ٖىض ج٣ضًم الخضماث والبرامج للمىاَىحن، 

 :وج٣ُُم َظا الأصاء ًغج٨ؼ ٖلى زلار مداوع هي

  االٟٗالُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت )وحهت هٓغ االإىاَىحن( وطل٪ ما ٌؿمذ بدثمحن الىخاثج االإخىنل ٖلى  بليهاوؤزغَ

المخُِ الاحخماعي والا٢خهاصي، وطل٪ مً زلا٫ مضي عيا االإىاَىحن، وبالخالي َظا المخىع ٌؿمذ بخ٣ُُم مضي 

 ملاثمت الؿُاؾت االإىخهجت.

 ُت الخضماث االإ٣ضمت)مً وح هت هٓغ االإؿخُٟضًً( وطل٪ مً زلا٫ جدؿحن الخضمت الٗمىمُت االإ٣ضمت هىٖ

ُت.  واالإىاػهت بحن الخ٩لٟت والىىٖ

 .ٟت  ٞٗالُت حؿُحر االإغا٤ٞ الٗامت)وحهت هٓغ االإ٩لٟحن( والتي ج٣ىص بلى اؾخٛلا٫ ؤمثل للمىاعص االإىْ

الؤهٟا١ الٗام بلى جبُان مضي  تهضٝ صعاؾت ٖضالت عضالت الإهـاق العام ومضي جإثحره لمصلخت الـئاث الأطعف: .4

لا٢ت لها بالخاحت الٟٗلُت للمؿخُٟضًً(، ومغاٖاة  ٘ َباث لٖا ملاءمخه لخاحاث الٟئاث الأ٦ثر ٣ٞغجا في المجخم٘)٦خىػَ

خهت ٧ل ٞئت مً الؤهٟا١ الٗام ومضي اؾخسضامها للخضمت الٗمىمُت، وبالخالي ًخىحب ٖلى الضولت ؤن جغاعي الٗضالت 

٘ االإىاٞ٘  والخضماث التي جيخج ًٖ الى٣ٟاث الٗامت، ٞلا جدابي َب٣ت ؤو ٞئت مً َب٣اث ؤو ٞئاث المجخم٘، ٖلى في جىػَ

خؿاب الُب٣اث ؤو الٟئاث الأزغي، ولا ٣ًهض مً طل٪ ؤن ًدؿاوي ههِب ٧ل الُب٣اث  بل َىا٥ َب٣اث ال٣ٟغاء هي 

اصة الى٣ٟاث ٖليها لأحل النهىى ب  ها.في خاحت ماؾت لخضماث الضولت ٌؿخىحب ػٍ

ٞمً الًغوعي جىاٞغ هٓام ع٢ابي ٞٗا٫ ًًمً جىا٤ٞ الخىُٟظ م٘ ما ؾب٤  جـعُل صوع الغكابت على الىـلت العامت: .5

غ مٟهىم الغ٢ابت االإؿدىضًت بلى  الخسُُِ له ٖلى ؤن جخًمً ٖملُت الغ٢ابت مغاحٗت مؿخمغة لُغ١ الؤهجاػ، م٘ جُىٍ

الغ٢ابت الخ٣ُُمُت، ول٩ي ج٩ىن مثل َظٍ الغ٢ابت ٖلى بغامج الؤهٟا١  الٗام مجضًت، ٞةهه لا بض ؤن ج٩ىن مىُل٣اتها 

ووؾاثلها ميسجمت وماصًت بلى حؿهُل مهمت َظٍ البرامج في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت منها، ويمان خماًتها مً 

ؾاثل ال٣ُام بها ًجب ان ج٩ىن واضخت، لا مً الىاخُت ال٣اهىهُت الاهدغاٝ، لظا ٞةن خضوص نلاخُت ؤحهؼة الغ٢ابت وو 

حر  ا لأَضاٞها و٢ضعتها ٖلى جىٞ ٗالُت الغ٢ابت جد٤٣ مً زلا٫ بهجاػَ ٞدؿب بل ٖلى الهُٗض الىا٢٘ الٗملي ؤًًا وٞ

٘ الٗامت جىحيها بًجابُا.  1الكغوٍ اللاػمت وجىحُه االإكاعَ

 ُت في جغشُض الىـلاث العامتالمطلب الثالث، صوع معاًحر المخاؾبت الضول

 :المعاًحر المخاؾبُت الضولُت لللطاع العام وألُت لترشُض الىـلاث العمىمُتؤولا: 

ت ٖنها ) ؤصواثمً  ؤصاةحٗض الى٣ٟاث الٗمىمُت   ، الىلاًتالؿُاؾت االإالُت التي حؿخسضمها الضولت والهُئاث االإخٟغٖ

ا  ؤَضاٞهالبلىٙ ،الضاثغة، البلضًت ( والىؾُلت التي جدُذ للخ٩ىمت جىُٟظ بغامجها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ومماعؾت صوعَ

 .الخضزل في مسخل٠ المجالاث 

                                                           
لامي، ؤخمض ؾلامي، جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٦مضزل للخض مً الٟؿاص في الجؼاثغ، مجلت صعاؾاث في الا٢خهاص 1 م ػٚ ىعة، ٍ ص. مغٍ وإصاعة ص. ًُٞلت  بىَ

ما٫، الٗضص   .140-138، م 2018ؾىت ،  02اٖلأ



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتغيرات الدراسة والدراسات السابقة

27 
 

حر االإٗلىماث  ؤَمُتوج٨مً  االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت مً زلا٫ جىٞ

ه جى  ؤًًاوج٨مً  ،الؤًغاصاثاالإالُت ًٖ حجم  مً اججاَاث  بالخإ٦ُضحُه الى٣ٟاث خؿب َبُٗتها مما ٌؿمذ في مٗغٞ

حر مٗلىماث حٗخمض   ٖلى  ؤؾاؽخغحت الؤًغاصاث والى٣ٟاث ٦ما حؿاَم االإٗاًحر المخاؾبُت للضولُت ال٣ُإ الٗام في جىٞ

ت مضي ٢ضعة االإ٩لٟحن لخىُٟظ االإحزاهُت ٖلى جدهُل   1.ونغٝ الى٣ٟاث الؤًغاصاثمٗغٞ

 صعم الشـاؿُت والمؿائلت والغكابت على الماٌ العام. في IPSASصوع ثاهُا:

نىعة واضخت خى٫ ٦ُُٟه  بُٖاءالٗمىمُت َظا الىٓام ٢اصعا ٖلى  تحٗلذ االإٟاَُم الخضًثت لىٓام المخاؾب 

ظا باؾخسضام مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام التي حؿاَم  مبضؤ  بعؾاءخض بُٗض في  بلىالخهغٝ باالإا٫ الٗام وَ

 ُٞت مىاػهت الضولت ومهضا٢ُت البُاهاث االإالُت في جهاًت الؿً مما ٌٗمل ٖلى جغقُض حؿُحر االإا٫ الٗام.قٟا

في حؿُحر محزاهُت الجماٖاث المخلُت والهُئاث واالإاؾؿاث الٗمىمُت  الكٟاُٞتصٖم الكٟاُٞت االإىاػهت الٗمىمُت: حٗض  -

واالإؿخضامت في ٧اٞه المجالاث ٞدحن ج٣ىم َظٍ  لكاملتاللخىمُت  الأؾاؾُتواخض الكغوٍ واالإ٣ىماث  ؤؾاس يمُلب 

الهُئاث بإصاء ؤٖمالها في ٦ى٠ الكٟاُٞت خُث حكغ٥ المجخم٘ االإضوي في عنض وجىُٟظ وع٢ابت محزاهُتها، وحٗمل ٖلى وكغ 

ت في بصاعة الكاون الٗامت، ٞان غاصاتهاًوإبى٣ٟاتها  االإخٗل٣تحمُ٘ االإٗلىماث  َظا الٗمل  ب٩ل قٟاُٞت مبخٗضة ًٖ الؿغٍ

ضع االإا٫ الٗام مً حهت، ومً حهت زاهُت ًًبِ بىىٕ مً الض٢ت  دض مً الٟؿاص وَ ؾىٝ ٌٗؼػ مً ازغ الغ٢ابت ٖليها وٍ

بُٗخه الخانت  ج٣ضًغاتها للمىاعص االإالُت واالإُلىبت في االإحزاهُاث ال٣اصمت، وبالىٓغ للخهاثو االإمحزة لليكاٍ الخ٩ىمي وَ

٤ ؾُاؾاث ص٣ُ٢ت وواضخت لًبِ ج٣ضًغ ًيبغي جىاٞغ مٗلىماث مالُت ٧اٞ وجغقُض الى٣ٟاث،  الؤًغاصاثُت ومسجلت وٞ

اث و٢ذ خضوثها ٞهي جد٤٣ ٖضة مؼاًا  الؤًغاصاثالاؾخد٣ا١ حسجُل ٧اٞت  ؤؾاؽٖلى  المخاؾبتوباٖخباع  واالإهغوٞ

ص االإىاػهاث بٟٗالُت، ًخىا٤ٞ م٘ :) ًٓهغ االإغ٦ؼ االإالي الخ٣ُ٣ي للخ٩ىمت، ًدُذ بم٩اهُت بصاعة الخ٣ضًغاث االإالُت وإٖضاؤَمها

ت مً ٢بل الهُئاث الضولُت،  مىهجُت  ؤ٦ثراالإماعؾاث المخاؾبُت الضولُت، ٌؿخجُب للمٗاًحر االإالُت والمخاؾبُت االإىيىٖ

اصة الخماؾ٪ بحن الخ٩ىماث الٗالم و٢ابلُت االإ٣اعهت ُٞما بُنها(. لإصاعةالأنى٫ ووا٢ُٗت   والخهىم، ػٍ

٤ ما ههذ ٖلُه  ؤؾاؽصٖم االإؿاثلت والغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام:ان جُب٤ُ  - الاؾخد٣ا١ في هٓام المخاؾبت الٗمىمُت، وٞ

IPSAS  اصةٌٗمل بك٩ل ٦بحر في حىصٍ مسغحاجه ومً زم اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت الؿلُمت مً حهت، وجُٟٗل الغ٢ابت  ػٍ

حهت ؤزغي. وبُٛذ جد٤ُ٣ الدؿُحر الأمثل للما٫ الٗام ٢ام الاجداص الضولي  مً الأصاءواالإؿاءلت ٖلى االإا٫ الٗام وج٣ُُم 

ت مً االإخُلباث التي حؿاَم الى خض بُٗض في جغقُض  بةنضاعللمداؾبحن  زمـ مٗاًحر في قإن الؤٞهاح جخًمً مجمىٖ

تراٝ، ا28 29 30ع٢م ) IPSASحؿحر ال٣ُإ الٗام، خُث حٗمل مٗاًحر  : ٖلى والؤٞهاحل٣ُاؽ ( ٖلى الخىالي الٗغى، اٖلا

ؼ ٞهم مؿخسضمي البُاهاث االإالُت لأَمُت   والأصاءاالإالُت االإىحىصة يمً االإحزاهُت وزاعحها للمغ٦ؼ االإالي  الأصواثحٗؼٍ

ًٖ  الؤٞهاح" 22ع٢م  IPSASفي ال٣ُإ الٗام، في خحن ٌٗمل االإُٗاع  ؤوميكأجإزغي والخض٣ٞاث الى٣ضًت لخ٩ىمت 

وزانت بالخ٩ىماث التي جسخاع ٖغى  الؤٞهاحإ الخ٩ىمي الٗام" ٖلى جدضًض مخُلباث االإٗلىماث االإالُت خى٫ ال٣ُ

 2االإٗلىماث خى٫ ال٣ُإ الخ٩ىمي الٗام في بُاهاتها االإالُت االإىخضة.

 

 

                                                           
1

‌.012,010د.خالد‌بعاشً،‌د.نصر‌حمٌداتو،‌مرجع‌سبك‌ذكره,ص
2

‌.‌10‌،10،‌مرجع‌سبك‌ذكره‌صشاشوة‌معبد‌الحكٌحكٌم‌بوجطو,‌



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتغيرات الدراسة والدراسات السابقة

28 
 

 :العمىمي الإهـاقوألُت لخـعُل الغكابت والمؿاءلت لترشُض  IPSAS معاًحرثالثا: 

مىا٦بت الخُىعاث الخضًثت في مُضان مداؾبت ال٣ُإ الٗام مً زلا٫ الؿعي الإغا٢بت  بلىحؿعى الضو٫ الىامُت 

بك٩ل ٖام وجغقُض الى٣ٟاث  الأصاءال٣ُإ الخام، وطل٪ بهضٝ جدؿحن  ؤصاءوإصاعة ؤصاء ال٣ُإ الٗام بىٟـ اصاعة 

ٗالُت الخضماث االإ٣ضمت ؤو  ٣هض الٗمىمُت بك٩ل زام مً زلا٫ ٢ُاؽ مضي ا٢خهاصًت و٦ٟاءة وٞ الؿل٘ االإىخجت. وٍ

مٗاًحر الا٢خهاص وال٨ٟاءة والٟٗالُت، وطل٪ مً زلا٫  ؤؾاؽالغ٢ابت ٖلى اؾخسضام االإا٫ الٗام ٖلى  الأصاءبالغ٢ابت ٖلى 

٣ا لل٣غاعاث والؿُاؾاث االإغؾىمت، وؤن الأَضاٝ االإ٣غعة جخد٤٣ بك٩ل  الؤهٟا١الخإ٦ض مً ؤن  الٗمىمي ًجغي وٞ

ٟحن الٗمىمُحن ٖلى ازخلاٝ ا٢خهاصي و٦ٟاءة ٖالُت. ؤما  االإؿاثل ٞىٗجي بها امخلا٥ ال٣ضعة ٖلى مداؾبت االإؿاولحن واالإىْ

اتهم صون جمُحز. وؤًًا حٗغٝ الغ٢ابت االإالُت ٖلى  مخابٗه نغٝ الى٣ٟاث  ؤيمخابٗت جىُٟظ الٗملُاث االإالُت  ؤجهامؿخىٍ

باالإخابٗت،  الغ٢ابتاو الخُت االإغؾىمت، وج٩ىن  ٧ان الخىُٟظ ًدضر َب٣ا للمحزاهُت بطاللخد٤٣ ٖما  الؤًغاصاثوجدهُل 

غ  الغ٢ابت االإالُت َى جصخُذ  بحغاء. والهضٝ مً والؤخهاثُاثالخض٤ُ٢، الٟدو، االإكاَضة، الخد٤ُ٣، االإغاحٗت، الخ٣اعٍ

هالح جدؿحن ؾحر االإ بلىه٣اٍ ال٠ًٗ ٢هض مٗالجتها ومى٘ ج٨غاع خضوثها، وؤًًا تهضٝ الغ٢ابت  بلىالاهدغاٞاث والؤقاعة 

 الٗمىمُت.

خجلى ْهىع االإٗاًحر في جُٟٗل الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام مً زلا٫ اؾخسضام ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ المخاؾبي في  IPSAS وٍ

ظا  ت مهاصع واؾخسضاماث االإىاعص االإالُت، وَ االإٗاملاث المخاؾبُت واالإالُت للئصاعاث الٗمىمُت خُث ٌؿاَم طل٪ في مٗغٞ

الاؾخد٣ا١ المخاؾبي في  ؤؾاؽض جُب٤ُ الخانت بها. ومً ٞىاث والؤًغاصاثمً زلا٫ جدمُل الؿىت االإالُت ل٩ل الى٣ٟاث 

 :الاصاعاث الٗمىمُت ما ًلي

الخ٩ىمي وإصاعة ؤنى٫ ال٣ُإ  الأصاءمثل جدؿحن  الأزغي الاؾخد٣ا١ المخاؾبي ٌٗخبر وؾُلت لضٖم الأَضاٝ  ؤؾاؽ -

 .الٗام بٟٗالُت

ما٫هدُجت لىدُجت  ؤًٞلالاؾخد٣ا١ المخاؾبي ٌؿاٖض ٖلى ٢ُاؽ  ؤؾاؽ -  ٦ما ٌؿاٖض ٖلى االإ٣اعهت بحن ال٣ىاثم  اٖلأ

  .االإالُت لمخخل٠ الاصاعاث الٗمىمُت

  .الاؾخد٣ا١ جسل٤ ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًغ وإصاعة ؤنى٫ والتزاماث ال٣ُإ الٗام ؤؾاؽٖلى  المخاؾبت -

هطجا  الأ٢لجوالا٢خهاصًاجدؿحن االإهضا٢ُت االإالُت للخ٩ىمت  بلىالاؾخد٣ا١ ًاصي  ؤؾاؽالمخاؾبت ٖلى  بلىالاهخ٣ا٫  -

اصة   .االإالُت الٗامت الؤصاعةالث٣ت في  وػٍ

٧املت للالتزاماث وحؿمذ للخ٩ىماث باجساط ال٣غاعاث التي جضٖم  بةصاعةالاؾخد٣ا١  ؤؾاؽحؿمذ المخاؾبت ٖلى  -

  .ؤَضاٞهم

غ  المخاؾبت - للخ٩ىماث في  مٗلىماث ًٖ الالتزاماث الُاعثت والتي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مُٟضة ؤًًاٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ جىٞ

 .جدضًض المخاَغة االإالُت التي جازغ ٖلى محزاهُاث ال٣ُإ الٗام

ؿاَم في  ؤؾاؽاؾخسضام المخاؾبت ٖلى  -  الاؾخد٣ا١ ٌؿاَم في بزغاج االإٗلىماث جخمحز بالكٟاُٞت واالإهضا٢ُت، وَ

  .اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت الغقُضة

اصة الُلب ٖلى  جىاحهوفي ْل الخدضًاث ال٨بحرة التي  ٦ُاهاث ال٣ُإ الٗام في الضو٫ الىامُت زانت منها ػٍ

٣ضان الث٣ت في  واالإىاٞؿتالخضماث ٖالُه الجىصة ٞانلت وج٣اصم البىاء الخدخُت  بُت وٞ  ؤػمتمثل  ؤو٢اجالأػماثالًغٍ

ُض ت هٓغا لهلتها  ؤنبدخاالإؿاثلت، 19-حاثدت ٧ىٞ للمىاعص  الأًٞلبخدؿحن االإغصوصًت وبالاؾخٗما٫  الىز٣ُتيغوعٍ
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الٗمىمُت وخؿً اؾخٛلا٫ االإا٫ الٗام والٗمل ٖلى جغقُض  بصاعاتهاالجُض للخ٩ىمت ومسخل٠  الأصاءاالإخاخت لًمان 

خجلى  الؤهٟا١ ؼ  IPSASصوع مٗاًحر  ؤًًاالٗمىمي. وٍ الاؾخد٣ا١ في االإٗاملاث  ؤؾاؽمً زلا٫ جُب٤ُ  االإؿاثلتفي حٗؼٍ

ال٣غاعاث الخ٩ىمُت.  جإزحرما بٗض اؾخٗما٫ الى٣ضًت والتر٦حز ٖلى االإضي البُٗض ٖلى  بلىالمخاؾبُت وجىؾُ٘ مٟهىم الأصاء 

ل٩ىوي ٧ل ؾىت ؾخٓهغ ما  بلىإزغي الاؾخد٣ا١ ٌؿهل مً ٖملُت االإ٣اعهت في وكاٍ الىخضة مً ؾىت  ؤؾاؽ٦ما ان جُب٤ُ 

اث والؤ   1.وؤزغي ًغاصاث بحن ؾىت مالُت جد٤٣ ٞٗلا صون خضوص جضازل للمهغوٞ

م IPSAS معاًحرعابعا:  حؿاَم االإٗاًحر المخاؾبُت :العمىمي الإهـاقالاصاعاث لترشُض  ؤصاءلخدلُم الشـاؿُت وجلىٍ

اصة قٟاُٞت االإٗلىماث االإٟصح منها مً َغٝ الؤصاعاث  الؤهٟا١الضولُت لل٣ُإ الٗام في جغقُض  الٗمىمي مً زلا٫ ػٍ

 ؤَضاٞهاضة ٖلى اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت ومضي جىُٟظَا في جد٤ُ٣ الٗمىمُت وبالخالي جد٤ُ٣ الخى٦مت الغقُضة واالإؿاٖ

  .قٟاُٞت في ج٣ضًم االإٗلىماث بُٖاءؤ٦ثروبالخالي 

٘ مً مؿخىي الىعي، وج٨مل ؤَمُت  ؼ الكٟاُٞت وؾُاؾت الؤٞهاح ًٖ االإٗلىماث ٌؿاٖض ٖلى الغٞ خُث ان حٗؼٍ

الٗامت مً زلا٫ االإؿاٖضة ٖلى اجساط ال٣غاعاث الصخُدت ٖلى مؿخىي الٟغص او الخ٩ىمت  االإهلختالكٟاُٞت في جد٤ُ٣ 

ض م٩اٞدت الٟؿاص ه٣ُه ٦ما ان اؾخسضام  ت لأي اصاعة جغٍ حر الىجاح والاؾخمغاعٍ الاؾخد٣ا١ المخاؾبي  ؤؾاؽو٦ظا جىٞ

م االإٗاملاث المخاؾبُت خُث ًىٓغ  ، الأزغي ًٖ الؿىىاث االإالُت  ؿخ٣لتم٧ل ؾىه مالُت هٓغة  بلىٌؿاَم في ٢ُاؽ وج٣ىٍ

بها ؾىاء صٞٗذ او لم جضٞ٘ و٦ظل٪ باالإىاعص االإالُت الخانت بها ؾىاء  الخانتوبالخالي هدمل الؿىت االإالُت ب٩ل االإهاع٠ٍ 

م٨ً جلخُو  الاؾخد٣ا١ المخاؾبي في ٢ُاؽ االإٗاملاث  ؤؾاؽاالإغحىة في جُب٤ُ  الؤعجابجم جدهُلها او لِـ بٗض، وٍ

  :٦ما ًلي الٗمىمُتفي الؤصاعاث  المخاؾبُت

 ؤصاءج٩لٟت  بلىمىهج مداؾبي ٌُٗي نىع قاملت لخىُٟظ البرامج والأوكُت الخ٩ىمُت واالإؿاٖضة في الخىنل  بًجاص 

 .َظٍ البرامج

  بحن الخ٩لٟت والاهجاػاث االإ٣ابلت لها لدؿهُل الغ٢ابت ٖليها بًجاصالٗلا٢اث و٢ُمُتحؿهُل ٖملُت. 

  ًٖ حر االإٗلىماث ت جل٪ الخضمت االإاصاة ٞٗلا  ؤعنضةجىٞ الأنى٫ الثابخت واخدؿاب اَخلا٦ها للخم٨ً مً مٗغٞ

ا  .وحؿٗحرَ

  ٗها خؿب حر مٗلىماث ًٖ الخسهُو الخ٩ال٠ُ االإكتر٦ت وجىػَ ٘ مُٗىت.  ؤؾـجىٞ  جىػَ

ل٣غاعاث االإ٣اعهت بحن مسخل٠ االإٗلىماث المخاؾبُت في مسخل٠ الٟتراث بما ٌؿاَم في اجساط ا بحغاءاالإؿاٖضة في 

ؿاَم في وي٘ الخ٣ضًغاث االإحزاهُت للؿىىاث ال٣اصمت.  2االإىاؾبت وَ

 المبدث الثاوي: عغض ومىاكشت الضعاؾاث الؿابلت

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  يؿاب٣ت التي جُغ٢ذ الإىيىٕ ازغ جبجَىا٥ الٗضًض مً الضعاؾاث ال

ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت وجىاولخه مً ػواًا مخٗضصة و مسخلٟت، و٢ض جىىٖذ َظٍ الضعاؾاث بحن الٗغبُت 

 الؤقاعةوالأحىبُت وؾىٝ وٗغى مً زلا٫ َظٍ الضعاؾاث الخالُت حملت مً الضعاؾاث التي جم الاؾخٟاصة منها م٘ 

 .الضعاؾت الخالُت بالؿاب٣ت ماًمحزم٘ ج٣ضًم حٗل٣ُا ٖليها ًخًمً بلى ؤبغػ ما حاء ٞيها 
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الؼمىُت بحن ..... وقملذ حملت  الٟترةؤن الضعاؾاث التي ؾىٝ ًخم اؾخٗغايها حاءث في  بلىوهىص ان وكحر 

ُما ًلي ه٣ضم ٖغيا لهظٍ الضعاؾاث زم هىضح  بلىوالبلضان مما ٌكحر  الأ٢ُاعمً  ها الؼمجي والجٛغافي وٞ جىىٖ

 الٗلا٢ت بُنهم. بالإياٞتبلىحىاهب الدكابه والازخلاٝ بُنهما  

: الضعاؾاث باللؼت العغبُت  المطلب الأوٌ

 ( بٗىىان ؤزغ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى2021صعاؾت ٖبض الخ٨ُم قاقىة، خ٨ُم بىحُى) 

ت اًجابُاث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ  ٞٗالُت خى٦مت الى٣ٟاث الٗامت والتي َضٞذ الى مٗغٞ

ؼ ٞٗالُت خى٦مت الى٣ٟاث الٗامت، ومً ؤحل IPSASالٗام) ( في الهُئاث الٗمىمُت وبُان مضي مؿاَمتها في حٗؼٍ

ع الخُي االإخٗضص(، في الجاهب الىٓغي، ؤما جد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم الاٖخماص ٖلى االإىهج  الخدلُلي)همىطج الاهدضا

في الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخمض الباخث في حم٘ البُاهاث ٖلى ؤصاة الاؾخبُان ،بٗض جدلُل وجٟؿحر الىخاثج 

ؼ  جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج ؤَمها: ؤن جبجي وجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌٗمل ٖلى حٗؼٍ

 ٣اث الٗامت.ٞٗالُت خى٦مت الىٟ

لترقُض  IPSASصعاؾت ص. زالض بٗاش ي، ص. ههغ خمُضاجى، بٗىىان ؤَمُت جُب٤ُ المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  

ت)صعاؾت مُضاهُت لبلضًاث ولاًت جُاعث(، َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ببغاػ ؤَمُت  ه٣ٟاث الؤصاعاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ت، ومً ؤحل جد٤ُ٣ َظا  IPSASجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في الاصاعاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

خماص ٖلى االإىهج  الخدلُلي في الجاهب الىٓغي، ؤما في الجاهب الخُب٣ُي  ٣ٞض اٖخمض الباخث في  الهضٝ  جم اٖلا

ٗه ٖلى ُٖىت مً المخاؾبحن الٗاملحن ٖلى مؿخىي  ًت بلضًت في ولا  42حم٘ البُاهاث ٖلى ؤصاة الاؾخبُان وجم جىػَ

جُاعث، وبٗض جدلُل وجٟؿحر الىخاثج جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام حؿاَم في 

حر مٗلىماث ؤ٦ثر قمىلُت خى٫ الخ٩ال٠ُ والؤًغاصاث التي حؿهل ٖملُت بصاعة قاون  جغ٢ُت الؤٞهاح وجىٞ

ؽ الى٣ضي ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الكٟاُٞت االإالُت البلضًت، ٦ما ان اؾخسضام ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ المخاؾبي بض٫ الأؾا

٘ مً مؿخىي هؼاَت ومىزى٢ت البُاهاث االإالُت وجُٟٗل الغ٢ابت واالإؿاءلت خى٫ االإىاعص في ؾبُل جغقُض  والغٞ

 الى٣ٟاث الٗامت.

ا في IPSASصعاؾت زًحر زبُُي ، ًىوـ مىهه، بٗىىان آٞا١ جبجي االإٗاًحر المخاؾبُت لل٣ُإ الٗام )  (وصوعَ

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي ، َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢٘ هٓام المخاؾبت  جُىٍ

( IPSASالٗمىمُت الجؼاثغي الخالي ، ومضي اججاٍ َظا الىٓام هدىي جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام)

غ مسخل٠ الجىاهب هٓام الم خاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي ، مً احل وجدضًض ؤَمُت جبجي َظٍ االإٗاًحر في جُىٍ

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الجاهب الىٓغي بٗض جدلُل وجٟؿحر الىخاثج جىنلذ  جد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم اٖلا

الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج ؤَمها : بلى ان وا٢٘ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي الخالي لا ًبلى اخخُاحاث 

ىا٥ جىحه للضولت الج ت لإنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت واالإخمثل في مكغوٕ  المخُِ االإؿخسضمحن ، وَ ؼاثغٍ

غ هٓام المخاؾبي  ت ًاصي بلى جُىٍ المخاؾبي للضولت ، و٦ما جىنلىا بلى ان االإٗاًحر الضولُت في البِئت الجؼاثغٍ

ت الٗمىمُت الٗمىمي الجؼاثغي مً زلا٫ : جد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت واالإىزى٢ُت والٟٗالُت للمٗلىماث االإالُ

 وال٣ًاء ٖلى الٟؿاص الؤصاعي ...الخ.
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٤ ؤؾاؽ IPSASصعاؾت ؤمحمد بى٦ٟىؾت، بٗىىان مخُلباث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام )  ( وٞ

الاؾخد٣ا١، َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى مٗالجت مىيىٕ مخُلباث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ 

٤ ؤؾاؽ الاؾخد خماص ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي في الٗام وٞ ٣ا١، ومً ؤحل جد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم اٖلا

ٗها ٖلى  الجاهب الىٓغي، ؤما الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخض الباخث في َظٍ الضعاؾت ٖلى ؤصاة الاؾخبُان وجم جىػَ

٤ُ مٗاًحر ُٖىت مً ؤٖىان جىُٟظ الٗملُاث االإالُت للضولت، وزلهذ َظٍ الضعاؾت بإن َىا٥ جىحه هدى جُب

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ، الظي ًد٤٣ الؤٞهاح ال٩امل ًٖ التزاماث  وخ٣ى١ 

 الىخضاث الخ٩ىمُت.

ضع بٗىىان "مخُلباث جُب٤ُ المخاؾبؤ.زل٠ الله بً ًىؾ٠، ص.صعاؾت   ٤  تمٗاف ٢ىٍ الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

 المخاؾبت"  حٗالج َظٍ الضعاؾت مىيىٕ مخُلباث جُب٤ُ IPSASمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

٤ مٗاًحر المخاؾبت الضولُ لل٣ُإ الٗام صعاؾت مُضاهُت خاله الجؼاثغ مً زلا٫  تالٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

االإٗلىماث الخانت بالجاهب  ببغاػمٗالجت بق٩الُت البدث جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي في الضعاؾت مً احل 

٘ الىٓغي واالإ ٖلى ُٖىت  ثاؾخبُاهاىهج الخدلُلي للخهى٫ ٖلى البُاهاث الخانت بالجاهب االإُضاوي وطل٪ بخىػَ

مً مداؾبي االإاؾؿاث الٗمىمُت االإخىاحضة، و٢ض جىنلذ الضعاؾت الى ان المخاؾبت الٗمىمُت حؿاَم في جد٤ُ٣ 

ت وان جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾب ٗالُت االإاؾؿاث الٗمىمُت والجؼاثغٍ  بلىالضولُت لل٣ُإ الٗام ؾُاصي  ُت٦ٟاءة وٞ

م مً ٧ل َظا ٞالجؼاثغ لا ػالذ بُٗضة  جدؿحن حىصة االإٗلىماث والاعج٣اء بمؿخىي المخاؾبت الٗمىمُت ل٨ً بالغٚ

 ًٖ جُب٤ُ َظٍ االإٗاًحر مما ؾِخُلب مؿخ٣بلا الى حُٛحر حضعي في مداؾبتها الٗمىمُت.

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى بنلاخاث المخاؾبت صعاؾت خمؼة ٣ٖبي، بٗىىان او٩ٗاؾاث جُب٤ُ مٗاًحر  

ت  الٗمىمُت في الجؼاثغ ٦مضزل لترقُض الى٣ٟاث الٗامت للضولت،  َضٞذ َظٍ الضعاؾت الاؾدكغاُٞت الإٗغٞ

ا ٖلى جغقُض  IPSASاو٩ٗاؾاث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  ٖلى المخاؾبت الٗمىمُت وؤزغَ

ت مً االإحزاهُاث لكغ٧اث ال٣ُإ الٗام للؿىىاث)الى٣ٟاث و٢ض اٖخ (، و٢ض جىنلذ 2020-2005مضها ٖلى مجمىٖ

 IPSAS1،IPSAS2،IPSAS4،IPSAS8َظٍ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج مً ؤَمها ان َىال٪ ازغ الإٗاًحر 

،IPSAS10  .ٖلى محزاهُاث مدل الضعاؾت 

هٓام  بنلاحالمخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في صعاؾت ؤخمض بغبغ، مؿٗىص نض٣ًي بٗىىان "صوع االإٗاًحر  

هٓام المخاؾب الٗمىمُت في الجؼاثغ باٖخباعٍ هٓام  بنلاحالمخاؾبت الٗمىمي الجؼاثغي" ًدىاو٫ َظا البدث 

حر مخُىع لا ًىا٦ب الأؾالُب  الخضًثت، وحهضٝ البدث الى بًجاص االإخُلباث االإى٣ُُت لخبجي  الٗلمُت٢ضًم وٚ

الٗمىمُت، ومىا٢كت  الؤصاعةاالإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام، وال٨ك٠ ًٖ الخدضًاث التي ٢ض جىاحه 

الٗمىمُت ٖلى جبجي َظٍ االإٗاًحر، وحؿخسضم صعاؾت الخالت مً زلا٫  الؤصاعةٗىامل الضاٖمت التي حؿاٖض ال

ً االإخسههحن في  والأؾاجظةمداؾبي وػاعة االإالُت ومغاحعي مجلـ المخاؾبت  بلىبُان مىحه اؾخ المخايغٍ

خماص  الأؾبابالمخاؾبت الٗمىمُت للخهى٫ ٖلى بُاهاث خى٫  واالإخُلباث والخدضًاث والٗىامل الضاٖمت لٖا

ً َظٍ الضعاؾت يغوعة بٖاصة الىخاثج التي جم اؾخسلانها م ؤَماالإٗاًحر الضولُت المخاؾبُت الٗمىمُت، ومً 

 ً اعالىٓغ في ٞلؿٟت الدؿُحر الخالُت للئصاعة االإالُت والاهٟخاح ٖلى الؤصاعة الخضًثت و٦ظل٪ عؾ٩لت وج٩ىٍ  اَلؤ

حر   االإاصًت الخضًثت. الؤم٩اهُاثالبكغي وجىٞ
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 المطلب الثاوي: الضعاؾاث باللؼت الأجىبُت

 THE EFFECT OF ADOPTING INTERNATIONAL PUBLICبعىىان  smailkabbaj .Dr. Faris Irsheid Al-Khsheidصعاؾت 

SECTOR ACCOUTING STANDARDS( IPSAS)  ON FINACIAL PERFORMANCE IN THE JORDANIAN PUBLIC 

SECTORالخٗغٝ ٖلى ؤزغ اٖخماص مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام خى٫ الأصاء االإالي في  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى

الٗام الأعصوي مً ؤحل بنلاح الىٓام المخاؾبي للغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام، ومً ؤحل جد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم  ال٣ُإ

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي  في الجاهب الىٓغي، ؤما في الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخمض الباخث في حم٘ البُاهاث ٖلى  اٖلا

ٗه ٖلى ُٖىت مً المخاؾبُحن في و  ػاعة االإالُت، وبٗض جدلُل وجٟؿحر الىخاثج جىنلذ الضعاؾت ؤصاة الاؾخبُان، وجم جىػَ

بلى ؤن اٖخماص مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ًاصي لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت 

 واالإىزى٢ُت والؤٞهاح ال٩امل ًٖ ال٣ىاثم االإالُت.

 Impact of International Publicبٗىىان CPA paul L. Ulaya. Dr.NelsenA.Rahul. CPA David D. kiwiaصعاؾت  

SectorAccounting Standards (IPSAS) Adopting on Accountability and Transparency in the Tanzanian public 

SectorOrganization َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى  جدلُل ؤزغ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت ٖلى الكٟاُٞت واالإؿاءلت في ،

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي في الجاهب  مىٓماث ال٣ُإ الٗام الخجزاهُت، ومً ؤحل جد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم اٖلا

باع بخهاثُت  حٗغٝ باؾم الىٓغي، ؤّما في الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخمض الباخث في حم٘ البُاهاث ٖلى ؤصاة ازخ

ل٩ى٦ؿىن، وجم حم٘ البُاهاث مً وػاعة االإالُت، وبٗض جدلُل وجٟؿحر الىخاثج  جىنلذ الضعاؾت  بلى ؤن جُب٤ُ االإباصت  وٍ

اصة ٦بحرة في مؿخىي الكٟاُٞت واالإؿاءلت صازل ٦ُاهاث ال٣ُإ الٗام  الخىحيهُت المخاؾبُت الضولُت ٢ض ؤصي بلى ػٍ

حر بُاهاث ؤ٦ثر ٞاثضة لهىإ ال٣غاع.الخجزاهُت، ومً االإخى  غ االإالُت وجىٞ  ٢٘ ؤن ًاصي َظا بلى جدؿحن البلاص لىٓام الخ٣اعٍ

 Les Normes Comptables internationals pour le Secteur  Bublic (ipsas) auبٗىىان   Fadoua RECHKAصعاؾت  

Maroc et prise de decisionsstrategiques/ International Public SectorAccountingStandars |(ipsas) in 

Moroccoand strategicdecisionmaking َضٞذ َظٍ الضعاؾت الى صعاؾت ؤزغ اٖخماص مٗاًحر ،IPSAS  ،في االإٛغب

ٖغى البُاهاث  IPSAS01والتي جخ٩ىن مً جىلُض مٗلىماث مداؾبُت ومالُت ٖلى اجساط ال٣غاع م٘ التر٦حز ٖلى 

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي في الجاهب حضاو٫ ا ipsas02االإالُت و لخض٤ٞ الى٣ضي، ولخد٤ُ٣ َظا الهضٝ جم اٖلا

ذ ٖلى  الىٓغي، ؤما في الجاهب الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخمض الباخث في حم٘ البُاهاث ٖلى ؤصاة الاؾخبُان  والتي وػٖ

وال٨بحر ُٖىت مً المخاؾبُحن ال٣اهىهُحن ، وزلهذ الضعاؾت بدؿلُِ الًىء ٖلى الضوع والأزغ الؤًجابي 

 الإٗلىماث ال٣ىاثم االإالُت ٖلى ؤَمُت اجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت.

ٌ آثغ جبني معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام ملخص للضعاؾاث الخطبُلُت الؿابلتخى (:4الجضوٌ عكم )

 على جغشُض الىـلاث العمىمُت

الغ٢

 م

ؤَضاٝ  االإال٠ ٖىىان الضعاؾت

 الضعاؾت        

مىهج 

 الضعاؾت

 هخاثج الضعاؾت

ؤَمُت جُب٤ُ مٗاًحر  1

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

لترقُض  (IPSASالٗام )

ص.زالض بٗاش ي، ص. 

 ههغ خمُضاجى

ببغاػ ؤَمُت 

جُب٤ُ 

مٗاًحر 

مىهج 

 جدلُلي

وؤصاة 

االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت 

لل٣ُإ الٗام حؿاَم في جغ٢ُت 

حر مٗلىماث ؤ٦ثر  الؤٞهاح وجىٞ
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ه٣ٟاث ه٣ٟاث الؤصاعاث 

ت.  الٗمىمُت الجؼاثغٍ

بمجلت آٞا١  ) م٣ا٫ ٖلمي

 للبدىر والضعاؾاث

المخاؾبت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

الٗام 

(IPSAS)  في

الاصاعاث 

الٗمىمُت 

ت.  الجؼاثغٍ

قمىلُت خى٫ الخ٩ال٠ُ  الاؾخبُان

والؤًغاصاث التي حؿهل ٖملُت بصاعة 

 قاون البلضًت. 

ؤزغ مٗاًحر المخاؾبت  2

الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى 

ٞٗالُت خى٦مت الى٣ٟاث 

 الٗامت.

، مجلت ) م٣ا٫ ٖلمي

 (.صٞاجغ ا٢خهاصًت

خ٨ُم بىحُى، 

ٖبض الخ٨ُم 

 قاقىة

ت  مٗغٞ

اًجابُاث 

ت  مٗغٞ

المخاؾبت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

الٗام 

(IPSAS) في

الهُئاث 

 الٗمىمُت.

االإىهج 

الخدلُلي 

همىطج 

الاهدضاع 

الخُي 

 االإخٗضص.

ٌٗمل  (IPSAS)ان جبجي وجُب٤ُ

ؼ ٞٗالُت خى٦مت  ٖلى حٗؼٍ

 الى٣ٟاث الٗامت.

مخُلباث جُب٤ُ مٗاًحر  3

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

٤  (IPSAS)الٗام  وٞ

م٣ا٫  ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١

ٖلمي مجلت االإالُت 

 .والأؾىا١

تهضٝ  ؤمحمد بى٦ٟىؾت

الضعاؾت الى 

مٗالجت 

مىيىٕ 

مخُلباث 

جُب٤ُ 

مٗاًحر 

المخاؾبت 

الضولُت في 

ال٣ُإ 

 ٤ الٗام وٞ

ؤؾاؽ 

 اؾخد٣ا١

الىنٟي 

الخدلُلي 

وؤصاة 

 الاؾخبُان

َىا٥ جىحه هدى جُب٤ُ مٗاًحر 

المخاؾبت الضولُت ٖلى ؤؾاؽ 

الاؾخد٣ا١ الظي ًد٤٣ الؤٞهاح 

ال٩امل ًٖ التزاماث وخ٣ى١ 

 الىخضاث الخ٩ىمُت .

مخُلباث جُب٤ُ  4

المخاؾبت الٗمىمُت في 

ص.زل٠ الله بً 

ًىؾ٠، ؤ.مٗاف 

تهضٝ بلى 

مٗالجت 

االإىهج 

 الىنٟي 

المخاؾبت الٗمىمُت حؿاَم في ان 

ٗالُت االإاؾؿاث  جد٤ُ٣ ٦ٟاءة وٞ
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٤ مٗاًحر  الجؼاثغ وٞ

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

م٣ا٫ ٖلمي IPSAS الٗام

مجلت الخ٣ى١ والٗلىم 

 الاوؿاهُت.

ضع مىيىٕ  ٢ىٍ

مخُلباث "

جُب٤ُ 

المخاؾبت 

الٗمىمُت في 

 ٤ الجؼاثغ وٞ

مٗاًحر 

المخاؾبت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

IPSASالٗام

" 

الٗمىمُت في الجؼاثغ,وان جُب٤ُ 

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

الٗام ؾُاصي الى جدؿحن حىصة 

االإٗلىماث والاعج٣اء بمؿخىي 

 المخاؾبت الٗمىمُت.

 

او٩ٗاؾاث جُب٤ُ مٗاًحر  5

المخاؾبت لل٣ُإ الٗام 

بت ٖلى بنلاخاث المخاؾ

الٗمىمُت في الجؼاثغ 

٦مضزل لترقُض الى٣ٟاث 

م٣ا٫ ٖلمي  الٗامت للضولت

مجلت الا٢خهاصًاث 

االإالُت البى٨ُت واصاعة 

 .الاٖما٫

تهضٝ َظٍ  خمؼة ٣ٖبي

الضعاؾت 

الاؾدكغاُٞ

ت  ة الإٗغٞ

او٩ٗاؾاث 

جُب٤ُ 

مٗاًحر 

المخاؾبُت 

لل٣ُإ 

 IPSASالٗام 

ٖلى 

المخاؾبت 

الٗمىمُت 

ا ٖلى  وؤزغَ

جغقُض 

 الى٣ٟاث 

االإىهج 

الخدلُلي 

الٗاملي 

الخمُحزي 

ADF 

٢ض جىنلذ َظٍ الضعاؾت الى 

حملت مً الىخاثج ؤَمها 

،IPSAS1،IPSAS2،IPSAS4،

IPSAS8 

،IPSAS10 .ٖلى محزاهُاث الضولت 

 

صوع مٗاًحر المخاؾبت  6

الضولُت لل٣ُإ الٗام في 

ؾبت بنلاح هٓام المخا

م٣ا٫ الٗمىمي بالجؼاثغ 

ٖلمي مجلت الٗلىم 

ؤخمض بغبغ، 

 مؿٗىص نض٣ًي

حهضٝ َظا 

البدث بلى 

بًجاص 

االإخُلباث 

االإى٣ُُت 

االإىهج 

الىنٟي 

والخدلُلي 

 ٘ جىػَ

 اؾخبُان

بٖاصة الىٓغ في ٞلؿٟت الدؿُحر 

الخالُت للئصاعة االإالُت والاهٟخاح 

ٖلى الؤصاعة الخضًثت و٦ظل٪ 

اع البكغي  ً اَلؤ عؾ٩لت وج٩ىٍ

حر الؤم٩اهُاث االإاصًت  وجىٞ
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لخبجي  .الا٢خهاصًت

االإٗاًحر 

المخاؾبُت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

الٗام 

وال٨ك٠ 

 ًٖ

الخدضًاث 

التي ٢ض 

جىاحه 

الاصاعاث 

الٗمىمُت، 

ومىا٢كت 

الٗىامل 

الضاٖمت 

التي حؿاٖض 

صاعة الؤ 

الٗمىمُت 

ٖلى جبجي 

 َظٍ االإٗاًحر.

 الخضًثت.

جبجي االإٗاًحر  آٞا١ 7

المخاؾبُت الضولُت 

( IPSASلل٣ُإ الٗام)

ا في  غ هٓام وصوعَ جُىٍ

المخاؾبت الٗمىمُت في 

م٣ا٫ ٖلمي مجلت  الجؼاثغ

ت  للضعاؾاث حؼاثغٍ

 .المخاؾبُت واالإالُت

، زًحر زبُُي

 ًىوـ مىهه

َضٞذ َظٍ 

الضعاؾت بلى 

حؿلُِ 

الًىء ٖلى 

وا٢٘ هٓام 

المخاؾبت 

الٗمىمُت 

الجؼاثغي 

ي ، الخال

ومضي اججاٍ 

َظا الىٓام 

هدىي جبجي 

االإىهج 

الىنٟي 

 والخدلُلي

جىنلذ الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج 

ؤَمها : بلى ان وا٢٘ هٓام 

المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي 

الخالي لا ًبلى اخخُاحاث 

ىا٥ جىحه  االإؿخسضمحن ، وَ

ت لإنلاح هٓام  للضولت الجؼاثغٍ

المخاؾبت الٗمىمُت واالإخمثل في 

مكغوٕ  المخُِ المخاؾبي للضولت 

، و٦ما جىنلىا بلى ان االإٗاًحر 

ت ًاصي الضولُت ف ي البِئت الجؼاثغٍ

غ هٓام المخاؾبي  بلى جُىٍ

الٗمىمي الجؼاثغي مً زلا٫ : 
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مٗاًحر 

المخاؾبت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

الٗام)

IPSAS )

وجدضًض 

ؤَمُت جبجي 

َظٍ االإٗاًحر 

غ  في جُىٍ

مسخل٠ 

الجىاهب 

هٓام 

المخاؾبت 

الٗمىمُت 

 الجؼاثغي 

جد٤ُ٣ الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت 

واالإىزى٢ُت والٟٗالُت للمٗلىماث 

االإالُت الٗمىمُت وال٣ًاء ٖلى 

 .الٟؿاص الؤصاعي ...الخ.

8 The_ effect__ of 

adopting_ 

international_ public_ 

sector accounting 

standards (IPSAS) ON 

financial performance 

In the jordanian public 

sector. 

Dr. Faris Irsheid 

AL-Khsheid 

smailkabbaj 

تهضٝ الى 

الخٗغٝ ٖلى 

ازغ اٖخماص 

مٗاًغ 

المخاؾبت 

الضولُت 

لل٣ُإ 

الٗام خى٫ 

الأصاء االإالي 

لل٣ُإ 

الٗام الأعصوي 

مً ؤحل 

بنلاح 

الىٓام 

المخاؾبي 

للغ٢ابت ٖلى 

 االإا٫ الٗام 

االإىهج 

الىنٟي و 

 الاؾخيخاجي 

اٖخماص االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت 

٣ا لها ٖلى ؤؾاؽ  لل٣ُإ الٗام وٞ

ؾخد٣ا١ لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت الا 

واالإهضا٢ُت واالإىزى٢ُت والؤٞهاح 

 ال٩امل ًٖ ال٣ىاثم االإالُت.
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9 Impactof international 

public sector 

accounting standars 

(IPSAS)  Adoption on 

accountability and 

transparency in the 

Tanzanian public sector 

organization. 

CAP paul L. 

Ulaya. 

Dr.NelsenA.Ra

hl. CAP DAVID 

D.kiwia 

تهضٝ َظٍ 

الضعاؾت الى 

جدلُل ؤزغ 

مٗاًحر 

المخاؾبت 

الضولُت ٖلى 

ٟاُٞت الك

واالإؿاءلت في 

مىٓماث 

ٕ ال٣ُا

الٗام 

 الخاهؼاهُا

ؤصاة 

ازخباع 

بخهاثُت 

حٗغٝ ب 

اؾم 

ل٩ى٦ؿى وٍ 

 ن

ن جُب٤ُ ٦كٟذ الضعاؾت ؤ

االإباصت الخىحيهُت المخاؾبُت 

اصة ٦بحرة في  الضولُت ٢ض ؤصي الى ػٍ

مؿخىي الكٟاُٞت واالإؿاءلت 

صازل ٦ُاهاث ال٣ُإ الٗام 

 الخاهؼاهُا

10 Les Normes Comptables 

internationals pour le 

Secteur  Bublic (ipsas) 

au Maroc et prise de 

decisionsstrategiques/ 

International Public 

SectorAccountingStand

ars |(ipsas) in 

Moroccoand 

strategicdecisionmakin

g 

Fadoua RECHKA  ٍَضٞذ َظ

الضعاؾت الى 

صعاؾت ؤزغ 

اٖخماص 

مٗاًحر 

IPSAS  في

االإٛغب، 

والتي جخ٩ىن 

مً جىلُض 

مٗلىماث 

مداؾبُت 

ومالُت ٖلى 

اجساط ال٣غاع 

م٘ التر٦حز 

ٖلى 

IPSAS01 

ٖغى 

البُاهاث 

االإالُت 

 ipsas02و

حضاو٫ 

االإىهج 

الىنٟي 

 والخدلُلي

وزلهذ الضعاؾت بدؿلُِ 

غ الؤًجابي زالًىء ٖلى الضوع والأ

وال٨بحر الإٗلىماث ال٣ىاثم االإالُت 

ٖلى ؤَمُت اجساط ال٣غاعاث 

 الاؾتراجُجُت.
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الخض٤ٞ 

 الى٣ضي

 بعضاص الطالبخان بالاعخماص على الضعاؾاث الؿابلت. المصضع: مً

 المطلب الثالث: ما ًمحز الضعاؾت الخالُت ملاعهت بالضعاؾاث الؿابلت

ل٣ض حاءث َظٍ الضعاؾت امخضاصا للضعاؾاث الؿاب٣ت والتي جىاولذ مىيىٕ آزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت 

ٟي الاصاعاث الٗمىمُت ) مداؾبحن لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت، خُث  اؾتهضٞذ الضعاؾت ُٖىت مً مىْ

ت مضي جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت , ؤؾاجظة حامُٗحن مسخهحن بالمخاؾبتالٗمىمُحن، مغا٢ب مالي، آمغ بالهغٝ (، الإٗغٞ

ت جىاولذ بط هجض ان الضعاؾاث الؿاب٣ ،و٠ُ٦ حؿاَم في جغقُض ه٣ٟاتهافي الاصاعاث الٗمىمُت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ؤَمُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ بٗض واخض ٣ِٞ ٞمنها  ع٦ؼ البٌٗ منها ٖلى ايُ٘ خُث الٗضًض مً االإى 

تIPSASالٗام ) جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت لل٣ُإ الٗام ٖلى  او٩ٗاؾاث، ( لترقُض ه٣ٟاث الؤصاعاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ؤزغ مٗاًحر المخاؾبت ، ومنها مً ع٦ؼ ٖلى بنلاخاث المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ ٦مضزل لترقُض الى٣ٟاث الٗامت للضولت

مخُلباث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت ؤما البٌٗ منها ٖلى  الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى ٞٗالُت خى٦مت الى٣ٟاث الٗامت.

٤ ؤؾاؽ الاؾخد٣اIPSAS١ولُت لل٣ُإ الٗام )الض ٤ مٗاًحر المخاؾبت ، و ( وٞ جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

صوع مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في ، وؤًًا زم التر٦حز في بٌٗ الضعاؾاث ٖلى IPSASالضولُت لل٣ُإ الٗام

آٞا١ جبجي االإٗاًحر هجض ان بٌٗ الضعاؾاث ع٦ؼث ٖلى بٗض آزغ َى ،في خحن بالجؼاثغت  هٓام المخاؾبت الٗمىمُ بنلاح

ؼ حىصة االإٗلىماث المخاؾبُت الٗمىمُت بالجؼاثغ.IPSASالمخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام) ا في حٗؼٍ  ( وصوعَ

بحن وهجض ان الضعاؾت الخالُت جمحزث ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت في جىاولها للمخٛحراث االإظ٧ىعة والتي في قإجها ان ج

 جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في مداؾبت الاصاعاث الٗمىمُت ٌؿاَم في جغقُض ه٣ٟاتها.

 .هىضح ماًمحز الضعاؾت الخالُت بالضعاؾاث الؿابم (:4)   مً زلاٌ الشيل الخالي

 

 

  

 

 

 

 

-2014زلا٫ الٟترة الؼمىُت ؤهجؼث

خُث قملذ الضعاؾاث الأما٦ً  2023

الخالُت: الجؼاثغ، الؿٗىصًت، ؾلُىت 

 ٖمان.

زلا٫ الٟترة  ؤهجؼث مً خُث الؼمان والميان

الى  19/12/2023الؼمىُت

05/05/2024  

و حاهذ ي اًلحز  تيبىلاً  

ذ َظٍ الضعاؾاث في الأبدار  جىىٖ

الٗلمُت ، خُث َضٞذ الى جىيُذ 

ؾمً خُث الهض َضٞذ صعاؾدىا بلى آزغ جبجي مٗاًحر  

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى 

 الضعاؾاث الؿاب٣ت الضعاؾت الخالُت
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ؤَمُت مٗاًحرالمخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

ومخُلباث جُب٣ُها و٦ُُٟت الٗام 

الىٓام المخاؾبي الٗمىمي  بنلاح

الخالي ، ال٨ك٠ ًٖ الخدضًاث التي 

 جىاحه َظا الخُب٤ُ 

 جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت.

، ٖما٫ خاؾبُحن٧ان ؤٚلبها م٘ الم

 االإغ٦ؼ االإالي

جمثلذ ُٖىت الضعاؾت م٘ مىْٟي  مً خُث العُىت 

 ي اًلحز الؤصاعاث الٗمىمُت بىلاًت 

.وحاهذ  

همىطج الاهدضاعالخُي االإخٗضص، ، 

االإىهج الخدلُلي، االإىهج الخدلُلي 

 ، صعاؾت خالت.ADF لُالخمُحزي الٗام

اؾخٗملىا في الضعاؾت االإىهج الىنٟي  مً خُث مىهجالمؿخعملت

في الىٓغي واالإىهج الخدلُلي في 

 الخُب٣ُي.

اؾتهضٞذ الضعاؾاث ٖضة مً 

 االإاؾؿاث منها الٗامت والجامٗاث.

ًث هىع اللطاع 0مً ح صعاؾدىا ٖضة مً االإاؾؿاث  ذاؾتهضٞ 

الٗمىمُت منها: الىلاًت، الأقٛا٫ 

ا حرَ  الٗمىمُت، البلضًت ........وٚ

  جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت

ٕ الٗام  (IPSAS)الضولُت لل٣ُا

و ه٣ٟاث الؤصاعاث الٗمىمُت 

ت  .الجؼاثغٍ

  مٗاًحر المخاؾبت الضولُت

لل٣ُإ الٗام و خى٦مت 

 .الى٣ٟاث الٗامت

  المخاؾبت جُب٤ُ مٗاًحر

 الضولُت لل٣ُإ الٗام

(IPSAS)  و ؤؾاؽ

  .الاؾخد٣ا١

  المخاؾبت الٗمىمُت و مٗاًحر

المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

 IPSASالٗام

  مٗاًحر المخاؾبت لل٣ُإ الٗام

والمخاؾبت الٗمىمُت و الى٣ٟاث 

 .الٗامت

  ٕمٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُا

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ  مً خُث المخؼحراث

وجغقُض الى٣ٟاث الٗامت الٗام  
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 الٗام وهٓام المخاؾبت الٗمىمي 

 لمخاؾبُت الضولُت االإٗاًحر ا

و حىصة  (IPSAS)لل٣ُإ الٗام

 االإٗلىماث المخاؾبُت الٗمىمُت 

الخطبُلُت الؿابلت. الطالبخان وؿم الضعاؾاث  المصضع: مً بعضاص  
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 زلاصت الـصل:

ت الإٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام وآزغٍ في جغقُض  بلىبٗضما جُغ٢ىا في َظا الٟهل  ؤَم الجىاهب الىٓغٍ

ى لل٣ُإ الٗام ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ الهاصٞت بل الضولُت تُخاؾبلمٗاًحر ااالإن اٖخماص ؤالى٣ٟاث الٗمىمُت َظا جبِىا لىا 

اصلت ًٖ ؤنى٫ الضولت  ُٖاءب ا انىعة ناص٢ت وٖ وجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌؿاَم ، ليالإاومغ٦ؼَ

ؼ الكٟاُٞت واالإؿاثلت والغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت  ، بك٩ل ؤ٦ثر في صٖم وحٗؼٍ

 

 

 

 

 



لفصل‌الثانً:‌الدراسات‌المٌدانٌةا  
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 جمهُض:

ًدىاو٫ َظا الٟهل الضعاؾت االإُضاهُت الإىيىٕ بدثىا خى٫ ؤزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى 

جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت ، خُث تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى مٗالجت آعاء الُٗىت االإبدىزت التي جم الخىنل بليها في الضعاؾت 

ٗها ٖلى االإُضاهُت وطل٪ باؾخسضام ؤؾلىب االإٗاًىت الؤخه اثُت والى٢ىٝ ٖلى صخت ازخباع الٟغيُاث مً زلا٫ جىػَ

اث٠ طاث الٗلا٢ت بمهىت  ت مً المخاؾبحن الٗمىمُحن، االإغا٢بحن االإالُحن، الأؾاجظة الجامُٗىن وبٌٗ الىْ مجمىٖ

 المخاؾبت.

: الإطاع المنهجي للضعاؾت  المبدث الأوٌ

لت والأصواث المؿخسضمت لازخُاع مجخمع الضعاؾت المطلب : الطغٍ  الأوٌ

لت ازخُاع مجخمع وعُىت الضعاؾت  4ؤولا: طغٍ

ت ال٩لُت مً الٗىانغ التي ٌؿعى الباخث بلى ؤن ٌٗمم ٖليها الىخاثج طاث  ٌكحر مٗجى مجخم٘ الضعاؾت الى المجمىٖ

خ٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً  ٧اٞت  ٟي الؤصاعاث الٗمىمُت، ٦ما جم جدضًض ُٖىت الضعاؾت الٗلا٢ت باالإك٩لت االإضعوؾت، وٍ مىْ

٘ االإخمثل في المخاؾبحن الٗمىمُحن،  ٟي الؤصاعاث الٗمىمُت خؿب الخىػَ باؾخسضام الُٗىت الُب٣ُت الٗكىاثُت مً مىْ

اث٠ طاث الٗلا٢ت بمهىت المخاؾبت لىلاًتي حاهذ اًلحزي، خُث ٢مىا االإغا٢بحن االإالُحن، الأؾاجظة الجامُٗىن، وبٌٗ الىْ

٘ ٤ الدؿلُم االإباقغ والجضو٫ الخالي ًىضح الؤخهاثُاث الخانت بالاؾخبُان  70 بخىػَ  :اؾخماعة اؾخبُان ًٖ َغٍ

 عضص الاؾخبُاهاث المىػعت على عُىت الضعاؾت (:1-2الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الٗضص البُان

ت  100 70 ٖضص الاؾخماعاث االإىػٖ

 10 07 ٖضص الاؾخماعاث االإ٣ٟىصة واالإهملت

 2.86 02 ٖضص الاؾخماعاث االإلٛاة

 87.14 61 ٖضص الاؾخماعاث الهالخت

 مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على اؾخماعة الاؾخبُانالمصضع:

 ثاهُا: طغق جمع البُاهاث والملُاؽ المؿخسضم

 طغق جمع البُاهاث: .1

خماص في َظٍ الضعاؾت في حم٘ البُاهاث ٖلى ؤصاة ؿخسضم ٧إصاة لجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث  جم اٖلا الاؾخبُان، وَ

ت مً الأؾئلت، جىحه للمبدىزحن للخهى٫  ٤ الأصواث الأزغي، وهي جدخىي ٖلى مجمىٖ التي لا ًم٨ً حمٗها ًٖ َغٍ

ظٍ  الأؾئلت ٢ض ج٩ىن مٛل٣ت ) وٗم ؤو لا(، و٢ض ج٩ىن مٟخىخت ل٩ي ًجُب االإبدىر  ، وَ ٖلى مٗلىماث خى٫ االإىيىٕ

الصخهُت، ؤؾئلت ت وحكخمل الاؾخماعة ٖلى زلار مداوع ؤؾاؾُت وهي: الىاحهت، البُاهاث الٗامت ؤو ب٩ل خغٍ

 الاؾخماعة.
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 الملُاؽ المؿخسضم: .2

ضم likertجم ٢ُاؽ ٖباعاث الاؾخبُان ٖلى ؾلم ل٩ُاعث ) ( الخماس ي، والظي ًم٨ً ٢ُاؽ صعحت مىا٣ٞت وٖ

 ُث جم وي٘ جغمحز ل٩ل م٣ُاؽ ٦ما َى مىضح في الجضو٫ ؤصهاٍ:مىا٣ٞت االإؿخجىبحن بالىٓغ بلى الؿاا٫ االإُغوح خ

 صعجاث ملُاؽ لُياعث الخماس ي: 02الجضوٌ عكم 

 ؾلم ل٩ُاعث الخماس ي 

 ٚحر مىا٤ٞ مىا٤ٞ مداًض ٚحر مىا٤ٞ ٚحر مىا٤ٞ بكضة الترمحز

 5 4 3 2 1 الضعجت

 5بلى  4.2ؤ٦بر مً  4.2بلى 3.4مً ؤ٦بر  3.4بلى  2.6ؤ٦بر مً 2.6بلى  1.8ؤ٦بر مً 1.8بلى  1مً  الأوػان

الُبٗت ، spss، ملضمت في الإخصاء الىصـي والاؾخضلالي باؾخسضام بغهامج ٖؼ خؿً ٖبض الٟخاحالمصضع:

 .504،م 2008ل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت،الأولى، صاع زىاعػم الٗلمُت لليكغ، االإم

 ؤصواث جمع البُاهاث والمعلىماثالمطلب الثاوي:

عه: ؤولا:  مغخلت جصمُم الاؾخبُان وجىػَ

ت وحهاث هٓغ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت بسهىم مىيىٕ  ى مٗغٞ بٗض ؤن ٢مىا بخدضًض الهضٝ مً الاؾخبُان وَ

، ومً زم ٖغيه ٖلى  الضعاؾت، ٢مىا ب٨خابت ٣ٞغاجه وؤؾئلخه اؾدىاصا بلى هماطج مٗخمضة مً اؾخبُاهاث ؾاب٣ت للمىيىٕ

ت مً المخ٨محن  مً ؤؾاجظة  حامُٗحن ومً جم الأزظ بىهاثدهم وحٗضًلاتهم االإُلىبت وطل٪ مً احل الخإ٦ض مً مجمىٖ

نلاخُخه ٧إصاة لجم٘ البُاهاث، وقمل الاؾخبُان ٖلى ؤهماٍ مسخلٟت مً الأؾئلت منها ما ٌكمل زُاعاث مدضصة ومنها ما 

 ٩ًىن في ٞئاث خُث جًمً الاؾخبُان حؼؤًً ؾىىضخهم ٦ما ًلي:

1 ٌ  : الجؼء الأو

ت مً البُاهاث الصخهُت واالإخمثلت في: الجيـ، الٗمغ، االإؿخىي الٗلمي،  دخىي َظا الجؼء ٖلى مجمىٖ وٍ

ُٟت، الخبرة.  الىْ

 : الجؼء الثاوي:2

دخىي َظا الجؼء ٖلى  ؼ  03وٍ مداوع: المخىع الأو٫ جمً ؤؾلت خى٫ ٞٗالُت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في صٖم وحٗؼٍ

المخىع الثاوي جًمً ؤؾئلت خى٫ صوع مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في ٖملُت الغ٢ابت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام، 

ٖلى االإا٫ الٗام وجغقُض الى٣ٟاث الٗامت، المخىع الثالث جًمً ؤؾئلت خى٫ الهٗىباث التي حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر 

 .المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت

٘ االإباقغ االإباقغ، و٦ظل٪ الاؾخٗاهت بىؾاثل خُث ٢مىا  ٤ الخىػَ ٘ الاؾخبُان ٖلى ُٖىت الضعاؾت ًٖ َغٍ بخىػَ

 الاجها٫ الال٨تروهُت بةٖضاص اؾخماعة الاؾخبُان مل٠ ووعص وإعؾالها. 
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 ثاهُا : صضق الاؾخبُان وجباجه

ت مً المخ٨محن  مً ؤؾاجظة حامُٗحن ومً جم  جم الخد٤٣ مً نض١ الاؾخبُان مً زلا٫ ٖغيه ٖلى مجمىٖ

الأزظ بىهاثدهم وحٗضًلاتهم االإُلىبت وطل٪ مً احل الخإ٦ض مً نلاخُخه ٧إصاة لجم٘ البُاهاث، ولازخباع جبار 

 الاؾخبُان جم خؿاب مٗامل ؤلٟا ٦غوهبار ، واالإىضح في الجضو٫ الخالي:

 (: جضوٌ ثباث مداوع الاؾخبُان3-2جضوٌ عكم )ال

 معامل الصضق معامل ؤلـا هغوهبار عضص العباعاث مداوع الاؾخبُان

: مضي ٦ٟاًت هٓام المخاؾبت المخىع الأوٌ

ؼ الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام  الٗمىمُت في صٖم وحٗؼٍ

08 0.969 0.984 

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت  صوع المخىع الثاوي:

لل٣ُإ الٗام في ٖملُت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام 

 وجغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي في الؤصاعاث الٗمىمُت

08 0.917 0.958 

الهٗىباث التي ٢ض حٗترى جُب٤ُ المخىع الثالث:

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى 

 مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت

06 0.703 0.838 

 0.929 0.863 22 ٧اٞت المخاوع 

 spssمً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على مسغجاث بغهامج المصضع:

مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن مٗاملاث ؤلٟا ٦غوهبار بحن مٗض٫ ٧ل مً المخىع الأو٫ والمخىع الثاوي والمخىع 

 ٧0.863ل مداوع الاؾخبُان بلٜ  (وهي ٢ُمت حُضة، و٦ظل٪ مٗض0.969٫-0.703الثالث مً الضعاؾت  جتراوح مابحن )

ظا ًض٫ ٖلى وحىص جبار ٢ىي وم٣بى٫ ، ٦ما ؤن  ٢ُمت مٗامل الهض١ والظي ًمثل الجظع التربُعي الإٗامل ؤلٟا  وَ

ظا ماًا٦ض نض١ الاؾخبُان . ٦0.929غوهبار  ل٩اٞت مداوع الاؾخبُان ٢ض بلٜ   وهي ٢ُمت حُضة، وَ

 اهُتالمبدث الثاوي: جدلُل هخائج الضعاؾت المُض

ؾىدىاو٫ في َظا االإبدث جدلُل لبُاهاث ُٖىت الضعاؾت خؿب اليؿب والخ٨غاعاث ل٩ل مً الجيـ، 

ُٟت، الخبرة االإهىُت.  الٗمغ،االإؿخىي الٗلمي، الىْ

:  الخدلُل الىصـي لخصائص عُىت الضعاؾت خؿب اليؿب والخىغاعاث  المطلب الأوٌ

 ُٖىت الضعاؾت ًىضح الجضو٫ االإىالي  هخاثج الخدلُل الىنٟي لبُاهاث

 (: هخائج الخدلُل لخصائص عُىت الضعاؾت4-2الجضوٌ عكم )

ت الخىغاع البُان المخؼحر ت المجمىع اليؿبت المئىٍ  اليؿبت المئىٍ

 100 61 80.3 49 ط٦غ الجيـ

 19.7 12 ؤهثى
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   9.8 06 ؾىت 30ؤ٢ل مً  الٗمغ

 45بلى  30مً 

 ؾىت

44 72.1 

 18.0 11 ؾىت 45ؤ٦ثر مً 

 100 61 13.1 08 زاهىي  االإؿخىي الٗلمي

 68.9 42 حامعي

 13.1 08 صعاؾاث ٖلُا

ً مهني  4.9 03 ج٩ىٍ

ُٟت  100 61 27.9 17 مداؾب ٖمىمي الىْ

 13.1 08 مغا٢ب مالي

 3.3 02 ؤؾخاط حامعي

ا  55.7 34 ؤزغي اط٦غَ

 05ؤ٢ل مً  الخبرة

 ؾىىاث

16 26.2 61 100 

 10بلى  05 مً

 ؾىىاث

14 23.0 

 15بلى  10مً 

 ؾىت

22 36.1 

 14.8 09 ؾىت 15ؤ٦ثر مً 

 

في خحن بلٛذ وؿبت  %80.3مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ُٖىت الضعاؾت ؤٚلبها ط٧ىع خُث بلٛذ وؿبتهم 

م ؤ٢ل مً ٞئت الظ٧ىع  %19.7 الؤهار  .وَ

٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب ٖامل الجيـ:  والك٩ل االإىالي ًىضح َبُٗت جىػَ

ع ؤؿغاص عُىت الضعاؾت خؿب الجيـ1-2الشيل عكم )  (: جىػَ
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 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخان بالاعخماص على بغهامج 

 جليها ٞئت ؾىت ،  45بلى  30 مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن وؿبت ؤٖماع الٟئت االإضعوؾت ٞةن ؤٚلبها جتراوح مابحن

 .9.8ؾىت بيؿبت  30، ومً زم ٞئت ؤ٢ل مً 18.0ؾىت بيؿبت  45الأ٦ثر مً 

٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الٗمغ:  والك٩ل االإىالي ًىضح جىػَ

ع ؤؿغاص عُىت الضعاؾت خؿب العمغ2-2الشيل عكم )  (: جىػَ

 

 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على بغهامج 
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  مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن االإبدىزحن   ًمل٩ىن مؿخىي لا بإؽ به والظي ًمثل االإؿخىي الجامعي بيؿبت

ً االإهني  4.9، وبيؿبت 13.1ًلُه مؿخىي الثاهىي والضعاؾاث الٗلُا بط ًخٗاصلىن بيؿبت  68.9 مً ًمخل٪ قهاصة الخ٩ىٍ

 وهي وؿبت ٢لُلت.

٘ ؤٞغاص ُٖى  ت الضعاؾت خؿب االإؿخىي الٗلمي:والك٩ل االإىالي ًىضح جىػَ

ع 3-2الشيل عكم )  ؤؿغاص عُىت الضعاؾت خؿب المؿخىي العلمي(: جىػَ

 

 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على بغهامج 

  اث٠ ؤزغي طاث الٗلا٢ت بمهىت المخاؾبت بيؿبت  اٞمً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ؤ٦ثر االإبدىزحن ٧اهى مً وْ

ومً بٗضَا بيؿبت  %13.1 نللمداؾبُحن الٗمىمُحن، في خحن بلٛذ وؿبت االإغا٢بحن االإالُح %27.9جليها وؿبت% 55.7

 .%.3.3قبه مىٗضمت ٧اهذ للؤؾاجظة الجامُٗحن بيؿبت 

ُٟت: ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب الىْ  والك٩ل االإىالي ًىضح جىػَ

ع ؤؿغاص عُىت الضعاؾت خؿب الىظُـت4-2الشيل عكم )  (: جىػَ
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 SPSSالمصضع مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على بغهامج 

  ًمً  ا٢ل  ؾىت جليها ٞئت 15الى  10مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن اٚلب ٞئت للمبدىزحن َم مً ًمخل٩ىن  زبرة م

 ؾىت. 15، ٦ما هلاخٔ ؤن ٞئت ٢لُلت مً االإبدىزحن ًمخل٩ىن زبرة ؤ٦ثر مً % 26.2ؾىىاث بيؿبت  05

٘ ؤٞغص ُٖىت الضعاؾت خؿب ؾىىاث الخبرة  :والك٩ل االإىالي ًىضح جىػَ

 (: ؤؿغص عُىت الضعاؾت خؿب ؾىىاث الخبرة5-2) الشيل عكم

 

 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على بغهامج 

 

 



 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية

48 
 

 المطلب الثاوي: الخدلُل الىصـي لمخؼحراث الضعاؾت

 ٌ  ؤولا: جدلُل هخائج المخىع الأو

ٌ 5-2الجضوٌ عكم )  (: هخائج المخىع الأو

 مىا٤ٞ بكضة مىا٤ٞ مداًض ٚحر مىا٤ٞ ٚحر مىا٤ٞ بكضة الٗباعة

  ن ث ن ث ن ث ن ث ن ث

 00 00 9.8 6 6.6 4 16.4 10 67.2 41 01الٗباعة 

 00 00 11.5 7 3.3 02 24.6 15 60.7 37 02الٗباعة 

 00 00 3.3 2 1.6 01 18 11 77 47 03الٗباعة 

 00 00 9.8 6 00 00 00 00 57.4 35 04الٗباعة 

 00 00 00 00 00 00 00 00 65.6 40 05الٗباعة 

 1.6 1 6.6 4 1.6 1 31.1 19 59 36 06الٗباعة 

 00 00 6.6 4 00 00 00 00 54.1 33 07الٗباعة 

6 39 08الٗباعة 

3

.

9 

0

0 

0

0 

1 1.6 00 00 00 00 

 SPSSبالاعخماص على مسغجاث بغهامج  المصضع: مً بعضاص الطالبخحن

 مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن:

 77 % ًغ مؿخىي ٧اٝ م مً ؤٞغاص الُٗىت االإضعوؾت لا ًىا٣ٞىن بكضة ٖلى ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ًىٞ

 الكٟاُٞت في بصاعة واؾخسضام االإا٫ الٗام. 

 67.2% ؼ وصٖم  مً االإبدىزحن لاًىا٣ٞىن بكظة غ ؤصواث ٧اُٞت لخٗؼٍ ٖلى ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ًىٞ

 الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.

 65.6 % ٖلى ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٌؿهل ٖملُت مغاحٗت الى٣ٟاث الٗمىمُت. بكظة  مً االإبدىزحن لاًىا٣ٞىن 

 63.9 %م المخاؾبت الٗمىمُت ونغامت الغ٢ابت ٖلى مً االإبدىزحن لا ًىا٣ٞىن بكضة ٖلى وحىص جىاػن بحن مغوهت هٓا

 االإا٫ الٗام.

 60.7%   ؼ مً االإبدىزحن لاًىا٣ٞىن  بكظة ٖلى ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ خالُا لا ًدخاج الى جدضًثاث لخٗؼٍ

 الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.

 59 %لا ًىا٣ٞىن بكضة ٖلى ؤن الٗمل المخاؾبي ًخمخ٘ بالض٢ت والامخثا٫ للمٗاًحر وال٣ىاهحن مً زلا٫  مً االإبدىزحن

اصة مؿخىي الخٟخِل واالإغاحٗت ٖلى الٗملُاث المخاؾبُت الٗمىمُت  ًىا٣ٞىن ٖلى طل٪. %1.6، في خحن ػٍ

 57.4 %مغاحٗت الى٣ٟاث الٗمىمُت مً االإبدىزحن لا ًىا٣ٞىن بكضة ٖلى ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت ٌؿهل ٖملُت. 



 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية

49 
 

 54.1 % مً ؤٞغاص الُٗىت االإضعوؾت لا ًىا٣ٞىن بكضة ٖلى الاؾخٟاصة ال٩املت  مً الخ٣ىُاث الخضًثت والأؾالُب

 .االإخ٣ضمت في هٓام المخاؾبت الٗمىمُت حٗؼػ  مً ٞٗالُت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام

 ثاهُا: جدلُل هخائج المخىع الثاوي

 هخائج المخىع الثاوي(: 6-2الجضوٌ عكم)

 مىا٤ٞ بكضة مىا٤ٞ مداًض ٚحر مىا٤ٞ ٚحر مىا٤ٞ بكضة الٗباعة

  ن ث ن ث ن ث ن ث ن ث

 26.2 16 49.2 30 6.6 4 8.2 5 9.8 6 01الٗباعة 

 23 14 49.2 30 11.5 7 6.6 4 9.8 6 02الٗباعة 

 23 14 49.2 30 8.2 5 6.6 4 13.1 8 03الٗباعة 

 16.4 10 60.7 37 6.6 4 8.2 5 8.2 5 04الٗباعة 

 21.3 13 44.3 27 14.8 9 4.9 3 14.8 9 05الٗباعة 

 23 14 50.8 31 9.8 6 3.3 2 13.1 8 06الٗباعة 

 24.6 15 47.5 29 9.8 6 6.6 4 11.5 7 07الٗباعة 

1 7 08الٗباعة 

1

.

5 

2 3

.

3 

1

0 

16.4 26 42.6 16 26.2 

 SPSSبالاعخماص على مسغجاث بغهامج المصضع: مً بعضاص الطالبخحن

 مً زلالالجضو٫ هلاخٔ ماًلي:

 60.7% بلى جدؿحن ٞاٖلُت  ًاصيجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام مىإٞغاص الُٗىت ًىا٣ٞىن ٖلى ؤن

 مداًض. %6.6لا ًىا٣ٞىن ٖلى طل٪ و %2.8، في خحن الغ٢ابت الضازلُت في الؤصاعة الٗمىمُت

 50.8%  ًجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ًاصي بلى جدؿحن ٞهم الجمهىع االإبدىزحن ًىا٣ٞىن ٖلى ؤن م

مداًض  %9.8منهم لا ًىا٣ٞىن ٖلى طل٪،و%3.3، بِىما ؤو االإٗىُحن باالإاؾؿت ل٨ُُٟت اؾخسضام االإىاعص االإالُت الٗامت

 الغؤي.

 49.2%  لمخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في الؤصاعة الٗمىمُت ٌؿاٖض ٖلى جُب٤ُ مٗاًحر امً االإبدىزحن ًىا٣ٞىن ٖلى ان

٘ مً قٟاُٞت وص٢ت البُاهاث االإالُت، و جدؿحن ٖملُت ع٢ابت الى٣ٟاث الٗمىمُت ٌؿهل ٖملُت عنض ، و٦ظل٪ َؿاَم في الغٞ

 .وجدلُل الؤهٟا١ الٗمىمي

 47.5% ل٣ُإ الٗام ٌؿاَم في جغقُض الؤهٟا١ خُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لمً ؤٞغاص الُٗىت ًىا٣ٞىن ٖلى ؤه

 بيؿبت مداًض. %٨ٖ9.8ـ طل٪، في خحن  %6.6و الٗمىمي

 44.3%  ال٣غاعاث  اجساطجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  ٌؿهل ٖملُت مً االإبدىزحن ًىا٣ٞىن ٖلى ؤن

 مداًض. %14.8لاًىا٣ٞىن ٖلى طل٪،  %4.9، في خحن االإالُت الغقُضة في الى٢ذ االإىاؾب
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 42.6%خُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ًاصي بلى جدؿحن بصاعة المخاَغ مً االإبدىزحن ًىا٣ٞىن ٖلى ؤه

 بيؿبت مداًض. %16.4لا ًىا٣ٞىن الغؤي، و  %3.3، بِىما االإالُت في الؤصاعة الٗمىمُت

 ثالثا: جدلُل هخائج المخىع الثالث

 المخىع الثالث (: هخائج7-2الجضوٌ عكم )

 مىا٤ٞ بكضة مىا٤ٞ مداًض ٚحر مىا٤ٞ  ٚحر مىا٤ٞ بكضة الٗباعة

  ن ث ن ث ن ث ن ث ن ث

 32.8 20 36.1 22 13.1 8 9.8 6 8.2 5 01الٗباعة  

 31.1 19 47.5 29 8.2 5 6.6 4 6.6 4 02الٗباعة 

 8.2 5 32.8 20 8.2 5 23.0 14 27.9 17 03الٗباعة 

 44.3 27 41.0 25 1.6 1 8.2 5 4.9 3 04الٗباعة 

 31.1 19 39.3 24 8.2 5 8.2 5 13.1 8 05الٗباعة 

 21.3 13 31.1 19 14.8 9 11.5 7 21.3 13 06الٗباعة 

 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على مسغجاث بغهامج 

 مً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن:

 47.5 %ًؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًىا٣ٞىن ٖلى ؤن مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام جخُلب حُٛحراث  م

 .%8.2ٚحر مىا٣ٞحن، ومداًضًً بيؿبت % ٦6.6بحرة في الٗملُاث المخاؾبُت للئصاعة الٗمىمُت ووؿبت 

 41 %بيافي للم ً ؿخسضمحن لٟهم مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًىا٣ٞىن بإن الؤصاعة الٗمىمُت جدخاج بلى ج٩ىٍ

 مداًضًً.% 8.2ٚحر مىا٣ٞىن و% 6.6وجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام، في خحن 

 39.3 % ٕمً االإبدىزحن ًىا٣ٞىن ٖلى ان َىا٥ جدضًاث ج٣ىُت حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُا

 مداًضًً.% 8.2لاًىا٣ٞىن ٖلى طل٪ و% 8.2الٗام، في خحن 

 36.1 % اص الُٗىت ًىا٣ٞىن ٖلى ؤن َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ مً ؤٞغ

 مداًضًً.% 13.1لا ًىا٣ٞىن ٖلى طل٪ ووؿبت % 9.8الٗام في الؤصاعة الٗمىمُت التي ٌٗملىن بها، في خحن 

 32.8 %ت واالإالُت ال٩ا هم مً االإبدىزحن ًىا٣ٞىن بإن لضي بصاعتهم الٗمىمُت االإىاعص البكغٍ ُٞت لخُب٤ُ وٞ

 مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام.

 31.1 % مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ًىا٣ٞىن بإن َىال٪ نٗىباث جخٗل٤ بالخ٩لٟت االإالُت لخُب٤ُ مٗاًحر

 مداًضًً.% 14.8لا ًىا٣ٞىن ٖلى طل٪ بِىما وؿبت % 11.5المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في خحن 

 

 لـغوضالمبدث الثالث: ازخباع ا

ٌ الٟغيُاث، ٦ما ًلي:  في َظا االإبدث ؾىٝ ًخم ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت ، بدُث ًخم ازخباع مضي ٢بى٫ ؤو عٞ
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: ازخباع الـغطُت الأولى  المطلب الأوٌ

ت ب   :H1، والٟغيُت البضًلت ب H0هغمؼ للٟغيُت الهٟغٍ

H0 ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى  االإا٫ الٗام.:هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ ٚحر ٧افي لخٗؼٍ

H1.ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام  : هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ ٧اٝ لخٗؼٍ

 

ت  T(: هخائج ازخباع  8-2الجضوٌ عكم)  (0.05للـغطُت الأولى )مؿخىي المعىىٍ

ت المخؿىبت ٢Tُمت  االإخىؾِ الخؿابي  البُان االإؿخىي  ٢SIGُمت  صعحت الخغٍ

 الٟغض ي

 24 0.0657 60 16.028 1.5123 الٟغيُت الأولى

 SPSSالمصضع: مً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

الجضولُت، و٦ظل٪ هجض Tوهي ؤ٦بر مً ٢ُمت 16.028المخؿىبت بلٛذ  Tمً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ٢ُمت 

ٌ الٟغيُت البضًلت و٢بى٫ الٟغيُت 0.05وهي ؤ٦بر مً مؿخىي الضلالت   ٢0.0657ض بلٛذ  ٢SIGُمت  ، بالخالي هغٞ

ت التي ج٣ى٫ بإه ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.الهٟغٍ  ىٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ ٚحر ٧افي لخٗؼٍ

 المطلب الثاوي: ازخباع الـغطُت الثاهُت

ت   والٟغيُت البضًلت ٦ما ًلي:جم نُاٚت الٟغيُت الهٟغٍ

H0 جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت لا ٌؿهل مً ٖملُت ع٢ابت وجغقُض :

 الؤهٟا١ الٗمىمي بها.

H1 جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت ٌؿهل مً ٖملُت ع٢ابت وجغقُض :

 هٟا١ الٗمىمي بهاالؤ 

ت الثاهُتـغطُت للTازخباع (: هخائج 9-2الجضوٌ عكم)  (0.05)مؿخىي المعىىٍ

صعحت  المخؿىبت ٢Tُمت  االإخىؾِ الخؿابي  البُان

ت  الخغٍ

 االإخىؾِ الٟغض ي ٢SIGُمت 

 24 0.000 60 29.268 3.6619 الٟغيُت الثاهُت

 SPSSمً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

الجضولُت، و٦ظل٪ هجض   Tوهي ا٦بر مً ٢ُمت 29.268بلٛذ  Tمً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ٢ُمت 

ت و٢بى٫ الٟغيُت  0.05وهي ا٢ل مً مؿخىي الضلالت  ٢0.000ض بلٛذ  ٢SIGُمت  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ وبالخالي ًخم عٞ
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الٗام في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت ٌؿهل مً البضًلت التي جىو ٖلى ؤن: جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ 

 ٖملُت ع٢ابت وجغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي بها.

 المطلب الثالث: ازخباع الـغطُت الثالثت

ت والٟغيُت البضًلت ٦ما ًلي:  جم نُاٚت الٟغيُت الهٟغٍ

H0 اث الٗمىمُت : لِـ َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الؤصاع 

H1.َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت : 

ت  الثالثتـغطُت للTازخباع (: هخائج 10-2الجضوٌ عكم)  (0.05)مؿخىي المعىىٍ

صعحت  المخؿىبت ٢Tُمت  االإخىؾِ الخؿابي  البُان

ت  الخغٍ

 االإخىؾِ الٟغض ي ٢SIGُمت 

 18 0.000 60 34.004 3.5574 الٟغيُت الثالثت

 SPSSمً بعضاص الطالبخحن بالاعخماص على مسغجاث بغهامج  

وهي ا٦بر مً ٢ُمت  الجضولُت، و٦ظل٪ هجض ٢ُمت 34.004بلٛذ  Tمً زلا٫ الجضو٫ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن ٢ُمت 

SIG   ت و٢بى٫ الٟغيُت  0.05مً مؿخىي الضلالت  وهي ا٢ل ٢0.000ض بلٛذ ٌ الٟغيُت الهٟغٍ وبالخالي ًخم عٞ

البضًلت التي جىو ٖلى ؤن  َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي 

 الؤصاعاث الٗمىمُت.
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 زلاصت الـصل:

٤ الاؾخبُان وطل٪  مً زلا٫ ما جُغ٢ىا بلُه في َظا الٟهل االإخمثل في الضعاؾت االإُضاهُت  التي جمذ ًٖ َغٍ

ٗه  ت مً بخىػَ اث٠ طاث الٗلا٢ت  ،المخاؾبحن الٗمىمُحنٖلى مجمىٖ مغا٢بحن مالُحن، ؤؾاجظة حامُٗحن، وبٌٗ الىْ

ُىت الضعاؾت  بمهىت المخاؾبت التي حاء بها الاؾخبُان  ،  وبٗض جدلُل الىخاثج ٦ما  جم ٞيها ٖغى وجدلُل ؤصاة وٖ

 (جىنلىا بلى الىخاثج الخالُت:spssواالإضعحت في بغهامج)

  ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.ٚحر  ؤن هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤  ٧اٝ لخٗؼٍ

 مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت ٌؿهل مً ٖملُت ع٢ابت وجغقُض الؤهٟا١  جُب٤ُ

 الٗمىمي بها.

 .ؤن  َىا٥ نٗىباث حٗترى جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الؤصاعاث الٗمىمُت 
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 زاجمت

ل٣ض جُغ٢ىا في َظٍ الضعاؾت بلى ؤزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت  مً زلا٫ 

في مداؾبت الؤصاعاث الٗمىمُت لىلاًت اًلحزي و   IPSASَل  جُب٤ُ مٗاًحر مداولت الؤحابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغوخت" 

 حاهذ  ٌؿاَم في جغقُض ه٣ٟاتها الٗمىمُت؟"

ى لل٣ُإ الٗام ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ الهاصٞت بل الضولُت تُخاؾبلمٗاًحر ااالإةن اٖخماص وزخاما الإا ؾب٤ ٞ

ا ا ُٖاءب اصلت ًٖ ؤنى٫ الضولت ومغ٦ؼَ  خاؾبُت الخ٩ىمُت في لمخاث الا نالؤ لي، َى حؼء مً الإانىعة ناص٢ت وٖ

ؼ  والضولي خليلمؿخىي االإخاؾبي الٗمىمي ٖلى المهٓامها ا الجؼاثغ ؾُٗا منها لخدؿحن قٟاُٞت  وحٗؼٍ

غ االإالُت االإٟصح ٖنها مً َغٝ الؤصاعاث  و٦ظل٪  لها صوع ٞٗا٫ في جد٤ُ٣ مخُلباث ؿاءلتالإا الاٞهاح في الخ٣اعٍ

اث الغ٢ابت واالإؿاءلت خى٫ االإىاعص االإؿخسضمت مً َغٝ الؤصاعاث الٗمىمُت الٗمىمُت ٦ما حؿاَم ؤًًا في جُٟٗل آلُ

، ومً زلا٫ ٖغى الجاهب الخُب٣ُي  الظي ٧ان ٖلى مؿخىي ٫ الٗامالإاا خاٞٓت ٖلىلمبالخالي افي بٖضاص محزاهُاتها و 

 الؤصاعاث الٗمىمُت لىلاًتي حاهذ وإًلحزي جىنلىا بلى الىخاثج الخالُت:

ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗاملا المخاؾبت الٗمىمُت الخالي  هٓام - غ ؤصواث ٧اُٞت لخٗؼٍ  .ًىٞ

ؼ الغ٢ابت ٖلى االإا٫. -  هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ خالُا ًدخاج الى جدضًثاث لخٗؼٍ

 .ٌُٗي مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت ًٖ اؾخسضام االإا٫ الٗاملا هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي  -

مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام في الؤصاعة الٗمىمُت ٌؿاٖض ٖلى جدؿحن ٖملُت ع٢ابت الى٣ٟاث جُب٤ُ  -

 .الٗمىمُت

٘ مً قٟاُٞت وص٢ت البُاهاث االإالُت -  .جُب٤ُ  مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌؿاَم في الغٞ

 .لُت الغ٢ابت الضازلُت في الؤصاعة الٗمىمُتجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ًاصي بلى جدؿحن ٞاٖ -

 .جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٌؿاَم في جغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي -

 الخىصُاث

ت ومالُت ٧اُٞت - حر مىاعص بكغٍ هم مٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام. جىٞ  لخُب٤ُ وٞ

ًج -  .لٟهم وجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام للمؿخسضمحن بيافي ٩ىٍ
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 كائمت المغاجع

 المغاجع باللؼت العغبُت 

  ؤولا: الىخب 

الٗلىم والخ٨ىىلىحُا، نىٗاء  ، الُبٗت الأولى، حامٗتابغاَُم ٖبض ال٣ضوؽ مًٟل، المخاؾبت الخ٩ىمُت -

 م.2013ٌ/1434

، الجؼء 2022بنضاعاث مٗاًحر المخاؾبت الضولُت في ال٣ُإ الٗام، َبٗت ٖام الاجداص الضولي للمداؾبُحن،  -

٘ واليكغ. تالأو٫، جغحمت َلا٫ ؤبى ٚؼال  للترحمت والخىػَ

 .2006الخ٣ى٢ُت، ؾىػي ٖضلي هاقغ، االإالُت الٗامت، الُبٗت الأولى، ميكىعاث الخلبي  -

ُت، حامٗت  - ٦جزة بلخؿحن، الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت، مسبر البدىر ال٣اهىهُت، الؿُاؾُت والكغٖ

 .2003زيكلت، 

خ٣ى١ الُب٘ م٣ضمت الإٗاًحر المخاؾبت لل٣ُإ الٗام, الهُئت الؿٗىصًت للمغاحٗحن المخاؾبُحن,  -

ت للاجداص الضولي للمدا 2020لؿىتواليكغ   ؾبُحن.مدٟىْ

 هالضهخىعا  ؤطغوخاث ثاهُا: مظهغاث الماجؿخحر و 

ٞاثؼة خاجي، ج٣ُُم آلُاث الغ٢ابت االإالُت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ  -

ت الُىع الثالث، جسهو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم   الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ  .2022/2023، ؾىت 3وٖ

غ هٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و  - بًمان ٖبضوؽ, صوع جبجي االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت في ال٣ُإ الٗام في جُىٍ

ُىع الثالث آزغٍ ٖلى حىصة الؤبلٙا االإالي الخ٩ىمي, ؤَغوخت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث هُل قهاصة الض٦خىعاٍ ال

لىم الدؿُحر,  ت وٖ جسهو الخض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر, ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

 .2021-2020, الجؼاثغ, ؾىت 3حامٗت الجؼاثغ 

 ثالثا: الملالاث العملُت

هٓام المخاؾبت الٗمىمي ؤخمض بغبغ, مؿٗىص نض٣ًي, صوع االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام في بنلاح  -

، ؾىت 02(, الٗضص 2023)06, مجلض ع٢م Journal of economic growth and entrepreneurship JEGEالجؼاثغي,

2023. 

اخمض جىمي ؾلامي, مكغوٕ ٖهغهت ؤهٓمت االإحزاهُت...هدى جغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي, مجلت صعاؾاث, الٗضص لا٢خهاصي,  -

ىاٍ, حىان   .2013حامٗت اٚلأ

٘، مجلت حامٗت بابل للٗلىم الؤوؿاهُت، مجلض ع٢م ؤخم - ض َاصي ٖبض الىاخض الؿٗضووي، صوع الى٣ٟاث الٗامت في الخىػَ

 .2020، ؾىت 06، الٗضص 28

اصهُت, هىع الضًً بهلى٫, صوع االإغا٢ب االإالي في جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى مؿخىي بلضًاث الجؼاثغ, الآٞا١  ؤؾماء - ػٚ

 .ؤَغاؽ, ؾى١ 07, الٗضص01المجلض للضعاؾاث الا٢خهاصًت,
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٤ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١، المجلت IPSASؤمحمد  بى٦ٟىؾت، مخُلباث جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام) - ( وٞ

 .2022، الجؼاثغ، الؿىت 02، الٗضص 09، مجلض ع٢م االإالُت & الأؾىا١

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، الٗضص  - ت ِٖس ى، جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت، مجلت اصاعة اٖلأ ؤم ٧لثىم بً مىس ى، هبىٍ

 .2013ؾىت الغاب٘،

ب٩اعي بلخحر، زًحر زبُُي، وا٢٘ بنلاح هٓام المخاؾبت الٗمىمُت وصوعٍ في جُٟٗل الخض٤ُ٢ الخ٩ىمي في الجؼاثغ،  -

 .2020، 02، الٗضص 13ض مجلت الىخضاث للبدىر والضعاؾاث، المجل

حمُلت ناص١، ٖبض ال٣اصع صعبا٫، بحغاءاث جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ في ْل ج٣لباث ؤؾٗاع الىِٟ مىظ 

 .2019، ؾىت 02، الٗضص:07، مجلت الخ٩امل الا٢خهاصي، المجلض: 2014ؾىت 

ٗام ٖلى ٞٗالُت خى٦مت الى٣ٟاث الٗامت, خ٨ُم بىحُى, ٖبض الخ٨ُم قاقىة, ازغ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ ال -

 (.2021)02, الٗضص:12مجلت صٞاجغ ا٢خهاصًت, مجلض ع٢م 

لترقُض ه٣ٟاث الؤصاعاث  IPSASزالض بٗاش ي, ص. ههغ خمُضاجى, ؤَمُت جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  -

ت, مجلت آٞا١ للبدىر والضعاؾاث, المجلض ع٢م   .(2022)02لٗضص:, ا05الٗمىمُت الجؼاثغٍ

غ هٓام IPSASزًحر زبُُي، ًىوـ مىهه، آٞا١ جبجي االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت لل٣ُإ الٗام ) - ا في جُىٍ ( وصوعَ

ت للضعاؾاث  المخاؾبُت واالإالُت، الٗضص   .2016، حىان 02المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي، المجلت الجؼاثغٍ

٤ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت  زل٠ - ضع، مخُلباث جُب٤ُ المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ الله بً ًىؾ٠، ؤ. مٗاف ٢ىٍ

ان ٖاقىع بالجلٟت02, الٗضص 31, مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الؤوؿاهُت، المجلض ع٢م IPSASلل٣ُإ الٗام  ؾىت ، . حامٗت ػٍ

2022. 

بلُت لى٣ٟاث البلضًت وجغقُض الؤهٟا١ الٗام, مٗاعٝ مجلت ٖلمُت صخمان ؾمغاوي, ص. َكام بً خمُضة, الغ٢ابت ال٣ -

 .2017, الجؼاثغ, بىمغصاؽ, ؾىت 23صولُت مد٨مت, الٗضص

م عبُعي, مٗاًحر المخاؾبت الضولُت آلُت لترقُض الؤهٟا١ الخ٩ىمي, مجلت صعاؾاث الا٢خهاص وإصاعة  - ىت بً ٞغج, ؤ. مغٍ ػوٍ

ما٫, الٗضص  .2018, الجؼاثغ,02اٖلأ

لام مٗىش ي، جغقُض الؤهٟا١ الٗام وصوعٍ في اخخىاء عجؼ االإىاػهت الٗامت للبلض، مجلت الا٢خهاص  - نلُدت بً َلخت، بىٖ

 .2019،ؾىت 01، الٗضص:07والخىمُت، المجلض:

٤ مكغوٕ ٖهغهت هٓام المخاؾبت الٗمىمُت بالجؼاثغ  - باهت، ٖغى البُاهاث االإالُت وٞ ٖبض الخمُض خؿُاوي، ٞخُدت بىٖ

، 14(، مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت، المجلض IPSASا٣ٞها م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام )ومضي جى 

 .2021ؾىت  01الٗضص 

لامي، ؤخمض ؾلامي، جغقُض الؤهٟا١ الٗام ٦مضزل للخض مً الٟؿاص في الجؼاثغ، مجلت  - م ػٚ ًُٞلت  بىَىعة، ٍ ص. مغٍ

ما٫  .2018، ؾىت  02، الٗضص صعاؾاث في الا٢خهاص وإصاعة اٖلأ

ماًذ قبِب الكمغي، االإضعؽ االإؿاٖض ؾلمان خمض قىان الكمغي، وا٢٘ وآٞا١ الؤًغاصاث والى٣ٟاث الٗامت ومٗضلاث  -

 .2021، ؾىت 29(، مجلت ٧لُت التربُت للبىاث للٗلىم الؤوؿاهُت، الٗضص 2019-1990الخطخم في الٗغا١ للمضة )

َاع االإٟاَُمي لىٓام المخاؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ، مجلت االإنهل الا٢خهاصي، محمد الهالح بلى٫، مُلىص ٖبىص، الؤ  -

 .2019، ؾىت ، الجؼاثغ2019، حىان 01، الٗضص 02المجلض 
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، حامٗت 9محمد بً ٖؼة، صوع ؾُاؾت الؤهٟا١ في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الؿُاؾت الا٢خهاصًت، مجلت عئي ا٢خهاصًت، الٗضص -

 .2015ّالكهُض خمه لخًغ، الىاصي، ؾىت 

لب، مضي جىا٤ٞ مكغوٕ مٗاًحر المخاؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي م٘ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت  - م ٖامغ، محمد َىٍ مغٍ

 .2021، 01، الٗضص24في ٖغى ال٣ىاثم االإالُت، مجلت مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت، المجلض IPSASلل٣ُإ الٗام 

ا ٖلى  - الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي الخُت الخمؿُت الخاؾٗت بؿلُىت مؿلم ؾالم محمد الٗىاثض، الى٣ٟاث الٗامت وآزاعَ

 .2020-2016ٖمان 
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 الملاخـــــــــــــــم

 



 

 

 

بًلحزي -المغهؼ الجامعي الملاوم الشُش آمىص بً مسخاع  

ت وعلىم الدؿُحر  معهض العلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 

 

 بطاكت اؾخبُان

 

 

 

 

 

 

 بعضاص الطلبت:                                                                                         بةشغاؾ الضهخىع: مً

 ؤمُىت عثماوي وهغهىعي ؾعاص                                                                         زالض بعاش ي

 

 ملاخظت:

ت مً االإٗاًحر المخاؾبُت التي تهضٝ الى جىخُض االإماعؾاث  الضولُت لل٣ُإ الٗاممٗاًحر المخاؾبت  هي مجمىٖ

 المخاؾبُت في ال٣ُإ الٗام ٖلى مؿخىي الٗالم.

 

 

 

 الؿلام ٖل٨ُم

في بَاع اٖضاص صعاؾت بدثُت، جىضعج يمً مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة ماؾتر ا٧اصًمي، جسهو: مداؾبت 

وحباًت مٗم٣ت، بٗىىان ؤزغ جبجي مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام ٖلى جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت، هغحى 

مى٨م ج٣ضًم االإؿاٖضة في الاحابت ٖلى الأؾئلت الىاعصة في بُا٢ت الاؾخبُان، ٦ما هد٨ُُم ٖلما بإن االإٗلىماث 

غاى البدث الٗلمي ٣ِٞ.  االإ٣ضمت ؾدؿخٗمل لٚأ

 وق٨غا مؿب٣ا



 

 

 ( في الخاهت المىاؾبت.Xالإجابت على الأؾئلت الخالُت بىطع علامت )

 البُاهاث الشخصُت: 

  ط٦غ الجيـ

  ؤهثى

  ؾىت 30ؤ٢ل مً  الٗمغ

  ؾىت 40الى  30مً 

  ؾىت 50الى  40مً 

  ؾىت 50ؤ٦ثر مً 

  لِؿاوـ االإؿخىي الٗلمي

  ماؾتر

  صعاؾاث ٖلُا

  قهاصة مهىُت

ُٟت   مداؾب ٖمىمي الىْ

  مغا٢ب مالي

  اؾخاط حامعي

ا................   ازغي اط٦غَ

  ؾىىاث 05ؤ٢ل مً  الخبرة

  ؾىىاث 10ؾىىاث الى  05مً 

  ؾىت 15الى  10مً 

  ؾىت 15ؤ٦ثر مً 

 

 

 

 

ؼ الغكابت على الماٌ العام :  مضي هـاًت هظام المخاؾبت العمىمُت في صعم وحعؼٍ  المخىع الأوٌ



 

 

ع٢م 

 الٗباعة

 

 الٗباعة

مىا٤ٞ   مىا٤ٞ

 بكضة

ٚحر  مداًض

 مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة

غ ؤصواث ٧اُٞت  هٓام المخاؾبت 01 الٗمىمُت الخالي ًىٞ

ؼ وصٖم الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام  .لخٗؼٍ
     

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت االإُب٤ خالُا لا ًدخاج الى  02

ؼ الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.  جدضًثاث لخٗؼٍ
     

غ مؿخىي ٧اٝ  هٓام 03 المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ًىٞ

 .مً الكٟاُٞت في بصاعة واؾخسضام االإا٫ الٗام
     

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ٌُٗي مٗلىماث  04

 .ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت ًٖ اؾخسضام االإا٫ الٗام
     

هٓام المخاؾبت الٗمىمُت الخالي ٌؿهل ٖملُت  05

 .الى٣ٟاث الٗمىمُتمغاحٗت
     

ض مً الض٢ت والامخثا٫  06 ًخمخ٘ الٗمل المخاؾبي بمؼٍ

اصة مؿخىي الخٟخِل  للمٗاًحر وال٣ىاهحن مً زلا٫ ػٍ

 مىمُت.واالإغاحٗت ٖلى الٗملُاث المخاؾبُت الٗ

     

ؼ ٞٗالُت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام مً زلا٫  07 حٗؼٍ

الاؾخٟاصة ال٩املت مً الخ٣ىُاث الخضًثت والأؾالُب 

 المخاؾبت الٗمىمُت.االإخ٣ضمت في هٓام 

     

ًىحض جىاػن مىاؾب بحن مغوهت هٓام المخاؾبت  08

 الٗمىمُت ونغامت الغ٢ابت ٖلى االإا٫ الٗام.
     

 

المخىع الثاوي:  صوع معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام في عملُت الغكابت على الماٌ العام 

 وجغشُض الاهـاق العمىمي في الاصاعاث العمىمُت. شىفي مع المشغؾ ػحري اليلمت هظي

ع٢م 

 الٗباعة

 

 IPSASالٗباعة: جُب٤ُ االإٗاًحر الضولُت لل٣ُإ الٗام 

 ٌؿمذ ب:

مىا٤ٞ   مىا٤ٞ

 بكضة

ٚحر  مداًض

 مىا٤ٞ

ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة

      .جدؿحن ٖملُت ع٢ابت الى٣ٟاث الٗمىمُت 01

٘ مً قٟاُٞت وص٢ت  02       .االإالُت ال٨كىٝ االإالُتالغٞ

      .ل ٖملُت عنض وجدلُل الؤهٟا١ الٗمىميُؿهح 03

 اثجدؿحن ٞاٖلُت الغ٢ابت الضازلُت في الؤصاع  04

 .الٗمىمُت
     



 

 

اجساص ال٣غاعاث االإالُت الغقُضة في الى٢ذ ٌؿهل ٖملُت  05

 .االإىاؾب
     

جدؿحن ٞهم الجمهىع ؤو االإٗىُحن باالإاؾؿت ل٨ُُٟت  06

 .اؾخسضام االإىاعص االإالُت الٗامت
     

      .ٌؿاَم في جغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي 07

      .جدؿحن بصاعة المخاَغ االإالُت في الؤصاعة الٗمىمُت 08

 

الصعىباث التي كض حعترض جطبُم معاًحر المخاؾبت الضولُت لللطاع العام على مؿخىي الثالث:  المخىع 

 .الإصاعاث العمىمُت

ع٢م 

 الٗباعة

مىا٤ٞ  مىا٤ٞ الٗباعة

 بكضة
ٚحر  مداًض

 مىا٤ٞ
ٚحر 

مىا٤ٞ 

 بكضة
جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت  ىاحهج جدضًاثَىا٥  01

 . لل٣ُإ الٗام في الؤصاعة الٗمىمُت التي حٗمل بها
     

جخُلب مٗاًحر المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  02

حُٛحراث ٦بحرة في الٗملُاث المخاؾبُت للئصاعة 

 .الٗمىمُت

     

ت واالإالُت  03 جخىاٞغ لضي اصاعج٪ الٗمىمُت االإىاعص البكغٍ

هم مٗاًحر المخاؾبُت الضولُت ال٩اُٞت  لخُب٤ُ وٞ

 لل٣ُإ الٗام.

     

ًجدخاج الؤصاعة الٗمىمُت بلى ج 04  بيافي ٩ىٍ

لٟهم وجُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت  للمؿخسضمحن

 .لل٣ُإ الٗام

     

جىحض مكا٧ل ج٣ىُت ح٤ُٗ جىُٟظ مٗاًحر المخاؾبت  05

 الضولُت لل٣ُإ الٗام.
     

جخٗل٤ بالخ٩لٟت االإالُت لخُب٤ُ مٗاًحر َىا٥ نٗىباث  06

 .المخاؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام
     

 

 

 هخائج الخدلُل لخصائص عُىت الضعاؾت
 الجنس



 

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali
de 

Pourcentagecu
mulé 

Valide 80.3 80.3 80.3 49 ذكر 

 100.0 19.7 19.7 12 أنثى

Total 61 100.0 100.0  

 

 
 العمر

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali
de 

Pourcentagecu
mulé 

Valide سنة‌03ألل‌من‌  6 9.8 9.8 9.8 

سنة‌54الى‌‌03من‌  44 72.1 72.1 82.0 

سنة‌54من‌‌أكثر  11 18.0 18.0 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 
 المستوى

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali
de 

Pourcentagecu
mulé 

Valide 13.1 13.1 13.1 8 ثانوي 

 82.0 68.9 68.9 42 جامعً

 95.1 13.1 13.1 8 دراسات‌علٌا

 100.0 4.9 4.9 3 تكوٌن‌مهنً

Total 61 100.0 100.0  

 

 
 الوظيفة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali
de 

Pourcentagecu
mulé 

Valide ً27.9 27.9 27.9 17 محاسب‌عموم 

 41.0 13.1 13.1 8 مرالب‌مالً

جامعً‌أستاذ  2 3.3 3.3 44.3 

أخرىوظٌفة‌  34 55.7 55.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 
 الخبرة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali
de 

Pourcentagecu
mulé 

Valide تسنوا‌4الل‌من‌  15 24.6 24.6 24.6 

سنوات‌03سنوات‌الى‌‌4من‌  14 23.0 23.0 47.5 

سنة‌04الى‌‌03من‌  22 36.1 36.1 83.6 

سنة‌04من‌‌أكثر  10 16.4 16.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 معامل ؤلـا هغوهبار لمخاوع الاؾخبُان

Statistiques de fiabilité 



 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.939 8 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.703 6 

 ٌ  جدلُل هخائج المخىع الأو

10السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافك‌بشدةغٌر‌  41 67.2 67.2 67.2 

 83.6 16.4 16.4 10 موافك‌بشدة

 90.2 6.6 6.6 4 محاٌد

 100.0 9.8 9.8 6 موافك

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

10السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 60.7 60.7 60.7 37 غٌر‌موافك‌بشدة 

 85.2 24.6 24.6 15 موافك‌بشدة

 88.5 3.3 3.3 2 محاٌد

 100.0 11.5 11.5 7 موافك

Total 61 100.0 100.0  

 

 

10السؤال  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.969 8 



 

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 77.0 77.0 77.0 47 غٌر‌موافك‌بشدة 

 95.1 18.0 18.0 11 موافك‌بشدة

 96.7 1.6 1.6 1 محاٌد

 100.0 3.3 3.3 2 موافك

Total 61 100.0 100.0  

 

10السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 57.4 57.4 57.4 35 غٌر‌موافك‌بشدة 

 90.2 32.8 32.8 20 موافك‌بشدة

 100.0 9.8 9.8 6 موافك

Total 61 100.0 100.0  

 

 

10السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 65.6 65.6 65.6 40 غٌر‌موافك‌بشدة 

 100.0 34.4 34.4 21 موافك‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

12السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide موافك‌بشدة‌غٌر  33 54.1 54.1 54.1 

 93.4 39.3 39.3 24 موافك‌بشدة

 100.0 6.6 6.6 4 موافك

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

 

13السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 32.8 32.8 32.8 20 غٌر‌موافك‌بشدة 

 62.3 29.5 29.5 18 غٌر‌موافك



 

 

 82.0 19.7 19.7 12 محاٌد

 85.2 3.3 3.3 2 موافك

 100.0 14.8 14.8 9 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 جدلُل هخائج المخىع الثاوي

14السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.8 9.8 9.8 6 غٌر‌موافك‌بشدة 

 18.0 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك

 24.6 6.6 6.6 4 محاٌد

 73.8 49.2 49.2 30 موافك

 100.0 26.2 26.2 16 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

01السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.8 9.8 9.8 6 غٌر‌موافك‌بشدة 

 16.4 6.6 6.6 4 غٌر‌موافك

 27.9 11.5 11.5 7 محاٌد

 77.0 49.2 49.2 30 موافك

 100.0 23.0 23.0 14 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.1 13.1 13.1 8 غٌر‌موافك‌بشدة 

 19.7 6.6 6.6 4 غٌر‌موافك

 27.9 8.2 8.2 5 محاٌد

 77.0 49.2 49.2 30 موافك

 100.0 23.0 23.0 14 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك‌بشدة 

 16.4 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك

 23.0 6.6 6.6 4 محاٌد

 83.6 60.7 60.7 37 موافك

 100.0 16.4 16.4 10 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.8 14.8 14.8 9 غٌر‌موافك‌بشدة 

 19.7 4.9 4.9 3 غٌر‌موافك

 34.4 14.8 14.8 9 محاٌد

 78.7 44.3 44.3 27 موافك

 100.0 21.3 21.3 13 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.1 13.1 13.1 8 غٌر‌موافك‌بشدة 

 16.4 3.3 3.3 2 غٌر‌موافك

 26.2 9.8 9.8 6 محاٌد

 77.0 50.8 50.8 31 موافك

 100.0 23.0 23.0 14 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.5 11.5 11.5 7 غٌر‌موافك‌بشدة 

 18.0 6.6 6.6 4 غٌر‌موافك



 

 

 27.9 9.8 9.8 6 محاٌد

 75.4 47.5 47.5 29 موافك

 100.0 24.6 24.6 15 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

 

01السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.5 11.5 11.5 7 غٌر‌موافك‌بشدة 

 14.8 3.3 3.3 2 غٌر‌موافك

 31.1 16.4 16.4 10 محاٌد

 73.8 42.6 42.6 26 موافك

 100.0 26.2 26.2 16 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 
     

ثالجدلُل هخائج المخىع الث  

 
 

02السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك‌بشدة 

 18.0 9.8 9.8 6 غٌر‌موافك

 31.1 13.1 13.1 8 محاٌد

 67.2 36.1 36.1 22 موافك

 100.0 32.8 32.8 20 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

03السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.6 6.6 6.6 4 غٌر‌موافك‌بشدة 

 13.1 6.6 6.6 4 غٌر‌موافك

 21.3 8.2 8.2 5 محاٌد

 68.9 47.5 47.5 29 موافك

 100.0 31.1 31.1 19 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

04السؤال  



 

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 27.9 27.9 27.9 17 غٌر‌موافك‌بشدة 

 50.8 23.0 23.0 14 غٌر‌موافك

 59.0 8.2 8.2 5 محاٌد

 91.8 32.8 32.8 20 موافك

 100.0 8.2 8.2 5 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

01السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.9 4.9 4.9 3 غٌر‌موافك‌بشدة 

 13.1 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك

 14.8 1.6 1.6 1 محاٌد

 55.7 41.0 41.0 25 موافك

 100.0 44.3 44.3 27 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.1 13.1 13.1 8 غٌر‌موافك‌بشدة 

 21.3 8.2 8.2 5 غٌر‌موافك

 29.5 8.2 8.2 5 محاٌد

 68.9 39.3 39.3 24 موافك

بشدةموافك‌‌  19 31.1 31.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

00السؤال  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 21.3 21.3 21.3 13 غٌر‌موافك‌بشدة 

 32.8 11.5 11.5 7 غٌر‌موافك

 47.5 14.8 14.8 9 محاٌد

 78.7 31.1 31.1 19 موافك

 100.0 21.3 21.3 13 موافك‌‌بشدة

Total 61 100.0 100.0  

 


