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 الاهذاء

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

ُٓم ؾلُاهه هدمضه ووك٨غه وهثني ٖلُه الخحر ٧له     الخمض لله خمضا ًل٤ُ بىحهه وٖ

لى آله وصخبه ؤحمٗحنونل اللهم وؾلم  ٖلى ؾ    ُضها محمد وٖ

مت ؤمي-الخباًب ؤٚلى بلى هجاحي ؾغ صٖائها ٧ان مً بلى   -ٖمغها في الله ؤَا٫ ال٨غٍ

ان و الخ٣ضًغ و الاخترام ٧ل ٌؿخد٤ الظي بلى  ؤحلىا مً قبابه ؤٞنى الظي، الٗغٞ

  . االإثابغة و والٗمل الٗلم خب هٟس ي في ٚغؽ الظي

٤ُ وٗم و٧ان ؾاهضوي  –اللهعخمه  ؤبي–  الغٞ

 بلى بزىحي  و ؤزىاحي

٤ُ صعبي  بلى ػوجي عٞ

 "هىاء ، عاثض ، واثل و صًىا  "بلى ؤبىاجي زمغة خُاحي  

محن ؤخٟاصي عػان و هُثم ؤَا٫ الله في ٖمغهما و والضهما خٟٓه الله  بلى البرٖ

 والى ٧ل الأ٢اعب و الانض٢اء والأخباب صون اؾخثىاء

٣اء الضعاؾتالى   ، وػملاجي في الٗملؤؾاجظحي ال٨غام و٧ل عٞ

 يحھض زمغةي ؤھضبلى ٧ل هالاء 

                                     صباح خمىج                                                                                                                               

              

                                                                            

 



 

II 
 

 

 

 

 

 

 الاهذاء

لى آله  بؿم الله والهلاة والؿلام ٖلى ؾُضها محمد وٖ

 وصخبه احمٗحن ؤما بٗض   

ً خٟٓهما الله  ؼٍ  ؤهضي هظا الٗمل الى الىالضًً الٗؼٍ

ؼ) والى ؤٞغاص ؤؾغحي ػوجي  (محمدوابني الٗؼٍ

 صون اؾخثىاء والى ٧ل الأ٢اعب و الانض٢اء والأخباب

٣اء الضعاؾت  والى ؤؾاجظحي ال٨غام و٧ل عٞ

٣ُتي )نباح زمىج(  التي ؾاهضجني ٦ثحرا في هظا الٗمل بالأزو عٞ

 وفي الأزحر ؤعحى مً الله حٗالى ؤن ًجٗل ٖملىا هظا هاٞٗا 

 الخسغج.ٌؿخُٟض مىه الُلبت االإ٣بلحن ٖلى 

 لالت بً بيلت 
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 شىش وعشفان

لى آله  وصخبه ؤحمٗحن بسم الله الرحمن الرحيم والهلاة والؿلام ٖلى ؾُضها محمد وٖ

٣ىا بلى اهجاػ هظا الٗمل ؿغ و٢ضع بإن وٞ  الخمض لله عب الٗاالإحن والك٨غ لله ٖلى ما ؤُٖى وَ

ل الك٨غ والخ٣ضًغ للأؾخاط الض٦خىع  ًبسل ٖلُىا بال٨ثحر مً و٢خه، ومثُله الظي لم ، الأخضش عياش يهخ٣ضم ؤولا بجؼٍ

لى جىايٗه اللامخىاهي في  .مً الىهاثذ ال٣ُمت، وٖ  االإٗاملت، ٩ٞان وٗم االإكغٝ

لى مجهىصاتهم وجصخُداتهم  ًاء لجىت االإىا٢كت ٖلى ٢بىلهم مىا٢كت االإظ٦غة، وٖ ٦ما هخ٣ضم بالك٨غ االإؿب٤ لٖأ

 للأزُاء والى٣اثو في ؾبُل جدهُل ؤ٦بر اؾخٟاصة مً الضعاؾت.

لىا، و٧ل مً مض لىا ًض الٗىن هخ٣ضم ؤًًا بالك٨غ بلى ٧ل ؤؾاجظة مٗهض الٗلىم الا٢خهاصًت ٖلى صٖمهم وحصجُٗهم 

ب ؤو مً بُٗض في اهجاػ هظا الٗمل.  واالإؿاٖضة مً ٢غٍ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ ٟي وبَاعاث االإضًغٍ ٟي وبَاعاث صاثغة  -ولا هيس ى ؤًًا مىْ اًلحزي، وبالأزو مىْ

ل الك٨غ والخ٣ضًغ ٖلى صٖمهم لىا في اهجاػ هظا   البدث.المخاؾبت واالإالُت، هخ٣ضم لهم بجؼٍ

ل الك٨غ والخ٣ضًغ.   حمُٗا ل٨م مىا حؼٍ
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 ملذمت



ــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ  ملذمــــــــــــــــــــــــــــ

 أ 

 

 ذـجمهي

هدُجت حٗخبر االإاؾؿت الا٢خهاصًت الغ٦حزة الأؾاؾُت في اليكاٍ الا٢خهاصي للمجخم٘، وونىلها للك٩ل الخالي ٧ان 

ت. ػهتٖضة حٛحراث مخىانلت ومخىا  م٘ الخُىعاث التي قهضتها الىٓم الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والخًاعاث البكغٍ

اث٠، طاث ع٢ٗت بهخاحُت واؾٗت، وباٖخباعها هٓام مٟخىح ًازغ  ت ومدكاب٨ت الىْ ٞاالإاؾؿت الُىم ٦بحرة الدجم، مخٟغٖ

خإزغ بالمخُِ الخاعجي، والظي ؤلؼمها الخٗامل م٘ ؤَغاٝ وهُئاث مسخلٟت بك٩ل مبا قغ ؤو ٚحر مباقغ، ؤصي بلى مىاحهتها وٍ

ت بلا ؤجها ؤنب اث٠ ٧اهذ زاهىٍ تلمخاَغ ٖضًضة ٖىض مماعؾت ؤٖمالها، ٩ٞان مً الًغوعي زل٤ االإاؾؿت لٗضة وْ  دذ يغوعٍ

اث٠ لا ًخإحى بلا بىحىص آلُت للًبِ واالإغا٢بت والخيؿ٤ُ ؤلا وهي آلُت ا ُه الضازلي والخاعجيوهجاح هظه الىْ  لخض٤ُ٢ بىىٖ

ت، الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت والؿُاؾُت، بط حٗخبر ٖهب  والتي قهضث جُىعا مىا٦با ومخماقُا م٘ جُىع الخُاة البكغٍ

٤ االإٗاًحر وال٣ىاهحن االإٗمى٫ بها في االإاؾؿت. اث٠ حؿحر وٞ  الا٢خهاص واالإاؾؿت، ٞلا بض منها للدصخُو والخإ٦ض مً ؤن الىْ

ث في االإاؾؿاث الٗاالإُت بؿبب ه٣و االإماعؾاث والؤحغاءاث في الؤصاعة، ه٣و ٦ما ؤن االإكا٧ل االإالُت الٗضًضة التي ْهغ 

الخىُٓم والغ٢ابت الٟٗالت في الأهٓمت الضازلُت، ْهغث الخاحت بلى ب٢امت هٓام ؾلُم للغ٢ابت الضازلُت، والظي ٌٗخبر وؾُلت 

ت، والغ  ٤ الخٗلُماث واالإباصت الؿاعٍ يها للخإ٦ض مً ؾحر الأصاء ٦ما هى مسُِ له، وٞ ٦حزة التي ج٣ىم ٖليها االإغاحٗت بىىٖ

الضازلُت والخاعحُت، خُث جلٗب صوعا هاما في ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث وجصخُدها ٢بل جٟا٢مها، الخٟاّ ٖلى االإمخل٩اث وص٢ت 

ت، وبالخالي جد٤ُ٣ الأهضاٝ والىخاثج االإغحىة.   االإٗلىماث، الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الخٗلُماث والأوامغ الؤصاعٍ

ُىع والخٛحر االإؿخمغ للماؾؿت الا٢خهاصًت، ْهىع ؤصواث مسخلٟت لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، و لظل٪ و٢ض ناخب الخ

ذ االإاؾؿت الا٢خهاصًت لخىُٓم وجدضًث ؤهٓمتها الخانت بالغ٢ابت الضازلُت، وجُٟٗل ؤخضر ؤصواتها بما ًدىاؾب م٘  ؾاعٖ

غة.  حجم االإاؾؿت، هىٕ وكاَها، والؤم٩اهُاث االإخىٞ

يها الضازلُت والخاعحُتط٦غها، ٞةن ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت حٗخبر ع٦حزة ج٣ىم ٖليها االإغا ٨ٞما ؾب٤ و ؤن ٞهي  حٗت بىىٖ

ت منها، ج٣ضًغ حؿامتها، و زانت و حؿاٖض االإغاح٘ ٖلى ا٦دكاٝ المخاَغ  ضا٢ُت بالخالي ببضاء عؤي ؾلُم خى٫ مضي مهالجىهغٍ

خماص ٖليها في اجساط ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت و  ت مً الخهاثو واالإ٣ىماث التي حٗخبر الضٖاثم اٖلا ال٣غاع، ٦ما ؤن له مجمىٖ

غها في ؤي هٓام ؾلُم للغ٢ابت الضازلُت، وهٓغا لهظه الأهمُت ٞةن ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت  الأؾاؾُت التي ًجب جىٞ

 .ىاؾبت٠ًٗ وا٢تراح الخدؿِىاث االإو٢ُاؽ ٞٗالُخه يغوعة خخمُت، وطل٪ ب٨ك٠ ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال

ت في  ومً هىا حاءث الضعاؾت الخالُت لبُان ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

  .االإاؾؿت الا٢خهاصًت

 

 

 



ــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ  ملذمــــــــــــــــــــــــــــ

 ب 

 

 الؤشياليت:

 مً زلا٫ ما ؾب٤ ٢مىا بُغح بق٩الُت صعاؾدىا في الهُٛت الخالُت:

ت  ؤهمُت ج٣ُُمما  ل٨ك٠ ًٖ المخاَغ افي  اًلحزي، –الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ الاحغاءاث الغ٢ابُت االإخبٗت في االإضًغٍ

ت؟  الجىهغٍ

 :الفشعيت الدعاؤلاث

ُت التي ًم٨ً نُاٚتها ٧الآحي:   هظه الؤق٩الُت ًم٨ً ؤن جخٟغٕ ٖنها حملت مً الأؾئلت الٟغٖ

 ؟الغ٢ابت الضازلُت  ٓامه ُٞما ًخمثل 

 ؟في االإاؾؿت الؤ٢خهاصًتالغ٢ابت مً زلا٫ هٓام الغ٢ابت الضازلُت  احغاءاث ٠ُ٦ جخم 

 تا مؿخىي  لىاالإٗخمض ٖ هل هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٞٗا٫؟ وما مضي مؿاهمخه في ال٨ك٠ ًٖ  مدل الضعاؾت الإضًغٍ

ت؟  المخاَغ الجىهغٍ

 فشضياث الذساظت:

 :ٞةن البدث جم بىائه لازخباع الٟغيُاث الخالُت اهُلا٢ا مً الأؾئلت االإُغوخت ؾاب٣ا،

 الأولى: ٌكمل هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى زُت جىُٓمُت حؿاهم في جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مً الأهضاٝ االإؿُغة. الٟغيُت 

 ت مً  االإاؾؿت الا٢خهاصًتحٗخمض الثاهُت:  الٟغيُت هٓام ع٢ابت صازلُت زام بها، ًماعؽ ع٢ابخه مً زلا٫ جىُٟظ مجمىٖ

 .الؤحغاءاث

  تٖلى مؿخىي الغ٢ابت الضازلُت  ؤهٓمت: ًخم جُٟٗل الثالثتالٟغيُت ٣ا  -اًلحزي  –الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ  االإضًغٍ وٞ

ت.  للخُىعاث الخ٨ىىلىحُت و الا٢خهاصًت، مما حٗلها ٞٗالت في ا٦دكاٝ المخاَغ الجىهغٍ

 :الذساظت أهميت

اصة جيب٘ ؤهمُت الضعاؾت مً زلا٫ جبىيها الإىيىٕ مٗانغ،  والظي ٌٗخبر مدىع اهخمام االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، هٓغا لؼٍ

ت  هُا١ ؤوكُتها واحؿاٖها، ويغوعة اٖخماصها لىٓام ع٢ابت صازلُت ٞٗا٫ في ا٦دكاٝ المخاَغ والاهدغاٞاث وزانت الجىهغٍ

٘ مً ٢ىة ومخاهت هٓام الغ٢ابت الضازلُت  منها، ووي٘ الؤحغاءاث الخصخُدُت مً زلا٫ الخإ٦ض مً مضي الاؾخجابت لها للغٞ

 للماؾؿت مما ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى بْهاع الىيُٗت االإالُت الهاص٢ت ٖلى مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت.

 :الذساظت أهذاف

ها مً زلا٫ مٗالجت الؤق٩الُاث االإ هظا حهضٝ ت مً الى٣اٍ والتي ًم٨ً بلىٚ وبزباث  ُغوختالبدث بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

 ه الأهضاٝ هظ٦غ: ؤو هٟي الٟغيُاث االإهاٚت، ومً بحن هظ

 ٝالا٢خهاصًت. االإاؾؿتؤ٦ثر ٖلى هٓام الغ٢ابت الضازلُت في  الخٗغ 
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 ت. االإاؾؿتهٓام الغ٢ابت الضازلُت في جد٤ُ٣  ؤهمُت بُان  لأهضاٞها المخُِ لها، وجم٨نها مً ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 الا٢خهاصًت. االإاؾؿتهٓام  الغ٢ابت الضازلُت  في  وا٢٘ ببغاػ 

  مً ؤحل جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ وحٗله ؤ٦ثر ٦ٟاءة  ىٓام الغ٢ابت الضازلُت،ل الضوعي  خ٣ُُمالؤهمُت بُان

ٗالُت  .وٞ

 :االإىضىع اخخياس مبرساث

 للمىيىٕ للأؾباب الخالُت: ازخُاعهاجم 

 :الشخصيت الأظباب -1

  للبدث في مىايُ٘ المخاؾبت االإالُت. الصخص ياالإُى٫ 

  بمجا٫ الخسهو. االإىيىٕٖلا٢ت 

  بت في  مٗاعٝ حضًضة في مجا٫ الغ٢ابت الضازلُت. ا٦دؿابالغٚ

  في هظا المجا٫ لإزغاء البدث الٗلمي و االإ٨خبت. صعاؾتبياٞت 

 :االإىضىعيت الأظباب -2

  خُث ؤنبدذ الغ٢ابت الضازلُت مً اهخماماث االإاؾؿاث الا٢خهاصًت. االإىيىٕخضازت 

  ت. اهخمامٖضم ت بًغوعة ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ  االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 :االإعخعملت والأدواث البدث مىهجيت

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي و  جم بُٛت جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغحىة مً البدث، خُث اؾخسضمىا االإىهج  صعاؾت خالتىهج ماٖلا

الجؼء  الىنٟي باليؿبت للجؼء الىٓغي مً زلا٫ اؾخسلانه مً ؤهم الضعاؾاث و ال٨خب و االإ٣الاث الٗلمُت، ؤما ًٖ

 .صعاؾت خالتمىهج  خم اؾخسضامالخُب٣ُي ٞ

ت مً الأصواث و ا ٦ما خماص في هظه الضعاؾت ٖلى مجمىٖ  الإخمثلت في:جم اٖلا

  لٕاللىخضة، مً زلا٫  الضازلُتٞدو الىزاث٤ ٖليها، لخ٣ُُم مضي اخخىائها ٖلى االإٗلىماث االإؿاٖضة واالإلاثمت لخ٣ُُم  اَلا

ت.   مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت، و٢ضعجه ٖلى ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

  اعاث االإهمت في الىخضة، للى٢ىٝ بك٩ل ؤص١ ٖلى وا٢٘ هٓام الغ٢ابت الضازلُت. وؤهمُت  م٣ابلاثال٣ُام بٗضة م٘ بٌٗ اَلؤ

ت..  ج٣ُُمه لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 ت مً الى٣اٍ، ؾىٝ ًخم الخُغ١ بليها في الٟهل الثاوي. زلا٫، خُث االإلاخٓت  ٞترة التربو لاخٓىا مجمىٖ

  :الذساظت خذود

 بدضوص ػمىُت وخضوص م٩اهُت : الضعاؾت اعجبُذ
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 اًلحزي؟ –الضعاؾت االإُضاهُت ٖلى مؿخىي الىخضة الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ  بٖضاص جم :االإياهيت الحذود 

 .2023بلى  2022البُاهاث االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت للٟترة االإمخضة مً  اؾخسضام جم :الضمىيت الحذود. 

 صعىباث الذساظت:

غ االإغاح٘ االإخٗل٣ت بهظه الضعاؾت، وجُغ١ الباخثحن الإىايُ٘ لها ٖلا٢ت بمىيىٕ صعاؾدىا، مما حٗل  م مً جىٞ بالغٚ

ضاص الجاهب الخُب٣ُي حٗغيىا لبٌٗ الهٗىباث والتي جمثلذ في:   ؾهىلت بٖضاص الجاهب الىٓغي، بلا ؤهه لٖإ

  ٌ  االإاؾؿاث ٢بى٫ بحغاء التربو لضحها. مٗٓمعٞ

  ٖلى َلب الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالضعاؾت. الخد٦ٟٔثرة 

 :الذساظت هييل

هل جُب٣ُيٖلى بق٩الُت الضعاؾت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها، ؾِخم ج٣ؿُم هظا االإىيىٕ ب للإحابت  لى ٞهلحن، ٞهل هٓغي وٞ

 .، زم آٞا١ الضعاؾتصخت الٟغيُاثالى ازخباع  ت بالإياٞتح٣ٗبهما زاجمت جخًمً هخاثج الضعاؾ

اع الىٓغي والضعاؾاث الؿاب٣ت، والظي ًى٣ؿم بلى زلار مباخث، االإبدث الأو٫  خُث ًدىاو٫ الٟهل الأو٫ اَلؤ

ى٣ؿم بضوعه بلى زلار مُالب، الأو٫ ٖمىمُاث خى٫ هٓام  اع االإٟاهُمي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، وٍ ؾيخُغ١ ُٞه بلى اَلؤ

مً م٩ىهاث وم٣ىماث، والثالث ًخٗل٤ بضعحت اعجباٍ الخض٤ُ٢  الغ٢ابت الضازلُت, الثاوي ؤؾاؾُاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت

بىٓام الغ٢ابت الضازلُت. ؤما االإبدث الثاوي ُٞدمل ٖىىان ٖمىمُاث خى٫ المخاَغ، ؾيخُغ١ مً زلاله بلى مٟهىم المخاَغ 

٣ا الإٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت، ؤما االإُلب الثالث ٩ًىن ٖ غيا لمخخل٠ الأؾالُب وؤهىاٖها، زم الخٗغٝ ٖلى مساَغ الخض٤ُ٢ وٞ

باللٛت الؿاب٣ت، بضء بالضعاؾاث  االإٗخمضة في ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت، وؤزحرا االإبدث الثالث ؾىدىاو٫ ُٞه الضعاؾاث

 الٗغبُت، زم باللٛت الأحىبُت و االإُلب الثالث ٩ًىن الإىا٢كت هظه الضعاؾاث وجبُان ما ًمحز الضعاؾت الخالُت ٖنها.

تخم ُٞه صعاؾت خالت ؾداالإخٗل٤ بالضعاؾت الخُب٣ُُت  الثاويو باليؿبت للٟهل  لجؼاثغ الٗملُاجُت لاجهالاث ا االإضًغٍ

تاًلحزي. خُث ًًم هظا الٟهل هى الآزغ زلار مباخث، ًخًمً االإبدث الأو٫ الخٗغٝ ٖلى لىلاًت   مدل الضعاؾت االإضًغٍ

تهٓامها االإٗلىماحي المخاؾبي، ؤما االإُلب الثالث حاء لىن٠ هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ، زم ًإحي االإبدث الثاوي الظي للمضًغٍ

ت، الظي ًًم زلار مُالب، ه٣ضم في الأو٫  ؾيخُغ١ ُٞه ملُت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىي االإضًغٍ لآلُاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت وٖ

ت، وبٗضها ٖغيا خى٫ ؤهم بحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت ٖبر هٓام ؤوعا٧ل،ؤهم الأؾالُب الغ٢ابُت االإؿخسضمت  زم  في االإضًغٍ

تؾيخُغ١ بلى وا٢٘ هٓام الغ٢ابت الضازلُت  وفي االإبدث الثالث، ه٣ضم ونٟا لٗملُت الخض٤ُ٢ ومضي مؿاهمخه في  باالإضًغٍ

وه٣اٍ ال٠ًٗ، زم جدلُل هخاثج  ، وطل٪ مً زلا٫ ج٣ُُم الىٓام وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىةتال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

ت مً الخىنُاث االإ٣ترخت لخدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت  تالخ٣ُُم، وج٣ضًم مجمىٖ  .للمضًغٍ
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 جمهيذ 

حٗضص االإخٗاملحن مٗها، ؤنبدذ ٖغيت هٓغا ل٨بر حجم االإاؾؿاث وح٣ٗض ٖملُاتها وجُىع الأؾالُب الخ٨ىىلىحُا، و 

ي اٖخباعها مً الأوكُت الغثِؿُت، مً ؤحل جٟاصهٓمت ع٢ابت صازلُت في االإاؾؿاث و ؤ للمساَغ، مما ؤلؼم يغوعة وحىص

غاٝ طوي الٗلا٢ت و خماًت مهالر ٧ل مً االإؿاهمحن و جصخُدها بن خضزذ، الأزُاء ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها، وا٦دكاٞها و  اَلأ

 باالإاؾؿت.

ُٟت الخض٤ُ٢، التي جغ و  هٓام الغ٢ابت  ج٨ؼ في مهامها ٖلى ٖملُت ج٣ُُملًمان ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت ْهغث وْ

 حٗخبرها ٦ى٣ُت بضاًت لظل٪.الضازلُت، و 

اع الىٓغي و في هظا او الضعاؾاث الؿاب٣ت، خُث جم ج٣ؿُمه بلى زلار مباخث، زهو االإبدث لٟهل ؾيخُغ١ بلى اَلؤ

اع االإٟاهُمي لىٓام الغ٢ابت ال ؤؾاؾُاث خى٫ هٓام الغ٢ابت ج٣ضًم ٖمىمُاث و  ُٞه ًخم ضازلُت، الظيالأو٫ لٗغى اَلؤ

ٖلى ٖمىمُاث خى٫ مساَغ الخض٤ُ٢  ُٞه الًىء وؿلِصعحت اعجباَه بٗملُت الخض٤ُ٢، زم االإبدث الثاوي الظي و   ضازلُتال

و الخٗغٝ ٖلى همىطج الخض٤ُ٢، زم الخُغ١ الى مسخل٠ مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت التي جدىاو٫ مساَغ مً مٟاهُم و ؤهىإ، 

ًلُه االإبدث الثالث الظي الخض٤ُ٢، وؤهم الىؾاثل االإٗخمضة لخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ هظه المخاَغ، 

ت مً الضعاؾاث ا ىا٢كتها م٘ جىيُذ ؤوحه الدكابه وؤحه الأحىبُت، زم ملؿاب٣ت التي جدىىٕ بحن الٗغبُت و وؿخٗغى ُٞه مجمىٖ

 ما ًمحز هظه الضعاؾت ٖنها.الازخلاٝ، و 
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: الاطاس   االإفاهيمي لىظام الشكابت الذاخليتاالإبدث الأوٌ

الخإ٦ض مً جىُٟظ ؤجها حٗخمض ٖلُه في  االإخابٗت و  لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤهمُت ٦بحرة لضي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، اط

ٌ الؿلُاث و زانت بٗض ايُو  الخُِ االإغؾىمت، ً مهىُحن لاحؿإ حجمها.غاع الاصاعة الى جٟىٍ  االإؿاولُاث الى مضًغٍ

: عمىمياث خىٌ هظام الشكابت الذاخليت االإطلب  الأوٌ

ٗا٫ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، لابض مً الخٗغٝ ٖلى الٗىانغ الأؾاؾُت  مً ؤحل ب٢امت هٓام ع٢ابت صازلُت ؾلُم وٞ

 هظا ما ؾىدىاوله في هظا االإُلب.و  االإخٗل٣ت به،

:  مفهىم هظام الشكابت الذاخليت الفشع الأوٌ

٠ التي جىاولذ   ُٞما ًلي ؾيخُغ١ الى البٌٗ منها: ، و هٓام الغ٢ابت الضازلُتحٗضصث الخٗاعٍ

 ٌ  :الخعشيف الأو

خ ٩ي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن هٖغٞ كمل الخُت الخىُٓمُت بإهه: " ٌ لجىت َغاث٤ الخض٤ُ٢ االإىبث٣ت ًٖ االإٗهض الأمغٍ

ومغاحٗتها والخإ٦ض مً ص٢تها  المخاؾبُتيبِ البُاهاث ت في االإكغوٕ بهضٝ خماًت ؤنىله و االإ٣اًِـ االإخبٗووؾاثل الخيؿ٤ُ و 

خماص ٖليها وػٍاصة ال٨ٟاًت الؤهخاحُت و  ت"ومضي اٖلا ت االإىيىٖ  .1حصجُ٘ االإٗاملحن ٖلى الخمؿ٪ بالؿُاؾاث الؤصاعٍ

 :الخعشيف الثاوي

خه لجىت خماًت االإىٓماث و  ً يٗذ مً ٢بل مجٖلى اهه: " ٖملُاث و  COSOٖغٞ ٟحن آزغٍ لـ اصاعة االإاؾؿت ومىْ

حر الخماًت ال٩اُٞت و  ٦ٟاءة الٗملُاث الدكُٛلُت االإخمثلت في ٩اهُت جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأهضاٞها، و الخإ٦ض مً املخإمحن وجىٞ

غ االإالُت و الالتزام بخُب٤ُ ال٣ىاهحن و الخىُٓماث"   .2االإىزى٢ُت في الخ٣اعٍ

 :خعشيف الثالثال

٣ا الإٗاًحر االإغاحٗت الضو  ٟه وٞ عة الإؿاٖضتها في الاحغاءاث التي جدبٗها الاصا٧اٞت الؿُاؾاث و ولُت ٖلى اهه: " حاء حٗغٍ

تٍخًمً الالن اصاء الكغ٦ت الإهامها بٟٗالُت و٦ٟاءة، و التي جخمثل في يماجد٤ُ٣ اهضاٞها و   تزام بؿُاؾاث الاصاعة االإىيىٖ

اث مالُت ًم٨ً ماٖضاص مٗلى ٫ ومى٘ وا٦دكاٝ الٛل والخُإ ويمان ص٢ت وا٦خما٫ السجلاث المخاؾبُت و خماًت الانى و 

خماص ٖليها والث٣ت ٞيها و   .3ج٣ضًمها في الى٢ذ االإىاؾباٖلا

٠ التي جُغ٢ىا بليها، ًم٨ً ج٣ضًم حٗغ٠ٍ قامل لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، ٞهي ٖباعة ًٖ  مً زلا٫ مسخل٠  الخٗاعٍ

ت مً الاحغاءاث والؿُاؾاث و زُت جىُٓ ؤحل جد٤ُ٣  ًالٗملُاث التي جًٗها بصاعة االإاؾؿت، ممُت جخًمً مجمىٖ

                                                           
1
٤ و اجذكيم الحعاباثزالض ؤمحن ٖبض الله،  -   .20 ، م2014لخىعٍضاث، ال٣اهغة، مهغ، ، الكغ٦ت الٗغبُت االإخدضة للدؿىٍ

2
- Mohamed Hamzaoui, audit gestion des risqué d’entreprise et contrôle interne, 1er édition, Village mondial, 

France, 2006, p80.  
 .207 ، م2009ٖمان،  االإؿحرة،صاع ، ، الُبٗت الثاهُتجذكيم الحعاباث االإعاصش، الىاخيت الىظشيتٚؿان ٞلاح االإُاعهت،  - 3
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ت مً الأهضاٝ، و  ٟاءة، خماًت ؤنى٫ االإاؾؿت، مى٘ وا٦دكاٝ الأزُاء ٦ؤصاء االإاؾؿت الإهامها بٟٗالُت و  االإخمثلت فيمجمىٖ

ٗاث، يبوالٛل، يمان الالتزام بال٣ىاهحن و  الى٢خُت ٢ىاثم مالُت جخمحز باالإىزى٢ُت و  اٖضاصِ البُاهاث المخاؾبُت و الدكغَ

خماص ٖليها في   اجساط ال٣غاع.ًم٨ً اٖلا

 خصائص هظام الشكابت الذاخليتالفشع الثاوي: 

ت مً الخهاثو ٞٗا٫، ًجبىن هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؾلُم و ختى ٩ً غ ُٞه مجمىٖ  :1ان جخىٞ

  :االإىضىعيت -1

ت، و لا ق٪ ؤن الؤصاعة االإالُت، جخً ٣ت ل٨ً مؿإلت ما بطا ٧ان االإمً ال٨ثحر مً الٗىانغ البكغٍ غئوؽ ٣ًىم بٗمله بُغٍ

 ٖلى الأصاء. ٖلى الخ٨مًازغ ؾلبا طل٪ يبغي ؤن لا ٩ًىن زايٗا لمخضصاث واٖخباعاث شخهُت، لأن ٍؾلُمت وحُضة و 

  :الخىفير في الىفلاث -2

به  االإغجبُت الخؿاثغ ؤو الًاجٗت الى٣ٟاث مً الخض وبالخالي ، الاهدغاٞاث مً الخض هى الغ٢ابت هٓام وحىص مً الهضٝ

 ًم٨ً ع٢ابُت ٖملُاث ؤحل مً الخُىع  قضًض بل٨ترووي هٓام قغاء ٞمثلا ج٩الُٟه، مً ؤ٦بر الىٓام مغصوص ٩ًىن  ؤن ًجب لظا

  .الخ٩ال٠ُ جىاػي  لا ٖليها االإخدهل الٟىاثض صامذ ما ا٢خهاصًا ٌٗخبر لا الخ٩ال٠ُ بإ٢ل بؿُُت ؤهٓمت باؾخٗما٫ يبُها

 :الاظخمشاسيت و االإلائمت -3

بُٗت حجم م٘ االإ٣ترح، الغ٢ابي الىٓام اجٟا١ به ووٗني  االإاؾؿت ج٩ىن  ٞٗىضما ٖلُه، الغ٢ابت جخم الظي اليكاٍ وَ

 ح٣ُٗضا. ؤ٦ثر هٓام ًخُلب ٦بحر االإاؾؿت حجم ٩ًىن  ٖىضما طل٪ ٨ٖـ ٖلى بؿُِ، ع٢ابت ؤؾلىب لها ًًٟل نٛحرة،

 :االإشوهت -4

غ في هظه الخٗضًل و حاث االإاؾؿت، بدُث ًجب االإ٣هىص باالإغوجت مىاؾبت ؤؾلىب الغ٢ابت االإخب٘ م٘ اخخُا الخُىٍ

 .2مىا٦بتهاالأؾالُب ٧لما جُلب الأمغ طل٪، وهظا ختى م٨ً مخابٗت الخٛحراث و 

 :الفعاليت -5

ها، ومٗالجتها مهض بها اؾخسضام هٓام ع٢ابت حُض و ٣ً خُىع، ٣ًىم ٖلى ا٦دكاٝ الأزُاء والاهدغاٞاث ٢بل و٢ىٖ

٣تبإؾلىب ٖلمي و  زُاء الىاحمت بإ٢ل ٣ًىم هظا الأؾلىب ٖلى مٗالجت الأ  ٦ظل٪جًمً ٖضم ْهىعها في االإؿخ٣بل، و  َغٍ

 اؾغٕ و٢ذ و ؤ٢ل حهض.ج٩لٟت مم٨ىت و 

  

 

 
                                                           

 .138-137م ، م2003الُبٗت الأولى، م٨خبت صاع الث٣اٞت، ٖمان،  ،مبادئ الاداسة الحذًثتٖمغ ؾُٗض و آزغون،  - 1
2 - ،٤ُ ت، مهغ، ،مبادئ الؤداسة بين الىظشيت و الخطبيم حمُل ؤخمض جىٞ  .371،   م 2004 صاع الجامٗت الجضًضة، الاؾ٨ىضعٍ
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 :الذكت -6

الخإ٦ض في هٟـ ٖلى الخهى٫ ٖلى مٗلىماث صخُدت وص٣ُ٢ت و٧املت ًٖ الأصاء، و  ًجب ان ٩ًىن الىٓام الغ٢ابي ٢اصع

ٗت االإؿخمغة في ٦ظا االإخابوالسجلاث المخاؾبُت، و ٫ البُاهاث االإسجلت في الىزاث٤ الى٢ذ مً مهضع االإٗلىماث، مً زلا

 .1الاهدغاٞاث مً ؤحل الخٗبحر ًٖ خ٣ُ٣ت االإغ٦ؼ االإالي للميكاة في جهاًت الٟترة االإالُتا٦دكاٝ الأزُاء و 

 :الخىكيذ االإىاظب -7

الأوكُت  ٖلُه ًجب ٖلى ال٣اثمحن بمسخل٠ت االإٗلىماث في الى٢ذ االإىاؾب، و لا بض مً جىاٞغ هٓام ؾلُم، لخل٣ي ٧اٞ

غ، ٖليهم اًهالها في الى٢ذ المخضص خُث ج ٣ٟض االإٗلىماث االإخإزغة الغ٢ابُت مغاٖاة الى٢ذ زانت ال٣اثمحن بةٖضاص الخ٣اعٍ

خهلذ االإاؾؿت ٖلى مٗلىماث صخُدت جخٗل٤ طا حٗل٤ الأمغ بةخضي االإىا٢هاث و ٞاثضتها حؼثُا ؤو ٧لُا، ٞمثلا بمٗىاها و 

ض المخضص للضزى٫.لها بطا حاء بٗض اه٣ًاء الأحل و  ؤمغ لا ٢ُمتبكغوٍ صزىلها في هظه االإىا٢هاث   االإىٖ

 :الخيامل -8

بالإياٞت  ًحر الخانت ب٩ل الخُِ الخىُٓمُتٌكحر ج٩امل الىٓم الغ٢ابُت بلى يغوعة اؾدُٗاب هظه الىٓم لجمُ٘ االإٗا

 االإؿخسضمت.بلى ؤهه ًجب ؤن ٩ًىن هىا٥ ج٩امل بحن الخُِ طاتها وؤًًا ج٩امل بحن الىٓم الغ٢ابُت 

غ ُٞه مج ت مً الخهاثو التي ٣ًىم ٖليهااؾدىاصا الى ما ؾب٤ ٞىٓام الغ٢ابت  الضازلُت الٟٗا٫ ًجب ؤن جخىٞ  مىٖ

جد٤ُ٣ ؤهضاٞه  الظي جٓهغ ٞٗالُخه  مً زلا٫لغ٢ابت الضازلُت االإلاثم ليكاٍ وحجم االإاؾؿت، و ؤولها الازخُاع الأمثل لىٓام ا

٩ًىن ُٞه ؤصاء الٗمل مً َغٝ الٗىهغ البكغي مىيىعي صون الأزظ بالخؿبان  الخ٩لٟت، بك٩لم٘ ازخهاع الى٢ذ و 

خباعاث الصخهُت، اٖخ ص ج٩امل بحن مسخل٠ ٞغوٕ االإىزى٢ُت و الى٢خُت، م٘ يغوعة وحى ماصا ٖلى مٗلىماث جخمحز بالض٢ت و اٖلا

اثا٦بخه للخٛحراث االإؿخجضة ٖلُه، و مى الىٓام و  ٧ل هظا ٩ًىن بإ٢ل ضاث، و بما ًخماش ى م٘ هظه االإؿخج يبِ الخهغٞ

 الخ٩ال٠ُ.

 هظام الشكابت الذاخليت: أهميت و أهذاف ثالفشع الثال

ٗالُت ومخابٗت وج٣ُُم ؤوكُت االإاؾؿت ، و جٓهغ ؤهمُت هٓام الغ٢ابت الضا ٘ زلُت مً زلا٫ جإزحره ٖلى ٦ٟاءة وٞ الى الغٞ

ا، بياٞت الى ؤهه ًدؿبب  في بلىٙ الأهضاٝ النهاثُت االإؿُغة االإٗضة مً ٢بل اصاعة مً ٦ٟاءة ؤصاء الٗاملحن ٧لما ٧ان الىٓام ٢ىٍ

مؿاٖضًه، ٧ىن ٣ىم بها ٧ل مً االإغاح٘ الخاعجي و ٧ل الجهىص التي ًت، ٦ما ًسخهغ مً مجا٫ االإغاحٗت والازخباعاث و االإاؾؿ

٤ احغاء  ت بضلا مً قاملت مغاحٗت ازخُاوحىص هٓام ع٢ابت ٞٗا٫ ًضٞ٘ باالإغاح٘ الخاعجي الى ا٢خهاع مجا٫ االإغاحٗت ًٖ َغٍ عٍ

ها لإم٩اهُت ججىبهاالأ وهى ًاصي الى ا٦دكاٝ الاهدغاٞاث و   .2زُاء ٢بل و٢ىٖ

                                                           
ت، مهغ،  مبادئ الؤداسة بين الىظشيت و الخطبيم،اؾماُٖل بلا٫،  امحمد - 1  .272-271، م م2004صاع الجامٗت الؤؾ٨ىضعٍ
ا٦ما٫  الضًً م - 2  .26 ، م2006، االإ٨خب الجامعي الخضًث، مهغ، دساظاث مخلذمت في المحاظبت و االإشاحعت، هُٟى الضهغاوي، محمد الؿُض ؾغٍ
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الهضٝ الغثِس ي مً وحىص االإاؾؿت واالإخمثل في الب٣اء ؤما باليؿبت للأهضاٝ ٞىٓام الغ٢ابت الضازلُت حهضٝ الى جد٤ُ٣ 

٤ خماًت مىحىصاتها و  ت وهظا ًٖ َغٍ ىامل الاهخاج و خاحُتها مً عٞ٘ اهوالاؾخمغاعٍ يمان الاؾخٛلا٫ زلا٫ الخد٨م بى٣ٟاث وٖ

٘ مغصوصًت االإاؾؿت، ٦ما جًمً الغ٢ابت الضازلُت الا زُِ لتزام بما هى مغؾىم مً ؾُاؾاث و الأمثل للمىاعص االإخاخت لغٞ

٘ مً   .1حىصة االإٗلىمت لخد٤ُ٣ الأهضاٝ، اياٞت الى ؤجها جغٞ

 :2مً هظا الىٓام ُٞما ًلي جد٣ُ٣ها بالخالي ًم٨ً جلخُو الأهضاٝ االإغاصو 

الغ٢ابت الضازلُت الى جد٣ُ٣ها حٗخبر خماًت ؤنى٫ االإاؾؿت مً ؤهم الأهضاٝ التي ٌؿعى هٓام : خماًت اصىٌ االإإظعت -1

ؾىء الاؾخسضام ؤو نى٫ مً الاؾخٛلا٫ ٚحر االإكغوٕ و مداؾبُت لجمُ٘ ٖىانغ الأ وطل٪ مً زلا٫ ٞغى خماًت ماصًت و 

 ٧ان بؿىء هُت ؤو خؿً هُت.الًُإ ؤو الازخلاؽ ؾىاء 

اصة صعحت االإهضا٢ُت و ٌٗمل هظا ا: ضمان صحت و دكت االإعلىماث -2 اصة صعحت ي االإٗلىماث، و الث٣ت فلهضٝ ٖلى ػٍ بالخالي ػٍ

اصة صعحت  ُت االإٗلىماث المخاؾبُت الىاعصة في ال٣ىاثم االإالُت ًاصي لؼٍ خماص ٖليها في اجساط ال٣غاعاث، لأن يمان هىٖ اٖلا

 الث٣ت ٞيها.

اصة صعحت  تهضٝ الاحغاءاث الغ٢ابُت االإُب٣ت في االإاؾؿت الى: فعاليت في اظخخذام مىاسد االإإظعتجدليم الىفاءة و ال -3 ػٍ

صازلُت ؾلُمت بىاء ٖلى مهضا٢ُت وص٢ت طل٪ باجساط ٢غاعاث و  ا٫ الأمثل للمىاعص االإخاخت،يمان الاؾخٗمالٟٗالُت و 

 حصجُ٘ ال٨ٟاءة الدكُٛلُت في ٖملُاث الىخضة.و بُاهاث االإخىاٞغة، بمٗنى جىمُت الاالإٗلىماث و 

ت مً الؿُاؾاث والخُِ و جخم بلىعة اهضاٝ االإ: لعياظاث الؤداسيت و الالتزام بهااخترام ا -4 الاحغاءاث اؾؿت، الى مجمىٖ

ت، مالتي حكمل ٧اٞت حىاهب االإاؾؿت، و االإخ٩املت  اث الاصاعٍ ً زلا٫ ٍخم ابلاٚها الى مىٟظي الٗملُاث المخخلٟت ٖبر االإؿخىٍ

ت ج٣ض ي الامخثا٫ لها والالتزام بها و انضاع اوامغ ٦خاب هظا مً قإهه ان ٨ًٟل للماؾؿت جد٤ُ٣ اهضاٞها ُت ؤو قٟىٍ

 االإغؾىمت.

٦سلانت الإا ؾب٤ ٞلىٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤهمُت بالٛت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ بخد٤ُ٣ الأهضاٝ و 

ه مً زلا٫ جد٤ُ٣ بها في مسخل٠ ال٣ىاثم االإالُت، و الإٗترٝ االإغؾىمت، ؤو مضي مهضا٢ُت االإٗلىمت ا له هضٝ عثِس ي ًخم بلىٚ

ت مً الأهضاٝ.  مجمىٖ

                                                           
اث الُبٗت الثالثت، صًىان االإُبىٖ ،-الؤطاس الىظشي و االإماسظت الخطبيليت-االإشاحعت و جذكيم الحعاباثمحمد التهامي َىاهغ، مؿٗىص نض٣ًي،  - 1

 .92-90م-، م2006الجامُٗت، الجؼاثغ، 
ىعة،  - 2 اصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم ، عؾالت م٣ضمت لىُل قهدساظت و جلييم فعاليت هظام الشكابت الذاخليت في البىىنًُٞلت بىَ

ت ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، حامٗت  االإؿُلت، الجؼاثغ، محمد بىيُاٝ، الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر و الٗلىم الخجاعٍ

 .20 م   2007



 ٌ شي و الذساظاث العابلتالؤطاس الىظ                                                                                                                                 الفصل الأو  

7 
 

 : أهىاع أهظمت الشكابت الذاخليتالفشع الشابع

طل٪ مً غ٢ابت الضازلُت الى ٖضة اهىإ، و اهُلا٢ا مً  مسخل٠ االإٟاهُم التي جُغ٢ىا اليها، ٞةهه ًم٨ً جهي٠ُ ؤهٓمت ال

 الُبُٗت، ومً خُث الخى٢ُذ الظي جمذ ُٞه الغ٢ابت، خؿب ما ًلي:خُث 

 الشكابت الذاخليت مً خيث الطبيعتاهىاع أهظمت  -1

 مً خُث اليكاٍ جى٣ؿم ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت الى زلازت ؤهىإ:

 :الشكابت المحاظبيت - أ

٧اٞت الاحغاءاث الخىُٓمُت للماؾؿت و ي ٖلى الخُت هي جدخى ي جخٗامل م٘ الٗملُاث االإالُت، و حٗخمض مً ٢بل الجهت الت

اث ٚحر ماؾؿت والخد٤٣ مً ص٢ت االإٗلىماث و اللاػمت لخماًت مىاعص االإاؾؿت مً ؤي  البُاهاث االإالُت التي ًم٨ً جهغٞ

خماص ٖليها في اجساط ال٣غاعاث ٤ الجىاهب الخالُت:1اٖلا  ، و ًخم وي٘ هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ًٖ َغٍ

 بُٗت وكاٍ االإاؾؿت. هٓام  مداؾبي مخ٩امل و ؾلُم ًخ٤ٟ وَ

  ملاثم لٗملُاث االإاؾؿت.جىُٓم هٓام مؿدىضي مخ٩امل و 

  ٣ا لل٣ىاٖض المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها.هٓام ؾلُم لجغص ؤنى٫ و  ممخل٩اث االإاؾؿت وٞ

 ممخل٩اتها. هٓام لغ٢ابت وخماًت مىاعص االإاؾؿت وؤنىلها و 

 ُجلاث المخاؾبُت م٘ هخاثج الجغص الٟٗلي للأنى٫ االإىحىصة في خُاػة االإاؾؿت.هاث الساهٓام ملاثم الإ٣اعهت ب 

  مغاحٗت بك٩ل صوعي للخد٤٣ ً ضاص مىاػٍ  مٗلىماث مالُت.مً ص٢ت ما جم حسجُله مً بُاهاث و هٓام لٖإ

  خماص هدُجت الجغص و اث الجغصًت  في جهاًت الٟترة مً مؿاولُت واخضة ؤو ؤ٦ثر في االإاؾؿت.هٓام لٖا  الدؿىٍ

 الشكابت الاداسيت - ب

ت، ٞهي تهضٝ الى الخإ٦ض ب االإخٗل٣ت بال٨ٟاءة الدكُٛلُت و الأؾالُجخمثل في حمُ٘ الاحغاءاث و  الالتزام بالؿُاؾاث الاصاعٍ

ت مً ٢بل الٗملُاث الدكُٛلُت في االإاؾؿت والخد٤٣ مً الالتزام بال٣ىاهحن واللىاثذ و مً ٦ٟاءة ؤصاء  الؿُاؾاث االإىيىٖ

 ٤2 بالأ٢ؿام الدكُٛلُت لها.االإاؾؿت و هي جخٗل

خماص ٖلى ٖضة ؤؾالُب:و  ت حٗمل االإاؾؿت في اٖلا  لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الغ٢ابت الؤصاعٍ

                                                           
قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم  لىُل  م٣ضمت ، عؾالتالخذكيم الذاخلي باالإإظعت الاكخصادًتدوس هظام االإعلىماث المحاظبيت في جدعين محمد الإحن ٖلىن،  - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ، ت وٖ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ ت، جسهو مداؾبت، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ، 2016 الخجاعٍ

 .144-143م
قهاصة ص٦خىعاه  لىُل  م٣ضمت ، عؾالتفي صيادة مصذاكيت المخشحاث المحاظبيت للمإظعاث الاكخصادًت الجضائشيت دوس الشكابت الذاخليتؾمغاء حضي،  - 2

لىم الدؿُحر، حامٗت محمد بىيُاٝ، االإ ت وٖ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ ؼاثغ، ؿُلت، الجفي االإالُت و المخاؾبت، جسهو بىى٥، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

 .12، م2017



 ٌ شي و الذساظاث العابلتالؤطاس الىظ                                                                                                                                 الفصل الأو  

8 
 

 بُت جً٘ مُٗاع للمىاعص هي وؾُلت ع٢اٗت ٌٗبر ٖنها مً زلا٫ الأع٢ام، و هي بُان بالىخاثج االإخى٢: االإىاصهاث الخخطيطيت

م٨ً ؤن جامً االإىاػهت جىػَ٘ و االإضزلت والإا ًيبغي جد٣ُ٣ه مً مسغحاث وهخاثج،  جسهُو مىاعص االإاؾؿت الىاصعة وٍ

مالُت ل٩اٞت الٗملُاث االإخى٢٘ خضوثها زلا٫ سُُُُت جدخىي ٖلى ج٣ضًغاث ٦مُت و هٓغا لأن االإىاػهت الخو بالك٩ل الأًٞل، 

ت خُث بالخالي ٞهي جهلر ٧ىؾُلت للغ ٖلى الأهضاٝ االإىخٓغ جد٣ُ٣ها، و  ٞترة ػمىُت ٢اصمت ٞهي لظل٪ جدخىي  ٢ابت الؤصاعٍ

خم الى٢ىٝ ٖلى الٟغو١ بُنهما وج٣ص ي جغا٢ب الأع٢ام ؤؾبابها وجدضًض االإؿاولحن ٖنها  الٟٗلُت م٘ الأع٢ام االإؿتهضٞت وٍ

ت ه٣اٍ ال٠ًٗ وال٣هىع و   .1جىمُتهاحها، ؤو مىاًَ ال٣ىة و ٖلا وبالخالي مٗغٞ

 االإٗلىماث ٖلى الؤصاعة، ٣ٞض ًخم ٖغى جُىع هي بخضي وؾاثل ٖغى و : 2و البياهاث و الجذاوٌ الاخصائيت الشظىم

مضة مثلا، ؤو مى االإبإ منها دنى ًمثل جُىع ال٨مُاث االإىخجت و اهجاػاث االإيكإة ًٖ ٖضة ٞتراث ؾاب٣ت في ق٩ل بُاوي ًٖ اٖلأ

 االإهضع منها مثلا، ؤو في حضاو٫ بخهاثُت ًٓهغ بُاهاث مجمٗت و م٣اعهت .......الخ.خلي و للؿى١ الم

 سُت م٣اعهت م٘ و : ًت الذوسيتجلاسيش الىفا ت مً البُاهاث الخاعٍ ٗها الى الاصاعة ٖلى ٞتراث صوعٍت مخًمىت مجمىٖ التي ًخم عٞ

سُت لٟتراث ػمىُ اجساط اث ًخم الخ٨م ٖلى ٦ٟاءة الأصاء و ٖلى يىء هظه البُاهت مسخلٟت ؤو م٘ ؤع٢ام مؿتهضٞت، و بُاهاث جاعٍ

 ال٣غاع االإىاؾب.

 ً٤  هيو : دساظاث الحشهت و الضم ت التي تهضٝ الى جىمُت ال٨ٟاءة الاهخاحُت للٗاملحن ًٖ َغٍ اخضي وؾاثل الغ٢ابت الاصاعٍ

بُت( ل٩اٞت الخُىاث و الضعاؾت الٗل الخُىاث والخغ٧اث االإثلى للأصاء جدضًض الخغ٧اث اللاػمت للإهخاج بهضٝ مُت )الخجغٍ

ت و  ٣ضع الأصوى مًبالخالي اؾدىٟاط الوالٗمل ٖلى اؾدبٗاص ٚحر الًغوعي و   جد٤ُ٣ ؤ٢ل ػمً مم٨ً.االإىاعص البكغٍ

  ال٨ٟاءة في ؤصاء الٗاملحن و  التي تهضٝ الىو : امج الخذسيبيت للعماٌ و االإىظفينالبر ٘ ٤ امضاصهم ب٩ل ما هىعٞ  طل٪ ًٖ َغٍ

 مؿخدضر مً االإٗلىماث االإلاثمت مً خحن لآزغ. حضًض و 

 زام يمً هُا١ م٨خب االإض٤٢ الخاعجي بط ًىاحه  ًم٨ً حٗغ٠ٍ ع٢ابت الجىص ٖلى ؤجها جىُٓم: الشكابت على الجىدة

٣اء للبمىما، للإب٣اء بهظه االإؿاولُت، و االإ٨خب ٖىض مماعؾخه الخض٤ُ٢ مؿاولُت الؤًٟاء بمٗاًحر الخض٤ُ٢ االإ٣بىلت ٖ

٤ ٖملُاث الغ٢ابت الاخهاثُت ٖلى الجىصة باؾخسضام زغاثِ الغ٢ابت ٖلى الجىصةوالخىاٞـ يمً االإهىت، و   .3طل٪ ًٖ َغٍ

 

 

                                                           

 .333، م2013،ماؾؿت الىعا١ لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، IIAدليل الخذكيم الذاخلي و فم االإعاًير الذوليت الصادسة عً زل٠ ٖبض الله الىعصاث،  -1 
ت، قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم  لىُل م٣ضمت عؾالت ،دوس الشكابت الذاخليت و االإشاحعت الخاسحيت في جدعين اداء االإإظعت ٖلي اخمض وحضان، - 2 الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت ت وٖ  . 23،   م2010 الجؼاثغ، ،3الجؼاثغ  جسهو مداؾبت و جض٤ُ٢، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ
صاثغة ، صًىان الغ٢ابت االإالُت، 04،  الٗضص01مجلت صهاهحر، المجلض،  دوس االإذكم الخاسجي في هفاءة و حىدة الأداء المحاظبينباح خُضع خؿً و آزغون،  - 3

 .18،  م2013الكاون الٟىُت و الضعاؾاث، الٗغا١، 
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 :الضبط الذاخلي - ث

٣هض ٍمً الًُإ والؿغ٢ت والازخلاؽ وؾىء الاؾخٗما٫، و حهضٝ الًبِ الضازلي الى خماًت ؤنى٫ االإاؾؿت 

غا٢بتها جل٣اثُا بهىعة مث تهضٝ الى يبِ ٖملُاث االإاؾؿت و احغاءاجبِ به مً وؾاثل و ما ًغ بالًبِ الضازلي طل٪ الىٓام و 

الٟهل بحن و ى ج٣ؿُم الٗمل، جدضًض الىاحباث والازخهاناث و االإؿاولُاث، َٗخمض هٓام الًبِ الضازلي ٖلمؿخمغة، و 

٠ واخض صون ؤن ًغاح٘ ٖمله مً  اث٠ االإخٗاعيت، م٘ مغاٖاة ٖضم اهاَت جىُٟظ ٖملُت ٧املت مً بضاًتها الى جهاًتها الإىْ الىْ

٠ آزغ يماها لؿلامت ؾحر الٗمل و ٢بل م اث مً ال٣ىاٖض الغ٢ابُت ٖلىَكخمل و لخضاع٥ الأزُاء، ىْ  :1هي زلار مجمىٖ

 ت مً الاحغاءاث التي جد٤٣ الغ٢و : كىاعذ اداسيت جىػَ٘ ابت مً زلا٫ جدضًض الازخهاناث، و جخمثل في مجمىٖ

ضم جًاعبها، و االإؿاولُا ىاث اصاء حمُ٘ وي٘ الاحغاءاث الخٟهُلُت التي جدضص زُث، بهضٝ ج٩امل الجهىص االإبظولت وٖ

 حُٛحر الىاحباث االإى٧لت للٗاملحن مً و٢ذ لآزغ.ٖملُاث االإاؾؿت، و 

 ض مً ٞٗالُت الىٓام المخاؾبي و : كىاعذ مداظبيت ت مً الاحغاءاث التي جؼٍ في الغ٢ابت ٖلى ٖملُاث االإاؾؿت حكمل مجمىٖ

غاحٗت حغاء االإالدسجُل الٟىعي للٗملُاث بالضٞاجغ، اؾخسضام خؿاباث االإغا٢بت الاحمالُت، ا وخماًت ؤنىلها، ومً ؤهمها:

ت.اث بحن الأعنضة الٟٗلُت للأنى٫ و احغاء االإُاب٣الضوعٍت للضٞاجغ والسجلاث، و   ؤعنضتها الضٞترً

 ت مً الاحغاءاث التي تهضٝ الى خماًت ؤنى٫ االإاؾؿت، مً ؤ: كىاعذ عامت همها، الخإمحن ٖلى جل٪ جخًمً مجمىٖ

ذ بالٗملُاث وي٘ خضوص مخضالغ٢ابت االإؼصوحت، بمٗنى الأنى٫، واؾخسضام وؾاثل الغ٢ابت الخضًت و  عحت لؿلُاث الخهغٍ

٠ في اصاء الٗملُت، ٦ما حكمل الو   ٞغوٕ االإاؾؿت.خٟخِل االإٟاجئ ٖلى اٖما٫ ا٢ؿام و اقترا٥ ا٦ثر مً مىْ

 :اهىاع أهظمت الشكابت الذاخليت مً خيث الهذف -2

 :2هي ٧الخاليؤهىإ و  غ٢ابت الضازلُت الى زمؿتؤما مً حاهب مُٗاع الهضٝ مً الغ٢ابت، ًم٨ً جهي٠ُ ؤهٓمت ال

 :ائيتالشكابت الىك - أ

ت مً َغٝ الؤصاعة للى٢ هضٝ الى الؤحغاءاث، تاًت مً ٖضم الامخثا٫ للخىحيهاث والؿُاؾاث و جخمثل في الخضابحر االإىيىٖ

ٌ مى٘ الخؿاعة، مً زلا٫ اخالٟاث التي جدضر في االإٗاملاث و الممى٘ مساَغ الخُإ، الٛل و  لٟهل في الىاحباث، والخٟىٍ

اث٠، و طل٪ بةوكااالإىاؾب واالإىا٣ٞت، و  خىز٤ُ االإىاؾب والؿُُغة االإاصًت ٖلى الأنى٫ الء مسُِ جىُٓمي لخسهُو الىْ

ٟحن.و  ب االإؿخمغ للمىْ  الخضعٍ

 

                                                           
ابُت،  - 1 قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر،  لىُل م٣ضمت ، عؾالتدوس جىىىلىحيا االإعلىماث في جدليم أهذاف هظام الشكابت الذاخليتٖبض الل٠ُُ ػٖ

ل جسهو مداؾبت، ت وٖ  . 18،   م2016 بىمغصاؽ، الجؼاثغ، بى٢غة، اخمض ىم الدؿُحر، حامٗت٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ
بت،  - 2 ، حامٗت 01، الٗضص 09مجلت الا٢خهاص و االإالُت، المجلض  دوس هظام الشكابت الذاخليت الفعاٌ في جلييم مخاطش الخذكيم،آمىت بىال٣اعة، محمد بىقغٍ

لي، الكل٠، الجؼاثغ،   .139، م2023خؿِبت بً بىٖ
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 :الشكابت الىشفيت - ب

ت الًىابِ ا الاخخُا٫، خُث ج٣ضم ؤصلت ًٖ خضور لتي تهضٝ الى ا٦دكاٝ المخالٟاث والأزُاء و جخمثل في مجمىٖ

 الخض٤ُ٢. غاحٗاث اللاخ٣ت، ٖملُاث الجغص و ل٨نها لا جمى٘ خضوثها، مثل االإالخؿاعة 

 :الشكابت الخصحيديت - ث

ت الًىابِ اٖاصة جهمُم  االإكا٧ل التي ا٦دكٟذ في الىٓام، مثلالخصخُدُت التي حٗالج الأزُاء و  جخمثل في مجمىٖ

 ؿت.جُب٤ُ ال٣ٗىباث مً ٢بل اصاعة االإاؾالىٓام، االإخابٗت والخض٤ُ٢ اللاخ٤ و 

 :الشكابت الخىحيهيت - ر

ؼ الامخثا٫ لها، ث و حكحر الًىابِ الخىحيهُت الى الؿُاؾا خُث جخمحز هظه الاحغاءاث التي ويٗتها الاصاعة الٗلُا لخٗؼٍ

 الاحؿا١ مً ؤحل يمان الامخثا٫.الًىابِ بالىيىح و 

 :الشكابت الخعىيضيت - ج

ٌ ًٖ ؤوحه ال٣هىع في الىٓام، ٖلى ؾبُل االإثا٫ ًم٨ً ل٣اٖضة بُاهاث االإاؾؿت  هي يىابِ ع٢ابُت مهممت للخٗىٍ

 .ء الٗملاءنٗىباث جدضًض اؾماحٗىى جى٠٢ الأهٓمت الؤل٨تروهُت و الاخخٟاّ بيسخت وع٢ُت مً ٢اثمت الٗملاء مً قإجها ؤن 

الأؾالُب لُت  مً مىٓىعًٍ مسخلٟحن، وعٚم ازخلاٝ الُغ١ و الضازمً زلا٫ ٖغى الأهىإ المخخلٟت لىٓام الغ٢ابت 

ت للماؾؿت، م٘ جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغؾىمت. ٤ُ هضٝ واخض وهى الب٣اء و التي حٗخمضها، ٞهي حٗخبر وؾُلت لخد٣  الاؾخمغاعٍ

 الذاخليت الشكابت الثاوي: أظاظياث هظام االإطلب

ت مً بن ؤي هٓام ع٢ابت صازلُت ؾلُم ًغج٨ؼ ٖلى م جىُٟظها مً َغٝ الؤصاعة، بياٞت الى االإ٩ىهاث ًخم جهمُمها و جمىٖ

ت مً ا ض مً ٦ٟاءجه، و االإخمثلت في الإ٣ىماث و ؤهه ٣ًىم ٖلى مجمىٖ ؤما ًٖ قغوٍ ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الُغ١ والىؾاثل التي جؼٍ

ت مً الاحغاءاث   التي حؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ اهضاٝ الىٓام.الىاحب جد٣٣ها و الضازلُت ٞهي مجمىٖ

ٌ الف   : مىىهاث هظام الشكابت الذاخليتشع الأو

 :1ؿت م٩ىهاث، ٞلىٓام الغ٢ابت الضازلُت زمCOSOو٣ٞا الإىٓمت  ب مٟهىم هٓام الغ٢ابت الضازلُت و خؿ

 :البيئت الشكابيت -1

اث مجالـ اصاعاث االإاؾؿاث وملا٦ها ٖلى جدضًض جمثل البِئت الغ٢ابُ ت الأزغ االإخجم٘ للاججاه الٗام وبصعا٥ وجهغٞ

ؼ ؤو الخس٠ُٟ مو  جازغ في الىعي الغ٢ابي ، و لبِئت الغ٢ابُت ؤؾلىب الخىُٓمجً٘ اً ٞٗالُت هٓم الغ٢ابت االإ٣غعة، و حٗؼٍ

                                                           
قهاصة  لىُل  م٣ضمت ، عؾالتالخذكيم اللائم على جلييم مخاطش الشكابت الذاخليت و دوسه في جدعين اداء االإإظعت الاكخصادًتٖامغ خاج صخى،  - 1

لىم الدؿُحر، حامٗت  ت وٖ مض صعاًت، اخص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر، جسهو حؿُحر مداؾبي و جض٤ُ٢، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .58، م2018اصعاع، الجؼاثغ، 
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لى جدضًض الؿُاؾاث والاحغاءاث للخمؿ٪ بها، و للٗامل ٢اصعا جمثل ؤًًا هضٝ االإض٤٢ ٖىض ٞهم البِئت الغ٢ابُت ؤن ٩ًىن حن، وٖ

اتها بسه٤ ومجلـ الاصاعة وبصعا٦ها و ٖلى ج٣ُُم اججاه الاصاعة ولجان الخض٢ُ  ىم ؤهمُت هٓم الغ٢ابت الضازلُت.جهغٞ

 :جلييم المخاطش -2

٠ ضاع بها هظه المخاَغ و جدضًض ال٨ُُٟت التي جغ  طاث الٗلا٢ت بخد٤ُ٣ الأهضاٝ و جدلُل المخاَوحكمل حٗغ٠ٍ و  حٗغٍ

لمخاَغ االإخٗل٣ت بإخضار حكمل االتي جازغ ٖلى اهضاٝ االإيكإة، و  اصاعة المخاَغاالإغجبُت بالخىُٟظ وجدضًض وجدلُل و المخاَغ 

غوٝ ٢ض جدضر وجازغ ؾلبا ٖلى ٢ضعاث االإاؾؿت، و   .٢1ض جيكإ المخاَغ ؤو جخٛحر بخٛحر الٓغوٝزاعحُت وصازلُت وْ

 :الأوشطت الشكابيت -3

ت ؤهٓمت و  الخإ٦ض ؤن ؾُاؾاث الغ٢ابت بحغاءاث الٗمل الخىُٟظًت التي حؿاٖض الاصاعة ٖلى ؤوكُت الغ٢ابت هي مجمىٖ

 :2حكمل ما ًليلُت االإٗخمضة هي مىي٘ الخىُٟظ، و الضاز

طل٪ صاء الٟٗلي م٣اعها باالإىاػهاث وؤصاء الٟترة الؿاب٣ت، و جدلُل الأ لغ٢ابُت لٟدو و جخًمً جل٪ الأوكُت ا: فدص الأداء - أ

ت مً البُاهاث المخخلٟت الدكُٛلُت او االإالُت م٘ بًٗها  ، بالإياٞت الى جدلُل للٗلا٢اث البٌُٗٞما ًخٗل٤ بمجمىٖ

اث الخصخُدُت، و  ٞدو م٘ االإهاصع الخاعحُت للمٗلىماث و م٣اعهت البُاهاث الضازلُت واحغاء اؾخ٣هاء واجساط الخهغٞ

ُٟي ؤو االإخٗل٤ باليكاٍ.  الأصاء الىْ

لأصواث الغ٢ابت ٖلى لٟٗا٫ جضٖم الأصاء اتي جخٗل٤ بالٗضًض مً الخُب٣ُاث و الاحغاءاث الجخمثل في : معالجت االإعلىماث - ب

خحن ؤصواث الغ٢ابت ٖلى الخُب٣ُاث التي جسخو بمٗالجت الخُب٣ُاث الٟغصًت مثل الخد٤٣ مً الخُب٣ُاث، و  حكمل مجمىٖ

لتي ؤصواث الغ٢ابت الٗامت لخ٣ىُت االإٗلىماث مثل الأصواث الغ٢ابُت اسجلاث، مغا٢بت بُاهاث الاصزا٫، و الض٢ت الخؿابُت لل

ت جُب٣ُاث البرمجُاث.  لى البرامجمً الىنى٫ ا جدض  ، بياٞت الى اصواث الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ الانضاعاث الجضًضة لمجمىٖ

 التي جخ٩ىن مً:و أدواث الشكابت االإادًت:  - ث

 السجلاث. ل الدؿهُلاث للىنى٫ بلى الأنى٫ والخماًت االإاصًت للأنى٫، بما في طل٪ الًماهاث ال٩اُٞت، مث 

 بالىنى٫ الى بغامج الخ ٌ  بُاهاث االإلٟاث.الخاؾب و ٟىٍ

  االإ٣اعهت م٘ االإبالٜ االإىضخت بالسجلاث الغ٢ابُت.الجغص الضوعي و 

                                                           
ماؾؿت الىعا١ لليكغ   ، الُبٗت الاولى(، الخذكيم الذاخلي ) بين الىظشيت و الخطبيم وفلا الإعاًير الخذكيم الذاخلي الذوليت  زل٠ ٖبض الله الىعصاث، - 1

 .133، م2006والخىػَ٘، الاعصن، 
 لىُل  م٣ضمت ، عؾالتفي جفعيل جطبيم الىظام المحاظبي االإالي في االإإظعاث الاكخصادًت الجضائشيتاظخخذام الخذكيم المحاظبي ٖبض ال٣اصع ٢اصعي،  - 2

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ ت وٖ ت، جسهو مالُت و مداؾبت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ ،      2016،الجؼاثغ، 3قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم الخجاعٍ

 .114م
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ا، والاخخٟاّ بالأنى٫ في ٖهضتهم وحسجُلهج٩ل٠ُ اٞغاص مسخلٟحن بمؿاولُاث الترزُو باالإٗاملاث، : فصل االإهام - ر

ؤو ٚل زم بزٟاءه وي٘ ٌؿمذ باعج٩اب ؤزُاء حهضٝ ٞهل االإهام الى جسٌُٟ ٞغم الؿماح لأي شخو ؤن ٩ًىن في و 

 ؤزىاء الخىُٟظ الٗاصي للمهام.

 :االإعلىماث و الاجصاٌهظام  -4

غ االإالي و الاجها٫، بٗباعة ازغي هٓام جخًمً ٖملُاث االإاؾؿت االإغجبُت و و هي  غ االإالي وبحغاءاجه االإلاثمت للخ٣غٍ الخ٣غٍ

خاؾبت المالٗملُاث االإالُت للماؾؿت والأخضار والٓغوٝ المخُُت و غ ًٖ الخ٣غٍوالسجلاث الخانت بالإصزا٫ والدسجُل و 

ج٣ىم االإاؾؿت بخىنُل الأصواع واالإؿاولُاث االإالُت  ؤًًا الىؾُلت التيًٖ الأنى٫ و الالتزاماث وخ٣ى١ االإل٨ُت االإغجبُت و 

غ االإاليو   .1الٗامت االإغجبُت بالخ٣غٍ

 :مشاكبت الأداء -5

الخٟاّ ٖليها ٖلى اؾاؽ مؿخمغ، خُث ؤن مغا٢بت ٖىانغ ع٢ابت صازلُت و الؤصاعة هي بوكاء بن ؤخض مؿاولُاث 

ج٣ُُم  ج٩ىن هظه االإخابٗت مً ؤحلالضازلُت ٖلى مضي الى٢ذ، و  الغ٢ابت مً َغٝ الاصاعة هي ٖملُت ج٣ُُم لٟاٖلُت ؤصاء الغ٢ابت

 .٤2 ؤهضاٝ االإاؾؿتمداولت جصخُدها مً ؤحل جد٣ُهٓام الغ٢ابت الضازلُت، واؾخسغاج ؤوحه ال٣هىع وال٠ًٗ و 

 ٍم٨ً جلخُو م٩ىهاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت في المخُِ الخالي: و 

 : مىىهاث هظام الشكابت الذاخليت(1 – 1)سكم  الشيل  

 

 

 

 

 

 

 

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن 

                                                           
 .148، م2010، الُبٗت الاولى، الضاع الجامُٗت، مهغ، مماسظاث االإشاحعت في ضل االإلاًيغ االإشحعيتُٟي، امحن الؿُض اخمض ل - 1
ت و الا٢خهاصًت، الٗضصجلييم اهظمت الشكابت الذاخليت في وخذاث كطاع الخعليم العالي٢اؾم محمد ٖبض الله البٗاج،  - 2 ، 04، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم الاصاعٍ

 .80، م2011الٗغا١، ت ال٣اصؾُت، حامٗ

 م٩ىهاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت

 الغ٢ابتبِئت  ج٣ُُم الخاَغ ؤوكُت الغ٢ابت هٓام االإٗلىماث و الاجها٫ مغا٢بت الأصاء
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 : ملىماث هظام الشكابت الذاخليتالفشع الثاوي

ت مً االإ٣ىماث، و ٌؿدىض هٓام الغ٢ابت الضازلُت ا مضة لٟٗا٫ ٖلى مجمىٖ التي حٗخبر ٧إٖمضة صازل مبنى، و٢ىة هظه اٖلأ

ت:م٣ىماث مداؾبُت و بت الضازلُت حكمل م٣ىماث هٓام الغ٢اح٨ٗـ ٢ىة و ٞٗالُت هظا الىٓام، و   م٣ىماث اصاعٍ

  :ملىماث مداظبيت -1

ت مً الاحغاءاث التي ض مً ٞٗالُت الىٓام و  حكمل مجمىٖ  جخمثل ُٞما ًلي:وحىصها ًؼٍ

ان وحىص هٓام مداؾبي ٌٗخبر مً االإ٣ىماث الأؾاؾُت لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، خُث ٌؿاٖض في : هظام مداظبي ظليم - ؤ

 :1هيٖت مً الؿماث الغ٢ابُت االإالُت و الىٓام المخاؾبي الؿلُم ٖلى مجمى َٗخمض خاؾبي، و جد٤ُ٣ الًبِ الم

 ت ت مً الضٞالمجمىعت الذفترً  .جغاعي الىىاحي ال٣اهىهُتاجغ جخمحز بالبؿاَت في الخهمُم و : يغوعة وحىص مجمىٖ

  :الك٩لُتىضاث مغاٖاة الجىاهب ال٣اهىهُت و خُث ًجب ٖىض جهمُم االإؿدالذوسة االإعدىذًت. 

  :ب الخؿاباثو الذليل المحاظبي خماص ٖلُه في ٖملُاث جبىٍ  .هى ؤؾاؽ ؾلُم ًخم اٖلا

لام الآلي، مً قإهه ؤن ان اؾخٗما٫ الآلت الخاؾبت و : اظخخذام وافت الىظائل الآليت - ب جإلُت الٗمل المخاؾبي بةصزا٫ اٖلؤ

غ ما ًلي  :2ًضٖم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً خُث ؤن هظه الخإلُت جىٞ

  حر الى٢ذ والجهض و ت االإٗالجت، م٘ جىٞ  .االإا٫ص٢ت وؾغٖ

  ال٣ضعة في الخد٨م ٞيهاؾهىلت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث و. 

 خماًت الأنى٫ بىحىص بغامج مؿاٖضة. 

  جضُٖم الٗمل ب٨ٟاءة. 

ٟٗلي بن هخاثج الجغص اللماؾؿت بةم٩اهُت حغصها الٟٗلي، و جخمحز بٌٗ ٖىانغ االإىحىصاث ل: للمىحىداثالجشد الفعلي  - ث

ت بهما ًىضر هخاثج ٖملُاث الغ٢ابت ٖلى جل٪ االإىحىصاثو   .3م٣اعهتها بالأعنضة الضٞترً

 :ملىماث اداسيت -2

ت و ًغج٨ؼ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖل ت مً االإ٣ىماث الاصاعٍ  :4هيى مجمىٖ

                                                           

جي، اًمان ماٍض الخحرو،  -1  ت،  COSOجدعين فاعليت هظام الشكابت الذاخليت وفم اهمىرجٖلي خؿحن الضوٚ ، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت و الاصاعٍ

 .407، م2013، حامٗت بٛضاص، الأعصن، 70الٗضص
 .103، م2010الُبٗت الاولى، مُبٗت مؼواع، الىاصي، الجؼاثغ، ، االإشاحعت و جذكيم الحعاباثمؿٗىص نض٣ًي، محمد التهامي َىاهغ،  - 2

ض الخحرو،  -3  جي، اًمان ماٍ  .408مغح٘ ؾ٤ ط٦غه، م ، COSOجدعين فاعليت هظام الشكابت الذاخليت وفم اهمىرجٖلي خؿً الضوٚ
قهاصة االإاحؿخحر في المخاؾبت،  لىُل م٣ضمت عؾالت، أزش االإشاحعت الخاسحيت على مصذاكيت االإعلىمت المحاظبيت باالإإظعت الاكخصادًتٖمغ صًلمي،  - 4

لىم الدؿُحر، حامٗت جسهو مداؾبت، ت وٖ  . 25، م2009 باجىت، الجؼاثغ، الخاج الأزًغ، ٢ؿم الٗلىم المخاؾبُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ
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مؿاولُاث  ازخهام ٧ل منها، بالإياٞت الى جدضًضالهضٝ مىه جدضًض الاصاعاث والأ٢ؿام و : هييل جىظيمي هفء - ؤ

خى٠٢ هىٕ اله٩ُل الخىُٓمي ٖلى َبُٗت االإاؾؿت، حجمالأشخام و  اث الخىُٓمُت الٗلا٢ت بُنهم، وٍ ها ، ٖضص االإؿخىٍ

 الاهدكاع الجٛغافي لها.و 

ٌٗخبر هظا الٗىهغ ٖاملا مهما لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، زانت : املين على دسحت عاليت مً الىفاءةمجمىعت مً الع - ب

بُت للٗاملحن بهٟت مؿخمغة، لخث٠ُ٣ مجخم٘ االإاؾؿت. الغ٢ابُت،خالت ي٠ٗ الًىابِ   لظل٪ ًخُلب جىُٓم بغامج جضعٍ

م وحىص ه٩ُل جىُٓمي ٠٦ء و : معاًير أداء ظليمت - ث حر مٗاًحر ل٣ُاؽ ؤصاء عٚ ٖمالت مضعبت، ٞهظا لا ٌٗني الخسلي ًٖ جىٞ

 احغاءاث جصخُدها.ض الاهدغاٞاث و وجدضًطل٪ في مداولت الإ٣اعهت الأصاء المخُِ الٟٗلي، و هالاء الٗاملحن، 

ٌ مجمىعت مً الع - ر غ مً ؤحل مى٘ حؿغبها ؤو ازخلاؾها و طل٪ و : ياظاث و الاحشاءاث لحماًت الأصى لًمان صخت الخ٣اعٍ

حٗضص وخضاتها ًدخم ٖلى ال٣اثمحن يغوعة وحىص وؾاثل ع٢ابُت للخإ٦ض مً بُت، ٦ظل٪ ٞةن ٦بر حجم االإاؾؿت و المخاؾ

اثالمخخلٟت و عاث اهجاػ ال٣غا  .1ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍ

الخإ٦ض ُاؾاث المخضصة مً ٢بل الؤصاعة، و الؿلخإ٦ض مً جُب٤ُ ٧اٞت الؤحغاءاث واللىاثذ و حهخم با: كعم الخذكيم الذاخلي - ج

غها الىٓام المخاؾبي، و  مً ص٢ت االإٗلىماث المخاؾبُت  الخد٤٣ مً ٖضم وحىص ؤوحه جلاٖب ؤو مسالٟاث.التي ًىٞ

ل٨ٟاءة مً االإم٨ً جد٣ُ٣ه اصعحت ال٨ما٫ ٌٗض ؤمغا مؿخدُلا، ول٨ً بلىٙ صعحت مً الٟٗالُت و بن و نى٫ ؤي هٓام 

ت مً الكغوٍ الٗامت التي لا٫ ما جُغ٢ىا بلُه خى٫ م٩ىهاث و مً زلظل٪ و  م٣ىماث هٓام الغ٢ابت الضازلُت، وؿخيخج مجمىٖ

 التي ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي:اٖض ٖلى جد٤ُ٣ الىٓام لأهضاٞه، و حؿ

  ٤ ٌ الىاضر والٟهل بحن االإؿاولُاث مسلوٖمل ماهل و ٞغٍ  .م٘ الخٟىٍ

 ٪خماص ٖلُه في طل ٤ وي٘ صلُل ًخم اٖلا  .بحغاءاث مىاؾبت لإجمام الٗملُاث، ًٖ َغٍ

  سجلاث مداؾبُت مىاؾبتهٓام مؿدىضاث و. 

 السجلاثىاٖض ٧اُٞت للغ٢ابت ٖلى الانى٫ و ٢. 

  الٟهل االإؿخ٣ل للأصاءالخد٤ُ٣ و. 

 الخذكيم بىظام الشكابت الذاخليت دسحت اسجباط االإطلب الثالث :

ُضة بحن الخض٤ُ٢ و  زُىة مً  هٓام الغ٢ابت الضازلُت، باٖخباع ؤن ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُتجىحض ٖلا٢ت وَ

 ًلي: ؾىٝ ًخطر طل٪ مً زلا٫ مازُىاث ٖملُت الخض٤ُ٢، و 

 

  

                                                           
 .هفغ االإشحع العابمٖمغ صًلمي،  - 1
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: الؤطاس االإفاهيمي للخذكيم  الفشع الأوٌ

الخ٣لُل ابي ًد٨م حؿُحر وكاَها بٟٗالُت و٦ٟاءة، و ؤهمُت بالٛت لضي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، لًمان حى ع٢ للخض٤ُ٢

 ؤ٢ص ى ما ًم٨ً مً الاهدغاٞاث التي مم٨ً ؤن جٓهغ ٖىض مماعؾت ؤوكُتها المخخلٟت.

 :حعشيف الخذكيم -1

٠ الخانت بالخض٤ُ٢ هظ٦غ منها:  ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

 ٌ  :الخعشيف الأو

بُٛت بُٖاء مؿخ٣ل، بإؾلىب مىٓم مً َغٝ مهني ماهل و  الخض٤ُ٢ بمٗىاه االإهني بإهه: " ازخباع ج٣ني ناعم مبنيٖغٝ 

ُت و  اص هظه ٖلى مضي اخترام الىاحباث في بٖضالُت االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت، و مهضا٢ُت االإٗلىماث االإعؤي مٗلل ٖلى هىٖ

ا في نىعة ناص٢ت ٖلى االإباصت المخاؾبُت االإٗمى٫ بهال٣ىاهحن و ٖض و ٖلى مضي اخترام ال٣ىااالإٗلىماث في ٧ل الٓغوٝ و 

 ." 1هخاثج االإاؾؿتاالإىحىصاث والىيُٗت االإالُت و 

 :الخعشيف الثاوي

ذ لجىت مٟاهُم االإغاحٗت الخابٗت لجمُٗت الم ٨ُت الخض٤ُ٢ بإهه: "ٖغٞ ٓمت، جخٗل٤ بخإ٦ُضاث ًٖ ٖملُت مىخاؾبت الأمغٍ

اث و  جىنُل الىخاثج للمؿخسضمحن عحت الخُاب٤ بحن هظه الخإ٦ُضاث ومٗاًحر مدضصة و مً صؤخضار ا٢خهاصًت للخد٤٣ جهغٞ

 ."2االإٗىُحن

ٟه ٖلى  ٟحن ًم٨ً اُٖاء حٗغ٠ٍ قامل للخض٤ُ٢، خُث ًم٨ً حٗغٍ ٣ت مً زلا٫ هظًً الخٗغٍ ؤهه ٞدو اهخ٣اصي بُغٍ

ت مً الأهبإؾلىب منهجي، ًماعؽ مً َغٝ شخو مداًض مؿخ٣ل، لخد٤ُ٣ مجمىخٓمت و  طل٪ مً ضاٝ االإخ٤ٟ ٖليها، و مىٖ

ضالت ال٣ىاثم االإالُت مً حهت، ومضي حٗبحرها و ز ملاثمتها للمغ٦ؼ لا٫ حم٘ و ج٣ُُم الأصلت للخد٤٣ والخإ٦ض مً مهضا٢ُت وٖ

 ٦ظل٪ مضي الالتزام بخُب٤ُ االإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها.الخايٗت للخض٤ُ٢ مً حهت ؤزغي، و  االإالي للماؾؿت

 :أهميت الخذكيم -2

جغح٘ ؤهمُت الخض٤ُ٢ الى مؿخسضمي البُاهاث المخاؾبُت، لظل٪ ٧لما ٦بر حجم االإاؾؿت، وػاص حجم مؿخسضمي 

البُاهاث المخاؾبُت ٧لما ؤضخذ مهمت الخض٤ُ٢ ؤ٦ثر نٗىبت هٓغا لاؾخسضام هظه البُاهاث في اجساط ال٣غاعاث، خُث حٗىص 

لى زضمت ٖضة ؤَغاٝ حؿخسضم ال٣ىاثم االإالُت االإض٣٢ت  وحٗخمضها ؤهمُت الخض٤ُ٢ ٧ىهه وؾُلت لا ٚاًت، وتهضٝ هظه الىؾُلت ا

 .3في اجساط ٢غاعاتها وعؾم ؾُاؾاتها

                                                           
1
 - Gérzrd Valin ,Lionne Colins, audit et Control Interne, Aspecte Financiers, Opération et Stratégiques , 4eme 

Edition, Dalloz, paris 1992, p 17. 
ت، مهغ، أصىٌ االإشاحعت الخاسحيتٖىى لبِب ٞخذ الله الضًب، شخاجت الؿُض شخاجت،  - 2  .19، م2013، صاع الخٗلُم الجامعي، الاؾ٨ىضعٍ
 .09، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، مجذكيم الحعاباثزالض ؤمحن ٖبض الله،  - 3
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 :هذاف الخذكيمأ -3

 :1المخُِ الخالي ًىضر طل٪ضاٝ مغجبُت بالٗملُاث االإالُت، و ؤهؤهضاٝ الخض٤ُ٢ بلى ؤهضاٝ ٖامت و  ًم٨ً ج٣ؿُم

 : أهذاف الخذكيم(2 – 1)الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جدؿحن هٓام صوع االإض٤٢ الخاعجي في ج٣ُُم المخاَغ و  ٖمحروف بىب٨غ،: االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى االإغح٘

 مغح٘ ؾب٤ ط٦غه. ،الغ٢ابت الضازلُت لٗملُاث المخؼون صازل االإاؾؿت

                                                           
 لىُل م٣ضمت عؾالت ،دوس االإذكم الخاسجي في جلييم المخاطش و جدعين هظام الشكابت الذاخليت لعملياث المخضون داخل االإإظعت ٖمحروف بىب٨غ، - 1

ت، جسهو صعاؾاث مالُت و مداؾبُت  لىم  مٗم٣ت،قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

 .09-06، م م2011 ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، ٞغخاث ٖباؽ، الدؿُحر، حامٗت

ؤهضاٝ 

 الخض٤ُ٢

الأهضاٝ 

 الٗامت

ؤهضاٝ 

مغجبُت 

بالٗملُاث 

 االإالُت

 مداًض خى٫ مضي حٗبحر ال٣ىاثم االإالُت ًٖ االإغ٦ؼ االإالي الخ٣ُ٣ي للماؾؿت  ببضاء عؤي ٞني

 الٗغى و الؤٞهاح: الخإ٦ض مً الٗغى و الؤٞهاح االإىاؾب الإ٩ىهاث ال٣ىاثم االإالُت

 و الالتزاماث: الخإ٦ض مً ؤن ٧ل الأنى٫ مل٪ للماؾؿت و ؤن الخهىم التزام ٖليها الخ٣ى١ 

٤ ال٣ُم  الخ٣ُُم و الخسهُو: الخإ٦ض مً اصعاج ٧ل البىىص يمً ال٣ىاثم االإالُت وٞ

 المخاؾبي: الخإ٦ض مً اخترام االإباصت المخاؾبُت و الىحىص الٟٗلي للىزاث٤ الثبىجُتالدسجُل 

 الىحىص و الخضور: الخإ٦ض مً ؤن الٗملُاث الإالُت التي جم حسجُلها ٢ض خضزذ ٞٗلا

ب: الخإ٦ض مً الخهي٠ُ و الترجِب االإلاثم للٗملُاث االإالُت في ًىمُت االإاؾؿت  الخبىٍ

 الا٦خما٫: الخإ٦ض مً حسجُل ٧ل الٗملُاث االإالُت التي خضزذ ٞٗلا

٤ ال٣ُم الصخُدتالض٢ت: الخإ٦ض مً حسجُل الٗملُاث ا  الإالُت و المخاؾبُت وٞ

٣ا للُغ١ المخاؾبُت االإٗمى٫ بها  الخ٣ُُم: الخإ٦ض مً ج٣ُُم الأخضار المخاؾبُت وٞ

 الخى٢ُذ: الخإ٦ض مً حسجُل الٗملُاث االإالُت و المخاؾبُت في الى٢ذ الظي خضزذ ُٞه

ُت بك٩ل ص٤ُ٢الترخُل و   الخلخُو: الخإ٦ض مً ه٣ل و جلخُو االإٗلىماث الى الضٞاجغ الٟغٖ
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ل في ببضاء االإض٤٢ لغؤًه الٟني والمخاًض ًٖ مضي الظي ًخمثلٗملُت الخض٤ُ٢ و  مً زلا٫ ما ؾب٤ وؿخيخج الهضٝ الغثِس ي

مضي اخترام مٗاًحر المخاؾبت الى٣ضًت، و الي للماؾؿت، هخاثج الاؾخٛلا٫ والخض٣ٞاث ٖضالت ٧ل مً االإغ٦ؼ االإمهضا٢ُت و 

 االإخٗاعٝ ٖليها في اٖضاص ال٣ىاثم االإالُت.

 :أهىاع الخذكيم -4

  :1ًهى٠ الخض٤ُ٢ خؿب وحهاث الىٓغ المخخلٟت الى ٖضة اهىإ ًم٨ً جلخُهها في الجضو٫ الخالي

 : أهىاع الخذكيم(3 – 1سكم )الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ط٦غه.جض٤ُ٢ الخؿاباث، مغح٘ ؾب٤ زالض ؤمحن ٖبض الله، : االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى االإغح٘

 

 

                                                           
 .12، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، مجذكيم الحعاباثزالض ؤمحن ٖبض الله،  - 1

 ؤهىإ الخض٤ُ٢

ت الالؼام ال٣اهىوي  مً ػاوٍ

ت مل٨ُت االإاؾؿت  مً ػاوٍ

 مً خُث هُا١ الخض٤ُ٢

ت مضي الٟدو  مً ػاوٍ

ت جى٢ُذ ٖملُت   الخض٤ُ٢مً ػاوٍ

ت ال٣اثم بٗملُت  مً ػاوٍ

 ـ الخض٤ُ٢ الؤلؼامي1

 ـ الخض٤ُ٢ الازخُاعي 2

 ـ الخض٤ُ٢ الٗام1

 ـ الخض٤ُ٢ الخام2

 ـ الخض٤ُ٢ ال٩امل1

 ـ الخض٤ُ٢ الجؼجي2

 ـ الخض٤ُ٢ الكامل1

 ـ الخض٤ُ٢ الازخباعي 2

 ـ الخض٤ُ٢ االإؿخمغ1

 ـ الخض٤ُ٢ النهاجي2
 ـ الخض٤ُ٢ الخاعجي1

 ـ الخض٤ُ٢ الضازلي2
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 :: معاًير الخذكيمالفشع الثاوي

اع الٗام الظي مً زلاله ٣ًىم االإض٤٢ ٗامت التي جد٨م ٖملُت الخض٤ُ٢، و جخمثل مٗاًحر الخض٤ُ٢ في االإباصت ال جمثل اَلؤ

م٨ً جلخُهها في المخُِ الخالي  :1باؾخسضام احغاءاث الخض٤ُ٢ االإىاؾبت، وٍ

 

 : معاًير الخذكيم( 4 -1)الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغح٘ ؾب٤ ط٦غه.، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباثزالض ؤمحن ٖبض الله، : االإهضع: مً اٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى االإغح٘

 

                                                           
  .55، م2000ٖمان،  ، الُبٗت الأولى ، صاع واثل،جذكيم الحعاباث علمزالض ؤمحن ٖبض الله،  - 1

 مٗاًحر الخض٤ُ٢

 االإٗاًحر الٗامت

غ  مٗاًحر الخ٣غٍ

ــ صعاؾت و ج٣ُُم هٓام 2

 الغ٢ابت الضازلُت

ــ جسُُِ ٖملُت الخض٤ُ٢     1

 و الاقغاٝ ٖلى االإؿاٖضًً
 بظ٫ الٗىاًت االإهىُت اللاػمت

 الاؾخ٣لا٫

ب و ال٨ٟاءة  الخضعٍ

ـ الخهى٫ ٖلى اصلت الازباث 3

 اللاػمتـ  

 ــ مضي ٦ٟاًت الاٞهاح3

ـ مضي اجٟا١ ال٣ىاثم االإالُت 1

م٘ مباصت المخاؾبت االإخٗاعٝ 

 ٖليها

ــ  مضي زباث جُب٤ُ االإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ 2

 ٖليها

غ االإض٤٢ بجمُ٘ 4 ال٣ىاثم ـ بالإام ج٣غٍ

االإالُت

مٗاًحر الٗمل 

 االإُضاوي
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 الخذكيم بىظام الشكابت الذاخليت : علاكتالفشع الثالث

ت ال٣اثم  الخض٤ُ٢ مًمً حىاهب مسخلٟت، ٞهظا الٗىهغ ًغ٦ؼ ٖلى هىعي ٦ما ؾب٤ وؤن جُغ٢ىا لأهىإ الخض٤ُ٢ و  ػاوٍ

ن ٧ل مً هٓام الغ٢ابت مً زلا٫ ما ًلي ؾىىضر الٗلا٢ت بحبٗملُت الخض٤ُ٢، وهما الخض٤ُ٢ الضازلي والخض٤ُ٢ الخاعجي، و 

 الخض٤ُ٢ الخاعجي.الضازلُت والخض٤ُ٢ الضازلي، وبحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت و 

 :خذكيم الذاخليعلاكت الشكابت الذاخليت بال -1

ت، بالإياٞت الى ٌٗخبر الخض٢ ُٟت الاصاعٍ ٤ُ الضازلي اخض ؤصواث الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت لضٖم الىْ

جدضًض هُا١ الٟدو، ٞمً مخُلباث الغ٢ابت الضازلُت ن ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت و ٧ىهه صٖما للمغاح٘ الخاعجي بكإ

لخإ٦ض مً جُب٤ُ ٧اٞت ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي، مهمخه االؿلُمت وحىص ٢ؿم جىُٓم اصاعي صازل االإاؾؿت ًُل٤ ٖلُه ٢

غها ٦ظل٪ الخإ٦ض مً ص٢ت البُاهاث المخاؾبُالتي جم ويٗها مً َغٝ الاصاعة، و الؿُاؾاث الاحغاءاث واللىاثذ و  ت التي ًىٞ

لُت ؾىاء الضازهى ما ًمثل الؤالإام بك٣ي الغ٢ابت ضم اوحه الخلاٖب ؤو المخالٟاث، و ؤًًا الخد٤٣ مً ٖالىٓام المخاؾبي و 

 .1جدؿحن ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُتالأؾاس ي للخض٤ُ٢ الضازلي، جُغ و  َٗخبر الٗملالاصاعي او المخاؾبي، و 

 :علاكت الشكابت الذاخليت بالخذكيم الخاسجي -2

ص٢ت ل٣ت بالخد٤٣ مً خماًت الأنى٫ و المخاؾبُت االإخُٗت المخاؾبُت بالجىاهب االإالُت و هٓغا لاعجباٍ الغ٢ابت الضازل

غ و  خماص اح٘ الخؿاباث الخاعجي حهخم بها و ال٣ىاثم االإالُت، ٞةن مغ االإٗلىماث الىاعصة في الخ٣اعٍ ٣ٍىم بخ٣ُُمها لخدضًض صعحت اٖلا

ت لخ٣ُُم االإغاح٘ الخاعجي الا في الخضوص التي  ٖليها جمهُضا لخدضًض هُا١ ٞدهه، في خحن لا جسً٘  الغ٢ابت الضازلُت الاصاعٍ

ت لهًغي ٞيها االإغاح٘ ان ا الغ٢ابت االإالُت، اي ان االإغاح٘ الخاعجي ٌٗخبر مؿاولا ا جإزحر هام ٖلى ؾلامت السجلاث و لغ٢ابت الاصاعٍ

ت منها  . 2ٖلى ٞدو وج٣ُُم ؤهٓمت الغ٢ابت المخاؾبُت صون الاصاعٍ

ُضة بحن الو  الضازلُت      غ٢ابت بهظا ه٩ىن ٢ض ونلىا بلى ما جُغ٢ىا الُه في بضاًت هظا الٗىهغ خى٫ وحىص ٖلا٢ت وَ

ُه الضازلي و  مضي الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت، و  الخاعجي ، بط ؤن الخض٤ُ٢ حهخم ب٣ُاؽ مضي ٞٗالُت هٓاموالخض٤ُ٢ بىىٖ

الدكُٛلُت، ٦ما ٌٗمل االإض٤٢ ٖلى الخإ٦ض مً ؤن هظا الىٓام ًمى٘ خضور ؤزُاء خه في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها الغثِؿُت، و مؿاهم

ت،   االإ٩لٟحن بالخى٦مت.ى٢ذ االإىاؾب، والخبلُٜ ٖنها للإصاعة و ؤو ا٦دكاٞها في الحىهغٍ

  

 

                                                           
 72، م: 2006، صاع االإؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، جذكيم الحعاباث االإعاصشة الىاخيت الىظشيتٚؿان ٞلاح االإُاعهت،  - 1
ت، دساظاث مخلذمت في مشاحعت الحعاباث و جىىىلىحيا االإعلىماثٖبض الىهاب ههغ ٖلي، شخاجت الؿُض شخاجت،  - 2 ، 2003، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

 . 84،85م م : 
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٣ا الإٗاًحر الخض٤ُ٢(  200ع٢م  مُٗاع الخض٤ُ٢ الضوليوو٤ٞ  ) الأهضاٝ الٗامت للمض٤٢ االإؿخ٣ل و ال٣ُام بالخض٤ُ٢ وٞ

 :1ٞةن االإؿاولُت الٗامت للمض٤٢ هي

 ًماعؽ االإض٤٢ الخ٨م االإهني، و ًداٞٔ ٖلى مبضؤ الك٪ االإهني زلا٫ جسُُِ و جىُٟظ الخض٤ُ٢ ؤن. 

 ت وج٣ضًغها، ؾىاء بؿبب الاخخُا٫ ؤو بِئتها، بما زُإ، اؾدىاصا بلى ٞهم االإيكإة و  الخٗغٝ ٖلى مساَغ وحىص ؤزُاء حىهغٍ

 .في طل٪ الغ٢ابت الضازلُت للميكإة

 ت، وطل٪ مً زلا٫ جهمُم وجىُٟظ الخهى٫ ٖلى ما ٨ًٟي مً ؤصلت ال خض٤ُ٢ االإىاؾبت ًٖ وحىص الأزُاء الجىهغٍ

 .اؾخجاباث مىاؾبت للمساَغ االإ٣ضعة

 عؤي خى٫ البُاهاث االإالُت، اؾدىاصا بلى الىخاثج االإؿخسلهت مً ؤصلت الخض٤ُ٢ التي جم الخهى٫ ٖليها ً  .ج٩ىٍ

 غ للمؿخسضمحن، ؤو الؤصاعة، ؤو االإ٩لٟحن با لخى٦مت، ؤو ؤَغاٝ زاعج االإيكإة، ُٞما ًخٗل٤ بالأمىع الىاججت الاجها٫، والخ٣غٍ

 .ًٖ الخض٤ُ٢

                                                           
ت الٗغبُت للخضماث االإهىُت الضولُت،  - 1  .01م، خص فني الإعاًير الخذكيم الذوليتملٖبض الغئوٝ خؿان الٗؼي، ًٖى َلا٫ ؤبى ٖؼ اله وقغ٧ائه، المجمىٖ
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 االإبدث الثاوي: عمىمياث خىٌ مخاطش الخذكيم

ؤنبدذ مساَغ الخض٤ُ٢ ججظب اهخمام الضاعؾحن ، الا٢خهاصًتؾؿاث االإا  ؤٖما٫راث الخانلت في بِئت  م٘ الخٛح

 .هت ؤزغي ،هٓغا ل٩ىجها تهضص ؤٖما٫ االإض٤٢ مً حهت واالإاؾؿت الخايٗت لٗملُت الخض٤ُ٢ مً ح والباخثحن في مجا٫ الخض٤ُ٢

: ماهيت مخاطش الخذكيم    االإطلب الأوٌ

 ةو٧ان ٌٗبر ًٖ مٟهىم الخُغ بخٗبحر مؿخ٣االؤخهاثُت، ٧ان زُغ الخض٤ُ٢ في البضاًت مغجبُا باؾخسضام الُٗىاث 

و٧ان ، مؿخىي الث٣ت و٢ابلُت الخهض٤ً والاخخمالُت بحر،اومً هظه الخٗ الاؾخ٣غاجي البدث،ىهج االإوبك٩ل ًيسجم م٘  منها،

٢ض اؾخسضم ٖباعة صعحت االإهضا٢ُت في ال٣ىاثم االإالُت ومؿخىي الث٣ت في 1972ض٤ُ٢ الأؾاؾُت الهاصع ٖام خبُان مٟاهُم ال

غ االإض٤٢،  .1اثىزُغ اؾخسضام الُٗ مما ؤُٖى الخُغ مٟهىما ؤٖم مً مجغص ج٣غٍ

 ٌ  مخاطش الخذكيم حعشيف: الفشع الأو

وطل٪ هٓغا لأهمُتها البالٛت  ،حن وهُئاث ٖضًضة في مجا٫ الخض٤ُ٢ل٣ض جم حٗغ٠ٍ مساَغ الخض٤ُ٢ مً ٢بل ٖضة باخث

ٟاث لمخاَغ الخض٤ُ٢ ُٞما ًليوؾىداو٫ بُٖاء ؤهم الؿبت للمض٤٢ واالإاؾؿت مدل الخض٤ُ٢، بالي  : خٗغٍ

 ٌ  :الخعشيف الأو

٩ي مٗهض ٖغٝ ت ٞكل  ،"المخاَغ مً ؤن االإض٤٢ عبمامساَغ الخض٤ُ٢ ٖلى ؤجها:  المخاؾبحن ال٣اهىهُحن الأمغٍ وبٛحر مٗغٞ

ت ماصًا  .2"في حٗضًل عؤًه خى٫ البُاهاث المخغٞ

 :الخعشيف الثاوي

ٟجم  ٨ُت ع٢م)خؿب وكغة مٗاًحر االإغاحٗت الأم هاحٗغٍ "المخاَغ االإترجبت ًٖ ٞكل بإجها:  (٣ٞ2غة ع٢م) (٢312ؿم) (7غٍ

ت وهى ٖلى ٚحر ٖلم بظل٪ ٟاث حىهغٍ  .3"ٚحر م٣هىص للمض٤٢ في حٗضًل عؤًه بك٩ل ملاثم ًٖ ال٣ىاثم مالُت جخًمً جدغٍ

 :الثالثالخعشيف 

ذ مساَغ الخض٤ُ٢ ٖلي ؤجها " اخخما٫ وحىص ؤزُاء في ال٣ىاثم االإالُت ختى بٗض جض٣ُ٢ها ،والتي جدضر هدُجت ببضاء ٖغٞ

ا،عؤي  ٟا حىهغٍ ت جدغٍ ٟاث ؤزىاء و٢ض ٞكل االإض٢ ٚحر مخدٟٔ ًٖ ال٣ىاثم االإالُت مدغٞ ٖملُت ٤ في ال٨ك٠ هظه الخدغٍ

 .4"الخض٤ُ٢

                                                           
ت والا٢خهاصًتالىخائجمخاطش الخذكيم وأزشها على حىدة الأداء ومصذاكيت هاْم قٛلان حباع،  - 1 ،حامٗت االإثنى 01،الٗضص ، مجلت االإثنى للٗلىم الؤصاعٍ

 .114،م 2011،الٗغا١ 
 .53، م2006صاثغ واثل لليكغ ،ٖمان الأعصن، ، الُبٗت الثالثت، مذخل ئلى الخذكيم مً الىاخيت الىظشيت والعمليتالخمُمي،  هاصي - 2
ؼ خاٞٔ نالر، -  3 ،حامٗت الىُلحن، الؿىصان، 15مجلت الضعاؾاث الٗلُا،الٗضص، االإشاحع الخاسجي في الحذ مً المخاطش االإشاحعتمعإوليت زالض ٖبض الٗؼٍ

 . 05، م 2016
ض الصخلت،  - 4  .145، م2015، الُبٗت الاولى، صاع واثل ليكغ ،ٖمان، الأعصن، جذكيم الحعاباث مذخل معاصش وفلا الإعاًير الخذكيم الذوليعػ١ ؤبى ػٍ
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ٟاث ًم٨ىىامً زلا٫ هظه الخٗ جل٪ المخاَغ التي جىجم ًٖ بُٖاء االإض٤٢ عؤي ٖلى ؤجها  مساَغ الخض٤ُ٢ حٗغ٠ٍ غٍ

ٟاث  ضالت ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت في خحن ؤن هىا٥ اخخما٫ ؤن حكمل  جل٪ ال٣ىاثم  ؤزُاء ؤو جدغٍ ه٠ُٓ خى٫ نض١ وٖ

ت لم ًإزظها  خباعحىهغٍ ت الاخخُا٫ ؤو الخُإ  ،االإض٤٢ مً ٚحر ٢هض بٗحن اٖلا و٢ض جدضر بؿبب ٖضم ٢ضعة االإض٤٢  ٖلي مٗغٞ

ضالت ال٣ىاثم االإالُت.  ب٣هض ؤو بٛحر ٢هض والتي ٢ض ججٗله ٌُٗي عؤي زاَئ خى٫ صخت وٖ

 أهىاع مخاطش الخذكيم الفشع الثاوي:

وؤن ٧ل ما وعص مً مٗاًحر ، مساَغ الخض٤ُ٢ ؤهىإطاث الٗلا٢ت خى٫ هُئاث االإهىُت والجهاث الًىحض بحمإ واؾ٘ بحن 

 :1دخىي ٖلى زلازت ؤهىإ عثِؿُت وهيض٤ُ٢ جو٢ىاٖض ججمُ٘ ٖلى ؤن حمُ٘ المخاَغ في الخ

 المخاطش االإلاصمت: -1

بُٗتها، ولا٦دكاٞها وجصخُدها هي مساَغ ًهٗب ا٦دكاٞها مً َغٝ االإض٤٢، ولها ٖلا٢ ت مباقغة ببِئت االإاؾؿت وَ

لى الٗىامل االإازغة ٞيها:  لابض مً الخٗغٝ ٖليها وٖ

 حعشيف المخاطش االإلاصمت: - أ

 2".، م٘ اٞتراى ٖضم وحىص هٓام ع٢ابت صازلي"٢ابلُت وحىص ؤزُاء في االإٗلىماثحٗغ٠ٍ المخاَغ االإلاػمت ٖلي ؤجها  جم

ت مً البىىص٦ما حٗغٝ  ٖلى ؤجها" المخاَغ الىاقئت ًٖ اخخما٫ وحىص جدغ٠ٍ حىهغي  بدُث لى  ،في بىض مٗحن ؤو مجمىٖ

خباع ٖ حىهغي(،إ ًٗها جهبذ طاث ؤهمُت وؿبُت )زُحمٗذ م٘ ب  ضم وحىص ع٢ابت صازلُت طاث ٖلا٢تم٘ الأزظ بٗحن اٖلا

ىاحه االإض٤٢ نٗىبت في ا٦دكاٞها هٓغا لاخخما٫ جغا٦م خضوثها زلا٫ ٞترة  وجغجبِ هظه المخاَغ بُبُٗت االإاؾؿت وبِئتها ،وٍ

لت،  .3"مما ًهٗب ٖلى االإض٤٢ جدبٗها َىٍ

حٗني جل٪ المخاَغ التي ٢ض ج٩ىن في خؿاب مٗحن ؤو  مما ؾب٤ ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ قامل للمساَغ االإلاػمت والتي

ت مً الٗملُاث الت ت مً الخؿاباث ؤو ٖملُت مُٗىت بظاتها ؤو مجمىٖ تمجمىٖ ٟاث حىهغٍ ص باٞتراى ٖضم وحى  ،ي حكمل جدغٍ

 والخاعحُت.وجخإزغ بُبُٗت االإاؾؿت وبِئتها الضازلُت  مما ًهٗب ٖلي االإض٤٢ ٖملُت ا٦دكاٞها وج٣ُُمها، ،ع٢ابت صازلُت

 :إزشة على جلذًش المخاطش االإلاصمتالعىامل االإ - ب

ت مً الٗىامل التي ٖلي االإض٤٢ اؾخسض  :٢4ضعاجه االإهىُت لخ٣ُُمها مثلم اٞما ًلي مجمىٖ

 ؤماهت الؤصاعة. 

                                                           
 .116، 115، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،  م ممخاطش الخذكيم وأزشها على حىدة الأداء ومصذاكيت الىخائجٗلان حباع، هاَم ق - 1

2
 - International Federation Of Accountants .Handbook of international quality control auditing review other 

Assurance and related  services pronouncements ,1er Edition, part2, New York. U S A ,2010, P18. 
ض الصخىت،  - 3  .145مغح٘ ؾب٤ ط٦غه ، م، جذكيم الحعاباث مذخل معاصش وفلا الإعاًير الخذكيم الذوليعػ١ ؤبى ػٍ
، م 2009لليكغ، ٖمان، الأعصن، ، الُبٗت الاولى، م٨خبت المجخم٘ الٗغبي الخذكيم اللائم علي مخاطش الأعماٌ خذازت وجطىس بحهاب هٓمي ببغاهُم ، - 4

 .58،59م
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  ت الؤصاعة والخٛحراث   .الخانلت في الؤصاعةزبرة ومٗغٞ

 خُاصًت ٖلى الؤصاعةال  .ًٛىٍ ٚحر اٖلا

 و زضماث االإاؾؿت طاث ج٣ىُت ٢ضًمتمثل اخخما٫ ٧ىن مىخجاجه ؤ ،َبُٗت ٖمل االإاؾؿت. 

 ُثل الخالاث الا٢خهاصًت والث٣اُٞتم ،اُٖت التي ٌٗىص لها وكاٍ االإاؾؿتالٗىامل التي جازغ الجهت ال٣. 

 :مخاطش الشكابت -2

ٟا لها وؤهم الٗىامل االإازغة في ج٣ضًغها: لهظه ُما ًلي ه٣ضم حٗغٍ  المخاَغ ٖلا٢ت مباقغة بىٓام الغ٢ابت الضازلُت، وٞ

 :حعشيف مخاطش الشكابت - أ

٨ُحن ٠ مساَغ الغ٢ابتٍحٗغ جم  المخاَغ الىاججت ًٖ خضور " ٖلى ؤجها مً َغٝ مٗهض المخاؾبحن ال٣اهىهُحن الأمغٍ

ا بما بمٟغصه ؤو بطا جم حمٗه م٘ زُإ عنُض ؤو ٖملُت ؤزغي زُإ في ؤخض الأعنضة ؤو هىٕ  ٩ىن حىهغٍ مٗحن مً الٗملُاث، وٍ

 .1"ولا ًم٨ً مىٗه ؤو ا٦دكاٞه في الى٢ذ االإىاؾب بؿبب ي٠ٗ ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت االإُب٣ت

ٟها ٖلى ؤجها "المخاَغ الىاججت ًٖ ٖضم جم٨ً الغ٢ابت الضازلُت مً ال٨ك٠ في بٌٗ الأ  خُان وفي خُىه ٦ما جم حٗغٍ

ت مً الخؿاباث ولا ًم٨ً ججىب مثل طل٪ الخُإ ٧لُا هٓغا  ًٖ الخُاء ماصي ٞحرنض ؤخض الخؿاباث ؤو عنض مجمىٖ

 .2"للخضوص التي ًٟغيها ؤي هٓام للغ٢ابت الضازلُت

ؿاب مٗحن ؤو مما ؾب٤ ًم٨ىىا ال٣ى٫ بإن مساَغ الغ٢ابت الضازلُت جخٗل٤ بالمخاَغ التي هخجذ ًٖ ؤزُاء في خ

ت  مً الخؿاباث ت مً الٗملُاث ولم ًخم٨ً هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً ال٨ك٠ ٖنها. ،مجمىٖ  ؤو في ٖملُت مجىٖ

 :العىامل االإإزشة في جلذًش مخاطش الشكابت - ب

وم٘ طل٪ ًم٨ً للمض٤٢ ؤن ٣ًىم بخٛحر  ،تالجضًغ بالظ٦غ بإن االإض٤٢ لا ًم٨ً ؤن ٌٛحر االإؿخىي الٟٗلي لخُغ الغ٢اب

 3:بخٗضًل ٧ل مً الضازلُت وطل٪مؿخىي ج٣ُمُه لخُغ الغ٢ابت 

 ها لضعاؾت هٓام الغ٢ابت الضازلُتالؤحغاءاث التي ًُب٣. 

 الؤحغاءاث التي ٌؿخسضمها لازخباع الغ٢ابت ؤي ًخًمنها الىٓام. 

 :مخاطش الاهدشاف -3

ل للخم٨ً  الٗىامل االإازغة في ج٣ضًغها. ىمً الخ٣لُل مً مساَغ الا٦دكاٝ لابض مً الخٗغٝ ٖليها وٖ

                                                           
، حامٗت ًديى ٞاعؽ، 02، الٗضص13بغاهُم ٖمغوف، صوع ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي في لخ٣لُل مً مساَغ الخض٤ُ٢، مجلت الا٢خهاص الجضًض، المجلض - 1

 .171، م2022االإضًت، الجؼاثغ، 
ؼ خاٞٔ نالر،  - 2  .5، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، ممعإوليت االإشاحع الخاسجي في الحذ مً المخاطش االإشاحعت زالض ٖبض الٗؼٍ
 .50، م2015، الُبٗت الأولى،  صاع ُٚضاء لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، معاًير الخذكيم الذوليتمغاص خؿحن الٗلي ، - 3
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 :حعشيف مخاطش الاهدشاف - أ

ت التي "المخاَغ التي ًم٨ً لإحغاءاث الخض٤ُ٢  خضص الاجداص الضولي للمداؾبحن مٟهىم مساَغ الا٦دكاٝ بإجها الجىهغٍ

ت مً االإٗج٨ك٠ االإٗلىماث الخاَئت  ٣ًىم بها االإض٤٢ ؤن املاث والتي ًم٨ً ؤن ج٩ىن االإىحىصة في عنُض خؿاب ؤو مجمىٖ

ت اث ؤزغي  ،مىٟغصة ،حىهغٍ  .1"ؤو ٖىضما ججخم٘ م٘ مٗلىماث الخاَئت في ؤعنضة خؿاباث ؤو مجمىٖ

ٟها ٖلى ؤجها "المخاَغ التي جيخج مً ؤن بحغاءاث الخض٤ُ٢ ٢ض جاصي باالإض٤٢ بلى هدُج ت ٖضم وحىص زُإ في ٦ما جم حٗغٍ

ا بطا احخم٘ م٘ ؤزُاء في ؤ ؤخض الأعنضة  ٩ىن حىهغٍ و هىٕ مٗحن مً الٗملُاث في الى٢ذ الظي ٩ًىن ُٞه هظا الخُإ مىحىصا وٍ

يخج هظا الخُغ مً خالت ٖضم الخإ٦ض التي حؿىص ٖملُت الخض٤ُ٢ بؿبب اؾخسضام  ،نضة ؤزغي ؤو هىٕ آزغ مً الٗملُاثؤع  وٍ

ت بضلا مً الٟدو ال٩امل ٖلما ؤن االإض٤٢ ختى لى ٢ام باؾخسضام الٟدو ال٩امل للٗملُاث ٢ض ًىحض االإض٤٢ لأؾلىب الُٗى

 .2"هظا الخُإ ؤًًا

"جل٪ المخاَغ التي لم حؿخُ٘ بحغاءاث الخض٤ُ٢ ال٨ك٠ ٖنها و٢ض  وبهٟت ٖامت ٨ًمً حٗغ٠ٍ مساَغ الا٦دكاٝ بإجها

ت مً الخؿاباث ؤو ب ت مً الٗملُاث.ج٩ىن بما في خؿاب بظاجه ؤو مجمىٖ  ٗملُت بظاتها ؤو مجمىٖ

 :الإإزشة في جلذًش مخاطش الاهدشافالعىامل ا - ب

 هما:حن في ج٣ضًغ المخاَغ الا٦دكاٝ ُهىا٥ ٖاملحن ؤؾاؾ

   ٤ المخاَغ االإخٗل٣ت بٟكل بحغاءاث الخض٤ُ٢ الخدلُلُت في ا٦دكاٝ الأزُاء التي لا ًخم مىٗا ؤو ا٦دكاٞها ًٖ َغٍ

 .لغ٢ابت الضازلُتبحغاءاث ا

 في الى٢ذ الظي ٩ًىن هىا٥ زُإ حىهغي ًىحب  ،باعاث الخٟهُلُتالمخاَغ االإخٗل٣ت بال٣بى٫ ٚحر الصخُذ لىخاثج الازخ

٤ بحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت، ٌ ولم ًخم ا٦دكاٞه ًٖ َغٍ  وبحغاءاث الخض٤ُ٢ التي ٌؿخسضمها االإض٤٢. الغٞ

 :معخىياث مخاطش الخذكيمالفشع الثالث: 

اث   3:مساَغ الخض٤ُ٢ ُٞما ًليجخمثل مؿخىٍ

 المخاطش المخططت:  -1

م هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤو بةحغاءاث الخض٤ُ٢. خم جدضًضها ٢بل صعاؾت وج٣ىٍ  وٍ

 المخاطش النهائيت:  -2

 والظي ٣ًضعه االإض٤٢ بٗض بجمام حمُ٘ بحغاءاث الخض٤ُ٢ الخدلُلي والخٟهُلي. ،غوحٗبر ًٖ مؿخىي النهاجي للمساَ

                                                           
 .65مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م، الخذكيم اللائم علي مخاطش الأعماٌ خذازت وجطىس  بحهاب هٓمي ببغاهُم ، - 1
ٟل،  - 2 ، مجلت جدليل العلاكت بين مخاطش الخذكيم والصشف خاسج االإىاصهت العامت مً وحهت هظش الجهاث الشكابيتؾاعة خؿام حؼاع ،ببغاهُم حىٍ

 .70، م2016، حامٗت حغف، الأعصن، 02المخاؾبت والخض٤ُ٢ والخى٦مت، الٗضص
ؼ خاٞٔ نالر،  - 3  .6، مرهشهمشحع ظبم زالض ٖبض الٗؼٍ
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 المخاطش الفعليت: -3

ت. ،هظا االإؿخىي ٩ًىن وحٗبر ًٖ االإؿخىي الخ٣ُ٣ي للمساَغ والظي لا ٌٗلمه االإض٤٢ و   مىحىص مً الىاخُت الىٓغٍ

 : همىرج مخاطش الخذكيمالفشع الشابع

غ همىطج مساَغ الخض٤ُ٢ خل٣ت ونل بحن الؤحغاءاث التي ٣ًىم االإض٤٢ ب خُث ، إصائها والغؤي الظي ٣ًىم بةنضاعهًىٞ

غ م٣ضاع ؤصلت الخض٤ُ٢ التي ًجب حمٗها في ٧ل صوعة ٖملُاثٌؿخسضم الىمىطج  غاى الخسُُِ لخ٣غٍ  .1لٚأ

 :م همىرج الخذكيم في الحىم على هفاءة خطت الخذكيمااظخخذ -1

٤ همىطج زُغ الخض٤ُ٢ مً االإٗاصلت الخالُتى ًم٨ً الخهى٫ ٖل  2:زُغ الخض٤ُ٢ وٞ

 الا٦دكاٝ.زُغ × الغ٢ابت زُغ  × الخُغ االإلاػم زُغ الخض٤ُ٢ ال٨لي=

خُث  ًإزظ االإض٤٢ في اٖخباعه ٖىض الخسُُِ لٗملُت الخض٤ُ٢ ،زُغ الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىي ٧ل هىٕ مً الٗملُاث،

خه بيكاٍ االإاؾؿت، ،ؤن ٣ًىم بخ٣ُُم قامل لظل٪ الخُغ ًجب ٖلُه وبصاعاتها  ،والهىاٖت التي جيخمي بليها ماؾـ ٖلى مٗغٞ

ت الٓغوٝ الغ٢اب م٘  ،الإؿخىي و بالخالي ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًضعؽ زُغ الخض٤ُ٢ ٖىض هظا ا بها، ت والؤهخاجُبلى حاهب مٗغٞ

خباع هخاثج الخ٣ُُم الكامل لخُغ الخض٤ُ٢ اث الخُغ  ٌٗخبر ، الأزظ في ٖحن اٖلا هظا الىمىطج  مُٟضا ٖىض الخسُُِ الإؿخىٍ

ب ٞيها االإاالتي جخم  ض٤٢.ش ى م٘ بحغاءاث الخض٤ُ٢ وطل٪ للىنى٫ بلى صعحت الخُغ التي ًغٚ

 :اظخخذام همىرج المخاطش في الخأهذ مً خطت الخذكيم -2

ؿخسضم، صلت الخض٤ُ٢ مً زلا٫ جُب٤ُ همىطج مساَغ الخض٤ُ٢ؤًخٗامل االإض٤٢ م٘ الخُغ ٖىض الخسُُِ لجم٘   وَ

٨خب هظا  بهٟت ؤؾاؾُت في الخسُُِ لخ٣ضًغ حجم الأصلت التي ًجب ٖلى االإض٤٢ حمٗها في ٧ل صاثغة، هظا الىمىطج  وٍ

 3:الىمىطج ٖلي الىدى الخالي

 

 

 

وباؾخسضام همىطج المخاَغ ٞةهه ًم٨ً ج٣ضًغ مساَغ الا٦دكاٝ المخُُت التي حؿاٖض في جدضًض الأصلت اللاػم ججمٗها 

لخد٤ُ٣ مؿخىي مساَغ الخض٤ُ٢ االإ٣بىلت ،خُث جدىاؾب ٦مُت الأصلت التي جم ججمُٗها والجهض االإبظو٫ مً االإض٤٢ في ٖملُت 

                                                           
 .69، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه ،مالخذكيم اللائم على مخاطش الأعماٌ خذازت وجطىس بحهاب هٓمي ببغاهُم،  - 1
المجلت الجامُٗت، الٗضص  أزش جلييم مىىهاث الشكابت الذاخليت على جلذًش خطشها في الششواث االإذسحت في ظىق دمشم للأوساق االإاليت،عقا بكحر الجغص،  -2

ت،لُبُا، ،حامٗت15  .228،م2013الؼاوٍ
جز، حُمـ لىب٪،)جغحمت محمد ٖبض ال٣اصع الضٌؿُي(،   - 3 اى ،االإمل٨ت الؿٗىصًت،  االإشاحعت مذخل مخياملؤلٟحن ؤعٍ ش لليكغ ،الغٍ ، الجؼء الأو٫،  صاع االإغٍ

 .332، م2005

  مساَغ الخض٤ُ٢ االإ٣بىلت

 الا٦دكاٝ المخُُت = مساَغ

 
 مساَغ الغ٢ابت×المخاَغ االإلاػمت 
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ب االإض٤٢ الخض٤ُ٢ جىاؾبا ٨ٖؿُا م٘ مساَغ الا٦دكاٝ الم في خُُت ،وبالخالي جؼصاص ٦مُت الأصلت التي ًلؼم ججمُٗها ٧لما عٚ

 .جسٌُٟ مساَغ الا٦دكاٝ المخُُت

 :و هميت الأدلت اللاصمت اطش الخذكيماظخخذام همىرج الخذكيم في فهم العلاكت بين مخ -3

ؿخىي خُث مضي الخٛحر في االإًىضر همىطج مجلـ مٗاًحر الخض٤ُ٢ والخإ٦ُض الضولي الٗلا٢ت بحن مساَغ الخض٤ُ٢ مً 

ا ُتؤؾاؽ ج٣ُُم المخاَغ االإلاػمت والمخاَغ الغ٢ابى االإ٣بى٫ لخُغ الا٦دكاٝ ٖل ولظل٪ ٞةن ؤي حُٛحر ٞيهما ًازغ ٖلي  ،ؾىٍ

                                           :ًىضر الٗلا٢ت بحن مساَغ الخض٤ُ٢مساَغ الا٦دكاٝ ،والك٩ل الخالي 

 ٌ  :العلاكت بين مخاطش الخذكيم(1 – 1) سكم الجذو

 

 

                

ت، ٞلاح االإُاعهت،ٚؿان  االإهضع:         .225م ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه جض٤ُ٢  الخؿاباث االإٗانغ الىاخُت الىٓغٍ

٩ٞلما اعجٟٗذ المخاَغ الغ٢ابُت والمخاَغ  ،والمخاَغ االإلاػمت ،الا٦دكاٝ بذجم المخاَغ الغ٢ابُت جخإزغ مساَغ

 واالإلاػمت ج٣ُم في و٢ذ واخض. ٧لما ٧ان حجم مساَغ الا٦دكاٝ مىسٌٟ، م٘ الٗلم بإن المخاَغ الغ٢ابُت، االإلاػمت،

بهضٝ جسُُِ  ،هىإ مساَغ الخض٤ُ٢ و٦مُت الأصلتٌؿعى االإض٤٢ باؾخسضام همىطج المخاَغ في ٞهم الٗلا٢ت بحن ؤ

الإلاثمت وجدضًض َبُٗتها وجهمُم الازخباعاث الأؾاؾُت وازخباع بحغاءاث الخض٤ُ٢ ا ،وججمُ٘ الأصلت اللاػمت ٖملُت الخض٤ُ٢،

خُلب هظا مً االإض٤٢ صعاؾ ،٤ في جىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢ ب٨ٟاءةاٖض االإض٢مما ٌؿ ،وجى٢ُتها ت  ؤهىإ مساَغ الخض٤ُ٢ وٍ

ت الٗىامل التي جازغ في ج٣ضًغ ها وحجم الأصلت التي ًلؼم بخجمُٗها ،المخخلٟت  1.ومٗغٞ

م٨ً جلخُو الٗلا٢ت ما بحن ٧ل مً المخاَغ الخض٤ُ٢ وؤصلت الض٤ُ٢ المخُُت في الك٩ل الخالي:  وٍ

 

                                                           
ض الصخلت،  - 1  .151، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،مالذوليجذكيم الحعاباث مذخل معاصش وفلا الإعاًير الخذكيم عػ١ ؤبى ػٍ

 ج٣ضًغاث االإض٤٢ لمخاَغ الغ٢ابت

 مغجٟ٘ مخىؾِ مىسٌٟ

 االإؿخىي المخُِ لخُغ الا٦دكاٝ

 مغجٟ٘ الأ٢ل ٢لُل مخىؾِ

 مخىؾِ ٢لُل مخىؾِ ؤٖلى ج٣ضًغاث االإض٤٢ للمساَغ االإلاػمت

لى  مىسٌٟ مخىؾِ ؤٖلى اٖلأ
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 :العلاكت بين همىرج مخاطش الخذكيم وأدلت الخذكيم( 5 – 1) الشيل سكم

 

 

  ٍ  ٍ ٕ 

 ٕ  ٕ 

 ٕ  ٍ 

    

 ٍ: ٖلا٢ت َغصًت 

 ٕ: ٖلا٢ت ٨ٖؿُت           

 .57م مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، ،مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت، مغاص خؿحن الٗلى االإهضع:

 الذوليت الخذكيم عاًير ممخاطش الخذكيم وفم  االإطلب الثاوي:

الظي ٌٗخبر مىٓمت صولُت تهخم  (IFACلي للمداؾبحن )ضو ال الاجداص مً َغٝ (ISA)لخض٤ُ٢ لاالإٗاًحر الضولُت  جم انضاع

ؼ مهىت منها ؤهضاٝ ٦ثحرة بلى جد٤ُ٣ ٌؿعي  بكاون مهىت المخاؾبت والخض٤ُ٢، ج٣ضًم مٗاًحر مهىُت طاث حىصة ٖالُت وحٗؼٍ

غ ا٢خهاصًاث الضو٫ وػٍاصة الخىا٤ٞ الضولي للمٗاًحر  المخاؾبت والخض٤ُ٢ ٖلى هُا١ ٖالمي،  . الضولُتو٦ظل٪ االإؿاهمت في جُىٍ

ب االإٗاًحر الى ؤبىاب عثِؿُت مً  ٖت، ؾىٝ هخُغ١ في هظا االإُلب مجمى  11، و ٢ض جم ج٣ؿُمها الى 999الى  100جم جبىٍ

ت الثالثت ) ج٣ُُم المخاَغ ومىاحهت المخاَغ االإ٣ُمت( التي لها ٖلا٢ت بمىيىٕ الضعاؾت، خُث حكمل هظه  الى المجمىٖ

ت ؾخت مٗاًحر، جً٘ الأؾاؾُاث التي ً  لخض٤ُ٢.خدضًض الأزُاع التي جدُِ باالإاؾؿت مدل اجب ٖلى االإض٤٢ بجباٖها لالمجمىٖ

 :  .1"جسُُِ جض٤ُ٢ ال٨كىٝ االإالُت " ٖىىاهه : 300ISAسكم  االإعياس الفشع الأوٌ

 االإعياس: هطاق -1

ًدىاو٫ االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ ًٖ الخسُُِ لخض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت، ٦ما ًخًمً الخسُُِ للخض٤ُ٢ جدضًض 

 الاؾتراجُجُت الٗامت للاعجباٍ ووي٘ زُت لخض٤ُ٢. 

 الهذف مً االإعياس: -2

ٗالت ٣ت قاملت وٞ ٣ت حؿمذ بدىُٟظ االإهمت بُغٍ   حهضٝ االإض٤٢ بلى جسُُِ مهمت الخض٤ُ٢ بُغٍ

                                                           
 .جخطيط جذكيم الىشىف االإاليت، 300ُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي ع٢م: مً م 13الى 5ومً  4 -1ال٣ٟغة ع٢م:  - 1

الغ٢ابت زُغ  

الخض٤ُ٢ ؤصلت الخُغ االإلاػم  

 زُغ الخض٤ُ٢

 زُغ الا٦دكاٝ
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 أهم مخطلباث جطبيم االإعياس: -3

   .٤ الاعجباٍ في الخسُُِ لٗملُت الخض٤ُ٢ ًاء الغثِؿُحن لٟغٍ  بقغا٥ اٖلأ

  ت مً الأوكُت االإبضثُت، جىُٟظ الؤحغاءاث االإخٗل٣ت ب٣بى٫ م الالتزام ؤن ٣ًىم االإض٤٢ بمجمىٖ الٗلا٢ت م٘ الٗمُل، ج٣ىٍ

ً ٞهم لكغوٍ الاعجباٍ.  باالإخُلباث االإؿل٨ُت طاث الهلت بما ٞيها جل٪ االإخٗل٣ت بالاؾخ٣لا٫، ج٩ىٍ

 :ؤوكُت الخسُُِ، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ 

 جدضًض اؾتراجُجُت ٖامت لٗملُت الخض٤ُ٢، مً هُا١ و جى٢ُذ و اججاه. -

لُبُٗت و جى٢ُذ ومضي ما جم الخسُُِ له، َبُٗت وجى٢ُذ ومضي بحغاءاث  وي٘ زُت لٗملُت الخض٤ُ٢ جخًمً ونٟا  -

ج٣ُُم المخاَغ المخُِ لخىُٟظها، َبُٗت وجى٢ُذ ومضي بحغاءاث الخض٤ُ٢ الؤياُٞت المخُِ لخىُٟظها ٖلى مؿخىي 

 لخض٤ُ٢.الؤ٢غاعاث، بحغاءاث الخض٤ُ٢ الأزغي المخُِ لها و االإُلىب جىُٟظها ختى ٌؿخىفي الاعجباٍ مٗاًحر ا

 جدضًث و حُٛحر الاؾتراجُجُت الٗامت لٗملُت الخض٤ُ٢ و زُت الخض٤ُ٢ ٖىض اللؼوم. -

 :ما٫ الخض٤ُ٢ ما ًلي  الخىز٤ُ، خُث ًجب ٖلى االإغاح٘ ؤن ًخًمً في جىز٣ُه لٖأ

لُت الخض٤ُ٢ الاؾتراجُجُت الٗامت لٗملُت الخض٤ُ٢، زُت الخض٤ُ٢، ؤي حٛحراث مهمت جم بصزالها ٖلى الاؾتراجُجُت الٗامت لٗم

 ؤو زُت الخض٤ُ٢ ؤزىاء الاعجباٍ.

 :خباعاث الؤياُٞت في اعجباَاث ٖملُت الخض٤ُ٢ لأو٫ مغة، و الإخمثلت في الأوكُت الخالُت  اٖلا

 جىُٟظ بحغاءاث ٢بى٫ الٗلا٢اث م٘ الٗملاء، و٢بى٫ اعجباَاث الخض٤ُ٢. -

 الخىانل م٘ االإض٤٢ الؿاب٤، بطا ٧ان هىا٥ حُٛحر في االإض٣٢حن.  -

ت مًجدضًض وج٣ُُم مساَغ الأزُاء "ٖىىاهه  :315ISA سكم االإعياس ع الثاوي: الفش  زلا٫ ٞهم االإيكإة  الجىهغٍ

 .1"وبِئتها

 االإعياس: هطاق -1

ت، و ج٣ُُمها في ال٣ىاثم االإالُت  ًدىاو٫ االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ ًٖ الخٗغٝ ٖلى مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

 الهذف مً االإعياس: -2

اث الخإ٦ض، حهضٝ ت في ال٣ىاثم االإالُت ومؿخىٍ ؾىاء ٧اهذ هاججت  االإض٤٢ بلي جدضًض و ج٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

حر ؤؾاؽ لخهمُم وجىُٟظ  بما في طل٪ الغ٢ابت الضازلُت لها، مً زلا٫ ٞهم االإيكإة وبِئتها، ًٖ الٛل ؤو الخُإ، وبالخالي جىٞ

ت.الاؾخجاباث للمساَغ االإ٣ضعة للأزُاء   الجىهغٍ

 

                                                           
 .وبيئتهاجدذًذ وجلييم مخاطش الأخطاء الجىهشيت مً خلاٌ فهم االإيشأة ، 315مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي ع٢م مً  38الى  13و مً  11 -1ال٣ٟغة ع٢م:   - 1



 ٌ شي و الذساظاث العابلتالؤطاس الىظ                                                                                                                                 الفصل الأو  

29 
 

 أهم مخطلباث جطبيم االإعياس: -3

  ٣ت لا جخجاوػ بحغاءاث ج٣ُُم المخاَغ والأوكُت االإخٗل٣ت بها، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ جهمُم و جىُٟظ هظه الؤحغاءاث بُغٍ

ضة و لا بلى اؾدبٗاص ؤصلت الخض٤ُ٢ التي ٢ض ج٩ىن مىا٢ًت، هظه الؤحغاءاث  الخهى٫ ٖلى ؤصلت الخض٤ُ٢ التي ٢ض ج٩ىن ماٍ

غ ؤؾاؾا مىاؾبا للخٗغٝ ٖلى مساَغ الأزُاء و ج٣ُُمها، م٘ يغوعة جهمُم ح ؿاٖض للخهى٫ ٖلى ؤصلت الخض٤ُ٢ التي جىٞ

جب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًىٓغ في االإٗلىماث التي جم الخهى٫ ٖليها مً الؤحغاءاث االإخٗل٣ت ُٞت ٖىض اللؼوم، بحغاءاث بيا وٍ

٪ االإؿاو٫ لهالر االإاؾؿت، و الخإ٦ض مً ما بطا ٧اهذ ب٣بى٫ الٗلا٢ت مً الٗمُل، و الاعجباَاث الأزغي ا لتي ٢ام بها الكغٍ

خماص ٖليها ٧إصلت جض٤ُ٢ لٗملُت الخض٤ُ٢ الخالُت.  مٗلىماث الخض٤ُ٢ الؿاب٣ت ًم٨ً اٖلا

  ٘غ االإالي االإُب٤، و هٓام الغ٢ابت الضازلُت للميكإة، و م٩ىهاجه. م جدضًض الخىنل بلى ٞهم االإيكإة و بِئتها في بَاع الخ٣غٍ

 ؤوحه ال٣هىع في الىٓام.

 ت و جدضًض مؿخىي جىاحضها الخٗغٝ ٖلى مساَغ الأزُاء الج م ؤصلت الخض٤ُ٢ التي جم الخهى٫ ٖليها ىهغٍ وج٣ُُمها، وج٣ىٍ

ت و ج٣ُُمها، وبطا  غ ؤؾاؾا مىاؾبا للخٗغٝ ٖلى مساَغ الأزُاء الجىهغٍ مً بحغاءاث ج٣ُُم المخاَغ، و الخإ٦ض مً ؤجها جىٞ

بياٞت بلى بٖاصة الىٓغ في ج٣ُُم المخاَغ خالت  ،َغ٦ظل٪ ًجب ٖلى االإض٤٢ جىُٟظ بحغاءاث بياُٞت لخ٣ُُم المخالم ج٨ً 

 ىض بليها ؤولا.الخهى٫ ٖلى مٗلىماث حضًضة لا جدؿ٤ م٘ ؤصلت الخض٤ُ٢ التي اؾد

 ما٫ الخض٤ُ٢، االإىا٢كاث بحن ؤًٖاء ا م جهمُم الخىز٤ُ، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًًمً في جىز٣ُه لٖأ ٤، ج٣ىٍ لٟغٍ

ت التي جم الخٗغٝ ٖليها  ؤصواث الغ٢ابت التي جم الخٗغٝ ٖليها، و جإ٦ُض ما بطا ٢ض جم جُب٣ُها، مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

لى مؿخىي الؤ٢غاعاث.  وج٣ُُمها ٖلى مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت وٖ

 .1"جىُٟظ الخض٤ُ٢ الأهمُت اليؿبُت في جسُُِ و" ٖىىاهه :320ISA سكم االإعياس الفشع الثالث: 

 االإعياس: هطاق -1

ًدىاو٫ هظا االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ ًٖ جُب٤ُ مٟهىم الأهمُت اليؿبُت ٖىض جسُُِ وجىُٟظ ٖملُت جض٤ُ٢ ال٣ىاثم 

 االإالُت، و الأهمُت اليؿبُت في ؾُا١ الخض٤ُ٢ جىضر ما ًلي: 

  ٘ت بطا ٧ان مً االإخى٢ ٟالاث، حٗض حىهغٍ ٟاث بما ٞيها اٚلؤ بضعحت م٣ٗىلت ؤن جازغ ٧ل منها ٖلى خضة ؤو في ؤن الخدغٍ

 مجملها، ٖلى ال٣غاعاث الا٢خهاصًت التي ًخسظها االإؿخسضمىن ٖلى ؤؾاؽ ال٣ىاثم االإالُت

    ؤن الأخ٩ام بكإن الأهمُت اليؿبُت جخم في يىء الٓغوٝ المخُُت، و جخإزغ بذجم ؤو َبُٗت الخدغ٠ٍ ؤو ب٩ليهما 

 ت الإؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت جخم ٖلى ؤؾاؽ الىٓغ في االإٗلىماث االإالُت  ؤن الأخ٩ام الخانت بالأمىع التي حٗض حىهغٍ

ت.  االإكتر٦ت التي ًدخاج بليها االإؿخسضمىن ٦مجمىٖ
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 الهذف مً االإعياس: -2

لا٢تها بمساَغ الخض٤ُ٢ حر بعقاصاث خى٫ مٟهىم الأهمُت اليؿبُت وٖ   حهضٝ مً هظا االإُٗاع بلى جىٞ

 أهم مخطلباث جطبيم االإعياس: -3

 الأهمُت اليؿبُت لل٣ىاثم االإالُت ٩٦ل، ٖىض وي٘ الاؾتراجُجُت الٗامت لٗملُت الخض٤ُ٢، في ْل الٓغوٝ الخانت  جدضًض

ت  غاى ج٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ المخُُت باالإيكإة، وجدضًض الأهمُت اليؿبُت للخىُٟظ ٖىض الخسُُِ للخض٤ُ٢ لٚأ

 . وجدضًض َبُٗت وجى٢ُذ ومضي بحغاءاث الخض٤ُ٢ الؤياُٞت

 .بٖاصة الىٓغ في الأهمُت اليؿبُت لل٣ىاثم االإالُت ٩٦ل، خالت الخهى٫ ٖلى مٗلىماث بياُٞت، زلا٫ الخ٣ضم في الخض٤ُ٢ 

  ما٫ الخض٤ُ٢، الأهمُت اليؿبُت لل٣ىاثم االإالُت ٩٦ل، مؿخىي ؤو الخىز٤ُ، خُث ًجب ٖلى االإغاح٘ ؤن ًًمً في جىز٣ُه لٖأ

اث الأهمُت اليؿبُت لٟئاث مٗاملا   ، الأهمُت اليؿبُت للخىُٟظ.ث ؤو ؤعنضة خؿاباث ؤو اٞهاخاث مُٗىتمؿخىٍ

 .1"اؾخجاباث االإض٤٢ للمساَغ االإ٣ضعة" ٖىىاهه :ISA 330االإعياسالفشع الشابع: 

 هطاق االإعياس -1

ت التي ٢ام االإض٤٢  ًدىاو٫ هظا االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ ًٖ جهمُم وجُب٤ُ الاؾخجاباث لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

 بالخٗغٝ ٖليها وج٣ُُمها، ٖىض جض٤ُ٢ ال٣ىاثم االإالُت. 

 الهذف مً االإعياس: -2

ت ا لتي جم ج٣ُُمها، مً هضٝ االإض٤٢ هى الخهى٫ ٖلى ما ٨ًٟي مً ؤصلت الخض٤ُ٢ االإىاؾبت مً مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

 زلا٫ جهمُم اؾخجاباث مىاؾبت وجُب٣ُها الإىاحهت جل٪ المخاَغ. 

 مخطلباث االإعياس: -3

  ت التي جم الاؾخجاباث الٗامت، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ جهمُم وجُب٤ُ اؾخجاباث ٖامت الإىاحهت مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

 ج٣ُُمها ٖلى مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت.

 ت االإ٣ُمتبحغاءاث االإغاحٗت اؾخجاب ٖلى مؿخىي الؤ٢غاعاث، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًهمم  ت لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

ت التي جم ج٣ُُمها  ىٟظ بحغاءاث جض٤ُ٢ بياُٞت حؿدىض وحؿخجُب في َبُٗتها وجى٢ُتها ومضاها لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ وٍ

 ٖلى مؿخىي الؤ٢غاعاث.

 م ما بطا ٧ان الٗغى الٗام لل٣ىاثم  ٖغى ٦ٟاًت ال٣ىاثم االإالُت، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًىٟظ احغاءاث جض٤ُ٢ لخ٣ىٍ

غ االإالي االإُب٤. اع الخ٣غٍ ٣ا لَإ  االإالُت ٢ض جم وٞ
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  ت م ٦ٟاًت ؤصلت الخض٤ُ٢ و مىاؾبتها، خُث ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ٣ًىم ما بطا ٧اهذ ج٣ُُماث مساَغ الأزُاء الجىهغٍ ج٣ىٍ

مؿخىي الؤ٢غاعاث لا جؼا٫ مىاؾبت، وؤن ٣ًغع ما بطا ٧ان ٢ض جم الخهى٫ ٖل ما ٨ًٟي مً ؤصلت الخض٤ُ٢ االإىاؾبت، و في ٖلى 

 خالت ٖضم خهىله ٖلى ما ٨ًٟي مً الأصلت، ًجب ٖلُه الؿعي للخهى٫ ٖلى ؤصلت مغاحٗت بياُٞت.

  ،ما٫ الخض٤ُ٢، الا الخىز٤ُ ت خُث ًجب ٖلى االإغاح٘ ؤن ًًمً في جىز٣ُه لٖأ ؾخجاباث الٗامت لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

لا٢ت جل٪  بُٗت وجى٢ُذ ومضي احغاءاث الخض٤ُ٢ الؤيافي االإىٟظ، وٖ التي جم ج٣ُُمها ٖلى مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت، وَ

 ٤ُ٢.الاحغاءاث بالمخاَغ التي جم ج٣ُُمها ٖلى مؿخىي الا٢غاعاث، هخاج احغاءاث الخض

 .1"اٖخباعاث الخض٤ُ٢ االإخٗل٣ت بميكإة حؿخسضم زضماث ميكإة زضماجُه" ٖىىاهه :ISA 402االإعياس: الخامغالفشع 

 االإعياس: هطاق -1

الخهى٫ ٖلى ؤصلت بزباث ٧اُٞت وملاثمت ٖىض اؾخسضام االإيكإة مدل الخض٤ُ٢  ًٌٖٗالج هظا االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ 

واالإُٗاع الضولي   315االإض٤٢ للمُٗاع الضولي ع٢م ًمخض لِكغح ٦ُُٟت جُب٤ُ  وبالأزو زضماث ميكإة زضماجُه ؤزغي ؤو ؤ٦ثر،

ٟاث  ،بما في طل٪ الغ٢ابت الضازلُت ،هى٫ ٖلى ٞهم االإيكإة مدل الخض٤ُ٢للخ 330ع٢م  لخدضًض وج٣ُُم مساَغ الخدغٍ

ت وجهمُم وجىُٟظ بحغاءاث جض٤ُ٢ بياُٞت اؾخجابت لهظه المخاَغ.  الجىهغٍ

 الهذف مً االإعياس: -2

ميكإة زضمُت، في الخىنل بلى إة االإؿخُٟضة، ٖىضما حؿخسضم االإيكاة االإؿخُٟضة زضماث جخمثل ؤهضاٝ مض٤٢ االإيك

َبُٗت واهمُت الخضماث التي ج٣ضمها االإيكإة الخضمُت وجإزحرها ٖلى هٓام الغ٢ابت الضازلُت للميكإة االإؿخُٟضة بما ٨ًٟي ٞهم 

ت وج٣ُُمها.  حر ؤؾاؽ مىاؾب للخٗغٝ ٖلى مساَغ الأزُاء الجىهغٍ  اءاث ع٢ابت اؾخجابت لظل٪.م٘ جهمُم وجىُٟظ احغ لخىٞ

 أهم مخطلباث جطبيم االإعياس: -3

  ٢ابت الضازلُت للميكإة ٞهم َبُٗت وؤهمُت الخضماث التي ج٣ضمها االإيكإة الخضماجُت وؤزغ ها ٖلى الغ الخىنل الى

تبك٩ل ٧اٝ لخدضًض وج٣ُم مساَغ  ،االإؿخسضمت ٟاث الجىهغٍ غاءاث جض٤ُ٢ اؾخجابت ومً زم جهمُم و جىُٟظ بح، الخدغٍ

خُث ؤن َبُٗت ومضي الٗمل الظي ًخٗحن ٖلى االإض٤٢ ال٣ُام به ُٞما ًخٗل٤ بالخضماث التي ج٣ضمها االإيكإة  لهظه المخاَغ،

 الخضماجُت حٗخمض ٖلى َبُٗت وؤهمُت هظه الخضماث للميكإة االإؿخسضمت ومضي ملاثمت هظه الخضماث للخض٤ُ٢.

  ت االإ٣ُمت، مً زلا٫ جدضًض ما بطا ٧اهذ السجلاث التي جمؿ٨ها االإيكإة االإؿخُٟضة الاؾخجابت لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

غ ما ٨ًٟي مً ؤصلت الخض٤ُ٢ االإىاؾبت، وبن لم ج٨ً ٦ظل٪ جىُٟظ بحغاءاث جض٤ُ٢ بياُٞت.  جىٞ

  ضم الالتزام ٟاث ٚحر االإصدخت ُٞما ًخٗل٤ بالأوكُت االإىٟالاخخُا٫ وٖ ظة في االإيكإة بالأوكُت و اللىاثذ و الخدغٍ

الخضمُت، خُث ًجب ٖلى مض٤٢ االإيكإة االإؿخُٟضة ؤن  ٌؿخٟؿغ مً بصاعة االإيكإة االإؿخُٟضة، ٖما بطا ٧اهذ االإيكإة 
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ٟاث ٚحر  غا للميكإة االإؿخُٟضة ًٖ ؤًت خالت ٚل ؤو ٖضم التزام بالأهٓمت و اللىاثذ او اي جدغٍ الخضمُت ٢ض ٢ضمذ ج٣غٍ

٣ت ؤزغي بهظه مصدخت جازغ ٖلى ال٣ىاثم االإالُت  للميكإة االإؿخُٟضة، ؤو ما بطا ٧اهذ االإيكإة االإؿخُٟضة ٖلى ٖلم بإًت َغٍ

جب ٖلُه ؤن ٣ًىم ٦ُُٟت جإزحر هظه الأمىع ٖلى َبُٗت و جى٢ُذ ومضي احغاءاث االإغاحٗت الاياُٞت، بما في  الخالاث، وٍ

غه.طل٪ جإزحرها ٖلى اؾخيخاحاث   مض٤٢ االإيكإة االإؿخُٟضة وج٣غٍ

 ًغ م غه، بطا لم ٨ًً بم٣ضوعه الخهى٫ ٖلى ما مض٤٢ االإيكإة االإؿخُٟضة، خُث  الخ٣غٍ ًجب ٖلُه حٗضًل الغؤي في ج٣غٍ

٣ىاثم ٨ًٟي مً ؤصلت الخض٤ُ٢ االإىاؾبت، ُٞما ًخٗل٤ بالخضماث التي ٢ضمتها االإيكإة الخضمُت و التي لها نلت بخض٤ُ٢ ال

 االإالُت للميكإة االإؿخُٟضة.

ٟاث االإ٨دكٟت زلا٫ الخض٤ُ٢" ٖىىاهه :450ISAاالإعياس  : العادطالفشع   :1"ج٣ُُم الخدغٍ

ٟاث خؿب هو االإُٗاع ٖلي ؤجها الا  ه جهيُٟ لأخض بىىص ال٣ىاثم االإالُت،زخلاٝ بحن االإبلٜ االإهغح به حٗغٝ الخدغٍ

٣ا للمغح٘ المخاؾبي االإُب٤،ُوما ًجب ؤن ٩ًىن ٖل ؤو الؤٞهاح ٖىه، ٖغيه،و  ٟاث مً االإم٨ً ه وٞ ؤن ج٩ىن  ٦ما ؤن الخدغٍ

 هدُجت لٛل ؤو زُإ.

 هطاق االإعياس: -1

ٟاث ٚحر ًدى ٟاث االإ٨دكٟت ٖل الخض٤ُ٢ و جإزحر الخدغٍ م جإزحر الخدغٍ او٫ هظا االإُٗاع مؿاولُت االإض٤٢ ًٖ ج٣ىٍ

 االإصدخت، ان وحضث ٖلى ال٣ىاثم االإالُت. 

 الهذف مً االإعياس: -2

ٟاث االإ٨دكٟت ٖلى الخض٤ُ٢، و م ؤزغ الخدغٍ ٟاث ٚحر االإصدخت ان وحضث ٖلى ال٣ىاثم  هضٝ االإض٤٢ هى ج٣ىٍ الخدغٍ

 االإالُت.

 أهم مخطلباث جطبيم االإعياس: -3

 ٟاث االإ٨دكٟت ٟاث التي جم جدضًضها ؤزىاء الخض٢، خُث جغا٦م الخدغٍ ًغي ٚحر جل٪ التي  ٤ُ،ًجب ٖلي االإض٤٢ ججمُ٘ الخدغٍ

ت.  ؤجها لِؿذ  حىهغٍ

  ٟاث االإ٨دكٟت ؤزىاء خباع الخدغٍ  اؾتراجُجُتًجب ٖلي االإض٤٢ جدضًض ما بطا ٧اهذ ، خُث الخض٤ُ٢ الخ٣ضم فيالأزظ بٗحن اٖلا

 :في الخالاث الخالُتالخض٤ُ٢ الكاملت وزُت الخض٤ُ٢ ًجب مغاحٗتها 

ٟاث  - ٟاث ؤزغي والتي ٖىض ججمُٗها م٘ الخدغٍ غوٝ خضوثها بلي اخخما٫ وحىص جدغٍ ٟاث االإ٨دكٟت وْ حكحر َبُٗت الخدغٍ

تاء الخض٤ُ٢ االإترا٦مت ؤزى  .ًم٨ً ؤن ج٩ىن حىهغٍ

٣ا الإُٗاع الخض٤ُ٢  - ٟاث المجمٗت ازىاء الخض٤ُ٢ ٣ًترب مً الاهمُت اليؿبُت المخضصة وٞ  .320اطا ٧ان مجمىٕ الخدغٍ

                                                           
 .جلييم الخدشيفاث االإىدشفت خلاٌ الخذكيم، 450مً مُٗاع الخض٤ُ٢ الضولي ع٢م:  15الى  5و مً  3 -1ال٣ٟغة ع٢م:   - 1
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 ٟاث ما لم ًمى٘  ،الإىاؾب وللمؿخىي الؤصاعي االإىاؾبًجب ٖلي االإض٤٢ الؤبلٙا في الى٢ذ ا، خُث الاجها٫ وجصخُذ الخدغٍ

ٟاث االإترا٦مت ؤزىاء الخض٤ُ٢،ا جمُ٘ب طل٪ ٢اهىن ؤو لاثدت جب ٖلُه ؤن ًُلب لخدغٍ مً الؤصاعة جصخُذ هظه  وٍ

ٟاث ٌ ،الخدغٍ  ٞهم مً الؤصاعة لأؾباب ٖضم الخصخُداث.ى ًجب ٖلُه الخهى٫ ٖل وفي خالت الغٞ

  ٟاث ت ؤم لاب ا بطا ٧اهذم الٛحر مصدختج٣ُُم جإزحر الخدغٍ  .مٟغصها ؤو مجخمٗت حىهغٍ

  ٟاث بالخإزحر الظي ٢ض ، خُث بالخى٦متالاجها٫ باالإ٩لٟحن ًجب ٖلي االإض٤٢ ببلٙا االإ٩لٟحن بالخى٦مت صون جصخُذ الخدغٍ

غً  .٩ىن لها، ٖلى الغؤي في الخ٣اعٍ

 ًجب ٖلي االإض٤٢ ؤن ًضعج في وزاث٤ الخض٤ُ٢:، خُث الخىز٤ُ 

 .ٟاث ؤ٢ل مىه ٚحر حىهغي بك٩ل واضراالإبلٜ الظي ؾِخم اٖخباع الخدغٍ -

ٟاث حمُ٘  - ٟاث ٚحر ، و زىاء الخض٤ُ٢ وما بطا جم جصخُدهاؤ االإترا٦متالخدغٍ اؾخيخاج االإض٤٢ ُٞما بطا ٧اهذ الخدغٍ

ت،  والأؾاؽ الظي اؾدىض بلُه هظا الاؾخيخاج. االإصدخت حىهغٍ

 جلييم أهظمت الشكابت الذاخليتاالإطلب الثالث: طشق فدص و 

لى يىء ما ٌؿٟغ ًٖ، االإض٤٢ ٖمله١ التي ٖىضها ًبضؤ حٗخبر ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت ه٣ُت الاهُلا  ٣ىم ً ها، ٞده وٖ

 ما ًلي:ه الىٓام االإُب٤ في االإاؾؿت وج٣ُُمومً الىؾاثل التي ٌؿخسضمها للخٗغٝ ٖلى  ،بغؾم بغهامج الخض٤ُ٢ االإىاؾب

:  الاظخبيان الفشع الأوٌ

هى ٖباعة ًٖ ٢اثمت مً الأؾئلت والاؾخٟؿاعاث التي جدخىي ٖلى الأؾـ الؿلُمت الإا ًجب ؤن ج٩ىن ٖلُه الغ٢ابت 

٤ الازخباعاث ا لُٗيُت  ،الضازلُت ٟي االإاؾؿت للإحابت ٖليها وبٖاصتها للمض٤٢ للخإ٦ض منها ًٖ َغٍ ج٣ضًم هظه ال٣اثمت الإىْ

ُىب ،٢ىة وصعحت مخاهت الىٓام االإؿخٗملللخ٨م ٖلى  ٣ت مؼاًا وٖ ًخى٠٢ هجاح هظه الٗملُت ٖلى ٦ُُٟت نُاٚت  ،ولهظه الُغٍ

٣ت ؾهىلت ومً ت، وان ج٩ىن الأؾئلت واضخ ،واخض الأؾئلت بدُث لا ج٩ىن الأؾئلت جدمل بحابخحن في آن مؼاًا هظه الُغٍ

حر الى٢ذ بدُث لا  ،الخُب٤ُ مغوهت الأؾئلت مما ًًمً ببغاػ مٗٓم زهاثو الىٓام الضازلي والمخاؾبي في ؤي ماؾؿت، جىٞ

٣ت بإن االإٗىُحن  بالأؾئلت لا ٌٗتريىن ٖلى جُب٣ُها ٣ًىم االإض٤٢ بةوكاء بغهامج مغاحٗت زانت ل٩ل ٖملُت،  .1جمخاػ الُغٍ

 لخزهيري ا االإلخص الفشع الثاوي:

كمل  هظا االإلخو الظي ٌٗضه االإض٤٢ ٖلى بُان جُٟٗلي بالإحغاءاث والىؾاثل التي ًخمحز بها الىٓام  ؿلُم للغ٢ابت الوَ

خو بَاع ٖام لغ٢ابت الضازلُت في االإكغوٕ و٧إن االإلا لىٓام الإؿاٖضي االإض٤٢ ٖىض ج٣ُُمهم اؾترقاصًهالضازلُت ٧ىؾُلت 

                                                           
 .216-215،م م 2013، الُبٗت الأولى، صاع هىمت  للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ ،االإشاحعت الذاخليت للمإظعت عيا زلاص ي، - 1
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د٤٣ ٦ًما ؤهه لا  ،ج ٖنها حسجُل ٦خابي لىخاثج الٟدولت هى اهه لا ًيخومما ٌُٗب هظه الىؾُ ،ًجغي في هُا٢ه الٟدو

 .1في بحغاءاث الٟدو والغ٢ابتالخيؿ٤ُ والخىخُض 

 الخلشيش الىصفيالفشع الثالث: 

غ ًه٠ الىىاحي المخخل ٣ت ٖلى ٢ُام االإض٤٢ الضازلي بىي٘ ج٣غٍ ٟت للغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿت حٗخمض هظه الُغٍ

٠ الظي ٣ًىم بالٗمل  خًمً قغح لخض٤ٞ الٗملُاث و السجلاث االإىحىصة بها، وج٣ُُم الازخهاناث والخٗغٝ باالإىْ وٍ

٣ت جىُٟظ  غٍ  . 2هظا الٗمل مً ؤحل الخىنل بلى ؤوحه الؤنلاح التي ًم٨ً ا٢تراخها ٖل اصاعة االإاؾؿتوَ

ٟحن ل٣ُىمىا ب٨خابت الكغح االإُلىب ًٖ ؤصاء بالؿهىلت و البؿاَت خُث ًم٨ً وي٘ ؤؾئلت ًخمحز هظا الأؾلىب  للمىْ

٧ل ٖملُت، و الاحغاءاث التي جمغ بها واالإؿدىضاث التي حٗض مً ؤحلها، و الضٞاجغ التي حسجل بها، ل٨ً ٌٗاب ٖليها نٗىبت جدب٘ 

ًدضر ؾهى الكغح االإُلىب في ون٠ الاحغاءاث، و بالخالي نٗىبت الخٗغٝ ٖلى مىاًَ ال٠ًٗ في الىٓام، ٦ما ًم٨ً ؤن 

 .3 الإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت الدجمًٖ ط٦غ بٌٗ الٗىانغ الغ٢ابُت الهامت، وهظا الأؾلىب ٖاصة ما ٩ًىن نالر في ا

 فدص الىظام المحاظبيالفشع الشابع: 

هضتهم ت وؤؾماء االإاؾؿحن للماؾؿتوهى ؤن ٣ًىم االإض٤٢ بٟدو السجلاث المخاؾبُ ً وٖ ، االإؿاولحن واالإؿحرً

عحت مخاهت هٓام ٖلى هظه ال٣ىاثم ٌؿخُُ٘ الخ٨م ٖلي ص ؿدىضاث والضوعة االإؿدىضًت وبىاءو٦ظل٪ ٞدو ٢اثمت االإومغاحٗتها 

ٗاب ٖليها ؤجها ٢ض ج ،الغ٢ابت الضازلُت ٣ت بإجها جغ٦ؼ ٖلي الٓغوٝ الخانت ماؾؿت وَ إزظ و٢ذ َىٍل في جخمحز هظه الُغٍ

ٟحن والسجلاث وما قابهسهى زانت بطا ٢ام االإض٤٢ بالخدغي ب ،االإاؾؿت ال٨بحرة  .4م االإىْ

 خشائط الخذكيمالفشع الخامغ: 

ت  مً الأق٩ا٫ والغمىػ التي حٗبر ٧ل منها ًٖ حؼء مً هٓام الغ٢ابت زغاثِ الخض٤ٞ ٖباعة ًٖ ه٩ُل ًدخىي ٖلى مجمىٖ

احغاءاث مُٗىت، ٦ما الضازلُت المخاؾبُت، خُث ٌؿخسضم هظا اله٩ُل في جىيُذ الخض٤ُ٢ االإخىالي لبُاهاث ؤو ل٣غاعاث ؤو 

 .5الُىمُت، ؤو صٞتر الأؾخاط الٗام الأولُت الى مٗلىماث مداؾبُت مثل صٞتر ح٨ٗـ ٦ُُٟت جدى٫ االإؿدىضاث

مً ج٣ُُم بحغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ض٤٢االإ جم٨ً هي ٖغى بُاوي ليكاٍ مٗحن ؤو لضوعة ٖملُاث مدضصة،

٣ت مسخهغة وبٟترة وححزة وؿبُا، ث بحن ؤحهؼة بإجها جىضر زِ ؾحر الٗملُازغي ُغ١ الأ الاثِ الخض٤ُ٢ ًٖ جخمحز زغ  بُغٍ

٣ت بؿُُت ا  ؤو آلُا ؤو بل٨تروهُا٦ما جىضر الىؾاثل االإؿخٗملت في بصزا٫ البُاهاث واؾخسغا ،الىٓام بُغٍ وؤحهؼة  ،حها ًضوٍ

                                                           
 .94،م1999الضاع الجامُٗت،مهغ، ،أصىٌ االإشاحعت وآزغون، عحب الؿُض عقض، ٖبض الٟخاح محمد الصخً، - 1

ـ ٖبض الؿلام اقدُىي،  - 2  .73، م 2008الُبٗت الخامؿت، صاع ال٨خب الىَىُت، بىٛاػي، لُبُا، ، االإشاحعت، معاًير واحشاءاثاصعَ
3 -  ،  .114، م 2000، الُبٗت الأولى، ماؾؿت الىاع١ لليكغ، ٖمان، الأصن، مشاحعت الحعاباث بين الىظشيت و الخطبيممحمد ًىؾ٠ حغبىٕ
 .142، م 2015البضاًت، ٖمان، الأعصن، ، الُبٗت الأولى، صاع جذكيم الحعاباث الؤحشاءاث العمليتػهحر ِٖس ى،  - 4
 .95م  مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،،  أصىٌ االإشاحعت وآزغون، عحب الؿُض عقض، ٖبض الٟخاح محمد الصخً، - 5
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٣ت  ُٗب  هظه الُغٍ نٗىبت عؾمها واؾخسلام صعحت مخاهت هٓام الؤصزا٫ والؤزغاج في خالت الأهٓمت الآلُت و الؤل٨تروهُت، وَ

م مً ٧ىجها ت، لأن الخغاثِ جٓهغ الى٢اج٘ الٗاصً الغ٢ابت الضازلُت مً وا٢ٗها، وؤما  الؤحغاءاث ٚحر الٗاصًت ٢ض لا جٓهغ ها بالغٚ

 وهظا الك٩ل ًىضر ؤهم الغمىػ االإؿخسضمت في زغاثِ الخض٤ٞ: .1مهمت للخض٤ُ٢ في مٗٓم الأخُان

 : الشمىص االإعخخذمت في خشاط الخذفم(6 – 1)الشيل سكم 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م ًاؾمحن حاػووي، ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت  ت، حامٗت وع٢لت، االإهضع: مغٍ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 .31، م2018الجؼاثغ، 

لُه  ٢ض ًجم٘ االإض٤٢ بحن وؾُلخحن ؤو ؤ٦ثر مً وؾاثل صعاؾت ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت و ج٣ُُمها وفي حمُ٘ الخالاث وٖ

هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؤن الهضٝ مً ؤي وؾُلت ٧اهذ هى الخىنل بلى الخ٨م ٖلي صعحت ٦ٟاًت  الاحخمإ بمؿاٖضًه وبٞهامهم،

ء االإهم ًخمثل قي ٢ضعة االإض٤٢ ٖلي اؾخٗغاى هخاثج طل٪ الؤحغاء والخغوج لىؾُلت مجغص بحغاء ٖاصي لأن الجؼوؤن ا ،االإؿخٗملت

 ؾُلت قاملت لجىاهب ٖملُاث مخٗضصة.بد٨م ص٤ُ٢ خى٫ هٓام الغ٢ابت الضازلُت هظا ٦ما ًجب ؤن ج٩ىن الى 

                                                           
 .218-217، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،ماالإشاحعت الذاخليت الإإظعت عيا زلاص ي، - 1

ت مدٟٓت ت                               مىنل نٟداث                         اقغَ  بضاًت وجهاًت                           ٖملُت ًضوٍ

 

 

 زِ جض٤ٞ الٗملُاث                             مؿدىض                                 ازغاج                                    مىنل   

 

 

ت                  خٟٔ االإؿدىضاث                      اجساط ٢غاع  ون٠ مؿدىض                          مضزلاث ًضوٍ
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 االإبدث الثالث: الذساظاث العابلت

الٗضًض مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جُغ٢ذ الإىي٘ ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ  هىا٥

ُما ًلي وؿخٗغى حملت مً  ذ هظه الضعاؾاث بحن الٗغبُت والأحىبُت،  وٞ ت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، و٢ض جىىٖ الجىهغٍ

 (05اهظش االإلحم سكم: )لضعاؾاث التي جم الاؾخٟاصة منها.ا

: الذساظاث العابلت باللغت العشبيتاالإ  طلب الأوٌ

 ( "بٗىىان2023صعاؾت "ؾاعة بىلٟغار )"دوس الخذكيم الذاخلي في ئداسة المخاطش في االإإظعاث الجضائشيت" : 

ت مضي مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي في ج٣ُُم وجدؿحن ٖملُاث بصاعة المخاَغ في  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى مٗغٞ

ت مً االإاؾؿاث )االإاؾؿاث الٗمىمُت  ماؾؿت ٖمىمُت ا٢خهاصًت( واؾخسضمذ  30الا٢خهاصًت، وجمثلذ ُٖىتها في مجمىٖ

٤ مىهج صعاؾت خالت واالإىهج الخدلُلي في جٟؿحر البُاهاث، و٧اهذ ؤبغػ الىخاثج ؤن االإض٤٢  ؤصاة االإ٣ابلت لجم٘ البُاهاث وٞ

خباع ٖىض جىُٟظ مه غ الخض٤ُ٢ للجهاث االإٗىُتالضازلي ًإزظ ٖملُت بصاعة المخاَغ بٗحن اٖلا  .    1امه، وزانت ٖىض الؤبلٙا ًٖ ج٣غٍ

 ( ،بت  : "دوس هظام الشكابت الذاخليت الفعاٌ في جلييم مخاطش الخذكيم"( بٗىىان2023صعاؾت آمىت بىال٣اعة، ومحمد بىقغٍ

هظه الضعاؾت بلى مداولت ببغاػ صوع هٓام الغ٢ابت الضازلُت الٟٗا٫ في ج٣ُُم مساَغ الخض٤ُ٢،  جمثلذ ُٖىتها في  هضٞذ

ت مً مداٞٓي الخؿاباث والخبراء المخاؾبحن، واؾخسضمذ ؤصاة الاؾخبُان لجم٘ البُاهاث، خُث جم جىػَ٘  مجمىٖ

٤ االإىهج ا60 لىنٟي واالإىهج الخدلُلي، و٧اهذ الىخاثج االإخىنل بليها ؤن هٓام الغ٢ابت اؾخماعة منها الٗاصًت ومنها الال٨تروهُت، وٞ

الضازلُت ٌك٩ل ه٣ُت اهُلا١ للمض٤٢ في مباقغة ٖمله، ووي٘ بغهامج جض٤ُ٢ ًمى٨ه مً الىنى٫ بلى ؤهضاٞه االإؿُغة، خُث 

حر  ؤصلت بزباث جخمحز بال٨ٟاًت حؿاهم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في بُٖاء االإض٤٢ هٓغة ٖامت خى٫ االإاؾؿت، وجىٞ

 .2واالإلاثمت، وبالخالي جم٨ً االإض٤٢ مً ازخُاع الُٗىت التي ؾُجغي ٖليها ازخباعاجه ب٩ل ؾهىلت

 ( بٗىىان2018صعاؾت ٖامغ خاج صخى )"جلذًش مخاطش الشكابت الذاخليت وأداة لخدعين أداء االإإظعت الاكخصادًت" : 

ت مضي مؿاهمت ج٣ُُم مس اَغ الغ٢ابت الضازلُت في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت، وجمثلذ والتي هضٞذ الى مٗغٞ

٣ابلت والاؾخبُان لجم٘ البُاهاث ُٖىتها في ماؾؿت ُٞلامب) مهى٘ االإهابُذ بالمخمضًت ولاًت مٗؿ٨غ(، واؾخسضمذ ؤصاحي االإ

٤ االإىهج الخدلُلي واالإىهج الىنٟي، و٧ان مً ؤبغػ هخاثجها هى ؤن الهضٝ الغثِس ي مً ج٣ُ ُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت هى وٞ

                                                           
ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في المخاؾبت و الخض٤ُ٢، ٢ؿم  ، الجضائشيتدوس الخذكيم الذاخلي في ئداسة المخاطش في االإإظعاث ، ؾاعة بىلٟغار - 1

ت و ٖلىم الدؿُحر، حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، الجؼاثغ،  ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ  .2023الٗلىم الخجاعٍ
بت، آمىت بىال٣اعة - 2  مغح٘ ؾب٤ ط٦غه. ، مخاطش الخذكيمدوس هظام الشكابت الذاخليت الفعاٌ في جلييم ، محمد بىقغٍ
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جدؿحن ؤصاء الٗملُاث الضازلُت للماؾؿت لٛغى مؿاٖضتها في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها، وؤن هىا٥ ٖلا٢ت ج٩امل بحن ج٣ُُم مساَغ 

 .1الغ٢ابت الضازلُت وجدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث الضازلُت للماؾؿت

  ( "بٗىىان2018صعاؾت "ٖامغ خاج صخى ) مخاطش الشكابت الذاخليت ودوسه في جدعين اداء : "الخذكيم اللائم على جلييم

 االإإظعت الاكخصادًت"

ت ٖلا٢ت الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت بإصاء االإاؾؿاث  تهضٝ هظه الضعاؾت الى مٗغٞ

ت، وجمثلذ الا٢خهاصًت، وطل٪ مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى مضي جُب٣ُه، وصعحت الاؾخٟاصة مىه في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاث غٍ

ُٖىتها في مجمىٕ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت التي جمؿ٪ المخاؾبت االإالُت في ولاًت مٗؿ٨غ، واؾخسضمذ ؤصاة الاؾخبُان لجم٘ 

٤ االإىهج الىنٟي  واالإىهج  39اصاعي، و 42مض٤٢ صازلي، و 14ٖاملا منهم  95البُاهاث، التي جم جىػَٗها ٖلى   عثِـ ٢ؿم، وٞ

ىخاثج في وحىص ي٠ٗ في جُب٤ُ مٟاهُم الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت في الخدلُلي، وجمثلذ ابغػ ال

م مً طل٪ ٣ٞض لىخٔ مضي مؿاهمت الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ  لى الغٚ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بىلاًت مٗؿ٨غ، وٖ

مً زلا٫ مىهجُخه الخانت والتي جغج٨ؼ ٖلى  الغ٢ابت الضازلُت في جدؿحن اصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت بىلاًت مٗؿ٨غ، وطل٪

ٗالُتها ٘ مً ٦ٟاءتها وٞ  .2ج٣ُُم الٗملُاث الأ٦ثر حٗغيا للمساَغ، والؤبلٙا ٖنها، وا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت لها مً احل الغٞ

 وئداسة ت في حعضيض خىهمت الششواث أهميت وظيفت االإشاحعت الذاخلي: "دوس و ( بٗىىان2018"نالخي بىٖلام" ) صعاؾت

 المخاطش واوعياظاث رلً على اظخمشاسيت االإىظمت وكيمتها"

هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ صوع وؤهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في بياٞت ٢ُمت خ٣ُ٣ُت للمىٓمت وجُٟٗل جُب٤ُ خى٦مت 

ت واؾخسضمذ ؤصاة ت مً االإىٓماث الجؼاثغٍ الاؾخبُان لجم٘  الكغ٧اث وبصاعة المخاَغ في االإىٓمت، وجمثلذ ُٖىتها في مجمىٖ

خي واالإىهج  ٤ االإىهج الىنٟي واالإىهج الخاعٍ ت مً الٗاملحن في مجا٫ الخض٤ُ٢ الضازلي، وٞ البُاهاث التي جم جىػَٗها ٖلى مجمىٖ

الخدلُلي، و٧اهذ ؤهم الىخاثج ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي والخى٦مت ًل٣ُان اهخماما متزاًضا في الجؼاثغ، بلا ؤن االإماعؾاث لا جؼا٫ 

م جىطج بٗض، وؤهه لا ًؼا٫ ًخٗحن ٖلُىا ال٣ُام بٗمل ٦بحر في مجا٫ بصماج ٖملُاث الخى٦مت وبصاعة المخاَغ في جخُىع ول

ت   .3يمً ؤوكُتها الغثِؿُتاالإىٓماث الجؼاثغٍ

 

                                                           
، 02، الٗضص 16مجلت الخ٣ُ٣ت، المجلض  ، جلذًش مخاطش الشكابت الذاخليت وأداة لخدعين أداء االإإظعت الاكخصادًت  ٖامغ خاج صخى، ٢الىن حُلاوي، - 1

  .2018حامٗت ؤخمض صعاًت، اصعاع، الجؼاثغ، 
  ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه.الشكابت الذاخليت و دوسه في جدعين اداء االإإظعت الاكخصادًت الخذكيم اللائم على جلييم مخاطش ٖامغ خاج صخى،  - 2
لام نالخي - 3  ،دوس و أهميت وظيفت االإشاحعت الذاخليت في حعضيض خىهمت الششواث و ئداسة المخاطش و اوعياظاث رلً على اظخمشاسيت االإىظمت و كيمتها، بىٖ

ت و ٖل ىم الدؿُحر، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في المخاؾبت و الخض٤ُ٢، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

 .2018، الجؼاثغ، 3حامٗت الجؼاثغ 
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 ( س ي  "ئدسان أهميت ئداسة الخذكيم الذاخلي في الحذ مً المخاطش" ( بٗىىان:2017صعاؾت مغوة مىَ

حرهم بلى يغوعة وحىص بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي في  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى بُان مضي بصعا٥ المخاؾبحن واالإض٣٢حن وٚ

ٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت، ومٗالجت  ت الٛغى مً وحىصها، وجىيُذ الٗلا٢ت بحن وحىص مض٤٢ صازلي وٞ االإاؾؿت ومٗغٞ

اؾبحن، وعئؾاء الأ٢ؿام واالإغا٢بحن االإالُحن وججىب المخاَغ ٢ضع االإؿخُإ، جمثلذ ُٖىتها في ٞئت االإض٣٢حن ومؿاٖضحهم، المخ

حرهم ٖلى مؿخىي مجمىٖت مً البىى٥ واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت، واؾخسضمذ ؤصاحي الا  ؾخبُان واالإ٣ابلت لجم٘ البُاهاث وٚ

٤ االإىهج الخدلُلي واالإىهج الىنٟي، ٧اهذ ؤهم الىخاثج ؤن بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي حؿاٖض ٖلى صٖم وجُٟٗل بصاعة المخ اَغ وٞ

غث االإ٣ىماث الأؾاؾُت، و مً ؤحل الخ٣لُل مً المخاَغ لابض مً جُٟٗل بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي  .   1زهىنا بطا جىٞ

  ( "ٙبٗىىان:  2016صعاؾت "ؾامغ هاًل الهبا ) ازش اللياط الىمي لمخاطش الأخطاء الجىهشيت في جدعين دكت جلييم "

 خطش الخذكيم"

ت هضٞذ هظه الضعاؾت الى ازخباع ؤزغ      في جدؿحن ص٢ت ج٣ُُم زُغ الخض٤ُ٢ ال٣ُاؽ ال٨مي لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

ُت  ت ) الىىٖ ٣تي ٢ُاؽ مساَغ الأزُاء الجىهغٍ ت الىاحمت ًٖ َغٍ ت الازخلاٞاث في مضي الاحغاءاث الجىهغٍ وبُان مٗىىٍ

خؿاب، حكمل زلار ٢ُاٖاث  151لى الؿىعٍت ٖ TPwCوال٨مُت (، وجمثلذ ُٖىتها في بُاهاث لٗملُاث جض٤ُ٢ ٢امذ بها قغ٦ت 

٤ االإىهج الاؾخيباَي واالإىهج الاؾخ٣غاجي، و٧اهذ ابغػ الىخاثج ؤن ال٣ُاؽ ال٨مي  ت، زضمُت (، جمذ الضعاؾت وٞ ) نىاُٖت، ججاعٍ

ت  ت ًازغ في جدؿحن ص٢ت ج٣ُُم زُغ الخض٤ُ٢، ٖبر جدضًضه للدجم االإلاثم الإضي الاحغاءاث الجىهغٍ لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

ت  ٗالُت ٖملُت الخض٤ُ٢، وؤهه ًىحض ازخلاٝ مٗىىي بحن مضي الاحغاءاث الجىهغٍ الظي ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن ٦ٟاءة وٞ

ت الىاحمت ًٖ ال٣ُاؽ الىىعي ت، ومضي الاحغاءاث الجىهغٍ  .2الىاحمت ًٖ ال٣ُاؽ ال٨مي لمخاَغ الأزُاء الجىهغٍ

 ( بٗىىان2016صعاؾت ابغاهُم بً ًمُىت ) مخاطش الأخطاء الجىهشيت لىظام الشكابت الذاخليت خعب معاًير : "جلييم

 الخذكيم الذوليت"

ت وطل٪ خؿب ما ههذ ٖلُه االإٗاًحر الضولُت و  ت بحغاءاث ج٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ التي هضٞذ بلى مٗغٞ

خماص ٖليها، جمثخؿاباث بهظه االإٗاًحر و الى٢ىٝ ٖلى مضي التزام مداٞٔ الو للخض٤ُ٢،  ت مً صعحت اٖلا لذ ُٖىتها في مجمىٖ

٤ االإىهج الخدلُلي، و اؾخسضمذ ؤصاة الاؾخبُان لجم٘ امداٞٔ(، و  30اباث لىلاًت مٗؿ٨غ )مداٞٓي الخؿ ٧ان لبُاهاث، وٞ

                                                           
س ي - 1 ما٫ و الخجاعة، المجلض مجلت ا٢خهاصًاث  ، ئدسان أهميت ئداسة الخذكيم الذاخلي في الحذ مً المخاطش ، مغوة مىَ ، حامٗت مؿُلت، 02، الٗضص 02اٖلأ

 .2017الجؼاثغ، 
، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في ازش اللياط الىمي لمخاطش الأخطاء الجىهشيت في جدعين دكت جلييم خطش الخذكيمؾامغ هاًل الهباٙ،  - 2

 .2016المخاؾبت، ٢ؿم المخاؾبت، ٧لُت الا٢خهاص، حامٗت صمك٤، 
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ت خؿب االإٗاًحر الضولُت للخض٤ُ٢ بيؿبت  مً ؤبغػ هخاثجها ؤن مداٞٓي الخؿاباث ًلتزمىن بخ٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

 .٦1بحرة

 دوس االإشاحعت في جلييم أداء هظام الشكابت الذاخليت للمإظعت الاكخصادًت"( بٗىىان2007ٖؼوػ ) صعاؾت مُلىص" : 

ىاػن صازل االإاؾؿت مضي اؾهامها في زل٤ الخهظه الضعاؾت مداولت اْهاع صوع ومهام االإغاحٗت الخاعحُت و  هضٞذ

ىُت لهىاٖت ال٩ببغاػ الجىاهب الٗامت االإخٗل٣ت بمىيىٕ الغ٢ابت الضازلُتالا٢خهاصًت، و  ىابل ، جمثلذ ُٖىتها في االإاؾؿت الىَ

٤ اال٨هغباثُت بىلاًت بؿ٨غة، واؾخسضمذ ؤصاحي االإ٣ابلت و  خي، االإىهج الىنٟي و الاؾخبُان لجم٘ البُاهاث، وٞ االإىهج الإىهج الخاعٍ

غ و ٗامت للماؾؿت، الخدلُلي، ٧ان مً ؤبغػ هخاثجها ؤن االإغاحٗت الخاعحُت هي ؤصاة بصاعة للإصاعة ال دؿحن جحٗمل ٖلى جُىٍ

ض مً االإغصوصًت  الًُإ،ى٘ وج٣لُل خضور الأزُاء، وؤًًا الخض مً الاؾغاٝ و مؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت، و  الص يء الظي ًؼٍ

اصة الأعباح االإسجلت مً َغٝ االإاؾؿت وجدؿحن الأصاء، و   .2الخٟاّ ٖلى ؾمٗتهاو بالخالي ػٍ

 حىبيت:االإطلب الثاوي: الذساظاث العابلت باللغت الأ 

  صعاؾت Bregitta Roemkenya , Madolidi Handoyo , Banga Indah Bayunitri(2021):بٗىىان ، 

“The influence of internal audit and internal control toward prevention “  

الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مى٘ ان هىا٥ جإزحر للخض٤ُ٢ الضازلي و هضٝ الباخث مً زلا٫ هظه الضعاؾت الى جدضًض ما اطا ٧

اؾخسضمذ ٖامل مً هظه الكغ٦ت، و  91تها في جمثلذ ُٖىباهضووٜ، و  PT Pos Indonesia( Persero )الاخخُا٫ في قغ٦ت 

بي ٤ االإىهج الخجغٍ الغ٢ابت الضازلُت خىنل اليها ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي و مً ابغػ الىخاثج االإ، و اصاة الاؾخبُان لجم٘ البُاهاث، وٞ

 3.%68.8باهضووٜ، خُث بلٜ حجم الخإزحر وؿبت  PT Pos Indonesia( Persero (ى مى٘ الاخخُا٫ في قغ٦تًازغان ٖل

  صعاؾت Vladimir A , Piskunov A , and other(2016):بٗىىان ، 

“Risk-Oriented Internal Control: the Essence, Management Methods at Small 

Enterprises“ 

اث الهٛحرة في الاجداص الضعاؾت هى ج٣ُُم مضي جىُٟظ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿالهضٝ مً هظه 

مً ممثلي الكغ٧اث الهٛحرة  255الاؾخجابت لها في الى٢ذ االإىاؾب، جمثلذ ُٖىتها في الغوس ي، و٢ضعجه ٖلى جدضًض المخاَغ و 

                                                           
مجلت الخ٩امل  ، جلييم مخاطش الأخطاء الجىهشيت لىظام الشكابت الذاخليت خعب معاًير الخذكيم الذوليت،  ابغاهُم بً ًمُىت، ٢الىن حُلاوي - 1

 .2016، حامٗت ؤخمض صعاًت، اصعاع، الجؼاثغ، 04، الٗضص 04الا٢خهاصي، المجلض 
عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر  في ا٢خهاص و حؿُحر  ، الشكابت الذاخليت للمإظعت الاكخصادًتدوس االإشاحعت في جلييم أداء هظام ، مُلىص ٖؼوػ - 2

 .2007، ؾ٨ُ٨ضة، الجؼاثغ، 1955ؤوث  20االإاؾؿاث، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت ٖلىم الدؿُحر  و  الٗلىم الا٢خهاصًت، حامٗت 
3
 - Bregitta Roemkenya , Madolidi Handoyo , Banga Indah Bayunitri, The influence of internal audit and 

internal control toward prevention, International Journal of Financial, Accounting, and Management, Vol 3, 

No 1, Indonesia, 2021. 
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بي  اؾخسضمذ ؤصاة الاؾخبُان٣ُت ؾاماعا في الاجداص الغوس ي، و في مى ٤ االإىهج الخجغٍ االإىهج الىنٟي خُث و لجم٘ البُاهاث وٞ

جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الكغ٧اث الهٛحرة لابض مً ؿلبُت الىاججت ًٖ خضور المخاَغ و ٧اهذ ابغػ هخاثجها ؤهه لخ٣لُل الٗىا٢ب ال

 . 1اوكاء هٓام ع٢ابت صازلُت ٢اثم ٖلى المخاَغ

  صعاؾتDragomir Dimitrijevic, Vesna Milovanvic, Vladimir Stancic (2015):بٗىىان ، 

“The role of a company’s internal control system in fraud prevention“ 

الاقاعة الى ابت مً زلا٫ الًىابِ الضازلُت، و هضٞذ هظه الضعاؾت الى اْهاع ٦ُُٟت جدؿحن الجىصة الكاملت للغ٢

لبُاهاث والاخخُا٫ صازل الكغ٧اث مسخل٠ اهىإ الخلاٖب باهٓام الغ٢ابت الضازلُت االإخُىع ٖلى ؤهه ًمثل خاحؼا و٢اثُا يض 

٤ االإىهج الىنٟي، و جو  لِؿذ الٗثىع ٖلى ؾبب  ٧اهذ ابغػ هخاثجها ؤن االإهمت الأؾاؾُت للغ٢ابت الضازلُتمذ الضعاؾت وٞ

ض مً الخىؾ٘ في الاخخُا٫، و ٠ و٢الاخخُا٫ وبهما ا٦دكاٝ و  ل٩ي ًد٤٣ طل٪ ًجب ان ٩ًىن مهمما بك٩ل حُض، ٦ما االإؼٍ

 . 2جىُٟظ ؤؾالُب و ج٣ىُاث حضًضةابِ ا لأزغي ) الخض٤ُ٢ الخاعجي والمخاؾبت الجباثُت (، و ًيبغي ؤن ًخٗاون م٘ الًى 

  صعاؾتEustache Ebondo (2015):بٗىىان ، 

“La contribution du controle interne et de l’audit au gouvernement d’entrprise“ 

ت مضي  في خل مؿاهمت ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والخض٤ُ٢ في خى٦مت الكغ٧اث وهضٞذ هظه الضعاؾت الى مٗغٞ

حن في قغ٧اث مسخلٟت، واؾخسضمذ ؤصاة زاٖاث الخىُٓمُت ٖلى ؤًٞل وحه، و الج ت مً الاصاعٍ جمثلذ ُٖىتها في مجمىٖ

ؤصاة االإ٣ابلت لجم٘  منها ٣ِٞ، مما جم اللجىء الى 16لم جخم الاحابت ؾىي ٖلى اؾخبُان، و  1400ن، خُث جم جىػَ٘ الاؾخبُا

ً البُاهاث و  ذ االإ٣ابلت م٘ زلازت مً االإضًغٍ ٧اهذ لكغ٧اث ٦بحرة مسخلٟت،  و للخم٨ً مً الخمثُل الأًٞل للمجخم٘، خُث احغٍ

٤ االإىهج الىنٟ ٤ُ٢ ؤن حؿاهم في الخضؤهه لا ًم٨ً للغ٢ابت الضازلُت و  مً ابغػ هخاثجهالي، و ي واالإىهج الخدلُالضعاؾت وٞ

الجهاث االإٗىُت بالغ٢ابت  جدٓى هظه الجىصة بخ٣ضًغبلا بطا ٧اهذ طاث حىصة ٖالُت، و  خل الجزاٖاثخى٦مت الكغ٧اث و 

 .3الخض٤ُ٢و 
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  صعاؾتPage and Spire (2003):بٗىىان ، 

“Risk management the reinvention of internal control and the changingrole of internal 

audit“ 

ت صعحت مؿاهمت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في جدضًض المخاَغ االإو  غ الخد٨م االإاؾس ي التي هضٞذ الى مٗغٞ غجبُت بخ٣اعٍ

ت مً االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ضازلي للخ٣لُل مً هظه المخاَغ، و الضوع الجُض للمض٤٢ الو         في اهجلتراجمثلذ ُٖىتها في مجمىٖ

بي و  اؾخسضمذ ؤصاة الاؾخبُان لجم٘و  ٤ االإىهج الخجغٍ الضازلي ٧ان مً ابغػ هخاثجها، ؤهه ٧لما ٧ان هٓام الغ٢ابت البُاهاث وٞ

الاهخمام في اصاعة الكغ٧اث ًخُلب  بن الخُىع ال٨بحرً المخاَغ التي جىاحه االإكغوٕ، و ٞٗا٫ ٧ان بالإم٩ان الخ٣لُل م٢ىي و 

 .1بصاعة المخاَغغ االإالُت الهاصعة مىه الإىاحهت و جدلُل الخ٣اعٍب٣ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي و 

 :عنهاالحاليت  الذساظت شت الذساظاث العابلت وما ًميز االإطلب الثالث: مىاك

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت، جباًيذ مً خُث االإىايُ٘،  والُٗىاث، ٦ما ازخلٟذ مً خُث الؼمان جم الخُغ١ الى مجمىٖ

ُما ًلي ؾيخُغ١ الإىا٢كت هظه الضعاؾاث، وبُان ما ًمحز صعاؾدىا الخالُت ٖنها.  واالإ٩ان، وٞ

: مىاكشت الذساظاث العابلت  الفشع الأوٌ

لخ٣لُل اه٣ؿمذ الضعاؾاث الؿاب٣ت بلى حؼثحن، جىاو٫ الجؼء الأو٫ منها بُان صوع هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ال٨ك٠ وا

 Bregittaؤو الخض مً المخاَغ بك٩ل مباقغ، و جمثلذ في صعاؾت آمىت بىال٣اعة، صعاؾتي ٖامغ خاج صخى،صعاؾت 

Roemkenya  صعاؾت ،Vladimir A  صعاؾت ،Eustache Ebondo صعاؾت ،Page and Spire و بحن الجؼء الثاوي صوع ،

هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ال٨ك٠ والخ٣لُل ؤو الخض مً المخاَغ و ل٨ً بك٩ل ٚحر مباقغ، خُث ٩ًىن طل٪ مً زلا٫ ٖملُت 

لام، صعاؾت مغوة  الخض٤ُ٢، ؤو ٖملُت االإغاحٗت الضازلُت، وجمثلذ هظه الضعاؾاث في صعاؾت ؾاعة بىلٟغار، صعاؾت نالخي بىٖ

س ي، صعاؾت  Dragomir Dimitrijevicؾامغ هاًل الهباٙ، صعاؾت ابغاهُم بً ًمُىت، صعاؾت مُلىص ٖؼوػ وصعاؾت  مىَ

جمثل في يغوعة الاهخمام بٗملُتي الخض٤ُ٢ والغ٢ابت الضازلُت، مً ؤحل  اج٣ٟذ هظه الضعاؾاث ٖلى هضٝ مكتر٥

ٖليها ؤو الخ٣لُل منها، وجم٨حن االإض٤٢ مً ؤصاء الخم٨ً مً ا٦دكاٝ ٖملُاث الاخخُا٫ والمخاَغ المخخلٟت والٗمل ٖلى ال٣ًاء 

غ الؿلُم ًٖ مضي نض١ الىيُٗت االإالُت للماؾؿت  مهامه وجد٣ُ٣ه للأهضاٝ المخُِ لها، وجبلُٛه للجهاث االإٗىُت بالخ٣غٍ

ٗالُت ؤصاء االإاؾؿاث، وجد٣ُ٣ها لأهضاٞها. ٘ مً ٦ٟاءة وٞ غ االإالُت، وبالخالي الغٞ  والخ٣اعٍ

ُه ٦ما جىنلذ بلى ؤن ه ٓام الغ٢ابت الضازلُت ٌٗخبر ٦ى٣ُت اهُلا٢ت للمض٤٢ الإباقغة ٖمله، واالإخمثل في الخض٤ُ٢ بىىٖ

الضازلي والخاعجي، ٞمً زلاله ٣ًىم بىي٘ بغهامج جض٤ُ٢ ًمى٨ه مً جد٤ُ٣ ؤهضاٞه االإؿُغة، خُث ًؼوصه بىٓغة ٖامت خى٫ 

غ له ؤصلت الؤزباث االإىاؾبت، وبالخالي جم٨ُىه مً  ىٞ ازخُاع الُٗىت التي ؾُجغي ٖليها ازخباعاجه ب٩ل ؾهىلت، وجا٦ض االإاؾؿت، وٍ
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 - Laura F.Spira , Michael Page , Risk management the reinvention of internal control and the changingrole 
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وو٠٢ ٖملُاث الضعاؾاث الؿاب٣ت ٖلى يغوعة الخهمُم الجُض لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، بك٩ل ًجٗله ًخم٨ً مً ا٦دكاٝ 

(، وجىُٟظ ؤؾالُب  ؾبت الجباثُتالاخخُا٫ المخخلٟت، ٦ما ًيبغي ؤن ًخٗاون م٘ الًىابِ ا لأزغي ) الخض٤ُ٢ الخاعجي والمخا

 ج٣ىُاث حضًضة.و 

يغوعة اوكاء هٓام ع٢ابت صازلُت ٢اثم ٖلى بصاعة المخاَغ، لخ٣لُل الٗىا٢ب الؿلبُت الىاججت ًٖ خضور المخاَغ 

خباع  ٖملُت بصاعة المخاَغ مً َغٝ االإض٤٢ ٖىض جىُٟظ مهامه، وزانت ٖىض وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الكغ٧اث، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

غ ، و٢ض جىنلذ بٌٗ الضعاؾاث بلى خؿب ما جىو ٖلُه االإٗاًحر الضولُت للخض٤ُ٢ الخض٤ُ٢ للجهاث االإٗىُت الؤبلٙا ًٖ ج٣غٍ

لى اهه ًىحض  ي٠ٗ في جُب٤ُ مٟاهُم الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، وٖ

م مً طل٪ ٣ٞض لىخٔ مضي مؿاهمخه في جدؿحن الأصاء لهظه االإ اؾؿاث، وطل٪ مً زلا٫ مىهجُخه الخانت والتي جغج٨ؼ الغٚ

ٗالُتها. ٖلى ج٣ُُم الٗملُاث الأ٦ثر حٗغيا للمساَغ، والؤبلٙا ٖنها، وا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت لها مً ٘ مً ٦ٟاءتها وٞ  احل الغٞ

ؤياٝ ؤًًا ؤصاة اٖخمضث ؤٚلب الضعاؾاث ٖلى ؤصاة الاؾخبُان في حم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بالجاهب الخُب٣ُي، بًٗها 

س ي، صعاؾت مُلىص ٖؼوػ، ؤما صعاؾت ؾاعة بىلٟغار ٞاؾخسضمذ ؤصاة  االإ٣ابلت وهي صعاؾت  ٖامغ خاج صخى، صعاؾت مغوة مىَ

 خؿاب. ٢151ام بضعاؾت ُٖىت جمثلذ في االإ٣ابلت)صعاؾت خالت( لجم٘ البُاهاث، وصعاؾت ؾامغ هاًل الهباٙ 

ت مً االإاؾؿاث ازخلٟذ ُٖىتها مً صعاؾت لأزغي، ٞبًٗها اٖ  ال٨بحرة، وهي صعاؾت ؾاعة بىلٟغارخمض ٖلى مجمىٖ

لام، صعاؾت ؾامغ هاًل الهباٙ، صعاؾت  ٖامغ خاج صخى) عؾالت ص٦خىعاه(، والبٌٗ الآزغ اٖخمض ٖلى  صعاؾت نالخي بىٖ

ت مً الٗىانغ مً هٟـ االإاؾؿت، صعاؾت  ٖامغ خاج صخى) م٣ا٫(، صعاؾت مُلىص ٖؼوػ، صعاؾت   Bregittaمجمىٖ

Roemkenya  ت مً الٗىانغ ول٨ً مً ماؾؿاث مسخلٟت، و االإخمثلت في صعاؾت آمىت ، وؤزغي اٖخمضث ٖلى مجمىٖ

س ي، صعاؾت ابغاهُم بً ًمُىت، صعاؾت  ،صعاؾت  Eustache Ebondo، صعاؾت  Vladimir Aبىال٣اعة، صعاؾت مغوة مىَ

Page and Spire . 

ٟذ الضعاؾاث الؿاب٣ت االإىهج الىنٟي و االإىهج الخدلُلي، باؾخثىاء صعاؾت ؾامغ هاًل الهباٙ التي اٖخمضث ٖلى  وْ

ٟذ االإىهج  Page and Spireو   Bregitta Roemkenyaاالإىهجحن الاؾخيباَي و الاؾخ٣غاجي، وصعاؾت ٧ل مً  التي وْ

خي بياٞت بلى االإىهجحن الىنٟي و الخ بي، وبٌٗ الضعاؾاث اٖخمضث ؤًًا ٖلى االإىهج الخاعٍ دلُلي و هي صعاؾت نالخي الخجغٍ

صون الخُغ١ بلى الجاهب الخُب٣ُي بىٖلام وصعاؾت مُلىص ٖؼوػ، ٦ما جىحض صعاؾت ؤحىبُت ع٦ؼث ٖلى الجاهب الىٓغي 

 Dragomir Dimitrijevicمؿخسضمت مىهج جدلُل المخخىي، وهي صعاؾت 

 الفشع الثاوي: ما ًميز الذساظت الحاليت عً الذساظاث العابلت

حٗخبر الضعاؾت الخالُت امخضاص للضعاؾاث الؿاب٣ت التي جم ٖغيها، التي جم الاؾخٟاصة منها في ٖضة مجالاث جمثلذ في 

 الى٣اٍ الخالُت: 

 حٗخبر الضعاؾاث الؿاب٣ت ٢اٖضة ؤؾاؾُت في اهُلا١ الضعاؾت و زانت ٖىض جدضًض الؤق٩الُت. 
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 ؾاٖضث ٖلى يبِ حٛحراث الضعاؾت. 

 ؤزظ جى٢ٗاث ؤولُت لىخاثج الضعاؾت الخالُت، الص يء الظي ؾاٖض في بىاء الٟغيُاث. 

 لٕا ٖلى مسخل٠ االإىاهج االإؿخسضمت بما ٞخذ المجا٫ في بٖضاص االإىهجُت االإخبٗت  .اَلؤ

 حؿاٖض في ازخُاع الأصواث االإىاؾبت لازخباع ٞغيُاث الضعاؾت. 

  ؾخٗاهت بها لإزغاء الجاهب الىٓغي.الا 

 الضعاؾت الخالُت ًٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت في الى٣اٍ الخالُت:و٢ض جمحزث 

 ت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت  .ببغاػ ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 ت الىاججت ًٖ هٓام الغ٢ابت الضازلُت  .الخٗغٝ ٖلى المخاَغ الجىهغٍ

 ت لىٓام الغ٢ابت الضازلُت.جُغ٢ذ بلى ٧ل مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت التي جىاولذ مس  اَغ الأزُاء الجىهغٍ

، ٞةن ٚالبُت االإاؾؿاث و الباخثحن بالأزو احتهضوا في هظا االإُضان مً البدث، مداولحن   وهٓغا لأهمُت االإىيىٕ

الىنى٫ بلى ؤص١ الخ٣ىُاث التي حؿاٖض ٖلى ال٨ك٠ ًٖ مٗى٢اث جد٤ُ٣ االإاؾؿاث للىخاثج الجُضة، طل٪ جٟاصًا للى٢ىٕ في 

 ماث ًهٗب خلها مؿخ٣بلا مثل الؤٞلاؽ.ؤػ 

وفي بدثىا هظا ؾىدىاو٫ بٌٗ الجىاهب التي لم جدىاولها الضعاؾاث الؿاب٣ت، واالإخمثلت في التر٦حز  ٖلى ج٣ُُم هٓام 

ت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، واٖخباعه  مغخلت مً مغاخل الخض٤ُ٢  الغ٢ابت الضازلُت وؤهمُخه في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

خماص ٖلى في خح ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في جد٤ُ٣ ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت واٖلا ن ؤن الضعاؾاث الؿاب٣ت اهخمذ بمؿاهمت وْ

 الغ٢ابت. ؤصاة مً ؤصواثهخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي ُٞما ًسو الغ٢ابت الضازلُت مً ٢بل االإغاح٘ الضازلي، واٖخباع الخض٤ُ٢ 

غ ؤهٓمت ع٢ابت صازلُت ٖلى  ت زانت في ْل ي٠ٗ جىٞ ٦ما ؾخ٣ضم هظه الضعاؾت بياٞت بلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

خٗحن ٖلُىا ال٣ُام بٗمل ٦بحر في مجا٫ حٗمُم ؤهٓمت الغ٢ابت  مؿخىاها، وؤن االإماعؾاث لا جؼا٫ جخُىع ولم جىطج بٗض، وٍ

ت، واٖخباعها يمً الأوكُت  الغثِؿُت.     الضازلُت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ
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 الفصل خلاصت

ُت مً زلا٫ ما جُغ٢ىا بلُه في هظا الٟهل، وؿخيخج ؤن هٓام الغ٢ابت الضازلُت ًخ ت مً الىٓم الٟغٖ ٩ىن مً مجمىٖ

ت مً االإ٣ىماث و  االإ٩ىهاث حؼء منها ٌُٛي الجاهب المخاؾبي، والجؼء الآزغ ٌُٛي الجاهب الؤصاعي، ٦ما ؤن له مجمىٖ

 الأؾاؾُت التي جسخل٠ مً وخضة لأزغي، مما ًخىحب مغاٖاتها ٖىض جهمُم ؤو حٗضًل ؤو حكُٛل هٓام الغ٢ابت الضازلُت.

ووحىص هظا الىٓام في االإاؾؿت حض يغوعي، ٧ىهه ًخًمً ٧ل االإ٣اًِـ والأصواث التي جًمً للإصاعة الٗلُا جد٤ُ٣  

غ هظا الم ؤهضاٞها، والتي جخمثل في خماًت ؤنىلها، خاٞٓت ٖليها يض الأزُاع، يمان ص٢ت البُاهاث المخاؾبُت واالإالُت، ٦ما ًىٞ

خماص ٖليها  الىٓام الًماهاث ال٩اُٞت بإن االإٗلىماث المخاؾبُت التي ًخم اؾخسضامها في ٖملُت اجساط ال٣غاع ًم٨ً اٖلا

 باٖخباعها طاث مهضا٢ُت ٖالُت.

خبر ؤهم الؤحغاءاث التي جخسظها االإاؾؿت الإىاحهت المخاَغ و الخض منها، وطل٪ مً زلا٫ صعاؾت ٞالغ٢ابت الضازلُت حٗ

ت ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ وج٣ضًم الا٢تراخاث اللاػمت  هٓام الغ٢ابت الضازلُت وج٣ُُمه بك٩ل ٧افي ومٟهل، الإٗغٞ

حجغ الأؾاؽ الظي ًىُل٤ مىه االإض٤٢ ٖىض  لخصخُذ وججاوػ ه٣اٍ ال٠ًٗ في الى٢ذ االإىاؾب، خُث ؤن هظا الخ٣ُُم ٌٗخبر

ٗالا ٧لما ٢لل االإض٤٢ مً حجم الُٗىت الخايٗت للضعاؾت للخهى٫  بٖضاصه لبرهامج الخض٤ُ٢. ٩ٞلما ٧ان هظا الىٓام ؾلُما وٞ

ت منها، و٧لما ٧ان يُٟٗا ايُغ االإ م ض٤٢ بلى جىؾُ٘ حجٖلى الأصلت وال٣غاثً للإزباث وال٨ك٠ ًٖ المخاَغ وزانت الجىهغٍ

الُٗىت.
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 جمهيذ 

بٗض الخُغ١ في الجؼء الىٓغي ل٩ل حىاهب هٓام الغ٢ابت الضازلُت، ٖلا٢خه م٘ الخض٤ُ٢، مساَغ الخض٤ُ٢ ومسخل٠ 

الضازلُت لل٨ك٠ ٖنها، وهٓغا لأهمُت االإىيىٕ واحؿاٖه، ٧ان لابض مً عبِ الجاهب الىٓغي ؤؾالُب ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت 

 بالجاهب الخُب٣ُي وطل٪ مً ؤحل الخد٤٣ مً الاؾخيخاحاث التي جم الخىنل بليها في الضعاؾت االإُضاهُت.

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ  لأحل طل٪ جم ج٣ؿُم الٟهل و   -اًلحزي  –ولهظا الٛغى جم حؿلُِ الًىء ٖلى االإضًغٍ

ت مدل الضعاؾت، ًبلى زلار مباخث، االإبدث الأو٫  ً ُٞه بلى  هخُغ١ خًمً ج٣ضًما ٖاما خى٫ االإضًغٍ ت، وٖ لمخت ًٖ االإضًغٍ

ونٟا لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، زم االإبدث الثاوي الظي  ه٣ضم، ٦ما هٓام االإٗلىماث االإالي المخاؾبي االإٗخمض ٖلى مؿخىاها

ت.ُٞه الًىء ٖلى  وؿلِ ملُت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىي االإضًغٍ ؤهم الأؾالُب ُٞه ٖلى  ٞىخٗغٝ آلُاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت وٖ

ُه  بحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت االإُب٣ت ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، و الغ٢ابُت االإؿخسضمت ، م٘ ٖغى ون٠ لٗملُت الخض٤ُ٢ بىىٖ

 الضازلي والخاعجي.

ت و مضي مؿاهمخه في ال٨ك٠ ًٖ وؤزحرا ًإحي االإبدث الثالث الظي وؿخٗغى ُٞه  وا٢٘ هٓام الغ٢ابت الضازلُت باالإضًغٍ

ت، مً ج٣ُُم، جدلُل هخاثج الخ٣ُُم زم ج٣ضًم و ا٢تراح جىنُاث لخدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت. المخاَغ الجىهغٍ
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: جلذًم  -اًليزي -عام خىٌ االإذًشيت العملياجيت لاجصالاث الجضائش االإبدث الأوٌ

ت مدل الضعاؾتٖغى ًدىاو٫ هظا االإبدث  بٗضها ًخم االإالُت والمخاؾبت،  صاثغةالتر٦حز ٖلى  ، م٘ج٣ضًم خى٫ االإضًغٍ

ت.   ٖغى لمخت خى٫ الىٓام المخاؾبي االإٗخمض ٖلى مؿخىاها ، وج٣ضًم ون٠ لىٓام الغ٢ابت الضازلُت باالإضًغٍ

: لمحت خىٌ االإذًشيت العملياجيت لاجصالاث الجضائش  -اًليزي -االإطلب الأوٌ

ت الٗ ت الٗامت لاجهالاث الجؼاثغ، -اًلحزي -ملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغحٗخبر االإضًغٍ واجهالاث  ٞغٕ مً ٞغوٕ االإضًغٍ

 االإاؾؿت الأم. بل٣اء هٓغة ٖلى لظل٪ لابض مً الجؼاثغ حٗخبر بضوعها ٞغٕ مً ٞغوٕ مجم٘ اجهالاث الجؼاثغ،

: الخعشيف   الجضائش بمجمع اجصالاثالفشع الأوٌ

حٗض اجهالاث الجؼاثغ ماؾؿت عاثضة في ؾى١ الاجهالاث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت بالجؼاثغ، التي حكهض جُىعا مظهلا في 

حن، و٢ض هظا المجا٫، خُث ج٣ترح حك٨ُلت واؾٗت مً زضماث الهاج٠ الثابذ والاهترهذ االإىحهت للؼباثً الخىام  والمخترٞ

ا٦دؿبذ اجهالاث الجؼاثغ هظه االإ٩اهت مً زلا٫ ؾُاؾت الابخ٩اع التي جخماش ى جماما م٘ جُلٗاث الؼباثً طاث جىحه هدى 

 :ًلي ٦ما قٗاعها ٧ان و٢ضالجضًضة،  ثالاؾخسضاما

 شعاس مإظعت اجصالاث الجضائش (:1 – 2)الشيل سكم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإهضع: وزاث٤ االإاؾؿت

 حؿاًغ اجهالاث الجؼاثغ الخُىعاث الخانلت في مجا٫ الاجهالاث، جم بوكاء ٞغوٖا لها وهي:ول٩ي 

 جيكِ في مجا٫ الهاج٠ الى٣ا٫ وزضماث الاهترهذ. اجصالاث الجضائش مىبيليغ: - أ

 جيكِ في مجا٫ قب٩اث الاجها٫ والاهترهذ ٖبر الؿاجل. اجصالاث الجضائش الفضائيت: - ب
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ا٫(. اجصالاث الجضائش أوسوبا: - ث  حكغٝ ٖلى حؿُحر ال٩ابل البدغي) اوعٞا٫( و) اعٞ

ت الؿىصاء، الكب٩اث الخانت باالإىعصًً. في جيكِ هىمىخاٌ: - ر  مجا٫ بصاعة ٞاثٌ الالُاٝ البهغٍ

 الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي.زضماتها في مجا٫  الششهت الجضائشيت لخىىىلىحيت الاعلام و الاجصاٌ صاجيىىم: - ج

ىُت جىاحضا ٖبر ٧اٞت مىا٤َ بذاالاهترهذ والهاج٠ الثجيكِ في مجا٫ اجصالاث الجضائش:  - ح ، حٗض مً ؤ٦بر االإاؾؿاث الىَ

ُت ٖبر ٧ل الىلاًاث، والتي جًم و٧الاث  اث ٖملُاجُت ٞغٖ ت ٖامت م٣غها الٗانمت، جخٟغٕ منها مضًغٍ ً، حؿحرها مضًغٍ الىَ

ت ومغا٦ؼ هاجُٟت،  ت الٗاججاعٍ  مت لاجهالاث الجؼاثغ:والك٩ل االإىالي ًىضر اله٩ُل الخىُٓمي للمضًغٍ

 الهييل الخىظيمي للمذًشيت العامت لاجصالاث الجضائش (:2 – 2)الشيل سكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 االإاؾؿت.  وزاث٤ ضع: مً االإه

 الغثِـ االإضًغ الٗام

 ٢ؿم الخض٤ُ٢

 الٟدكُت الٗامت

 ؤماهت الغثِـ االإضًغ الٗام

 ٢ؿم الؤؾتراجُجُت

 ٢ؿم هٓم االإٗلىماث

 ٢ؿم الأمً الضازلي

 ٢ؿم االإالُت والمخاؾبت

ت  ٢ؿم االإىاعص البكغٍ

 ٢ؿم هٓم االإٗلىماث

اث ت االإكترً  مضًغٍ

ت الىؾاثل  مضًغٍ

٢ُب االإيكأث 

 ال٣اٖضًت للكب٩اث

اث  االإضًغٍ

الٗملُاجُت 

ىُت  ٢ؿم قب٩اث وَ

 ٢ؿم قب٩اث الضزى٫ 

ت قب٩اث  مضًغٍ

ت الخسُُِ  مضًغٍ

ت الهىضؾت  مضًغٍ

٤ الخجاعي   ٢ؿم الدؿىٍ

ت ث ١ ٖمىمُت  مضًغٍ

ت الكغ٧اث  مضًغٍ

 ال٨بري 

ت الضٖم الخجاعي   مضًغٍ

ال٣ُب الخجاعي 

٤  والدؿىٍ

٢ُب صٖم 

 االإهام
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 -اًليزي -: هظشة خىٌ االإذًشيت العملياجيت لاجصالاث الجضائشالثاويالفشع 

ت حٗخبر ت الٗامت للاجهالا  بلىمباقغة  جابٗت ٖملُت وخضة بمثابت –ًلحزي ا-الجؼاثغ لاجهالاثاجُت الٗملُ االإضًغٍ ث االإضًغٍ

ت مؿخىي  ٖلى جازظالاؾتراجُجُت  ال٣غاعاث ؤن طل٪ اث  ٖلى مؿخىي  للخىُٟظ وبغامج ؾُاؾاث بلى لخترحم الٗامت االإضًغٍ االإضًغٍ

 :اًلحزي -الجؼاثغ لاجهالاث الٗملُت للىخضة الخىُٓمي اله٩ُل ًىضر الخالي والك٩ل ،اجُتالٗملُ

 -اًليزي -الجضائش لاجصالاث تاجيالعملي للمذًشيت الخىظيمي الهييل(: 3 – 2)الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

  

 

 

 

 

 ؾؿتوزاث٤ االإا مً  الإهضع:ا

ت  اث عثِؿُت، والتي  -اًلحزي -الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغمً زلا٫ الك٩ل هلاخٔ ؤن االإضًغٍ جخ٩ىن مً زلار مضًغٍ

ت مً االإهالر واالإىضخت ُٞما ًلي:  جى٣ؿم بضوعها بلى مجمىٖ

بالاجهالاث م٩ل٠  

الأمًزضماث   

 مهلخت الكاون ال٣اهىهُت

اث صاثغة والؤمضاص االإكترً  

هٓام االإٗلىماث صاثغة  

االإمخل٩اث صاثغة  

 ٖىام الؼباثً مبُٗاث صاثغة

و االإاؾؿاثالكغ٧اث  صاثغة  

و الؿىاص ضٖم ال صاثغة

والغنضالخسُُِ  صاثغة  

 

قب٨ت الىنى٫  صاثغة  

قب٨ت الى٣ل صاثغة  

 االإضًغ الٗملُاحي

الٟغعي ل٣ؿم االإضًغ 

ُٟي  الضٖم الىْ
الٟغعي لل٣ؿم االإضًغ 

 الخجاعي 
الٟغعي لل٣ؿم االإضًغ 

 الخ٣ني

 مهلخت االإالُت والمخاؾبت
ت  مهلخت االإىاعص البكغٍ
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 االإذًشيت الفشعيت الخلىيت: -1

ُت الخ٣ىُت مً ؤهم الٟاٖلحن في مجا٫ الاجهالاث ٖلى مؿخى  ت الٟغٖ  الىلاًت، خُث جخىلى ب٩ل االإهام ي حٗخبر االإضًغٍ

حر والؤقغاٝ ٖلى االإٗضاث الخ٨ىىلىحُت والخ٣ىُت الخانت بمجا٫ قب٨ت الهاج٠ ؤو قب٨ت الاهترهذ  الخ٣ىُت، وج٣ىم بخىٞ

ُت الخ٣ىُت مً ما ًلي:      و بمسخل٠ ؤهىاٖها،  ت الٟغٖ  جخ٩ىن االإضًغٍ

 الخسُُِ والغنض. صاثغة - ؤ

 قب٨ت الىنى٫. صاثغة  - ب

 قب٨ت الى٣ل. صاثغة  - ث

 الفشعيت الخجاسيت. االإذًشيت -2

٣ي لمخخل٠ مىخجاث اجهالاث الجؼاثغ، وج٣ىم  ت بالاهخمام بالجاهب الخجاعي الدؿىٍ ُت الخجاعٍ ت الٟغٖ ج٣ىم االإضًغٍ

صوع هام في ذ ؤو الاهترهذ، ولها بالتروٍج لظل٪ ٢هض اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مً الؼباثً االإكتر٦حن في قب٩اث الهاج٠ الثاب

ت الٗامت، ٦ما االإؿُ جد٤ُ٣ الأهضاٝ الٗامت ى٫ في جد٤ُ٣ اؾتراجُجُت االإاؾؿت ٖلى االإضي غة مً َغٝ االإضًغٍ لها الُض اَلأ

حر االإٗلىماث ال٩اُٞت مً صعاؾت الؿى١ وصعاؾت االإؿتهل٨حن، وجخ٩ىن مً  ب والبُٗض، مً زلا٫ جىٞ  الخالُت: الضواثغال٣غٍ

 .ٖىام الؼباثً مبُٗاثصاثغة  - ؤ

 .واالإاؾؿاثالكغ٧اث  صاثغة  - ب

 والاؾىاص الخجاعي  ضٖمال صاثغة - ث

 االإذًشيت الفشعيت لذعم الىظائف: -3

ت الإؼاولت مهامهم ٖلى  اث٠ الأزغي بجمُ٘ االإؿخلؼماث الًغوعٍ ت الأهمُت ال٨بحرة في بؾىاص وصٖم ٧ل الىْ بن لهظه االإضًغٍ

حر الجى حر االإٗضاث والأصواث  والٗخاص والخجهحزاث اللاػمت مً ؤحل جىٞ االإلاثم لأصاء  الك٩ل االإُلىب، ٞهي جخ٨ٟل بخىٞ

ُٟخه، وج٣ىم ُٟت، بطن هي بالضعحت الأولى تهخم بجمُ٘ مخُلباث الٗامل ٧ل خؿب وْ بهُاهت االإباوي ومٗضاث االإ٩اجب  الىْ

ت ٖلى  حر ٧ل اخخُاحاث الٗما٫، وجدخىي هظه االإضًغٍ  الخالُت: الضواثغومٗضاث الى٣ل ؤي بهٟت ٖامت حٗخمض ٖلى جىٞ

اث والؤمضاص. صاثغة  - ؤ  االإكترً

 االإمخل٩اث. صاثغة  - ب

 هٓام االإٗلىماث. صاثغة - ث

 -اًليزي -لمذًشيت العملياجيت لاجصالاث الجضائشدائشة االإاليت والمحاظبت ل: الثالثالفشع 

ُت الؿاب٣ت الظ٦غ، ٞةن هىا٥ صواثغ جابٗت مباقغة للمضًغ الٗملُاحي، وهي االإ٩ل٠  اث الٟغٖ بياٞت الى االإضًغٍ

ت، وؤزحرا صاثغة االإالُت والمخاؾبت، والتي ؾىٝ بالاجهالاث، زضماث الأمً، صاثغة  الكاون ال٣اهىهُت، صاثغة االإىاعص البكغٍ

 هخُغ١ بليها ُٞما ًلي:
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 الخعشيف بذائشة االإاليت والمحاظبت: -1

 بخُٟٗل وع٢ابتحٗخبر الجهت االإؿاولت ًٖ ج٣ضًغ مسخل٠ الاًغاصاث والى٣ٟاث زلا٫ ٞترة وكاٍ االإاؾؿت، وهي تهخم 

، بدُث حُٗي نىعة واضخت ًٖ الىي٘ االإالي والمخاؾبي حسجُلها في الىٓام المخاؾبي جمت والمخاؾبُت التي الٗملُاث االإالُ

ىتها جهاًت الؿىت االإالُت، وهي ج ٣ؿم الى زلار مهالر مترابُت ُٞما بُنها باؾخسضام االإباصت المخاؾبُت ىللماؾؿت وويُٗت زؼٍ

 الخ٣ؿُم ًىضخه المخُِ الخالي: وال٣ىاهحن الجباثُت لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿت، وهظا

 الهييل الخىظيمي الإصلحت االإاليت والىظائل. (:4 – 2)الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 االإهضع: مً اٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت.

 :والمحاظبتاالإاليت  دائشةمهام ووظائف  -2

ت مً االإهام مهلخت ٩ل مهالر، لاالإالُت والمخاؾبت جى٣ؿم بلى زلار  صاثغةخؿب ما جُغ٢ىا بلُه، ٞةن  مجمىٖ

اث٠، وهي ٧الخالي:  والىْ

 :المحاظبت مصلحت - أ

  ٖبر هٓام ؤوعا٧ل وجُٟٗلها. ال٨تروهُاالخإ٦ض مً صخت وؾلامت ال٣ُىص المخاؾبُت التي جم حسجُلها 

  خؿاباث االإحزاهُت ومسخل٠ خؿاباث الدؿُحر  الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى مسخل٠ االإخابٗت الُىمُت لمخخل٠الخغم ٖلى

 ل٪.طاث اللاػمت ٖىضما ٌؿخضعي الامغ وج٣ضًم الخىيُد

 .ت في الؼمً والى٢ذ االإىاؾب ت والؿىىٍ  الٗمل ٖلى خؿاب وج٣ضًم مسخل٠ الىيُٗاث المخاؾبُت الكهغٍ

 لا٫ الدسجُلاث المخاؾبُتالٗمل ٖلى مخابٗت الجغص الكهغي والؿىىي بالخيؿ٤ُ م٘ مسخل٠ االإهالر االإاؾؿت مً ز. 

 ًل٪ لخىيُذ االإغ٦ؼ االإالي والمخاؾبي للماؾؿت.طفي جهاًت الؿىت المخاؾبُت و ، م مسخل٠ ال٣ىاثم المخاؾبُتالٗمل ٖلى ج٣ض 

  ت. االإحزاهُت اهجاػفي االإؿاهمت  الؿىىٍ

 :الإيزاهيتا مصلحت - ب

 بالدؿضًض. الخانت االإلٟاث وصخت مُاب٣ت مضي في الخد٤ُ٣ 

ؾبتاالإالُت والمخاصاثغة   

ىت  مهلخت المخاؾبت مهلخت االإحزاهُت مهلخت الخؼٍ
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 االإاؾؿت. للٗملُاث الخانت باالإهغوٞاث التي ج٣ىم بها الُىمُت يمان واالإخابٗت 

  االإضوهت في االإحزاهُت ٘ ت الخانت بيؿبت ج٣ضم مسخل٠ االإكاعَ ت والؿىىٍ الٗمل ٖلى ج٣ضًم مسخل٠ الىيُٗاث الكهغٍ

ت للماؾؿت.   الؿىىٍ

 :الخضيىت مصلحت - ث

 البى٨ُت للماؾؿت. الخؿاباث ٖلى حؿُحر الٗمل 

 ىت. الخى٢٘ مسُِ بٖضاص  للخؼٍ

 ىعصًًال٣ُام بٗملُت الدؿضًض لمخخل٠ الٟىاجحر االإخٗل٣ت باالإ. 

 .ال٣ُام بدؿاب مسخل٠ الًغاثب والغؾىم االإخٗل٣ت باالإاؾؿت هدُجت ٖملها 

 ىت ٖملُاث ٖلى االإهاص٢ت  .الخؼٍ

 عً هظام االإعلىماث االإالي المحاظبي)أوساول( االإطلب الثاوي: لمحت

جدبنى ماؾؿت اجهالاث الجؼاثغ هٓام مٗلىماث هام حضا، ًخمثل في بغهامج الأوعا٧ل الٗالمي الظي ٌٗخبر مً ؤهم 

 الأمً والؿلامت.ؤهٓمت االإٗلىماث خى٫ الٗالم، خُث ًدخل االإغجبت الثاهُت ٖاالإُا مً خُث ال٣ىة و 

: حعشيف   أوساول:الفشع الأوٌ

بغمجُت مخ٩املت، حؿخسضم لإوكاء  والأوعا٧ل ٖباعة ًٖ ؤصاة .٧لمت الٗغاٝ ؤو الٗغاٞت بالٗغبُتؤوعا٧ل ج٣ابل ٧لمت 

غ اللاػمت صون الخاحت بلى الاؾخٗاهت  جُب٣ُاث مسخلٟت في ؤي ماؾؿت، بةوكاء ٢ىاٖض البُاهاث م٘ بزغاج الكاقاث والخ٣اعٍ

 Relational Data ٧ل. وؤوعا٧ل لِؿذ لٛت بغمجُت وبهما ٢اٖضة بُاهاث ٖلاث٣ُت )بلٛاث بغمجُت ؤزغي بُٗضا ًٖ الأوعا

Base (ٞهي هٓام لإصاعة ٢ىاٖض البُاهاث الٗلاث٣ُت ،)RDBM لها بلى (، وبصاعة مٗلىماث الٗمل االإُلىبت مً زلا٫ جدىٍ

ت ٢هىي في بهجاػ ٢اٖضة بُاهاث ٖملُت جُٟض في اجساط ال٣غاعاث ومغا٢بت الأصاء، وجدؿحن الؤهخاحُت،  والىنى٫ بلى ؾغٖ

اصة الخاحت بلى الأمان وضخامت البُاهاث المخؼهت في ؤي جُب٤ُ. ما٫، وجؼصاص ؤهمُت الأوعا٧ل بؼٍ  اٖلأ

ما٫ ت ٧املت مً جُب٣ُاث اٖلأ حٗمل ٧لُا ٖلى الاهترهذ، مما ًدُذ زٌٟ  ،خؼمت اوعا٧ل للأٖما٫ ٖباعة ًٖ مجمىٖ

اث٠ االإ٨خبُت، وجبني الخُب٣ُاث في ؤوعا٧ل للأ  الخ٩ال٠ُ وػٍاصة الؤًغاصاث مً زلا٫ ٖما٫ ٖلى بيُت مٗلىماجُت مىخضة الىْ

ٟا   مكتر٥ مً ٢بل ٧اٞت الخُب٣ُاث.واخضا ٣ِٞ لٗىهغ ما ًًمً ؤن لضي االإؿخسضم حٗغٍ

ؤًًا مً بُاهاث ميؿ٣ت وص٣ُ٢ت ً الىٓام الخام به والاؾخٟاصة ًم٨ً للمؿخسضم الخهى٫ ٖلى مٗلىماث ؤًٞل م

ً اوبُاها اجساط ٢غاعاث ؤ٦ثر ط٧اء م٘ ؤًٞل لبُاهاث في م٩ان واخض، ٦ما ًم٨ً للبرهامج ث قاملت للماؾؿت م٘ جسؼٍ

ما٫   .ب٨ٟاءة ؤ٦ثراالإٗلىماث، وجباص٫ مٗلىماث مىخضة ٖبر االإاؾؿت، والخض مً ه٣ٟاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، وبصاعة اٖلأ
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  :أوساول هظام الفشع الثاوي: مميزاث

ت مً االإمحزاث:ٌٗخبر هٓام   ؤوعا٧ل ؤ٦ثر الأهٓمت ؤماها، ٧ىهه ًمخاػ بمجمىٖ

 .غ هٓام لخماًت االإٗلىماث ًخٟى١ مً الىاخُت البىاثُت، ٖلى الأهٓمت الأزغي للكغ٧اث االإىاٞؿت ت االإٗلىماث، خُث ًىٞ  ؾغٍ

 ٤ مى٢ٗها ٖلى الاهترهذ. الضٖم االإمخاػ الظي ج٣ضمه للمؿخسضمحن في حمُ٘ ؤهداء الٗالم زانت  ًٖ َغٍ

 .حٗض ؤ٢ىي ؤصاء في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت وطل٪ بؿبب الخ٩امل ال٨بحر م٘ لٛت الجاٞا 

  حر مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت.م٘ م٘ حجم ٦بحر مً البُاهاث الخٗامل ت مٗالجت البُاهاث، جىٞ حر الى٢ذ والخ٩لٟت، ؾغٖ  جىٞ

  اثٟهم.جدضًض مؿخىي وصعحت الغ٢ابت التي ٣ًىم بُٗت وْ ٟىن صازل االإاؾؿت ٖلى ٢ضع مؿاولُاتهم، وَ  بها االإىْ

  :أوساول هظامسوائض الفشع الثالث: 

 ٦ما ؤهه  ٣ًىم ٖلى ع٧اثؼ جمثلذ في:

في البرحت ل٣ىاٖض بُاهاث ؤوعا٧ل، وهي لٛت اؾخٟؿاع بىاثُت، ٦ما  SQL-Structured Query Languageلٛت  -1

حرها، ومً زلالها حؿخُُ٘ الىنى٫ بلى البُاهاث المخؼهت وبحغاء  Javaؤو  VBؤو  Cجضٖمها حمُ٘ لٛاث البرمجت، ؾىاء  وٚ

 الٗملُاث ٖليها، مً بياٞت، حٗضًل ؤو خظٝ، في حضاو٫  جم جهمُمها مً زلا٫ ؤخض الخُب٣ُاث التي حؿخسضمها.

 ٢ىاٖض مثل ؤي لٛت ؤزغي.الخانت في لٛت الاؾخٟؿاع الؤحغاثُت ولها  Fonctionفي ٦خابت البرامج و الـ  QL//QLلٛت  -2

 .Java-Cم٨خىبت بلٛاث ؤزغي مثل  Procedures ًم٨ً اؾخضٖاء عوجُيُاث  -3

  :أوساول هظام : أهم أدواثالفشع الشابع

 ؤما ًٖ ؤهم الأصواث ٞخخمثل ُٞما ًلي:

 .Forms، ؤصاة لإوكاء الىماطج -1

غ،  -2  .Reportsؤصاة لإوكاء الخ٣اعٍ

 .Graphics ؤصاة لإوكاء الغؾىماث البُاهُت، -3

 .Queryؤصاة للبدث في ٢ىاٖض البُاهاث،  -4

 (Oracle Corporation)  :أوساول : ششهتالخامغالفشع 

 1977هي واخضة مً ؤضخم وؤهم قغ٧اث ج٣ىُت االإٗلىماث بك٩ل ٖام و٢ىاٖض البُاهاث بك٩ل زام، جإؾؿذ ؾىت 

ِس ي في مضًىت الغث هاغ٦ؼ صولت، ٣ً٘ م 145 غا٦ؼ الخضمت في ؤ٦ثر مًٖلى ًض ) لاعي الِؿىن (، ولضي الكغ٦ت ٖضص مً م

ض ٨ُت، في ولاًت ٧الُٟىعهُا. ووص( مً ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى الىا٢ٗت ٖلى الؿاخل الٛغبي مً الىلاًاث االإخدضة)عٍ  الأمغٍ

حٗخبر ٢اٖضة البُاهاث ؤوعا٧ل هي االإىخج الغثِس ي لكغ٦ت ؤوعا٧ل، وبضمج البرمجُت حاٞا م٘ ٢اٖضة البُاهاث ؤوعا٧ل م٨ً 

ب، وجم٨حن االإبرمجحن مً بياٞت بغامجهم الخانت ٖلى ٢اٖضة البُاهاث ؤوعا٧ل  ٢اٖضة البُاهاث مً اؾخسضامها لخىاصم الىٍ

ب، ٦ما جيخج قغ٦ت ؤوعا٧ل بغامج مؿاهضة  خد٨مىا بمسغحاث البرامج التي ٌؿخٗملىجها ٖلى الىٍ ىا بك٩ل ؤًٞل وٍ لُخهغٞ
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البُاهاث ىم هظه الأصواث البرمجُت باالإؿاٖضة ٖلى ٦خابت بغامج جخٗل٤ ب٣اٖضة وج٣ٖضة البُاهاث ٦ـ) مهمم ومُىع ؤوعا٧ل( ل٣ا

 ، ُما ًلي ق٨لا ًىضر الىاحهت الأ اوعا٧ل بك٩ل ؤًٞل وؤؾغٕ  مامُت للىٓام:وٞ

 الىاحهت الأماميت لىظام أوساول. (:5 – 2)الشيل سكم

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع :   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

 مدل الذساظت الثالث: وصف هظام الشكابت الذاخليت باالإذًشيت االإطلب

ت مدل الضعاؾت ٖلى هٓام ع٢ابت صازلُت ًُب٤ ٖضة ؤهىإ مً الغ٢ابت، جسخل٠ خؿب الهضٝ منها، ٦ما حٗخمض  االإضًغٍ

ت هٓام ت مً الؤحغاءاث التي حكغٝ ٖلى حمُ٘ ٖملُاث االإاؾؿت، والتي حؿاهم في جدؿحن وج٣ىٍ الغ٢ابت  ًغج٨ؼ ٖلى مجمىٖ

ُما ًلي ؾى٣ضم قغخا لظل٪:  الضازلُت لها، وٞ

 :  أهىاع الشكابت الذاخليت على معخىي االإذًشيتالفشع الأوٌ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاع ، ومً َبُٗت اليكاٍجسخل٠ بازخلاٝ  -اًلحزي -بن الغ٢ابت الضازلُت ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

 هظا االإىُل٤ جم جهيُٟها الى ما ًلي:

 حاظبيت:الشكابت الم -1

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ زُت جىُٓمُت جبحن ٞيها الاحغاءاث االإخبٗت واالإؿخسضمت مً ؤحل  –اًلحزي  -جً٘ االإضًغٍ

٣ت  ت َغٍ خماًت ؤنىلها، و الخإ٦ض مً صخت بُاهاتها ومٗلىماتها المخاؾبُت االإالُت، ولخىُٟظ هظه الخُت اٖخمضث االإضًغٍ

عا٧ل(، بياٞت الى هٓم عثِؿُت لخىُٟظ وحسجُل ؤوكُتها المخخلٟت وازباتها مداؾبُا، وطل٪ مً زلا٫ الىٓام المخاؾبي )ؤو 
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ُُٟت ) مثلا في صاثغة االإالُت والمخاؾبت، االإ٩ل٠  ٌ الؿلُاث ومىذ الهلاخُاث و٦ظل٪ الٟهل بحن االإؿاولُاث الىْ لخٟىٍ

اث٠ هظا الىٓام ُٞما ًلي: ىت ولِـ هٟؿه االإ٩ل٠ باالإالُت(، وجخمثل وْ  بالمخاؾبت لِـ هٟؿه االإ٩ل٠ بالخؼٍ

 حسجُل وججمُ٘ االإٗلىماث والأع٢ام مً ؤحل اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت واالإالُت. - ؤ

 ٞغى الغ٢ابت والؿُُغة ومى٘ الٛل والخلاٖباث.  - ب

غاى الخدلُل االإالي. - ث غ االإالُت لٚأ  بٖضاص الجضاو٫ والخ٣اعٍ

 الشكابت الاداسيت: -2

ٗملها االإاؾؿت لخد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً حكمل الخُت الخىُٓمُت ووؾاثل الخيؿ٤ُ و الؤحغاءاث الهاصٞت التي حؿخ

ت، الخىػَ٘ االإىاؾب للمؿاولُاث والهلاخُاث، ولخد٤ُ٣ طل٪  ٤ يمان الالتزام بالؿُاؾاث الؤصاعٍ ال٨ٟاءة الؤهخاحُت ًٖ َغٍ

ٟحن،  بياٞت الى  بُت للٗما٫ واالإىْ ٟحن، البرامج الخضعٍ حٗخمض ٖلى وؾاثل مخٗضصة، مثل بمًاءاث الخًىع الُىمي للمىْ

ت  ُُٟت، الظي مً زلاله ًم٨ً جدضًض االإؿاو٫ ًٖ ؤي زُإ، وبالخالي مٗغٞ هٓام) ؤوعا٧ل ( والٟهل بحن االإؿاولُاث الىْ

لاحها، ؤو مىاًَ ال٣ىة وجىمُتها.  ه٣اٍ ال٠ًٗ وال٣هىع وٖ

 الضبط الذاخلي: -3

ت مً وؾاثل الخيؿ٤ُ والؤحغاءاث الهاصٞت بلى خماًت ؤ ت زُت جىُٓمُت ومجمىٖ نى٫ االإاؾؿت مً حٗخمض االإضًغٍ

ٗخمض الًبِ  الضازلي في الىخضة لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه ٖلى ج٣ؿُم الٗمل  بحن  الازخلاؽ والًُإ ؤو ؾىء الاؾخٗما٫، وَ

٠ آزغ ٌكاع٦ه  ٠ الإغا٢بت مىْ ٟحن، خُث ًسً٘ ٖمل ٧ل مىْ ٟحن، م٘ الغ٢ابت الظاجُت، والغ٢ابت االإخباصلت بحن االإىْ االإىْ

 ضًض الازخهاناث والؿلُاث واالإؿاولُاث. جىُٟظ الٗملُت، ٦ما ٌٗخمض ٖلى جد

 الفشع الثاوي: الؤحشاءاث الخاصت بىظام الشكابت الذاخليت للمذًشيت

ت الٗملُاجُت ت مً الاحغاءاث التي حكغٝ  -لاجهالاث الجؼاثغ ًغج٨ؼ هٓام الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ اًلحزي، ٖلى مجمىٖ

ت هٓام الغ٢ابت الضازلُت لها، خُث  ت، والتي حؿاهم في جدؿحن وج٣ىٍ صازل صاثغة ًخٗحن ٖلى ٧ل ٖلى حمُ٘ ٖملُاث االإضًغٍ

ت مً الؤحغ  ت الأزظ بمجمىٖ  اءاث، وهظا مً ؤحل خماًت ؤنىلها.االإضًغٍ

 هظه الؤحغاءاث: والجضو٫ الخالي ًبحن ؤهم

 

 

 

 

 

 



اًليزي  -ملياجيت لاجصالاث الجضائش للمذًشيت العت يت الخطبيلظالذسا                                                                       الفصل الثاوي   

56 
 

 الاحشاءاث الخاصت بىظام الشكابت الذاخليت للمذًشيت (: 1 – 2)الجذوٌ سكم

 الؤحغاءاث االإخسظة الضاثغة

 صاثغة المخاؾبت واالإالُت

ذ الكهغي للًغاثب، والظي ًغؾل بلى االإاؾؿت الأم. - ؤ  بٖضاص الخهغٍ

 مغا٢بت الخؿاباث.  - ب

 اخترام الؤحغاءاث ال٣اهىهُت. - ث

ت، وحؿضًض الٟىاجحر. حسجُل - ر  ٖملُاث االإهاع٠ٍ والؤًغاصاث الخانت باالإضًغٍ

ت لها. - ج اث الؤصاعٍ  مغا٢بت ومخابٗت االإؿخىٍ

اث  صاثغة االإكترً

 االإ٣اعهت بحن االإىعصًً. - ؤ

 َلب الكغاء.  - ب

 ونل اؾخلام المخؼون. - ث

 ونل قغاء زام باالإهلخت، م٘ الٟاجىعة.  - ر

 اخترام الى٢ذ.  - ج

 اث ٧ل قهغ.بُا٢ت المخغحاث ؤو حضو٫ المخغح - ح

 صاثغة االإبُٗاث

 الؼباثً واخترام الضوع. اؾخ٣با٫ - ؤ

 جدضًض هىٕ الُلب. - ب

 الٟاجىعة. - ث

ل. - ر ل االإبالٜ، م٘ ونل الخدىٍ  جدىٍ

 بُا٢ت المخغحاث ؤو حضو٫ المخغحاث ٧ل قهغ. - ج

ت  صاثغة االإىاعص البكغٍ

ذ الكهغي الخام بالًمان الاحخماعي. - ؤ  بٖضاص الخهغٍ

 مل٠ الخ٣اٖض واالإغاؾلاث الاحخماُٖت. بٖضاص  - ب

ت والاؾخثىاثُت.  - ث  بٖضاص الُٗل الؿىىٍ

٣ت الأحىع.  - ر دو َغٍ  ٞدو ملٟاث االإؿخسضمحن الجضص، وٞ

ً. - ج  اخترام بغهامج الخ٩ىٍ

 االإهضع: مً اٖضاص الُالبخحن اٖخماصا ٖلى مٗلىماث االإاؾؿت
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 مدل الذساظت الثاوي: آلياث هظام الشكابت الذاخليت وعمليت الخذكيم باالإذًشيت االإبدث

ت مدل الضعاؾت، ٦ما ؤجها جسً٘ لٗملُتي جض٤ُ٢، الضازلي جخٗضص الؤحغاءاث والأؾالُب الغ٢ابُت  التي حؿخٗملها االإضًغٍ

ُما ًلي ؾى٣ضم قغخا لظل٪:  والخاعجي، وٞ

: الأظاليب الشكابيت االإعخخذمت في االإذًشيت االإطلب  مدل الذساظت الأوٌ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ ٖضة ؤؾالُب للغ٢ابت، للخٟاّ ٖلى ؤنىلها، ومى٘ وا٦دكاٝ الأزُاء حؿخٗمل االإضًغٍ

ها وجصخُدها في الى٢ذ االإىاؾب، هظ٦غ منها:  المخخمل و٢ىٖ

 :  االإلاخظاث الشخصيت:الفشع الأوٌ

ت، لأجها مً بحن الأؾالُب الغ٢ابُت االإباقغة التي خُث  حٗخبر االإلاخٓاث الصخهُت مً ؤهم الأؾالُب االإُب٣ت في االإضًغٍ

ت ما ًدضر في  لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖنها، ٞهي لا حٗني ب٣اء االإضًغ في م٨خبه بل ٣ًىم بجىلاث اؾخُلاُٖت واؾخ٨كاُٞت الإٗغٞ

ت، ختى ٌؿهغ ٖلى خؿً ؾحر الٗمل، خ غا٢ب ؤصاء الٗاملحن مباقغة.االإضًغٍ  ُث ٣ًىم بالجزو٫ بلى م٩ان الٗمل وٍ

 الشكابت على االإىاسد البششيت:الفشع الثاوي: 

خماص  ضص الُٛاباث، بالٖا ت ؤهٟؿهم، ومضي التزامهم بإو٢اث الضزى٫ والخغوج وٖ جخم هظه الغ٢ابت ٖلى الٗاملحن باالإضًغٍ

ياٞت بلى الغ٢ابت ٖلى ؤصائهم وؾلى٦هم ؤزىاء الٗمل، ومضي بجباٖهم ٖلى حضو٫ بمًاءاث الضزى٫ والخغوج للٗاملحن، بالإ 

٣ت الٗمل االإؿُغة، وحٗخبر الغ٢ابت الآهُت مً ؤ٢ىي وؤهم ؤهىإ الغ٢ابت جإزحرا ٖلى ٦ٟاءة الٗمل، لأجها جغا٢ب ؾحر الٗمل  لُغٍ

 ٧ل ٢بل ؤن جخٟا٢م وحؿبب زؿاثغ للكغ٦ت. مً بضاًخه ختى النهاًت، واالإحزة الأؾاؾُت لهظا الىىٕ مً الغ٢ابت هى جدضًض االإكا

 الفشع الثالث: الشكابت الآليت:

٣ت اؾخسضام  ت، ول٨ً الازخلاٝ ٨ًمً في َغٍ لا جسخل٠ م٩ىهاث واحغاءاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت الآلُت ًٖ الُضوٍ

الخ٨ىىلىحُا في هظا المجا٫ ٧ان لٛغى هظه االإ٩ىهاث والاحغاءاث، ٦ما ؤهه لا ًىحض ازخلاٝ مً خُث الأهضاٝ، ٚحر ؤن بصزا٫ 

اصة في ٞٗالُت و٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت الضازلُت.  الؼٍ

ُت لاجهالاث الجؼاثغ  ت الٟغٖ لإهجاػ مهامها وجد٤ُ٣  ال٨تروويهٓام  –اًلحزي  –ومً ؤحل طل٪ ٣ٞض اٖخمضث االإضًغٍ

ُما ًلي ؾىىضر جُب٤ُ الغ٢ابت الآلُت مً الجىاهب الثلار المخاؾبؤهضاٞها   ي، الؤصاعي، والًبِ الضازلي:وٞ

 :الشكابت المحاظبيت -1

جُب٤ُ ؤوعا٧ل المخاؾبي الظي ٌٗخبر ؤخض ؤقهغ جُب٣ُاث ؤوعا٧ل، وهى ٖباعة ًٖ ٖضص مً الخُب٣ُاث  ج٩ىن مً زلا٫ 

كمل زمؿت بغامج ؤؾاؾُت وهي: اث٠ االإالُت مً ٖمل االإاؾؿت وَ  التي حُٛي الىْ

غ وال٣ىاثم االإالُت مثل محزان  GL-  (General Ledger:) -الأظخار العام - أ لدسجُل ال٣ُىص المخاؾبُت وبٖضاص الخ٣اعٍ

 االإغاحٗت واالإحزاهُت و٢اثمت الضزل ........... بلخ
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لدسجُل بُاهاث االإىعصًً وما في خ٨مها ومخابٗت ٖملُاث AP-  (Account Payables :) -بشهامج االإذفىعاث  - ب

 الضٞ٘.............بلخ.

لدسجُل بُاهاث الٗملاء وما في خ٨مها ومخابٗت ٖملُاث AR-  (Account Recrivables :)  -بشهامج االإلبىضاث  - ث

 الخدهُل، .................. بلخ.

 لدسجُل بُاهاث الأنى٫ الثابخت واخدؿاب الؤهلا٥، ...............بلخ. FA-  (Fixed Assets:) -بشهامج الأصىٌ الثابخت  - ر

 الإُاب٣ت خغ٦ت الى٣ضًت م٘ البىى٥، .............. بلخ.CE-  (Cach Management :) -بشهامج ئداسة الىلذًت  - ج

 الشكابت الؤداسيت والضبط الذاخلي: -2

ت مً الأهٓمت، و االإخمثلت في هٓام ؤوعا٧ل الظي ٌؿاهم في ٖملُت الغ٢ابت  ٤ مجمىٖ ت الآلُت ًٖ َغٍ ج٩ىن الغ٢ابت الؤصاعٍ

لبىابت زانت به، لها اؾم مؿخسضم وع٢م ؾغي، مما ًم٨ً مً جدضًض مً زلا٫ جدضًض االإؿاولُاث، لامخلا٥ ٧ل م٩ل٠ 

ت، الٛغى  االإؿاو٫ ًٖ ؤي زُإ ؤو مداولت ٚل، واًًا هٓام حؿُحر زِ الاهخٓاع، الظي ًُب٤ ٖلى مؿخىي الى٧الاث الخجاعٍ

ت في زضمت الؼ  باثً، خُث ًخم ججهحز الأؾاس ي مىه مخابٗت ومغا٢بت الى٢ذ الظي ًإزظه ؤٖىان الاؾخ٣با٫ بالى٧الاث الخجاعٍ

ت بما ًلي:  الى٧الت الخجاعٍ

ش وو٢ذ ؤزظها. - ؤ  آلت جىػَ٘ جظا٦غ الاهخٓاع، جٓهغ ع٢م الخظ٦غة، وجاعٍ

ضص الؼباثً الظًً   - ب جُب٤ُ مٗلىماحي مثبذ ب٩ل خاؾىب في الىاحهت، ًٓهغ هاٞظة نٛحرة جبحن ٖضص الؼباثً االإسجلحن، وٖ

خم مً زلا٫ الى٣غ ٖلى ػع االإ  ىاصاة.جمذ زضمتهم، وٍ

 ٧امحراث مغا٢بت مثبخت في ٢اٖت الاؾخ٣با٫، جٓهغ ويُٗت الكبابُ٪، وويُٗت الؼباثً في خالت الاهخٓاع. - ث

٤ َلبها وبزغاحها Interface Syvcomبالإياٞت بلى هٓام جظا٦غ الخٗبئت)  ( الظي مً زلاله ًخم بُ٘ الخظ٦غة، ًٖ َغٍ

باٖتها  غ في خؿاب ناخبه، وَ ت. ؤًًا هظا الىٓام ًم٨ً مً جدضًض مً المخؼون الغ٢مي االإخىٞ بىاؾُت الُابٗت الخغاعٍ

االإؿاولُاث ٖبر خؿاباث الىلىج طاث اؾم االإؿخسضم و٧لمت االإغوع، خُث حسجل ٧ل ٖملُت بُ٘ جظا٦غ ٖلى مؿاولُت 

      ناخب الخؿاب.

 االإطلب الثاوي: احشاءاث الشكابت الذاخليت عبر هظام أوساول

 ؤهم الؤحغاءاث االإُب٣ت في اجهالاث الجؼاثغ ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، وهي ٧الخالي:ؾيخُغ١ في هظا االإُلب بلى 

 :  الشكابت العامت:الفشع الأوٌ

 ج٩ىن الغ٢ابت الٗامت مً زلا٫ ما ًلي:

 جىصيع االإعإولياث والفصل بين الىظائف: ويخم رلً هما ًلي: -1

مؿاولُت ؤٖىان مهلخت المخاؾبت، بالإياٞت بلى عثِـ االإهلخت، وهظا ٌكمل ال٣ُض المخاؾبي  عملياث الليذ المحاظبي: - أ

ا مً زلا٫ الىٓام صون ال٣ُىص التي حسجل آلُا مً َغٝ الىٓام.  الظي ٩ًىن ًضوٍ
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ىت. كيىد االإذفىعاث:  - ب ىت، بالإياٞت بلى عثِـ مهلخت الخؼٍ  مؿاولُت ؤٖىان مهلخت الخؼٍ

ىان ٖلى مؿخىي الى٧الاث مؿاول االإلبىضاث:كيىد   - ث تُت اٖلأ  .الخجاعٍ

دذ مؿاولُت عثِـ مهلخت المخاؾبت جُٟٗل ال٣ُىص المخاؾبُت المخخلٟت ًضزل ج(: Validationعملياث الخفعيل)    - ر

 :ًىضر جُٟٗل الٗملُت االإهاص١ ٖليها ال٨تروهُا االإىالي ك٩لالم٘ الؤقاعة بلى ؤن ٢ُىص االإضٞىٖاث لا جدخاج بلى جُٟٗل، و 

 : جفعيل العمليت االإصادق عليها الىتروهيا(6 – 2)الشيل كم 

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

لمخاؾبي، وجُٟٗل ٖملُاث الدسجُل عثِـ ٢ؿم االإالُت والمخاؾبت مهغح له ال٣ُام بمسخل٠ الٗملُاث ، مً الدسجُل ا - ج

 مثل ُٖلت عثِـ االإهلخت.وهظا في خا٫ ما بطا اؾخضعى الأمغ طل٪، 

 جمييز الخىاسيخ في هظام أوساول: -2

ش في: كترٍ وحىصها في ٧ل ٖملُت ٢ُض مداؾبي، جخمثل هظه الخىاعٍ ش، وَ  ًمحز هٓام ؤوعا٧ل بحن ؤعبٗت ؤنىاٝ مً الخىاعٍ

 (: ًخم الخٗغٝ ٖلُه مباقغة مً الىٓام، وطل٪ مً زلا٫ ؾاٖت الىٓام.Date Saisie)جاسيخ الليذ - ؤ

ش الى٢اج٘ المخاؾبُت، ٌٗبر ٖىه بالكهغ/ الؿىت، صون ط٦غ الُىم، وهى ًمثل الٟترة (: Date G.Lجاسيخ العمليت)  - ب ؤو جاعٍ

ش ال٣ُض، ٣ٞض ب٩ىم مثلا ال٣ُض في  ش الٗملُت في  2021التي جدمل لها الٗملُت وبالخالي ٢ض ًسخل٠ ًٖ جاعٍ  .2020و جاعٍ

 ال٣ُض المخاؾبي، مثل ٞاجىعة االإىعص، ؤو الؤقٗاع البى٩ي. الظي جم بىاء ٖلُه بحغاء جاسيخ االإعدىذ: - ث

ش الظي جم ُٞه جُٟٗل الٗملُت، ٢ض ٩ًىن في هٟـ ًىم ال٣ُض و٢ض ٩ًىن (: Date Validationجاسيخ الخفعيل) - ر ًمثل الخاعٍ

 بٗضه.
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 الشكابت على الخطبيلاث:الفشع الثاوي: 

 ٦ما هى مىضر ُٞما ًلي: م٩ىهاجه،غ٢ابت ٖلى ج٩ىن الغ٢ابت ٖلى الخُب٤ُ مً زلا٫ ال

 الشكابت على االإذخلاث: -1

وحٗخبر طاث ؤهمُت لأجها جمثل االإغخلت التي ٚالبا ما جدضر ٞيها ؤزُاء ومً مٓاهغ الغ٢ابت ٖلى االإضزلاث في هٓام 

 ؤوعا٧ل لاجهالاث الجؼاثغ هجض:

ٌ الىٓام لل٣ُىص المخاؾبُت التي بها ٖضم حؿاوي االإبالٜ - ؤ  بحن حاهبي الٗملُت. عٞ

ٌ الىٓام لل٣ُىص المخاؾبُت التي جخًمً ج٨غاعا للبُاهاث االإغحُٗت للمؿدىضاث، مثل ج٨غاع هٟـ ع٢م الٟاجى  - ب عة لىٟـ عٞ

 (.Oracle Règlement(، ؤو ج٨غاع هٟـ الغ٢م الدؿلؿلي للكُ٪ في الىٓام الٟغعي)Oracle APالىٓام الٟغعي)االإىعص 

ش الٗملُت الظي - ث ًخم بصزاله ؤزىاء ٖملُت ال٣ُض مخٗل٣ا بضوعة مداؾبُت ؾاب٣ت، ٞةن الىٓام ٌكٗغ االإؿخسضم  بطا ٧ان جاعٍ

 بهظا الأمغ، ٢بل االإىانلت.

ٌ حسجُلها. - ر  بطا ٧اهذ الٗملُت جخٗل٤ بضوعة مداؾبُت لم ًخم ٞخدها بٗض، ٞةن الىٓام ًغٞ

ٌ بحغاء ال٣ُىص المخاؾبُت Oracle Règlement)الىٓام الٟغعي  - ج لٗملُاث الدؿضًض، ٢بل حسجُل ٢ُض بزباث ( ًغٞ

ٞهي باليؿبت للىٓام ٞاجىعة ٚحر مىحىصة، وبن ٧ان ٢ُض بزباث الٟاجىعة مسجلا  (Oracle AP)الٟاجىعة في الىٓام الٟغعي

ٌ ٦ظل٪ ٢ُض ٖملُت(Oracle Règlement)الىٓام الٟغعيل٨ً الٗملُت ٚحر مٟٗلت، ٞةن   التسذيذ، حتي يتن التفؼيل. ًغٞ

 على معالجت البياهاث: الشكابت -2

ضة بُاهاث الىٓام تهضٝ هظه الغ٢ابت بلى الخد٤٣ مً صخت ٖملُاث مٗالجت البُاهاث بٗض ؤن ًخم بصزالها بلى ٢اٖ

دضر هظا في نىعة الغ٢ابت الظاجُت التي ًخم بٖضاصها مً زلا٫ جهمُم الىٓام لإحغاء مسخل٠ االإٗالجاث المخاؾبُت مً  وٍ

ب وجغخُل وججمُ٘،  صزل في هظه الٗملُت، طل٪ لأن هٓام ؤوعا٧ل ٣ًىم بٗملُاث االإٗالجت لا ٩ًىن للمؿخسضم  بدُثجبىٍ

غ بضوعها مٗلىماث  خم الخدضًث التزامني الإلٟاث ٢اٖضة البُاهاث، ختى جىٞ بك٩ل ٦لي صون الخاحت بلى الخضزل البكغي، وٍ

 حاهؼة وفي الى٢ذ الخ٣ُ٣ي.

 الشكابت على المخشحاث: -3

٣ت حض مِؿغة، صون الخاحت بلفي هٓام ؤوعا٧ل، ًخم ا ، ٞىٓام ؤوعا٧ل ًدخىي ى حهض بكغي لخهى٫ ٖلى المخغحاث بُغٍ

ت جدذ الُلب، وهي حكمل ال٣ىاثم االإالُت االإخٗاعٝ ٖليها، بياٞت بلى ٦كىٝ مالُت  ً المخغحاث، مىيىٖ ٖلى ٢اثمت مً ٖىاوٍ

خم طل٪ مً َغ ة الكغ٦تومداؾبُت مسخلٟت، مهممت جبٗا لاخخُاحاث بصاع   ىٓام.ٝ مؿاولي بصاعة ال، وٍ

اؾخسغاج مدخىي ٢اٖضة البُاهاث المخاؾبُت، باؾخسضام بغهامج مٗحن مخهل ب٣اٖضة بُاهاث  خُث ًخم طل٪ مً زلا٫

٢ابل للخٗضًل. وهظا  ا٦ؿل(، وهى ًدُذ الخهى٫ ٖلى بُاهاث في ق٩ل مل٠ Projet VBهٓام ؤوعا٧ل، ٌؿمى هظا البرهامج )

 الك٩ل ًىضر هاٞظة البرهامج االإؿاٖض للخهى٫ ٖلى البُاهاث ٖلى ق٩ل مل٠ ا٦ؿل:
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 هافزة الشكابت على العملياث (:7 – 2)الشيل سكم

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

 زلا٫ هظا البرهامج ًم٨ً الخهى٫ ٖلى صٞتر الأؾخاط في ق٩ل مل٠ ا٦ؿل ٦ما هى مىضر في الك٩ل االإىالي: مً و

 دفتر الأظخار في شيل ملف اهعل (:8 – 2)الشيل سكم

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ
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غها هٓام ؤوعا٧ل، مثل ؤٖما٫ جُٟض هظه الىؾُلت بك٩ل ٦بحر في بٌٗ ؤٖما٫ الغ٢ابت و  المخاؾبُت، جل٪ التي لا ًىٞ

 جدلُل الخؿاباث.

(، وجسغج ال٣ىاثم ؤو ٦lancer traitementما ؤن الخهى٫ ٖلى هظه المخغحاث ًخم بمجغص احغاء ٖملُت حؿمى ) 

ل و الُباٖت، مً بحن هظه المخغحاث هجض محزان االإغاحٗت، الظي ٌٗخبر PDFال٨كىٝ االإُلىبت في نىعة مل٠) ( ٢ابل للخجزً

محزاهُت في ق٩ل آزغ جدخىي ٖلى ٧ل الٗملُاث التي جم حسجُلها في الىٓام، ومً زلا٫ جض٣ُ٢ه ًم٨ً ا٦دكاٝ الأزُاء، ًخم 

٤ الىاٞظة االإبِىت في الك٩ل ؤصهاه، خُث ٣ًىم عث ِـ مهلخت االإالُت والمخاؾبت باؾخسغاحه اؾخسغاحه مً الىٓام ًٖ َغٍ

ُما ًلي نىعة مً هاٞظة اؾخسغاج محزان االإغاحٗت:  ًىمُا للخد٤٣ مً ؤعنضة الخؿاباث ومُاب٣تها. وٞ

 هافزة اظخخشاج ميزان االإشاحعت. (:9 – 2)الشيل سكم 

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

 االإطابلت: الفشع الثالث: ئحشاءاث

 :مطابلت الىلذًت -1

( لإصاعة الى٣ضًت، ًم٨ً ٖبر Oracle Cach Management  مً بحن الخُب٣ُاث التي ًدىحها هٓام ؤوعا٧ل، جُب٤ُ)

غ ال٨ك٠ البى٩ي للٟترة  كترٍ للبضء في الٗملُت جىٞ هظا الىٓام بحغاء مُاب٣ت خغ٦ت الى٣ضًت م٘ البى٪) خالت الخ٣اعب(، وَ

االإُٗىت في ق٩ل مل٠ ال٨ترووي ًخم الخهى٫ ٖلُه مً البى٪، جم جدمُله مً َغٝ هٓام ؤوعا٧ل، ٚحر ؤن هظا الؤحغاء ٚحر 

 هٓغا لٗضم جىا٤ٞ ملٟاث ال٨ك٠ البى٩ي م٘ هٓام ٖمل ؤوعا٧ل.  -اًلحزي -الىخضة الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ مٗمى٫ به في
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2- :  مطابلت الأصىٌ

(، وهى زام بدؿُحر وكاٍ الجغص Oracle Inventoryمً الخُب٣ُاث االإىضعحت جدذ خؼمت ؤوعا٧ل للأٖما٫ هجض) 

(، الخام بدؿُحر الأنى٫ الثابخت، بدُث ٌٗمل هظان Oracle Fixed Assetsوحؿُحر المخؼون، ٦ما ؤن هىا٥ جُب٤ُ) 

ُت الأزغي في)  ُان بالخ٩امل م٘ الىٓم الٟغٖ  (، و٧ل طل٪ صازل خؼمت ؤوعا٧ل للأٖما٫.Oracle Financialالىٓامان الٟغٖ

اث:  الفشع الشابع: ئحشاءاث الشكابت على االإشترً

 ؤحل حؿُحر صوعة خُاة الأنل، والتي جمغ بٗضة مغاخل: خُث جخجلى هظه الغ٢ابت في الؤحغاء المخهو مً

   مشاخل دوسة اكخىاء الأصل: -1

 لا٢خىاء ؤنل مٗحن ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، لا بض مً االإغوع ٖلى ٖضة مغاخل وهي:

 : ئوشاء طلب الششاء - أ

الٗملُت (، الظي ًخم مً زلا٫ الىلىج بلى الخؿاب الخام بهظه Demende d’achatجخمثل في ٖملُت َلب الكغاء) 

غ في الىٓام ٖلى مؿخىي حمُ٘ االإؿاولحن، خُث ٣ًىم َالب الكغاء بازخُاع الٛغى االإُلىب مً ال٣اثمت  االإخىٞ

 (، التي جدخىي ٖلى مسخل٠ الاخخُاحاث االإم٨ىت. واالإىضخت في الك٩ل الخالي:Article Codifiéesالخٟهُلُت)

 كائمت بىىد الطلب في أوساول (:10 – 2)الشيل سكم 

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

٤ االإهاص٢ت)  (، وفي Approverٖىض جدضًض الٛغى االإُلىب مً ٢بل َالب الكغاء، ٣ًىم بةجمام الٗملُت ًٖ َغٍ

 (. 01) اهظش االإلحم سكم: (، Demande d’achatهظه الخالت ٣ًىم الىٓام آلُا بخىلُض مؿدىض َلب الكغاء) 
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 طلب الششاء: جفعيل - ب

ًخم جُٟٗل َلب الكغاء مً َغٝ عثِـ ٢ؿم االإالُت والمخاؾبت ٖلى مؿخىي الىٓام، وطل٪ بٗض الخإ٦ض مً صخت 

ازخُاع البىض، لأن الترمحز ٣ًابله في المخاؾبت ع٢م خؿاب، وفي خالت وحىص زُإ ٣ًىم عثِـ ٢ؿم االإالُت والمخاؾبت بخصخُده 

غ ٢بل الخُٟٗل، ٦ما ًخم الخُٟٗل ؤًًا  مً َغٝ االإضًغ الٗملي، والٛغى مً طل٪ اَلٕا االإضًغ ٖلى ٧ل َلب قغاء ٢بل جدغٍ

 ونل الُلب، باٖخباعه الآمغ بالهغٝ وناخب ال٣غاع.

 وصل الطلب: - ث

غ ونل الُلب ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، خُث ٣ًىم  ٠ الىخُض الظي ًمل٪ بم٩اهُت جدغٍ ٌٗخبر عثِـ مهلخت الكغاء االإىْ

االإىعص االإىاؾب، والظي ٩ًىن مسجلا في ٢اٖضة بُاهاث هٓام ؤوا٧ل، وبن لم ٨ًً مسجلا ًخم حسجُله هظا الأزحر ؤولا بازخُاع 

 ىخضة، ٦ما ؤجها جخم زاعج الىٓام .مً َغٝ عثِـ مهلخت الكغاء، خُث ًخم الازخُاع خؿب ما هى مٗمى٫ به صازل ال

غ ونل الُلب ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، ٞ باٖت وبٗضها ٣ًىم عثِـ مهلخت الكغاء بخدغٍ ٣ُىم الىٓام بضوعه باؾخسغاج وَ

للمضًغ الٗملي مً ؤحل الؤمًاء ٦ما ٣ًىم  الظي ًخم بعؾاله (، 02) اهظش االإلحم سكم: (،Bon de comondeالىنل)

غ ونل الُلب:بخُٟٗله صازل ا  لىٓام، وبٗضها ًخم حؿلُمه للمىعص، والك٩ل االإىالي ًبحن هاٞظة جدغٍ

 وصل الطلب في هظام أوساول هافزة جدشيش (: 11 – 2)الشيل سكم 

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ

 :الاظخلام - ر

بن ونل الُلب ٢ض ٩ًىن مخٗل٣ا بخىعٍض مىاص اؾتهلا٦ُت، ؤو ؤنى٫ زابخت، ؤو ٢ض ًخٗل٤ الأمغ بسضمت ؤو ؤقٛا٫ 

 مىجؼة، والجضو٫ االإىالي ًىضر الؤحغاء االإىاؾب ل٩ل خالت:
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 حذوٌ ًىضح الؤحشاء االإخخز عىذ اظخلام الأصل (:2 – 2)سكمالجذوٌ 

 الاحشاء االإخخز هىع الأصل

ت، ٦ما ًخم ازباث الٗملُت بمؿدىض ونل اؾخلام  مىاص اؾتهلا٦ُت ًخم الاؾخلام ٖلى مؿخىي مسؼن االإضًغٍ

 (. 03)اهظش االإلحم سكم:

ت، بطا ٧اهذ  ؤنى٫ زابخت خالت الأنل في اهخٓاع الخسهُو، ؤما ًخم الاؾخلام ٖلى مؿخىي مسؼن االإضًغٍ

بطا جمذ ٖملُت الخسهُو ٞالاؾخلام ًخم مباقغة ٖلى مؿخىي االإى٢٘ الظي جم جىحيهه بلُه، 

خم حُٗحن االإى٢٘ مباقغة صازل هٓام ؤوعا٧ل، وازباث الٗملُت ٩ًىن بمؿدىض ونل اؾخلام  .وٍ

غ مؿدىض ٌ زضمت ؤو ؤقٛا٫ مىجؼة ؿمى قهاصة الٗمل االإىجؼ، ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، ًخم بزباث الخضمت مً زلا٫ جدغٍ

غ َلب الكغاء، ؤما باليؿبت للأقٛا٫ بياٞت بلى قهاصة  ٠ الظي ٢ام بخدغٍ مً َغٝ االإىْ

٤ االإؿدىض الظي ( 04)اهظش االإلحم سكم: الٗمل االإىجؼ ، ًخم بزباث خهىلها وجمامها ًٖ َغٍ

 .ٌؿمى مدًغ الاؾخلام

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن.

خم   ازباث ٖملُت الاؾخلام ٖبر هٓام ؤوعا٧ل ٦ما هى مىضر في الك٩ل االإىالي:وٍ

 هافزة عمليت الاظخلام في هظام أوساول (: 12 – 2)الشيل سكم 

 

تصاثغة االإالُت والمخاؾبت االإهضع:   ) هٓام اوعا٧ل( باالإضًغٍ
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 حعيير الأصل: -2

ٖبر هٓام ؤوعا٧ل، الظي ًدخىي ٖلى ٢اٖضة  -اًلحزي  -لاجهالاث الجؼاثغ جخم ٖملُت حؿُحر الأنل في الىخضة الٗملُاجُت

 بُاهاث حامٗت ل٩ل البُاهاث واالإٗلىماث خى٫ الٗملُاث التي جُغؤ ٖلى الأنل.

 باليؿبت للمسؼون، ٞىٓام ؤوعا٧ل ًدُذ الإؿخسضمُه ال٣ُام بٗضة ٖملُاث منها:

غ  - ؤ  ٖملُت الاؾخلام) ٖملُت الخغوج(.لىنل الاؾخلام) ونل الخغوج(، وجُٟٗل الآلي الخدغٍ

غ المخؼون، مً زلا٫ ٖملُت البدث صازل الىٓام ًٖ المخؼون، الظي جم جهيُٟه بلى بىىص، وجغمحزه، مما   - ب مٗاًىت جىٞ

اث. ل ُٞما بحن االإضًغٍ ىُا، وبالخالي حؿهُل ٖملُاث الخدىٍ  ٌؿهل ٖملُت البدث ٖلى مؿخىي حمُ٘ مساػن الكغ٦ت وَ

 الثابخت، ُٞم٨ً ال٣ُام بالٗملُاث الخالُت:ؤما باليؿبت للأنى٫ 

 جُٟٗل ٖملُاث الخُاػة.  - ث

ل.  - ر ٤ ؤو الضمج، ٖملُاث الخدىٍ  حسجُل ٖملُاث الخسهُو، ٖملُاث الخٟغٍ

ملُاث الخىاػ٫. - ج  حسجُل ٖملُاث حُٛحر الأنل، وٖ

 الدسجيل المحاظبي:  -3

خاؾبي االإىا٤ٞ لظل٪ البىض، وخالت خضور زُإ بٗض حُٗحن البىض االإخٗل٤ بالأنل االإُلىب، مباقغة ًخم جدضًض الغ٢م الم

 ًم٨ً الخصخُذ ٢بل جمام ٖملُت الاؾخلام، ؤو قهاصة الٗمل االإىجؼ، وبلا ؾ٩ُىن طل٪ مخاخا ٣ِٞ ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي.

بٗض اؾخلام المخؼون ًخم حسجُل طل٪ في الىٓام مً َغٝ ؤمحن المخؼن، بهىعة ٚحر مداؾبُت، وبهىعة ٚحر مباقغة 

ٓام آلُا بخىلُض ال٣ُىص المخاؾبُت االإخٗل٣ت بالٗملُت صون الخضزل البكغي، خُث ًخم اؾخسضام الخؿابحن، خؿاب ٣ًىم الى

 )ٞىاجحر ٢ُض الاؾخلام( ٦دؿاب صاثً.٦408دؿاب مضًً، وخؿاب  3..

٤ ٖملُت في الىٓام حؿمى االإ٣اعبت)   (Rapprochementوفي مهلخت المخاؾبت، ًخم حسجُل ٞاجىعة الكغاء، ًٖ َغٍ

بدُث ًخم البدث في الىٓام اهُلا٢ا مً ع٢م ونل الُلب، واهخ٣اء للبىىص الىاعصة في ٧ل مً ونل الُلب و الٟاجىعة، ومً 

٦دؿاب مضًً) جغنُض الخؿاب(، وخؿاب  408هىا ًخم الدسجُل المخاؾبي لٟاجىعة االإىعص باؾخسضام الخؿابحن، خؿاب 

 ٦دؿاب صاثً. 38

ىت، وطل٪ بٗض بزباث ٞاجىعة  ؤما الدسجُل المخاؾبي لٗملُاث حؿضًض ٞىاجحر االإىعصًً، ُٞخم مً َغٝ مهلخت الخؼٍ

 (، زم جُٟٗل الٗملُت مً َغٝ عثِـ مهلخت المخاؾبت. Accounts Payablesاالإىعص في مداؾبت االإىعصًً) 

ت ٖبر  هٓام ؤوعا٧ل ًم٨ً جلخُو ؤهم زُىاث الغ٢ابت مً زلا٫ ما جم ٖغيه خى٫ ؤهم الؤحغاءاث التي جخم في االإضًغٍ

 التي ٣ًىم بها عثِـ مهلخت االإالُت والمخاؾبت في الى٣اٍ الخالُت:

 مٗاًىت الٗملُت صازل الىٓام والىٓغ الٟٗلي للمل٠ والخد٤٣ مً ؤع٢ام الخؿاباث ومضي جُاب٣ها م٘ الٗملُت االإىٟظة. - ح
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خؿاب  خُث ًخم اؾخسضام الخؿابحن(، Validationت الخُٟٗل)الخد٤٣ مً ال٣ُض المخاؾبي ومضي صخخه، زم جخم ٖملُ - ر

 ( البى٪ ٦دؿاب صاثً.512( مىعصو الخضماث ٦دؿاب مضًً، وخؿاب)401)

ل االإل٠ بلى مهلخت االإالُت، ٢هض الضٞ٘ للمىعص، خُث ٣ًىم بهظه الٗملُت عثِـ مهلخت االإالُت، م٘ ع٢ابت عثِـ  - ص جدىٍ

 صاثغة االإالُت والمخاؾبت.

مهلخت االإالُت بالخد٤٣ م٘ المخاؾب ًٖ ؤعنضة الخؿاباث التي مؿتها الٗملُاث مً زلا٫ وزاث٤ زانت ٣ًىم عثِـ  - ط

جٟاصي ٖضم الخُاب٤ م٘ ما جم حسجُله في مهلخت المخاؾبت م٘ ما  ؤوٓام ٢هض مى٘ الى٢ىٕ في الخُإ، مؿخسغحت مً الى

 هُت االإاؾؿت.سجل في مهلخت االإالُت، لأن ٦لاهما ًهب في ٢الب واخض ؤلا وهى محزا

 الفشع الخامغ: احشاءاث الشكابت على االإبيعاث:

٢بل الخُغ١ بلى احغاءاث الغ٢ابت ٖلى االإبُٗاث لابض مً الخٗغٝ ٖلى الىٓام االإٗخمض في ٖملُاث البُ٘ ٖلى مؿخىي 

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ اًلحزي. ت الخابٗت للمضًغٍ  الى٧الاث الخجاعٍ

 :NGBSSلمحت عً هطام االإعلىماث الالىترووي  -1

( الهِىُت، مىحه زهُها بلى قغ٧اث HUAWEIهى هٓام مٗلىماث ٖالمي مٗض ومىجؼ مً َغٝ قغ٦ت) 

ت، جم الٗمل به ؤو٫ مغة في قغ٦ت مىبُلِـ، زم جم جبيُه مً َغٝ قغ٦ت  الاجهالاث مً ؤحل حؿُحر الٗملُاث الخجاعٍ

مبر ؾىت ت اللاػمت.2018 اجهالاث الجؼاثغ في هىٞ  ، ًخًمً حمُ٘ الٗملُاث والاحغاءاث الخجاعٍ

ُُٟت التي جدضص ؤٖما٫ مكٛل حمُ٘ الٗملُاث الخانت  NGBSSٌٗخبر  ت مً االإ٩ىهاث و الأوكُت الىْ مجمىٖ

ًدُذ هظا الىٓام بصاعة ؤي هٓام مٗلىماث زام بكغ٦ت ، OSS بالاجهالاث، والتي ًخًمنها هٓام الخضمت الدكُٛلُت

 ػٌاصز: 09هي  NGBSS، ويتكوى ًظام FMC الجؼاثغ في واحهت واخضة، وطل٪ مً ؤحل الخ٠ُ٨ م٘ اجهالاث

 : ًظام الفواتيز الوتقارتح هو ًظام فوتزج وتسؼيز. CRM - أ

 : إدارج دليل الؼزوض.UPS - ب

 : إدارج هلف تؼزيف الوستخذم.USM - خ

 : إدارج التزاتط والتحويل.PRM - ث

 : هٌطقح الؼويل ػلي الوية.E-CARE - ج

 إدارج قسائن التذاكز وتطاقاخ الشحي.: UVC - ح

 : استخزاج الثياًاخ واحصائياخ الؼولياخ الوٌفذج واػذاد التقاريز.BICP - خ

 : إدارج جويغ أًواع الشكاوى.TROUBLE TICKET - د

 :NGBSSوالك٩ل االإىالي ًىضر نىعة لىاحهت هٓام االإٗلىماث الال٨ترووي 
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 NGBSSلىظام الأماميت  لىاحهتا (:13 – 2)الشيل سكم 

 
 لاجهالاث الجؼاثغ NGBSS االإهضع: هٓام

 جخم ٖملُت البُ٘ ٖلى ٖضة مغاخل: ئحشاءاث الشكابت على االإبيعاث: -2

ت اجهالاث الجؼاثغ -1 ت الخابٗت الإضًغٍ الؼباثً الظًً ًخم اؾخ٣با٫ ، والتي حكمل و٧الخحن -اًلحزي -ٖلى مؿخىي الى٧الت الخجاعٍ

حٗبئت، ؤو قغاء االإؿخلؼماث االإخٗل٣ت بالأهترهذ، وطل٪ بٗض الخهى٫ ٖلى  جسخل٠ َلباتهم، مً اقترا٥ حضًض، بٖاصة 

 ، و الك٩ل االإىالي ًىضر نىعة لآلت الخىػَ٘:ت الخىػَ٘جظ٦غة الاهخٓاع مً آل

 صىسة لآلت جىصيع الخزاهش (:14 – 2)لشيل سكم 

 
 االإهضع: جم الخ٣اٍ الهىعة مً َغٝ الُالبخحن
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٣ًىم بةصزا٫ حمُ٘ البُاهاث التي جدخىحها ًخم اؾخ٣با٫ الؼبىن مً َغٝ ٖىن الاؾخ٣با٫، والخإ٦ض مً هىٕ الُلب، زم  -2

ا   الك٩ل االإىالي ًىضر ٖملُت الؤصزا٫:، و NGBSS بلى هٓامالىزاث٤ الثبىجُت االإ٣ضمت مً َغٝ الؼبىن ًضوٍ

 NGBSSعمليت ئدخاٌ البياهاث الى هظام  (:15 – 2)الشيل سكم 

 
 لاجهالاث الجؼاثغ NGBSS االإهضع: هٓام

زم ٣ًىم بةصزا٫ ٢ُمت االإبلٜ االإؿخلم بلى الىٓام، ه٨ظا ، و بكُ٪جلبُت الُلب واؾخلام االإ٣ابل الظي ٢ض ٩ًىن ه٣ضا ؤ ًخم -3

 االإٗالجت:ُٞما ًلي ق٩ل ًىضر ٖملُت ج٩ىن الٗملُت بلى ٚاًت جهاًت الضوام، وبٗضها جخم ٖملُت مٗالجت االإضزلاث آلُا، و 

 NGBSSعمليت معالجت البياهاث في هظام  (:16 – 2)الشيل سكم 

 
 لاجهالاث الجؼاثغ NGBSS االإهضع: هٓام
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ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ   -4 ل جل٪ االإبالٜ بلى خؿاب االإضًغٍ واؾخلام ونل  -اًلحزي –٣ًىم ؤمحن الهىضو١ بخدىٍ

ت.  ل،  زم حؿلُمه للم٩ل٠ بمخابٗت االإضزلاث االإالُت ٖلى مؿخىي االإضًغٍ  الخدىٍ

ل واالإبالٜ االإسجلت في الىن، ٣ًNGBSSىم هظا االإ٩ل٠ بٗملُت الغ٢ابت مً زلا٫ مُاب٣ت االإبالٜ االإسجلت في هٓام  -5

ل الدسجُل مً هٓام و  ا.Suivi Des Encaissementبغهامج مخابٗت االإضازُل) لى ب NGBSSبٗضها ٣ًىم بخدىٍ  ( ًضوٍ

 :Suivi Des Encaissementوالك٩ل االإىالي ًبحن واحهت البرهامج 

 

 Suivi Des Encaissementلبرهامج الأماميت  لىاحهتا (:17 – 2)الشيل سكم 

 

ت المخاؾبت االإهضع: صاثغة االإالُت و  باالإضًغٍ

 

ل -6 ت الٗامت لاجهالاث الجؼاثغ) االإاؾؿت الأم( ORACLE هٓام  بلى الآلي للبُاهاث ًخم الخدىٍ ٖلى ق٩ل  مً َغٝ االإضًغٍ

 4451) مبُٗاث(، و 70) الؼباثً( خؿاب مضًً، و 411حسجُل مداؾبي، خُث ًخم اؾخسضام الخؿاباث الخالُت : 

ملُت الاجمام )الًغاثب( خؿابحن صاثىحن، هظا الدسجُل ًٓهغ مباقغة لضي المخاؾب الظي ٣ًىم بضوعه بٗملُت الغ٢ابت.  وٖ

 مىضخت في الك٩ل االإىالي:
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 NGBSSعمليت اجمام معالجت البياهاث في هظام  (:18 – 2)الشيل سكم 

 

 لاجهالاث الجؼاثغ NGBSS االإهضع: هٓام

ت  ت، ٖلى مؿخىي االإضًغٍ اث، ٖلى مؿخىي الى٧الت الخجاعٍ ٦ما هى ملاخٔ ٞٗملُت الغ٢ابت جخم ٖلى ٖضة مؿخىٍ

اث، والخصخُذ ٩ًىن تُالٗملُاج ت الٗامت، وبالخالي اخخما٫ ا٦دكاٝ الأزُاء ٩ًىن ٖلى هظه االإؿخىٍ لى مؿخىي االإضًغٍ ، وٖ

 ٧الخالي: 

ت مباقغة ٖىض ا٦دكاٝ الخُإ، والآحا٫ المخضصة ٖكغة ؤًام بٗض ٖملُت  -1 ًخم الخصخُذ ٖلى مؿخىي الى٧الت الخجاعٍ

ت الٗملُاجُت  الدسجُل، وفي خالت ٞىاث الآحا٫، وبٚلا١ الىٓام مً َغٝ االإكغٝ ٖلى ؤٖىان البُ٘، ًخم جبلُٜ االإضًغٍ

 بظل٪. -اًلحزي -لاجهالاث الجؼاثغ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ -2 خالت ا٦دكاٞه، ؤو الخبلُٜ ٖىه في ًٚىن  -اًلحزي -ًخم جصخُذ الخُإ ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

ش الدسجُل، ٢بل ٚل٤ الىٓام، خُث ًخم بعؾا٫ ت الٗامت ٢بل  ٖكغون ًىما مً جاعٍ مً  20الأزُاء م٘ الخصخُذ للمضًغٍ

ت مهضع الخُإ، وؾبب الخصخُذ، م٘ مى٘ مداولاث الٛل و الخلاٖب في االإبالٜ االإالُت.  الكهغ، والهضٝ مً طل٪ هى مٗغٞ

ت ؤزحرا  -3 ت ٖلى مؿخىي االإضًغٍ ت الٗملُاجُت، ٩ًىن الخصخُذ والدؿىٍ  الٗامت.وبٗض ٞىاث الآحا٫ المخضصة باليؿبت للمضًغٍ

 :الأشغاٌالفشع العادط: احشاءاث الشكابت على اهجاص 

ت الٗملُااياٞت الى وكاَي الك  الأقٛا٫ػ اًلحزي، جخىلى ؤًًا وكاٍ بهجا -جُت لاجهالاث الجؼاثغغاء والبُ٘ ٞةن االإضًغٍ

اث،  ؤوعا٧ل واالإخمثلت ُٞما ٖبر هٓام زلا٫ مغاخل حؿُحرها خُث ج٩ىن هظه الاحغاءاث مً والظي حكغٝ ٖلُه مهلخت االإكترً

 ًلي:
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ما٫ الؿىىي ٖبر هٓام اوعا٧ل، التي جٓهغ مباقغة في هٟـ ، وباهجاػها االإغاص الأقٛا٫ًخم جدضًض  -1 زباتها في مسُِ اٖلأ

ت  الٗامت بالجؼاثغ مً ؤحل جُٟٗلها، خُث ل٩ل مكغوٕ جغجِب وقٟغة زانت به في الىٓام. الىٓام لضي االإضًغٍ

ُٟغي ج٣ -2 ت الٗامت بالجؼاثغ بةزلا٫ قهغي حاهٟي وٞ ت  الأقٛا٫بهجاػ عؾا٫ ؤمغ ىم االإضًغٍ ٖبر هٓام اوعا٧ل الى االإضًغٍ

 اًلحزي. -الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ

 .بحغاء الغ٢ابت ٖلى اهجاػ الأقٛا٫ًٓهغ مباقغة الأمغ لضي صاثغة المخاؾبت و االإالُت، مً ؤحل الخم٨ً مً  -3

غ ٖلى خاؾىب ٧ل -4 ٠، ج٣ىم االإهلخت االإٗىُت بةٖضاص َلب الكغاء مً زلا٫ هٟـ الىٓام االإخىٞ )اهظش االإلحم سكم  مىْ

 زانت بها. ؤقٛا٫خُث ل٩ل مهلخت ، (01

ت الٗملُاجُت -5 وطل٪  ًٓهغ الُلب لضي صاثغة االإالُت والمخاؾبت مً ؤحل الخُٟٗل، وبٗضها ًخم الخُٟٗل مً ٢بل مضًغ االإضًغٍ

ما٫،   هجاػ.لإ وؤن االإحزاهُت المخههت له ٧اُٞت لبٗض الخإ٦ض مً وحىص االإكغوٕ يمً مسُِ اٖلأ

 مً زلا٫ َلب الكغاء ًخم الدسجُل المخاؾبي للٗملُت آلُا في الخؿاب الخام به، للخم٨ً مً اجمام الٗملُت لاخ٣ا. -6

، الظي ًٟٗل مً (02)اهظش االإلحم سكم َلبًٓهغ َلب الكغاء في الىٓام لضي مهلخت الكغاء، التي جدىله آلُا الى ونل  -7

٣ضم للم٣او٫ َغٝ   .الظي ٧ل٠ بٗملُت الؤهجاػ االإضًغ زم ًُب٘ وٍ

 .هجاػالؤ حؿضًض مؿخد٣اث م٘ االإل٠ اللاػم مً ؤحل  ٗملُت الدؿلُم، ٣ًىم االإ٣او٫ بالأقٛا٫بٗض بجمام بهجاػ  -8

ا٢ها باالإل٠ و بزباث ٖملُت الؤهجاػ، (04)اهظش االإلحم سكم الٗمل االإىجؼقهاصة ٧ل مً ًخم َباٖت  -9 وونل  لإعٞ

وبٗضها ًخم بجمام الٗملُت الالُت للدسجُل  للم٣او٫ ٧ةزباث ًٖ الٗمل االإىجؼ،  ٣ًضم (03)اهظش االإلحم سكم الاؾخلام

  المخاؾبي ٖبر الىٓام ؤوعا٧ل.

 االإطلب الثالث: وصف عمليت الخذكيم للمذًشيت العملياجيت لاجصالاث الجضائش اًليزي 

حٗخبر ٖملُت الخض٤ُ٢ زُىة مهمت، ٧ىجها ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت، حٗمل ٖلى الخٟاّ ٖلى ؤنى٫ االإاؾؿت 

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغوممخل٩اتها، ومً  حن -اًلحزي -هظا االإىُل٤ هجض ؤن االإضًغٍ  جسً٘ لٗملُت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىٍ

 االإؿخىي الضازلي واالإؿخىي الخاعجي.

ٌ الفشع   يم الذاخلي:الخذك: الأو

ذ م٘ عثِـ مهلخت االإالُت والمخاؾبت، لاخٓىا ُٚاب ٢ؿم زام بالخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى  بىاء ٖلى االإ٣ابلت التي ؤحغٍ

ت جسً٘ للخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى مؿخىي االإاؾؿت الأم الخابٗت لها،  ت ، وؤن االإضًغٍ ت الٗامت لاجهالاث مؿخىي االإضًغٍ االإضًغٍ

م٨ً جىيُذ ؤهم زُىاالجؼاثغ،  ت ٦ما ًلي:وٍ  ث ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي في االإضًغٍ

 الخخطيط الأولي لعمليت الخذكيم الذاخلي: -1

في بضاًت ٧ل ؾىت ٣ًىم عثِـ لجىت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىي االإٟدكُت الٗامت بىي٘ بغهامج لٗملُت الخض٤ُ٢، باٖخباعه 

ت مً االإٗاًحر ًخم جهمُمها في حضو٫  ٣ا لمجمىٖ ُت الخابٗت للماؾؿت الأم بالٗانمت، وٞ اث الٟغٖ مؿاولا ًٖ ٧ل االإضًغٍ
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اث الٗملُاجُت الإاؾؿت اجهالاث ًدخىي االإ٩ان والهضٝ مً الٗملُت، بٗض طل٪ ًخم جىػ  َ٘ هظا الجضو٫ ٖلى ٧اٞت االإضًغٍ

كمل بغهامج  ٘ هظا البرهامج بلى االإضًغ الٗام للمهاص٢ت ٖلُه، ٦ما ًم٨ىه ببضاء ملاخٓاث وا٢تراخاث، وَ الجؼاثغ، خُث ًغٞ

 الخض٤ُ٢ ما ًلي:

 ٞدو وجض٤ُ٢ الىٓام المخاؾبي و الخؿاباث الىاججت.عمليت جذكيم ماليت:  - أ

اٖلُت الأهٓمت والؤحغاءاث، و٦ٟاءة اله٩ُل الخىُٓمي.ت جذكيم حشغيليت: عملي - ب  الخض٤ُ٢ في مضي ٦ٟاءة وٞ

٣ا لُلب مً مجلـ الؤصاعة.عمليت جذكيم خاصت:  - ث  ج٩ىن هظه الٗملُت وٞ

 في هظه االإغخلت ٣ًىم عثِـ لجىت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى مؿخىي االإٟدكُت الٗامت بــ: 

 وجدضًض الىؾاثل االإؿخسضمت لخد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ. جدضًض الٗمل االإغاص اهجاػه، - ؤ

 جدضًض االإىايُ٘ الأ٦ثر ٖغيت للمساَغ والأزُاء مً ؤحل ج٨ث٠ُ ٖملُت الخض٤ُ٢ ٖليها. - ب

 جدضًض صوعة ٖملُت الخض٤ُ٢. - ث

  جىفيز االإهمت: -2

ت الٗملُاجُت بةًلحزي  ، خُث ٣ًىم بجم٘ في هظه االإغخلت ًخم بعؾا٫ االإض٤٢ الضازلي مً َغٝ االإاؾؿت الأم بلى االإضًغٍ

 ٧اٞت البُاهاث واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بمهمخه وبغهامج الٗمل الخام بها مً زلا٫:

 مغاحٗت الأصواث والىؾاثل التي ًم٨ً ؤن جؼوصه بىٓغة ٖامت ًٖ الىخضة، مثل الؿُاؾاث والؤحغاءاث وال٣ىاٖض وال٣ىاهحن. - ؤ

غ الخض٤ُ٢ الضازلي الؿاب٣ت، بدُث ًم٨ً ؤن ًإزظ هٓغة ًٖ االإكا٧ل الؿاب٣ت والخلى٫ االإىص ى بها، مغاحٗت - ب  ج٣اعٍ

 الخإ٦ض مً بحغاء حمُ٘ االإُاب٣اث اللاػمت للسجلاث والٗملُاث . - ث

ت ، بالإياٞت بلى حٗلُ - ر ٣ا لؿُاؾاث وبحغاءاث الخىُٓم الضازلي للمضًغٍ ت جماعؽ ؤوكُتها وٞ ماث الخإ٦ض مً ؤن االإضًغٍ

 الكغ٦ت الأم.

غ النهاجي ل٩ل مهمت ٢ام بها.بٖضاص مؿىصة ال - ج  خ٣غٍ

  ئعذاد الخلشيش النهائي: -3

غ بلى عثِـ لجىت الخض٤ُ٢ الخانت  باالإاؾؿت الأم  ٖىض اهتهاء االإض٤٢ الضازلي مً مهمخه، ٣ًىم بةعؾا٫ مؿىصة الخ٣غٍ

غ ما ًلي:  خُث ًجب ؤن ًخًمً الخ٣غٍ

اث اليكاٍ  ملخو - ؤ ٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت، مً خُث ٧ل مؿخىٍ لىخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي الظي ًخًمً ٦ٟاءة وٞ

 ل٩ل مهلخت.

ت مدل الضعاؾت. - ب  ملاخٓاث وجىنُاث ل٩ل مهلخت مً مهالر االإضًغٍ

 ا٢تراح الخلى٫. - ث
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ت  غ الضازلي الخام باالإضًغٍ ُت اًلحزي، بةصزا٫ ٣ًىم عثِـ لجىت الخض٤ُ٢ بٗض اَلاٖه ٖلى مؿىصة الخ٣غٍ الٟغٖ

ت للمىا٢كت ولاجساط بحغاءاث  غ النهاجي بلى االإضًغٍ غ بهُٛت جهاثُت، وبٗضها ٣ًىم بةعؾا٫ الخ٣غٍ ضاص الخ٣غٍ الخٗضًلاث اللاػمت لٖإ

ت.  ترؤؾه االإضًغ الٗملي للمضًغٍ  الخصخُذ اللاػمت، وطل٪ مً زلا٫ ٣ٖض احخمإ ًًم حمُ٘ عئؾاء االإهالر، وٍ

  لخذكيم الخاسجي:الفشع الثاوي: ا

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ لا  وبهما ج٩ىن ٖلى  -اًلحزي –جخم مماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

ت الٗامت لاجهالاث الجؼاثغ، وطل٪  مً ٢بل مداٞٔ الخؿاباث، باٖخباعه شخو مؿخ٣ل ًٖ مؿخىي االإاؾؿت الأم، االإضًغٍ

ت، ولخىُٟظ هظه الٗملُت، وبٗض ٢بى٫ مداٞٔ الخؿاباث للمهمت، ًباقغ ٖمله خؿب االإغاخل الخالُت:   االإضًغٍ

تمً ؤحل الخ -1 ت ٖامت خى٫ االإضًغٍ ، ٢ام مداٞٔ الخؿاباث االإ٩ل٠ بٗملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي بةحغاء هى٫ ٖلى مٗغٞ

م٘ االإاؾؿت، والخٗغٝ ٖلى الىزاث٤ المخخلٟت للماؾؿت، الضازلُت والخاعحُت منها، الخٗغٝ ٖلى الخىُٓم اجهالاث ؤولُت 

اعاث مُضاهُت.  االإهني للماؾؿت، م٘ بحغاء خىاع م٘ بٌٗ االإؿاولحن، وال٣ُام بؼٍ

خمغة الىاحب بٗضها ٢ام مداٞٔ الخؿاباث بةٖضاص االإل٠ الضاثم الظي صون ُٞه حمُ٘ االإٗلىماث طاث الأهمُت االإؿ

 الاخخٟاّ بها.

مباقغة بٗض بٖضاص االإل٠ الضاثم اهخ٣ل مداٞٔ الخؿاباث بلى الخُىة االإىالُت، واالإخمثلت في الخ٣ُُم الأولي لىٓام الغ٢ابت  -2

الضازلُت، خُث ٢ام بةحغاءاث جدلُلُت ؤولُت، وطل٪ بم٣اعهت بُاهاث االإاؾؿت، م٘ بُاهاث اليكاٍ الظي حٗمل ُٞه، م٘ 

 تراث الؿاب٣ت، م٘ جى٢ٗاث االإاؾؿت، وم٘ جى٢ٗاث االإض٤٢.بُاهاث الٟ

خض٤ُ٢ الاٖخمض مداٞٔ الخؿاباث االإ٩ل٠ بال٣ُام بٗملُت في هظه الخالت ولل٣ُام بهظه الؤحغاءاث جخٗضص الأؾالُب، و

٤ الخاؾىب الال٨ترووي.ال  خاعجي ؤؾلىب البرامج الجاهؼة ًٖ َغٍ

ت مً الىخاثج، وللخإ٦ض منها ٢ام بازخباعاث الخُاب٤، خُث ٢ام بٗض االإغخلت الؿاب٣ت جىنل مداٞٔ الخؿاباث ب -3 لى مجمىٖ

اث الٗملُاجُت، ٖلى مؿخىي ولاًاث مسخلٟت، الإ م٘ ما هى بلُه مً هخاثج  ُاب٣ت ما جم الخىنلبازخُاع ُٖىت مً االإضًغٍ

 ٘.مٗمى٫ به ٞٗلا في الىا٢

بىاء ٖلى ما ٢ام به مداٞٔ الخؿاباث مً بحغاءاث، وجدضًضه لى٣اٍ ال٠ًٗ وه٣اٍ ال٣ىة لىٓام الغ٢ابت الضازلُت  -4

ت، ؤُٖى ج٣ُُما ؤولُا له.  للمضًغٍ

للخإ٦ض مً مضي جُب٤ُ ه٣اٍ ال٣ىة التي جم الخىنل بليها في الخ٣ُُم الأولي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت في الىا٢٘ م٘ الاؾخمغاع  -5

ت، وؤهه ٞٗلا جل٪ والثباث ت، بةحغاء ازخباعاث الاؾخمغاعٍ ، ٢ام مداٞٔ الخؿاباث االإ٩ل٠ بٗملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي للمضًغٍ

 الى٣اٍ جم جُب٣ُها باؾخمغاع زلا٫ الضوعة االإالُت، م٘ زباتها.

غ مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث، ًدىي ج٣ُُما جهاثُا لىٓام الغ٢ابت الضازلُت وطل٪ ب -6 ىاء ٖلى الىخاثج وؤزحرا جم بٖضاص ج٣غٍ

 التي جم الخىنل بليها زلا٫ الخُىاث الؿاب٣ت، مىضخا ُٞه ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ للىٓام.
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 واكع هظام الشكابت الذاخليت باالإذًشيت ومذي معاهمخه في الىشف عً المخاطش الجىهشيتاالإبدث الثالث: 

غى ٧ل مً ٖملُتي الغ٢ابت الضازلُت، والخض٤ُ٢، هخُغ١ في هظا  بٗض ت مدل الضعاؾت، وصعاؾت وٖ ىا ٖلى االإضًغٍ حٗغٞ

ت، ومضي مؿاهمخ ت االإبدث بلى ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإٗخمض ٖلى مؿخىي االإضًغٍ ه في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 وطل٪ باٖخماص ؤؾلىب االإ٣ابلت.

: جلييم هظام الشكابت الذاخليت باالإذًشيت االإطلب  مدل الذساظت الأوٌ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث  لُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُتلل٣ُام بٗم جم اٖخماص ؤؾلىب ٞدو  -اًلحزي -الجؼاثغللمضًغٍ

ت مً الأؾئلت، والتي جم جلخُهها في الجضو٫ الخالي:  الىٓام المخاؾبي، خُث ٢مىا بةٖضاص مجمىٖ

 لخلييم هظام الشكابت الذاخليت باالإذًشيت مدل الذساظتأظئلت وأحىبت  :(3 – 2الجذوٌ سكم )

 الؤحابت العإاٌ لشكما

 هىا٥ ٢ؿم زام بالغ٢ابت الضازلُت؟هل  01
لا ًىحض ٢ؿم زام بالغ٢ابت الضازلُت ٖلى مؿخىي 

ت.  االإضًغٍ

ت؟ 02  مً االإؿاو٫ ًٖ الغ٢ابت الضازلُت في االإضًغٍ

ت هٓام مداؾبي آلي، وهى هٓام ؤوعا٧ل، حٗخمض  االإضًغٍ

ٟحن، خُث  الظي ٌؿمذ بدىُٟظ الغ٢ابت االإخباصلت بحن االإىْ

ت ًخم الخٗامل مٗها مً  ؤن الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإضًغٍ

زلا٫ هٓام ؤوعا٧ل بك٩ل مدؿلؿل، و٧ل ٖملُت ٣ًىم بها 

٠ له الهلاخُت في طل٪، وهظا ما ًجؿض مبضؤ  مىْ

 ْاث٠ وجىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث.الٟهل بحن الى 

ت؟ 03  ما هي الأؾالُب الغ٢ابُت االإُب٣ت في االإضًغٍ

ت الأؾلىب الآلي في جىُٟظ الغ٢ابت الضازلُت.  حٗخمض االإضًغٍ

، وهٓام االإٗلىماث ORACLE) الىٓام المخاؾبي 

NGBSS)  

 مً الظي ٣ًىم بخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت؟ 04

ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت صازلُا مً َغٝ  ًخم

ت الٗامت بالجؼاثغ الٗانمت،  ٠ م٩ل٠ مً االإضًغٍ مىْ

 زاعحُا مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث.

05 
هل هىا٥ ج٩امل بحن االإض٤٢ الضازلي واالإض٤٢ 

 الخاعجي في ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت؟

ٌٗخمض  الخاعجيوٗم ًىحض ج٩امل بُنهما، خُث ؤن االإض٤٢ 

غ االإض٤٢ الضازلي.  في جىُٟظ مهامه ٖلى ج٣غٍ

ت؟ 06  ٖلى ؤي مؿخىي جخم ٖملُت الخض٤ُ٢ في االإضًغٍ
حن، االإؿخىي الضازلي  جخم ٖملُت الخض٤ُ٢ ٖلى مؿخىٍ

 واالإؿخىي الخاعجي.
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07 
خالت ا٦دكاٝ ؤزُاء ؤزىاء ٖملُت الغ٢ابت، مً له 

 نلاخُت بخصخُدها؟

في جصخُذ الخُإ. ل٨ً الإ٨دك٠ الخُإ الهلاخُت الخامت 

 في آحا٫ مدضصة.

 ٠ُ٦ جخم بحغاءاث جصخُذ الأزُاء؟ 08

ض في مؿخىي  ت ًؼٍ هٓام الأوعا٧ل االإٗخمض في االإضًغٍ

الهلاخُت باعجٟإ االإؿخىي. ٞالآحا٫ المخضصة لخصخُذ 

ض ىض الخصخُذ ًخم جبلُٜ  الأزُاء جؼٍ باعجٟإ االإؿخىي، وٖ

ً الخصخُداث. ت الٗامت ًٖ الأزُاء، وٖ  االإضًغٍ

ت؟ 09  ما ق٩ل الغ٢ابت االإٗخمضة في االإضًغٍ

ع٢ابت طاجُت، خُث لا ًم٨ً الاهخ٣ا٫ الى الٗملُت االإىالُت 

بلا بٗض الخإ٦ض مً ؾلامت الٗملُت الخالُت، وؤًًا ع٢ابت 

٠ مٗحن.مخباصلت، خُث ٧ل ٖملُت ً  ٣ىم بها مىْ

10 
ت  هل هٓام الغ٢ابت االإٗخمض ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

 ٌؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ الأزُاء؟

ت  هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإٗخمض ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

 ٌؿاهم بك٩ل ٦بحر في ا٦دكاٝ الأزُاء.

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن

 االإطلب الثاوي: جدليل هخائج الخلييم

زلا٫ االإ٣ابلت التي ٢مىا بها م٘ عثِـ مهلخت االإالُت والمخاؾبت، والؤحاباث التي جدهلىا ٖليها ًٖ مسخل٠  مً

ت مً ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ لىٓام الغ٢ابت  ت، جم جدضًض مجمىٖ اعجىا للمضًغٍ الأؾئلت، وما جم ملاخٓخه ٖىض ػٍ

 الضازلُت وهي ٧الخالي:

: هلاط اللىة:  الفشع الأوٌ

ت هٓام مداؾبي حٗخمض االإ -1 ت مً االإمحزاث واالإخمثلت في: ال٨تروويضًغٍ  )هٓام ؤوعا٧ل(، الظي له مجمىٖ

غ هٓام لخماًت االإٗلىماث ًخٟى١ مً الىاخُت البىاثُت، ٖلى الأهٓمت الأزغي للكغ٧اث االإىاٞؿت. - ؤ ت االإٗلىماث، خُث ًىٞ  ؾغٍ

 الخٗامل م٘ حجم ٦بحر مً البُاهاث. - ب

٤ مى٢ٗها ٖلى الاهترهذ.الضٖم االإمخاػ الظي ج٣ضمه للم - ث  ؿخسضمحن في حمُ٘ ؤهداء الٗالم زانت ًٖ َغٍ

 حٗض ؤ٢ىي ؤصاء في مجا٫ الخجاعة الؤل٨تروهُت وطل٪ بؿبب الخ٩امل ال٨بحر م٘ لٛت الجاٞا. - ر

حر مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت. - ج ت مٗالجت البُاهاث، جىٞ حر الى٢ذ والخ٩لٟت، ؾغٖ  جىٞ

اثٟهم.جدضًض مؿخىي وصعحت الغ٢ابت التي ٣ًىم  - ح بُٗت وْ ٟىن صازل االإاؾؿت ٖلى ٢ضع مؿاولُاتهم، وَ  بها االإىْ

ت هٓام مٗلىماث  -2 ت ٖلى مؿخىي الى٧الاث الخجاعٍ  وهى:  NGBSS ال٨تروويحٗخمض االإضًغٍ

 هٓام صًىام٩ُي خُث ًمىذ االإؿخسضم ام٩اهُت الىنى٫ للمٗلىماث خؿب مؿاولُخه ووُْٟخه. - ؤ
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ضة الٗملُاث التي حسجل ٖلى ٧ل الٗملُاث.هٓام مامً ًم٨ً مً جدب٘ ازغ ٧ل مؿخسضم و  - ب  طل٪ ٖبر حغٍ

ت الخض٤ٞ. - ث  هٓام ًم٨ً االإؿخسضم مً الخد٨م ًٖ بٗضفي جى٠ُ٢ وحكُٛل وحُٛحر ؾغٖ

 ًم٨ً االإؿاولحن مً مخابٗت والخ٨ٟل بالك٩اوي والخُُٗلاث. - ر

ت. - ج  هٓام ًضٖم قب٨ت الألُاٝ البهغٍ

ً صًىام٩ُي) خؿب الُلب ( - ح  .ٌٗمل ٖلى هٓام جسؼٍ

ٟحن في ؤصاء ؤٖمالهم.الٟهل  -3 اث٠ وجىػَ٘ االإهام واالإؿاولُاث، مما ٌؿهل ٖملُت مداؾبت االإىْ  بحن الىْ

ٟحن، مً ؤحل الخم٨ً مً اؾخسضام هٓام ؤوعا٧ل. -4 ب االإؿخمغ للمىْ  الخضعٍ

٠ خؿاب في هٓام ؤوعا٧ل، له اؾم مؿخسضم وع٢م ؾغي زام به. -5  امخلا٥ ٧ل مىْ

 له مً زلا٫ خؿاب ؤوعا٧ل.وحىص ٖملُت مُاب٣ت للٟىاجحر وما جم حسجُ -6

٠ الظي له الهلاخُت في طل٪. -7  لا ًخم الاهخ٣ا٫ مً ٖملُت بلى ؤزغي بلا بٗض جُٟٗل الٗملُت الأولى و االإهاص٢ت ٖليها مً االإىْ

ت. -8  ٧ل الٗملُاث المخاؾبُت ًخم االإهاص٢ت ٖليها مً َغٝ االإضًغ الٗملُاحي للمضًغٍ

 ؤوعا٧ل.ًخم الدسجُل المخاؾبي بك٩ل آلي ٖبر هٓام  -9

 ؾهىلت الخهى٫ ٖلى الىزاث٤ و ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫ هٓام ؤوعا٧ل. -10

 الفشع الثاوي: هلاط الضعف:

 بٗض الضعاؾت التي ٢مىا بها، وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة ٞةن هظا الىٓام له ؤًًا ه٣اٍ ي٠ٗ جمثلذ ُٞما ًلي:

ت مهضصة بسُغ ال٨ترووياٖخماص قبه ٦لي ٖلى هٓام  -1 اخخما٫ خضور اي زلل ٖلى مؿخىي الىٓام، ، مما ًجٗل االإضًغٍ

 وبالخالي ٣ٞضان مٗلىماث مهمت.

ت خالت خضور ؤي زلل ٖلى مؿخىي الىٓام  -2  .الال٨تروويازخٟاء الخىز٤ُ الىعقي والسجلاث المخاؾبُت، والتي حٗخبر يغوعٍ

اث، مما ًجٗل م -3    نها ٖملُت م٣ٗضة.جدضًض آحا٫ ٖملُاث جصخُذ الأزُاء ٖلى مسخل٠ االإؿخىٍ

ت، وبالخالي اخخما٫ خضور الأزُاء.ٖ -4  ضم وحىص ٢ؿم زام بالغ٢ابت الضازلُت ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

ت، مً هٓام  -5 الى بغهامج مخابٗت االإضازُل  NGBSSالى٣ل والدسجُل الُضوي لٗملُاث البُ٘ التي ج٣ىم بها الى٧الاث الخجاعٍ

 وبالخالي اخخما٫ خضور ؤزُاء.

ت لخض٤ُ٢  -6 ت الٗامت، مما ًٟسر المجا٫ لخضور  بٗض ًٖ  ضازليالزًىٕ االإضًغٍ ، مً َغٝ مض٤٢ م٩ل٠ مً ٢بل االإضًغٍ

ت ٖلى هٓام مداؾبي مخُىع. غ االإضًغٍ م جىٞ ت حض مغجٟٗت، عٚ  ؤزُاء حىهغٍ

ٞهى لا ًضٖم اللٛت الٗغبُت ؾىاء في ٖملُت االإضزلاث ؤو المخغحاث، ٦ما ؤهه لا ًدخىي ٖلى  NGBSSؤما باليؿبت لىٓام  -7

غ بالخٟهُل يمً ال٣اثمت الغثِؿُت للىٓام.زانُت جم٨ً االإ  ؿاو٫ مً بْهاع الخ٣اعٍ
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 االإطلب الثالث: الخىصياث االإلترخت لخدعين هظام الشكابت الذاخليت

بليها هداو٫ ا٢تراح بٌٗ الخىنُاث التي ٢ض حؿاهم في جدؿحن هٓام  التي جم الخىنلمً زلا٫ هظه الضعاؾت، والىخاثج 

ت   الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ اًلحزي، واالإخمثلت ُٞما ًلي:الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ

م مً ؤن الىٓام  -1 في جُىع مؿخمغ ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث، بلا ؤهه ًب٣ى الىٓام الُضوي الأيمً  الؤل٨تروويٖلى الغٚ

 للخىز٤ُ.

م مً وحىص ع٢ابت طاجُت، ع٢ -2 ابت مخباصلت يغوعة وحىص ٢ؿم زام بالغ٢ابت الضازلُت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت، ٖلى الغٚ

 وصوعٍت ، للخم٨ً مً الخإ٦ض مً جُب٤ُ الؤحغاءاث و ال٣ىاٖض االإىهىم ٖليها.

ت، ًخم ج٩لُٟه بظل٪، للخم٨ً مً ا٦دكاٝ  -3 ٠ في االإضًغٍ ت لخض٤ُ٢ صازلي، ٣ًىم بالٗملُت مىْ لا بض مً زًىٕ االإضًغٍ

ها,  الأزُاء في الى٢ذ االإىاؾب، ؤو ختى مى٘ و٢ىٖ

الخ٣ضم الضولي ُٞما ًسو االإٟاهُم االإخٗل٣ت بىٓم الغ٢ابت الضازلُت، مً زلا٫ جُب٤ُ ًيبغي ٖلى االإاؾؿاث مؿاًغة  -4

 االإٗاًحر والؤعقاصاث الخضًثت.

مىا٦بت الخُىعاث الخ٨ىىلىحُت في االإاؾؿاث، مً زلا٫ االإاجمغاث والىضواث، ومخابٗت ما ٌؿخجض زانت بطا حٗل٤ الأمغ   -5

ا٢خىاء البرمجُاث والىٓم االإٗلىماجُت الأ٦ثر جُىعا والخغم ٖلى الخُب٤ُ بإهٓمت الغ٢ابت الضازلُت. بياٞت بلى جهمُم و 

 الجُض لها.

ٟحن ال٣ضامى لجٗلهم ٖلى اَلٕا صاثم ومخىانل ب٩ل  -6 يُت والتربهاث االإهىُت زانت االإىْ ج٨ث٠ُ وػٍاصة الضوعاث الخ٩ىٍ

.ً  مؿخجضاث ٖالم الخ٨ىىلىحُا الظي ًدؿم بالخُٛحر والخجضًض االإؿخمغٍ

ؼ ه٣اٍ يغوعة ال -7 ت، مً ؤحل الخم٨ً مً جصخُذ ه٣اٍ ال٠ًٗ وحٗؼٍ خ٣ُُم الضوعي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ

 ال٣ىة، مما ًاصي بلى مى٘ الى٢ىٕ في الأزُاء زانت الجىهغة منها، مما ًم٨ً االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ ؤهضاٞها.
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 خلاصت 

 

ىا في  ت  حٗغٞ زلُت االإٗخمض ٖلى هٓام الغ٢ابت الضاو  -اًلحزي –الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ هظا الٟهل ٖلى االإضًغٍ

ىا ٖلى االإاؾؿت الأم التي جخٟغٕ منها، واله٩ُل   مً زلا٫ الىٓام المخاؾبي ؤوعا٧ل، ال٨تروهُا، ٧ان مؿخىاها، والظي ٦ما حٗغٞ

ٗالُت ٨ٟاءةجىُٟظ الغ٢ابت الضازلُت بالخىُٓمي ل٩ل منهما،  وصوع طل٪ في   .وٞ

لُاث الغ٢ابت جىاولىا ؤًًا ٧ل مً ٖملُتي الخض٤ُ٢ الضازلي و الخض٤ُ٢ الخاعجي، ٧ىن ٧ل منهما ٌٗخبر آلُت مً آ

 الضازلُت وزُىة مهمت لابض مً ال٣ُام بها.

ىاها م٘ بٌٗ االإؿاولحن وبحاباتهم ٖلى الأؾئلت التي ٢ضمىاها لهم، جم٨ىا مً ج٣ُُم  هٓام ومً زلا٫ االإ٣ابلت التي ؤحغٍ

ت مدل الضعاؾت، واؾخسغاج ه٣اٍ ال٣ىة وه٣اٍ ال٠ًٗ، وؤهمُت طل٪ في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ  الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ

ها. ت للماؾؿت، مً ؤحل الخم٨ً مً جصخُدها ؤو ججىب و٢ىٖ  الجىهغٍ

٫، و الخإ٦ُض ٖلى التي مً قإجها ؤن ججٗل هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٞٗار جىنلىا الى ا٢تراح بٌٗ الخىنُاث الأزحوفي 

، للمداٞٓت ٖلُه والخإ٦ض مً ؾلامت جُب٣ُه، وهظا ًخُلب وحىص هُئت مؿخ٣لت في االإاؾؿت يغوعة الخ٣ُُم الضوعي للىٓام

 ُت هظا الىٓام وتهضٝ بلى جدؿِىه.زانت بالخض٤ُ٢ حٗمل ٖلى ج٣ُُم ٞٗال

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاجمت
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 جمهيذ

لخُىع ال٨بحر في حجمها، وحكٗبها بن الهضٝ الغثِس ي ل٩ل ماؾؿت، هى خماًت ممخل٩اتها وخ٣ى٢ها، وزانت بٗض ا

وحٗضص طوي االإهلخت االإخٗاملحن مٗها، مً ؤحل طل٪ لابض مً اٖخماص هٓام ع٢ابت صازلُت ًخه٠ بالٟٗالُت وال٨ٟاءة، ًًمً 

ه االإاؾؿاث ومىحىصاتها مً قتى ؤٖما٫ الخلاٖب والؤهما٫، ٦ما ًًمً ؾحر ٖملُاتها وؾلامت الٗملُاث خماًت خ٣ى١ هظ

 المخاؾبُت والىزاث٤ االإالُت مً خالاث الأزُاء والٛل والتزوٍغ،

ت  ومً زلا٫ هظه الضعاؾت خاولىا مٗالجت بق٩الُت ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت  لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

لخض٤ُ٢ ي االإاؾؿت الا٢خهاصًت، خُث جىاولىا في الٟهل الأو٫، الجاهب الىٓغي ل٩ل مً هٓام الغ٢ابت الضازلُت، مساَغ اف

لا٢ت ٧ل منها بىٓام الغ٢ابت الضازلُت، ؤما  ُه الضازلي والخاعجي، وٖ بالإياٞت بلى بل٣اء هٓغة  خى٫ ٖملُاث الخض٤ُ٢ بىىٖ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغالٟهل الثاوي، ٧ان صعاؾت جُب٣ُُت لخال ت  هٓام الغ٢ابت  -اًلحزي  -ت االإضًغٍ وهظا بهضٝ مٗغٞ

الضازلُت االإٗخمض ٖلى مؿخىاها، مسخل٠ ٖملُاث الخض٤ُ٢ التي ًسً٘ لها الىٓام، زم ج٣ُُم هظا الىٓام وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة 

 ثر ٞٗالُت و٦ٟاءة.وه٣اٍ ال٠ًٗ، م٘ ج٣ضًم جىنُاث لخدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت، ل٩ُىن ؤ٦

 اخخباس الفشضياث 

 :التي مٟاصها و ُٞما ًلي ؾِخم ازخباع الٟغيُاث التي جم َغخها

: ٌكمل هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى زُت جىُٓمُت حؿاهم في جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الأهضاٝ الفشضيت الأولى

ت جُب٤ هًام ع٢ابت صازلُت، ٌكمل زلار حىاهب، الج وهي ٞغيُت صخُدت، ،االإؿُغة الؤصاعي و  اهب المخاؾبيبط ؤن االإضًغٍ

ٟحن، بياٞت بلى ؤؾلىب االإلاخٓاث  والًبِ الضازلي، خُث جىحض ع٢ابت آلُت، ع٢ابت طاجُت وع٢ابت صوعٍت مخباصلت بحن االإىْ

ٟحن.االصخهُت الظي ًماعؾه االإضًغ  ت ٖلى االإىْ  لٗملُاحي للمضًغٍ

ت هٓام ع٢ابت صازلُت زام بها، ًماعؽ ع٢ابخه مً زلا: الثاهيت الفشضيت ت مً حٗخمض االإضًغٍ ٫ جىُٟظ مجمىٖ

 ، الظي ٣ًىم بالإحغاءاث الخالُت: هظا الىٓام في هٓام ؤوعا٧ل خُث ًخمثل وهي ٞغيُت صخُدت،الؤحغاءاث 

  .ش في هٓام ؤوعا٧ل اث٠، ؤًًا جمُحز الخىاعٍ  الغ٢ابت الٗامت، والتي ج٩ىن مً زلا٫ جىػَ٘ االإؿاولُاث والٟهل بحن الىْ

  .الغ٢ابت ٖلى الخُب٣ُاث، خُث ج٩ىن الغ٢ابت ٖلى ٧ل مً االإضزلاث، االإٗالجت والمخغحاث 

 .احغاءاث االإُاب٣ت، مً زلا٫ مُاب٣ت الى٣ضًت، ومُاب٣ت الأنى٫ 

  اث.الغ٢ابت  ٖلى االإكترً

 .الغ٢ابت ٖلى االإبُٗاث 

  الأقٛا٫الغ٢ابت ٖلى اهجاػ. 

٦ما جىحض ع٢ابت بك٩ل آزغ  واالإخمثلت في ٖملُتي الخض٤ُ٢، الضازلي والخاعجي، خُث جخم مماعؾت ٖملُت الخض٤ُ٢ 

ت الٗامت، ؤما الخاعجي مً ٢بل مداٞٔ الخؿاباث االإ٩ل٠ بظل٪.  الضازلي مً ٢بل م٩ل٠ مً االإضًغٍ



ــــــــــــــــــــت ــــــــــــــــــ                                                                                                                                          الخاجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

82 
  

 -اًلحزي  –الىخضة الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ ٖلى مؿخىي الغ٢ابت الضازلُت  جُٟٗل ؤهٓمت: ًخم ضيت الثالثتالفش 

٣ا للخُىعاث الخ٨ىىلىحُت و الا٢خهاصًت، مما حٗلها ٞٗال ت. توٞ وهي ٞغيُت صخُدت، وطل٪  في ا٦دكاٝ المخاَغ الجىهغٍ

ت ج٣ُُم هٓخىنل بليها بٗض التي جم الالىخاثج واضر مً زلا٫  حٗبر ًٖ ٞٗالُخه و٦ٟاءجه، والتي  ام الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ

ت، خُث ؤهه مً بضاًت جُب٤ُ الىٓام و االإخمثلت في الىلىج بلى الخؿاب  ومؿاهمخه ال٨بحرة في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

٠ مً زلا٫ اؾم مؿخسضم وع٢م ؾغي زام به، بلى يغوعة جُٟٗل الٗملُت الخال ُت للاهخ٣ا٫ بلى الٗملُت الخام للمىْ

االإىالُت، وؤًًا يغوعة االإهاص٢ت ٖلى الٗملُاث مً ٢بل االإؿاو٫ الظي له الهلاخُت في طل٪، م٘ بم٩اهُت جصخُذ الأزُاء 

خا٫ ا٦دكاٞها في الى٢ذ االإىاؾب.. هظا مً الجاهب الآلي، ومً حاهب آزغ جخم ٖملُاث االإُاب٣ت بحن ونى٫ الضٞ٘ وونى٫ 

والخإ٦ض مً مضي صخت مسخل٠ ال٨كىٝ و ال٣ىاثم االإالُت حسجُله في الىٓام، وؤًًا بم٩اهُت اؾخسغاج  الاؾخلام، وما جم

 ونض١ االإٗلىماث االإالُت التي جدخىحها.  

  هخائج الذساظت:

 الىخاثج الخالُت:زلهذ الضعاؾت الى 

  االإاؾؿت لخد٤ُ٣ ؤٚغايها، لظا ًم٨ً ٌٗني هٓام الغ٢ابت الضازلُت حمُ٘ الؿُاؾاث و الؤحغاءاث وال٣ىاهحن التي جخبىاها

 ال٣ى٫ ؤن هٓام الغ٢ابت الضازلُت يغوعة خخمُت في حمُ٘ االإاؾؿاث االإالُت.

  ُنها في ٢ُاؽ ٞٗالُت بن الأؾاؽ  في هٓام الغ٢ابت الضازلُت، وحىص ٖملُت جض٤ُ٢ صازلُت ؾلُمت، لأجها ؤصاة الؤصاعة وٖ

 الىؾاثل الغ٢ابُت االإُب٣ت في االإاؾؿت.

  ُت، والجاهب المخاؾبي هى ٞغٕ مً هظه الٟغوٕ، خُث ٌٗمل هٓام الغ ت مً الىٓم الٟغٖ ٢ابت الضازلُت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

٣غاع االإىاؾب وفي الى٢ذ االإىاؾب ٖلى جؼوٍض الؤصاعة ومؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت، باالإٗلىماث الخٟهُلُت اللاػمت لاجساط ال

ُت.وجخى٠٢ ٞٗالُت هظه ال٣غاعاث ٖلى ؾلامت االإٗالجت ف  ي مسخل٠ الأهٓمت الٟغٖ

  ٘بن اهخمام االإض٤٢ الخاعجي بخ٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت، مً ؤحل ج٣ضًم عؤًه االإهني في ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت، عاح

بلى ؤن هظا الىٓام ًمثل الأؾاؽ لاجساط ال٣غاع. خُث ؤن هظا الخ٣ُُم ًم٨ىه مً ا٦دكاٝ مسخل٠ الثٛغاث المخاؾبُت، ؤما 

ت جب٣ى مً مهام االإض٤٢ الضازلي، وحٗاوجهما ًاصي بلى جدؿحن الدؿُحر وبالخالي هجاح االإاؾؿت ًٖ الثٛغا ث الؤصاعٍ

ت، وال٣ًاء ٖلها، ؤو ختى مى٘ خضوثها.  وجد٣ُ٣ها لأهضاٞها، والتي ؤهمها ا٦دكاٝ الأزُاء الجىهغٍ

 ت الٗملُاجُت لاجهالاث الج بلا ؤهه لا ًسلى مً اخخما٫  -اًلحزي -ؼاثغبن الخُىع الظي مـ هٓام الغ٢ابت الضازلُت للمضًغٍ

ت، لابض مً الٗمل ٖلى ا٦دكاٞها وجٟاصي خضوثها.  وحىص ؤزُاء حىهغٍ

 ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ اث، ٖلى االإؿخىي الخاعجي والظي  -اًلحزي  -جماعؽ ٖملُت الغ٢ابت للمضًغٍ ٖلى زلار مؿخىٍ

االإ٩ل٠ بظل٪، وهى مداٞٔ الخؿاباث، ٖلى االإؿخىي الضازلي، وهي ًخمثل في ٖملُت الخض٤ُ٢ الخاعحُت التي ٣ًىم بها 

ت  ت الٗامت بظل٪، ؤما االإؿخىي الثالث ٖلى مؿخىي االإضًغٍ ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلُت مً َغٝ مض٤٢ ٧لٟخه االإضًغٍ

ٟحن والغئؾاء.    الٗملُاجُت، وهي ع٢ابت طاجُت، ع٢ابت مخباصلت وصوعٍت بحن االإىْ
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  ت مً الؤحغاءاث التي جًمً ًٖجمثل الغ٢ابت الضازلُت ما٫ بهٟت مىٓمت  مجمىٖ ت والخد٨م في ٣ًحن بصاعة اٖلأ االإٗغٞ

المخاَغ، هؼاهت ومهضا٢ُت االإٗلىماث االإالُت وجل٪ االإخٗل٣ت بالدؿُحر و المخاؾبت، واخترام ال٣ىاهحن والأهٓمت والؤحغاءاث 

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ  لى مؿخىي االإضًغٍ واٖخماص هٓام مداؾبي ٢ض جم ب٢امت جىُٓم ملاثم  -ًلحزي ا–الضازلُت، وٖ

ت جخد٨م في المخاَغ  مخُىع، له الضوع ال٨بحر في حُُٛت المجا٫ الأ٦بر مً الغ٢ابت، الظي ٌُٗي جإ٦ُضا م٣ٗىلا ؤن االإضًغٍ

تها  .التي ح٤ُٗ الأهضاٝ الٗامت والمخاٞٓت ٖلى اؾخمغاعٍ

  ت ه٣اٍ ال٠ًٗ يغوعة خخمُتبن ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت ؼها، ومٗغٞ ت ه٣اٍ ال٣ىة وحٗؼٍ ، للخم٨ً مً مٗغٞ

ت. ض مً ٞٗالُخه و٦ٟاءجه، و٢ضعجه ٖلى ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ  والٗمل ٖلى جصخُدها، مما ًؼٍ

 آفاق الذساظت:

لازخباع مضي ل٣ض جىاولىا مً زلا٫ صعاؾدىا لهظا االإىيىٕ بق٩الا ًخٗل٤  بىٓام الغ٢ابت الضازلُت، وؤهمُت ج٣ُُمه 

ت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ٞخُغ٢ىا لبٌٗ الجىاهب، في خحن  ٞٗالُخه و٦ٟاءجه، للمؿاهمت في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 هغي يغوعة الخُغ١ لجىاهب ؤزغي في هظا المجا٫، ًم٨نها ؤن ج٩ىن مدل بق٩الُاث لبدىر مؿخ٣بلُت حؿخد٤ الضعاؾت منها:

  ،ت في االإاؾؿت لؤهمُت مىا٦بت الخُىعاث في مهىت الخض٤ُ٢، وهٓام الغ٢ابت الضازلُت ل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 الا٢خهاصًت.

  واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت طاث الىٓام الال٨تروويصعاؾت م٣اعهت بحن االإاؾؿاث الا٢خهاصًت طاث الىٓام المخاؾبي ،

 المخاؾبي االإؿدىضي.

 ُ٤ الخاعجي والخض٤ُ٢ الضازلي، لخدؿحن هٓام الغ٢ابت الضازلُت للماؾؿت الا٢خهاصًت.يغوعة الخ٩امل بحن الخض٢ 

 .مٗاًحر هٓام الغ٢ابت الضازلُت الٟٗا٫ 

 

 

 

 



 

 
  

 كائمت االإشاحع
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 االإشاحع باللغت العشبيت :: أولا

  :الىخب 

ـ -1 ىُت، بىٛاػي، لُبُا،  ، الُبٗت الخامؿت ،االإشاحعت، معاًير واحشاءاثٖبض الؿلام اقدُىي،  اصعَ صاع ال٨خب الىَ

2008. 

جز، حُمـ لىب٪،  -2 ش لليكغ ، الجؼء الأو٫، جغحمت محمد ٖبض ال٣اصع الضٌؿُي ،االإشاحعت مذخل مخياملؤلٟحن ؤعٍ صاع االإغٍ

اى ،االإمل٨ت الؿٗىصًت،    .2005،الغٍ

ت، مهغ،  مبادئ الؤداسة بين الىظشيت و الخطبيمبلا٫،  اؾماُٖلامحمد  -3  .2004صاع الجامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

، الُبٗت الاولى، الضاع الجامُٗت، مهغ، مماسظاث االإشاحعت في ضل االإلاًيغ االإشحعيتامحن الؿُض اخمض لُٟي،  -4

2010. 

، الُبٗت الأولى، م٨خبت المجخم٘ الٗغبي الخذكيم اللائم على مخاطش الأعماٌ، خذازت وجطىس احهاب هٓمي ابغاهُم،  -5

 .2009لليكغ، ٖمان، الاعصن، 

٤ُ ؤخمضحمُل  -6 ت، مهغ، ،مبادئ الؤداسة بين الىظشيت و الخطبيم،جىٞ  .2004صاع الجامٗت الجضًضة، الاؾ٨ىضعٍ

الُبٗت  ،-الؤطاس الىظشي و االإماسظت الخطبيليت-االإشاحعت و جذكيم الحعاباثَىاهغ، مؿٗىص نض٣ًي،  التهاميخمض  -7

اث الجامُٗت، الجؼاثغ،   .2006الثالثت، صًىان االإُبىٖ

 .2000ن، الُبٗت الأولى ، صاع واثل، ٖما، جذكيم الحعاباث علمزالض ؤمحن ٖبض الله،  -8

٤ و الخىعٍضاث، ال٣اهغة، مهغ، الحعاباثجذكيم زالض ؤمحن ٖبض الله،  -9  .2014، الكغ٦ت الٗغبُت االإخدضة للدؿىٍ

(، الخذكيم الذاخلي ) بين الىظشيت و الخطبيم وفلا الإعاًير الخذكيم الذاخلي الذوليت  زل٠ ٖبض الله الىعصاث، -10

 .2006ماؾؿت الىعا١ لليكغ   و الخىػَ٘، الاعصن، ، الُبٗت الاولى

ماؾؿت الىعا١ لليكغ  ،IIAدليل الخذكيم الذاخلي و فم االإعاًير الذوليت الصادسة عً ٖبض الله الىعصاث،  زل٠ -11

 .2013خىػَ٘، ٖمان، لوا

ض الصخلت،  -12 صاع واثل ليكغ  الُبٗت الأولى، ،جذكيم الحعاباث مذخل معاصش وفلا الإعاًير الخذكيم الذوليعػ١ ؤبى ػٍ

 .2015 ،ٖمان، الأعصن،

 .2013 ،غالجؼاث صاع هىمت  للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الأولى، الُبٗت ،االإشاحعت الذاخليت للمإظعت زلاص ي،عيا  -13

 .2015، الُبٗت الأولى، صاع البضاًت، ٖمان، الأعصن، جذكيم الحعاباث الؤحشاءاث العمليتػهحر ِٖس ى،  -14

ٌ  وآزغون، عحب الؿُض عقض، ٖبض الٟخاح محمد الصخً، -15  .1999الضاع الجامُٗت،مهغ، ،االإشاحعت أصى

، دساظاث مخلذمت في مشاحعت الحعاباث و جىىىلىحيا االإعلىماثٖبض الىهاب ههغ ٖلي، شخاجت الؿُض شخاجت،  -16

ت،    .2003الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
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ت الٗغبُت للخضماث االإهىُت الضولُت،  -17 ملخص ٖبض الغئوٝ خؿان الٗؼي، ًٖى َلا٫ ؤبى ٖؼ اله وقغ٧ائه، المجمىٖ

 .فني الإعاًير الخذكيم الذوليت

 .2003، الُبٗت الأولى، م٨خبت صاع الث٣اٞت، ٖمان، مبادئ الاداسة الحذًثتو آزغون،  ؾُٗضٖمغ  -18

ت، أصىٌ االإشاحعت الخاسحيتٖىى لبِب ٞخذ الله الضًب، شخاجت الؿُض شخاجت،  -19 ، صاع الخٗلُم الجامعي، الاؾ٨ىضعٍ

 .2013مهغ، 

 .2009ٖمان،  صاع االإؿحرة،، ، الُبٗت الثاهُتجذكيم الحعاباث االإعاصش، الىاخيت الىظشيت، االإُاعهتٚؿان ٞلاح  -20

ا، مهُٟى الضهغاوي  الضًً  ٦ما٫ -21 ، االإ٨خب الجامعي دساظاث مخلذمت في المحاظبت و االإشاحعت، محمد الؿُض ؾغٍ

 .2006الخضًث، مهغ، 

،  محمد ًىؾ٠ -22 ماؾؿت الىاع١ لليكغ، ٖمان، الُبٗت الأولى، ، مشاحعت الحعاباث بين الىظشيت و الخطبيمحغبىٕ

 .2000الأصن، 

 .2015صاع ُٚضاء لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الاولى،  ،معاًير الخذكيم الذوليتمغاص خؿحن الٗلي ، -23

م -24 ، حامٗت وع٢لت، جلييم فعاليت هظام الشكابت الذاخليت في االإإظعت الاكخصادًت الجضائشيتًاؾمحن حاػووي،  مغٍ

 .2018الجؼاثغ، 

، مُبٗت مؼواع، الىاصي، الاولىالُبٗت ، االإشاحعت و جذكيم الحعاباثمؿٗىص نض٣ًي، محمد التهامي َىاهغ،  -25

 .2010الجؼاثغ، 

صاثغ واثل لليكغ ،ٖمان الأعصن  ،الُبٗت الثالثت ،مذخل ئلى الخذكيم مً الىاخيت الىظشيت والعمليتهاصي الخمُمي،  -26

، 2006. 

والخأهيذاث الأخشي االإعاًير الذوليت لإداسة الجىدة واالإشاحعت والفدص  الهُئت الؿٗىصًت للمغاحٗحن والمخاؾبحن، -27

  .2024، 2022ُبٗت االإٗاًحر الضولُت لٗام مىا٣ٞت لَبٗت  ،والخذماث راث العلاكت واالإعاًير والؤصذاساث الأخشي 

  الجامعيت: البدىر 

 أ/ اطشوخاث الذهخىساه:

لام نالخي -28 الششواث و ئداسة المخاطش و اوعياظاث  دوس و أهميت وظيفت االإشاحعت الذاخليت في حعضيض خىهمت، بىٖ

ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في المخاؾبت و الخض٤ُ٢، ٢ؿم الٗلىم  ،رلً على اظخمشاسيت االإىظمت و كيمتها

ت و ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ   .2018، الجؼاثغ، 3الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ، دوس الخذكيم الذاخلي في ئداسة المخاطش في االإإظعاث الجضائشيت، رؾاعة بىلٟغا -29

ت و ٖلىم الدؿُحر،  ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ الض٦خىعاه في المخاؾبت و الخض٤ُ٢، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

 .2023حامٗت ٞغخاث ٖباؽ، الجؼاثغ، 
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، ؤَغوخت اللياط الىمي لمخاطش الأخطاء الجىهشيت في جدعين دكت جلييم خطش الخذكيم ازش ؾامغ هاًل الهباٙ،  -30

 .2016م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه في المخاؾبت، ٢ؿم المخاؾبت، ٧لُت الا٢خهاص، حامٗت صمك٤، 

، الجضائشيتدوس الشكابت الذاخليت في صيادة مصذاكيت المخشحاث المحاظبيت للمإظعاث الاكخصادًت ؾمغاء حضي،  -31

ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  لىُل م٣ضمت عؾالت قهاصة ص٦خىعاه في االإالُت و المخاؾبت، جسهو بىى٥، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت محمد بىيُاٝ، االإؿُلت، الجؼاثغ،  ت وٖ  .2017والخجاعٍ

دوسه في جدعين اداء االإإظعت الخذكيم اللائم على جلييم مخاطش الشكابت الذاخليت و ٖامغ خاج صخى،  -32

قهاصة ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر، جسهو حؿُحر مداؾبي و جض٤ُ٢، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر،  لىُل م٣ضمت ، عؾالتالاكخصادًت

لىم الدؿُحر، حامٗت اخمض صعاًت، اصعاع، الجؼاثغ،  ت وٖ  .٧2018لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

يم المحاظبي في جفعيل جطبيم الىظام المحاظبي االإالي في االإإظعاث اظخخذام الخذكٖبض ال٣اصع ٢اصعي،  -33

ت، جسهو مالُت و مداؾبت، ٧لُت الٗلىم  لىُل م٣ضمت ، عؾالتالاكخصادًت الجضائشيت قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ ت وٖ  .2016،الجؼاثغ، 3الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 م٣ضمت ، عؾالتدوس هظام االإعلىماث المحاظبيت في جدعين الخذكيم الذاخلي باالإإظعت الاكخصادًت الإحن ٖلىن، محمد -34

ت ل لىُ ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ت، جسهو مداؾبت، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ قهاصة ص٦خىعاه في الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت محمد زًُغ، بؿ٨غة، الجؼاثغ،   .2016وٖ

 االإاحيعخير: ب/ سظالاث

ابُت،  -35  لىُل م٣ضمت ، عؾالتدوس جىىىلىحيا االإعلىماث في جدليم أهذاف هظام الشكابت الذاخليتٖبض الل٠ُُ ػٖ

لىم  قهاصة االإاحؿخحر في ٖلىم الدؿُحر، جسهو مداؾبت، ت وٖ ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .2016الجؼاثغ،بىمغصاؽ،  بى٢غة، اخمض الدؿُحر، حامٗت

 لىُل م٣ضمت عؾالت ،دوس الشكابت الذاخليت و االإشاحعت الخاسحيت في جدعين اداء االإإظعت ،وحضان ٖلي اخمض -36

لىم الدؿُحر،  ت وٖ ت، جسهو مداؾبت و جض٤ُ٢، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الخجاعٍ

 .2010،الجؼاثغ،3حامٗت الجؼاثغ

 لىُل م٣ضمت عؾالت، أزش االإشاحعت الخاسحيت على مصذاكيت االإعلىمت المحاظبيت باالإإظعت الاكخصادًتٖمغ صًلمي،  -37

لىم  قهاصة االإاحؿخحر في المخاؾبت، جسهو مداؾبت، ت وٖ ٢ؿم الٗلىم المخاؾبُت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

  .2009باجىت، الجؼاثغ، الخاج الأزًغ، الدؿُحر، حامٗت

دوس االإذكم الخاسجي في جلييم المخاطش و جدعين هظام الشكابت الذاخليت لعملياث المخضون داخل  ٖمحروف بىب٨غ، -38

ت، جسهو صعاؾاث مالُت و مداؾبُت مٗم٣ت، لىُل م٣ضمت عؾالت ،االإإظعت ٢ؿم  قهاصة االإاحؿخحر في الٗلىم الخجاعٍ

ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ لىم الدؿُحر، حامٗتالٗلىم الخجاعٍ  .2011ؾ٠ُُ، الجؼاثغ، ٞغخاث ٖباؽ، ت وٖ
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عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر في ، دساظت و جلييم فعاليت هظام الشكابت الذاخليت في البىىن، ًُٞلت بىَىعة -39

ت ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر و  الٗلىم الخجاعٍ

 .2007االإؿُلت، الجؼاثغ، محمد بىيُاٝ، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، حامٗت

عؾالت م٣ضمت لىُل ، دوس االإشاحعت في جلييم أداء هظام الشكابت الذاخليت للمإظعت الاكخصادًت، مُلىص ٖؼوػ -40

الدؿُحر  و  الٗلىم الا٢خهاصًت، حامٗت قهاصة االإاحؿخحر  في ا٢خهاص و حؿُحر االإاؾؿاث، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت ٖلىم 

 .2007، ؾ٨ُ٨ضة، الجؼاثغ، 1955ؤوث  20

 لالاث:االإجلاث و الم 

جلييم مخاطش الأخطاء الجىهشيت لىظام الشكابت الذاخليت خعب معاًير الخذكيم ، ابغاهُم بً ًمُىت، ٢الىن حُلاوي -41

 .2016حامٗت ؤخمض صعاًت، اصعاع، الجؼاثغ، ، 04، الٗضص 04مجلت الخ٩امل الا٢خهاصي، المجلض ، الذوليت

بت،  -42 مجلت الا٢خهاص و  دوس هظام الشكابت الذاخليت الفعاٌ في جلييم مخاطش الخذكيم،آمىت بىال٣اعة، محمد بىقغٍ

لي، الكل٠، الجؼاثغ، 01، الٗضص 09االإالُت، المجلض   .2023، حامٗت خؿِبت بً بىٖ

، 13الانُىاعي في لخ٣لُل مً مساَغ الخض٤ُ٢، مجلت الا٢خهاص الجضًض، المجلضبغاهُم ٖمغوف، صوع ج٣ىُاث الظ٧اء  -43

 .2022، حامٗت ًديى ٞاعؽ، االإضًت، الجؼاثغ، 02الٗضص

ؼ خاٞٔ نالر،  -44 مجلت الضعاؾاث ، معإوليت االإشاحع الخاسجي في الحذ مً المخاطش االإشاحعتزالض ٖبض الٗؼٍ

 .2016،حامٗت الىُلحن، الؿىصان، 15الٗلُا،ٕ

أزش جلييم مىىهاث الشكابت الذاخليت على جلذًش خطشها في الششواث االإذسحت في ظىق دمشم عقا بكحر الجغص،  -45

ت،لُبُا،15المجلت الجامُٗت، الٗضص  للأوساق االإاليت،  .2013،حامٗت الؼاوٍ

ٟل،  ،حغاعؾاعة خؿام  -46 االإىاصهت العامت مً وحهت جدليل العلاكت بين مخاطش الخذكيم والصشف خاسج ببغاهُم حىٍ

 .2016، حامٗت حغف، الأعصن، 02مجلت المخاؾبت والخض٤ُ٢ والخى٦مت، الٗضص ،هظش الجهاث الشكابيت

،  01مجلت صهاهحر، المجلض،  دوس االإذكم الخاسجي في هفاءة و حىدة الأداء المحاظبيخؿً و آزغون،  خُضع نباح -47

 .2013الكاون الٟىُت و الضعاؾاث، الٗغا١، ، صًىان الغ٢ابت االإالُت، صاثغة 04الٗضص

مجلت  ،جلذًش مخاطش الشكابت الذاخليت وأداة لخدعين أداء االإإظعت الاكخصادًت ٖامغ خاج صخى، ٢الىن حُلاوي، -48

 .2018، حامٗت ؤخمض صعاًت، اصعاع، الجؼاثغ، 02، الٗضص 16الخ٣ُ٣ت، المجلض 

ض الخحرو،  -49 جي، اًمان ماٍ ، مجلت  COSOجدعين فاعليت هظام الشكابت الذاخليت وفم اهمىرجٖلي خؿحن الضوٚ

ت، الٗضص  .2013، حامٗت بٛضاص، الأعصن، 70الٗلىم الا٢خهاصًت و الاصاعٍ

، مجلت ال٣اصؾُت جلييم اهظمت الشكابت الذاخليت في وخذاث كطاع الخعليم العالي٢اؾم محمد ٖبض الله البٗاج،  -50

ت و الا٢خهاصًت،  .2011، حامٗت ال٣اصؾُت، الٗغا١، 04الٗضص للٗلىم الاصاعٍ
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س ي -51 ما٫ و الخجاعة،  ،ئدسان أهميت ئداسة الخذكيم الذاخلي في الحذ مً المخاطش، مغوة مىَ مجلت ا٢خهاصًاث اٖلأ

 .2017، حامٗت مؿُلت، الجؼاثغ، 02، الٗضص 02المجلض 

ت ومصذاكيت الىخائجمخاطش الخذكيم وأزشها على حىدة الأداء هاْم قٛلان حباع،  -52 ، مجلت االإثنى للٗلىم الؤصاعٍ

 .2011،حامٗت االإثنى ،الٗغا١ 1الٗضصوالا٢خهاصًت،

 االإشاحع باللغت الاحىبيت :زاهيا: 

 :الىخب 

53- GérzrdValin ,Lionne Colins, audit et Control Interne, Aspecte Financiers, Opération et 

Stratégiques , 4eme Edition, Dalloz, paris 1992. 

54- International Federation Of Accountants .Handbook of international quality control 

auditing review otherAssurance and related  services pronouncements , 1er Edition, part2, 

New York. U S A ,2010. 

55- Mohamed Hamzaoui, audit gestion des risqué d’entreprise et contrôle interne, 1er 

édition, Village mondial, France, 2006. 

  :البدىر الجامعيت 

 اطشوخاث الذهخىساه: -

56- Eustache Ebondo, La contribution du controle interne et de l’audit au gouvernement 

d’entrprise , Thése de doctorat en sciences de gestion, Institut de recherche en gestion, Faculté 

des Sciences Economyques et de Gestion, Paris, 2015.  

  لالاث:االإو  جلاثالم 

57- BregittaRoemkenya , MadolidiHandoyo , Banga Indah Bayunitri, The influence of 

internal audit and internal control toward prevention, International Journal of Financial, 

Accounting, and Management, Vol 3, No 1, Indonesia, 2021. 

58- Dragomyir Dimitrijevic, VesnaMilovanvic , Vladimir Stancic, The role of a company’s 

internal control system in fraud prevention, Financial Internet Quarterly, Vol 11, N3, 

University of Information Technology and Management, Rzeszow, 2015. 

59- Laura F.Spira , Michael Page , Risk management the reinvention of internal control 

and the changingrole of internal audit, Accounting, Auditing and Accountability Journal, vol : 

16 , N 04, MCB UP Ltd, UK, 2003. 

60- Vladimir A, Piskunov A, and other, Risk-Oriented Internal Control: the Essence, 

Management Methods at Small Enterprises, IEJME-MATHEMATICS EDUCATION, Vol 11, 

N 7, Samara State University of Economics, Russia, 2016. 
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 مصفىفت ججميع الذساظاث العابلت(: 05االإلحم سكم )

 الاشياليت الشئيعيت و الاظئلت الفشعيت الفشضياث هذف الذساظت أهم الىخائج
االإىهج 

 االإعخخذم

الجاهب 

 الخطبيلي

مخغيراث 

 الذساظت

 –هىع الذساظت 

االإإلف  –عىىانها 

 العىت -

 الشكم

ـ ًإزظ االإض٤٢ الضازلي ٖملُت 

خباع ٖىض  اصاعة المخاَغ بٗحن اٖلا

 جىُٟظ مهمت الخض٤ُ٢

الضازلي ٖملُت  ـ ًإزظ االإض٤٢

خباع ٖىض  اصاعة المخاَغ بٗحن اٖلا

غ الخض٤ُ٢  الابلٙا ًٖ ج٣غٍ

ت مضي  مٗغٞ

مؿاهمت الخض٤ُ٢ 

الضازلي في ج٣ُُم و 

جدؿحن ٖملُاث  

اصاعة المخاَغ في 

االإاؾؿاث مدل 

 الضعاؾت

ـ ًإزظ االإض٤٢ الضازلي ٖملُت اصاعة 

خباع ٖىض جىُٟظ  المخاَغ بٗحن اٖلا

 مهمت الخض٤ُ٢

ض٤٢ الضازلي ٖملُت اصاعة ـ ًإزظ االإ

خباع ٖىض الابلٙا  المخاَغ بٗحن اٖلا

غ الخض٤ُ٢  ًٖ ج٣غٍ

ـ ما مضي مؿاهمت االإض٤٢ الضازلي في 

ٖملُاث اصاعة المخاَغ في االإاؾؿاث 

ت  الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ـ ما مضي جغ٦حز االإض٤٢ الضازلي ٖلى ج٣ُُم 

و جدؿحن هٓم الغ٢ابت الضازلُت و اصاعة 

 ُظه الإهمت الخض٤ُ٢؟المخاَغ ازىاء جىٟ

ـ ما مضي مغاٖاة االإض٤٢ الضازلي للمساَغ 

 ٖىض الابلٙا ًٖ هخاثج مهمت الخض٤ُ٢؟

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

صعاؾت 

خالت)صعاؾت 

ُٖىت م٩ىهت 

 43مً 

مٟغصة 

مىػٖت ٖلى 

 ماؾؿت 30

ـ الخض٤ُ٢ 

 الضازلي

ـ اصاعة 

 المخاَغ

اَغوخت ص٦خىعاه 

بٗىىان : صوع 

الضازلي الخض٤ُ٢ 

في اصاعة المخاَغ 

في االإاؾؿاث 

بىلٟغار  للمال٠:

 الؿىت: ؾاعه

 2023 

01 

ؤن هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٌك٩ل  -

ه٣ُت اهُلا١ للمض٤٢ في مباقغة 

ٖمله، و وي٘ بغهامج جض٤ُ٢ 

ًمى٨ه مً الىنى٫ بلى ؤهضاٞه 

االإؿُغة، خُث حؿاهم ٞٗالُت 

هٓام الغ٢ابت الضازلُت في بُٖاء 

ٖامت خى٫  االإض٤٢ هٓغة

حر ؤصلت بزباث  االإاؾؿت، و جىٞ

جخمحز بال٨ٟاًت و االإلاثمت، و بالخالي 

جم٨ً االإض٤٢ مً ازخُاع الُٗىت 

التي ؾُجغي ٖليها ازخباعاجه ب٩ل 

 ؾهىلت.

هضٞذ هظه -

الضعاؾت بلى مداولت 

ببغاػ صوع هٓام 

الغ٢ابت الضازلُت 

الٟٗا٫ في ج٣ُُم 

 ،مساَغ الخض٤ُ٢

ازلُت ًاصي  هٓام الغ٢ابت الض

الٟٗا٫ صوع مهما في ج٣ُُم  مساَغ 

الخض٤ُ٢ مً زلا٫ جم٨حن االإض٤٢ مً 

الٟهم الجُض لُبُٗت وكاٍ 

 االإاؾؿت

ما صوع هٓام الغ٢ابت الضازلُت الٟٗا٫ في  -

 ؟ج٣ُُم مساَغ الخض٤ُ٢

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

ؤصاة 

الاؾخبُان 

 لجم٘

البُاهاث، 

خُث جم 

 60جىػَ٘ 

اؾخماعة 

منها الٗاصًت 

و منها 

 الال٨تروهُت

هٓام   -

 الغ٢ابت

 الضازلُت

مساَغ   -

 الخض٤ُ٢

م٣ا٫ بٗىىان: صوع 

هٓام الغ٢ابت 

الضازلُت الٟٗا٫ 

في ج٣ُُم مساَغ 

للمال٠:  الخض٤ُ٢

 آمىت بىال٣اعة

بت  و  محمد بىقغٍ

 2023الؿىت: 

02 
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ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي و -

الغ٢ابت الضازلُت ًازغان ٖلى مى٘ 

الاخخُا٫ في 

 )PTPosIndonesia(قغ٦ت

Persero  ٜباهضووٜ، خُث بل

 .%68.8حجم الخإزحر وؿبت 

 

هضٝ الباخث مً 

زلا٫ هظه الضعاؾت 

الى جدضًض ما اطا ٧ان 

هىا٥ جإزحر للخض٤ُ٢ 

الضازلي و الغ٢ابت 

الضازلُت ٖلى مى٘ 

الاخخُا٫ في قغ٦ت 

PTPosIndones

ia( 

Persero)ٜباهضوو 

لخض٤ُ٢  والغ٢ابت لهىا٥ جإزحر -

الضازلُت ٖلي مى٘ الاخخُا٫ في 

 االإاؾؿاث

هل هىا٥ جإزحر للخض٤ُ٢ الضازلي والغ٢ابت 

الضازلُت ٖلي مى٘ الاخخُا٫ في الكغ٦ت 

 الاٞخهاصًت؟

 

االإىهج 

بي  الخجغٍ

احغاء 

صعاؾت 

مُضاهُت ٖلي  

ُٖيخه 

جخ٩ىن مً  
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مً هظه 

الكغ٦ت، و 

اؾخسضمذ 

اصاة 

الاؾخبُان 

لجم٘ 

 ،البُاهاث

الخض٤ُ٢ -

 الضازلي

مى٘  -

الاخخُا٫ في 

 الكغ٦ت

م٣ا٫ بٗىىان: 

The influence 

of internal 

audit and 

internal 

control 

toward 

prevention 
:للمال٠

Bregitta 

Roemkenya , 

MadolidiHan

doyo , Banga 

IndahBayunit

ri  :2021الؿىت 

03 

الهضٝ الغثِس ي مً  ؤن -

ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت 

هى جدؿحن ؤصاء الٗملُاث 

الضازلُت للماؾؿت لٛغى 

مؿاٖضتها في جد٤ُ٣ ؤهضاٞها، و 

ؤن هىا٥ ٖلا٢ت ج٩امل بحن ج٣ُُم 

مساَغ الغ٢ابت الضازلُت و 

جدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث الضازلُت 

 للماؾؿت.

 

ت  - هضٞذ الى مٗغٞ

مضي مؿاهمت ج٣ُُم 

مساَغ الغ٢ابت 

الضازلُت في جدؿحن 

ؤصاء االإاؾؿت 

الا٢خهاصًت، و 

جمثلذ ُٖىتها في 

ماؾؿت ُٞلامب) 

مهى٘ االإهابُذ 

بالمخمضًت ولاًت 

 مٗؿ٨غ

ٌؿاٖض ج٣ُُم المخاَغ الغ٢ابت  -

الضازلُت في جدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث 

 ٤ الضازلُت في االإاؾؿت ًٖ َغٍ

مساَغ الغ٢ابت الضازلُت ج٣ضًغ 

 والخبلُٜ ٖنها.

ما مضي مؿاهمت ج٣ضًغ مساَغ الغ٢ابت  -

الضازلُت في جدؿحن الاصاء في االإاؾؿت 

 الا٢خهاصًت؟

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

صعاؾت 

صوع خالت

مبُٗاث 

 االإاؾؿت

ـ  مساَغ 

الغ٢ابت 

 الضازلُت

ـ جدؿحن 

ؤصاء 

االإاؾؿت 

 الا٢خهاصًت

م٣ا٫ بٗىىان 

ج٣ضًغ مساَغ 

الغ٢ابت الضازلُت 

٧إصاة لخدؿحن 

ؤصاء االإاؾؿت 

 الا٢خهاصًت

للمال٠:ٖامغ 

خاج صخى الؿىت: 

2018 
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الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ 

الغ٢ابت الضازلُت ٌؿاهم في 

جدؿحن اصاء االإاؾؿاث 

 الا٢خهاصًت مً زلا٫ مىهجُخه

الخانت و التي جغج٨ؼ ٖلى ج٣ُُم 

الٗملُاث الأ٦ثر حٗغيا للمساَغ 

و الابلٙا ٖنها و ا٢تراح الخلى٫ 

٘ مً  االإىاؾبت لها مً احل الغٞ

 ٦ٟاءتها و ٞٗالُخه

ت ٖلا٢ت  مٗغٞ

الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى 

ج٣ُُم مساَغ 

الغ٢ابت الضازلُت 

بإصاء االإاؾؿاث 

 الا٢خهاصًت

ت في جُب٤ُ  ـ لا جىحض ٞغو١ مٗىىٍ

مٟاهُم الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم  

مساَغ الغ٢ابت الضازلُت ٌٗؼي الى 

 االإخٛحراث الضًمٛغاُٞت

٤  ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم ُـ ٌؿاهم  الخض٢

مساَغ الغ٢ابت الضازلُت في ج٣ُُم 

هٓام اصاعة المخاَغ و هٓام الغ٢ابت 

الضازلُت و جدؿُنهما في االإاؾؿاث 

 الا٢خهاصًت

 ـ لا جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت

اخهاثُت بحن الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى 

ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلبت و 

جدؿحن الاصاء في االإاؾؿت 

ت  الا٢خهاصًت ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

0.05 

ـ ما مضي مؿاهمت الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى 

ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت في جدؿحن 

 اصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت؟

ٌؿاهم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ـ ٠ُ٦ 

 اصاء االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ؟جدؿحن 

ـ ٠ُ٦ ٌؿاهم الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم 

مساَغ الغ٢ابت الضازلُت في الخدؿحن مً 

٦ٟاءاث الٗملُاث الضازلُت باالإاؾؿت 

 الا٢خهاصًت

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

صعاؾت 

مُضاهُت 

)صعاؾت 

ُٖىت و 

 االإخمثلت في

مجمىٕ 

االإاؾؿاث 

الا٢خهاصًت 

التي جمؿ٪ 

المخاؾبت 

االإالُت في 

ولاًت 

 مٗؿ٨غ(

ـ ج٣ُُم 

مساَغ 

الغ٢ابت 

 الضازلُت

ـ جدؿحن 

ؤصاء 

االإاؾؿت 

 الا٢خهاصًت

ؤَغوخت صو٦خىعاه 

بٗىىان: الخض٤ُ٢ 

ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم 

مساَغ الغ٢ابت 

الضازلُت و صوعه 

في جدؿحن ؤصاء 

االإاؾؿت 

الا٢خهاصًت 

غ للمال٠: ٖام

خاج صخى الؿىت: 

2018 

05 

ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي و -

الخى٦مت ًل٣ُان اهخماما متزاًضا 

في الجؼاثغ، بلا ؤن االإماعؾاث لا 

جؼا٫ جخُىع و لم جىطج بٗض، و ؤهه 

لا ًؼا٫ ًخٗحن ٖلُىا ال٣ُام بٗمل 

٦بحر في مجا٫ بصماج ٖملُاث 

بصاعة المخاَغ في  الخى٦متو

ت يمً  االإىٓماث الجؼاثغٍ

 ؤوكُتها الغثِؿُت.

 

ُٟت  ت صوع  وْ مٗغٞ

الخض٤ُ٢ الضازلي في 

ؼ خى٦مت  حٗؼٍ

الكغ٧اث و اصاعة 

المخاَغ و 

او٩ٗاؾاث طل٪ ٖلى 

ت و ٢ُمت  اؾخمغاعٍ

 االإىٓمت

 

ُٟت الخض٤ُ٢  ـ ٠ُ٦ جى٨ٗـ مؿاهمت وْ

ؼ الخى٦مت و اصاعة المخاَغ  الضازلي في حٗؼٍ

ت االإىٓمت ؟ٖلى ٢  ُمت و اؾخمغاعٍ

ـ ما هي قغوٍ جد٤ُ٣ ٞٗالُت و حىصة 

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في االإىٓمت ؟  وْ

ـ ٠ُ٦ ًم٨ً لىُْٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ان 

ؼ اصاعة المخاَغ و الغ٢ابت  حؿاهم في حٗؼٍ

 الضازلُت في االإىٓمت ؟

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

 بحغاء

صعاؾت 

مُضاهُت ٖلى 

ُٖىت مً 

االإاؾؿاث 

 الجؼاثغ

ـ االإغاحٗت 

 الضازلُت

ـ خى٦مت 

 الكغ٧اث

ـ بصاعة 

 المخاَغ

ؤَغوخت ص٦خىعاه 

بٗىىان: صوع 

ُٟت و  ؤهمُت وْ

االإغاحٗت الضازلُت 

ؼ  خى٦مت في حٗؼٍ

الكغ٧اث و اصاعة 

المخاَغ 

او٩ٗاؾاث طل٪ و 

ت  ٖلى اؾخمغاعٍ

االإىٓمت و ٢ُمخه 

للمال٠: نالخي 

لام    2018بىٖ
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وحىص بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي  -

وبصعا٥ ؤهمُتها وصوعها ٌٗمل ٖلي 

 الخض مً المخاَغ

بصعا٥ ؤهمُت -

الخض٤ُ٢ الضازلي في 

 الخض مً المخاَغ

هىا٥ بصعا٥ لأهمُت وصوع بصاعة -

 الخض٤ُ٢ الضازلي

الخض٤ُ٢ الضازلي  في  ؤهمُت بصعا٥-

٧ىهه ٌٗمل ٖلي ج٣ُُم وجدؿحن  

 ٞٗالُت  والخض مً المخاَغ

بلى ؤي مضي ًضع٥ المخاؾبحن  واالإض٣٢حن  -

ؤهمُت بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي في الخض مً 

ؼ بصاعة المخاَغ؟  المخاَغ وحٗؼٍ

االإىهج  -

 الىنٟي

االإىهج  -

 الخدلُلي

جىػَ٘ 

اؾخبُان 

ٖلي ُٖىت 

ملاثمت 

ممثلت 

خم٘ للمج

م٩ىهت مً 

ؤٞغاص 

ٌٗملىن في 

 ماؾؿت

 تا٢خهاصً

الخض٤ُ٢  -

 الضازلي

الخض مً  -

 المخاَغ

م٣ا٫ بٗىىان: 

بصعا٥ ؤهمُت بصاعة 

الخض٤ُ٢ الضازلي 

في الخض مً 

المخاَغ للمال٠: 

س ي  مغوة مىَ

 2017الؿىت: 

07 

اْهغث هخاثج الضعاؾت حضوي 

اع االإ٣ترح لل٣ُاؽ  اؾخسضام اَلا

ت  ال٨مي لمخاَغ الازُاء الجىهغٍ

في جدؿحن ص٢ت ج٣ُُم زُغ 

الخض٤ُ٢ بالإياٞت الى حضوي 

اؾخسضامه في جىز٤ُ احغاءاث 

٣ا الإٗاًحر  ج٣ُُم زُغ الخض٤ُ٢ وٞ

 الخض٤ُ٢ الضولُت

ازخباع ازغ ال٣ُاؽ 

ال٨مي لمخاَغ 

ت  الازُاء الجىهغٍ

في جدؿحن ص٢ت 

ج٣ُُم زُغ الخض٤ُ٢ 

بالإياٞت الى بُان 

ت الازخلاٞاث  مٗىىٍ

حغاءاث في مضي الا 

ت الىاحمت  الجىهغٍ

٣تي ٢ُاؽ  ًٖ َغٍ

مساَغ الازُاء 

ت )  الجىهغٍ

ُت/ال٨مُت(  الىىٖ

 

ـ لا ًازغ ال٣ُاؽ ال٨مي لمخاَغ 

ت في جدؿحن ص٢ت  الأزُاء الجىهغٍ

 ج٣ُُم زُغ الخض٤ُ٢

ـ لا ًىحض ازخلاٝ مٗىىي بحن مضي 

ت الىاحمت ًٖ  الاحغاءاث الجىهغٍ

ال٣ُاؽ ال٨مي لمخاَغ الازُاء 

ت و مضي الاحغاءاث الجىهغٍ

ت الىاحمت ًٖ ال٣ُاؽ  الجىهغٍ

ت  الىىعي لمخاَغ الازُاء الجىهغٍ

هل ًازغ ال٣ُاؽ ال٨مي لمخاَغ الازُاء 

ت في جدؿحن صٞت ج٣ُُم زُغ  الجىهغٍ

 الخض٤ُ٢ ؟

ـ هل ًىحض ازخلاٝ مٗىىي بحن مضي 

ت الىاحمت ًٖ ال٣ُاؽ  الاحغاءاث الجىهغٍ

اء ال٨مي و ال٣ُاؽ الىىعي لمخاَغ الازُ

ت ٖىض مؿخىي الازباث لضوعة :  الجىهغٍ

 ـ االإبُٗاث و االإخدهلاث؟

اث؟  ـ الخُاػة و االإضٞىٖ

 ـ الأحىع و الأٞغاص؟

 ـ المخؼون و االإؿخىصٖاث؟

 ـ الخُاػة الغؤؾمالُت و اٖاصة الضٞ٘؟

ـ االإىهج 

 الخدلُلي

ـ االإىهج 

 الىنٟي

 صعاؾت ُٖىت

مساَغ  -

الازُاء 

ت  الجىهغٍ

ـ ج٣ُُم 

زُغ 

 الخض٤ُ٢

اَغوخت ص٦خىعاه 

بٗىىان: ازغ 

ال٣ُاؽ ال٨مي 

لمخاَغ الأزُاء 

ت في  الجىهغٍ

جدؿحن ص٢ت ج٣ُُم 

زُغ الخض٤ُ٢ 

للمال٠: ؾامغ 

هاًل الهباٙ 

 2016الؿىت: 
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ؤن مداٞٓي الخؿاباث ًلتزمىن 

ت  بخ٣ُُم مساَغ الأزُاء الجىهغٍ

خؿب االإٗاًحر الضولُت للخض٤ُ٢ 

 بيؿبت ٦بحرة.

 

ت  هضٞذ بلى مٗغٞ

بحغاءاث ج٣ُُم 

مساَغ الأزُاء 

ت وطل٪  الجىهغٍ

خؿب ما ههذ 

ٖلُه االإٗاًحر الضولُت 

للخض٤ُ٢، و الى٢ىٝ 

ٖلى مضي التزام 

مداٞٔ الخؿاباث 

بهظه االإٗاًحر و صعحت 

خماص ٖليها  اٖلا

٣ًىم مداٞٓي الخؿاباث 

في ا٦دكاٝ  بمؿاولُاجه ال٩املت 

 -الازُاء

ما مضي التزام مداٞٓي الخؿاباث  -

ت  خؿب بخ٣ُُ م مساَغ الازُاء الجىهغٍ

 ما ههذ به مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت

االإىهج  -

 الىنٟي

االإىهج  -

 الخدلُلي

صعاؾت 

 الخالت

مساَغ  -

 الازُاء

ت  الجىهغٍ

بٗىىان:  م٣ا٫

ج٣ُُم مساَغ 

ت  الأزُاء الجىهغٍ

لىٓام الغ٢ابت 

الضازلُت خؿب 

مٗاًحر الخض٤ُ٢ 

 الضولُت

للمال٠: ابغاهُم 

الؿىت: بً ًمُىت 

2016 
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لخ٣لُل الٗىا٢ب الؿلبُت الىاججت 

ًٖ خضور المخاَغ وجد٤ُ٣ 

ؤهضاٝ الكغ٧اث الهٛحرة لابض 

مً اوكاء هٓام ع٢ابت صازلُت ٢اثم 

 ٖلى المخاَغ

مً هظه  الهضٝ

الضعاؾت هى ج٣ُُم 

مضي جىُٟظ هٓام 

الغ٢ابت الضازلُت 

ٖلى مؿخىي 

االإاؾؿاث الهٛحرة 

في الاجداص الغوس ي، 

و٢ضعجه ٖلى جدضًض 

المخاَغ والاؾخجابت 

لها في الى٢ذ 

 االإىاؾب

ان لٗضم جىُٟظ هٓام الغ٢ابت 

الضازلُت جإزحر ؾلبي ٖلي االإاؾؿاث 

لي ٢ضعتها ٖلى جدضًض وا٦دكاٝ  وٖ

 غالمخاَ

ما مضي   جازحرجىُٟظ هٓام الغ٢ابت الضازلُت 

ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الهٛحرة في 

الاجداص الغوس ي و٢ضعجه ٖلى جدضًض 

المخاَغ والاؾخجابت لها في الى٢ذ 

 االإىاؾب؟

االإىهج 

بي  الخجغٍ

واالإىهج 

 الىنٟي

احغاء 

صعاؾت 

مُضاهُت ٖلي  

ُٖيخه 

جخ٩ىن مً 

مً  255

ممثلي 

الكغ٧اث 

الهٛحرة 

واؾخسضمذ 

ؤصاة 

الاؾخبُان 

لجم٘ 

 البُاهاث

هٓام  -

الغ٢ابت 

 الضازلُت

الاؾخجابت -

 للمساَغ

 

م٣ا٫ بٗىىان: 

Risk-

Oriented 

Internal 

Control: the 

Essence, 

Management 

Methods at 

Small 

Enterprises 
للمال٠:  

Vladimir  A , 

Piskunov A , 

and other 
 2016الؿىت 
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ؤن االإهمت الأؾاؾُت للغ٢ابت 

الضازلُت لِؿذ الٗثىع ٖلى ؾبب 

الاخخُا٫ وبهما ا٦دكاٝ وو٠٢ 

ض مً الخىؾ٘ في الاخخُا٫،  االإؼٍ

ول٩ي ًد٤٣ طل٪ ًجب ان ٩ًىن 

مهمما بك٩ل حُض، ٦ما ًيبغي ؤن 

ًخٗاون م٘ الًىابِ ا لأزغي ) 

الخض٤ُ٢ الخاعجي والمخاؾبت 

الجباثُت (، وجىُٟظ ؤؾالُب و 

 حضًضة ج٣ىُاث

اْهاع ٦ُُٟت جدؿحن 

الجىصة الكاملت 

للغ٢ابت مً زلا٫ 

الًىابِ الضازلُت، 

والاقاعة الى هٓام 

الغ٢ابت الضازلُت 

االإخُىع ٖلى ؤهه 

ًمثل خاحؼا و٢اثُا 

يض مسخل٠ اهىإ 

الخلاٖب بالبُاهاث 

والاخخُا٫ صازل 

 الكغ٧اث

 ىًازغ الًبِ الضازلي الٟٗا٫ ٖل

ٖب والاخخُا٫ ال٨ك٠ ًٖ الخلا 

 ٣لُل مىهٍصازل االإاؾؿاث و 

٠ُ٦ ًخم جدضًض حىصة الغ٢ابت الضازلُت 

ويبُها لخسلو مً الخلاٖب والاخخُا٫ 

 صازل االإاؾؿاث ؟

االإىهج 

 الىنٟي
 خالتصعاؾت 

حىصة   -

الغ٢ابت 

 الضازلي

الًىابِ  -

 الضازلُت

م٣ا٫ بٗىىان: 
The role of a 

company’s 

internal 

control 

system in 

fraud 
prevention 

للمال٠: 
Dragomir 

Dimitrijevic, 

Vesna 

Milovanvic, 

Vladimir 

Stancic  :الؿىت

2015 
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ؤهه لا ًم٨ً للغ٢ابت الضازلُت 

والخض٤ُ٢ ؤن حؿاهم في خى٦مت 

الكغ٧اث وخل الجزاٖاث بلا بطا 

٧اهذ طاث حىصة ٖالُت، وجدٓى 

هظه الجىصة بخ٣ضًغ الجهاث 

 االإٗىُت بالغ٢ابت والخض٤ُ٢

ت مضي  الى مٗغٞ

مؿاهمت ؤهٓمت 

الغ٢ابت الضازلُت 

والخض٤ُ٢ في خى٦مت 

الكغ٧اث وفي خل 

الجزاٖاث الخىُٓمُت 

ٖلى ؤًٞل وحه، 

وجمثلذ ُٖىتها في 

ت مً  مجمىٖ

حن في قغ٧اث  الاصاعٍ

 مسخلٟت

ان  الجىصة الٗالُت للغ٢ابت الضازلُت 

ٗب صوع مهم في خل جل والخض٤ُ٢

 ٖاث صازل الكغ٧اثاالجز 

ما مضي مؿاهمت ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت 

والخض٤ُ٢ في خى٦مت الكغ٧اث وفي خل 

 الجزاٖاث الخىُٓمُت في الكغ٧اث؟

االإىهج  -

الىنٟي 

واالإىهج 

 الخدلُلي

ؤصاة  -

 الاؾخبُان

ؤصاة  -

 االإ٣ابلت

ؤهٓمت  -

الغ٢ابت 

 الضازلُت

خى٦مت  -

 الكغ٧اث

اَغوخت صو٦خىعاه 

 Laبٗىىان: 

contribution 

du controle 

interne et de 

l’audit au 

gouvernemen

t d’entrprise  
للمال٠: 

Eustache 

Ebondo  :الؿىت

2015 
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ؤن االإغاحٗت الخاعحُت هي ؤصاة 

بصاعة للإصاعة الٗامت للماؾؿت، 

غ و  جدؿحن  حٗمل ٖلى جُىٍ

ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت، و مى٘ و 

ج٣لُل خضور الأزُاء، و ؤًًا 

ٝ و الًُإ، الخض مً الاؾغا

ض مً االإغصوصًت و  الص يء الظي ًؼٍ

اصة  جدؿحن الأصاء، و بالخالي ػٍ

الأعباح االإسجلت مً َغٝ 

 االإاؾؿت و الخٟاّ ٖلى ؾمٗتها.

 

هضٞذ هظه الضعاؾت 

مداولت اْهاع صوع و 

مهام االإغاحٗت 

الخاعحُت و مضي 

اؾهامها في زل٤ 

الخىاػن صازل 

االإاؾؿت 

الا٢خهاصًت، و ببغاػ 

الٗامت الجىاهب 

االإخٗل٣ت بمىيىٕ 

 الغ٢ابت الضازلُت

االإغاحٗت الخاعحُت هي ؤصاة بصاعة 

للإصاعة الٗامت للماؾؿت جمى٘ 

 خضور الازُاء في االإاؾؿت

 ما هى صوع االإغاحٗت

 في ج٣ُُم ؤصاء الغ٢ابت الضازلُت؟

االإىهج  -

 الىنٟي

االإىهج  -

 الخدلُلي

االإ٣ابلت 

 والاؾخبُان

صوع  -

 االإغاحٗت

الغ٢ابت  -

 الضاحلُت

عؾالت ماحِؿخحر 

بٗىىان: صوع 

االإغاحٗت في ج٣ُُم 

ؤصاء هٓام الغ٢ابت 

الضازلُت 

للماؾؿت 

 الا٢خهاص

للمال٠: مُلىص 

ٖؼوػ الؿىت: 

2007 
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ؤهه ٧لما ٧ان هٓام الغ٢ابت 

ٗا٫ ٧ان بالإم٩ان  الضازلي ٢ىي وٞ

الخ٣لُل مً المخاَغ التي جىاحه 

االإكغوٕ، وبن الخُىع ال٨بحر في 

الكغ٧اث ًخُلب الاهخمام اصاعة 

ب٣ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي وجدلُل 

غ االإالُت الهاصعة مىه  الخ٣اعٍ

 الإىاحهت وبصاعة المخاَغ

ت صعحت  الى مٗغٞ

مؿاهمت هٓام 

الغ٢ابت  الضازلُت في 

جدضًض المخاَغ 

غ  االإغجبُت بخ٣اعٍ

الخد٨م االإاؾس ي 

والضوع الجُض 

للمض٤٢ الضازلي 

للخ٣لُل مً هظه 

 المخاَغ

٢ت َغصًت بحن  ٢ىة هٓام هىا٥ ٖلا

الغ٢ابت الضازلي و الخض والخ٣لُل مً 

 المخاَغ  التي ج٩ىن في االإاؾؿت

هل ٌؿاهم هٓام الغ٢ابت الضازلُت في 

 جدضًض المخاَغ؟

االإىهج 

بي  الخجغٍ

احغاء 

صعاؾت 

 مُضاهُت ٖلي 

ت  مجمىٖ

مً الُٗىاث 

للماؾؿاث 

الا٢خهاصًت 

في اهجلترا    

واؾخسضمذ 

ؤصاة 

الاؾخبُان 

لجم٘ 

 البُاهاث

هٓام   -

الغ٢ابت 

 الضازلُت

المخاَغ  -

االإغجبُت 

غ  بخ٣اعٍ

الخد٨م 

 االإاؾس ي

 م٣ا٫ بٗىىان:

Risk 

management 

the 

reinvention 

of internal 

control and 

the 

changingrole 

of internal 

audit 
 Page:للمال٠

and Spire 
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 االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن
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 االإلخص

ت في االإاؾؿت  ت ؤهمُت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت لل٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ تهضٝ هظه الضعاؾت بلى مٗغٞ

ُه الضازلي  الا٢خهاصًت، بىاء ٖلى هظا خاولىا جدضًض االإٟاهُم االإخٗل٣ت ب٩ل مً هٓام الغ٢ابت الضازلُت، الخض٤ُ٢ بىىٖ

ت الٗملُاجُت لاجهالاث الجؼاثغ  والخاعجي، زم مساَغ الخض٤ُ٢، ولخجؿُض هظا في الىا٢٘  –اًلحزي  –٢مىا بازخُاع االإضًغٍ

ت الإىاحهتها  للضعاؾت، و ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإٗخمض ٖلى مؿخىاها، ومضي مؿاهمخه في ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ

 و الخض منها.

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي في الجؼء الىٓغي، ومىهج صعاؾت خالت في ا لجؼء الخُب٣ُي، وطل٪ اٖخماصا ٖلى ؤصاحي وجم اٖلا

لٕا ٖلى الىزاث٤ االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿت، ومً زلا٫ هظه الضعاؾت جم  االإ٣ابلت الصخهُت واالإلاخٓت، اياٞت الى اَلا

ت مً الىخاثج ؤهمها:  الخىنل الى مجمىٖ

 ت ه٣اٍ  يغوعة ؼها، ومٗغٞ ت ه٣اٍ ال٣ىة وحٗؼٍ الخ٣ُُم االإؿخمغ و الضوعي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت، للخم٨ً مً مٗغٞ

ت. ض مً ٞٗالُخه و٦ٟاءجه، و٢ضعجه ٖلى ال٨ك٠ ًٖ المخاَغ الجىهغٍ  ال٠ًٗ والٗمل ٖلى جصخُدها، مما ًؼٍ

 ا٢خهاصًت.هٓام ع٢ابت صازلُت، جض٤ُ٢، مساَغ جض٤ُ٢، ماؾؿت  :اليلماث االإفخاخيت

 

Summary  

This study aimed to know the importance of evaluating the internal control system to 

reveal the fundamental risks in the economic institution, based on this, we tried to define the 

concepts related to the internal control system, internal and external audit, then audit risks, 

and to embody this in reality we chose the operations directorate for Telecommunications, 

Algeria- Illizi- to study and evaluate the internal control system adopted at its level, and the 

extern of its contribution to detecting significant risks, confront and reduce them.  

The descriptive approach was relied upon in the theoretical part, and a case study 

approach in the applied part, based on the personal interview and observation tools, in 

addition to reviewing the documents provided by institution, and through this study, a set of 

results were reached, the most important of which is:    

 The necessity of continuous and periodic evaluation of the internal control system to be able 

to identify and enhance its strengths, and to know the week points and work to correct them, 

which increases its effectiveness and efficiency, and its ability to detect substantial risks. 
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