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 ان  ـــــــــ ــــر و عرف ـــــــــــــــــ ــــشك 
 
 

 قال الله عز وجل :

 .07 – إبراهيم )شكرتم لأزيدنكم  لئن( 

هذا المقام بأسمى عبارات الشكر نتقدم في  لك الحمد والثناء ربنا أن وفقتنا لإتمام هذه المذكرة
العلمية  العرفان لأستاذنا الفاضل " زيوش عبد الرؤوف"، ندعو اللهو   أن يوفقك في رسالتك 
وعلى مجهوداته لتحمله مشقة الإشراف على هذا العمل  تق بالعلم أكثر، في ميزان حسناتك،  تر و 

 توجيهاته.التي بذلها معنا و 

ونتوجه بالشكر إلى الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه  
 الأطروحة.

لنا شرف التعامل معهم من قريب  كما نتوجه بجزيل الشكر لكل أساتذة الجامعة، الذين كان  
 أو من بعيد. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لإهــــــــــــــــــــــــــــــــــداء ا
 

 10  -يونس )أن الحمد لله رب العالمين وآخر دعواهم(

أهدي هذا النجاح إلى من أحمل ، أعانني على إكماله لله الذي بلغني شرف هذا العلم و  الحمد
 اسمه بكل فخر، إلى من علمني الصبر لنيل العلم إلى أبي الغالي.

 إلى أمي ثم أمي ثم أمي، إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي.

الأعزاء( وأرشدوني ووجهوني )دكاترتي  علموني  من  و   إل جميع  إلى كل إخوتي  أهلي،  كل  إلى 
 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات.الذي لم يتسع المقام لذكرهم، الأصدقاء و 

 اللهم يسر لنا ما تبقى ووفقنا وزدنا علما، اللهم استودعناك مستقبلنا فاكتب لنا الخير فيه. 

 

 

 تافريس محمد شريفالطالب:   

 

 

 

 

 



 الإهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء 
 10-سورة يونس   )وآخر دعواهم أن الحمد لله رب العالمين (

 لا ختم سعي إلا بفضلهالحمد لله الذي ما تم جهد و 

   .الصعوبات إلا بتوفيقهوما تخطيت هذه العقبات و 

 الإصرار  بالصبر و من علمني أن النجاح لا يأتي إلاإلى من كلل العرق جبينه و 

 العزيز( )والدياعتزازي إلى من علمني ان الدنيا كفاح سلاحها العلم والمعرفة الى فخري و 

إلى التي تعجز الكلمات عن وصفها، إلى التي ساندتني وألهمتني لمواصلة مسيرتي، وسهلت لي  
 الشدائد بدعائها، " أمي الغالية" حفظها الله. 

 أخواتي(ادامكم الله ضلعا ثابتا )إخوتي و  ، إلى من قال فيهم سنشد عضدك بأخيك

لهذا الهدف،  إلى كل من علمني حرفا، إلى كل أستاذ كان لي خير معلم، وساهم في بلوغي 
 الزميلات ومن كان له بصمة في طريقي. وإلى جميع أصدقائي والزملاء و 

 الحمد لله الذي يسر لي البدايات، وأكمل لي النهايات، وبلغني الغايات 

 اللهم اجعل علمي نافعا لي واجعله شاهدا لي لا علي. 
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 مقدمة 

تعتبر المؤسسات الناشئة بمثابة جيل جديد من المؤسسات التي تنمي اقتصاديات الدول 
القرن   الستينيات  و  إلى الخمسينيات  الشركات  أو  المؤسسات  ويعود أصل هذه  واستدامتها، 

، ومن  (بنيويورك)الواقع    (باتافيا)الماضي، وبدايتها في الولايات المتحدة الأمريكية بإنشاء مركز  
هنا بدأ موضوع و مفهوم المؤسسات الناشئة في التوسع، حيث تم إنشاء العديد من الشركات 

، و تعتبر هذه    (ياهو)و    (ميكروسوفت)كانت بدياتها بفكرة بسيطة و رأس مال قليل مثل  
الشركات من الشركات الناجحة، والتي كانت ناشئة في البداية، ثم توسعت داخل وخارج الدولة 

 التي أنشأت فيها.

اصبحت المؤسسات الناشئة مطلب كبير في ظل التطور التكنولوجي الذي يعيشه العالم،  
الجديد  الاتجاه  متغيرات    وتعتبر  مع  التأقلم  على  القدرة  لها  لما  الاقتصادية،  التنمية  تحقيق  في 

السوق، ونظرا لما تعيشه مختلف دول العالم وخاصة الدول النامية أو دول العالم الثالث من انهيار  
المتمثلة في   العالم أجمع و  التي ألمت  النفط والأزمة الصحية  اقتصادها جراء تدهور أسعار  في 

، الذي كان السبب في انهيار وشلل عام لكل دول العالم، وهذا ما ساعد إلى  فيروس كورونا
لأموال مقارنة بالنوع  على رؤوس ا د ظهور المؤسسات الناشئة المتطورة والحديثة أي التي لا تعتم

 . 1وإنما تبدأ من فكرة مبتكرة وجهاز حاسوب كافيان لانطلاق المشروع وربما نجاحه لكلاسيكي، ا

والجزائر كغيرها من الدول تفطنت لأهمية المؤسسات الناشئة كباقي دول العالم، واتخذتها  
لدور   وهذا  الحديثة،  الاقتصادية  القانونية  الأنظمة  في  عليه  يعول  بديل  تنموي  كنموذج 
المؤسسات على خلق اقتصاد قوي، وفي السنوات الأخيرة أصبح دعم المؤسسات الناشئة من 

وفي هذا الإطار اتخذت   أولويات السلطات الجزائرية و صانعي القرار الاقتصادي في الجزائر،
بإنشاء المؤسسات الناشئة و دعمها، وذلك  تهتم بوضع آليات جديدة تتعلق    سياسة حكومية

المتضمن إنشاء لجنة وطنية   2020المؤرخ في سبتمبر    254_20بإصدار المرسوم التنفيذي رقم  
لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و "حاضنات الأعمال" و تحديد مهامها،  

 بدايتها، ورغم هذه  بهدف تسهيل إجراءات التأسيس وتقليص العراقيل التي قد تعترضها في
ؤسسات الناشئة في الجزائر لايزال يطرح عدة إشكالات على  أهمية هذه الجهود، إلا أن واقع الم

 
،  05، العدد 27المؤسسات الناشئة في الجزائر بين إشكالية المفهوم واليات الدعم، مجلة المعيار، المجلد مريم زعتر،  - 1
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ضمان   في  المعتمدة  السياسات  بفعالية  يتعلق  فيما  لاسيما  التنظيمي،  و  العملي  المستويين 
 استمراريتها و تحقيق أهدافها.

 أهمية الدراسة: 

 تكمن أهمية الدراسة في:

تحديد ضوابط الحصول على  ، قصد 254-20ابراز لنظم التي جاء بها المرسوم التنفيذي  -
 علامة "مؤسسة ناشئة" و "حاضنات الأعمال"، ودورهما في النهوض بالاقتصاد الوطني.

دعم   - سبيل  في  الجزائرية  الحكومة  طرف  من  المعتمدة  القانونية  النصوص  مختلف  دراسة 
 المؤسسات الناشئة. 

 التعرف أكثر على المؤسسات الناشئة باعتبارها بديل اقتصاديا في الوقت الراهن.  -

 التعرف على حاضنات الأعمال باعتبارها آلية تم الاعتماد عليها لمرافقة المؤسسات الناشئة.  -

 البقاء. ركة ناجحة قادرة على الاستمرار و أهمية "حاضنات الأعمال" في إنتاج ش  -

 أهداف الدراسة: 

 تكمن أهداف الدراسة في:

و  - القانوني  الجانب  الواجب  إبراز  في  الإجراءات  الراغبين  الأشخاص  طرف  من  اتخاذها 
 الحصول على علامة "مؤسسة ناشئة". 

التنفيذي   - المرسوم  التي جاء بها  القانونية  المواد  التنظيمي   254-20تحليل  الإطار  لفهم 
 المخصص لدعم المؤسسات الناشئة. 

 تقييم مدى وضوح وفعالية النصوص القانونية في دعم ريادة الأعمال وتشجيع الابتكار. -

 تحديد نقاط القوة والضعف في بنود المرسوم التنفيذي بهدف تطويره وتحسين فعاليته. -

   اقتراح توصيات عملية لتجويد النصوص القانونية وتعزيز البيئة الحاضنة للمشاريع المبتكرة. -
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 الموضوع:  لاختيارالأسباب الذاتية 

الرغ الناشئة  المؤسسات  لموضوع  اختيارنا  أسباب  أهم  الموضوع بة في  من  هذا  على  الاطلاع 
كبيرة، كون أن الجزائر أولت أهمية كبيرة للمؤسسات الناشئة، إضافة التعرف على كل صغيرة و و 

الأهداف الشخصية  ويتلاءم مع الرؤية المستقبلية و  الخاص،المستقل و الى ذلك اهتمامنا بالعمل  
 التي نسعا للوصول إليها. 

 الأسباب الموضوعية:

الأسباب الموضوعية التي دفعتنا لإنجاز هذا البحث، هي حداثة المؤسسات الناشئة في الجزائر  
المكانة  اقتصادية مستقبلية، و والدور الفعال الذي تلعبه في تحقيق التنمية المستدامة وإيجاد حلول  

 التي تحتلها في العديد من دول العالم. 

 صعوبات الدراسة:

خلال إعداد هذه الدراسة تم مواجهة عدة صعوبات، وهذا نظرا لحداثة الموضوع لأن المؤسسات 
الناشئة لم تعرف الظهور على أرض الواقع إلا حديثا، إضافة إلى صعوبة جمع المعلومات نظرا  

 لنقص الكتب.

طريق   عن  المعلومات  جمع  في  هذه  دراستنا  في  اعتمدنا  القانونية لذا  بالمقالات  الاستعانة 
 المذكرات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة.والاقتصادية و 

 الإشكالية: 

 يمكن طرح الإشكالية الرئيسية لهذا البحث على الشكل التالي:  قنظرا لكل ما سب

رقم   التنفيذي  المرسوم  بها  جاء  التي  الأحكام  المؤسسات    254-20ماهي  دعم  بخصوص 
 الناشئة؟ 
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 المنهج المتبع:

الوصول إلى الإجابة عن حل الإشكالية، اعتمدنا على الموضوع و للإحاطة بمختلف جوانب  
التحليلي، بوصف وتبيان ملامح مفاهيم الدراسة، وتحليل احكام المرسوم    والمنهج   المنهج الوصفي
 وشرحها.  254-20التنفيذي رقم 

 اقتراح حلول موضوعية وواقعية قمنا بتقسيم بحثنا إلى:  للإجابة على إشكالية الدراسة و 

مفهوم المؤسسات  الفصل الأول الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة حيث قمنا بالتطرق إلى )
 ( في المبحث الثاني.اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة( في المبحث الأول، و )الناشئة

الإطار النظري  الفصل الثاني حاضنات الاعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة بداية تطرقنا إلى )
( في  استحداث علامة حاضنات الأعمال( في المبحث الأول، كما تناولنا )لحاضنات الأعمال

 المبحث الثاني. 
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 تمــهــــــيد 

أصبببببببببحت المؤسسببببببببات الناشببببببببئة في العببببببببالم مببببببببن اهببببببببم مصببببببببادر التنميببببببببة الاقتصببببببببادية 
المحركبببببببببات الرئيسبببببببببية للتقبببببببببدم  أحبببببببببدوالاجتماعيبببببببببة وشبببببببببهدت نمبببببببببو ملحوظبببببببببا فهبببببببببي اليبببببببببوم 

والتطبببببببور في ميبببببببادين تكنولوجيبببببببة وعلميبببببببة عديبببببببدة وذلبببببببك عبببببببن طريبببببببق ابتكبببببببار منتجبببببببات 
، ويمكبببببببببببن القبببببببببببول بأن المؤسسبببببببببببات الناشبببببببببببئة هبببببببببببي المحبببببببببببرك الرئيسبببببببببببي وخبببببببببببدمات حديثبببببببببببة

للابتكبببببببار والتنببببببببوع الاقتصبببببببادي في العديببببببببد مببببببببن المجبببببببالات، كمببببببببا انهبببببببا تسبببببببباعد في تببببببببوفير 
 .1فرص العمل ودعم الاقتصاد المحلي وتعزيز المنافسة في السوق

والجزائببببببر كغيرهببببببا مببببببن الببببببدول بالببببببرغم مببببببن  خرهببببببا في إنتبببببباج هببببببذا المببببببنهج إلى أنهببببببا 
تبنببببببت نظببببببام المؤسسبببببببات الناشببببببئة سبببببببعيا منهببببببا لمواكببببببببة التطببببببور الحاصبببببببل في الببببببدول وهبببببببذا 

المشببببببببببجعة علببببببببببى  والنصببببببببببوص التنظيميببببببببببةلجملببببببببببة مببببببببببن القببببببببببوانين  خببببببببببلال إصببببببببببدارهامببببببببببن 
 .2المؤسسات وملائم لهذهالاستثمار، وذلك بتوفير مناخ مناسب 

مبببببببن دراسبببببببة النظبببببببام القبببببببانوني للمؤسسبببببببات الناشبببببببئة في الجزائبببببببر  والهبببببببدف الرئيسبببببببي
هبببببببببو توضبببببببببيح مفهومهبببببببببا، والتطبببببببببرق إلى أهبببببببببم القبببببببببوانين البببببببببتي تسببببببببباهم في دعبببببببببم و ترقيبببببببببة 

 .3المؤسسات الناشئة

ثم  ،)المبحبببببببببث الأول(سبببببببببنتناول في هبببببببببذا الفصبببببببببل مفهبببببببببوم المؤسسبببببببببات الناشبببببببببئة في
  .في )المبحث الثاني( نتطرق الى اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة

 

 

 

 

 
زايدي عبد الكريم، زيوش أسامة، المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر   - 1

، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، كلية الحقوق و العلوم السياسية، تخصص قانون الأعمال، برج  الحقوق أكاديمي في 
 .05، ص 2022/2023، جبوعريري

عبيد لعرج عماد الدين، بن رابح جواد عادل، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مكملة لنيل   - 2
الحقوق، جامعة بلحاج بوشعيب، عين تموشنت،  ، كلية الحقوق، قسم - قانون خاص  –شهادة الماستر في الحقوق 

 .05، ص 2022/2023
،  09رجاء أومدور، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة الرسالة للدراسات و البحوث الإنسانية، المجلد  - 3

 .453، ص 2024، 02العدد 
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 المبحث الأول : مفهوم المؤسسات الناشئة . 

تعتبببببببببببببر المؤسسبببببببببببببات الناشببببببببببببئة السببببببببببببببيل لبببببببببببببدعم التنميببببببببببببة في اغلبببببببببببببب دول العبببببببببببببالم 
و التنمويببببببببببببببببببة الناتجببببببببببببببببببة عببببببببببببببببببن تكلفببببببببببببببببببة انتاجهببببببببببببببببببا ، نظببببببببببببببببببر لأهميتهببببببببببببببببببا الاسببببببببببببببببببتثمارية 

المبتكبببببببببببببببببرة، وسبببببببببببببببببهولة انتشبببببببببببببببببارها جغرافيبببببببببببببببببا،  المنخفضبببببببببببببببببة و مرونتهبببببببببببببببببا و مشببببببببببببببببباريعها
وقببببببببببببببد اجتهببببببببببببببد العديببببببببببببببد مببببببببببببببن الببببببببببببببباحثين و المختصببببببببببببببين الاقتصبببببببببببببباديين و القببببببببببببببانونيين 
لإعطببببببببببببببباء تعريبببببببببببببببف واضبببببببببببببببح للمؤسسبببببببببببببببات الناشبببببببببببببببئة وإببببببببببببببببراز اهبببببببببببببببم  يزاتهبببببببببببببببا، لبببببببببببببببذا 
 ،سبببببببببببببببببنتناول في هبببببببببببببببببذا المبحبببببببببببببببببث تعريبببببببببببببببببف المؤسسبببببببببببببببببات الناشبببببببببببببببببئة )المطلبببببببببببببببببب الأول(

 و يزاتها في )المطلب الثاني(.

 ؤسسات الناشئة . المطلب الأول : تعريف الم

ه المؤسببسببات الناشببئة من طرف الباحثين هتمام الكبير الذي حصببلت عليبالرغم من الإ
تعريف متفق عليه بشبببببببأن المؤسبببببببسبببببببات الناشبببببببئة، حيث  تلف من قطاع الى   لا يوجدلا انه  إ

، ) الفرع الأول(  في  التعريف الفقهيقطببباع و من دولبببة الى دولبببة لبببذلبببك سببببببببببببببنحببباول عرض  
 .في ) الفرع الثاني( التعريف القانوني للمؤسسات الناشئةو 

  .للمؤسسات الناشئة الفقهيالتعريف الفرع الأول : 

بدأ اسبتخدام مصبطلح المؤسبسبات الناشبئة بعد الحرب العالمية الثانية مباشبرة، وذلك مع 
بداية ظهور مؤسببببببسببببببات راس مال الخطر ليشببببببيع اسببببببتخدام المصببببببطلح بعد ذلك، وفي العقود 

وأصبببببحت تلعب دورا  تزايد الاهتمام بالمؤسببببسببببات الناشببببئة،الثلاثة الأخيرة من القرن الماضببببي 
مهما في النشبببباط الاقتصببببادي سببببواء على الصببببعيد الدول المتقدمة أو الدول الناشببببئة على حد 

 .1السواء

وتشببير المؤسببسببات الناشببئة إلى تلك المؤسببسببات التي تم تشببكيلها حديثا بهد سببد فجوة 
عن حلها بعد من خلال محاولة إدخال معينة في السببوق الحالية أو كحل لمشببكلة لم يتم العثور 

و   مؤقتة تبحث عن نموذج قابل للتطوير و التكرارالابتكارات للسبببببببوق، وعلى أنها مؤسبببببببسبببببببة 
 

ندة إدارة المعرفة في المؤسسات الناشئة، المؤتمر العلمي  ، دور تكنولوجيا المعلومات و الاتصال في دعم و مسارقية بوطويل  -1
الوطني حول : التوجه نحو الاستثمار في المؤسسات الناشئة في ظل اقتصاد المعرفة، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي،  

 .160، ص 2022نوفمبر  03و  02يومي 
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الربح، ويشببير هذا التعريف إلى أن المؤسببسببات الناشببئة لا تعتبر مؤسببسببات قائمة ح  تتمكن 
 .1من فرض و جودها وإيجاد طريقة ضمن صناعتها

  " start"(: يشُببببببببببتق المصببببببببببطلح الإنجليزي من كلمتيStart-upالمؤسببببببببببسببببببببببة الناشببببببببببئة )
)النمو(،  ا يعكس فكرة مشروع صغير بدأ حديثاً وسريع النمو. أما في   "up ")الانطلاق( و

، أي المؤسسة الشابة Jeune Entreprise Novatriceالاصطلاح الفرنسي، فتُعرف ببببببببببببببب 
المبتكرة، وغالبًا ما ترتبط بمجال التكنولوجيا الحديثة، حيث تتميز هذه المؤسبببببببببسبببببببببات بطابعها 

 .2السريع.  التطور الابتكاري والتقني وقدرتها على

جانب أخر بأنها منظمة مؤقتة تبحث عن نموذج اقتصبادي يسبمبا بالنمو مربح   وعرفها
بشبببكل متكرر و يمكن قياسبببه، تختبر نماذج اقتصبببادية مختلفة وتكتشبببف بيئتها و تتكيف معها 

ان الشببببركة الناشببببئة يجب أن تعمل على نجاح مشببببروعها بشببببكل سببببريع وله  ثير  تدريجيا .أي
 .  3على السوق الذي تود التواجد فيه والعمل به بشكل فوري

في حين هنباك تعريف اخر يعرفهبا بأنهبا مؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة شببببببببببببببباببة و دينباميكيبة مبنيبة على 
التكنولوجيا و الابتكار و الذي يحاول مؤسببببببببسببببببببها الاسببببببببتفادة من تطوير منتج أو خدمة غير 

 .4معروفة من اجل انشاء أسواق جديدة

ويرى البعض أن المؤسببسببات الناشببئة هي تلك المؤسببسببة التي تمر بثلاثة مراحل أسبباسببية 
وهي "مرحلة الوجود " أين يكون هدفها الحصببببول على الزبائن و تقديم منتجاتها أو خدماتها، 

الموارد، "مرحلبة توفير المنتج أو الخبدمبة" وهنبا يكون هبدفهبا توسببببببببببببببيع قباعبدة وتتميز بمحبدوديبة  
مبيعبباتهببا رغم قلببة التخطيط وهببذا راجع إلى أن المببالببك هو من يقوم بكببل المهببام لببذا يتطلببب 
امتلاكه لكفاءة للقدرة للوصبول إلى المرحلة الثالثة و هي " مرحلة البقاء " أين تنصبب أهدافها 

 .5حول تحقيق الأرباح

 
تجارب بعض المؤسسات  –ئة إدارة المعرفة في المؤسسات الناش تاستراتيجيا، نور الهدى سطيفي و فتيحة يحياوي -1

  . 223ص  ،نفس المرجع ،-الناشئة
، العدد  مجلة صوت القانون، المجلد الثامن  - الاطار المفاهيمي و القانوني- مخانشة أمنة ، المؤسسات الناشئة في الجزائر  2

 .767، ص 2021، 01
زائرية للحقوق  ، المجلة الج254-20حورية سويقي، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  3

 . 85-71، ص .2021، 02 العدد، 06، المجلد و العلوم السياسية
  .73ص  ،السابق المرجع  حورية سويقي، 4
 .160ص   ،، المرجع السابقرقية بوطويل 5
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، بأنها مؤسببببببببببسببببببببببة  grothمقاله الشببببببببببهير حول النمو    في  Paul Grahamيعرفها  
مصببببممة لتنمو بسببببرعة ، وكون أنها حديثة التأسببببيس لا يجعل منها مؤسببببسببببة ناشببببئة، كما أنه 

، او أن تحصبببببببببببببل على خيرة عاملة في مجال التكنولوجياليس من الضبببببببببببببروري أن تكون هذه الأ
آخر يتبع   التمويبببل من قببببل مغبببامر، وإنمبببا الأمر الوحيبببد البببذي يهم هو النمو أو أي شببببببببببببببيء

 .1النمو

على انها ريادة الأعمال تتعامل مع   start-upوهناك من يعرف المؤسبببببسبببببة الناشبببببئة 
ات الجبديبدة و الفرص و مباشببببببببببببببباببه و تطوير المنتجبات و الخبدمب  الابتكبارالفكرة و الإببداع و  

، أي أن فكرة المؤسببببببببببسببببببببببات الناشببببببببببئة تدور حول مبدأ تحويل الأفكار إلى أعمال وخلق ذلك
 .2القيمة والاعتراف بالفرص و تقييمها واستغلاله

و المؤسببسببة الناشببئة هي مؤسببسببة صببغيرة الحجم و هي تتميز بكونها سببهلة الإنشبباء ولا 
، بمعنى أن تتتطلب تمويلا ضخما و يمكن للشباب أن يتوصل لإنشاء هذا النوع من المؤسسا

و المتحصبببببببل على شبببببببهادات يمكن له تطوير مشببببببباريعه و أفكاره و إنشببببببباء الشبببببببباب المتخرج  
، ويتطلب الأمر فقط دراسبة متطلبات ئة عوض أن يشبغل منصبب في مؤسبسبة مامؤسبسبة ناشب

  .3السوق وفق المشروع الذي يرغب إنشاؤه ح  يعرف مدى إمكانية تجسيده و نجاحه

منتج جديد أو  وطرح  على أنها مؤسببسببة تسببعى لتسببويق   اهوعليه يمكن تعريف
الشببركة، أو قطاع أو ، وبغض النظر عن حجم خدمة مبتكرة تسببتهدف بها سببوق كبير

، كما أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد و مخاطرة عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي مجال نشاطها
 .4و سريع مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها

 

 

 
بن لخضر السعيد، شنبي صورية، مخناش ياسمينة، بريك أحمد، مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني و   1

 .28الواقع، مجلة البحوث الإدارية و الاقتصادية، ص 
 .771، المرجع السابق، ص مخاشنة أمنة 2
، دائرة  254-20بوصوفة الزهرة، المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  3

 .128ص  ،2023، السنة 02، العدد 07، المجلد الدراسات و القانونية و السياسيةالبحوث و 
، دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة : دراسة حالة ، مجلة البشائر  بوالشعور شريفة  4

 .420، ص 2018، 02الاقتصادية ، المجلد الرابع ، العدد 
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 الفرع الثاني : التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة .

القانونية من المتعارف عليه أن المشبرع لا  وض عادة في تقديم تعريفات للمصبطلحات 
ريفات المناسبببببببببببب وليس من شبببببببببببأنه القيام بذلك تاركا للفقه أو المختصبببببببببببين في المجال تولي التع

، ورغم ذلك فقد سبببعى المشبببرع الجزائري لتعريف المؤسبببسبببات الناشبببئة أو للمؤسبببسبببات الناشبببئة
المتضمن القانون التوجيهي حول البحث  21-15من القانون  06المبتكرة في مضمون المادة  

: هي المؤسسات التي تتكفل بتجسيد مشاريع وير التكنولوجي على النحو التاليالعلمي و التط
 .1البحث الأساسي أو التطبيقي أو تلك التي تقوم بأنشطة البحث و التطوير

 المتعلقة 69 فحوالمادة في 2020 لسببببببببنة المالية قانون المتضببببببببمن04-19 والقانون
  .2منها المؤسسات الناشئة تستفيد التي الجبائية الامتيازات من بمجموعة

إضببافة الى ذلك فقد نظم المشببرع الجزائري المؤسببسببات الناشببئة في مرسببوم خاص بها ألا 
 مؤسبببببببسبببببببة ناشبببببببئة ومشبببببببروع مبتكر   ،المتعلق بإنشببببببباء 254-20وهو المرسبببببببوم التنفيذي رقم 

شبببروط منح كل علامة، وحدد المشبببرع  وحاضبببنة الأعمال مع تحديد مهامها وتشبببكيلتها  وكذا
منه في الفصبببببببل الرابع  11الجزائري بموجبه المقصبببببببود من المؤسبببببببسبببببببة الناشبببببببئة في أحكام المادة  

 :3التالية مؤسسة ناشئة بذكر مجموعة من المعايير"المعنون ب " شروط منح علامة

 ( سنوات.8) ثماني المؤسسة عمر يتجاوز لا أن بيج -1

 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤِسسة على منتجات أو خدمات أو أي فكرة مبتكرة . -2

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة . -3

% بالمئبة ،على الأقبل ،من قببل  50يجبب أن يكون رأس مبال الشببببببببببببببركبة  لوكبا بنسببببببببببببببببه  -4
أشببخاص طبيعيين أو صببناديق اسببتثمار معتمدة أو من طرف مؤسببسببات أخرى حاصببلة على 

 .علامة "مؤسسة ناشئة"

 
 .773مخاشنة أمنة ، المرجع السابق ، ص  1
، ج.ر، عدد  2020المتضمن قانون المالية لسنة  2019ديسمبر  11المؤرخ في  04-19 رقم من القانون  69المادة  -2

 .26، ص81
، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة  2020سبتمبر  15، المؤرخ في 254-20 م.ت.رمن  11المادة  - 3

،  55العدد   ج.ر.ج.ج،ناشئة " و " مشروع مبتكر " و " حاضنة أعمال "، وتحديد مهامها و تشكيلتها و سيرها، 
 .2020سبتمبر  21الصادرة في 
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 .يجب أن تكون إمكانية نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية  -5

 عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -6

أن تقترح ابتكار في منتجاتها أو خدماتها، أو نموذج أعمالها، أو    يجب على المؤسبببببببببببببسبببببببببببببة -7
 .1نموذج تنظيمها

إلا أننا نسببببببببتنتج من فحوى هذه المادة أعلاه اعتماد المشببببببببرع على عدة معايير كمعيار 
% على الأقل  50عامل لا أكثر، ورأسمال  لوك بنسبببببببة   250عدد العمال أي أنها تشببببببغل 

من قبل أشخاص طبعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة 
مؤسببسببة ناشببئة"  في حين أهمل أخرى لم يدرجها مثلا الابتكار كمعيار أسببباسبببي  " على علامة

ضببببمن المعايير المشببببار إليها سببببلفا وهو ما   ،لمنح علامة مؤسببببسببببة ناشببببئة أو كالبعد التكنولوجي
يدل لا محالة على عدم حصبببببر المشبببببرع الجزائري المؤسبببببسبببببات الناشبببببئة في قطاع محدد، أو ح  

  .2دم لتخاطر إما النجاح أو الفشلمعيار المخاطرة كون هذه المؤسسات تنطلق من الع

  .المطلب الثاني : مميزات المؤسسة الناشئة

تتصبببف المؤسبببسبببات الناشبببئة بجملة من الخصبببوصبببيات تميزها عن غيرها من المؤسبببسبببات 
الأمر الذي يجعلها في مكانة   ،يسببببببي للابتكار و التوسببببببع الاقتصبببببباديالمماثلة  فهي المحرك الرئ

صببببببببببببفات  ، وعليه برزتجزائر على غرار مختلف دول العالموضببببببببببببمن اسببببببببببببتراتيجيات تنموية لل
، ما تم الإجماع عليه من قبل الباحثين، تتقاطع مع أغلب واضببببببحة لصببببببيقة بهذه المؤسببببببسببببببات

، وبعد لمشببببرع الجزائري للمؤسببببسببببات الناشببببئةمن التعريف الذي وضببببعه ا نسببببتخلصببببهاوأخرى  
تطرقنبببا إلى كبببل من المفببباهيم الفقهيبببة و القبببانونيبببة فببب نبببه علينبببا التعريج على المميزات العبببامبببة 

 للمؤسسات الناشئة في ) الفرع الأول(، و المميزات الخاصة لها في )الفرع الثاني(.

 .الفرع الأول : المميزات العامة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة 

تتميز المؤسبسبات الناشبئة بمجموعة من الخصبائص العامة تتميز بها وتشبترك فيها مختلف 
 المؤسسات الناشئة ، تتمثل فيما يلي :

 
 ، نفس المرجع.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  11المادة  - 1
 . 744مخانشة أمنة ، المرجع السابق، ص  - 2
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 مؤسسة حديثة النشأة وشابة: - 1

 اما خياران وتملك   يافعة أي العهد حديثة شبببببركات عن عبارة الناشبببببئة المؤسبببببسبببببات
 عالم في النشببببببببأة حديثة وهي ،والاغلاق الافلاس واما كبيرة شببببببببركات الى والتحول التطور

 السببريعة قابليتها ظل في السببريعة أرباحها مقابل الانطلاق عند منخفضببة وتكاليفها الأعمال
 .1والابتكار والمتطورة الحديثة التكنولوجيا على باعتمادها التوسع على للنمو والقدرة

 شركات تتطلب تكايف منخفضة : - 2

على أنها شببركة تتطلب تكاليف صببغيرة جدا   start-upيشببمل معنى الشببركة الناشببئة   
ما  تي هذه الأرباح بشبببببببكل ريع و فجائي بالمقارنة مع الأرباح التي تتحصبببببببل عليها ، وعادة 

، ، جوجبببل  aplle،نبببذكر شببببببببببببببركبببة أمبببازون   start-upبعض الشببببببببببببببيء ومن الأمثلبببة على  
 .2مايكروسوفت

 الإستقلالية : - 3

سببات موجودة من سببابقا تابعة لمؤسبب ، أي ليسببت تتميز بأنها مؤسببسببة مسببتقلة
، من حيبث كبذلبك سببببببببببببببيؤدي بهبا إلى تشببببببببببببببويبه صببببببببببببببورتهبا، وإن كبانبت  أو فرعبا لهبا

، حيث تعتمد هذه المؤسبسبات على دعم اجات اللازمة لها ومن حيث أدائهاالاحتي
، في حين يتعين على المؤسبببسبببات الناشبببئة أن تبدأ من القدرات  الأم في الموارد والمؤسبببسبببات  
 .3وصول محدود إلى مثل هذا الدعمالصفر ولها 
 
 
 
 

 
المجلد الثالث، العدد  ، المجلة الجزائرية لقانون الأعمال، -واقع وتحديات–، المؤسسات الناشئة في الجزائر بوعكة كاملة - 1

 .42ص  ،2022الأول، جويلية
دراسة في قرار انشاء   –عراب فاطمة الزهراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة -2

 .37، ص 2022، 01، العدد08صندوق تمويل المؤسسات الناشئة، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
 .776مخاشنة أمنة، المرجع السابق، ص  3
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 الطبيعة الإبداعية :  - 4

حيث تركز على الإبداع و للمؤسبببببببببسبببببببببات الناشبببببببببئة ،    الاسبببببببببتراتيجيةالإبداع هو أحد الركائز 
، ويعبر من جانب إيجابيبة و مفيبدة، وهو ما يعبر عن القبدرة على إنتباج أفكبار بطريقبة  الابتكبار

 .1آخر على كفاءة الفرد واستعداده وتجاربه و معلوماته

 العوائد المرتفعة :- 5

مخاطر الاسبببتثمار في المؤسبببسبببات الناشبببئة ينجر عنه عوائد مرتفعة تكون بشبببكل   ارتفاع
أسببباسبببي في مرحلة البحث و خاصبببة المؤسبببسبببات الناشبببطة في القطاع التكنولوجي القائم على 

، كونها لا تزول  ا يسببببببببببببببمح بتحقيق كالبرمجيات والتطبيقات الهاتفية  منتجات غير ملموسببببببببببببببة
 .2مداخيل متزايدة

 قنوات التوزيع :- 6

ب، عبر منصببات تتميز المؤسببسببات الناشببئة على أنها تعتمد على قنوات توزيع في الأغل
سببباسبببية للوصبببول إلى ، وعن طريق الهواتف المحمولة الذكية هي القاعدة الأالاجتماعيالتواصبببل 

 .3،  ا يجعل الوصول إلى العملاء أهل إلى حد كبيرمنصات الإنترنت

  .الفرع الثاني : المميزات الخاصة المتعلقة بالمؤسسات الناشئة

-20 رقم المرسبوم التنفيذي من 11 المادة في سبردها تم التي الشبروط مجمل خلال من
 في  start-up الناشببببببئة بها المؤسببببببسببببببة تتميز التي الخصببببببائص أهم تحديد لنا يمكن 254
 :يلي فيما والمتمثلة الجزائر

 سبنوات 8 ثماني عمرها يتجاوز لا بحيث العهد وحديثة يافعة شبابة مؤسبسبات تعتبر  -
 الشببأن هذا في سببنوات 8 مدة ،وتحتسببب التنفيذي المرسببوم من 2 الفقرة في جاء ما حسببب

 
لمجلد  حبيبة عبدلي، النظام القانوني المستحدث لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلة الجزائرية للأمن و التنمية ، ا 1

 .347، ص 2022، جانفي 01، العدد 11
 .348سابق، ص المرجع  حبيبة عبدلي، 2
 .776أمنة، المرجع السابق، ص  مخانشة 3
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 هذا من 14 المادة أحكام حسببب ناشببئة مؤسببسببة علامة مرة على أول حصببولها منذ مباشببرة
 .1فقط واحدة لمرة تجديدها وبإمكانية لمدّة أربع سنوات، المرسوم

، أو تقديم الخدمات مهما كانت طبيعتها لمؤسبببسبببات الناشبببئة على انتاج السبببلع تص نشببباط ا -
 .2أنواعهاأو 

% بالمئة على  50 لوكا بنسببببه   من سمات هذه المؤسبببسبببات أنها تتكون من رأس مال الشبببركة -
 مؤسبببببسببببباتمن قبل أشبببببخاص طبيعية أو صبببببناديق الاسبببببتثمار معتمدة أو من طرف  ،الأقل
 تحدده الذي المبلغ يتجاوز لا سبنوي أعمال وبرقم مؤسبسبة ناشبئة، علامة على حاصبله أخرى
الأعمال  رقم لمعيار الأقصببببببببببببببى الحد تجاوز عدم الاعتبار بعين تؤخذ الوطنية بحيث اللجنة
 .3دينار جزائري مليار  4ب المحدد والمتوسطة الصغيرة المؤسسة لصفة الممنوح

 اعتمد الجزائري فالمشبرع عامل وعليه (250يتجاوز) لا بحيث كبير بشبري طاقم إلى تحتاج لا -
 وهو والمتوسببببطة، الصببببغيرة للمؤسببببسببببات مدرج بالنسبببببة هو  ا أقل العمال عدد معيار على
تكون  التي الإدارة وح  والتنظيم التسببيير في المرونة من نوع على المؤسببسببة يضببفى الذي الأمر

 تسبتند الإدارة المؤسبسبات تجعل هذه فطبيعة صباحبها، يديرها ،التي للمؤسبسبة الرسمي للمالك
 فيما وح  لإدارتها عالية تتطلب مهارات لا فهي الاحيان، أغلب في المؤسببببببسببببببة مالك إلى

 طريق عن يكون أين الكبرى المؤسببببسببببات عكس بسببببرعة على فتكون القرارات، اتخاذ  ص
 .4النهائية القرارات اتخاذ قبل والمستشارين والإدارة مجلس المديرين بين انعقاد

 .5الناشئة بمجموعة من التحفيزات الجبائيةالمؤسسات  استفادة  -
 قبل من الاحتضان، أغلبها لفترة تخضع أي محضنة مؤسساتبأنها   الناشئة المؤسسات تتميز -

 أو الحكومية لها لداعمة الهيئات قبل من  والمرافقة الأولى مراحلها في الأعمال حاضبببببببببببنات
 .6والتطور النمو في الكفاءة ذات المشاريع بعث تسريع قانونا قصد عليه والمنصوص الخاصة

 
 .777المرجع نفسه، ص مخانشة أمنة، 1
 .777، ص نفسه المرجع مخانشة أمنة، -2
في الجزائر: قراءة في أحكام المرسوم   حساين سامية، لمين عبد الحميد، تدابير دعم المؤسسات الناشئة و الابتكار -3

، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة قسنطينة،   254-20التنفيذي رقم 
 .09، ص 02، عدد 05مجلد 

 .777مخانشة أمنة ، المرجع السابق، ص  -4
، عدد  ج.ر.ج.، 2020، المتضمن قانون المالية لسنة 2019ديسمبر  11المؤرخ في  04-19القانون من  69المادة  -5

 .26، ص 55
 .778مخانشة أمنة، المرجع السابق، ص  -6
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 الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة بحث الثاني : اللجنة الم

انتشبببار مصبببطلح المؤسبببسبببات الناشبببئة عبر دول العالم والمفاهيم المقترنة به وتداركا أيضبببا 
للميزات الهامة التي تخص هذا النوع من المؤسبسبات، جعل الدولة الجزائرية تسبمح هي الاخرى 
ببروزها في الجزائر، وترك الفرص لعملها وفق أطر قانونية واضببببببببببببببحة المعالم خلال مطلع سببببببببببببببنة 

أين تم إصببببببببدار منظومة قانونية يغلب عليها الطابع التنظيمي، إذا صببببببببدرت مجموعة ،  2020
فمنها الهادفة مباشبببببببببببرة ،  من المراسبببببببببببيم التنفيذية المتفرقة بدلا من قانون تشبببببببببببريعي أسببببببببببباسبببببببببببي

المتعلق بإنشبباء مؤسببسببة ناشببئة  254 - 20للمؤسببسببات الناشببئة أهمها المرسببوم التنفيذي رقم 
ومشبروع مبتكر وحاضبنة الأعمال مع تحديد مهامها وتشبكيلتها وسبيرها وكذا شبروط منح كل 

 علامة.

ومنه سببنتناول في هذا المبحث اختصبباص اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسببسببة ناشببئة و 
ثم التطرق إلى الشببببروط القانونية لمنح علامة مؤسببببسببببة ناشببببئة في   (المطلب الأول)تشببببكيلها في  

  .)المطلب الثاني(

  .المطلب الأول : اختصاصات اللجنة و تشكيلها

لها  كما ناشبئة، مؤسبسبة علامة على الحصبول اجل من مهمة خطوة اللجنة هذه تعتبر
من  ناشبببببئة مؤسبببببسبببببة علامة على الحصبببببول طالب يقدمها التي الفكرة جدية تحديد في أهمية

،  العاصببمة  بالجزائر ومقرها الناشببئة بالمؤسببسببات المكلف الوزير لدي اللجنة هذهأوتنشبب عدمها
، لذا سببببببببببببببنتطرق إلى 254-20من المرسببببببببببببببوم التنفيذي رقم  01وهذا انصببببببببببببببت عليه المادة 

 اختصاصات اللجنة الوطنية في ) الفرع الأول(، ثم تشكيلها وسير أعمالها في ) الفرع الثاني(. 

 : اللجنة الوطنية الفرع الأول : اختصاص

فيتمثل دور هذه اللجنة   254-20من المرسبببببببببببببوم التنفيذي رقم   02طبقا لنص المادة  
 فيما يلي :

 مؤسسة ناشئة :منح علامة  .1
 وتعرف هذه المؤسبببسبببة الناشبببئة على أنها مؤسبببسبببة تسبببعى تسبببويق وطرح منتج جديد أو

قطاع أو مجال  وبغض النظر عن حجم الشبببببببركة أو ،خدمة مبتكرة تسبببببببتهدف بها سبببببببوق كبير
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نشاطها، كما أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطر عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع 
 .1مع احتمال حصولها على أرباح ضخمة في حال نجاحها

  :مبتكر مشروع علامة منح .2

 بالابتكار علاقة ذي مشببببروع أي أنه على التنفيذي المرسببببوم من (16) المادة عرفت حيث
 خدمات أو منتجات أفكار أو انتقاء تتضبببمن التي الاسبببتراتيجية الخطة هو المبتكر والمشبببروع
 والبيئبة الأعمبال والتكنولوجيبا ونمباذج التعليم مثبل مجبال تطوير على تنطوي والتي جبديبدة،
 المعرفة تطبيق تتم فيها التي الإجراءات فهي الإنسبببان تطوير في الثابتة الابتكارات من وغيرها

 والثقافية والاقتصببادية والاجتماعية التكنولوجية للاحتياجات للاسببتجابة والتقنيات والمهارات
 .2الجديدة

 :أعمال حاضنة علامة منح .3

 أو الخاص أو العام تابع للقطاع هيكل كل  هي الأعمال حاضبببنة أن على 21 المادة نصبببت
 المشببببباريع وحاملي للمؤسبببببسبببببات الناشبببببئة دعما يقترح والخاص، العام القطاع بين بالشبببببراكة
 .3والتمويل" الاستشارة وتقديم والتكوين الإيواء  ص فيما المبتكرة

  :وترقيتها المبتكرة المشاريع تشخيص في المساهمة .4

 للمتطلبات المؤسبببببسبببببة مطابقة مدى في البحث يتطلب العلامة منح أن إذ بديهي أمر وهو
 .4القانونية

  الناشئة: للمؤسسات البيئية النظم ترقية في المساهمة .5

 لم البيئي النظام مصببطلح أن إذا الناشببئة المؤسببسببات لدعم آليات عن بالبحث وذلك
 التسبويق في جديدة طرق إيجاد في المتمثل الناشبئة المؤسبسبة لهدف للائمته وإنما عبثا يسبتعمل
 بشبببكل شبببائع المصبببطلح هذا أصببببح كما ،تللشبببركا المبكر والاسبببتقلال التجريبي والتسبببويق

 
  420بو الشعور شريفة ، المرجع السابق ، ص  -1
المعاصرة   عتو الموسوس، التنظيم القانوني للجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ، مجلة البحوث و الدراسات -2

 .67، ص 2022، السنة 01، العدد 01،المجلد 
 .سابق الذكر، 254-20 م.تٍ.ر من  21المادة انطر  -3
 .68، ص عتو الموسوس، المرجع السابق -4
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 بالمنتجات التعريف في ي أسبببباس دور لها والتي المعلومات  تكنولوجيا المج في خاصببببة متزايد
 .1المؤسسات الناشئة تقدمها التي والخدمات

 ترقية و تطوير المؤسسات الناشئة : .6

يحرص وزير المؤسببسببات الصببغيرة و المؤسببسببات الناشببئة و اقتصبباد المعرفة على اعداد و  
 .2تطوير المؤسسات الناشئة وتنفيذها و ضمان متابعتها استراتيجيةاقتراح سياسة و 

 :القيام بتعليق وسحب علامة " حاضنة الأعمال " .7

تختص اللجنة بصببببببلاحية تعليق أو سببببببحب علامة "حاضببببببنة الأعمال"، اسببببببتنادا إلى تقارير 
 .3تقييم الأداء أو بناء على مخالفة الجهة المستفيدة للقواعد المعمول بها

 : تشكيل اللجنة الوطنية وسيرها الفرع الثاني 

ح علامة مؤسسة ناشئة بقرار وزاري، تهدف الى دراسة حيث تتشكل اللجنة الوطنية لمن
 أعمالها.طلبات منح "علامة مؤسسة ناشئة" وتسهيل سير 

 أولا : تشكيل اللجنة :

 :4يترأس اللجنة الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة أو  ثله ، وتتشكل من

 .الناشئة بالمؤسسات المكلف الوزير عن  ثل -

 .المالية وزير عن  ثل -

 .العلمي والبحث العالي بالتعليم المكلف الوزير عن  ثل  -

 .واللاسلكية السلكية والمواصلات بالبريد المكلف الوزير عن  ثل  -

 .بالصناعة المكلف الوزير عن  ثل  -

 
 .68، ص عتو الموسوس، نفس المرجع -1
، المتضمن تحديد صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة  2020فيفري  25المؤرخ في  54-20 م.ت.رمن   01المادة  -2

 12، عدد. ج.ر.ج.جو المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة ، 
 ، سالف الذكر.254-20من المرسوم التنفيذي  2المعدلة و المتممة للمادة 422 -21 م.ت.ر من  03المادة  - 3
 .10، مرجع سبق ذكره، ص 254-20 م,ت.رمن  03المادة - 4
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 .بالفلاحة المكلف الوزير عن  ثل  -

  .الصيدية والمنتجات البحري بالصيد المكلف الوزير عن  ثل -

 المتجددة. والطاقات الطاقوي بالانتقال المكلف الوزير عن  ثل -

 : 1وتم إضافة عدة أعضاء و  ثلين  الى تشكيلة اللجنة الوطنية الآتي ذكرهم

  ثل عن الوزير المكلف بالصناعة الصيدلانية. -
  ثل عن المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية. -
 ثبل عن الجمعيبات أو التجمعبات المهنيبة النباشببببببببببببببطبة في القطباعبات المتعلقبة بالابتكبار و  -

 اقتصاد المعرفة.
 خبير وطني أو دولي في مجال التكنولوجيا الجديدة. -
  ثل عن منظمة أرباب العمل. -

 من اقتراح بناء على الناشببببببئة، بالمؤسببببببسببببببات المكلف الوزير من قرار بموجب الأعضبببببباء يعين
 حالة في اسببببببببتخلافهم يمكن ولا للتجديد قابلة سببببببببنوات ثلاثة لمدة يتبعونهم، الذين الوزراء
 .2غيابهم

حسبببببب   وذلك أشببببغالها، في يسبببباعدها أن يمكن شببببخص بكل الاسببببتعانة للجنة يمكن كما
 . 3العرض طريقة أو المنتج فيه قدم الذي المجال

 ثانيا : سير أعمال اللجنة :

 عادية غير دورة في تجتمع أن يمكن الشببببببهر، كما في الأقل على مرتين اللجنة تجتمع
 مهام الأخير لها الناشببببئة ويعود وزير المؤسببببسببببات في المتمثل رئيسببببها من اسببببتدعاء على بناء

 .4الاجتماعات تاريبا وتحديد الأعمال جدول إعداد

 
، سالف الذكر،  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  03المعدلة و المتممة للمادة  422-21 م.ت.رمن  04المادة  - 1

 .7-6ص 
 ، سالف الذكر.254-20 م.ت.ر من  03المادة  - 2
 ، سالف الذكر.254-20 م.ت.رمن  05الماد  - 3
 ، سالف الذكر.254-20 م.ت.رمن  06المادة  - 4
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في المسبببببببائل  الخصبببببببوص على اللجنة فتتداول التنفيذي المرسبببببببوم من (8) المادة لنص وطبقا
 :1التالية

 .المبتكرة الحديثة للمؤسسات "ناشئة مؤسسة" علامة منح -
 .بعد مؤسسة ينشئوا لم الذين المبتكرة المشاريع لأصحاب مبتكر مشروع علامة منح -
 أعمال. حاضنة علامة منح -
 .مبتكر ومشروع ناشئة مؤسسة منح رفض بعد إيداعها يتم التي الطلبات دراسة -
 .2تعليق وسحب علامة حاضنة الأعمال -

 وهو اللجنة نفس أمام القرار في الطعن فيتم الطلب رفض حالة في أنه أي أعمال، وحاضبببنة
 لم التي اللجنة نفس على عرضبببه سبببيتم انه مادام الطعن هذا جدوى حول التسببباؤل ما يطرح

 .قامت برفضه

 سير المداولات : - ثالثا 

 حالة وفي ، أعضاء خمس يعني الأعضاء نصف بحضور إلا اللجنة مداولات تصح لا

هذه  في وتتداول أيام 08 ظرف في ثان، اسببببتدعاء بعد اللجنة تجتمع النصبببباب اكتمال عدم
 .الحاضرين الأعضاء عدد كان مهما الحالة

 للأعضببببببببببباء البسبببببببببببيطة الأصبببببببببببوات بأغلبية لها المودعة الطالبات بقبول قرارها اللجنة تتخذ
مرجحا،  الرئيس صبوت يكون الأصبوات تسباوي حالة وفي واحد، زائد النصبف يعني الحاضبرين
 ترجيح بعد مقبول القرار فيعتبر أعضببببببببباء أربعة قبل من الطلب على الموافقة تم إذا أي أنه

 .3 ثله أو الناشئة بالمؤسسات المكلف الوزير أي صوت الرئيس

 مؤسسة ناشئة في الجزائر . تأسيسلالمطلب الثاني : الشروط القانونية 

دعم المؤسببببسببببات الناشببببئة من أولويات صببببانعي القرار الاقتصببببادي الجزائري من   اصبببببح
الجزائريبة في الآونبة الأخيرة   الحكومبةأجبل دفع عجلبة التنميبة و تعزيز الإنتباج المحلي وقبد ببدأت 

، وفي ذلك اعتمد المشبببرع الجزائري  شبببباب الباحث عن خلق مؤسبببسبببات ناشبببئةاهتمام بدعم ال

 
 ، سالف الذكر.254-20 م.ت.رمن  08المادة  - 1
 .7 ، سالف الذكر، ص254-20من المرسوم التنفيذي رقم  08المتممة للمادة  422-21 م.ت.رمن  06المادة  - 2
 ، سالف الذكر.254-20 م.ت.رمن  09المادة  - 3
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يل إنشببببباء ومنح علامة مؤسبببببسبببببة على مجموعة من الإجراءات لتهيئة بيئة مناسببببببة لأجل تسبببببه
 .ناشئة

، وشبروط اء مؤسبسبة ناشبئة في )الفرع الأول(حيث سبنتطرق الى شبروط  سبيس أو إنشب
 منح علامة مؤسسة ناشئة في )الفرع الثاني (.

 .ؤسسة ناشئةالمالفرع الأول : الشروط القانونية لإنشاء 

من المرسبببوم  7و المعدلة و المتممة بالمادة    254-20من المرسبببوم التنفيذي   11نصبببت المادة  
وجاء فيها "تعتبر    startupعلى شببببروط إنشبببباء مؤسببببسببببة ناشببببئة    422-21التنفيذي رقم 

 :1زائري و تحترم المعايير التاليةمؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الج

 ( سنوات .08يجب أن لايتجاوز عمر المؤسسة ثمانية ) .1

 طلب تقديم تاريبا إلى الإنشببباء منذ المؤسبببسبببة سبببن بفكرة التنفيذي المرسبببوم هذا أخذ
 ف ن سببنوات، 8 من أقل لهم لمن الفرصببة أعطى أين "ناشببئة مؤسببسببة " علامة على الحصببول

 سببببنة خلال المسببببتحدثة الناشببببئة للمؤسببببسببببات بالنسبببببة إشببببكالات يطرح  لا الأمر هذا كان
 إلى 2013 و 2012 عامي منذ إنشببباؤها تم التي امتياز للمؤسبببسبببات يعطى ف نه 2020

 دعم على الحصببببول أجل من ناشببببئة مؤسببببسببببة علامة  ومنحها وضببببعيتها لتسببببوية اليوم غاية
 .الناشئة المؤسسات تسريع ونظام واحتضان

 فتح لذلك ؟ 2012 قبل المسبببتحدثة الناشبببئة المؤسبببسبببات مصبببير حول يثور التسببباؤل لكن
 خلال من وذلك المتعثرة المشببببباريع للأصبببببحاب بالنسببببببة لاسبببببيما هؤلاء أمام الباب المشبببببرع

 1998 لسببببببببببببنة التنفيذي المرسببببببببببببوم وتمم عدّل الذي 330-20 رقم  التنفيذي المرسببببببببببببوم
 ذوو للشببببببباب الممنوحة القروض أخطار لضببببببمان المشببببببترك الكفالة لصببببببندوق المسببببببتحدث

 ذوي الشبباب ومتابعة مرافقة مهمة الصبندوق تولى على الأولى مادته في نص الذي المشباريع،
 البنكية الديون هذه بتحصبببببببيل القيام  مع البنكية قروضبببببببهم تسبببببببديد في المتعثرين المشببببببباريع
 إلى مؤخرا إسبناده تم الذي الصبندوق هذا  الصبندوق، إلى البنوك حقوق تحويل بعد المسبتحقة

 
قانون ، تخصص رة لنيل شهادة ماستر كلية الحقوق ، مذكالجزائروني للمؤسسات الناشئة في وناس علي، النظام القان -1

  . 20ص ،2022-2021، الأعمال، جامعة ابن خلدون، تيارت



 
 

 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة
 

  22  
 

-20 التنفيذي المرسبوم بموجب  المصبغرة بالمؤسبسبات المكلف الأول الوزير لدى المنتدب الوزير
4421. 

ــة على منتجات أو خدمات أونموذج أعمال أو  .2 ــســــ يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤســــ
 أي فكرة مبتكرة :

 أو منتج تقديم عند والتجريب الابتكار على كبيرة بصببورة الناشببئة المؤسببسببات تعتمد
 على أسبببببببباسببببببببا يعتمد الأمر وإنما إتباعه يمكن بعينه محدد أعمال لنموذج وجود  فلا خدمة
 الطويل المدى على المتسبارع النمو تحقيق في الاقتصبادي المنظور من الابتكار ويسباهم  التجربة
 عدم بشببرط وربطه الأعمال نموذج أو الابتكار ميزة توفر التنفيذي المرسببوم هذا اشببترك لذلك
 .2النمو لقدرات وفقا تجسيده على سنوات  8مرور

 عامل : 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  .3

 للحصبول الكبيرة و والمتوسبطة الصبغيرة المؤسبسباتعن   الناشبئة المؤسبسبات بين للتمييز هذا و
 .3ناشئة" مؤسسة"  علامة على

 رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية : لا يتجاوزيجب أن  .4

 يتم أن دون المختصبببببة اللجنة تفرضبببببه الذي للحد المؤسبببببسبببببة أعمال رقم تجاوز عدم
 لمعيار الأقصببببى الحد يتجاوز لا الأحوال كل وفي التنفيذي، المرسببببوم هذا أحكام في تحديده

ملايير دينار جزائري   4المتوسببببطة المقدر ب   و الصببببغيرة المؤسببببسببببات صببببفة لمنح الأعمال رقم
 .4كحد أقصى

من قبل أشــــــــخاص  على الأقل ،:% 50أن يكون رأس مال الشــــــــركة مملوكا  بنســــــــبة .5
طبيعيين أو صـــــناديق اســـــتثمار معتمدة أو من طرف مؤســـــســـــات أخر  حاصـــــلة على 

 علامة مؤسسة ناشئة :

 
، شارف بن يحيى، المؤسسات الناشئة بين الوجود الاقتصادي و إشكالية الإطار القانوني في التشريع الجزائري  معمر خالد -1

 . 769، ص2022، 01، العدد 07زائرية للحقوق و العلوم السياسية، المجلد ، المجلة الج
 . 770، ص، شارف بن يحيى، المرجع السابقمعمر خالد -2
 .21، ص مذكرة تخرج، مرجع سابق وناس علي،  -3
 .21ص  ،مذكرة تخرج، نفس المرجعوناس علي،  -4
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 نوعي معيار الاسببببببتقلالية معيار يعتبر إذ الاسببببببتقلالية، معيار بذلك المشببببببرع يقصببببببد
 والمسبببير المدير هو المالك يكون وأن والعمل الإدارة في المؤسبببسبببة اسبببتقلالية به  يقصبببد حيث
 ف ن الغير، وبالتالي تجاه المسببببببببببببؤولية ويتحمل القرارات فيتخذ جهات خارجية تدخل دون

 بين التفريق في المعيار هذا أهمية تكمن لوحده، كما عليه والإدارية تقع القانونية المسببببببببؤولية
 .1والفرع المستقلة المؤسسة

 الكفاية : فيه بما كبيرة المؤسسة نمو  إمكانيات تكون  أن  يجب .6

 حديثا  سبسبت فكونها الناشبئة الشبركات في أسباسبية ميزة هي بسبرعة النمو إمكانيات
 ناشبئة، أنها كذلك  يعني لا مخاطرها تمويل وأن القول، سببق كما ناشبئة أنها  يعني لا
 5 بين يكون الجيد والنمو بسببببرعة، النمو إمكانيات تملك هو كونها يهم الذي الأمر بل
 إجراء الأمر يتطلب عمليا أنه علما ،%10 إلى بشببكل اسببتثنائي يصببل وقد أسبببوعيا %7و

 .2لها قوي نمو إمكانية توفر النمو ومدى على المؤسسة قدرة لتوضيح دراسة

يجب على المؤسببببببببسببببببببة أن تقترح ابتكارا في منتجاتها أو خدماتها أو نموذج أعمالها أو نموذج  .7
 تنظيمها:

جديدة تلبي يجب على المؤسبببببببسبببببببات الناشبببببببئة تطوير و ابتكار منتج جديد، وتقديم خدمة  
متطلبات السبببببببببوق بشبببببببببكل أكثر كفاءة، أما من الجانب التنظيمي تغيير في أسبببببببببلوب إدارة  

 .3المؤسسة وتنظيمها

 الفرع الثاني : الشروط القانونية لمنح علامة مؤسسة ناشئة .

 تضببببببمنت والذي 20 254 رقم التنفيذي المرسببببببوم  الجزائري  المشببببببرع أصببببببدر حيث
 التنفيذي المرسبببوم من 12 المادة بينته ما وهذا ناشبببئة مؤسبببسبببة علامة منح   شبببروط أحكامه

 يتعين، و 422 -21 رقم التنفيذي المرسبببببوم من 08 بالمادة والمتممة المعدلة254-20 رقم

 
 .21، ص مذكرة تخرج، نفس المرجع -1
 . 770، ص السابقمعمر خالد، شارف بن يحيى، المرجع  -2
 .07، سالف الذكر، ص254-20من المرسوم التنفيذي رقم  11المعدل للمادة  422-21 م.ت.رمن  07المادة  - 3
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 البوابة عبر طلب تقديم" ناشببببئة مؤسببببسببببة" علامة على الحصببببول في  الراغبة المؤسببببسببببة على
 :1الآتية بالوثائق مرفقا الناشئة  للمؤسسات الوطنية الالكترونية

 أنها ويحسبب للوزارة والإحصبائي، ، الجبائي التعريف بطاقة التجاري، السبجل من نسبخة -1
 أنها اشبببترطت ويحسبببب للوزارة الالكترونية، البوابة عبر والملف الطلب تقديم يتم أن اشبببترطت

 رغم استحداث التي التجارة لوزارة خلافا الالكترونية، البوابة عبر والملف الطلب تقديم يتم أن
 إلا أن الالكترونية بالطرق التجاري السببببجل في القيد إمكانية على النص التجاري السببببجل

الطرف  إنشببباء لعدم وذلك الملف، إيداع اجل من موعد حجز في إلا يشبببمل لم الإجراء هذا
 المتعلقة العامة القواعد يحدد الذي 04 - 15 القانون عليه نص الذي الموثوق الثالث

 .2الالكترونيين بالتوقيع والتصديق

نسبببببخة من القانون الأسببببباس ي للشبببببركة إذ يجب أن يعد القانون الأسببببباسبببببي لدى موثق  -2
 التي المشببببباكل الجزائري المشبببببرع ذلل وقد هذا التجاري، القانون من 545 المادة لنص طبقا

 تجارية شبببركات بإنشببباء الخاصبببة الشبببروط صبببعوبة في المؤسبببسبببات هذه أصبببحاب كان يعانيها
 بموجب التجاري القانون في بتعديل وذلك المطلوب، المال رأس توفر عدم في ظل خصبببوصبببا
 ذات الشبببببببركة لتأسبببببببيس الأدنى المال برأس الخاص الشبببببببرط ألغي والذي 20-15 القانون
 .3التجاري القانون من  566المادة لنص المحدودة طبقا المسؤولية

 تم كما ، التأسبببيس عند كاملا النقدي بتقديم الإسبببهام الخاص الشبببرط إلغاء إلى بالإضبببافة 
 التعديل هذا لحق الذي الانتقاد رغم للمشرع يحسب  تعديل وهو  بعمل حصة بتقديم السماح
 وأصبببحاب الجامعات من المتخرج الشبببباب بين الشبببراكة يسبببتهدف كان المشبببرع أن والحقيقة
 لتمكين وذلك 20 عن بدلا شبببريكا 50 إلى للشبببركاءالأقصبببى   العدد رفع تم كما الأموال،
 عدد يرفع أن المشببرع واجب من وكان جدد شببركاء بإدخال المال الرأس من الرفع من الشببركة
 مزايا من والاسبببتفادة الشبببركاء من كبير عدد  إدخال إمكانية أجل من ، 100 إلى الشبببركاء
 مسبببباهمة شببببركة  سببببيس وان خصببببوصببببا للمسبببباهمين، الكبير العدد في المتمثلة المسبببباهمة شببببركة
 الادخار لحماية وذلك للادخار العلني اللجوء طريق عن خصببوصببا  معقدة إجراءات يتطلب

 
  28مؤرخ في  422-21من المرسوم التنفيذي رقم  08بالمادة  المعدلة و المتممة 254-20 م.ت.رمن  12المادة  -1

 . 2021نوفمبر سنة  4الموافق  1443ربيع الأول عام 
 . 74، ص عتو الموسوس، مرجع سابق  -2
 . 75، ص عتو الموسوس، المرجع السابق -3
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 باعتبار المال رأس تكوين اجل من كبيرة حظوظ للشببببببببركة يكون لا أين ،  والمدخرين العام
 هذا أن كما الشببببركة في المسبببباهمة من تردد في  المدخرين يجعل ما وهو جديد الشببببركة نشبببباط
 .1الكبرى الرأسمالية الدول في ح  العملي الواقع في نادر التأسيس من النوع

، مرفقة CNASفي الصبببببببببببببندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية    الانخراطتقديم شبببببببببببببهادة  -3
للعمال الأجراء ، ما يقع على أصبببحاب هاته المؤسبببسبببات التصبببريح بكل العمال بقائمة اسمية  

الذين تسببببببتخدمهم أمام مصبببببباا التأمينات الاجتماعية ، ما يجعل من هذا الشببببببرط آلية تدفع 
بأصبحاب المؤسبسبات بتشبغيل العمال في الأطر القانونية ، ومحاربة ظاهرة الاقتصباد غبر الرسمي 

 .2لبية تنخر الاقتصاد الوطني و المجتمع، التي لا تزال آثاره الس

المالية للمؤسببببسببببة    الحسبببباباتتقديم نسببببخة من الكشببببوف المالية للسببببنة الجارية ، وتشببببمل   -4
حسبببببببببب الوضبببببببببعية التي يكون فيها طلب التسبببببببببجيل ، وهذا إجراء مخفف نوعا ما ، كونه في 

 .3كان يطلب في مثل هذا الشرط تقديم الكشوف المالية للثلاث سنوات الأخيرةالسابق  

المؤسبببببببببسبببببببببة ، وهي الشبببببببببهادات و  لمسبببببببببتخدميتقديم المؤهلات العلمية والتقنية و الخبرة   -5
 .4التي يملكها المستخدمين وتكون في مجال نشاط المؤسسة طالبة العلامة المكتسبات

كونه في   ،أي جائزة أو مكافأة تحصببلت عليها، المؤسببسببة تقديم كل وثيقة ملكية فكرية أو -6
، نظير جهودها ت الصبببغيرة و المتوسبببطة الابتكاريةكانت تمنح جائزة سبببنوية للمؤسبببسببباالسبببابق  
، و مسبببببببببببببببايرة التطورات  الخبدمبات، او الطرق الإنتبباجيببة، وتطوير الإنتبباج و  الابتكببارفي مجبال  

ية الفكرية التي تملكها  الملك ، في مجال حقوق المجال الاقتصبببببببببببببادي و التكنولوجيالحاصبببببببببببببلة في
، والتي يمنحها لها المعهد الوطني الجزائري للملكية الصبناعية، في مجال الابتكارات و المؤسبسبات
، أو الببديوان الوطني لحقوق المؤلف و الحقوق المجبباورة، وهي ت وفئببة البيببانات المميزةالاختراعببا
الات حقوق الملكية الفكرية، وهو شببببببببببببببرط اختياري، م  وجدت أي وثيقة في هذا مختلف مج

 .5و الاختراعالمجال تدعيما للملف، تشجيعا للابتكار 

 
 .75، نفس المرجع ص عتو الموسوس -1
 .10، ص د الحميد لمين، سامية حساين عب -2
 .10، ص الحميد لمين، سامية حساين، نفس المرجععبد  -3
 .10، ص عبد الحميد لمين و سامية حساين، نفس المرجع -4
 11عبد الحميد لمين و سامية حساين ، نفس المرجع ، ص . -5
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عرض مفصبببل للمنتوج أو الخدمة وجوانب الابتكار فيه، أي تقديم نموذج يتضبببمن شبببرحا  -7
دقيقا للمنتوج و الخدمة التي تقدمها المؤسبببببسبببببة صببببباحبة الطلب، وإبراز الجوانب الابتكارية في 

 .1المنتج مثل الجانب التكنولوجي أو العلمي

شببهادة تحضببين متحصببل عليها من طرف حاضببنة أعمال لها علامة " حاضببنة أعمال "،  -8
حيث تدخل ضببببببمن الوثائق التي تبرر الطابع الابتكاري وتعزز فرصببببببة الحصببببببول على علامة " 

 .2مؤسسة ناشئة"

مة "مشبروع مبتكر" عند الاقتضباء، توضبح الفكرة الابتكارية للمشبروع، ومدى تقديم علا -9
 .3قابليته للتطوير

تصبميم أو نموذج أولي، وذلك لإثبات واقعية المشبروع وتجسبيده على أرض   عرض إثبات -10
   .4الواقع

، يتم إرسبببال هذا الملف   254-20من المرسبببوم التنفيذي    13ومن خلال نص المادة 
، ويكون الرد ترونية الوطنية للمؤسببببببببببسببببببببببات الناشببببببببببئةعن طريق البوابة الإلكإلى اللجنة الوطنية 

 .5يوم من تاريبا تقديم الطلب 30خلال 

وكببل  خر في تقببديم جزء من الوثيقببة المطلوبببة يوقف هببذا الأجببل ، وعلى صببببببببببببببباحببب 
يبا إشببببببعاره من طرف الطلب تقديم الوثائق الناقصببببببة في مدة خمسببببببة عشببببببر يوما ابتداء من تار 

 .6، و إلا يرفض الطلباللجنة الوطنية

اما في حالة رفض الطلب يتعين على اللجنة الوطنية تبرير هذا القرار و إعلام صببباحب 
 .7الطلب إلكترونيا

في قرار  وقببد مكن القببانون صبببببببببببببببباحببب الطلببب من حق طلببب إعببادة النظر أو التظلم  
البوابببة الالكترونيببة، مع تقببديم أدلببة تثبببت أحقيتببه في الاسببببببببببببببتفببادة من هبباتببه الرفض عن طريق  

 
 ، مرجع سبق ذكره.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12للمادة  المعدلة و المتممة  08المادة  - 1
 ، مرجع سبق ذكره.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12المعدلة و المتممة للمادة  08المادة  - 2
 ، مرجع سبق ذكره.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12المعدلة و المتممة للمادة  08المادة  - 3
 ، مرجع سبق ذكره.254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12المعدلة و المتممة للمادة  08المادة  - 4
 ، سابق الذكر .254-20من المرسوم التنفيذي  13ة الماد -5
 .09/03/2025، تاريبا الاطلاع /https://moukawil.dzموقع  - 6
 .09/03/2025، تاريبا الاطلاع /https://moukawil.dzموقع  -7
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يوما، تحتسببببببببببببببب من  30العلامة ويقع على اللجنة حق الرد النهائي على الطلب خلال مدة  
 التظلم ، وفيذات اللجنببة النظر في الطلببب الأول، بمعنى أن القببانون خول لببيوم إيببداع الطعن

، وفي هذه الحالة تكون اللجنة خصبببببم لصببببباحب التظلم وفي نفس كجهة طعن في قرار الرفض
، وهو غير منطقي، ويجعببل من إمكببانيببة تراجع اللجنببة عن للفصببببببببببببببببل في التظلم  الوقببت حكم

 .1الرفض ضئيلة جدا

التي  من السببببببببلطة، تكون سببببببببلطة أعلى في القرارات الإدارية كأصببببببببل عامكون جهات التظلم  
، سببببكتت عن 254-20، كما أن أحكام المرسببببوم التنفيذي رقم أصببببدرت قرار الرفض الأول

، وهو السبببببببكوت الذي يحيلنا على القضببببببباء الإدارياصبببببببمة القرار أمام حق المؤسبببببببسبببببببة في مخ
، التي يمكن مخبباصببببببببببببببمتهببا،  ببا يجعببل من الطبيعببة عببامببة مثببل باقي القرارات الإداريببةالأحكببام ال
، قرار إداري مثبل القرارات التي تصببببببببببببببدرهبا الجهبات ار الصببببببببببببببادر من تلبك اللجنبةالقبانونيبة للقر 

، ما قلة  وتؤثر في المراكز القانونية، تصببببببدر قراراتها بصببببببفة مسببببببتلإدارية، كونها عمومية، إداريةا
 يجعل من قراراتها تخضع لرقابة القضاء الإداري.

التي سبببببببق التطرق إليها بخصببببببوص طلبات الحصببببببول على   الإجراءاتللإشببببببارة أن كل 
المخصبببصبببة   في قرار الرفض، تكون الكترونيا عن طريق البوابةعلامة مؤسبببسبببة ناشبببئة أو الطعن 

 .2لذلك

على أن السببببببببببببببلطات العمومية قد قطعت أشببببببببببببببواطا في المضببببببببببببببي نحو تكريس الإدارة  ا يدل 
 .3الالكترونية ومسايرة التطور التكنولوجي في هذا المجال

 

 

 

 

 

 
  .11عبد الحميد لمين و سامية حساين، مرجع سابق، ص 1
 .11عبد الحميد لمين و سامية حساين، نفس المرجع، ص  -2
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 .خلاصة الفصل

من خلال دراسببتنا لهذا الفصببل الأول نسببتنتج أن المؤسببسببات الناشببئة تهدف إلى تحقيق 
أبرزها خلق فرص العمل وتنمية الاجتماعي و الطابع الاقتصببببببببببادي و العديد من الأهداف ذات  

التشببببببببببببببجيع على العمبل الحر، وهبذا مبا جعبل لفرديبة و وترقيبة روح المببادرة ا والابتكبارات  المواهبب
والذي تطرق فيه إلى   254-20المشببببرع الجزائري يتبناها، وذلك بإصببببدار للمرسببببوم التنفيذي  
ئة" وتقوم بتنظيمها، وضببببمان نموها اسببببتحداث لجنة وطنية تتكفل بمنح علامة "مؤسببببسببببة ناشبببب

 السريع.
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 تمـــهــــــيد 
لقد تزايد في السبنوات الأخيرة الاهتمام بالمؤسبسبات الناشبئة حيث أصببحت أداة فعالة 

الناتجة عن  في تنمية النسببببببيج الاقتصببببببادي و الاجتماعي نظرا لأهميتها الاسببببببتثمارية و التنموية
انخفاض تكلفة انشبباءها وانتشببارها الجغرافي الواسببع، وكذا تقديمها للمتطلبات للإنسببان بفضببل 

 خدماتها الواسعة.
المؤسبببببسبببببات الناشبببببئة، في إطار تنويع   دعم قطاعالجزائر كغيرها من الدول توجهت نحو  

الاقتصاد الوطني، للمساهمة في استقطاب الأدمغة والحد من هجرتها نحو الخارج، الشيء الذي 
يسبتلزم ضبرورة خلق وتحسبين بيئة جيدة للمؤسبسبات والمشباريع لترقيتها، وفي هذا الإطار قامت 

مشبببببباريع  احتضببببببانو  لاحتواءبتكريس نظام الحاضببببببنات، كآلية السببببببلطات العمومية في الجزائر  
تجسيدها المؤسسات حديثة النشأة وأفكار الشباب في عالم الأعمال، التي يسعى أصحابها إلى 

 .والمحافظة على ديمومتها
المرسبوم التنفيذي  وتم اعتماد الحاضبنات في الجزائر تحت تسبمية المشباتل بموجب بموجب

المتضبببمن القانون الأسببباسبببي لمشببباتل المؤسبببسبببات  2003مارس  25المؤرخ في  78-03رقم 
تضببمن أحكام جديدة لترقية  254-20وهي حديثة النشببأة، وبصببدور المرسببوم التنفيذي رقم 

 .1دعم المؤسسات الناشئة والابتكارنظام الحاضنات و 
ومن هذا المنطلق سببوف نخصببص هذا الفصببل الذي قسببم الى مبحثين، حيث سببنتطرق 

حاضببببببببببببببنات الأعمال )المبحث الأول(، واسببببببببببببببتحداث علامة حاضببببببببببببببنة أعمال في   ماهيةإلى 
 )المبحث الثاني(.

 

 

 

 

 

 

 

 
المتضمن إنشأ لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة   254-20بعوش دليلة، دراسة تحليلية لأحكام المرسوم التنفيذي  - 1

 .235، ص 2023، جويلية 1، العدد9و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، مجلة ميلاف للبحوث و الدراسات، المجلد
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 الإطار النظري لحاضنات الأعمالالمبحث الأول: 

ئمبا لبدعم أثببت تجرببة العبديبد من بلبدان العبالم أن حباضببببببببببببببنبات الأعمبال تعتبر إطبار ملا
، لما توفره من خدمات تسبمح لهذا النوع من المؤسبسبات بالنهوض وتخطي الناشبئة المؤسبسبات 

العديد من العقبات التي تواجهها عند بدأ التأسببيس خاصببة في ظل تنامي حدة المنافسببة بفعل 
وسبببببببببعيا لتنمية ودعم تواجد مؤسبببببببببسبببببببببات كبيرة سبببببببببواء وطنية أو أجنبية، وإدراكا لهذه الأهمية 

المؤسبببببببسبببببببات الناشبببببببئة، قامت الحكومة الجزائرية في السبببببببنوات الأخيرة بوضبببببببع الأطر القانونية 
والتشبريعية والتنظيمية اللازمة لإنشباء وإقامة حاضبنات الأعمال ودعمها عن طريق منح علامة 

 .1حاضنة أعمال

مفهوم حاضبببنات الأعمال في )المطلب الأول(، وترقية نظام الحاضبببنات حيث سبببنتناول 
 في )المطلب الثاني(.

 الأول: مفهوم حاضنات الأعمالالمطلب 

بكل ما  جاءت فكرة حاضبببنات الأعمال لتقوم بالاهتمام وبتزويد المؤسبببسبببات الناشبببئة
تحتباجبه من مقومبات النجباح والاسببببببببببببببتمرار وتجسببببببببببببببيبد الأفكبار على أرض الواقع وتحويلهبا إلى 
منتجات قابلة للتسبببببببويق، وسبببببببنتطرق في هذا المطلب إلى تعريف حاضبببببببنة الأعمال في )الفرع 
الأول( ثم ابراز أهم الخدمات التي تقدمها حاضبببنات الأعمال للمؤسبببسبببات الناشبببئة في )الفرع 

 .2الثاني(

 

 

 

 
بامحمد نفيسة، برباوي كمال، بن شلاط مصطفى، حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة  - 1

، ص 2020، 03، العدد 07، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد -الوقع والتحديات   –في الجزائر 
235. 

دراسة حالة   –حكيم، صالحي عبد الرقيب، لحيو عبد الكريم، النظام القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر  بوعافية - 2
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في الحقوق، تخصص قانون الأعمال، كلية  -الحاضنات الجامعية 

 .8، ص 2024-2023حمه لحضر، الوادي،الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة الشهيد أحمد 
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 وأهميتها الفرع الأول: تعريف حاضنة الأعمال

 أولا: تعريفها 

أعمال حاضبببنة  لا توجدتعريف يشبببمل كافة أنواع الحاضبببنات، بحيث   لا يوجدرغم أنه 
قياسبببببببية بمواصبببببببفات محددة يمكن الاقتداء بها، غير أنه هناك عدة تعاريف متداولة منها ما هو 

 والمنظمات.أكاديمي ومنها ما تبنته الهيئات 

فكرة حاضبببببببببنات الأعمال مسبببببببببتوحاة من الحاضبببببببببنة التي يتم وضبببببببببع الأطفال من ذوي 
الاحتيبباجببات الخبباصبببببببببببببببة وغير مكتملي النمو فيهببا ح  تزداد قببدرتهم على النمو الطبيعي من 

المناسببببببببببببببة لنموهم، ففكرة حاضبببببببببببببنات ترتكز على توفير آليات  وتوفير البيئةخلال العناية بهم  
الاسببببتمرار  وقدرة علىالمشببببروعات الصببببغيرة في بدايتها لكي تتحول لمشببببروعات أكثر صببببلابة  

 .1والنمو والمنافسة

وتعرف حاضببببنات الأعمال على أنها مؤسببببسببببة قائمة بذاتها لديها كيانها القانوني تعمل 
على توفير جملة من الخدمات والتسببببببببببهيلات للمسببببببببببتثمرين الصببببببببببغار الذين يبادرون إلى إقامة 
مؤسببسببات صببغيرة، وتهدف هيئة حاضببنات الأعمال إلى مسبباعدة المؤسببسببات المبدعة ورجال 

لوسبببببببببببببببببائبببل والبببدعم اللازمين لتخطي أعبببباء ومراحبببل الانطلاق  الأعمبببال الجبببدد، وتوفير لهم ا
والتأسبببيس التي قد تدوم السبببنة أو السبببنتين كما تقوم بعمليات التسبببويق ونشبببر المنتجات لهذه 

 .2المؤسسات

الذي تتمركز فيه حاضبببببنات الأعمال على أنها " المكان وقد عرفت المفوضبببببية الأوروبية  
، وتهدف إلى تحسببببين فرص النمو و معدلات حديثا المؤسببببسببببات الناشببببئة في مسبببباحة محدودة

البقاء لهذه المؤسبببببببببسبببببببببات بواسبببببببببطة هياكل نموذجية تحتوي على تجهيزات مشبببببببببتركة ) هاتف، 
فاكس، أجهزة الإعلام الآلي ...الخ( و أيضبا من خلال توفير خدمات في التسبيير و خدمات 

 
  -دراسات اقتصادية   –كلاخي لطيفة، واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربية، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية   - 1

 .296، ص 1، العدد 28، المجلد 
فاضل عائشة، الإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، مجلة القانون العام الجزائري  - 2

 .25، ص 2022، ديسمبر02المقارن، المجلد الثامن، العدد
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الدعم، مع التركيز الأسبباسببي على التنمية المحلية وخلق مناصببب الشببغل وبصببفة هامشببية توجيه 
 .1التكنولوجيا

( على أن حاضبببنات الأعمال NBIAوعرفت الجمعية الأمريكية لحاضبببنات الأعمال )
دمات خإنشباء و تنمية لمؤسبسبات الجديدة من خلال تزويدهم بحزمة من الموارد و تسبرع عملية  

الواعدة  الأعمال تهدف في المقام الأول إلى وضببببع المؤسببببسببببات  وحاضببببناتالدعم والمسبببباندة، 
للاسبببببتمرار و مسبببببتقلة ذاتيا، والمؤسبببببسبببببات التي  ةعند التخرج في بيئة بحيث تصببببببح محمية قابل

تنشبببأ في الحاضبببنات تخلق الكثير من فرص العمل و تسببباهم في القضببباء على البطالة و إنعاش 
الاقتصببببباد المحلي، تسبببببويق التكنولوجية الجديدة الأسببببباسبببببية و تعزيز النسبببببيج الاقتصبببببادي على 

 .المستوى المحلي و الوطني على حد سواء

تمنح لها الفرصببببببببة من الاسببببببببتفادة من المشببببببببورة و التوجيه، و تقدم الحاضببببببببنات عادة و  
للمؤسببسببات المحتضببنة أماكن مناسبببة بصببيغ  جير مرنة كما توفر خدمات و معدات مشببتركة 
للمؤسبببببببسبببببببات و خدمات الدعم التكنولوجي و المسببببببباعدة في الحصبببببببول على الأموال اللازمة 

 .2لتطوير المؤسسات

حاضنات الأعمال على بأنها حزمة متكاملة من    ((ESCWAة الإسكواوعرفت منظم
التي توفرها لمرحلة محددة من الزمن، فهي    الاستشارة و الخدمات والتسهيلات وآليات المساندة  

إقامة   يرغبون في  الذين  للرياديين  قانوني ولها خبرتها وعلاقتها  لها كيان  قائمة  مؤسسة  بذلك 
مرحلة الانطلاق بالنسبة  تخفيف أعباء وتقليص تكاليف    بهدف ومؤسساتهم الغيرة    مشاريعهم
 .3لمشاريعهم

 
دار وائل للنشر و    ،وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجربة الجزائرية  لدعمداة أزميت الخير، حاضنات الأعمال - 1

 .142، ص2023 ، عمان،01ط  التوزيع،
 .143زميت الخير، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
عبد الجليل مقدم، خولة عدناني، مجدوب بحوصي، دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الناشئة، حوليات   - 3

 .152، ص 2020، 03، العدد 07جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
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حاضنات الأعمال على أنها عبارة   الاستراتيجيةوعرف مركز الاتحاد الأوروبي للشؤون  
شاملة ومتكاملة   منظمة تساهم في عملية إنشاء الشركات الناجحة من خلال تزويدهم بمجموعة

 .1من الدعم، بما في ذلك منحهم مساحة بالحاضنة وخدمات دعم الأعمال التجارية

وتعرف المنظمة الإسببببببببببببلامية للتربية والعلوم الثقافية حاضببببببببببببنات الأعمال بأنها "منظومة 
عمل متكاملة توفر كل السببببببببببل من مكان مجهز بشبببببببببكل مناسبببببببببب تتوافر فيه كل الإمكانات 

والصبناعة، وتدار المطلوبة لبدء المشبروع وشببكة من الارتباطات والاتصبالات بمجتمع الأعمال 
هذه المنظومة عن طريق إدارة محددة متخصببببببببصببببببببة توفر جميع أنواع الدعم اللازم لزيادة نسببببببببب 
نجاح المشببببببروعات الملتحقة وتمكنها من التغلب على المشبببببباكل التي تؤدي الى فشببببببلها وعجزها 

 .2عن الوفاء بالتزامها"

 مصبببببببممة وعرفت جامعة المسبببببببتقبل العراقية حاضبببببببنات الأعمال: بأنها برامج تشببببببباركية 
لتسببببببباعد المشببببببباريع الريادية الجديدة من النجاح فهي تسببببببباعد الريادي)رائد أعمال( من تقديم 
التدريب والارشببببباد وحل المشبببببكلات المرتبطة بمشبببببروعه الناشبببببة كما توفر له إمكانية الوصبببببول  
للتمويل بربطه بالمسبببتثمرين، وتوفر حاضبببنات الأعمال مسببباحات عمل مشبببتركة تسبببهل عمل 

لتبببادل الخبرات   ن الاحتكبباك برواد أعمببا أخرين لخلق بيئببة رياديبة مصببببببببببببببغرةالريادي، وتمكنببه م
 .3وبذلك يكون الهدف الأول لحاضنات الأعمال هو إنجاح المشروع الناشة وتنميته

وعرف سميث حاضببنة الأعمال" على أنها مجموعة من برامج أعدتها الحكومة او تحالف 
 .4أعمال او مجموعة أكاديمية تتضمن تدريبا وخدمات متنوعة"

 الأنشبطة من مجموعة تمارس خاص أو حكومي مؤسبسبي بناء :أنها على تعريفهايمكن 
 والإدارية المالية والمسببببباعدات المسببببباعدة، والخدمات والنصبببببح المشبببببورة تقديم تسبببببتهدف التي

 أثناء أو النشبباط لبدء الأولى المراحل في سببواء الصببغيرة والصببناعات الأعمال لمنشببآت والفنية

 
  -دراسة حالة في الجزائر   –سايب الزيتوني، دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 1

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  
 .29، ص 2017-2016، 3ية، جامعة الجزائرالتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصاد

، مذكرة تخرج مقدمة  -دراسة حالة في الجزائر    –زيغم عبد الجليل، دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع المقاولاتية  - 2
لاستكمال متطلبات لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص مقاولاتية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  

 .37، ص 2023-2022قالمة،  1945اي م 8التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة 
 2025/03/25، 17:30، تاريبا الاطلاع  /https://www.uomus.edu.iq موقع - 3
 ، نفس المرجع. /https://www.uomus.edu.iqموقع  - 4

https://www.uomus.edu.iq/
https://www.uomus.edu.iq/
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 هذه الحاضبنات توفر كما المختلفة، المنشبآت بها تمر التي النمو مراحل خلال من أو  ارسبته
 وغيرها ...التقنيات ونقل والتأجير والآلات والتجهيزات المكتبية الخدمات في للشببببراكة فرصببببا

 .1من الخدمات

 أصحاب من الشباب  ودعم تشجيع على تعمل تنموية مؤسسة أنها على عرفت  كما
 وأفكارهم مشاريعهم لتحقيق  العالية الخبرة  أو  الموارد المالية لا يملكون والذين الأفكار الإبداعية 

 ومالية وتسويقية وانتاجية وإدارية فنية استشارية وخدمات  العمل تقديم  فترة الحضانة خلال ويتم
 . 2زمنية محددة  فترة خلال الفعلي والعمل الإنتاج بدء وربما مؤسسة   سيس إلى وصولا وقانونية

معهد   بمثابة  انها  على  الأعمال  تعريف حاضنات  السابقة يمكن  التعاريف  من خلال 
لتعليم رجال الاعمال المبتدئين، وتقدم لهم المساعدات )الفنية، المالية، الاستشارية(، و الرعاية  

  الإقلاع والنهوض بأفكارهم وأعمالهم لمدة محددة،   يستطيعوا  ح والخبرة والمعدات وكل ما يلزم  
 ثم ينقلوا خارج الحاضنة لتحضن بدورها غيرهم. 

تنموي تساعد في تنويع النشاط الاقتصادي وتكوين كما أن حاضنات الأعمال كبرنامج  
 . 3الثروة، ونشر التكنولوجيا وتسويقها، وكذلك خلق العديد من فرص العمل 

تم    الجزائر، حيثفي    للحاضناتعريف صحيح وصريح  الجزائري لم يضع تأما المشرع  
 اعتماد الحاضنات تحت مسمى المشاتل رغم أم المصطلحان لا  دمان نفس المفهوم. 

التنفيذي  بموجب المرس  تحيث عرف القانون الأساسي لمشاتل 03/78وم  ، المتضمن 
طابع تجاري وصناعي، تتمتع بالشخصية  والذي عرفها بأنها مؤسسات عمومية ذات  المؤسسات  

 المعنوية والاستقلال المالي تهدف إلى مساعدة ودعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 ولقد ميز المشرع حينها بثلاثة أنواع من المشاتل وفق ما يلي:

 المحضنة : وهي هيكل عام يتكفل بالمشاريع الخدمية. -
ورشة الربط : هي عبارة عن هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في مجال الصناعات   -

 الصغيرة والمتوسطة والمهن الحرفية.

 
سامية دومي، مريم نبيلة هاشيم، جدلية حاضنات الأعمال و الخدمات التي تقدمها للمؤسسات الناشئة، مجلة البحوث   - 1

 .79. ص 2022، جوان 01، العدد 03الاقتصادية و المناجمنت، المجلد 
 .79سامية دومي، مريم نبيلة هاشيم، نفس المرجع، ص  - 2
 .143زميت الخير، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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نزل المؤسسات: هي عبارة عن هيكل دعم يتكفل بالمشاريع المندرجة في ميدان   -
 .1البحث

بتعريف    293-12 رقم  التنفيذيمن المرسبببوم   11قام المشبببرع الجزائري بمقتضبببى المادة  
هيكل لاسببببببتقبال ومسبببببباندة مشببببببروع ابتكاري ذي صببببببلة مباشببببببرة حاضببببببنات الأعمال بأنها " 

بالبحث، تسبببببببببباعد صبببببببببباحب المشببببببببببروع على تحقيق فكرته وإثبات إمكانية تطبيقها في المدى 
لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة والتمويل مع مرافقته إلى البعيد، وتقدم الدعم  
 .2غاية إنشاء المؤسسة

، اسبببببتعمل لفض الحاضبببببنات بمعناها 20/254غير أنه بصبببببدور المرسبببببوم التنفيذي رقم  
الصببببببببببببحيح " حاضببببببببببببنات الأعمال "، حيث عرفها على أنها كل هيكل تابع للقطاع العام أو 
الخاص أو بالشراكة بين القطاعين، تتمثل مهمته في تقديم الدعم للمؤسسات الناشئة وحاملي 

ق بالإيواء والتكوين وتقديم الاسبببببببببتشبببببببببارة والتمويل في مقابل ذلك المشببببببببباريع المبتكرة فيما يتعل
 .3على مزايا عديدة خاصة في مجال الإعفاء الجبائي وتسهيلات في التمويل والسدادتتحصل 

تحت إشببراف المركز   مصببلحة  التي تعتبر  حاضببنة الأعمال الجامعية اليزي ومن أمثلة ذلك
تابعة لوزارة التعليم العالي تخضببببع لوصبببباية المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، 

ومهنيببة علميببة   ذوو كفبباءات  رواد أعمببالتهتم بتببأطير ومرافقببة الطلبببة الجببامعيين بهببدف جعلهم  
وتعمل كذلك على احتضبان وتوجيه أصبحاب الأفكار الإبداعية والابتكارية من أجل   متميزة،

تحويل الأفكار والابتكارات إلى مشببببببروعات اقتصببببببادية منتجة وتحقيق أرباح مادية تسبببببباهم في 
 .4خلق ثروة اقتصادية وتنويع الصادرات

 

 

 

 
 .77حورية سويقي، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، يحدد مهام 2012يوليو سنة  21الموافق  1433رمضان عام  2مؤرخ في  293-12 م.ت.رمن  11المادة  - 2

شعبان   25، الصادرة الأحد 41المصاا المشتركة للبحث العلمي و التكنولوجي و تنظيمها وسيرها، جريدة الرسمية، العدد 
 م .2012يوليو سنة  15ه الموافق ل 1433عام 

 .134بوصوفة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
 2025/03/26، 07:35،تاريبا الاطلاع  https://www.cuillizi.dzموقع  - 4

https://www.cuillizi.dz/
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 ثانيا: أهمية حاضنات الأعمال وأهدافها 

أهميببة حبباضببببببببببببببنببات الأعمببال من خلال أدوارهببا الاسببببببببببببببتراتيجيببة المتوقعببة والتي  نحبباول   وتكمن
 :1تلخيصها في النقاط التالية

السوق  وحركيةبالقطاعات الإنتاجية  والمبتكرة الناشئة  والمؤسساتتربط المشروعات  •
 . ومتطلباته

في شكل مشروعات تجعلها قابلة   والابتكاراتتساهم في توظيف نتائج البحث العلمي  •
 للتحول و الإنتاج.

خريجي الدراسات   وبالأخصتوفر فرص عمل للراغبين بأن يكونوا رجال أعمال حقيقين  •
 الجامعية.

الطرق الوعرة في بداية    وتجاوزمساعدة الطلبة الجامعيين على البدء على نحو صحيح  •
أبرزها البيروقراطية التي تعكس في ) القروض، الضمانات، آليات التأسيس   ولعلحياتهم 
 .وغيرها(

التي    والتسويقية والفنية والماليةالإدارية   الصعوباتتساعد المؤسسات الناشئة على مواجهة  •
 عادة ما تواجه مرحلة التأسيس. 

لتأسيس أعمال جادة وذات   ومساندتهم ودعمهمتؤهل جيلا من أصحاب الأعمال  •
 بالاقتصاد.  والنهوضفرص للعمل  وفتح مردود،  ا يساهم في تنمية الإنتاج 

تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني مثل حاضنات   •
مشاريع   وحاضنات والداعمةالصناعات الصغرى  وحاضناتالتكنولوجية الأعمال 
 .وغيرهاالمعلوماتية 

 ثالثا: أهداف حاضنات الأعمال

مهم للتنمية الاقتصادية حيث تسعى   وعنصر أصبحت حاضنات الأعمال أداة 
 :2لتحقيق جملة من الأهداف نذكر من بينها 

 في توسعة المشروعات القائمة.  والمساعدة خلق مشروعات إبداعية جديدة  •

 
 .46زيغم عبد الجليل، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  وبومرداسدراسة حالة جامعتي المسيلة  –ي سلمى، دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة صالح - 2
 .111، ص 2021، 01، العدد14، المجلد-
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مساعدة أصحاب الابتكارات على تحويل أفكارهم الى منتجات او نماذج أو عمليات   •
 للتسويق. قابلة 

 لمنتسبيها. والتسهيلات والارشاد والخدمات والتمويلتوفير الدعم  •
 المشاريع الجديدة.  ونجاحزيادة فرص العمل  •
منتجات وخدمات حديدة تلبي    واستحداث بين أفراد المجتمع نشر ثقافة العمل الحر   •

 المحلي.   والمنتجاحتياجات السوق 
 واستغلالتستقطب أكبر عدد  كن من الأفكار   شأنهاتوفير بيئة مناسبة من  •

إلى  وتحويلهاالتكنولوجيا  ونقلالإبداعية    والمخترعاتالاكتشافات العلمية الجديدة 
 اهم في دفع عجلة الاقتصاد الوطني.منشآت تس

مغذية   وخدماتكصناعات   وجعلهاربط المؤسسات الناشئة مع المؤسسات الكبرى  •
 التكامل الصناعي(.  )تحقيقلها  ومكملة

   مستقبلا. والتطورتقديم مشاريع قوية للمجتمع قادرة على الاستمرار   •
 

 الفرع الثاني :الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة  

 الحكومي:توفير الدعم   .1
تهيئة  على قدرتها خلال من وذلك الخلفية، القوة بمثابة الحكومية السببببياسببببة تعتبر 

 وقروض التفضبببيلية الضبببرائب مثل الحضبببانة، في الناشبببئة للمؤسبببسبببات جيدة متطورة بيئة
 لهذا خاصببة صببناديق إنشبباء في تتمثل فعالة طريقة وهناك ذلك، إلى وما والخصببم الفائدة
 خلال من والابتكار الوطنية الصبناعة مع سبياسبة يتناسببون والذين المؤسبسبات من النوع
 البحثية المؤسبسبات و بالاشبتراك مع للحكومة يمكن كما ، التمويل، في المسباعدة تقديم
ذات   الاسبببببتشبببببارية الخدمات تقديم ذلك، إلى وما التجارية والغرفة الجامعات مثل المحلية

 تنمية في شبببببببببك دون تسببببببببباهم التي والتدريبية والتمويلية التسبببببببببويقية القانونية، الصبببببببببيغ
 .1الناشئة المؤسسات
 
 

 
بوريش أحمد، بن شعيب فاطمة الزهراء، تجربة حاضنات الأعمال كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة و انعكاساتها على   - 1

 .730، ص 2022، 02، العدد 05تحقيق التمية )تجارب و مقاربات(، المجلد 
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 :الناشئةطوير حضانة المشروعات  ت .2
الناشئة    ذلك،    ومعتعتبر حاضنات الأعمال بمثابة منصة احتضان للمؤسسات 

الجغرافي لهذه المؤسسات، لذلك ف ن تطوير   تختلف باختلاف طبيعة النشاط و النطاق  ف نها
 المثال سبيل فعلى المحيطة، والبيئةحضانة المؤسسات الناشئة يعتمد على الظروف المحلية  

 من واحدة  تعتبر  التي ذلك في  الجامعة دور  لتفعيل كآلية جامعية  حاضنات إنشاء  يمكن
 منخفضة قروض على للحصول الناشئة للمؤسسات المالية لحل المشكلات الطرق أفضل
 .1والاستثمارية  المالية والمؤسسات البنوك من المشاريع واستثمار  الأسهم واستثمار الفائدة

 :المالي  السوق دعم على الحصول .3
 توفير على لقدرتها،  الناشبببئة للمؤسبببسبببات مباشبببرة تمويلية قناة المالي السبببوق تعتبر
أو  الناشبئة للمؤسبسبات سبوق على توفرها خلال من سبواء المختلفة، التمويلية احتياجاتها

 المالي الطلب تلبية إلى خلالها من تهدف والتي والمتوسبببطة، الصبببغيرة للمؤسبببسبببات سبببوق
 في المؤسبببسبببات لهذه السبببندات سبببوق اسبببتخدام يمكن كما، المؤسبببسبببات من النوع لهذا

 التي المالية للمعلومات الكافي الإفصببباح من يمكن  ما وهو اللازم، التمويل على الحصبببول
 .2فعّال بشكل الناشئة للمؤسسات المالية الفجوات تغطية في شك دون تسهم

 :تطوير الوظيفة المالية .4
التجارية أو البنوك المتوجهة  والبنوكلمؤسبسبات والتي تعتبر قناة تمويلية مباشبرة بين ا 

لتمويل هذا النوع من المؤسبببببسبببببات والتي يمكن أن تلبي طلبها المالي، ويمكن الاعتماد على 
التبببأميني، التمويبببل عبببدة وسبببببببببببببببببائلبببة تمويليبببة جبببديبببدة مثبببل: الائتمبببان التجببباري، التمويبببل  

 .3اللوجيستي، ضمان قانونيو ائتماني آمن
    :التحتية بالبنية المتعلقة المرافق توفير .5

 اللازمة من الأسباسبية المرافق لها تنتسبب التي للمؤسبسبات التقنية الحاضبنات توفر
 تقنية وخدمات وبرامج أجهزة من الإضبببببافية والاحتياجات وتجهيزات، ومعامل مختبرات

 البنية متطلبات لتوفير اللازمة الترتيبات بعمل تقوم الاتصبالات كما وشببكات المعلومات

 
 .730بوريش أحمد، بن شعيب فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص   - 1
 .730بوريش أحمد، بن شعيب فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص   - 2
في   يحياوي شهيرة، يحياوي أمال، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة لنيل شهادة الماستر - 3

القانون تخصص قانون خاص، جامعة مولود معمري، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق، تيزي وزو،  
 .38، ص 04/07/2023
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 ومقدمي التقنية وهيئات نقل الجامعات مع التنسبببببببببيق أو المشببببببببباركة طريق عن التحتية
 .1الاستئجار طريق عن أو به المرتبطين المساندة الخدمات

 :الفنية الخدمات تقدي  .6
 في التقنية الحاضبنات لنجاح أسباسبي مطلبا التقنية لنقل مشبجعة بيئة وجود يعتبر

 من تعد كما ،ونموها لتطويرها اللازمة المعنية التقنيات على لها المنتسببة حصبول المنشبآت
 بين التنسببببببيق و التعاون مجابر  لمنتسبببببببيها الحاضببببببنات التقنية تقدمها التي الخدمات أهم

 المنشبببآت المنتسببببة اسبببتفادة وسبببائل جانب  مين إلى الحاضبببنات، و التقنية نقل هيئات
 سبببببببببببببل توفير مع المعلومات، قواعد و والمكتبات التقنية المرافق  من الحاضببببببببببببنات لهذه

 عقود طريق عن اسبببببتخدامها طرق  بالخبراء والمتخصبببببصبببببين المتميزين، وترتيب اسبببببتعانتها
 المنشببآت اسببتفادة فتعتبر بالجامعات  المرتبطة للحاضببنات بالنسبببة أما خاصببة، واتفاقيات
 جانب طلابها إلى الجامعات هذه في الباحثين و لأكاديميين منا الحاضبنات لهذه المنتسببة

 من ،)التسببببويق و الأبحاث في بالمشبببباركة أو الاسببببتشببببارات بتقديم أو الإعارة طريق عن(
 .2اله المنتسبة للمنشآت الحاضنة توفرها التي المميزات أهم

   :المجهزة والمكاتب الأماكن توفير .7
 متطلبات الاتصالات وتوفير المجهزة والمكاتب المناسبة الأماكن بتوفير الحاضنة تقوم
 و  أجهزة من المعلومات تقنية  مكونات و  والإنترنت والفاكس الهاتف من( الأساسية

 اجهزة والقاعات  الاجتماعات غرف مثل   ) المشتركة توفير المرافق جانب إلى  ،)برامج
 و الأمن و الصيانة التنظيف و مثل) المساندة  الخدمات  تقديم إلى بالإضافة(،  للعرض
 أماكن تخصيص  جانب إلى  النقل، و  التحميل و التنزيل  معدات توفير مع  ،(الحراسة

 الصغيرة  المنشآت  احتياجات لتلبية الشحن، و التسليم و للاستلام ومرافق  للتخزين المؤقت
 الاحتياجات من يقلل  ا المؤسسات تدفعها  نسبيا  صغيرة مبالغ مقابل لها، تنتسب التي

 . 3الأولى  مراحلها في المنشآت  لهذه الرأسمالية
 : القانونية الخدمات توفير .8

 
هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات الناشئة، مجلة إدارة   - 1

 .56، ص 2022، 01، العدد04الاعمال  و المنظمات الاستراتيجية، المجلد 
 .57مرجع سبق ذكره، ص  هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر،  - 2
 .57ع سبق ذكره، ص جهاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، مر  - 3
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 عديدة، بأمور مرتبطة قانونية خدمات إلى للحاضبببنات المنتسببببة المنشبببآت تحتاج 
 الاختراعات، الفكرية و براءات الملكية بحماية منها يتعلق وما  سببيسببها وتسببجيلها مثل

 المنشآت إلى القانونية الخدمات هذه المرتبطة بتوفير التكاليف تخفيض للحاضنات ويمكن
 الخدمات  هذه لتقديم معهم والاتفاق الخدمات هذه مقدمي بتوحيد وذلك لها، المنتسبببة
 .1وجماعية دائمة بصفة

 :  تواصل شبكات بناء .9
 أو الدولة مسبتوى على سبواء) بينها فيما التواصبل شببكات ببناء الحاضبنات تقوم

 في والمشببببببببباركة المسبببببببببتجدات على للوقوف والملتقيات الندوات طريق تنظيم عن( لعالما
 مع التواصببببببببببل في الحاضببببببببببنات  اسببببببببببتمرار أن كما، متكامل بشببببببببببكل والعمل الخبرات

التي  الخدمات بعض تقديم في الحاضبببنات اسبببتمرار  جانب إلى منها المتخرجة المؤسبببسبببات
 ذلك  أن إذ الهامة، الإيجابية العوامل من يعد تخرجها قبل المنشبببببآت لهذه تقدمها كانت

 تسبببببتفيد حيث فعالة، تسبببببويق أداة ولكنه دخل الحاضبببببنات، زيادة في فقط يسببببباعد لا
 .2المنشآت القديمة و المتخرجة من للحاضنة المنتسبة المنشآت

  والاستشارية(: والتسويقية والتدريبية الإدارية)الخدمات  من العديد  توفير .10
 من لها المنتسببببببة للمؤسبببببسبببببات قبل الحاضبببببنات من الإدارية الخدمات تقديم يبدأ

قبل سماح  وذلك المنشببببببآت، هذه عمل خطط نجاح إمكانية على المبني تقييمها، مرحلة
المنشببآت، كما يمكنها الاسببتعانة بجهات متخصببصببة في عمل   الحاضببنات بالانضببمام لهذه

الدراسببببببببات ووضببببببببع الخطط، وتقوم حاضببببببببنات الأعمال بتقديم خدمات التدريب مثل ) 
تنمية المهارات الخاصببببببببببة بإدارة الأعمال، تقوية المهارات الخاصببببببببببة بالاسببببببببببتفادة من تقنية 

 .3الاتصالات و استخدامات الانترنت( المعلومات و

 : 4إضافة الى خدمات أخرى تتمثل في

خبدمبات السببببببببببببببكرتاريبة مثبل ) معبالجبة النصببببببببببببببوص و الترجمبة، حفض الملفبات، الفباكس و   -
 الانترنت، استقبال الموظفين(.

 
 .57هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 ,57هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .58هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، مرجع سبق ذكره ، ص  - 3
 .42أمال، مرجع سبق ذكره، ص يحياوي شهيرة، يحياوي  - 4
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 بناء علامة تجارية . -

 على محل بالإيجار، توفر الوسائل اللوجستية(. بنى تحتية و خدمات أساسية مثل ) الحصول  -

 المطلب الثاني: ترقية نظام حاضنات الأعمال

سببببببببببببببعبت الجزائر كغيرهبا من البدول إلى الاهتمبام بمجبال حباضببببببببببببببنبات الأعمبال و ترقيتبه  
و المؤسببببببببسببببببببات الناشببببببببئة، ومحرك حيوي لتحقيق التنمية كمحرك أسبببببببباسببببببببي لدعم المشبببببببباريع 

اصبدار مراسبيم تنفيذية و تنظيمية للتعريف بحاضبنات الأعمال و  لالاقتصبادية، وهذا من خلا
 .1أنواعها و الهيئات العامة و المنظمات التي تديرها

سبببببنتطرق في هذا المطلب إلى نظام حاضبببببنات الأعمال قبل صبببببدور المرسبببببوم التنفيذي 
في ) الفرع الأول(، ونظام حاضبببببنات الأعمال بعد صبببببدور المرسبببببوم التنفيذي في   20-254

 )الفرع الثاني(.

 .254- 20الفرع الأول: نظام حاضنات الأعمال قبل صدور المرسوم التنفيذي 

رغم  خر المشببرع الجزائري في ترقية نظام حاضببنات الأعمال لدعم المؤسببسببات الناشببئة 
 18-01رقم  ، حيث جاء بقانون توجيهيوالنهوض بهاللارتقاء لكنه سبعى الى وضبع قوانين  

 المؤسببببسببببات،الذي أشببببار الى مشبببباتل  ،والمتوسببببطةلترقية المؤسببببسببببات الصببببغيرة   2001لسببببنة 
المتضبببببمن إنشببببباء عدة  2003  فيفري 25المؤرخ في  78-03وم التنفيذي رقم بعدها المرسبببببو 

لمؤسبببببسبببببات، والذي يتضبببببمن القانون الأسببببباسبببببي و صبببببناديق تعمل على  هيل هذه ا وكالات
 .2لمراكز التسهيل

كما بين المشبببببببببرع الجزائري أشبببببببببكال و أنواع حاضبببببببببنات الأعمال، و الهيئات العامة و 
التي تديرها فقد تكون حاضبببببببنة الأعمال عامة أو خاصبببببببة، مؤسبببببببسبببببببة صبببببببناعية أو   المنظمات

تجارية، مؤسسة غير هادفة للربح أو هادفة للربح، حيث حدد عدد المؤسسات داخل الحاضنة 

 
كروشة ايمان، صباغ رفيقة، حاضنات الأعمال تجارب عالمية رائدة مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة المالية و الأسواق،  - 1

 .362، ص 02، العدد 09المجلد 
(، مجلة ادار الأعمال و  تلخوخ سعيدة، خدير نسيمة، تفعيل حاضنات الأعمال في الجزائر)الأطر و التحديات - 2

 .122، ص 2022، 01، العدد 04المنظمات الاستراتيجية، المجلد 
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مؤسببببسببببة، فكلما زاد العدد تعقدت الإدارة لكن في نفس الوقت يسبببباهم  50إلى   20ما بين  
 .1في رفع مردودية الحاضنة

اسببببتحدثت في هذا المجال   ،وفي إطار جهود الحكومة الجزائرية لدعم التنمية الاقتصببببادية
 :2التسهيلات لها ومن بينهاة حكومية منوط بها توفير الدعم و هيئات وأجهزة رسمي

 النظام الوطني للابتكار في الجزائر: .1

 ،2008 سبنة للابتكار الوطني النظام عن صبراحة تتحدث مرة لأول تشبريعات سبن تم
الصبناعة  وزارة في المركزية الإدارة تنظيم المتضبمن 101-08 رقم التنفيذي المرسبوم حدد حيث
العامة  السبياسبات بوضبع مكلفة الأخيرة هذه أنه على 2008 سبنة الصبادر الاسبتثمار وترقية
 .الابتكار ميدان في للبلاد

 الوكالة الوطنية لتطوير الحظائر التكنولوجية: .2

تم وضببببببببببببببع الوكببالببة الوطنيببة لترقيببة الحظببائر التكنولوجيببة وتطويرهببا تحببت وصبببببببببببببببايببة وزير  
المؤسببببسببببات الصببببغير و المؤسببببسببببات الناشببببئة و اقتصبببباد المعرفة، حيث تتكفل الوكالة بإعداد و 

 اقتراح العناصر الأساسية للسياسة الوطنية في مجال تطوير و ترقية الحظائر التكنولوجية.

 الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الابتكار: .3

 المستوى على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء نظام دعم تنفيذ مهمةحيث تتولى  
 الصببببغيرة بالمؤسببببسببببات الخاصببببة الخدمات وتقديم المركزية للوكالة الهياكل تحدده الذي المحلي،

 والمتوسببطة الصببغيرة المؤسببسببات إنشبباء بتشببجيع على الخصببوص المشبباتل وتكلف والمتوسببطة،
 بالنسبببة والتسببريع النشببأة حديثة والمتوسببطة للمؤسببسببات الصببغيرة الاحتضببان خدمات وتقديم

 إيواء توفير مع كبيرة نمو إمكانات لديها التي أو تلك المبتكرة والمتوسبطة الصبغيرة للمؤسبسبات
 الدعم نظام في المسببببجلة أو الصببببعوبات تواجه التي والمتوسببببطة الصببببغيرة للمؤسببببسببببات ظرفي

 للديمومة.

 
  بوقنة سليم، بوقنة برهان الدين،، قاوي معمر، حاضنات الأعمال كأداة لترقية المؤسات الناشئة في الجزائر،حوليات - 1

 .224، ص 2020، 03، العدد 07جامعة بشارفي العلوم الاقتصادي، المجلد 
خمخام عطية، واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة التحليل و الاستشراف الاقتصادي،   - 2

 .25، ص 2022، 01، العدد 03المجلد 
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مع بزوغ الشببركات الناشببئة في الجزائر و ظهور رواد الأعمال، ظهرة الحاجة لاحتضببان و 
ومسرعات ال و ذلك عن طريق حاضنات الأعمال  هذه الشركات الناشئة و توجيه رواد الأعم

 :1الناشئة، ما يليالمشاريع، ومن بين حاضنات الأعمال التي تدعم الشركات 

 : sylabs سيلابس -

 الجزائر مقرها مشباريع ومسبرّعة أعمال حاضبنة وهي ، 2015 عام سبيلابس  سبسبت
 الريادي البيئي النظام  في الناشبئة الشبركات ودمج تقريب على المؤسبسبة هذه تعمل العاصبمة،
 الريادية الأدواتوتوفير  بالاسببببببببببتشببببببببببارة الأعمال رواد دعم خلال من ذلك ويتم الجزائري،
 علاقاتهم. شبكة توسيع على مساعدتهم وكذلك الجزائري، السوق في للنجاح الضرورية

 

  :INCUBMEانكوب -

 في الجزائر من أصببحابه ويسببيّره ،العاصببمة الجزائر في مقرها أخرى أعمال حاضببنة هي
ركة هذه وتسبببباعد .الخارج  تقديم الدعم خلال من المبتكرة الناشببببئة والشببببركات المشبببباريع الشببببّ

 نشببر ثقافة إلى تهدف كما (،فنيا، ماديا، لوجيسببتيا، وإداريا) المشبباريع سببير ومتابعة والمشببورة
 والفعاليات. المؤتمرات خلال من الأعمال وعالم الحديثة الأعمال ريادة

 وتطويرها: التكنولوجية الحظائر لترقية لترويج الوطنية الوكالة -

 القطاع  في مؤسببببببسببببببة هي وتطويرها التكنولوجية الحظائر لترقية للترويج الوطنية الوكالة
 الله عبد سببيدي مدينة في" بارك سببايبر"في الرئيسببي مقرّها يقع . 2004 عام  سببسببت العام

تشبجيع  خلال من وطني ريادي بيئة نظام إنشباء إلى المؤسبسبة هذه وتهدف، العاصبمة بالجزائر
 .الجزائر الاقتصاد في الفعالة المشاركة لضمان المبتكرة والمشاريع الناشئة الشركات

 الاجتماعية: الأعمال لريادة الجزائري المركز -

 تعزيز إلى ويهدف ،2016 عام الاجتماعية الأعمال لريادة المركز الجزائري    سببببببس
 البيئي النظام في الفاعلة الجهات وتقريب دعم وكذلك الجزائر، في الاجتماعية ريادة الأعمال

 ثقافة نشببببر خلال من ذلك يتم،  الاجتماعيين الأعمال رواد كذلك ويدعم الأعمال،  لريادة

 
 .28خمخام عطية، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 التوجيه تقديم خلال من المجال هذا في المشببباريع ودعم الجزائر، في الأعمال الاجتماعية ريادة
 والاستشارات.

 :BCOSبيكوس  -

المؤسبببببسبببببة  هذه تقدم الحين، ذلك ومنذ ،بالجزائر المحمدية مدينة في بيكوس مقرّ  يقع
 الأعمال. مجال في الجزائرية للشركات تدريبات إلى بالإضافة وتوجيهية، استشارية خدمات

 .254- 20الفرع الثاني: حاضنات الأعمال بعد صدور المرسوم التنفيذي 

 عبد "الرئيس بقيادة الماضبية الرئاسبية الانتخابات بعد جديدة الجزائر مرحلة دخول إن
 قاطرة لتكون الناشببئة المؤسببسببات مشببروع سببتدعم الحكومة أن أعلن على والذي "تبون المجيد

 جديدة سبببببببيل باعتبارها،والبشببببببرية   المادية الإمكانيات بكل المنشببببببود الاقتصببببببادي النموذج
خلال  سبيس   من المجال، هذا دخول على للشبباب الفرصبة ومنح المحروقات خارج للاسبتثمار

 القائمة الناشبببئة المؤسبببسبببات لتمويل صبببندوق واطلاق شببباب، وزير يقودها متخصبببصبببة وزارة
حيث تم وضببببع الاطار القانوني الذي يحدد مفهوم حاضببببنات الأعمال،  ،الابتكار المعرفة على

وتحويل الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجيا و تطويرها، إلى وزارة المؤسببببسببببات الصببببغيرة و 
 .1المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة

نظرا للخلط في اسببببببتعمال مفهوم الحاضببببببنات في القانون الجزائري، لم تتمكن من فرض 
وجودها و دية مهامها على أكمل وجه، خاصبة في ظل سبيطرة فكرة الخدمات العمومية على 
نشباطاتها، وتعدد الأجهزة التي تملك الوصباية عليها )وزارة الصبناعة، وزارة المؤسبسبات الصبغيرة 

تطوير المؤسبببسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة(،  ا جعل السبببلطات العمومية تعاود والمتوسبببطة، وكالة  
 .2 254-20تنظيم الحاضنات عن طريق رؤية جديدة، بموجب المرسوم التنفيذي 

لمنح علامة ، إنشببببببببباء لجنة وطنية 254-20حيث جاء في أحكام المرسبببببببببوم التنفيذي  
"مؤسبسبة ناشبئة" و "مشبروع مبتكر" و "حاضبنة الأعمال" وتحديد مهامها وتشبكيلها وسبيرها،  
وشملت هذه الأحكام مشببببببروع منح علامة حاضببببببنة أعمال، ومن خلالها أوجب المشببببببرع على 

 
بوعدلة سارة، حاضنات الاعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب بعض حاضنات الأعمال في   - 1

 .139، ص 2022، 01، العدد 04الجزائر، مجلة إدارة الأعمال و النمظمات الاستراتيجية، المجلد 
 .19عبد الحميد لمين، سامية حساين، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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كل هيكل يرغب في الحصببول على علامة حاضببنة أعمال أن يتقدم بطلب إلى اللجنة الوطنية 
 .1المختصة

 المبحث الثاني: استحداث علامة حاضنة الأعمال

بأحكام جديدة لتنظيم حاضبببنات الأعمال ترجمت   254-20جاء المرسبببوم التنفيذي  
عم التنمية الاقتصبببببببادية، تمثلت هذه داهتمام المشبببببببرع المتزايد بالمؤسبببببببسبببببببات الناشبببببببئة من أجل  

 ترقية حاضببنا الأعمال،ام في اسببتحداث لجنة وطنية لدعم وتطوير المؤسببسببات الناشببئة و الأحك
 .ومنحها علامة حاضنة الأعمال توضيح شروط خاصة لتأهيل مؤسسةو 

المطلب )سببببنتناول في هذا المبحث الضببببوابط الخاصببببة بمنح علامة حاضببببنة الاعمال في 
 .2(المطلب الثاني)، والاثار المترتبة عن منح علامة حاضنة الأعمال في (الأول

 علامة حاضنة الأعمال ومهامها.المطلب الأول: ضوابط منح 

من خلال هذا المطلب سببببببيتم تحديد وتوضببببببيح الشببببببروط القانونية لمنح علامة حاضببببببنة 
في الفرع الأول، ومهام حاضببببنة  254-20الأعمال التي جاءت في أحكام المرسببببوم التنفيذي

 الأعمال في الفرع الثاني.

 " والإجراءات اللازمة"حاضنة الأعمال علامة الحصول على الأول: شروطالفرع 

لتنظيم وضببببببببمان اسببببببببتمرارية حاضببببببببنات الأعمال، قام المشببببببببرع بعدة إجراءات تنظيمية 
 تهدف إلى  طير نشاطاتهم وتحقيق الأهداف المنشودة من هذه الحاضنات.

 شروط الحصول على علامة "حاضنة الأعمال" أولا:

، مجموعة من الشبببببببروط لمنح علامة " 254-20تضبببببببمنت أحكام المرسبببببببوم التنفيذي  
نتناول هذه الشبببببروط  يرغب في الحصبببببول على هذه العلامة  شبببببخصحاضبببببنة الاعمال" لكل  

 : 3فيما يلي

 
 .39سبق ذكره، ص وناس علي، مرجع  - 1
دراسة حالة الحاضنات   –بوعافية حكيم، صالحي عبد الرقيب، لحيو عبد الكريم، النظام القانوني لحاضنات الأعمال  - 2

، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في الحقوق تخصص قانون الأعمال، جامعة الشهيد حمه  -الجامعية 
 .81، ص 2023/2024سم الحقوق،لخضر، كلية الحقوق و العلوم السياسية، الوادي، ق

 ، مرجع سبق ذكره.254-20 رقم  المرسوم التنفيذي من22 المادة  - 3
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كل هيكل تابع للقطاع العام أو   يكون مؤهلا للحصببببول على علامة " حاضببببنة الاعمال" •
، يقترح دعما للمؤسبببببببببسبببببببببات الناشبببببببببئة  الخاص أو بالشبببببببببراكة بين القطاعين العام والخاص

 وحاملي المشاريع المبتكرة فيما  ص الإيواء والتكوين وتقديم الاستشارة والتمويل.
تقديم قائمة المعدات لتي تضببببببعها الحاضببببببنة تحت تصببببببرف المؤسببببببسببببببات الناشببببببئة التي يتم  •

احتضبببببانها، وهي مجمل المنقولات والآلات التي تسبببببتعملها الحاضبببببنة في نشببببباط احتضبببببان 
 .الآلي، من مكاتب آلات وأجهزة الإعلام المؤسسات

تقبديم مختلف برامج التكوين والتبأطير التي تقترحهبا الحباضببببببببببببببنبة، وقبد تكون متواجبدة على  •
مع مؤسببببببسببببببات أخرى، إضببببببافة إلى خدمات النصببببببح مسببببببتواها أو متعاقدة بخصببببببوصببببببها 

 والإرشاد.
لمسببببببببببببببتخبدمي حباضببببببببببببببنبة الأعمبال والمكونين والمؤطرين، من خلال تبيبان السببببببببببببببيرة البذاتيبة   •

الشببببببببببببببهادات والمكتسبببببببببببببببات التي يحوزها هؤلاء والتي تسببببببببببببببمح لهم بالقيام بمهامهم داخل 
 الحاضنة، كمورد بشري للحاضنة.

تقديم قائمة المؤسببببببببببسببببببببببات الناشببببببببببئة التي تم احتضببببببببببانها، إن وجدت، وهو ما نجده لدى  •
تحت اسبم المشباتل، وكلها    ،03/78الحاضبنات التي أنشبئت في ظل المرسبوم التنفيذي رقم

 حاضنات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري.
الخدمات تقديم وثيقة تتضببببببببببببببمن مختلف الخدمات التي توفرها الحاضببببببببببببببنة، والتي تتمثل في  •

المتخصبببصبببة التي تختلف من حاضبببنة لأخرى على غرار الاسبببتشبببارات المحاسببببية والتسبببييرية 
والقانونية، لمسباعدة المؤسبسبات المحتضبنة في قيدها وتسبجيلها لدى مختلف المصباا لحماية 

 .1المؤسسات المحتضنة وتوجيهها
تقديم مخطط تهيئة مفصببببل لمقر حاضببببنة الأعمال، وهو المخطط الذي يتضببببمن مسبببباحتها  •

وعقاراتها، وكل ما يتعلق بالتهيئة، لمعرفة البنى التحتية التي تتوفر عليها الحاضببببببببببببببنة، ومدى 
 .2ملاءمتها مع متطلبات احتضان المؤسسات

 
خواثر سامية، دور مشاتل المؤسسات)الحاضنات( في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الملتقى الوطني حول   - 1

، كلية الحقوق و العلوم  2019نوفمبر  28المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، يوم 
 .719تيزي وزو، ص  -السياسية، جامعة مولود معمري

 ، مرجع سبق ذكره.78-03المرسوم التنفيذي رقممن  05المادة  - 2
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ضبببرورة وجود مسبببتخدمين في الحاضبببنة طالبة علامة حاضبببنة أعمال توفر لديهم مؤهلات  •
 .1مطلوبة أو خبرات مهنية كافية في مجال مراقبة المؤسسات

إضببببببببببافة إلى هذه الوثائق يتعين على حاضببببببببببنات الأعمال التابعة للقطاع الخاص تقديم 
 :2الوثائق التالية

 نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي. •
نسبببخة من القانون الأسببباسبببي للشبببركة،  ا يعني أن حاضبببنة أعمال القطاع الخاص تكون  •

 للشخص الطبيعي أن ينشة حاضنة الأعمال.دوما شركة، فلا يمكن 
( مرفقة بقائمة اسمية cnasفي الصببببندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية )  الانخراطشببببهادة  •

 للأجراء.
 (.casnosشهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء) •
 نسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية. •
الراغبين في الحصببول على علامة حاضببنة أعمال أن يكون لديهم مسببتخدمون يتعين على   •

 ذوو مؤهلات مطلوبة أو خبرة مهنية كافية في مجال مرافقة المؤسسات.

 إجراءات التقدي للحصول على علامة مؤسسة حاضنة. ثانيا:

لا تختلف إجراءات تقديم المؤسببببببسببببببة الحاضببببببنة طلب للجنة للحصببببببول على علامة مؤسببببببسببببببة  
حيث يتم تقديم الطلب عبر البوابة   حاضنة عن إجراءات الحصول على علامة مؤسسة ناشئة،

مرفق بوثائق محددة وفقا للنصببببببببببوص القانونية تتكفل اللجنة بدراسببببببببببتها و الرد عن الالكترونية  
وكل ملف ناقص يؤدي إلى وقف الآجال، على   الطلب في حدود ثلاثين يوما كأقصى تقدير،

أن تتكفل اللجنة بإخطار مقدم الطلب، الذي يتوجب عليه تقديم الوثائق الناقصبة في غضبون 
 .3خمسة عشر يوما ابتداء من تاريبا إخطاره تحت طائلة رفض الطلب

 نفس حسبب للتجديد قابلة سبنوات خمس لمدة "أعمال حاضبنة" علامة الوطنية اللجنة وتمنح
 .الأشكال

 
 ، مرجع سبق ذكره.254-20المرسوم التنفيذي رقم من  24المادة  - 1
   ، نفس الرجع.23المادة  - 2
 ، نفس المرجع.26المادة  - 3
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 خطاروإ الرفض قرار تبرير الوطنية اللجنة فعلى الطلب فيها رفضي التي الحالة في أما
 على بناء الرفض قرار في النظر إعادة للجنة يمكن كما إلكترونيا، بذلك الطلب  صببببببباحب

 يتجاوزلا أجل في إلكترونيا أيضببا النهائي بالرد إخطاره تمي ،الطلب صبباحب من مبرر طلب
 .1الطلب إيداع تاريبا من يوما ثلاثين

 الوطنية الإلكترونية البوابة في فتنشبببببببببببببر "أعمال حاضبببببببببببببنة" علامة منح قرارات أما
 .2الناشئة للمؤسسات

 الفرع الثاني: مهام حاضنات الأعمال.

وتتولى " حاضبببنة الأعمال " مهام مرافقة المؤسبببسبببات الناشبببئة التي يتم احتضبببانها خلال 
 : 3فترة الحضانة، حيث تلتزم بما يلي

 يتم احتضانها وتزويدها بمساحة عمل مهيأة.توطين الشركات الناشئة التي  •
 مرافقة حاملي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة. •
 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال ودراسات السوق وخطط التمويل. •
 توفير تكوين نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القانونية والمحاسبية. •
تحت تصببببرف حاملي المشبببباريع مثل قاعات الاجتماع، وعتاد  اللوجسببببتيةوضببببع الوسببببائل   •

 الاعلام الآلي والمستلزمات المكتبية والأنترنيت عالي التدفق.
مسبباعدة المؤسببسببات الناشببئة لإنجاز النماذج، ومرافقتها لإيجاد مصببادر التمويل والانتشببار  •

 في السوق.

 :4إضافة الى ذلك هناك عدة مهام تقوم بها حاضنات الأعمال الجامعية نذكرها فيما يلي

الدكتوراه انتقاء المشبببببببباريع المبتكرة من مذكرات تخرج طلبة الطور الأول والثاني وأطروحات  •
 ومقترحات مشاريع خارج.

 
 ، نفس الرجع.27المادة  - 1
 .،نفس المرجع28المادة  - 2
 .236بعوش دليلة، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
حاضنات المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلة الجزائرية للأبحاث و   لوالبية فوزي، نبو مجيد، أهمية إنشاء و تطوير  - 4

 .565، ص 2025، 01، العدد 19الدراسات، المجلد 
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توفير بيئة ملائمة لحاملي المشبببببببببببببباريع المبتكرة،  ا يمكنهم من الاسببببببببببببببتفادة من جميع المزايا  •
المتاحة في مؤسبببببسبببببة الإلحاق أو على مسبببببتوى التراب الوطني، وذلك من خلال المشبببببتركة 

 استخدام تطبيق " ابتكار ".
تقدم الحاضبببببنات المرافقة اللازمة لصبببببياغة نموذج العمل وإعداد مخطط الأعمال من خلال  •

الاقتصبادية تقديم الخدمات والخبرات والتجهيزات، وتشبمل هذه المرافقة دراسبات الجدوى 
، اذ تهدف إلى تطوير مشبببباريع إبداعية غير تقليدية، والعمل والاسببببتشببببارية الفنية والإدارية

 .1على مرافقة حاملي المشاريع بغية مساعدتهم لتسجيل براءات الاختراع

وتتمثل احدى المهام الأسبباسببية للحاضببنة في تقديم الدعم الشببخصببي لقادة المشبباريع المبتكرين 
 :2في المراحل الثلاث الرئيسية التالية

الاحتضببببببببببببان ففي هذه المرحلة من الضببببببببببببروري اجراء تقييم للابتكار وخطة   ما قبلمرحلة  •
 العمل وتطوير الشركة.

يتم في هذه الخطوة من الوصبببببببول إلى التمويل والاشبببببببراف والاسبببببببتضبببببببافة   مرحلة الحضبببببببانة •
 والتسويق والتخطيط المتطورة.

بتشبببخيص الابتكار والدعم التكنولوجي والتسبببويق وتطوير  مرحلة ما بعد الحضبببانة وتتعلق   •
الأعمال، ويتكون الدعم من مجموعة من الإجراءات التي توفرها الحاضببببببنة لقادة المشبببببباريع 

 المبتكرة من تدريب وتوجيه والمساعدة في الحصول على التمويل.
ارشببببببباد المؤسبببببببسبببببببات المحتضبببببببنة الى مختلف الهيئات الحكومية والغير حكومية ذات العلاقة  •

 .3بنشاط هذه المؤسسات فيما يتعلق بالقوانين

 .آفاق تطوير المؤسسات الناشئة و تحدياتهاالمطلب الثاني:  

الى زيادة الاهتمام ودعم المؤسبسبات الناشبئة خاصبة مع سبعت الجزائر في الآونة الأخيرة  
للمؤسبببببسبببببات  وجود إرادة سبببببياسبببببية حقيقية من طرف السبببببلطات العمومية، لتجسبببببيد دعمها 

من الأسبببببببببببباب والتحديات التي تقف حاجزا أمام  ض الواقع، فهناك مجموعةالناشبببببببببببئة على أر 
 

محمد الهادي جاب الله، فوزي أيت سعيد، دور حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية المؤسسات الناشئة، دفاتر   - 1
 .73، ص 2024، 01، العدد 12البحوث العلمية، المجلد 

فاطمة معمري، لعساسي مندر، حاضنات الأعمال الجامعية كداعم للمقاولين الشباب من خريجي الجامعة، حاضنة   - 2
، ص  2023، 02، العدد 07احمد بن بلة نموذجا، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد   – 1أعمال جامعة و هران 

30. 
 .220بوقنة سليم، بوقنة برهان الدين، قاوي معمر، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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تطورها وتحقيق الأهداف التي نشأت من أجلها نظرا لطبيعتها وخصوصيتها،  ا يتطلب بعض 
 .1الوقت لخلق وتهيئة البيئة الملائمة لتطورها ومرافقتها

افاق المؤسببببسببببات الناشببببئة في )الفرع الأول(، والتحديات  سببببنتطرق في هذا المطلب إلى
 التي تواجهها المؤسسات الناشئة في )الفرع الثاني(.

 فاق المؤسسات الناشئة.آالفرع الأول: 

تتمثل آفاق المؤسبببسبببات الناشبببئة في الجزائر في مواجهتها للعقبات التي تعترض انشبببائها 
تطويرهبا وتوفير البيئبة القبانونيبة لهبا ومن أهم الإجراءات المتخبذة في سبببببببببببببببيبل دعم و ونشبببببببببببببباطهبا  

 :2المؤسسات الناشئة نذكرها فيما يلي 

 لتقييم والوسبائل الطرق لتحديد وكذلك العمل لبدء ووظيفي وتنظيمي قانوني إطار وضبع •
 مال سأور  الاسببببهم سببببوق هذا التمويل لتمويلها، سببببيشببببمل طريق خارطة أدائها ووضببببع

 الخطر.
 المال ورأس البورصبببببة بإشبببببراك المؤسبببببسبببببات، من النوع هذا لتمويل طريق خارطة وضبببببع •

 ضببريبي" شبببه كلي"، إعفاء آليات وتطبيق مسبباهمة المغتربين، كيفية الاسببتثماري، وتحديد
 الوطني بالمحروقات. الاقتصاد ارتباط فك في بفعالية من الإسهام الشباب لتمكين

 العمومية. البنوك مع بالتعاون الناشئة المؤسسات بتمويل خاص صندوق إنشاء •
 مجلس وطني للابتكار. إنشاء مشروع •
 الخدمات، متعدد تكنولوجي مركز بمثابة سبتكون الناشبئة"، التي المؤسبسبات إنشباء" مدينة •

 والابتكار. للإبداع إفريقي كقطب الجزائر مكانة بتعزيز يسمح ما بجاذبية عالية،
 التكنولوجيا نقل لمعاهد القانونية الأسببببببببس وضببببببببع على الوزارة تعمل أخرى، جهة من •

 عبر جبامعتين التجريبيبة المرحلبة تنطلق أن على ،2020 عبام من الربع الأول خلال
 الاصطناعي. مختصين بالذكاء مركزين بإنشاء

 لفائدة جبائية تحفيزات و تنظيمات من يتبعه ما  وكل الجبائي للنظام معمق إصبببببببلاح •
 الناشئة. المؤسسات خاصة

 
، العدد  03، المجلة الجزائرية لقانون الأعمال، المجلد -واقع وتحديات  - بوعكة كاملة، المؤسسات الناشئة في الجزائر - 1

 .44، ص 2022، جويلية 01
المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في   بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، واقع و افاق - 2

 .413، ص 2020، 03، العدد 07العلوم الاقتصادية، المجلد 
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 اصبببببببببحاب لفائدة جديدة جبائية بتدابير و تحفيزات جاء 2020 لسبببببببببنةالمالية  قانون •
 الجديدة والتكنولوجيات الابتكار مجالات في تنشببببط التي لاسببببيما الناشببببئةالمؤسببببسببببات  

 بهدف المضبببافة القيمة على والرسبببم الأرباح على الضبببريبة إعفائها من خلال من وذلك
 .1لبلادنا مستدامة اقتصادية تنمية بتحقيق  ا يسمح أدائها تطوير ضمان

وضبببع الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية و تطويرها تحت وصببباية وزارة المؤسبببسبببات   •
 .2الصغيرة و المتوسطة

يجري   الذي الناشببئة، ( للمؤسببسبباتHUBالتكنولوجي ) الجهوي الامتياز قطب تحويل •
إنجازه من قبل شببركة " سببوناطراك "، إلى وزارة المؤسببسببات الصببغيرة والمؤسببسببات  الناشببئة 

 .3واقتصاد المعرفة
 حاملي المشبباريع والمؤسببسببات الناشببئة، من الاسببتفادة من المسبباحات المتاحة داخل كينتم •

 .4المؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين المهني على المستوى الوطني
 الأولوية إعطاء مع الناشبببببئة للمؤسبببببسبببببات لمسببببباحات مخصبببببصبببببة المحلية الجماعات تهيئة •

 ولايات لاسببببيما المبتكرة، المشبببباريع حاملي من كبيرة إمكانات تتوفر فيها التي للمناطق
 إلى المسبببعى هذا توسبببيع قبل بشبببار، ورقلة، قسبببنطينة، وهران، تلمسبببان، سبببطيف، باتنة

 لتنفيذ القطاعات ما بين التآزر المشببببببببببببببترك ضببببببببببببببمان أجل ومنكامل التراب الوطني، 
 الصبببببببغيرة المؤسبببببببسبببببببات وزير السبببببببيد يكُلّف ،الناشبببببببئة المؤسبببببببسبببببببات تطوير اسبببببببتراتيجية
 جميع تقدمها التي لمسبباهماتضبببط ا على بالسببهر ،المعرفة واقتصبباد الناشببئة والمؤسببسببات
 .5القطاعات

 

 

 التحديات التي توجهها المؤسسات الناشئة.الفرع الثاني: 

 
 .413بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، المرجع السابق، ص  - 1
 .08:37، 2025/04/12تاريبا الاطلاع  https://www.aps.dzموقع  - 2
 .08:40، 2025/04/12، تاريبا الاطلاع  https://www.echoroukonline.comموقع  - 3
 ، نفس المرجع. https://www.echoroukonline.comموقع  - 4
 ، نفس المرجع. https://www.echoroukonline.comموقع  - 5

https://www.aps.dz/
https://www.echoroukonline.com/
https://www.echoroukonline.com/
https://www.echoroukonline.com/


 
 

 الفصل الثاني: حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة 

  53  
 

تعرف المؤسبببببببسبببببببات الناشبببببببئة في الجزائر جملة من العوائق والتحديات الت تقف حائلا 
 :1أمام تطورها نذكر منها

 ضعف المرافقة والدعم المقدم للمؤسسات الناشئة نظرا لمحدودية حاضنات الأعمال. •
والمخاطرة لدى الشبببببببببباب الجزائري والنظرة المجتمعية الضبببببببببيقة التي   ضبببببببببعف روح المقاولاتية •

 وتضبببببببيع مازالت ترى أن العمل الثابت لدى مؤسبببببببسبببببببات الدولة أضبببببببمن من الاسبببببببتثمار
 الأموال في مشاريع قد تفشل بنسبة كبيرة.

ضببببببعف الانفاق الحكومي على بالإضببببببافة إلى التأخر التكنولوجي على مختلف الأصببببببعدة  •
 البحث العلمي.

الإجراءات البيروقراطيببة وغيبباب القوانين والتشببببببببببببببريعببات التي تنظم وتسببببببببببببببهببل عمببل هببذه  •
 المؤسسات.

عدم مواكبة التقدم التكنولوجي الحاصببببببل في بيئة الأعمال العالمية من دفع الكتروني وتجارة  •
 الكترونية وسهولة تنقل رؤوس الأموال.

ضبببببعف التمويل وهذا راجع للأسبببببباب افتقاد عنصبببببر الثقة في القائمين على المؤسبببببسبببببات  •
 فر الضمانات الكافية لمنح المؤسسة الناشئة.االناشئة، وعدم تو 

 .2عدم توفر الاطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسير حاضنات الأعمال •
غيباب دور حباضببببببببببببببنبات الأعمبال في البدعم والمرافقبة وكبذا نتيجبة الظروف الاقتصببببببببببببببباديبة  •

 .3بانتشار الوعي لمثل هذه المبادراتوالاجتماعية التي لم تسمح 
الخبرة لدى أصبببحاب الشبببركات الناشبببئة، حيث يتطلب  سبببيس الشبببركات الناشبببئة   انعدام •

 .4والاستراتيجيةمثل الهيكل التنظيمي وفرق العمل والتسويق  لخبرات متنوعة

 

 

 
مع الإشارة إلى   –الواقع و التحديات  - عائشة بنو جعفر، إبراهيم شالا، طبوش أحمد، المؤسسات الناشئة في الجزائر - 1
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100. 

 .45بوعكة كاملة، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
 .46بوعكة كاملة، نفس المرجع، ص  - 3
ولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى، التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائرو آليات دعمها و مرافقتها،   - 4
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 الفصل. خلاصة

مرافقة ودعم المؤسبببسبببات تعتبر حاضبببنات الأعمال من بين أهم الآليات المسبببتحدثة في 
، 254-20فالمشببببببرع الجزائري اتخذ تدابير تضببببببمنتها أحكام المرسببببببوم التنفيذي رقم  الناشببببببئة،

باسببببتحداث لجنة وطنية متخصببببصببببة في منح علامة حاضببببنة الأعمال، لكي تحقق حاضببببنات 
عها في بيئة عمل الأعمال أهدافها الخاصبة بدعم المشباريع الصبغير على أكمل وجه وذلك بوضب

 .تتكون من جهات وهيئات لتنظيمها وضمان سير عملها

وتمثل حاضبببنة الأعمال برنامج تنموي يسببباعد في تنويع النشببباط الاقتصبببادي عن طريق 
تشببببببببجيع ودعم الأعمال الجديدة من خلال توفير بيئة عمل مناسبببببببببة خلال السببببببببنوات الأولى 

     ومنافس في السوق. الحرجة، ثم تتحول بعدها كمبادر جديد

بحاضبببببببببنات الاعمال وجعل دورها كآلية لدعم ومرافقة المؤسبببببببببسبببببببببات   الارتقاءمن أجل 
الناشبببئة فعالا، وجب التحسبببيس بضبببرورة أهميتها وكذلك احتضبببان الأفكار الإبداعية الجديدة 
للطلببة الجبامعيين المواكببة للبذكباء الاصببببببببببببببطنباعي والتطبيقبات البذكيبة والطباقبات المتجبددة العمبل  

 .على تجسيدها فعليا
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 خاتمة 

حاول مواكبة التطورات   بعد تحليل الأحكام، أظهرت الدراسة أن المشرع الجزائري
الحاصلة على الصعيد العالمي في مجال المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال، وقد  

انتهجت الجزائر سياسة الانفتاح الاقتصادي من خلال اصدار ترسانة من القوانين التشريعية  
للنهوض بالاقتصاد الوطني، لذا خص المشرع المؤسسات الناشئة بأحكام قوانين  يزة  

المتضمن  2020-09-15المؤرخ في  254-20نشائها تمثلت في المرسوم التنفيذي رقم لإ
إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و " حاضنة أعمال" 

 وتحديد مهامها و تشكيلها وسيرها.

 ملخص النتائج.

 والتي نبينها فيما يلي:وعليه من خلال هذه الدراسة خلصنا إلى جملة من النتائج 

يلاحض أن قطاع المؤسسات الناشئة يشهد تطورا ملحوظا، وهذا من خلال الاهتمام   -
 الذي توليه الدولة لهذا القطاع.

توفر المؤسسات الناشئة على مجموعة من المميزات تجعلها مصدر جذب العديد من   -
 رجال ورواد الاعمال، من خلال أفكارهم الإبداعية.

 لدى المؤسسات الناشئة إلية دعم خاصة بها من التمويل والاحتضان. -

 تسخير حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة.  -

تحتل المؤسسات الناشئة مكانة هامة في الأطر القانونية التنظيمية التي وفرها المشرع   -
الجزائري، حيث أصدر ما يهدف لضبط هذا النوع من المشاريع والمؤسسات بصفة  

 مباشرة، ومنها ما هو موجه للهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئة. 

صعوبة التأقلم مع التطورات الحاصلة من جانب التجارة الإلكترونية، وهذا راجع إلى   -
غياب وزارة التجارة عن تشكيلة اللجنة الوطنية، لأن أغلب المشاريع والابتكارات ذات  

 طابع تجاري.
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 التوصيات.

وبناء على النتائج المتوصل إليها، نختم هذه الدراسة بجملة من التوصيات التي يجب  
أخذها بعين الاعتبار لتطوير و خلق بيئة ملائمة تحفز المؤسسات الناشئة على الاستثمار،  

 نذكرها فيما يلي: 

إلا أن   254-20تعزيز الإطار القانوني و التنظيمي، رغم صدور المرسوم التنفيذي رقم  -
تطبيقه على أرض الواقع لا يزال محدودا، لذا يوصى بتفعيل هذه النصوص و توفير آليات  

 رقابة و متابعة لضمان الامتثال لها.

تعزيز الشركات و التعاون، حيث يجب ربط الحاضنات بالمؤسسات الاكاديمية لتعزيز   -
داعمة للابتكار و   التعاون بين الحاضنات و الجامعات و مراكز البحث لتوفير بيئة

 تسهيل نقل التكنولوجيا. 

ضرورة منح الأولوية للمؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطني، مع رسم لسياساتها وتحديد  -
معالمها وفق برنامج وطني للتنمية، وتوفير البيئة المناسبة لها كونها في مراحل أولى من  

 الظهور والتطور. 

من الواجب ادراج كل من  ثلي وزارة التجارة ووزارة السياحة ووزارة الصحة ضمن   -
أعضاء لجنة منح علامة مؤسسة ناشئة بالنظر لتعلق موضوع هذه المؤسسات باختصاص  

 هذه الوزارات وإمكانية تقديم خبرة إضافية لأعضاء اللجنة. 

تقييم الأداء و التحسين المستمر، يوصى بتحديد مؤشرات لقياس نجاح المؤسسات   -
   الناشئة، وينبغي تنفيذ تقييمات منتظمة بهدف تحديد نقاط القوة و الضعف. 

كل من  ثلي وزارة التجارة ووزارة السياحة والصحة ضمن أعضاء لجنة منح  من الواجب   -
علامة "مؤسسة ناشئة" بالنظر لتعلق هذا الموضوع باختصاص هذه الوزارات وإمكانية 

 تقديم خبرة إضافية لأعضاء اللجنة.

 

 

 



 

 

  

 المراجع والمصادر



 

 المراجع و المصادر قائمة 

 أولا: المراجع العامة 

عم وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التجربة  دزميت الخير، حاضنات الأعمال أداة ل .1
 . 2023  عمان، ، دار وائل للنشر،الطبعة الأولىالجزائرية ، 

 ثانيا: المراجع المتخصصة

 الأطروحات و مذكرات الماجستير  - أ

عبد الكريم، النظام القانوني لحاضنات الأعمال   بوعافية حكيم، صالحي عبد الرقيب، لحيو .1
، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل  -دراسة حالة الحاضنات الجامعية  –في الجزائر 

شهادة الماستر في الحقوق، تخصص قانون الأعمال، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم 
 . 2024-2023الحقوق، جامعة الشهيد أحمد حمه لحضر، الوادي، 

زايدي عبد الكريم، زيوش أسامة، المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة مقدمة لاستكمال  .2
، جامعة محمد البشير الإبراهيمي، كلية الحقوق  الحقوقمتطلبات شهادة ماستر أكاديمي في 

 . 2022/2023و العلوم السياسية، تخصص قانون الأعمال، برج بوعريرج، 
دراسة حالة في   –زيغم عبد الجليل، دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع المقاولاتية  .3

، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير  -الجزائر 
تخصص مقاولاتية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، قسم علوم التسيير،  

 . 2023-2022قالمة،  1945اي م 8جامعة 
سايب الزيتوني، دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .4

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية   - دراسة حالة في الجزائر  –
تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم  

 . 2017-2016، 3ية، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصاد
عبيد لعرج عماد الدين، بن رابح جواد عادل، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في  .5

، كلية الحقوق، -قانون خاص  –الجزائر، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في الحقوق 
 . 2023-2022قسم الحقوق، جامعة بلحاج بوشعيب، عين تموشنت، 

وناس علي، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر ، مذكرة لنيل شهادة ماستر كلية   .6
 . 2022-2021الحقوق ، تخصص قانون الأعمال ، جامعة ابن خلدون ، تيارت ، 
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يحياوي شهيرة، يحياوي أمال، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة، مذكرة   .7
في القانون تخصص قانون خاص، جامعة مولود معمري، كلية الحقوق   لنيل شهادة الماستر

 . 2023-2022 و العلوم السياسية، قسم الحقوق، تيزي وزو،

 ب_ المقالات 

بامحمد نفيسة، برباوي كمال، بن شلاط مصطفى، حاضنات الأعمال كآلية مستحدثة   -1
، حوليات جامعة بشار  -الوقع و التحديات  – لدعم و مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 . 2020، 03، العدد 07في العلوم الاقتصادية، المجلد 

المؤسسات الناشئة في الجزائر،   بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، واقع و افاق -2
 . 2020، 03، العدد 07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  

لجنة   انشأ المتضمن  254-20بعوش دليلة، دراسة تحليلية لأحكام المرسوم التنفيذي  -3
وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، مجلة ميلاف للبحوث و  

 . 2023، جويلية 1، العدد9الدراسات، المجلد

بوالشعور شريفة ، دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة : دراسة  -4
 . 2018، 02حالة ، مجلة البشائر الاقتصادية ، المجلد الرابع ، العدد 

أحمد، بن شعيب فاطمة الزهراء، تجربة حاضنات الأعمال كآلية لتمويل  بوريش -5
، العدد  05المؤسسات الناشئة و انعكاساتها على تحقيق التمية )تجارب و مقاربات(، المجلد 

02 ،2022 . 

بوعدلة سارة، حاضنات الاعمال كآلية لدعم المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجارب  -6
الاستراتيجية، المجلد   المنظماتبعض حاضنات الأعمال في الجزائر، مجلة إدارة الأعمال و 

 . 2022، 01، العدد 04

، المجلة الجزائرية لقانون   -واقع و تحديات  -بوعكة كاملة، المؤسسات الناشئة في الجزائر-7
 . 2022، جويلية 01، العدد 03الأعمال، المجلد 

 تالمؤسسابوقنة سليم، بوقنة برهان الدين،، قاوي معمر، حاضنات الأعمال كأداة لترقية -8
،  03، العدد 07حوليات جامعة بشارفي العلوم الاقتصادي، المجلد  الناشئة في الجزائر، 

2020 . 
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ياسمينة، بريك أحمد، مفهوم المؤسسات الناشئة  بن لخضر السعيد، شنبي صورية، مخناش-9
 . 2020، في الجزائر بين التبني و الواقع، مجلة البحوث الإدارية و الاقتصادية

بوصوفة الزهرة، المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  -10
،  02، العدد 07، دائرة البحوث و الدراسات و القانونية و السياسية ، المجلد 20-254

 . 2023السنة 

تلخوخ سعيدة، خدير نسيمة، تفعيل حاضنات الأعمال في الجزائر)الأطر و  -11
 .2022، 01، العدد 04التحديات(، مجلة ادار الأعمال و المنظمات الاستراتيجية، المجلد 

حبيبة عبدلي، النظام القانوني المستحدث لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلة  -12
 . 2022، جانفي 01، العدد 11الجزائرية للأمن و التنمية ، المجلد 

حساين سامية، لمين عبد الحميد، تدابير دعم المؤسسات الناشئة و الابتكار في الجزائر:  -13
، مجلة البحوث في العقود و قانون   254-20قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

، ص  02، عدد 05قسنطينة، مجلد   الأعمال، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة
09 ،2020 . 

حورية سويقي، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  -14
 . 2021، 02،العددد 06، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية ، المجلد 20-254

خمخام عطية، واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة  -15
 . 2022، 01، العدد 03التحليل و الاستشراف الاقتصادي، المجلد 

رجاء أومدور، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة الرسالة للدراسات و -16
 .2024، 02، العدد 09البحوث الإنسانية، المجلد 

التي تقدمها   سامية دومي، مريم نبيلة هاشيم، جدلية حاضنات الأعمال و الخدمات-17
، جوان  01، العدد 03للمؤسسات الناشئة، مجلة البحوث الاقتصادية و المناجمنت، المجلد 

2022 . 

دراسة   –ي سلمى، دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة صالح-18
 . 2021، 01، العدد14، المجلد-حالة جامعتي المسيلة و بومرداس 
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عتو الموسوس، التنظيم القانوني للجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ، مجلة البحوث  -19
 . 2022،  01، العدد  01و الدراسات المعاصرة ،المجلد 

عراب فاطمة الزهراء، صديقي خضرة، دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر  -20
الناشئة، حوليات جامعة بشار في  دراسة في قرار انشاء صندوق تمويل المؤسسات  – الجديدة 

 .2022، 01، العدد08العلوم الاقتصادية، المجلد 

عبد الجليل مقدم، خولة عدناني، مجدوب بحوصي، دور حاضنات الأعمال في تنمية   -21
، 03، العدد 07المؤسسات الناشئة، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

2020 . 

الواقع و   -عائشة بنو جعفر، إبراهيم شالا، طبوش أحمد، المؤسسات الناشئة في الجزائر-22
مع الإشارة إلى التجارب الرائدة في العالم العربي، حوليات جامعة بشار في    –التحديات 

 .2021، 01، العدد 08العلوم الاقتصادية، المجلد 

فاضل عائشة، الإجراءات القانونية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة و حاضنات -23
 . 2022، ديسمبر02الأعمال، مجلة القانون العام الجزائري المقارن، المجلد الثامن، العدد

كلاخي لطيفة، واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربية، مجلة الحقوق و العلوم  -24
 . 2013 ،1، العدد 28، المجلد  -دراسات اقتصادية  –الإنسانية 

كروشة ايمان، صباغ رفيقة، حاضنات الأعمال تجارب عالمية رائدة مع الإشارة إلى حالة  -25
 . 2022، 02، العدد  09الجزائر، مجلة المالية و الأسواق، المجلد 

لوالبية فوزي، نبو مجيد، أهمية إنشاء و تطوير حاضنات المؤسسات الناشئة في الجزائر،  -26
 . 2025، 01، العدد 19المجلة الجزائرية للأبحاث و الدراسات، المجلد 

مجلة   -الاطار المفاهيمي و القانوني -المؤسسات الناشئة في الجزائر   مخانشة أمنة ، -27
 .2021،  01صوت القانون ، المجلد الثامن ، العدد 

معمر خالد ، شارف بن يحيى، المؤسسات الناشئة بين الوجود الاقتصادي و إشكالية -28
 07الإطار القانوني في التشريع الجزائري ، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية ، المجلد 

 .2022،  01، العدد 
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هاشيم مريم نبيلة، مومني عبد القادر، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم  -29
،  01، العدد04المؤسسات الناشئة، مجلة إدارة الاعمال  و المنظمات الاستراتيجية، المجلد 

2022 . 

ولد الصافي عثمان، العرابي مصطفى، التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في  -30
،  07، حوليات جامعة بشارفي العلوم الاقتصادية، المجلد االجزائر و آليات دعمها و مرافقته

 . 2020، 03العدد 

 ثالثا: النصوص القانونية

،  2020المتضمن قانون المالية لسنة  2019ديسمبر  11المؤرخ في  04-19القانون  -1
 .81ج.ر عدد 

، المتضمن إنشاء لجنة  2020سبتمبر  15، المؤرخ في 254-20المرسوم التنفيذي رقم  -2
وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة " و " مشروع مبتكر " و " حاضنة أعمال "، وتحديد  

 .2020 سبتمبر 21 بتاريبا، صادرة 55 ج.ر.ج.ج العددمهامها و تشكيلتها و سيرها، 

، المتضمن تحديد   2020فيفري   25المؤرخ في  54-20المرسوم التنفيذي رقم  -3
  ج.ر.ج.جصلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة ، 

 .2020فيفري  26، صادر بتاريبا12عدد

  4الموافق  1443ربيع الأول عام  28مؤرخ في  422-21المرسوم التنفيذي رقم  -4
 .254-20، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2021نوفمبر سنة 

يوليو   21الموافق  1433رمضان عام   2مؤرخ في  293-12المرسوم التنفيذي رقم  -5
، يحدد مهام المصاا المشتركة للبحث العلمي و التكنولوجي و تنظيمها وسيرها،  2012سنة 

 . 2012يوليو سنة   15في، الصادرة 41جريدة الرسمية، العدد 
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 الملخص  

في  تعد   انتشار  عرفت  التي  المستحدثة  الاقتصادية  النماذج  من  الناشئة  المؤسسات 
السنوات الأخيرة، وفرضت في اقتصاديات العديد من الدول من بينها الجزائر، والجزائر كغيرها  
من الدول حرصت على تنويع المشروعات الاقتصادية مستخدمة في سبيل ذلك أدوات و  

تسعى إلى وضع الأطر القانونية التنظيمية اللازمة لذلك،    اأساليب عديدة، وهذا ما جعله
، تضمنت أحكامه تدابير خاصة لصاا المؤسسات 254-20وبصدور المرسوم التنفيذي رقم  

وتعد مشكلة التمويل و شروط إنشاء هذه المؤسسات من أهم   الناشئة لترقيتها و دعمها،
م و  محدودة  نشاطاتها  أن  ذلك  تواجهها،  التي  للوفاء  المشكلات  غير كافية  الذاتية  واردها 

هذا النوع من المؤسسات يلجأ إلى سياسات   لما جعبمتطلبات الإنشاء و التأسيس، وهذا  
 تمويل بديلة و متنوعة وفقا لما جاء في أحكام المرسوم التنفيذي السالف الذكر. 

المفتاحية: الجزائر،    الكلمات  الاقتصادي،  النموذج  الناشئة،  المرسوم  المؤسسات 
 . شروط الإنشاء. 254-20 التنفيذي 

Abstract 

Startups represent an emerging economic model that has 
witnessed significant growth in recent years, establishing a 
presence within the economies of many countries, including 
Algeria. Like other nations, Algeria has sought to diversify its 
economic ventures by employing various tools and strategies. In 
doing so, it has endeavored to establish the necessary legal and 
regulatory frameworks. With the enactment of Executive Decree 
No. 20-254, specific provisions were introduced to promote and 
support startups. Among the most pressing challenges facing these 
enterprises are issues related to funding and the conditions required 
for their establishment. Given their limited activities and 
insufficient internal resources to meet the demands of creation and 
setup, startups are often compelled to turn to alternative and 
diversified financing strategies, as outlined in the provisions of the 
aforementioned executive decree. 


