
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي             

 إًليزي)الجؼائغ(-االإغهؼ الجامعي االإلاوم الشُش آمىص بً مسخاع            

ت وغلىم الدؿُير                 مػهض الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 

 

 
 

 االإالُت واالإداؾبتفي غلىم  اواصميماؾتر ملضمت لاؾخىماٌ مخؼلباث شهاصة  مظهغة

 جسصص مداؾبت وحباًت مػملت

 
 
 
 
 
 

 

 ين:إغضاص الؼالب

 ؾُض أخمض ملىان  -

 غبض الجلُل جامغي  -

 هىكشذ غلىا أمام اللجىت االإىىهت مً:

 الصفت االإؤؾؿت الجامػُت الضعحت الػلمُت الاؾم والللب

 عئِؿا االإغهؼ الجامعي إًليزي  بأؾخاط مداطغ   غبض الؿاوي بً خامض                       ص.أ.

 مشغفا االإغهؼ الجامعي إًليزي  ب  أؾخاط مداطغ ػبير ؾػضاوي  ص.

 غظىا مىاكشا االإغهؼ الجامعي إًليزي  بأؾخاط مداطغ   مىلىص مغخىفيص. 

 

 2023/2024الؿىت الجامػُت:

ت الخاصت بأصلت الازباث في  أزغ جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 جدؿين غمل مضكلي الخؿاباث في الجؼائغ 

 صعاؾتمُضاهُت لػُىت مً مدافظي الخؿاباث في الجؼائغ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي             

 إًليزي)الجؼائغ(-االإغهؼ الجامعي االإلاوم الشُش آمىص بً مسخاع            

ت وغلىم الدؿُير                 مػهض الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 

 

 
 

 االإالُت واالإداؾبتفي غلىم اواصمي ماؾتر ملضمت لاؾخىماٌ مخؼلباث شهاصة  مظهغة

 جسصص مداؾبت وحباًت مػملت

 
 
 
 
 
 

 

 ين:إغضاص الؼالب

 ؾُض أخمض ملىان  -

 غبض الجلُل جامغي  -

 هىكشذ غلىا أمام اللجىت االإىىهت مً:

 الصفت االإؤؾؿت الجامػُت الضعحت الػلمُت الاؾم والللب

 عئِؿا االإغهؼ الجامعي إًليزي  بأؾخاط مداطغ   غبض الؿاوي بً خامض                      أ.ص. 

 مشغفا الجامعي إًليزي  االإغهؼ  بأؾخاط مداطغ   ػبير ؾػضاوي ص. 

 غظىا مىاكشا االإغهؼ الجامعي إًليزي  بأؾخاط مداطغ   مىلىص مغخىفيص. 

 

 2023/2024الؿىت الجامػُت:

ت الخاصت بأصلت الازباث في  أزغ جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 جدؿين غمل مضكلي الخؿاباث في الجؼائغ 

 صعاؾتمُضاهُت لػُىت مً مدافظي الخؿاباث في الجؼائغ 

 

 



 
II 

 إهــــــــــداء

 ؤهضي زمغة حهضي االإخىايؼ:

بلى جلَ االإغؤة الػظُمت التي عبذ وغلمذ، بلى التي لُاالإا هظغث لػُىحها لاؾخمض مجها 

و الىجاح، بلى مً ؤهاعث  نىحي لإيماُ مؿحرحي الػلمُت، بلى التي عؾمذ لي َغٍ

هي  قمىعي ومسخذ بضفىء ًضحها صمىعي، بلى جلَ الُض الُاهغة التي ؤػالذ غً َغٍ

ػكي وهؼالي، بلى ؤؾلى بوؿان لي: ؤمي، زم ؤقىاى الككل، بلى مً ؾاهضججي غىض ي

 ؤَاُ الله في غمغها وخكظها وعغاها.ُتؤمي، زم ؤمي الؿال

بلى مً غلمجي الهبر واالإثابغة، بلى مىبؼ آمالي، بلى مً اهخظغ هظه اللخظت الجمُلت 

 وعاقهجي بضغىاه، بلى ؤغؼ بوؿان في الىحىص، ؤبي الؿالي 

إلى جميع ، بلى مً عاقهىوي مؿحرة الخُاة، بزىحيبلى ؤحمل وؤؾلى ما مىدخجي الضهُا، 
 الأىل والأقارب.

 

 

 

 

 سيد أحمد ملوان   

   

 



 
III 

 إهــــــــــداء
 

 بلى التي نبرث في خملي، وغاهذ لأحلي عبُؼ غمغي وػهغة خُاحي

 بلى التي ًطخَ نلبي وجضمؼ غُجي وحهتز قااصي لىُو اؾمها بلَُ ؤمي الخبِبت

و الؿلام، وغلمجي آصاب الٌلام  بلى مً عباوي غلى َغم الؤؾلام، و ؤعقضوي بلى َغٍ
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ؼ غلى نلبي وبلى ؤنضناجي وغاث لتي الثاهُت ػملاء الضعاؾت ًلهم صون بلى ًل بوؿان غؼٍ

 اؾخثىاء، ؤصامىا الله عقهت

بلى ًل َالب غلم، بلى ًل مً غلمجي خغقا، بلى ًل مً وؾػتهم طايغحي و لم حؿػهم 

 مظيغحي
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 تامريعبد الجليل                                                                           

 

 

 



 
IV 

 غغفانشىغ و 

 

وكٌغ االإىلى غؼ و حل الظي وهبىا الخىقُو و الؿضاص و الثباث ووقهىا في بجمام غملىا 

اً قُه....  هظا، قالخمض لله خمضا يثحرا، َُبا، مباع

ل الكٌغ و الامخىان و الخهضًغ بلى الأؾخاط الضيخىع  غلى " ؾػضاوي ػبير"هخهضم بجؼٍ

ً له غلى  جكًله في الؤقغاف غلى هظا الػمل و بجهاءه غلى ؤخؿً وحه، قايغٍ

الىهاثذ و االإلاخظاث و الخىححهاث الهُمت التي ؾُغها لإزغاء هظا الػمل غلى ؤخؿً 

 نىعة.

ل الكٌغ بلى ؤغً  اء اللجىت ًل باؾمه لهبىلهم مىانكت هظه االإظيغة.يما هخهضم بجؼٍ

اًقت ؤؾاجظة  و بلى ًل مً غلمجي خغقُا َبلت مؿاعي  حامػت اًلحزي ولا هيسخى ؤًًا 

 الضعاسخي.

غلى خؿً  مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغ الكٌغ االإىنىُ بلى ًل 

 اؾخهبالهم و حػاوجهم.

 

 

 حؼايم الله زحرا
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 مـقـدمـة 
 

 
 أ 

اًث وجكغغها غبر الضوُ وػٍاصة الُلب غلى      في ظل الاهكخاح الانخهاصي الظي ٌكهضه الػالم وجُىع الكغ

االإػلىماث االإداؾبُت الهاصنت والضنُهت مً نبل االإؿخسضمحن ، ؤولذ الػضًض مً صوُ الػالم اهخماما يبحرا 

غحؼ هظا الاهخمام بلى الخاحت االإلخت واالإؿخمغة مً نبل الهُئاث االإهىُت  الإػاًحر الخضنُو في الؿىىاث الأزحرة، وٍ

 لخلبُت خاحاث مؿخػملي االإػلىماث االإداؾبُت، الأمغ الظي صقؼ بالهُئاث الضولُت بلى ويؼ مػاًحر جضنُو صولُت

(ISA) ا الاجداص الضولي بهضف جىخُض مماعؾت مهىت الخضنُو االإداؾبي غلى الهػُض الضولي، وفي مهضمته

غ مهىت االإغاحػت وجمٌحن االإضنهحن  (IFAC) للمداؾبحن ، الظي نام بةنضاع مجمىغت مً االإػاًحر بهضف جُىٍ

 . بالىقاء بمؿاولُاتهم مً زلاُ جىقحر بَاع مغحعي لهم ، ٌؿدىض غلُه غىض الهُام بمهامهم

الخىحه هدى ؾُاؾت انخهاص الؿىم وجإزغ هظه  وهظغا للخدىلاث الانخهاصًت التي قهضتها الجؼاثغ االإخمثلت في    

الأزحرة بالبِئت الخاعحُت الػاالإُت االإدُُت بها، ؤيحى مً الًغوعي بصزاُ حػضًلاث حضًضة غلى مهىت 

االإداؾبت والخضنُو مما ًخماشخى واالإػاًحر االإداؾبُت الضولُت مً حهت، ومػاًحر الخضنُو الضولُت مً حهت ؤزغي، 

االإخػلو باالإهً  01-10، والهاهىن 2007ؾىت  SCFي نضوع الىظام االإداؾبي االإالي وججلذ هظه الخػضًلاث ف

االإداؾبُت الثلار، وجبػخه مغاؾُم جىكُظًت ؤزغي مخػلهت بخدضًض الهُئاث االإكغقت غلى ؾحر مهىت االإداؾبت 

ت ( في قُكغي NAA) وجىظُمها ويُكُت مماعؾتها، ونىلا بلى بنضاع االإجمىغت الأولى مً مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

جي للمداؾبت ) 2016 ( زم بػض طلَ نضعث مػاًحر الخضنُو ؤزغي، وهظا نهض CNCمً َغف االإجلـ الىَ

ت الإىايبت االإؿخىي الضولي.  عقؼ الأصاء االإهني الإماعؾت االإهىت الجؼاثغٍ

ايبت الأصاء الػالمي في وبالغؾم مً جإزغ الجؼاثغ في بنضاع هظه االإػاًحر بالىظغ بلى البلضان الػغبُت الأزغي الإى    

ً هى  مماعؾت مهىت الخضنُو ولاؾُما الخضنُو الخاعجي، بلا ؤن الأمغ الظي باث ٌكٍل حؿائلا واؾخكهاما يبحرً

ت للخضنُو الهاصعة لؿاًت الُىم  .مضي جُبُو مداقظي الخؿاباث للمػاًحر الجؼاثغٍ

لى جىقحر اعقاصاث وؤؾالُب الإضنهي وؾعي مً الهُئاث االإكغقت غلى مهىت جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغ ا

الخؿاباث خىُ حمؼ ؤصلت الازباث ومداولت جدؿحن غمله، وبالىظغ  الإدخىي هظه االإػاًحر هجض ؤن االإكغع ؤيض 

غلى ؤن هظه االإػاًحر ًمًٌ جُبُهها في مسخلل مغاخل غملُت الخضنُو ًىجها حؿاهم في جىحُه غمل االإضنو في 

 و.ًل مغخلت مً مغاخل غملُت الخضنُ

 اشيالُت الضعاؾت 

 غلى ما ؾبو، ًمًٌ بلىعة بقٍالُت بدثىا غلى الىدى الخالي:
ً
 وبىاءا

  ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث هى ما ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ؟ في الجؼاثغ 

 وجىبثو مً الؤقٍالُت االإُغوخت، غضة حؿائلاث قغغُت، يما ًلي:



 مـقـدمـة 
 

 
 ب 

  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت ًازغ هل جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ؟الخضنُو

  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت الخضنُو.هل  ؟ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

  غ الخضنُوهل ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ  ؟ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ث الضعاؾت:فغطُا

 للاحابت غلى الاقٍالُت الغثِؿُت للضعاؾت والأؾئلت الكغغُت لها، جم نُاؾت الكغيُاث الأجُت: 

 .ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى  جىكُظ غملُت الخضنُو. ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 .غ الخضنُو ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 أهمُت الضعاؾت 

ت بهكت زانت الًىابِ والهىاغض والأؾـ التي جدضص وجغؾم مػالم مماعؾت  حػض مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

وحؿخىحب مجهم الخكاجت  مضنهي الخؿاباثلؿا مً َغف مهىت الخضنُو في الجؼاثغ، لظا جخُلب اهخماما با

ذ االإػمو لها وطلَ بؿُت الاعجهاء بمهىت الخضنُو بلى مؿخىي جُلػاث البِئت  زانت بهضف الكهم الجُض والدكغٍ

االإدُُت واالإخػاملت مؼ هظه االإهىت ؾىاء، ومً هىا جبرػ ؤهمُت بدثىا ابغاػ مضي مؿاهمت مػاًحر الخضنُو 

ت الخا  .نت بإصلت الازباث في جدؿحن ؤصاء مماعسخي مهىت الخضنُوالجؼاثغٍ

 أهضاف الضعاؾت 

اياقت الى الاحابت غلى الاقٍالُت الغثِؿُت للضعاؾت وازخباع صخت الكغيُاث، حؿعى هظه الضعاؾت الى جدهُو 

 الأهضاف الخالُت: 

  مهىت جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغ.الخػغف غلى وانؼ 

 ت الخانت بإصلت الازباث. يابغاػ مض  صعاؾت مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ت الخانت بإصلت الازباث ابغاػ مضي التزام مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث بمػاًحر الخضنُو ال جؼاثغٍ

 اء غملُت الخضنُو.ىؤز

 ت الخانت بإصلت الا زباث في جدؿحن الأصاء االإهني الخػغف غلى مضي مؿاهمت مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 للمماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث.

 



 مـقـدمـة 
 

 
 ج 

 مبرعاث ازخُاع االإىطىع 

هىاى الػضًض مً االإبرعاث التي صقػخىا لازخُاع هظا االإىيىع، مجها ما هى طاحي، ومجها ما هى مىيىعي، وهلخو 

 هظه االإبرعاث قُما ًلي: 

  جضنُو الخؿاباث.االإُىلاث الصخهُت الإىايُؼ 

  االإىيىع بالىظغ الى الضعاؾاث التي جىاولخه والٌُكُت التي غىلج بها وهظا في خضوص ما اَلػىا خضازت

 غلُه.

 .مداولت جىؾُؼ االإػغفي للمىيىع 

 .نلت الأبدار والضعاؾاث االإخػلهت بضعاؾدىا 

 .سضمه  مىيىع البدث في نلب جسههىا وٍ

 الضعاؾت: مىهج

الىنىُ بلحها، وبىاء غلى الؤقٍالُت االإُغوخت، اعجإًىا هدُجت لُبُػت الأهضاف التي حؿعى هظه الضعاؾت 

 الاغخماص غلى االإىهجحن الخالُحن:

ت للمىيىع، مً زلاُ اؾخسضام الأؾلىب الىنكي  االإىهج الاؾخيباػي: .1 ً الخلكُت الىظغٍ في جٍىٍ

غي الإىاؾبتهما لػغى الظاهغة يما ًهىعها الىانؼ، اؾدىاصا بلى مسح مٌخب مخىىع باللؿخحن  والخهغٍ

غوخاث والغؾاثل الجامػُت، االإجلاث الضوعٍت، االإلخهُاث  الػغبُت والأحىبُت، جًمً الٌخب، اَلأ

 الػلمُت.

ً مىهجُت الضعاؾت الخُبُهُت مً الخهمُم بلى الخىكُظ زم  :الخدلُلياالإىهج  .2 قهض جم اغخماصه في جٍىٍ

 الخدلُل مً زلاُ: 

 االإهابلاث الصخهُت مؼ ؤقغاص غُىت الضعاؾت -

 غلى الاؾخبُان لضعاؾت الخالت مً زلاُ اؾخُلاع ؤعاء االإبدىزحن .الاغخماص  -

 للإحاباث غلى حؿائلاث الضعاؾت . اؾخسضام ؤؾالُب وؤصواث بخهاثُت لخدلُل ومػالجت البُاهاث -

 خضوص الضعاؾت:

 جخدضص هخاثج هظه الضعاؾت، بما ًإحي: 

 :ذ الضعاؾت  الخضوص االإياهُت  غلى مؿخىي الجؼاثغ.ؤحغٍ



 مـقـدمـة 
 

 
 د 

 والتي حغث جىدهغ هخاثج الضعاؾت في وانؼ االإغخلت التي حغي قحها البدث االإُضاوي،  الؼمىُت: الخضوصة

 .2024ماي 15الى ؾاًت  2024قُكغي  12

 صػىباث الضعاؾت 

 .ههو الضعاؾاث الؿابهت خىُ مىيىع صعاؾدىا 

 .نػىبت الىنل الى غُىت الضعاؾت 

 هُيل الضعاؾت 

 ؤحل الؤالإام بجمُؼ غىانغ االإىيىع جم جهؿُم الضعاؾت بلى الكهىُ الخالُت:  مً

 : اًن جدذ غىىان  الفصل الأوٌ اع الىظغي والضعاؾاث الؿابهت والظي  ونض زهو هظا الكهل  اَلا

اع الىظغي الإخؿحراث الضعاؾت خُث جم الخُغم قُه مً زلاُ  ، خُث قمل زلار مباخثللإالإام بالَإ

اع الػلمي والػملي لخضنُو الخؿاباثاالإبدث الأوُ  اع  ؤما االإبدث الثاوي قهض جىاولىا قُه، اَلا اَلا

 لضعاؾاث الؿابهت ومىانكتها.الػام لأصلت الازباث في جضنُو الخؿاباث، ؤما االإبدث الثالث قٍان خىلا

 :جدذ غىىان الضعاؾت االإُضاهُت واعجإًىا قُه بلى غغى اؾخبُان ًهضم لػُىت م الفصل الثاوي ً

، وجم جدلُل هخاثج مضنهي الخؿاباث ويظلَ الأؾاجظة الجامػُحن جسهو مداؾبت وجضنُو

، االإبدث الأوُ نمىا قُه مبدثحن، وقملذ هظه الضعاؾت غلى spssالاؾخبُان باؾخسضام بغهامج 

هت والأصواث بخهضًم  اًن الُغٍ  خىُ هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت.واالإبدث الثاوي 



 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌ  الفصل الأو

 الؤػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلت 

 



:                                                                الا   ػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلتالفصل الأوٌ

 

 
2 

 جمهُض: 

اًث مخػضصة الجيؿُاث        غغقذ مهىت الخضنُو في الآوهت الأزحرة جُىعا ملخىظا زانت في َل ؾؼو الكغ

ت  ؼ الاؾدثماعٍ واهدكاعها في غالم االإاُ والأغماُ ويظا جُىع الؤؾدثماع الأحىبي، بالإياقت بلى يبر حجم االإكاعَ

اث بجساط الهغاع الهاثب زانت في ظل واالإاؾؿاث الانخهاصًت،  الأمغ الظي نػب غلى مالٍي هظه االإاؾؿ

الأزُاء التي نض جهؼ بؿبب يثرة االإػاملاث الؤنخهاصًت ويظلَ الكغوناث والخىانًاث الظاهغة في الهىاثم 

االإالُت بالإياقت بلى ههو مهضانُت االإػلىماث االإالُت االإخىاحضة في جلَ الهىاثم ، لظا ؤنبدذ مهىت الخضنُو 

الإاؾؿاث الؤنخهاصًت ًىجها الىؾُلت الأؾاؾُت للخدهو مً مهضانُت الهىاثم االإداؾبي بلؼامُت غلى ًل ا

 .االإالُت وؾلامت االإغيؼ االإالي للماؾؿت

غ االإماعؾاث االإهىُت االإداؾبُت،  في بَاع جدؿحن حىصة الخضماث االإهضمت مً مٍاجب الخضنُو االإدلُت وجُىٍ

ل مهىت االإداؾبت والخضنُو صولُا نامذ الضولت الجؼاث ت بػضة بنلاخاث مؿذ االإىظىمت الانخهاصًت وجضوٍ غٍ

واالإداؾبُت غامت خُث لم جهخهغ غلى االإداؾبت بل قملذ ختى مهىت الخضنُو هظغا للضوع الكػاُ التي جلػبه 

و بنضاع غضة نىاهحن ؤهمها الهاهىن  االإخػلو  01-10االإهىت في االإىظىمت الانخهاصًت االإدلُت وهظا غً َغٍ

اؾبي، مداقظ الخؿاباث االإداؾب االإػخمض هظا بؿُت الخىظُم الجُض للمهىت ومً بدىظُم مهىت الخبحر االإد

ؤحل جكؿحر وقغح هظا الهاهىن وجضغُمه جم نضوع مجمىغت مً االإغاؾُم الخىكُظًت نهض يمان الؿحر 

 الخؿً للمهىت والاعجهاء بها غلى الهػُض الضولي، وفي بَاع يمان الؿحر الخؿً الإهمت االإضنو وازخهاع غاملي

الىنذ والجهض ؾػذ الجؼاثغ بػض الخكٌحر والضعاؾت والخدلُل بلى بنضاع مػاًحر مدلُت للخضنُو ؾمُذ بمػاًحر 

ت   مػُاع. 16لُهل غضصها   NAAالخضنُو الجؼاثغٍ

ت وزانت االإػاًحر االإخػلهت بإصلت الؤزباث  وبهضف مػغقت ماهُت جضنُو الخؿاباث ومػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الكهل مً زلاُ:جُغنىا بلى هظا 

 .الؤػاع الػلمي والػملي لخضكُم الخؿاباث :  االإبدث الأوٌ

 .االإبدث الثاوي: الؤػاع الػام لأصلت الؤزباث في جضكُم الخؿاباث 
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: الؤػاع الػلمي والػملي لخضكُم الخؿاباث  االإبدث الأوٌ

ٌػض جضنُو الخؿاباث مً االإىايُؼ االإهمت مً ؤهه  ًدظى باهخمام االإىظماث والجمػُاث االإهىُت في حمُؼ   

ؤهداء الػالم، يما ؤن صعاؾخه باجذ في مهضمت الضعاؾاث االإخهضمت مً ؤحل الىنىُ بلى الكهم الٍافي مً زلاُ 

ػاث طاث الؤالإام الجُض باالإباصت االإداؾبُت االإخػاعف غلحها وبمػاًحر الخض نُو، ومداولت جًمُجها في الدكغَ

الػلانت بدُث جيكغ لؿت مهىُت مىخضة قُما بحن هظه االإىظماث والجمػُاث، وهظغا لأهمُت التي جخمخؼ بها 

زضمت جضنُو الخؿاباث، قهض جىامذ الخاحت بلى اغخماص االإىظماث غلى هظه الىؾُلت لخدهُو ؤهضاقها، وطلَ 

مً يؿب الثهت مً نبل الجهاث الخاعحُت والضازلُت االإؿخسضمت الإػلىماث  الإا ًدههه جضنُو الخؿاباث لها

غ جضنُو الخؿاباث.  جهاعٍ

: مضزل لخضكُم الخؿاباث  االإؼلب الأوٌ

اصة الخاحت الى جضنُو الخؿاباث قهض حؿحرث الىظغة الُه، قهى ًخػبر قٍل مً ؤقٍاُ الغنابت  ، جيُجت لؼٍ

جلػب صوع قػاُ في نُاهت وخماًت ؤنىُ االإاؾؿت ومؿاغضتها في  قمهىت جضنُو الخؿاباث مهما ازخلل هىغها

 اجساط الهغاعاث االإسخلكت.

 أولا. مفهىم جضكُم الخؿاباث 

لهض جم حػغٍل جضنُو الخؿاباث مً نبل الػضًض مً عواص البدث االإداؾبي ومً نبل الهُئاث واالإجالـ     

 االإهىُت، وقُما ًلي غغى بػٌ الخػاعٍل الخانت بالخضنُو

غغف جضنُو الخؿاباث بإهه: "قدو بالخإيض ٌؿمذ مً ؤن االإػلىماث التي جيخجها وجيكغها االإاؾؿت     

صخُدت ووانػُت، قالخضنُو ًخًمً ًل غملُاث الكدو التي ًهىم بها مهني يكا زاعجي ومؿخهل بهضف 

 .1الؤصلاء بغؤي قجي مداًض غً مضي ؾلامت وقكاقُت الهىاثم االإالُت"

ٌُت )قُما غغقذ ح     ( الخضنُو غلى ؤهه "غملُت مىظمت ومىهجُت لجمؼ وجهُُم AAAمػُت االإداؾبت الأمغٍ

هت مىيىغُت والتي جخػلو بيخاثج الأوكُت والأخضار الانخهاصًت، وطلَ لخدضًض مضي  الأصلت والهغاثً بُغٍ

 .2اف االإػىُت"الخُابو والخىاقو بحن هظه الىخاثج واالإػاًحر االإػمىُ بها، وجىنُل هخاثج الخضنُو للأَغ 

                                                           
ض عقاغه،  -1 ، صاع االإىاهج لليكغ والخىػَؼ، غمان، الأعصن، أصىٌ جضكُم الخؿاباث وجؼبُلاجه غلى صوائغ الػملُاث في االإيشأةجامغ مؼٍ

 .15، م: 2017
2 - Brenda Porter and other, Principles of external auditing, john wiley and sons LTD, great Britain, second edition, 2003, 

P : 03. 
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االإغجبُت بخإيُضاث  -بكٍل مىيىعي  -والخضنُو هى غملُت مىهجُت مىظمت للخهىُ غلى ؤصلت الؤزباث     

زانت بالخهغقاث والأخضار الانخهاصًت وجهُُمها، بهضف يمان وحىص جىاقو وجُابو بحن هظه الخإيُضاث 

 .1واالإػاًحر االإػمىُ بها وجىنُل الىخاثج للأَغاف االإهخمحن

ههض بالخضنُو: "الكدو الاهخهاصي االإىظم للبُاهاث واالإػلىماث االإداؾبُت االإثبخت في السجلاث والضقاجغ       وٍ

والهىاثم االإالُت للماؾؿت التي جضنو خؿاباتها بههض ببضاء عؤي قجي مداًض غً مضي صخت وصنت هظه 

خؿاباث الخخامُت التي ؤغضتها االإاؾؿت االإػلىماث وصعحت الاغخماص غلحها وغً مضي صلالت الهىاثم االإالُت وال

 .2خىُ هدُجت ؤغمالها ومغيؼها االإالي غً الكترة التي جىاولتها غملُت الخضنُو"

 زاهُا. أهضاف وأهمُت جضكُم الخؿاباث

 أهضاف جضكُم الخؿاباث: .1

خي لأهضاف جضنُو الخؿاباث ومًمىهه االإهني ًهىصها بلى ملاخظت الخؿُ      حر الهاثل الظي بن جدبؼ الخُىع الخاعٍ

ًُغؤ غلى هظه الأهضاف و بالخالي االإًمىن، وبالخالي ًمٌىىا الخمُحز في ؤهضاف جضنُو الخؿاباث بحن ؤهضاف 

 جهلُضًت وؤزغي خضًثت . 

 الأهضاف الخللُضًت للمغاحػت -

اًن الىظغ بلُه غلى ؤهه وؾُلت الهضف مجها هى بيدكاف الأزُاء و       الؿل في بضء مماعؾت جضنُو الخؿاباث 

والتزوٍغ والخلاغب االإىحىص في الضقاجغ والسجلاث، وؤن مهمت االإضنو جىدهغ قهِ غلى حػهب جلَ الأزُاء 

مًٌ ًىحه الؤحماُ خهغ 3والػمل غلى بيدكاقها ؤي الخدهو مً الضنت الخؿابُت للضقاجغ والسجلاث . وٍ

 :4الأهضاف الخهلُضًت للخضنُو في هىاحي غضة ؤهمها

غ مضي الاغخماص  - الخإيض مً صنت وصخت البُاهاث االإداؾبُت االإثبخت في صقاجغ االإاؾؿت وسجلاجه وجهغٍ

 غلحها. 

 الخهىُ غلى عؤي قُجي مداًض خىُ مُابهت الهىاثم االإالُت الإا هى مهُض بالضقاجغ والسجلاث.  -

 ايدكاف ما نض ًىحض بالضقاجغ مً ؤزُاء ؤو ؾل. -

                                                           
1 - Rick hayesansother,Principles of auditing: an introduction to international standards on auditing, pearson 

education limited, England, second edition, 2005,  P: 11. 
، الُبػت الأولى، الضاع الىمىطحُت للُباغت واليكغ، بحروث، لبىان، أصىٌ الخضكُم والغكابت الضازلُتغبض الغػام مدمض غثمان،  -2

 .12، م: 2011
 .12، م: 1999، صاع واثل لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، أصىٌ الخضكُم والغكابتغبض الغػام مدمض غثمان،  -3
ت والػملُتزالض ؤمحن غبض الله،  -4  .14،  م: 2007، صاع واثل لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، غلم جضكُم الخؿاباث الىظغٍ
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اعاث االإضنو االإكاحئت للماؾؿت وجضغُم ؤهظمت الغنابت جهلُل قغم الأزُاء والؿل غً َغ  - ٍو ػٍ

 الضازلُت االإؿخسضمت لضحها.

 الأهضاف الخضًثت للمغاحػت -

اًهذ ؾاثضة ختى غام      م غىضما نغع الهًاء الؤهجلحزي في بػٌ  1897بن الأهضاف الخهلُضًت للخضنُو 

ل والتزوٍغ والخلاغب في الضقاجغ والسجلاث ؤخٍامه ؤن الهضف الغثِسخي للخضنُو لِـ ايدكاف الأزُاء ؤو الؿ

وؤهه لِـ مكغويا غلى االإضنو ؤن ًهىم بػمله وهى ٌكَ في ًل ما ًهضم بلُه مً البُاهاث واالإػلىماث التي 

غه غً صخت البُاهاث التي جخًمجها الهىاثم  ًُلبها ومً هىا بضء قغع االإضنو في ببضاء عؤًه الؿجي االإداًض في جهغٍ

 االإالُت.

ًخطح بإن جضنُو الخؿاباث نض حػضي ؤهضاقه الخهلُضًت االإظًىعة، بلى ؤهضاف وؤؾغاى ؤزغي ًمًٌ  وهى ما

 :1ببغاػ ؤهمها قُما ًلي

مغانبت الخُِ ومخابػت جىكُظها والخػغف غلى ؤؾباب غضم جدهُو الأهضاف االإىيىغت مً نبل  -

 االإاؾؿت .

 الخىنل بلحها مهاعهت مؼ الأهضاف االإغؾىمت." جهُم الىخاثج التي جم -

 جدهُو ؤيبر نضع ممًٌ مً الغقاهُت االإجخمؼ. -

 :2ونض ؾاغض غلى وحىص هظه الأهضاف ماًلي 

 ؤخٍام الهًاء وزانت الهًاء الؤهٍلحزي.  -

ت في الكٌغ االإداؾبي. - ت الصخهُت االإػىىٍ  ظهىع هظغٍ

 يبر حجم االإاؾؿاث وحػضص غملُاتها. -

 ؿاباث أهمُت جضكُم الخ .2

حػىص ؤهمُت الخضنُو بلى ًىهه وؾُلت لا ؾاًت، وتهضف هظه الىؾُلت بلى زضمت غضة ؤَغاف حؿخسضم      

 ً ً واالإؿدثمغٍ غاف االإضًغٍ الهىاثم االإالُت االإضنهت وحػخمضها في اجساط نغاعاتها وعؾم ؾُاؾاتها، ومً هظه اَلأ

                                                           
 .14، م: الؿابواالإغحؼ  -1
 .14غبض الغػام مدمض غثمان، مغحؼ ؾابو، م:  -2
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والهُئاث الخٍىمُت االإسخلكت وههاباث الػماُ الخالُحن واالإؿخهبلُحن والبىىى وعحاُ الأغماُ والانخهاص 

 .1وؾحرهم

غ االإضنو في جلبُت اخخُاحاتها  غاف الػضًضة واالإخىىغت التي حػخمض غلى جهغٍ بطن جظهغ ؤهمُت الخضنُو مً اَلأ

غ االإضنو وازخلاف َبُػت  غاف االإهخمت بخهغٍ الىاؾػت وؾحر االإخجاوؿت مً االإػلىماث، وحػضص وجىىع الجهاث واَلأ

اخخُاحاث يلا مجها جبػا لازخلاف مهالخها وؤهضاقها، ؤلؼم االإضنو بًغوعة الخػغف غلى َبُػت جلَ 

الاخخُاحاث، ًي ًدؿجى له قهم وجهىع صوعه ومؿاولُاجه باغخباعه الجهت االإداًضة التي جهغع مضي غضالت 

غ والهىاثم االإالُت  . 2ومهضانُت االإػلىماث الىاعصة في الخهاعٍ

 ضكُم الخؿاباث زالثا. أهىاع ج

اث  ت التي ًىظغ بلحها الخضنُو، ومؿخىٍ بالغؾم مً حػضص ؤهىاع الخضنُو بلى ؤهه ًظهغ هىاى ازخلاف في الؼاوٍ

 : 3الأصاء التي جدٌم حمُؼ الأهىاع وغلُه ًهىل الخضنُو خؿب وحهاث الىظغ االإسخلكت بلى

 مً خُث هؼاق غملُت جضكُم .1

 % صون اؾخثىاء؛100ًهىم االإضنو بالكدو الٍامل للأوكُت بيؿبت  جضكُم وامل: -

 وهىا ًهخهغ غمل االإضنو غلى بػٌ الأوكُت صون ؾحرها. جضكُم حؼئي:  -

 مً خُث الىكذ الظي جخم فُه غملُت الخضكُم .3

 نُام االإضنو بالخضنُو بػض بهتهاء الأغماُ الخضنُو غلى هدُجت الأغماُ. جضكُم نهائي:  -

 ًهىم االإضنو بخضنُو الأوكُت َىاُ الكترة.  جضكُم مؿخمغ: -

 مً خُث الهُئت التي جلىم بػملُت الخضكُم .4

وكاٍ صازلي مؿخهل ًيكإ صازل االإيكإة جابؼ للميكإة هضقه الخٌم غلىالٌكاًت  جضكُم صازلي: -

 والكػالُت الانخهاصًت لىظام الغنابت الضازلُت.

غماُ االإداؾبُت هضقه ببضاء الغؤي في وكاٍ زاعجي ًهىم بالخضنُو غلى هدُجت الأ  جضكُم زاعجي: -

 غضالت البُاهاث االإالُت.

                                                           
و والخىعٍضاث، الهاهغة، مهغ، الُبػت الأولى، الكغيت الػغبجضكُم الخؿاباث،  زالض ؤمحن غبض الله،  -1 ، م: 2014ُت االإخدضة للدؿىٍ

09. 
اًث،   - 2 م، لُل خمىص بغ ، 2011، الُبػت الثالثت،  الأمحن لليكغ والخىػَؼ، نىػاء، الُمً، أصىٌ مغاحػت الخؿاباثغبُض ؾػض قغٍ

 .12م: 
ت والخؼبُم وفلا الإػاًير زلل غبض الله وعصاث،  -3 ، الُبػت الأولى، ماؾؿت الخضكُم الضازلي الضولُتالخضكُم الضازلي بين الىظغٍ

 .54-53، م م: 2006الىعام لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، 
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 مً خُث صعحت الالتزام بػملُت الخضكُم .5

غلى هو ناهىوي؛ جضكُم إلؼامي: -
ً
 الهُام بػمل الخضنُو بىاءا

الهُام بػمل الخضنُو قُما ٌػمل َلب ؤصخاب االإيكاة صون بلؼام ناهىوي وهى ؤمغ  جضكُم ازخُاعي : -

 ازخُاعي.

 صعحت الشمىٌ ومضي االإؿؤولين في الخىفُظ مً خُث .6

 هضقها الخإيض مً صخت البُاهاث االإالُت وببضاء الغؤي بػضالتها. جضكُم غاصي: -

 هضقها البدث غً خهاثو مػُىت للىنىُ غلى هخاثج مػُىت.  فدص لؿغض مػين: -

 عابػا. مػاًير الخضكُم االإخػاعف غليها.

اًلآحي: هىاى زلار  مػاًحر الإماعؾت مهىت مداقظ الخؿاباث وهي 

 مػاًير غامت:  .1

ب  - ًجب ؤن ًخم ؤصاء االإغاحػت بىاؾُت شخو ؤو ؤشخام خهلىا غلى مؿخىي ملاثم مً الخضعٍ

 وجخىاقغ لضحهم االإهاعة الكىُت االإلاثمت للػمل يمغاحؼ ؤو يمغاحػحن.

اًقت مغاخل -  الػمل خُاص في الؤججاه الظهجي. ًجب ؤن ًخىقغ في االإغاحؼ ؤو االإغاحػحن زلاُ 

غ. -  ًجب مماعؾت الػىاًت االإػخاصة غىض ؤصاء االإغاحػت وبغضاص الخهغٍ

 مػاًير الػمل االإُضاوي:  .2

 ًجب ؤن ًخم جسُُِ الػمل وجسهُو االإهام غلى االإؿاغضًً والؤقغاف غلحهم غلى هدىٍ ملاثم. -

اًفٍ للغنابت الضازلُت لخسُُِ االإغاحػت  - وجدضًض َبُػت، جىنُذ، ومضي ًجب الخىنل بلى قهم 

 الؤزخباعاث التي ًجب الهُام بها.

ًجب الخهىُ غلى الأصلت الٍاقُت مً زلاُ الكدو واالإلاخظت والاؾخكؿاع وبعؾاُ االإهاصناث ختى  -

 ًخىقغ ؤؾاؽ مىاؾب للخىنل بلى عؤي في الهىاثم االإالُت مدل االإغاحػت.

غ:   .3  مػاًير الخلغٍ

اًهذ الهىاثم االإالُت جخكو مؼ مباصت االإداؾبت االإخػاعف غلحها. ًجب - غ ما بطا   ؤن ًدضص الخهغٍ

غ خالاث غضم الثباث في جُبُو مباصت االإداؾبت االإخػاعف غلحها بحن الكترة الخالُت  - ًجب ؤن ًظيغ بالخهغٍ

 والكترة الؿابهت غلحها.

غ االإغاحػت ٌػض الؤقهاح والك - . ما لم ًظيغ غٌـ طلَ في جهغٍ
ً
اًقُا  كاقُت بالهىاثم االإالُت 
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غ غلى حػبحر االإغاحؼ غً عؤًه الؤحمالي في الهىاثم االإالُت، ؤو غلى عؤًه غً بػٌ  - ًجب ؤن ًدخىي الخهغٍ

 .1الػىانغ التي ؤزغث غلى غضم ببضاء الغؤي

غ الأؾب    اب وعاء طلَ، وغىضما لا ًمًٌ الخػبحر غً الغؤي الؤحمالي في الهىاثم االإالُت ًجب ؤن ًظيغ بالخهغٍ

غ غلى هدىٍ ناَؼ بقاعة  غ، ًجب ؤن ًدضص في الخهغٍ وغىضما ًهترن اؾم االإغاحؼ بالهىاثم االإالُت االإغقهت بالخهغٍ

 .2بلى َبُػت غمل االإغاحؼ وبلى صعحت مؿاولُخه، وهظا ملخو بحن مػاًحر االإغاحػت االإخػاعف غلحها

 (: مػاًير االإغاحػت االإخػاعف غليها1.1الشيل عكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جز، حُمـ لىبَ، االإصضع:   .42، م مغحؼ ؾابوؤلكحن ؤعٍ

 

 

                                                           
جز، حُمـ لىبَ، 1 اى االإملٌت الػغبُت االإغاحػت مضزل مخياملؤلكحن ؤعٍ ش لليكغ، الغٍ ، جغحمت مدمض غبض الهاصع الضٌؿُي، صاع االإغٍ

 .41، م 2002الؿػىصًت، 
 .41، م ،االإغحؼ هكؿه2

 معايير عامة التأىيل والأداء

 

العمل الميداني أداء 
 المراجعة

 النتائج ـرـتــــقــريــــــالـ

 لائمين.   متدريب ومهارة -

 حياد الاتجاه الذىني. -

 بذل العناية المهنية     المعتادة. -

 

 

 

 الملائمين.    التخطيط والإشراف -

 الداخلية.  الفهم الكافي للرقابة –

 جمع أدلة المراجعة الكافية.-

 

مدى اتفاق القوائم المالية  –
مبادئ المحاسبية  ملائمين مع

 عليها. المتعارف

مدى ثبات التطبيق للمبادئ -
 المحاسبية المتعارف عليها

إبداء الرأي الإجمالي في القوائم  -
 المالية .

 

 المراجعة المتعارف عليهامعايير 
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 االإؼلب الثاوي: جىظُم مهىت جضكُم الخؿاباث غلى االإؿخىي الضولي والىػني

بالىظغ لأهمُت التي جٌدؿحها غملُت جضنُو الخؿاباث، قهض ؤصي الى مداولت اعؾاء نىاغض ومػاًحر ًمًٌ     

مكاعيتها وجُبُهها غلى الهػُض الضولي واالإدلي، وبؿُت الى جىخُض الى جىخُض مماعؾاث واحغاءاث غملُت 

 جضنُو الخؿاباث لخىخُض هخاثجها.

 ى االإؿخىي الضولي أولا. جىظُم مهىت جضكُم الخؿاباث غل

 الهُئاث االإشغفت غلى مهىت جضكُم الخؿاباث غلى االإؿخىي الضولي  .1

ؼ مهىت االإداؾبت في حمُؼ ؤهداء الػالم،  (IFAC) جإؾـ الاجداص الضولي للمداؾبحن 1977في ؾىت        لخػؼٍ

الخىححهُت الضولُت مً خُث اوكإ الاجداص مجمىغت مً االإجالـ واللجان االإىبثهت غىه الىيؼ االإػاًحر واالإباصت 

والتي ًلكذ بمىيىع وهُام مغاحػت الهىاثم االإالُت،  (IAPC) بحن هظه اللجان لجىت مماعؾاث الخضنُو الضولُت

جم جغمحز االإباصت الخىححهُت للجىت مماعؾاث الخضنُو  1991عؾاثل الالتزام، جىحهاث الخضنُو الػام وفي ؾىت 

جم بغاصة حكٌُل هظه الجىت لخهبذ مجلـ  2001( ، وفي ؾىت 154يمػاًحر جضنُو صولُت ) (IAPC) الضولُت

في  (IAASB) بضؤ مجلـ مػاًحر الخضنُو الضولي 2004، وفي ؾىت (IAASB) مػاًحر الخضنُو والخإيُض الضولي

وهى بغهامج لخدؿحن ويىح مػاًحر الخضنُو الضولُت وبلى ؾاًت ًىمىا هظا مجلـ مػاًحر  (CLARITY) مكغوع

 . 1( هى االإٍلل بةنضاع حػضًل وجىيُذ مػاًحر الخضنُو الضولُتIAASBوالخإيُض الضولي )الخضنُو 

 حػغٍف مػاًير الخضكُم الضولُت .2

ل التي جىاولذ مػاًحر الخضنُو، خُث حػغف غلى ؤجها " مهاًِـ واضخت حؿخُُؼ      ًىحض الػضًض مً الخػاعٍ

، ؤو ؤجها " بعقاصاث )صلُل( غامت الإؿاغضة 2امً زلالها جهُُم غملُت الخضنُو والخٌم غلى الجضوي مجه

سُت، وهي حكمل غلى اغخباعاث  االإضنهحن غلى جىكُظ مؿاولُاتهم االإهىُت غىض جضنُو الهىاثم االإالُت الخاعٍ

غ، وؤصلت الخضنُو  .3الجىصة االإهىُت مثل الٌكاءة والخُاص، ومخُلباث الخهغٍ

ؤهظمت وبحغاءاث مىيىغت مً نبل الضولت ؤو الجمػُاث يما ًغي البػٌ بإن مػاًحر الخضنُو هي نىاهحن و    

 .4االإهىُت ؤو هُئت مسىلت لهُاؽ هىغُت الػمل االإىجؼ مً نبل االإضنو

                                                           
تزلاًكُت اًمان، حاوخضو عيا،  -1 ، مجلت الخضكُم الخاعجي في الجؼائغ بين مىظىع مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 .464-463، م م: 2019،  حامػت غىابت، 01، الػضص 14مػاعف، االإجلض 
 .37التهامي َىاهغ، نضًهي، مغحؼ ؾابو، م:  -2
جز، حُمـ لىبَ،   -3  .40مغحؼ ؾابو، م:  ؤلكحن ؤعٍ
ت والػملُتهاصي الخمُمي،  -4  .30، م: 2004، الُبػت الغابػت، صاع واثل لليؿغ، غمان،  مضزل الى الخضكُم مً الىاخُت الىظغٍ
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ويظلَ ًغي آزغون بإجها جمثل ؤهماٍ الؿلىى ؤو مهاًِـ الأصاء التي ًجب غلى االإضنهحن الخاعححن     

االإالُت، وبػباعة ؤزغي هي االإهاًِـ التي في يىئها ًخم الخُاصًحن الالتزام بها غىض جىكُظ غملُت جضنُو الهىاثم 

جهُُم الػمل الظي نام به االإضنهىن وهي حػبر غما هى واحب جدهُهه والىؾاثل االإؿخسضمت لإجمام طلَ، 

وجخمحز جلَ االإػاًحر بإجها جمثل مهاًِـ للخٌم غلى ؤصاء االإضنو، يما ؤجها مخػاعف غلحها بحن ؤغًاء االإهىت، يما 

 .1بر غً ؤصاء االإضنو الػاصي الظي ًبظُ الػىاًت االإهىُت االإػهىلت" ؤجها حػ

اًهذ َبُػتها      اًهذ الجهت االإهضعة الإػاًحر الخضنُو ومهما  مً الخػاعٍل الؿابهت ًمًٌ الهىُ ؤهه مهما 

ػجي همىطج ؤو بعقاصاث ؤو مهاًِـ ؤو نىاهحن ؤو ؤهظمت، قإجها جسخلل غً َغم الخضنُو" بط ؤن هظه الأزحرة ح

 الأؾالُب التي ججمؼ بها الأصلت والهغاثً وهي حؼء قهِ مً غملُت الخضنُو.

 غغض مػاًير الخضكُم الضولُت .3

دىاوُ في هظا الكغع ؤهم بنضاعاث مػاًحر الخضنُو الضولُت بالإياقت بلى ؤهضاقها وؤهمُتها وزهاثهها ؾى

ؾبحن مً بنضاع مجمىغت مػاًحر يظلَ ؾخداوُ مػغقت ؤؾالُب جلهحها، نض جمًٌ الاجداص الضولي للمدا

 .2مػیاعا ، قُما ًلي بُان لها27بلى  1989الخضنُو الضولُت ونض ونل غضصها ختى جهاًت قبراًغ ؾىت 

 االإجمىغت الأولى: مػاًير االإباصئ الػامت واالإؿؤولُاث 

، وهي حكمل غلى الأهضاف الػامت للمضنو االإؿخهل 299بلى  200زهو لهظه االإجمىغت االإػاًحر مً      

وبحغاء غملُت الخضنُو، وقها الإػاًحر الخضنُو الضولُت، واالإىاقهت غلى قغوٍ الخٍلُل بسضماث الخضنُو، ويظا 

ت مضنو الخؿاباث االإخػلهت بػملُاث عنابت الجىصة الخضنُو البُاهاث االإالُت ووزاثو الخضنُو، ويظا مؿاولُ

الاخخُاُ غىض جضنُو البُاهاث االإالُت ومغاغاة الهىاهحن والأهظمت غخاص جضنُو البُاهاث االإالُت، الاجهاُ مؼ 

ؤولاثَ االإٍلكحن بالخٍىمت وؤًًا الؤبلاؽ غً هىاحي الههىع في الغنابت الضازلُت للمٍلكحن بالخٍىمت والؤصاعة 

 وهي:

 جضنُو الخؿاباثؤهضاف ومجالاث  -

 يخاب جٍلُل مضنو الخؿاباث  -

 3االإباصت الأؾاؾُت في الخضنُو -

                                                           
ت،  مغاحػاث مسخلفت لأؾغاض مسخلفتؤمحن الؿُض ؤخمض لُكي،  -1  .43، م: 2005، الضاع الجامػُت، الاؾٌىضعٍ
، عؾالت ماحؿخحر، ًلُت الػلىم داؾيي مً مىظىع االإػاًير الضولُت ومضي اهياهُت جؼبُلها في الجؼائغالخضكُم االإؤمحن ماػون،  -2

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ،   .72،، م 2011الانخهاصًت والخجاعٍ
توغلىم ، ًلُت الػلىم الانخهاصًت واكؼ مماعؾخت مهىت مدافظ الخؿاباث في الجؼائغ، مظهغة ماؾتربً حبىع ؾهُلت،  -3 والخجاعٍ

 .39،، م: 2018الدؿُحر، حامػت مؿخؿاهم، 
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 االإجمىغت الثاهُت: جلُُم الخؼغ والاؾخجابت في جلضًغ الأزؼاء

مػاًحر صولُت وفي الخسُُِ لخضنُو البُاهاث االإالُت  6وجًم  499بلى  300وحكمل غلى االإػاًحر مً       

وجدضًض مساَغ وجهُُم مساَغ الخُإ الجىهغي مً زلاُ قهم االإيكإة وبِئتها ويظا الأهمُت اليؿبُت في 

خباعاث الخضنُو االإخػلهت جسُُِ وؤصاء غملُت الخضنُو واؾخجابت الخضنُو للمساَغ االإهُمت، وؤًًا اغ

 باالإيكأث التي حؿخػمل ماؾؿاث زضمُت، وجهُُم البُاهاث الخاَئت االإدضصة زلاُ غملُت الخضنُو وهي : 

 الخسُُِ. -

 الاغخماص غلى غمل مضنو آزغ.  -

 صعاؾت وجهُُم الىظام االإداؾبي والًىابِ االإغجبُت به.  -

 .1عنابت الجىصة في ؤغمالالخضنُو -

 صلت الخضكُماالإجمىغت الثالثت: أ

مػیاع جخػلو بالهىاغض والؤعقاصاث التي جخػلو بٌمُت وهىغُت ؤصلت الؤزباث  11وجدخىي هظه االإجمىغت غلى     

التي ًجب الخهىُ غلحها غىض جضنُو الهىاثم االإالُت، والؤحغاءاث اللاػمت الخهىُ غلحها، والاغخباعاث التي 

لت الأحل ًجب ؤزظها بػحن الاغخباع باليؿبت لبػٌ البىىص ا اًالإسؼون واالإاصجحن، والاؾدثماعاث َىٍ الإهمت، 

واالإػلىماث الخانت بهُاغاث االإيكإة والضغاوي الكًاثُت، وجىقغ هظه االإجمىغت ؤًًا الهىاغض والؤعقاصاث 

االإخػلهت بالأعنضة الاقخخاخُت غىضما ًخم جضنُو الهىاثم االإالُت للمغة الأولى، ؤو غىضما جٍىن الهىاثم االإالُت 

انت بالؿىت الؿابهت نض جم مضنهتها مػغقت مضنو آزغ، ويظلَ الهىاغض والؤعقاصاث االإخػلهت باؾخسضام الخ

الأؾالُب الخدلُلُت وؤؾلىب الػُىاث زلاُ جضنُو الهىاثم االإالُت بالإياقت بلى الهىاغض الخانت بخضنُو 

هت بمؿاولُاث االإضنو غً جضنُو الخهضًغاث االإداؾبُت، يما جهضم هظه االإجمىغت الهىاغض والؤعقاصاث االإخػل

غاف وهي:   الػملُاث مؼ اَلأ

 ؤصلت الؤزباث في الخضنُو. -

 الخىزُو.  -

 الاغخماص غلى االإضنو الضازلي.   -

 الؿل والخُإ.  -

                                                           
، مُابؼ الاجداص الضولي بُان الاجداص الضولي للمداؾبين اللاهىهُينميكغاث االإجمؼ الػغبي للمداؾبحن الهاهىهُحن،  -1 ، الجؼء الأوُ

ىعى،   .34، م: 2013للمداؾبحن، هُىٍ
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ً  االإجمىغت الغابػت: الاؾخفاصة مً غمل الآزغٍ

وجخٍىن مً الهىاغض والؤعقاصاث التي غلى االإضنو  699بلى  600وجًم هظه االإجمىغت زلار مػاًحر مً     

بجباغها غىض اؾخسضامها لػمل مضنهي الػىهغ ويظا اؾخسضام الػمل االإضنهحن الضازلُحن ويظا مضنو زبحر 

 وهي :

 الاؾخكاصة مً غمل مضنو ؤزغ.  -

 مغاغاث االإضنو الضازلي. -

 .1اؾخسضام مضنو زبحر -

غ الخضكُم  االإجمىغت الخامؿت: هخائج وجلاعٍ

غ خىُ  799بلى  700وجًم هظه االإجمىغت زمـ مػاًحر مً   وحكمل غلى بغضاص مضنو الخؿاباث الخهاعٍ

غ االإضنو االإؿخهل ومؿاولُت مضنو الخؿاباث قُما  البُاهاث االإالُت والخػضًلاث غلى الغؤي الىاعص في جهغٍ

 ًخػلو

 لىماث االإهاعهت واالإػلىماث الأزغي في االإؿدىضاث التي جدخىي غلى بُاهاث مالُت جضنُوباالإػ

 االإجمىغت الؿاصؾت: االإجالاث االإخسصصت

وجخٍىن هظه االإجمىغت مً زلار مػاًحر ؤولها الاغخباعاث الخانت بػملُاث جضنُو البُاهاث االإالُت االإػضة      

اع الأهضاف الخانت، وزاهحها الا  غخباعاث الخانت بػملُت جضنُو بیاهاث مالُت مكغصة ومٍىهاث ؤو وقها لَإ

غ خىُ البُاهاث االإالُت االإلخهت، وهي:   خؿاباث، ؤو بىىص زالضة في بُان مالي، وؤزحرا غملُاث بغضاص الخهاعٍ

 الأهمُت اليؿبُت وزُغ الخضنُو. -

ت في االإداؾبت.  -  جضنُو البُاهاث الخهضًغٍ

 .2قدو االإػلىماث االإالُت االإخىنػت    -

 

 

                                                           
، ؤَغوخت صيخىعة، ت في جظُِم فجىة الخىكػاث في االإغاحػت اللاهىهُت في الجؼائغصوع جؼبُم مػاًير االإغاحػت الضولُعقُضة زالضي،  -1

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الأؾىاٍ،   .39 :، م2016ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ
م الى غلم االإغاحػت والخضكُم،خاػم هاقم الألىسخي، 2 ، صاع الجامػت االإكخىخت، لُبُا،  الؼغٍ  99، م 2003الجؼء الأوُ
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 زاهُا. جىظُم مهىت جضكُم الخؿاباث في الجؼائغ

خي الإهىت جضكُم الخؿاباث في الجؼائغ .1  الخؼىع الخاعٍ

مهىت االإغاحػت في الجؼاثغ غضة حؿحراث، وغلُه ؾِخم اؾخػغاى ؤهم االإغاخل التي مغث بها مً زلاُ  غغقذ

ػاث والأهظمت الهاصعة ؤزىاء ًل قترة.  الخُغم للدكغَ

-69، خؿب ما ؤقاع بلُه الأمغ 1969لهض بضؤ جىظُم مهىت االإغاحػت بالجؼاثغ ؾىت  :1979إلى  1969الفترة مً 

بلى الغنابت الىاحب قغيها غلى  38في ماصجه  1970االإخػلو بهاهىن االإالُت لؿىت  11969-12-31االإاعر في  107

االإاؾؿاث الػمىمُت الانخهاصًت مً ؤحل جإمحن خو الضولت قحها، خُث ههذ هظه االإاصة غلى ؤهه " ًٍلل 

ىُت واالإىظماث الػم ىمُت طاث وػٍغ الضولت االإٍلل بالخسُُِ بخػحن مضنهي الخؿاباث للماؾؿاث الىَ

الُابؼ الهىاعي والخجاعي في االإاؾؿاث التي جملَ قحها الضولت ؤو بخضي االإىظماث الػمىمُت خهها مً عؤؽ 

 مالها، وطلَ بههض الخإيض مً ؾلامت ومهضانُت الخؿاباث وجدلُل الىيػُت االإالُت للأنىُ والخهىم.

ىُت وغلُه ًمًٌ الهىُ بإن الىػٍغ االإٍلل بالخسُُِ هى الظي ٌػحن االإغ  احؼ بهضف مغانبت االإاؾؿاث الىَ

واالإاؾؿاث الػمىمُت الانخهاصًت بؿغى الخإيض مً مهضانُت الخؿاباث وجدضًض الىيػُت االإالُت الخهُهُت 

 للماؾؿت مما ًمًٌ مً يمان خهىم الضولت قحها. 

ر يمغانب مهام وواحباث مضنو الخؿاباث واغخبر هظا الأزح16-11-1973االإاعر في 173-70يما خضص االإغؾىم 

 صاثم لدؿُحر االإاؾؿاث الػمىمُت، وزىُ مماعؾت هظه الىظُكت الإىظكي الضولت الخالُحن:

 االإغانبحن الػامحن للمالُت. -

 مغانبى االإالُت. -

 مكدكى االإالُت. -

لذ للمضنهحن االإهام الخالُت   : 2يما ؤوً

انخهاصًت ومالُت  االإغانبت البػضًت لكغوٍ بهجاػ الػملُاث التي مً قإجها ؤن جٍىن لها اوػٍاؾاث -

 مباقغة وؾحر مباقغة غلى حؿُحر االإاؾؿت.

ت َبها الإىانكاث الخُت.   -  مخابػت بغضاص الخؿاباث واالإىاػهاث ؤو الٌكىقاث الخهضًغٍ

                                                           
ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  :، االإخػلهت ببالهىاهحن والأوامغ، م1969-12-30، االإاعزت في 110الجغٍ

1802. 
، م: 2012، حامػت الىاصي، الجؼاثغ، 05، مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت واالإالُت، الػضص واكؼ مماعؾت االإغاحػت بالجؼائغالأػهغ غؼة، 2

20. 
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مغاحػت مهضانُت الجغص وخؿاباث الىخاثج االإؿخسغحت مً االإداؾبت الػامت والخدلُلُت للماؾؿت  -

 ومضی نلاخُتها.

 االإاعر في82-71( بمغؾىم عنم CSTCجلـ الأغلى لخهىُاث االإداؾبت )زم بوكاء االإ 1975في ؾىت 

االإخًمً جىظُم مهىت االإداؾب والخبحر االإداؾب، خُث حػغى بلى جدضًض ازخهام ًل مجهما  29-12-1971

ة بلى ؾاًت االإاص 13(، و قغوٍ مماعؾت االإهىت في االإىاص مً )االإاصة 09بلى ؾاًت االإاصة  04في االإىاص مً )االإاصة 

(، وجُغم بلى حكٌُل االإجلـ الأغلى 21بلى ؾاًت االإاصة  13(، ويُكُت مماعؾت االإهىت في االإىاص مً )االإاصة 12

اًهذ مً بحن مهامه جدًحر االإسُِ 1(60بلى ؾاًت االإاصة  22للمداؾبت وحؿُحره في االإىاص مً )االإاصة  ، و

جي ويمان جىظُم مهىت االإداؾبت.   االإداؾبي الىَ

ًمًٌ نىله زلاُ هظه الكترة ؤن مهىت جضنُو الخؿاباث غغقذ جظبظبا هدُجت لؿُاب ؾُاؾت واضخت  ما

ً مضنو الخؿاباث، وؤًًا لىحىص الثؿغاث في حػغٍل الهاهىن هكؿه لهظه االإهىت. ؾِخم طيغ ؤهم  لخٍىٍ

 :2الىهاثو التي غغقتها االإهىت زلاُ هظه الكترة قُما ًلي

ت في جضنُو الخؿاباث، بؿبب ههو الؤمٍاهُاث بيؿبت يبحرة في االإاؾؿاث الىاحب   - ؾُاب الاؾخمغاعٍ

 جضنُهها.

 غضم جىقغ الككاقُت في جدضًض مهاییـ وقغوٍ الالخدام باالإهىت. -

للمجالاث التي ٌكملها مغاحػت الخؿاباث والتي غاصة ما جخًمً مهام  70-173امخضاص االإغؾىم  -

 ثمت بالىظغ بلى االإػاًحر االإػغوقت صولُا.مخىانًت وؾحر مخلا 

 مضة غهضة االإغاحؼ ؾحر مدضصة. -

جي وهٍُلت االإاؾؿاث الػمىمُت الانخهاصًت في 1989إلى  1980الفترة مً  :  ؤصث بغاصة جىظُم الانخهاص الىَ

اصة مػخبرة في غضص االإاؾؿاث الػمىمُت، مما ؤحبر االإكغع الجؼاثغي غلى ؾً آلُاث  بضاًت الثماهِىاث بلى ػٍ

اًن طلَ بمهخطخى الهاهىن عنم   05-80عنابُت جدض مً ؤهىاع الازخلالاث التي جكغػها ؤؾالُب الدؿُحر االإخبىاة و

هو غلى ؤن " مجلـ االإداؾبت  05االإهغع لإوكاء مجلـ االإداؾبت، في ماصجه عنم 3 1980-03-01االإاعر في 

ؾبت، ؤًً جخم مغانبت صختها وناهىهُتها ًغانب مسخلل االإىاؾباث التي جهىع الػملُاث االإالُت واالإدا

                                                           
م، نمان غمغ،  1 أهمُت الاصلاخُاث االإخػللت بمهىت الخضكُم في الاشغاف واالإغاكبت في ججؿُض جؼبُم الىظام مهغاوي غبض الٌغٍ

 13، االإلخهى الضولي خىُ الىظام االإداؾبي االإالي في مىاحهت االإػاًحر الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت للمغاحػت، ًىمي االإداؾيي االإالي

 .07، م: 2011صٌؿمبر،حامػتزمِـ ملُاهت، 14و
ضي،  2 ، الُبػت الأولى، الضاع صعاؾت جدلُلُت الإؿخلبل االإػاًير االإداؾبُت الضولُت في مهىت االإغاحػت بالجغائغؾهام مدمض الؿىٍ

 .111-110، م م: 2011الجامػُت، مهغ، 
ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  3 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .1507، م: 1980-03-01، االإاعزت في 43الجغٍ
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، 1970مً ناهىن االإالُت لؿىت  107-79مً الأمغ 39ومهضانُتها ". هظا الهاهىن الظي ؤلغي نغاخت االإاصة 

الإجلـ  05-80االإخػلو بمهام وواحباث مغاحؼ الخؿاباث خُث ؤغُى الهاهىن  -70173ويمىُا االإغؾىم 

ماعؾت عنابت قاملت غلى االإاؾؿاث والهُئاث التي حؿحر الأمىاُ االإداؾبت الازخهام الؤصاعي والهًاجي الإ

لهض جمحزث هظه الىيػُت بىحىص مغاحؼ الخؿاباث في  ، الػمىمُت ؤو حؿخكُض مجها مهما ًٍىن ويػها الهاهىوي.

اًهذ طاث ؤؾاؽ ناهىوي   : 1جبرػ ؤن هظه االإهمت حػِل قترة قغاؽ ناهىوي قُما ًخػلو ب،االإاؾؿاث الػمىمُت، و

 قغوٍ الخػُحن. -

 االإهام والىاحباث. -

 االإؿاولُاث وبهكت غامت الهاهىن الأؾاسخي الإغاحعي الخؿاباث. -

مىه غلى  196، خُث جىو ماصة 1985بهضوع ناهىن االإالُت لؿىت  1984واؾخمغ هظا الكغاؽ الهاهىوي بلى ؾاًت 

ي جمخلَ قحها الضولت ؤو هُئت ؤهه " ًخم حػُحن مغاحعي للخؿاباث باليؿبت للماؾؿاث الػمىمُت واالإاؾؿاث الت

 غمىمُت لخهو مً عؤؾمالها الاحخماعي". 

االإخػلو بالهاهىن الخىحُهي للماؾؿاث 1988 -01-12االإاعر في 01-88زم بنضاع الهاهىن عنم  1988في ؾىت 

اًمل للمغاحػت بهضف ججىب  الانخهاصًت الػمىمُت، خُث عيؼ هظا الهاهىن غلى خخمُت بغاصة جىظُم 

 .2التي مً االإدخمل غضم جىاقهها مؼ الؤنلاخاث االإلتزم بها مً َغف الؿلُاث الػمىمُت خحن طاىالخىانًاث 

يما ؤوحب هظا الهاهىن يغوعة جىاحض االإغاحػت الضازلُت بمسخلل االإاؾؿاث الػمىمُت، وعيؼ غلى ؤهمُت 

 :3حػضص ؤقٍاُ االإغاحػت خُث ؤولى زهىنُت للهاهىن الأؾاسخي للمضنهحن واقترٍ

 مؼاولت االإهىت مً َغف مهىُحن مؿخهلحن. -

 الخكغنت بحن الخضنُو الهاهىوي وجهُُم الدؿُحر.  -

اًهذ  ت والبحرونغاَُت االإخإجُت مً الخبػُت التي  بن هظا الهاهىن خغع االإاؾؿاث الػمىمُت مً ًل الهُىص الؤصاعٍ

 ملاػمت لها في االإاضخي.

خُث ًلؼم هظا الكٍل مً الخىظُم يغوعة جإهُل االإغاحػت الخاعحُت بما ًمٌجها مً مىايبت هظا الخؿُحر في 

 .4الخُاة الانخهاصًت وبما ٌؿمذ بمؼاولت الغنابت غلى هظه االإاؾؿاث

                                                           
ؤَغوخت صيخىعة،  الىظام االإداؾيي وأزغه غلى الخضكُم ومدافظت الخؿاباث ػبلا للمػاًير الضولُت خالت الجؼائغ،بً وػمت ؾلُمت،  1

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت مؿخؿاهم،   .71، م: 2018ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ
ضي، مغحؼ 2  .113ؾابو، م:  ؾهام مدمض الؿىٍ
مضازلت في االإلخهى الضولي خىُ الىظام االإداؾبي االإالي في مىاحهت  مياهت مػاًير االإغاحػت الضولُت في الجؼائغ،زلُكت ؤخمض، خؿحن مىاُ، 3

 .07، م: 2011، صٌؿمبر 14و 13االإػاًحر الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت للمغاحػت، ًىمي 
 .21 الأػهغ غؼة، مغحؼ ؾابو، م:4
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مىه غلى ؤهه "ًخػحن غلى االإاؾؿاث الػمىمُت الانخهاصًت جىظُم وجضغُم هُاًل صازلُت  40جىو االإاصة 

 .1باالإغانبت في االإاؾؿت وجدؿحن ؤهماٍ حؿُحرها بهكت صاثمت"زانت 

ػاث وههىم ناهىهُت جخػلو بةغاصة جىظُم 2010إلى  1990الفترة مً  :  زلاُ هظه الكترة نضعث غضة حكغَ

ػُت الخالُت:  ظهغ طلَ مً زلاُ الىهىم الدكغَ  االإهىت، وٍ

االإداؾبي ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإىظم الإهىت الخبحر  1991-04-27االإاعر في  08-91الهاهىن  -

ت، خُث جم حمؼ زلازت جىظُماث في هُئت واخضة مؿخهلت ؾمُذ  اًث الخجاعٍ االإػخمض لضي الكغ

جي للخبراء االإداؾبحن ومداقظي الخؿاباث واالإداؾبحن االإػخمضًً  .2باالإهل الىَ

ػُت والخىظُمُت االإخػلهت باالإهىت  -  ؤهمها ما ًلي:  ىولػلزم جىالذ غملُت الؤنضاع للىهىم الدكغَ

والظي ًدضص حكٌُل مجلـ الىهابت  1992حاهكي  13االإاعر في  20-92االإغؾىم الخىكُظي عنم   -

ىُت للخبراء االإداؾبحن وخاقظي الخؿاباث واالإداؾبحن االإػخمضًً.  الىَ

 االإخػلو بخدضًض ؾلم ؤحػاب مداقظي الخؿاباث ونض خضص هظا الهغاع  1994-11-07الهغاع االإاعر في    -

الأحػاب التي جمىذ الإداقظي الخؿاباث غً االإهام الػاصًت لهم واالإدضصة مً َغف الهاهىن وقو 

قغوٍ وؤؾـ مجها غضص الؿاغاث االإسههت الإداقظ الخؿاباث في بَاع االإهام الػاصًت، يما خضص 

 .3يُكُت صقؼ ؤحػاب مداقظ الخؿاباث 

خػلو بهاهىن ؤزلانُاث مهىت زبحر االإ 1996-04-15االإاعر في  136-96االإغؾىم الخىكُظي عنم   -

االإداؾبت ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض، ونض خضص هظا االإغؾىم نىاغض ؤزلانُت االإهىت 

ىُت لخبراء االإداؾبت و   .4داقظي الخؿاباث وللمداؾبحن االإػخمضًًماالإُبهت غلى ؤغًاء الىهابت الىَ

جي  جم1996-09-25االإاعر في  318-96االإغؾىم الخىكُظي عنم  - مً زلاله بوكاء االإجلـ الىَ

غ في مهىت CNCللمداؾبت ) ت لضي وػاعة االإالُت والظي حهخم بكاون البدث والخُىٍ ( کهُئت اؾدكاعٍ

 االإداؾبت.

                                                           
1Faizsaidj, méthodologie et cadre de référence des pratiques professionnelles de l’audit interne, revue nouvelle 

économie, revue scientifique semestrielle éditiée par le laboratoire de l’économie numérique en Algerie, université de 

khemismiliana, Algerie, N11, Vol 02, 2014, P:22. 
ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  2 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ  .651، م: 1991-05-01، االإاعزت في 20الجغٍ
ػُت اللاهىهُت االإخػللت بظبؽ مهىت االإداؾبتوػاعة االإالُت،  3 ت الخدضًث ويبِ مهاًِـ االإداؾبت، مجمىغت الىصىص الدشغَ ، مضًغٍ

 .03، م: 1998الجؼاثغ، 
م، نمان غمغ، مغحؼ ؾابو، م:  4  .08مهغاوي غبض الٌغٍ
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واالإخًمً يُكُت حػُحن مداقظي  1996-11-130االإاعر في  431-96االإغؾىم الخىكُظي عنم  -

لخجاعي ومغايؼ البدث والخىمُت وهُئاث الخؿاباث في االإاؾؿاث الػمىمُت طاث الُابؼ الهىاعي وا

 الًمان الاحخماعي.

-92االإػضُ واالإخمم للمغؾىم الخىكُظي عنم 1997 -12-01االإاعر في  458-97االإغؾىم الخىكُظي عنم   -

االإخػلو بخدضًض يُكُت وكغ مهاییـ جهضًغ الؤحاػاث والكهاصاث  1998-03-28. الهغاع االإاعر في 20

 . 1مهىت الخبحر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض التي جسىُ الخو في مماعؾت

والظي ًخًمً االإىاقهت غلى الؤحاػاث والكهاصاث ويظا قغوٍ الخبرة  1999-03-24االإهغع االإاعر في  -

االإهىُت التي جسىُ الخو في مماعؾت مهىت الخبحر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض التي 

 .2تجدضصها اللجىت الخان

لذ الإداقظ الخؿاباث مهام بغاصة 2006 -06-04االإاعر في  210-07االإغؾىم الخىكُظي عنم  - خُث ؤوً

غلى ؤهه:  05جهُُم الاؾدثماعاث في االإاؾؿاث والهُئاث الخايػت للهاهىن الخجاعي، خُث جىو االإاصة 

ٌ التي ًدضصها زبحر ح ػُىه االإاؾؿت " جىجؼ بغاصة الخهُُم غلى ؤؾاؽ نُمت الؿىم ؤو نُمت الخػىٍ

هت الخهُُم االإؿخػملت  غا مكهلا ًىضح قُه ازخباع َغٍ ؤو الهُئت االإػىُت، ٌػغى الخبحر االإاهل جهغٍ

 .3والىخاثج االإترجبت غجها "

االإخػلو بمهً الخبحر االإداؾبي ومداقظ الخؿاباث  2006-06-04االإاعر في  01-10الهاهىن عنم   -

لهاهىن بغاصة هٍُلت جىظُم مهىت االإداؾبت، ونغع واالإداؾب االإػخمض، نغع االإكغع بمىحب هظا ا

اًهذ جمثل الىاقُحن في الهُاع  . 4جكٌَُ االإىظمت الىخُضة التي 

واالإخػلو بمجلـ االإداؾبت خُث حهضف بلى  2010-08-26االإاعر في  02-10االإغؾىم الخىكُظي عنم  -

 االإخػلو بىكـ الأمغ. 1995-07-17االإاعر في  20-95جخمُم الأمغ عنم 

االإخًمً االإىاقهت غلى االإغؾىم الخىكُظي  2010-10-27االإاعر في  08-10ؾىم الخىكُظي عنم االإغ  -

 الؿابو 

 .1االإخػلو بدىظُم مهىت االإداؾبت -

                                                           
، االإلخهى الضولي خىُ الىظام طغوعة اصلاح مهىت مغاحػت الخؿاباث في الجؼائغ وجىُُفها مؼ االإػاًير الضولُت للمغاحػتغمىعة حماُ،  1

 .07-06، م م: 2001صٌؿمبر،  14و 13ىمي االإداؾبي االإالي في مىاحهت االإػاًحر الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت للمغاحػت، ً
ػُت اللاهىهُت االإخػللت بظبؽ مهىت االإداؾبتوػاعة االإالُت،  2  .04، مغحؼ ؾابو، م: مجمىغت الىصىص الدشغَ
ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  - 3 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .11، م: 2006-06-04، االإاعزت في 44الجغٍ
، االإلخهى الضولي خىُ صوع مػاًحر االإداؾبُت 01-10االإداؾبت وهُئاث االإػاًغة االإداؾبُت في الجؼائغ في ظل اللاهىن مهىت مدمض بلبُت، 4

الضولُت في جكػُل ؤصاء االإاؾؿاث والخٍىماث، اججاهاث الىظام االإداؾبي الجؼاثغي )االإالي والػمىمي( غلى يىء الخجاعب الضولُت، حامػت 

 .02، م: 2014 هىقمبر 25و 24وعنلت، ًىمي 



:                                                                الا   ػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلتالفصل الأوٌ

 

 
18 

جي للخبراء : 2024إلى  2010مً  زلاُ هظه الكترة جمذ بغاصة جىظُم االإهىت وههل نلاخُاتها مً االإهل الىَ

االإاعر  01-10االإػخمضًً بلى وػاعة االإالُت وجخمحز بهضوع الهاهىن االإداؾبحن ومداقظي الخؿاباث واالإداؾبحن 

، ًخػلو بمهً الخبحر االإداؾبي ومداقظي الخؿاباث واالإداؾبحن االإػخمضًً، والظي حهضف 2010حىان  29في 

 .2الى جدضًض قغوٍ ويُكُاث مماعؾت مهً الخبحر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض

 هظا الهاهىن، غضة مغاؾُم جىكُظًت لخىظُم مهىت االإغاحػت، جهب في بَاع بغاصة جىػَؼ ونض جلى بػض نضوع 

 :3الأصواع وجىيُذ الهلاخُاث واالإخمثلت في

واالإخػلهت ؤؾاؾا بالخؿحراث التي مؿذ الؿلُت  2011-01-27نضوع مجمىغت مً االإغاؾُم الخىكُظًت في  -

الهلاخُاث، بط جم مً زلالها، جدضًض حكٌُلت االإجلـ التي جدٌم مهىت االإداؾبت في الجؼاثغ وجىيُذ 

ىُت للمهل  جي للمداؾبت وجىظُمه وجدضًض نىاغض ؾحره، ويظا جدضًض حكٌُلت االإجالـ الىَ الىَ

ىُت للمداؾبحن االإػخمضًً  ىُت الإداقظي الخؿاباث واالإىظمت الىَ جي للخبراء االإداؾبحن والؿغقت الىَ الىَ

 يما جم جدضًض قغوٍ ويُكُاث الاغخماص الإماعؾت مهىت االإداؾبت. وجدضًض نلاخُاتها ونىاغض ؾحرها،

واالإخػلهت غمىما بٌُكُاث جدضًض الكهاصاث  2011-02-16نضوع مجمىغت مً االإغاؾُم الخىكُظًت في  -

الجامػُت التي جمىذ خو االإكاعيت في مؿابهت الالخدام بمػهض الخػلُم الػالي االإخسهو الإهىت االإداؾب 

يُكُاث جىظُم الامخدان الجهاجي بهكت اهخهالُت للخهىُ غلى قهاصة زبحر ويظا جدضًض قغوٍ و 

مداؾب يما جم الخُغم مً زلاُ جلَ االإغاؾُم بلى يُكُاث جدضًض االإهمت الخًامىُت الإداقظي 

 الخؿاباث. 

ل  2011نضوع مغاؾُم جىكُظًت ؤزغي بحن ماي  - غ مداقظ 2013وؤقغٍ ، مجها ما حػلو بمػاًحر جهاعٍ

بُت وغهىباتها، ومجها ما حػلو بدىظُم امخدان الخؿاباث، و  مجها ما حػلو بالتربو االإهني، والأزُاء الخضعٍ

 قهاصة الخبحر االإداؾب. 

غ مداقظ الخؿاباث 2018وؤيخىبغ  2013نضوع نغاعاث ومهغعاث بحن حىان  - ، مجها ما خضص مدخىي جهاعٍ

ت للخضنُو.  ويُكُاث حؿلُمها ومجها ما حاء باالإػاًحر الجؼاثغٍ

 

 

                                                                                                                                                                                     
أهمُت جىُُف الىظام االإداؾيي االإالي الجؼائغي للمػاًير الضولُت للخضكُم واالإغاحػت في ظل جبني االإػاًير الضولُت ؾكاخلى عقُض، 1

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت قلل، للمداؾبت  .163، م: 2017، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ
 .163االإغحؼ هكؿه، م: 2
ت في ظل اصلاح الىظام االإداؾييخمُضاجى نالح، بىنكت غلاء، 3 جي خىُ وانؼ وؤقام واكؼ البِئت االإداؾبُت الجؼائغٍ ، االإلخهى الىَ

 .2013-05-05الىظام االإداؾبي االإالي في االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ، حامػت الىاصي، 
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 الهُئاث االإشغفت غلى مهىت جضكُم الخؿاباث في الجؼائغ .2

ل  27االإاعر في  08-91جم جهكُت االإهل الظي حاء به الهاهىن  01-10بهضوع الهاهىن  ًه  1991ؤقغٍ وحػىٍ

 بالهُئاث حضًضة والتي ؾىف هخُغم الحها مً زلاُ هظا االإُلب.

 االإجلـ الىػني للمداؾبت   -

فه: - طو َابؼ وػاعي ًهىم بالخىظُم والؤقغاف غلى مهىتي االإداؾبت والخضنُو االإجلـ حهاػ اؾدكاعي  حػغٍ

 .1في الجؼاثغ

جي للمداؾبت بمىحب ؤخٍام االإاصة وشأة وحشىُلت االإجلـ الىػني للمداؾبت: - جم بوكاء االإجلـ الىَ

جي للمداؾبت جدذ ؾلُت  01-10مً الهاهىن عنم  04 االإظًىع ؤغلاه والتي جىو غلى ؤهه ًيكإ مجلـ وَ

ًم ال خىلى مهام الاغخماص والخهُِـ االإداؾبي وجىظُم ومخابػت االإهً االإداؾبُت، وٍ ىػٍغ االإٍلل باالإالُت وٍ

 -11مً االإغؾىم الخىكُظي  02( ؤغًاء مىخسبحن غً ًل جىظُم مهني غلى الأنل،وخضصث االإاصة 03زلازت )

 : 3اًلآحي، وهم 2ؤغًاء االإجلـ الظًً ًغؤؾهم الىػٍغ االإٍلل باالإالُت ؤو ممثله 24

ىُت، ممثل الىػٍغ االإٍلل بالخجاعة، ممثل  - ممثل الىػٍغ االإٍلل بالإخهاء، ممثل الىػٍغ االإٍلل بالتربُت الىَ

ً االإهني، ممثل الىػٍغ االإٍلل بالهىاغت  .الىػٍغ االإٍلل بالخػلُم الػالي، ممثل الىػٍغ االإٍلل بالخٍىٍ

عثِـ االإكدكُت الػامت للمالُت، االإضًغ الػام للًغاثب، االإضًغ االإٍلل بالخهُِـ االإداؾبي لضي وػاعة   -

 .االإالُت

ت مضًغ غً بىَ الجؼاثغ، ممثل بغجبت مضًغ غً لجىت جىظُم ومغانبت غملُاث البىعنت،وممثل بممثل بغج -

 بغجبت مضًغ غً مجلـ االإداؾبت.

جي للخبراء االإداؾبحن.( ؤغًاء مىخسبحن غً االإج03زلازت ) - جي للمداؾبت للمهل الىَ  لـ الىَ

ىُت الإ03زلازت ) - جي للؿغقت الىَ  داقظي الخؿاباث.م( ؤغًاء مىخسبحن غً االإجلـ الىَ

ىُت للمداؾبحن االإػخمضًً .03زلازت ) - جي للمىظمت الىَ  ( ؤغًاء مىخسبحن غً االإجلـ الىَ

ػُجهم الىػٍغ االإٍلل باالإالُت. ( ؤشخام ًخم03زلازت ) -  ازخُاعهم لٌكاءتهم في مجالي االإداؾبت واالإالُت وَ

                                                           
ؼ مبضأ افصاح وشفافُت لخىهمت االإؤؾؿاث الصؿيرة صوع كىاغض غمل مدافظ الخؿاباث في بً غِسخى زحرة،  1 حػؼٍ

 .71، م: 2018، حامػت مػؿٌغ، 03،مجلت الههاع للضاعؾاث الانخهاصًت، الػضص واالإخىؾؼت
 .462زلاًكُت اًمان، حاوخضو عيا، مغحؼ ؾابو،م: 2
تأزغ مساػغ االإغاحػت غلى حىصة االإغاحػت الخاعحُت في البِئت الجؼائلخظاعي غبض الجلُل، 3 ، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم غٍ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت بؿٌغة،   .170، م: 2019الانخهاصًت والخجاعٍ
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جي للمداؾبت زمـ ) ت الأغًاء وهي لجىت جهُِـ االإماعؾاث 05يما جيكإ لضي االإجلـ الىَ ( لجان مدؿاوٍ

ً، لجىت الاهًباٍ والخدٌُم ولجىت  مغانبت االإداؾبُت والىاحباث االإهىُت، لجىت الاغخماص، لجىت الخٍىٍ

 الىىغُت.

جي مهام االإجلـ الىػني للمداؾبت: - في بَاع الخىظُم الجضًض للمهىت ؤغُى االإكغع الجؼاثغي للمجلـ الىَ

للمداؾبت صوعا مػخبرا مخمثلا في مهام الاغخماص والخهُِـ االإداؾبي وجىظیم ومخابػت االإهً االإداؾبُت 

 بهكت غامت وطلَ غلى الىدى الآحي:

جي للمداؾبت بػىىان الاغخماص مداؾبت في مجاٌ الاغخماص:مهام االإجلـ الىػني لل - ًماعؽ االإجلـ الىَ

 : 1االإهام الآجُت

   ىُت جي للخبراء االإداؾبحن والؿغقت الىَ اؾخهباُ َلباث الاغخماص والدسجُل في حضوُ االإهل الىَ

ىُت للمداؾبحن االإػخمضًً والكهل قحها.   الإداقظي الخؿاباث واالإىظمت الىَ

  بحاػاث وقهاصاث ًل االإترشخحن الغاؾبحن في الخهىُ غلى الاغخماص والدسجُل في جهُُم نلاخُاث

.  الجضوُ

 .اؾخهباُ ًل الكٍاوي الخإصًبُت في خو االإهىُحن والكهل قحها 

 .جىظُم مغانبت الىىغُت وبغمجتها 

  ؼ نىاهحن ؤزلانُاث االإهىت االإىجؼة مً مسخلل ؤنىاف االإهىُحن وغغيها اؾخهباُ وصعاؾت مكاعَ

 .اقهتللمى 

جي للمداؾبت بػىىان مهام االإجلـ الىػني للمداؾبت في مجاٌ الخلُِـ االإداؾيي: - ًماعؽ االإجلـ الىَ

 :2الخهُِـ االإداؾبي االإهام الآجُت

  .ؿها  حمؼ واؾخؿلاُ ًل االإػلىماث والىزاثو االإخػلهت باالإداؾبت وجضعَ

 غ واؾخػماُ الأصواث واالإؿاعاث  جدهُو ؤو الػمل غلى جدهُو ًل الضعاؾاث والخدالُل في مجاُ جُىٍ

 االإداؾبُت 

 .انتراح ًل الؤحغاءاث التي تهضف بلى جهُِـ االإداؾباث 

  ؼ الىهىم الهاهىهُت االإغجبُت باالإداؾبت وببضاء الآعاء قحها وجهضًم الخىنُاث صعاؾت حمُؼ مكاعَ

 بكإجها.

                                                           
جي للمداؾبت وجىظُمه  2011حاهكي  27االإاعر في  24-11مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  40االإاصة  1 الظي ًدضص حكٌُلت االإجلـ الىَ

 ونىاغض ؾحره.
جي للمداؾبت وجىظُمه وؾحره. 2011حاهكي  27االإاعر في  24-11م مً االإغؾىم الخىكُظي عن 11االإاصة  2  الظي ًدضص حكٌُلت االإجلـ الىَ
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    وجدؿحن االإؿخىي في مجاُ االإداؾبت.االإؿاهمت في ً غ ؤهظمت وبغامج الخٍىٍ  جُىٍ

   .غ الخهىُاث االإداؾبُت واالإػاًحر الضولُت للخضنُو  مخابػت ويمان مغانبت الىىغُت قُما ًخػلو بخُىٍ

 .مخابػت جُىع االإىاهج والىظم والأصواث االإخػلهت باالإداؾبت غلى االإؿخىي الضولي 

 ًل الخظاهغاث واالإلخهُاث التي جضزل في بَاع نلاخُاجه. جىظُم 

جي مهام االإجلـ الىػني للمداؾبت في مجاٌ جىظُم ومخابػت االإهً االإداؾبُت:  - ًماعؽ االإجلـ الىَ

 :1للمداؾبت بػىىان جىظیم ومخابػت االإهً االإداؾبُت االإهام الآجُت

  .االإؿاهمت في جغنُت االإهً االإداؾبُت 

  غ ً وجدؿحن مؿخىي االإهىُحن.االإؿاهمت في جُىٍ  ؤهظمت وبغامج الخٍىٍ

 .في مجاُ االإداؾبت غلى االإؿخىي الضولي ً  مخابػت جُىع االإىاهج والىظم والأصواث االإخػلهت بالخٍىٍ

  .مخابػت ويمان جدُحن الػىاًت االإهىُت 

 هت مباقغة ؤو ؾحر مباقغة ووكغ هخا  ثجها.بحغاء صعاؾاث في االإداؾبت واالإُاصًً االإغجبُت بها بُغٍ

 .ً ً مً زلاُ جهىع صغاثم بُضاؾىحُت ومغاحؼ ؤزغي مخػلهت بهظا الخٍىٍ  مؿاغضة هُئاث الخٍىٍ

 .بمىاؾبت بصزاُ نىاغض مداؾبُت حضًضة ً  جىظُم ؤو االإؿاهمت في جىظُم وعقاث الخٍىٍ

  الهُام بالأبدار االإىاؾبت التي حؿمذ بةغضاص الأصواث الجضًضة التي جىيؼ جدذ جهغف االإهىُحن

 ؾبحن.االإدا

 االإصف الىػني للخبراء االإداؾبين  -

فه:  - ٌػخبر االإهل الىَجي للخبراء االإداؾبحن زاوي هُئت مكغقت غلى مهىت االإداؾبت واالإغاحػت في  حػغٍ

 .2الجؼاثغ بػض مجلـ االإداؾبت، خُث ؾىقىخُغم بلى بوكاثه ومهامه وحكٌُلت ونلاخُاث مجلؿه

جي للخبراء االإداؾبحن بمىحب ؤخٍام جم بوإوشاء االإصف الىػني للخبراء االإداؾبين: - كاء االإهل الىَ

جي للخبراء  01-10مً الهاهىن عنم  14االإاصة  االإظًىع ؤغلاه والتي جىو غلى ؤهه ًيكا مهل وَ

                                                           
جي للمداؾبت وجىظُمه وؾحره. 2011حاهكي  27االإاعر في  24-11مً االإغؾىم الخىكُظي عنم  12االإاصة  1  الظي ًدضص حكٌُلت االإجلـ الىَ
ت وغلىم هظام الغكابت الضازلُتاالإغاحػت الخاعحُت وؾُلت لخلُُم بً غماع يهُىت،  2 ، عؾالت ماحؿخحر، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 .94، م: 2013، 03الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ
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حن االإػخمضًً واالإاهلحن  ًم الأشخام الُبُػُحن ؤو االإػىىٍ ت وٍ للمداؾبُحن ًخمخؼ بالصخهُت االإػىىٍ

 .1ًسىُ له الهاهىن مماعؾت مداقظت الخؿاباثالإماعؾت مهىت الخبحر االإداؾب الظي 

جي للخبراء االإداؾبُحن حهاػ مهني مٍلل في مهام االإصف الىػني للخبراء االإداؾبين: - ٌػخبر االإهل الىَ

 : 2بَاع الهاهىن بما ًلي

  .الؿهغ غلى جىظُم مهىت الخبحر االإداؾب وخؿً مماعؾتها 

 .الضقاع غً يغامت ؤغًاثه واؾخهلالُتهم 

  .الؿهغ غلى اخترام نىاغض االإهىت وؤغغاقها 

  ش ً مً جاعٍ يكغها في ؤحل قهغٍ بغضاص ؤهظمتها الضازلُت التي ًىاقو غلحها الىػٍغ االإٍلل باالإالُت وٍ

 بًضاغها.

 .بغضاص مضوهت ؤزلانُاث االإهىت 

   ضاء الغؤي في ًل االإؿاثل االإغجبُت بهظه االإهىت وخؿً ؾحرها.بب 

 الىػىُت الإدافظي الخؿاباث الؿغفت  -

فها:  - ىُت الإداقظي الخؿاباث زالث هُئت مكغقت غلى مهىت االإداؾبت واالإغاحػت في  حػغٍ حػخبر الؿغقت الىَ

جي للخبراء االإداؾبحن، هخُغم بلى بوكائها ومهامها وحكٌُلت  الجؼاثغ بػض مجلـ االإداؾبت واالإهل الىَ

جي.  ونلاخُاث مجلؿها الىَ

ىُت الإداقظي الخؿاباث بمىحب ػىُت الإدافظي الخؿاباث:إوشاء الؿغفت الى  - جم بوكاء الؿغقت الىَ

ىُت الإداقظي  01-10مً الهاهىن عنم  14ؤخٍام االإاصة  االإظًىع ؤغلاه والتي جىو غلى ؤهه جيكإ ؾغقت وَ

حن االإػخمضًً واالإاهلحن  ت وجًم الأشخام الُبُػُحن ؤو االإػىىٍ الخؿاباث جخمخؼ بالصخهُت االإػىىٍ

 .3ؾت مهىت مداقظ الخؿاباث خؿب الكغوٍ التي ًدضصها الهاهىن الإماع 

ىُت الإداقظي الخؿاباث حهاػ مهني مٍلل في مهام الؿغفت الىػىُت الإدافظي الخؿاباث: - حػخبر الؿغقت الىَ

 :4بَاع الهاهىن بما ًلي

 .الؿهغ غلى جىظُم مهىت مداقظ الخؿاباث وخؿً مماعؾتها 
                                                           

، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم أزغ الاصلاح االإداؾيي غلى حىصة االإػلىماث االإالُت وجىظُم مهىت االإغاحػت في الجؼائغمغهِل خمضي، 1

 .99، م: 2018، 02ت وغلىم الدؿُحر، حامػت البلُضة الانخهاصًت والخجاعٍ
 االإخػلم بمهً الخبير االإداؾب ومدافظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض  ،2010حىان  29االإاعر في  01-10مً الهاهىن  15االإاصة  2
اصي ؾامي، ؾػُضي ًدحى،  3 غ مهىت الخضكُم في الجؼائغػٍ ،مجلت الخهىم أهمُت الاغخماص غلى مػاًير الخضكُم الضولُت لإصلاح وجؼىٍ

 .119، م: 2018(، حامػت الجلكت، 02) 33والػلىم الاوؿاهُت، الػضص الانخهاصي 
 .05، مغحؼ ؾابو، م: 2010حىان  29االإاعر في  01-10مً الهاهىن  15االإاصة  4
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  واؾخهلالُتهم.الضقاع غً يغامت ؤغًاثه 

 .الؿهغ غلى اخترام نىاغض االإهىت وؤغغاقها 

  ش ً مً جاعٍ يكغها في ؤحل قهغٍ بغضاص ؤهظمتها الضازلُت التي ًىاقو غلحها الىػٍغ االإٍلل باالإالُت وٍ

 بًضاغها.

 .بغضاص مضوهت ؤزلانُاث االإهىت 

 .ابضاء الغؤي في ًل االإؿاثل االإغجبُت بهظه االإهىت وخؿً ؾحرها 

 جضكُم الخؿاباث في الجؼائغمماعس ي مهىت  .3

هظغا لأهمُت مهىت جضنُو الخؿاباث خغم االإكغع الجؼاثغي ًل الخغم غلى الخىظُم الجُض لها، لٍُىن    

االإخػلو باالإهىت مدل الضعاؾت، وؤلغي هظا  1991الهاصع في  08-91ؤصائها حُض، وهظا ما حاء في الهاهىن 

ث خىُ جىظُم مهىت زبحر ، وؾىداوُ مً غغى ؤؾاؾُا2010حىان  29االإاعر في  01-10الهاهىن بالهاهىن 

 مداؾب ومداقظ الخؿاباث في الجؼاثغ.

 الخبير االإداؾيي : -

: "ٌػض زبحرا مداؾبا في مكهىم هظا الهاهىن ًل شخو ًماعؽ بهكت  01-10مً الهاهىن  18جىو االإاصة    

ع غاصًت باؾمه الخام وجدذ مؿاولُخه مهمت جىظُم وقدو وجهُُم وجدلُل االإداؾـبـت ومـسـخـلـل ؤهـىا

الخؿاباث للماؾؿاث والهُئاث في الخالاث التي هو غلحها الهاهىن والتي جٍلكه بهظه االإهمت بهكت حػانضًت 

اهل مؼ مغاغاة الأخٍام الىاعصة في هظا الهاهىن  ".لخبرة الخؿاباث  .1وٍ

 مدافظ الخؿاباث -

باليؿبت لبػٌ الأهىاع حػخبر مداقظت الخؿاباث مً ؤهىاع جضنُو الخؿاباث التي حػض بلؼامُت بهىة الهاهىن 

مً االإاؾؿاث التي خضصها االإكغع في ًل بلض، ًخىلى مً زلالها شخو مهني ماهل ومؿخهل الخػبحر غً عؤًه 

الكجي االإداًض خىُ مضي غضالت الهىاثم االإالُت وخؿاباث الىخاثج ومضي حػبحرها غً االإغيؼ االإالي الخهُهي 

 .2غلى الجاهب االإداؾبي واالإاليللماؾؿت، ؤي ؤنّ مداقظت الخؿاباث ًىهب غملها 

 يما ؤنّ هىاى غضة حػاعٍل الإداقظ الخؿاباث هظيغ مجها: 

                                                           
1
ضة الغؾمُت ل -  ت، الػضص الجغٍ ش 42لجمهىعٍت الجؼاثغٍ لُت  11، ناصعة بخاعٍ ، االإىظم الإهىت الخبحر 01-10، االإخًمىت الهاهىن 2010حىٍ

 .155، م: 2010حىان  29االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض االإاعر في 
، مجلت الػلىم الانخهاصًت وغلىم الإؿغبُتمؿؤولُاث مدافظ الخؿاباث، صعاؾت ملاعهت بين الجؼائغ وجىوـ واالإملىت اي غمغ، هقغٍ -2

 .93، م: 2012، حامػت قغخاث غباؽ، ؾُُل، الجؼاثغ، 12الدؿُحر، الػضص 
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االإخػلو بمهً الخبحر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب  01-10مً الهاهىن عنم  22ٌػغف خؿب االإاصة 

ؾمه االإػخمض يما ًلي:"ٌػض مداقظ خؿاباث في مكهىم هظا الهاهىن ًل شخصخي ماعؽ بهكت غاصًت با

اًث والهُئاث واهخظامها ومُابهتها لأخٍام  الخام وجدذ مؿاولُخه مهمت االإهاصنت غلى صخت خؿاباث الكغ

ؼ االإػمىُ به"  .1الدكغَ

اًث لترحمت الىيػُت االإالُت الخهُهُت  "ٌػخبر مداقظ الخؿاباث شخو ًهىم بمغاحػت خؿاباث الكغ

للكغيت مً زلاُ بغُاء عؤي قجي مداًض ومؿخهل خىُ مهضانُت وقغغُت االإػلىماث،خُث ًهضم هظا الغؤي 

غ، ولابض مً الؤقاعة بلى ؤن مداقظ الخؿاباث ًجب ؤن جخىاقغ قُه نكاث ومها عاث مػُىت، في قٍل جهغٍ

 .2وبالخالي قهى مؿاوُ ججاه الكغيت وججاه حهاث ؤزغي ؤًًا"

ل الؿابهت ؤغُخىا نىعة واضخت غً مداقظ الخؿاباث، وغلُه وؿخسلو ؤن مداقظ الخؿاباث  بن الخػاعٍ

اًث ومسخلل  هىم بكدو ومغانبت خؿاباث الكغ هى ًل شخو ًماعؽ مهىت االإغاحػت بهكت مؿخهلت وٍ

هاصم غلى نضم وقغغُت هظه الخؿاباث، مً زم ًهىم بةبضاء عؤًه الكجي االإداًض الهىاثم االإالُت الؿ ت وٍ ىىٍ

غ.  في قٍل جهاعٍ

ؼ الجؼائغي  -  مهام مدافظ الخؿاباث وفم الدشغَ

لٍي ًهىم مداقظ الخؿاباث بإصاء مهمخه لا بض مً بهجاػه مجمىغت مً الأغماُ مجها: غملُاث الخضنُو،  

 .3بت االإػلىماث، الخدهُهاث الخانت والاؾخثىاثُتمغانبت الاهخظام والثباث، مغان

ؤما باليؿبت الإهامه قُىو الهاهىن الخجاعي غلى ؤن الجمػُت الػامت الػاصًت حػحن مداقظ للخؿاباث ؤو ؤيثر 

جي للخبراء االإداؾبُحن  الإضة زلار ؾىىاث جسخاعهم مً بحن االإهىُحن االإسجلحن غلى حضوُ االإهل الىَ

مًٌ جهؿُم مهام مداقظ الخؿاباث بلى مهام صاثمت ومهام ومداقظي الخؿاباث واالإد اؾبحن االإػخمضًً وٍ

 .4زانت

 

                                                           
ت، الػضص  -1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 42الجغٍ لُت  11، ناصعة بخاعٍ ، االإىظم الإهىت الخبحر 01-10، االإخًمىت الهاهىن 2010حىٍ

 .07، م: 2010حىان  29ؾب االإػخمض االإاعر في االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإدا
، مغاحػت اللىائم االإالُت االإجمػت في ظل اصلاخاث مهىت االإغاحػت في الجؼائغ وصوعها في جفػُل خىهمت االإجمػاثعقُل زضًجت،   -2

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت البلُضة   .126، م: 2018، 02ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ
، مجلت الػلىم واحب الابلاؽ غً الأخضار الجىدُت مً ػغف مدافظ الخؿاباث بين الالؼام اللاهىوي والالتزام االإهنيمسخاع مؿامذ،  -3

ت، الػضص   .48، م 2014، حامػت مؿُلت، 12الانخهاصًت والدؿُحر والػلىم الخجاعٍ
ت،  03مٌغع  715االإاصة  -4  188، م2007مً الهاهىن الخجاعي للجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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 :1، ًًُلؼ مداقظ الخؿاباث باالإهام الآجُت01 - 10مً الهاهىن  23خؿب االإاصة  االإهام الضائمت: -

 ت مىخظمت وصخُدت ومُابهت جماما لىخاثج غملُاث الؿىت االإىهغمت  ٌكهض بإن الخؿاباث الؿىىٍ

 ويظا الأمغ باليؿبت للىيػُت االإالُت وممخلٍاث االإاؾؿاث والهُئاث.

  غ الدؿُحر الظي ًهضمه ت ومُابهتها للمػلىماث االإبِىت في جهغٍ ًكدو صخت الخؿاباث الؿىىٍ

اًء ؤو   خاملي الخهو. االإؿحرون للمؿاهمحن ؤو الكغ

  غ زام خىُ بحغاءاث الغنابت الضازلُت االإهاصم غلحها مً مجلـ الؤصاعة ًبضي عؤًه في قٍل جهغٍ

.ً ً ؤو االإؿحرً  ومجلـ االإضًغٍ

  ًهضع قغوٍ ببغام الاجكانُاث بحن االإاؾؿت التي ًغانبها واالإاؾؿاث ؤو الهُئاث الخابػت لها ؤو بحن

ً للماؾؿت االإػىُت مهالح مباقغة ؤو ؾحر االإاؾؿاث التي ًٍىن قحها للهاثمحن بالإ  صاعة ؤو االإؿحرً

 مباقغة.

  ًوالجمػُت الػامت ؤو هُئت االإضاولت االإاهلت بٍل ههو نض ًٌدككه واَلؼ غلُه وم ً ٌػلم االإؿحرً

 َبُػخه ؤن ٌػغنل اؾخمغاع اؾخؿلاُ االإاؾؿت ؤو الهُئت.

نبت ومغانبت مضي مُابهت االإداؾبت للهىاغض وجسو هظه االإهام قدو نُم ووزاثو االإاؾؿت ؤو الهُئت االإغا 

 01-10مً الهاهىن  24االإػمىُ بها صون الخضزل في الدؿُحر، يما ًهاصم مداقظ الخؿاباث خؿب االإاصة 

غلى صخت واهخظام الخؿاباث االإضغمت واالإضمجت ونىعها الصخُدت وطلَ غلى ؤؾاؽ الىزاثو االإداؾبُت 

غ مداقظي الخؿاباث لضي الكغوع ؤو   .2الٌُاهاث الخابػت لىكـ مغيؼ الهغاع وجهغٍ

بالإياقت بلى االإهام الضاثمت، ًهىم مداقظ الخؿاباث بمهام ؤزغي زانت ؤو مانخت،  االإهام الخاصت:  -

اًلت مداقظ الخؿاباث، وغلُه الخضزل في  وؾمُذ يظلَ لأجها مغجبُت بإخضار نض جدضر ؤو لا زلاُ و

غ زام بكإجها، وهل  :3خهها في الآحيخالت خضوثها وبغضاص جهغٍ

 .ُاصة ؤو جسكٌُ عؤؽ االإا  نغاع االإاؾؿت بؼٍ

   .و اللجىء الػلجي للاصزاعزانت قُما ًسو جدضًض ؾػغ الؤنضاع  الؤنضاع غً َغٍ

 .ذ  بوكاء قهاصاث الاؾدثماع وقهاصاث الخو في الخهىٍ

                                                           
صعاؾت مُضاهُت -جلُُم وعكابت حىصة زضماث مياجب الخضكُم غلى طىء مػاًير واعشاصاث االإىظماث الضولُت للمهىتمامي غلي،  -1

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت االإضًت،  لبػع مياجب الخضكُم في الجؼائغ، ، م: 2017ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

130. 
 07، مغحؼ ؾابو، م 01-10، الهاهىن 24االإاصة  2
هي، مغحؼ ؾابو، م  3  95غمغ قغٍ
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 .بنضاع نُم مىهىلت 

   .ل بلى ؤؾهم  بنضاع ؾىضاث اؾخدهام نابلت للخدىٍ

   .غغى حػضًل خؿاب الاؾخؿلاُ وناثمت خؿاب الىخاثج واالإحزاهُت 

 .ل االإاؾؿت  جدىٍ

 .ُمكغوع الؤصماج ؤو الاهكها 

ت  .4  مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت:  23شغح مسخصغ للملغع عكم   11االإاعر في  150هوّ االإهغع عنم االإخظمً الإػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت للخضنُو، وقو هظا االإهغع، قهض جمّ ويؼ خحز  2016ؤيخىبغ  االإخًمً زاوي بنضاعاث االإػاًحر الجؼاثغٍ

اًلخالي ت وهي   :1الخىكُظ ؤعبػت مػاًحر حؼاثغٍ

نو ًضعؽ هظا االإػُاع التزاماث االإضجسؼُؽ جضكُم الىشىف االإالُت:  300االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

قُما ًسو الخسُُِ لخضنُو الٌكىف االإالُت، يما ًسو الخضنُهاث االإخٌغعة ولِـ غملُت الخضنُو 

الأولُت التي جخُلب مػالجتها غلى خضّا، ؤما هضف االإضنو وقو هظا االإػُاع قهى جسُُِ الخضنُو ختى جىجؼ 

 االإهمت بكػالُت.

االإػُاع مكهىم " الػىانغ االإهىػت " الظي ًىضح هظا الػىاصغ االإلىػت: 500االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

ًههض بها ًل االإػلىماث التي حمػها االإضنو نهض الىنىُ بلى هخاثج لخإؾِـ عؤًه في بَاع جضنُو 

ل الىزاثو  الٌكىف االإالُت، وجخًمً هظه الػىانغ االإػلىماث االإخًمىت في االإداؾبت مثل: صقتر الأؾخاط وً

اًلكىاجحر والػهىص والتي ح  للػىانغ االإهىػت.الثبىجُت 
ً
 مهما

ً
 كٍل مهضعا

ٌػالج هظا االإػُاع واحباث الأعصضة الافخخاخُت:  -مهام الخضكُم الأولُت 510االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

االإضنو قُما ًسو الأعنضة الاقخخاخُت في بَاع مهمت الخضنُو الأولُت، هظه الأزحرة جدؿم قحها الٌكىف 

 جًٌ مىيىع الخضنُو، ؤو جمّ جضنُهها مً نبل االإضنو الؿابو. االإالُت للكترة الؿابهت باجها لم

غ الخضكُم للىشىف االإالُت: 700االإػُاع الجؼائغي للخضكُم  - ٌػالج هظا االإػُاع التزام جأؾِـ الغأي وجلغٍ

غ االإضنو غىضما ًخم الخضنُو وقو االإػاًحر  االإضنو بدكٌُل عؤي خىُ الٌكىف االإالُت، قٍل ومًمىن جهغٍ

ت   .للخضنُوالجؼاثغٍ

 

 

 

                                                           
 .195-194لخظاعي غبض الجلُل، مغحؼ ؾابو، م م: -1
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ت: 23شغح مسخصغ للملغع عكم   االإخظمً الإػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت للخضنُو، ؤنضعث الجؼاثغ االإجمىغت  2017ماعؽ  15االإاعر في  23وقو االإهغع عنم  االإخًمً االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت للخضنُو، ووقو االإاصة الأولى مً هظا االإهغع قهض جمّ ويؼ خحّز الخىكُظ ؤعبػت مػاًحر  الثالثت مً االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت للخضنُو وهي  :1حؼاثغٍ

ٌػالج هظا االإػُاع اؾخسضام االإضنو للإحغاءاث الؤحغاءاث الخدلُلُت:  520 االإػُاع الجؼائغي للخضكُم -

الخدلُلُت باغخباعها مغانبت ماصًت في حىهغها، وبلؼامُت ؤصاء االإضنو لإحغاءاث جدلُلُت مثبخت ؤزىاء 

 اؾخػغاى جىاؾو مجمل الخؿاباث التي ًخم في جهاًت الخضنُو.

ٌػالج هظا االإػُاع التزاماث االإضنو في جضنُو ت الاؾخؿلاٌ: اؾخمغاعٍ 570االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

ت الاؾخؿلاُ في بغضاص الٌكىف االإالُت، ؤمّا  الٌكىف االإالُت االإخػلهت بخُبُو الؤصاعة لكغيُت اؾخمغاعٍ

هضف االإضنو وقو هظا االإػُاع قهى حمؼ الػىانغ االإهىػت الٍاقُت واالإلاثمت االإخػلهت بمضي ملاثمت جُبُو 

ت الاؾخؿلاُ.الؤصاعة    في بغضاص الٌكىف االإالُت لكغيُت اؾخمغاعٍ

ٌػالج هظا االإػُاع الجؼاثغي اؾخسضام أغماٌ االإضكلين الضازلُين:  610االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

ان وظُكت الخضنُو الضازلي للخضنُو قغوَاهخكاع االإضنو الخاعجي مً ؤغماُ الخضنُو الضازلي بطا جبحّن له

 طاث صلالت للهُام بمهمخه. بةمٍاجها ؤن جٍىن 

ٌػالج هظا االإػُاع اؾخسضام أغماٌ زبير مػيّن مً ػغف االإضكم:  620االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

واحباث االإضنو غىضما ٌؿخػحن بسبحر ًسخاعه للهُام بمغانبت زانت جخُلب زبرة في مُضان آزغ ؾحر مُضان 

احاث الخبحر، ؤمّا هضف االإضنو وقو هظا االإػُاع قهى االإداؾبت والخضنُو، بياقت بلى يُكُاث الأزظ باؾخيخ

جدضًض الخالاث، خُث ًهضع يغوعة الاؾخػاهت بالخبحر الظي ؾُػُىه وجدضًض بطا نغّع اؾخسضام ؤغماُ 

اًهذ هظه الأغماُ ملاثمت لاخخُاحاث االإضنو. ىه، ما بطا  ُّ  الخبحر الظي غ

ت:  االإخظمً الإػاًير الخضكُم ا 77شغح مسخصغ للملغع عكم  ؾبخمبر  24االإاعر في  77وقو االإهغع عنم لجؼائغٍ

ت للخضنُو،  2018 ت للخضنُو ؤنضعث الجؼاثغ االإجمىغت الغابػت مً االإػاًحر الجؼاثغٍ االإخًمً االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت للخضنُو وهي  :2خُث جمّ ويؼ خحز الخىكُظ ؤعبؼ مػاًحر حؼاثغٍ

ٌػالج هظا االإػُاعاالإؿاولُت التي جهؼ غلى غاجو االإضنو وزائم الخضكُم:  230االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

 لإغضاص وزاثو جضنُو الٌكىف االإالُت.

                                                           
م،  -1 ، ؤَغوخت صعاؾت غُىت مً مدافظي الخؿاباث في الجؼائغ-مضي جأزير مدافظ الخؿاباث غلى خىهمت الشغواثبً ًىؾل مغٍ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت البلُضة صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصً  .65-64، م م: 2021، 02ت والخجاعٍ
غ مدافظ الخؿاباثلبىػ هىح، مباعى بىغلام،   -2 ت للخضكُم في حىصة جلاعٍ ، مجلت اياقاث انخهاصًت، جأزير جؼبُم االإػاًير الجؼائغٍ

 . 19، م: 2019، حامػت وعنلت، الجؼاثغ، 02، الػضص 03االإجلض 
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خُث ٌػالج هظا االإػُاع مضي اغخباعاث زاصت:  –الػىاصغ االإلىػت  501االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

 للمػاًحر 
ً
اًقُت ومىاؾبت وقها ظلَ االإػاًحر وي 500و 330اغخباع االإضنو غىض خهىله غلى غىانغ مهىػت 

ّـ االإسؼوهاث والهًاًا والجزاغاث  ت للخضنُو الأزغي االإػىُت، وهظا قُما ًسو حىاهب مدضصة جم الجؼاثغٍ

 التي جلؼم الٌُان واالإػلىماث الهُاغُت في بَاع جضنُو الٌكىف االإالُت.

غىضما ًهغع  530هظا االإػُاع الجؼاثغي عنم  ٌػالجالؿبر في الخضكُم: 530االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

 500االإػُاع الجؼاثغي  530االإضنو اؾخسضام الؿبر في الخضنُو لإهجاػ بحغاءاث الخضنُو، خُث ًخمم االإػُاع 

الظي ٌػالج واحباث االإضنو في بَاع جدضًض وبهجاػ بحغاءاث الخضنُو االإىحهت بلى حمؼ الػىانغ االإهىػت 

 جمٌىه مً زلانت مػهىلت والتي ًاؾـ غلحها عؤًه.الٍاقُت واالإلاثمت التي 

جضكُم الخلضًغاث االإداؾبُت بما فيها الخلضًغاث االإداؾبُت لللُمت  540االإػُاع الجؼائغي للخضكُم   -

واحباث االإضنو االإغجبُت  540ٌػالج هظا االإػُاع الجؼاثغي عنم الخلُلُت واالإػلىماث الىاعصة االإخػللت به: 

، بما قحها الخهضًغاث االإداؾبُت للهُمت الخهُهُت واالإػلىماث الىاعصة االإخػلهت بها في بالخهضًغاث االإداؾبُت

بَاع جضنُو الٌكىف االإالُت، وجخًمً الىاحباث االإُلىبت التي جسوّ الازخلالاث االإخػلهت بالخهضًغاث 

 االإداؾبُت الكغصًت، وجهضم ماقغاث جدحز مدخملت ؤصزلتها الؤصاعة.

 ع الػملي لػملُت جضكُم الخؿاباث في الجؼائغ االإؼلب الثالث: الؤػا

ًدبؼ مضنو الخؿاباث زلاُ جىكُظ االإهمت االإؿىضة بلُه غضة مغاخل جخمثل في مغخلت نبىُ االإهمت، مغخلت 

غ.  الخسُُِ، مغخلت الخىكُظ ومغخلت بغضاص وبنضاع الخهغٍ

 أولا.  مغخلت كبىٌ االإهمت

الإداؾبي مً جىقغ الكغوٍ الٍاملت لهبىُ االإهمت وقو ما ًدضصه يمً هظه االإغخلت الأولى ًخإيض االإضنو ا     

ؼ االإػمىُ به ويظا ما جىو غلُه ؤزلانُاث االإهىت قبػض الخإيض مً جىقغ ؤخٍام مهمت الخضنُو والاجكام  الدكغَ

اًقت  ػض عؾالت حؿمى "عؾالت االإهمت وهي بمثابت غهض بحن االإضنو والػمُل جبحن قحها  ٌُ غلحها مؼ الػمُل 

 انُل التي جسو ؤصاء االإهمت.الخك

 زاهُا. مغخلت الخسؼُؽ

بػض نبىُ االإهمت ًيخهل االإضنو بلى مغخلت الخسُُِ الإهمت جضنُو الخؿاباث وجخمثل في ويؼ بؾتراجُجُت       

غامت للخضنُو مٌُكت للمهمت ويظا غغى بغهامج غمل ًبحن يُكت ؤصاء االإهمت، جمغ هظه االإغخلت بػضة زُغاث 

 :1إحيجخمثل في ما ً

                                                           
 .288حُمـ لىبَ،مغحؼ ؾابو، م: ؤلكحن اًغهؼ و  -1
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ًخػحن غلى االإضنو الخػغف غلى االإدُِ الضازلي والخاعجي الخػغف غً االإؤؾؿت مدل الخضكُم:  .1

للماؾؿت مدل الخضنُو مً زلاُ الخهىُ غلى االإػلىماث الخانت بها غلى ؾبُل االإثاُ الكٍل الهاهىوي 

اع الخىظُمي... الخ؛ بط ؤن الكهم الجُض لُبُػت غمل االإاؾؿت ًا  زغ غلى الؤحغاءاث وكاٍ االإاؾؿت اَلؤ

 التي ؾىف ًخم جىكُظهافي االإغاخل الهاصمت. 

ٌػض الخهىُ غلى مػلىماث غً الخصىٌ غلى مػلىماث غً الالتزاماث اللاهىهُت للمؤؾؿت:  .2

ا، خُث ًمًٌ الاغخماص غلى االإؿدىضاث والسجلاث الهاهىهُت  الالتزاماث الهاهىهُت للماؾؿت ؤمغا يغوعٍ

امها الأؾاسخي، مدايغ مجلـ الؤصاعة واحخماغاث خاملي الأؾهم، ويظا واالإخمثلت في غهض الكغيت وهظ

 الػهىص... الخ.

جاصي الؤحغاءاث الخدلُلُت الأولُت بلى ايدكاف ازخلالاث مبٌغة ًمًٌ أصاء الؤحغاءاث الخدلُلُت الأولُت:  .3

ت، يما ًمًٌ للإحغاءاث الخدلُلُت مثل جدلُل  حؿاهم في جىحُه غملاالإضقو بلى ؤمايً االإساَغ الجىهغٍ

اليؿب واالإهاعهاث التي جُبو في بضاًت مهمت جضنُو الخؿاباث ؤن حكحر الى مجالاث مدضصة الإساَغ 

 الخضنُو.

جخمثل الأهمُت اليؿبُت في مهضاع : وطؼ خضوص الأهمُت اليؿبُت وجلضًغ زؼغ االإغاحػت االإمىً كبىله  .4

و  ػخمض جدضًضها بما غً َغٍ ل في االإػلىماث االإداؾبُت في يىء الظغوف االإدُُت، وَ الؤؾكاُ ؤو الخدغٍ

ايُت. و الأؾالُب الؤخهاثُت والغٍ  زبرة االإضنو ومػغقخه االإؿبهت غً االإاؾؿت مدل الخضنُو ؤو غً َغٍ

م الخضكُم:    .5 ٍو لضًه الهضعة ًخىحب غلى االإضنو ازخُاع قغ ازخُاع االإضكلين الظًً ؾِشملهم فغٍ

والٌكاءة االإُلىبت لأصاء االإهام االإؿىضة هظغا لخإزحر طلَ غلى حىصة الخضنُو يخدضًض االإاهلاث الػلمُت 

 االإخىاؾبت مؼ حجم وحػهُض غملُت الخضنُو ويظا الخبرة االإهىُت االإُلىبت لخىكُظ بحغاءاث الخضنُو.

ضنو الخؿاباث في خالت وحىص هظام الغنابت : ًخىحب غلى مفهم الغكابت الضازلُت وجلضًغ زؼغ االإغاكبت  .6

الضازلُت ؤن ًضعى مضي قػالُخه وؤزغ طلَ غلى جىكُظ بحغاءاث الخضنُو الأزغي، ؤما في خالت غضم وحىصه 

قُدضص جإزحر طلَ غلى بحغاءاث الخضنُو الأزغي وجهضًغ جإزحر طلَ غلى عؤًه يما ًخػحن مػغقت جهُُم مساَغ 

 صاعة مؼ هظه االإساَغ.االإاؾؿت ويظا يُكُت حػامل الؤ 

ًمًٌ للمضنو بػض الاهتهاء مً الخُىاث الؿابهت ؤن  وطؼ الخؼت الػامت للخضكُم وبغهامج الخضكُم: .7

ٌػض الخُت الػامت ويظا بغهامج الخضنُو االإىاؾب، خُث جخًمً يُكُت جىكُظ بحغاءاث الخضنُو الكاملت 

 ام به وناثمت الخػلُماث الخكهُلُت للمؿاغضًً.وججمُؼ الأصلت الٍاقُت، يما ٌكمل ملخها بما ًيبغي الهُ
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 مغخلت الخىفُظزالثا. 

الػامت التي جم جدضًضها في مغخلت الخسُُِ، ونض جم  جخمثل هظه االإغخلت في جىكُظ الخُت الؤؾتراجُجُت

جهؿُم هظه االإغخلت في جهُُم هظام الغنابت الضازلُت: حمؼ ؤصلت الؤزباث و قدو ؤعنضة الخؿاباث ؤغماُ 

 جهاًت الخضنُو.

غلى االإضنو ؤن ًهُم هظام الغنابت وجدضًض مضي قػالُخه مً زلاُ جلُُم هظام الغكابت الضازلُت:   .1

ًَ الهىة والًػل في الىظام ًىجها غامل ؤؾاسخي في جدضًض باقي الؤحغاءاث، ولخىكُظ طلَ ًخم جدضًض مىا

الاغخماص غلى غضة جهىُاث يخضنُو الأحؼاء الكغغُت لىظام الغنابت الضازلي مً زلاُ صلُل الؤحغاءاث التي 

ماعاث االإكخىخت حػخمض غلُه االإاؾؿت في جىكُظ وظاثكها االإسخلكت، يما ًمًٌ اؾخسضام ؤؾلىب الاؾدث

ىزو ما  واالإؿلهت، وبػض الاهتهاء مً هظه الخُىة ًمًٌ للمضنو ؤن ٌكٍل هظغة غامت غً هظام الغنابت وٍ

غ خىُ الغنابت الضازلُت  .1جىنل بلُه غلى قٍل جهغٍ

: بػض الاهتهاء مً غملُت جهُُم هظام الغنابت الضازلُت للماؾؿت ًبضؤ مضنو الخؿاباث حمؼ أصلت الؤزباث .2

صلت  الؤزباث خىُ االإدخىي الؤغلامي للٌكىف االإالُت ًىجها الؿىض الغثِسخي للمضنو في الخػبحر غً بجمؼ ؤ

ت،  عؤًه الكجي االإداًض ويظا صلُلا غلى ؤصاء مهمخه وقو االإػاًحر االإخػاعف غلحها ومػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

مًٌ الإضنو الخؿاباث في ؾبُل حمؼ ؤصلت الؤزباث الٍاقُت واالإلاثمت اؾ خػماُ غضة جهىُاث يما وٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث  . 2ؤوضخخه مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

هههض بكدو الخؿاباث حمؼ االإضنو للأصلت االإهىػت الٍاقُت خىُ نضم وصخت فدص الخؿاباث:    .3

ت  ت هظغا الإا ًبِىه الكدو مً يمان اؾخمغاعٍ ؤعنضة الخؿاباث لإغُاء عؤًه خىُ الخؿاباث الؿىىٍ

يمان مبضؤ الثباث مبضؤ اؾخهلالُت الضوعاث مبضؤ الخُُت والخظع وبحغاءاث جخػلو بػملُاث الاؾخؿلاُ 

 الجغص ويظا بحغاءاث مؿَ الضقاجغ الهاهىهُت. 

ًمًٌ الهىُ بإن هظه الخُىة يمً مغخلت الخىكُظ هي بمثابت جهُُم قامل لػملُت   أغماٌ نهاًت االإهمت: .4

غ الجهاجي، بط ًخىحب غلى مضنو الخؿاباث ويؼ مجمىغت مً  جىكُظ مهمت الخضنُو نبل بغضاص الخهغٍ

ت مؼ  غ والتي جًمً له الخىاؾو بحن الخؿاباث الؿىىٍ الؤحغاءاث نبل الاهخهاُ بلى مغخلت بغضاص الخهغٍ

اًلإحغاءاث االإخػلهت بالأخضار اللاخهت ويؼ بحغاءاث جدلُلُت في جهاًت مػ غقخه االإؿبهت للماؾؿت 

اًلأهمُت اليؿبُت ومساَغ الخضنُو لخدضًض  الخضنُو، يظلَ بغاصة الىظغ في غىانغ الخسُُِ الغثِؿُت 

                                                           
ت الى الخُبُو، صًىان االإُبىغاث الجامػُت، الجؼاثغ،   -1  .72، م: 2008مدمض بىجحن، االإغاحػت ومغانبت الخؿاباث مً الىظغٍ
 .69، م: 2015ؤخمض ناًض  هىع الضًً، الخضنُو االإداؾبي وقها للمػاًحر الضولُت، صاع الجىان لليكغ والخىػَؼ، غمان،  -2
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اًهذ الخهُُماث الأولُت نالخت ؤو ًخُلب بغاصة الىظغ قحها خُث نض ًازغ طلَ  غلى َبُػت بحغاءاث ما بطا 

 .1الخضنُو ، بػض الاهتهاء مً هظه االإغخلت ًخىحب غلى االإضنو جىزُو ًل ما جىنل بلُه مً هخاثج

غ  عابػا. مغخلت إغضاص الخلغٍ

غ بىاء غلى ؤصلت الؤزباث االإجمػت مً االإغخلُخحن الؿابهخحن مؼ مغاغاة غضة  في هظه االإغخلت ًخم بغضاص الخهغٍ

غ مً   الىاخُت الكٍلُت ومً هاخُت االإًمىن.قغوٍ بغضاص الخهغٍ

ت، الظي ًمًٌ ؤن ًٍىن خؿب الخالت  :2ٌػبر غً عؤًه خىُ الخؿاباث الؿىىٍ

1. : ًخم الخػبحر غً الغؤي بالهبىُ مً زلاُ مهاصنت مداقظ الخؿاباث غلى الهىاثم  عأي باللبىٌ

 للهىاغض واالإ
ً
باصت االإداؾبُت االإػمىُ بها، االإالُت بإجّها مىظمت وناصنت في حمُؼ حىاهبها االإػخبرة، وقها

ىت الٌُان غىض جهاًت الضوعة.   يما جهضم نىعة ناصنت للىيػُت االإالُت وويػُت الظمت وزؼٍ

ًخم الخػبحر غً الغؤي بخدكظ ؤو جدكظاث مً زلاُ مهاصنت مداقظ  عأي بخدفظ أو )جدفظاث(:  .2

 للهىاغض  الخؿاباث بخدكظ غلى الهىاثم االإالُت بإجّها مىخظمت وناصنت في حمُؼ
ً
حىاهبها االإػخبرة وقها

، يما جهضم نىعة ناصنت لىدُجت غملُاث الؿىت االإىهغمت ويظا  ت االإكػىُ واالإباصت االإداؾبُت ؾاعٍ

الىيػُت االإالُت وممخلٍاث الٌُان في جهاًت هظه الؿىت االإالُت، ًجب غلى مداقظ الخؿاباث ؤن ًبحن 

االإهغ غجها، مؼ جٌمُمها بطا ؤمًٌ نهض ببغاػ  بىيىح في قهغة حؿبو الخػبحر غً الغؤي، الخدكظاث

 جإزحرها غلى الىدُجت والىيػُت االإالُت للٌُان.

ًخمّ الخػبحر غً الغؤي بالغقٌ مً زلاُ عقٌ مبرع بىيىح مً َغف مداقظ  عأي بالغفع:  .3

 
ً
ه لم ًخم بغضاصها في حمُؼ حىاهبها االإػخبرة  وقها

ّ
 الخؿاباث، االإهاصنت غلى الهىاثم االإالُت وؤه

، ًجب ؤن ًبحن مداقظ الخؿاباث بىيىح في قهغة نبل  ت االإكػىُ للهىاغض واالإباصت االإداؾبُت ؾاعٍ

الخػبحر غً عؤي الخدكظاث التي صقػخه بلى عقًه االإهاصنت مؼ جٌمُمها بطا ؤمًٌ طلَ نهض ببغاػ 

 جإزحرها غلى الىدُجت والىيػُت االإالُت للٌُان. 

نو ؤن ًمخىؼ غً ببضاء الغؤي خُىما ًٍىن ؾحر ناصع غلى الخهىُ غلى االإض الامخىاع غً إبضاء الغأي:  .4

كاث  ً الغؤي، ولًٌ االإضنو ًسلو بلى ؤنّ الآزاع االإمٌىت للخدغٍ اًقُت وملاثمت لخٍىٍ غلى ؤصلت جضنُو 

 ؾحر االإٌدككت غلى الهىاثم االإالُت، بن وحضث ًمًٌ ؤن جٍىن هامت وواؾػت الىُام.

 

 
                                                           

 .75-74بىجحن، مغحؼ ؾابو، م، م:  - 1
غ مدافظ الخؿاباث في الجؼائغعقُض ؾاخلى، غاقىع يخىف،  - 2 ، حامػت 16، الػضص 01، مجلت الانخهاص الجضًض، االإجلض مهام وجلاعٍ

 .101، م2017زمِـ ملُاهت، 
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 الثاوي: الؤػاع الػام لأصلت الؤزباث في جضكُم الخؿاباث االإبدث

ان الهضف الأؾاسخي مً جضنُو الخؿاباث هى الخإيض والخدهو مً مهضانُت وؾلامت االإػلىماث االإسجلت في     

الهىاثم االإالُت وابضاء االإضنو لغؤًه االإداًض بسهىم مضي جمثُل هظه االإػلىماث لىيػُت االإاؾؿت زلاُ قترة 

جمؼ الأصلت والهغاثً التي جثبذ ؾلامت عؤًه مدضصة،  ولُخمًٌ االإضنو مً ابضاء عؤًه لا بض له ؤن ًخدهل وٍ

 وجمٌىه مً الخٌم غلى الػىانغ االإضعوؾت

ف وأهىاع أصلت الازباثا : حػغٍ  الإؼلب الأوٌ

ي ٌؿعى االإضنو الى حمؼ مػلىماث خىُ الػملُاث التي نامذ بها االإاؾؿت والتي حػغف بإصلت الازباث ف

، ونض جإزظ هظه الأصلت ؤقٍالا مسخلكت ومىه ًمًٌ للمضنو ؤن ٌؿخسضم الىىع الظي ٌؿاغضه في ابضاء الخضنُو

 عؤي قجي مداًض.

ف أصلت الؤزباث في الخضكُمأولا.   حػغٍ

بن غملُت الخضنُو التي ًهىم بها االإضنو الخاعجي جخػلو بالخهىُ ؤصلت الؤزباث زم بػض طلَ ًهىم بكدهها 

والخإيض مً مهضانُتها ومُابهتها للػملُاث االإالُت، وفي الأزحر لُدٌم غلى نلاخُتها ومضي يكاًتها لُضغم بها 

غه الظي ٌػبر غً مهضانُت وصخت مسغحاث البرهامج االإداؾبي  لضي االإاؾؿت وغلُه ًمًٌ حػغٍل ؤصلت جهغٍ

 الؤزباث: 

ل الاصغاءاث ؤو الاغخهاصاث االإؼغىمت بلى اقتراياث مثبخت" -  .1" جلَ الأؾـ والأؾالُب التي حؿاغض في جدىٍ

يما ًمًٌ حػغٍل ؤصلت الؤزباث غلى ؤجها "حمُؼ االإػلىماث التي ٌؿخسضمها االإضنو للىنل بلى اؾخيخاحاث التي  

 . 2ًه"ًبجي غلحها عؤ

حػغف ؤصلت الؤزباث غلى ؤجها " هي ًل ما مً قإهه ؤن ًازغ غلى خٌم وجهضًغ االإضنو قُما ًخػلو بمُابهت ما 

 .  3غغى مً مػلىماث مالُت للخهاثو الانخهاصًت"

اًهذ االإؼاغم والاصغاءاث ؤي االإػلىماث   " ًههض بإصلت الؤزباث ؤًت مػلىماث ٌؿخسضمها االإضنو لخدضًض ما اطا 

غ التي جخم مغاحػتها ، حػٌـ الىانؼ وجخكو مؼ االإػاًحر التي حؿخسضم للخٌم غلى التي  جخًمجها الهىاثم والخهاعٍ

 .4مهضانتها"

                                                           
، صاع الغاًت، غمان،  مغاحػت الخؿاباث والخضكُمػهغة جىقُو ؾىصاء،  -1  .36، م: 2009، الجؼء الأوُ
 .36، م: 2009، صاع نكاء لليكغ والخىػَؼ، غمان، الأعصن،  االإضزل إلى الخضكُم والخأهُض الخضًثؤخمض خلمي حمػت،  -2
ت والخؼبُمؤمحن الؿُض ؤخمض لُكي،  -3 ت، مهغ،  االإغاحػت بين الىظغٍ  .318، م: 2006، الضاع الجامػُت، الؤؾٌىضعٍ
 .13، م: 2003، الضاع الجامػُت، مهغ،  صعاؾاث في الاججاهاث الخضًثت في االإغاحػتؿُض شخاجه، مىهىع ؤخمض البضوي، شخاجه ال  -4
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وبالخالي ًمًٌ الهىُ ؤن ؤصلت الؤزباث هي حمُؼ الىزاثو والهغاثً والتي جثبذ ونىع الأخضار الانخهاصًت في 

مباقغ ويضلُل مباقغة غىض ببضاء عؤًه خىُ الىيػُت االإاؾؿت، والتي ٌػخمض غلحها مغاحؼ الخؿاباث بكٍل 

 االإالُت ومضي االإهضانُت والككاقُت لهظه الػملُاث والأخضار الانخهاصًت .

 :1زاهُا. أهىاع أصلت الؤزباث

ٌػخبر الىحىص الكػلي للمىاص والػىانغ الأنىُ الثابخت صلُل بزباث نىي غلى الىحىص، بُض  الىحىص الفػلي:  .1

ػٌـ بكٍل آلي ملٌُت االإاؾؿت للمىحىصاث االإخىقغة ولا صخت وؾلامت جهُُمها، لظا ؤن الىحىص لا ٌ

قُيبغي غلى مضنو الخؿاباث بزباث ملٌُت االإاؾؿت للمىحىصاث بٍل ؤهىاغها وصخت جهُُمها وقها للُغم 

 االإػمىُ بها.

الكٍلُت ًجب ؤن وهي االإؿدىضاث االإداؾبُت والتي حػض ؤؾاؽ الهُض االإداؾبي، قمً الىاخُت  االإؿدىضاث: .2

جٍىهاالإؿدىضاث مُبىغت ومغؾىمت وجدمل ؤعناما مدؿلؿلت ، ٌؿخسضمها مضنو الخؿاباث للخدهو مً 

االإػلىماث االإسجلت في الضقاجغ، قهي جغجبِ بالأخضار االإالُت التي جمذ صازل االإيكإة زلاُ الكترة االإالُت 

 والهُىص االإداؾبُت الخانت بخلَ الأخضار.

 االإؿدىضي ًيبغي غلى االإضنو مغاغاة الاغخباعاث الخالُت:وغىض بضاًت الكدو 

 ؤن ًٍىن االإؿدىض مؿخىقُا لٍاقت الكغوٍ الهاهىهُت. -

 ؤن ًٍىن االإؿدىض زانا باالإاؾؿت ومػؼػ لػملُت جضزل في هُام وكاَها. -

 ؤن ًٍىن االإؿدىض مؿخىقُا لجمُؼ الخىنُػاث َبها الإا جهخًُه بحغاءاث هظام الغنابت الضازلُت. -

 ؤن ًٍىن االإؿدىض ؤنلا ولِـ وسخت ؤو نىعة . -

حػض الكهاصاث التي ًخلهاها االإضنو مً ؤشخام زاعحُحن   شهاصاث شفهُت أو مىخىبت مً ػغف زالث: .3

ا لخدههه، قمثلا ًمًٌ الخدهو مً ؤعنضة خؿاباث االإضًىحن  لضحهم مهلخت  مؼ االإيكإة صلُلا نىٍ

الإيكإة وؤن نُمت الضًً جىاقو الغنُض الضقتري في بالخهىُ غلى مهاصناث مً ًل غمُل بإهه ًضًً ا

مًٌ اؾخػماُ هظه  صقاجغه، وباالإثل قُما ًخػلو بإعنضة الضاثىحن وؤعنضة خؿاباث الؤًضاع لضي البىَ وٍ

الكهاصاث في ؤيثر مىالخدهو مً الأعنضة الصخهُت، قمثلا قهاصة مً الخىزُو الػهاعي غً ملٌُت 

 االإيكإة لػهاع مػحن. 

                                                           
خالت مدافظي الخؿاباث في  -اغخماص االإضكم الخاعجي غلى أغماٌ الخضكُم الضازلي ولُت لخفػُل الخىهمتغباًبُت ؤؾماء،  -1

ت الجؼائغ  .79-77، م م: 2020وغلىم الدؿُحر، حامػت مؿخؿاهم، ، ؤَغوخت صيخىعاه، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ
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وهي غباعة غً بػٌ الأمىع التي لا ٌؿخُُؼ االإضنو الخٌم غلحها،   االإىخىبت مً إصاعة االإشغوع:الؤكغاعاث  .4

لظا ًلجإ بلى الؤصاعة لاؾدكاعتها خىُ الأمىع الؿامًت االإخػلهت باالإكغوع لٍي ًهل بلى مػلىماث ؾهلت 

 وواضخت والخغوج قحها بلى عؤًه االإداًض.

ىت ؤو الضلُل جدىاؾب َغصًا مؼ نىة الىظام الضازلي بن ن وحىص هظام ؾلُم للغكابت الضازلُت: .5 ىة الهغٍ

للغنابت، خُث ؤن مخاهت هظا الأزحر جضُ غلى اهخظام بُاهاث الضقاجغ والسجلاث ، وبالخالي جهل وؿبت 

 الازخباعاث.

ش إكفاٌ الخؿاباث: .6 بن غمل االإضنو ًبضؤ بػض بغضاص االإغيؼ االإالي   هخائج جدبؼ الػملُاث الخالُت لخاعٍ

ً بلى زلازت ؤقهغ، وزلاُ هظه االإضة و  هخاثج ؤغماُ االإيكإة، وهظا ٌؿخؿغم غلى الأنل قترة مً قهغٍ

اللاخهت نض جدضر بػٌ الػملُاث التي نض جٍىن صلُل بزباث غلى صخت ؤو زُإ بػٌ الػىانغ الخانت 

اصة عنم االإ بُػاث لخطخُم الأعباح باالإغيؼ االإالي وهدُجت الأغماُ التي ًكدهها االإضنو، يإن جهىم االإيكإة بؼٍ

 زم في بضاًت الػام الجضًض جهىم بةزباث عص هظه االإبُػاث.

هىاى اخخمالاث يثحرة للىنىع في الخُإ الخؿابي غىض   صكت الػملُاث الخؿابُت في الضفاجغ والسجلاث: .7

لت االإخػضصة االإغاخل التي جمغ بها البُاهاث،  الهُام بالػملُاث الخؿابُت، وبسانت الضوعة االإداؾبُت الُىٍ

ت، ومً هىا هجض  ىت نىٍ خدهو مً هدُجتها لخٍىن نغٍ لظا ًهىم االإضنو بالخإيض مً هظه الػملُاث بىكؿه وٍ

ؤن اؾخػماُ الآلاث االإداؾبُت ٌػخبر صلُلا بدض طاجه غلى اهخظام الضقاجغ والسجلاث مً هظه الىاخُت جماما 

 الؤزباث. اًغخباع وحىص هظام ؾلُم للغنابت الضازلُت صلُلا مً ؤصلت

و جىحُه مجمىغت   الاؾخفؿاعاث: .8 ًدهل االإضنو غلى مػلىماث مٌخىبت ؤو قكهُت مً الػمُل غً َغٍ

 مً الأؾئلت، وغاصة ما جىحه هظه الأؾئلت بلى الػاملحن لضي الػمُل.

اث االإساػن   الاعجباغ واالإلاعهاث واليؿب االإالُت: .9 بػض الاعجباٍ بحن غىانغ مػُىت مثل االإبُػاث، االإكترً

اصة والىهو صلُل بزباث غلى صخت الػملُاث االإثبخت في الضقاجغ ، ويظلَ حػض االإهاعهاث بحن  مً خُث الؼٍ

ؤعنضة بػٌ الخؿاباث غً هكـ الػام ؤو ؾىىاث ؾابهت صلُل آزغ للإزباث، يما ؤن اؾخسضام اليؿب 

هُُم الأصاء في هكـ االإالُت لبػٌ االإكغصاث جكُض االإضنو يضلُل غام لإزباث صعحت الؿُىلت والغبدُت وج

 الػام ؤو مهاعهت بؿىىاث ؾابهت.
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 االإؼلب الثاوي: وؾائل الخصىٌ غلى أصلت الؤزباث والػىامل االإؤزغة غليها.

 أولا. وؾائل الخصىٌ غلى أصلت الؤزباث:

 :1هىاى غضة َغم ووؾاثل حؿاغض االإضنو في الخهىُ غلى نغاثً وؤصلت الؤزباث هظيغها قُما ًلي

هت غلى بػٌ الأنىُ قهِ، قمً زلاُ الجغص ٌؿخُُؼ االإضنو الخإيض   :يالجغص الفػل .1 جُبو هظه الُغٍ

 مً مضي صخت الخؿاباث.

اًهذ الىخاثج  االإغاحػت الخؿابُت: .2 هي ؤن ًهىم االإضنو بالخدهو مً ؤعنضة ومجامُؼ الخؿاباث، قةطا 

 صخُدت قةن طلَ صلُل غلى صخت حسجُل الػملُاث.

ى االإضنو ؤن ًخدهو مً االإؿدىض مً الىاخُت الكٍلُت ،والهاهىهُت، ؤي ًجب غل االإغاحػت االإؿدىضًت: .3

ش االإؿدىض ًسو الكترة االإػىُت... الخ .  ًخدهو مً ؤن االإؿدىض ًدمل بؾم الكغيت وؤن جاعٍ

هي قهاصاث وبنغاعاث ًدهل غلحها االإضنو مً الؿحر وهي جمثل اغتراف بصخت   هظام االإصاصكاث: .4

 يتخؿاباث الؿحر في صقاجغ الكغ 

هي الأؾئلت والؤًًاخاث ؤو االإػلىماث التي ًدهل غلحها االإضنو مً حهاث مسخلكت   الاؾخفؿاعاث: .5

ت ؤو مٌخىبت  للخإيض مً صخت الأصلت التي نام بجمػها، ونض جٍىن هظه الأؾئلت والؤًًاخاث بما قكىٍ

جب غلى الؤصاعة الغص غلى حمُؼ هظه الاؾخكؿاعاث وفي خالت غضم الغص قمً خو االإض نو بزباث طلَ في وٍ

غه.  جهغٍ

ػت تهضف بلى ايدكاف الىىاحي الؿحر غاصًت في  االإغاحػت الؤهخلاصًت:  .6 هي ؤؾلىب قدو ومغاحػت ؾغَ

هت غلى زبرة االإضنو.  صقاجغ الكغيت وجخىنل هظه الُغٍ

هي غباعة غً مهاعهت خؿاب ؤو مػلىمت لكترة مػُىت بىكـ االإػلىماث ؤو الخؿاباث الخانت  االإلاعهاث: .7

اث ؤزغي. قدو السجلاث الكغغُت غىض نُام االإضنو بكدو الأعنضة الؤحمالُت ًجب ؤن ًهىم بكتر 

بكدو الأعنضة الخدلُلُت في الضقاجغ االإؿاغضة مً ؤحل الخإيض مً صخت هظه الأعنضة، قةن حؿاوي 

 الأعنضة الؤحمالُت والأعنضة الخدلُلُت صلُل غلى صخت الدسجُل .

 

 

 

 

                                                           
 .140-138، م م: 2012، الُبػت الأولى، الأعصن،  جضكُم الخؿاباثاًًض،  -1
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 حجُت أصلت الؤزباث: زاهُا. الػىامل االإؤزغة في

غحؼ جهضًغ نىة الضلُل وحجُخه بلى االإضنو، وهىاى      جخكاوث نىة وحجُت ؤصلت الؤزباث مً صلُل الآزغ وٍ

 : 1مجمىغت مً الػىامل التي جازغ غلى حجُت ؤصلت الؤزباث هظيغها قُما ًلي

ً لأصلت الؤزباث، خُث ؤجه  مصضع الضلُل: .1 ا جٍىن بما صازلُت ؤو يما طيغها في الؿابو ؤن هىاى مهضعٍ

 زاعحُت، قإصلت الؤزباث الخاعحُت جٍىن حجُتها ؤنىي مً ؤصلت الؤزباث االإخدهل غلحها مً صازل االإيكإة.

جمػها بىكؿه ؤيثر حجُت وؤنىي   هُفُت الخصىٌ غلى الضلُل: .2 بن الأصلت التي ًخدهل غلحها االإضنو وٍ

ضنو بالجغص بىكؿه ؤقًل مً ؤن جهىم الؤصاعة مً الأصلت التي ًدهل غلحها مً الؿحر مثلا ؤن ًهىم االإ

 بالجغص.

جهؿم الأصلت بلى ؤصلت بًجابُت وؤصلت طاجُت، قالأصلت الؤًجابُت طاث حجُت ؤنىي مً الأصلت   ػبُػت الأصلت:  .2

 الظاجُت.

ب مً ونذ   وكذ الخصىٌ غلى الضلُل: .3 اًن الىنذ الظي جدهل قُه االإضنو غلى الضلُل نغٍ ًلما 

اًن الضلُل ؤيثر حجُت.  الكدو والخضنُو ًلما 

اًن الضلُل االإخدهل غلُه مغجبِ مباقغة بالػىهغ مدل   اعجباغ الضلُل بالػىصغ مدل الفدص: .4 ًلما 

اًهذ حجُخه ؤنىي، خُث ؤهه مً الخُغ ؤن ًهبل االإضنو بضلُل لِـ له اعجباٍ مباقغ  الكدو ًلما 

 بالػىهغ مدل الكدو.

:  لِـ مً الؿهل غلى االإضنو بًجاص صلُل ًٍىن مهىػا بضعحت جامت لظلَ ًجب غلُه صعحت إكىاع الضلُل .5

 .ؤن ًبدث غلى ؤصلت الؤزباث التي جىقغ له صعحت بنىاع ؤيبر قُما ًسو الػىهغ مدل الكدو

ت الخا االإؼلب الثالث:  صت بأصلت الؤزباثمػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى ؤجها جلَ االإػاًحر التي جدضص للمضنو      ًمًٌ حػغٍل مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

الجؼاثغي بحغاءاث الخهىُ غلى الأصلت والهغاثً التي جمٌىه مً ببضاء عؤي قجي مداًض خىُ قغغُت الٌكىف 

ؾدىا التي جبحن قحها غلى ؤن مغحػُت بغضاص االإالُت االإٍلل بخضنُهها، ووقها الإا جم الخىنل بلُه مً زلاُ صعا

ت الخانت بإصلت  ت هي مػاًحر الخضنُو الضولُت؛ وبالخالي قةن مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

مػُاع  11مػاًحر جضنُو مً ؤنل  10الؤزباث مغحػُتها مػاًحر الخضنُو الضولُت؛ وفي هظا الهضص نض جم بنضاع 

 صولي.

                                                           
تمُاعهت،  -1 ، م م: 2006، الُبػت الأولى، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَؼ والُباغت، غمان،  جضكُم الخؿاباث االإػاصغ: الىاخُت الىظغٍ

191-193. 
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جي  جم بنضاع  ت الخانت بإصلت الؤزباث يمً ؤعبؼ مهغعاث ناصعة مً االإجلـ الىَ مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث:  للمداؾبت، وقُما ًلي ؾىػغى االإهغعاث التي نضعث يمجها مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

الؤزباث واالإخمثلت في االإػُاع  والظي جًمً االإػاًحر الخانت بإصلت :2016فُفغي  04االإؤعر في  002االإلغع عكم 

ؤخضار جهؼ بػض بنكاُ الخؿاباث والأخضار اللاخهت االإػُاع  560"الخإيُضاث الخاعحُت"، االإػُاع عنم  505عنم 

داث الٌخابُت". 580عنم   "الخهغٍ

ت للخضنُو الخانت بإصلت الؤ  :2016أهخىبغ  11االإؤعر في  150االإلغع عكم  زباث، والظي جًمً االإػاًحر الجؼاثغٍ

 " مهام الخضنُو الأولُت للأعنضة الاقخخاخُت".510"الػىانغ االإهىػت"، االإػُاع عنم  500واالإخمثلت في االإػُاع عنم 

ت الخانت بإصلت الؤزباث واالإخمثلت في   :2017ماعؽ  15االإؤعر في  23االإلغع عكم  والظي جًمً االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت الاؾخؿلاُ"، االإ 570االإػُاع عنم   "الؤحغاءاث الخدلُلُت"؛ 520ػُاع عنم اؾخمغاعٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث، واالإخمثلت  : 2018ؾبخمبر  24االإؤعر في  77االإلغع عكم  والظي جًمً االإػاًحر الجؼاثغٍ

 540"الؿبر في الخضنُو"، االإػُاع عنم  530الػىانغ االإهىػت اغخباعاث زانت"، االإػُاع عنم  501في االإػُاع عنم "

 .1ًغاث االإداؾبُت" بما قحها الخهضًغاث االإداؾبُت للهُمت الخهُهُت واالإػلىماث الىاعصة االإخػلهت به"جضنُو الخهض

 : الضعاؾاث الؿابلت ومىاكشتهاالثالثاالإبدث 

اًثؼ الػلمُت التي ٌػخمض غلحها الباخث بػض جدضًضه الإكٍلت الضعاؾت، خُث  حػخبر الضعاؾاث الؿابهت مً ؤهم الغ

مجمىغت مً الضعاؾاث الػغبُت والأحىبُت مً ؤحل بىاء صعاؾدىا الخالُت، خُث جم نمىا بالاغخماص غلى 

 جسهُو هظا االإبدث لػغى وجدلُل ؤهم الضعاؾاث الؿابهت، وبيكاء الهُمت االإًاقت لها مً زلاُ صعاؾدىا.

: الضعاؾاث   باللؿت الػغبُتاالإؼلب الأوٌ

ؤزغ جُبُو مػاًحر التي لها نلت بمىيىع  باللؿت الػغبُتـ و ؾِخم الخُغم في هظا االإُلب بلى الضعاؾاث الؿابهت 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخضنُو في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ  الخضنُو الجؼاثغٍ

غة ؾميرصعاؾت  (1  :للىٍ

غُىت مً االإضكلين  صعاؾت مُضاهُت لأعاء -مؿاهمت مػاًير أصلت الؤزباث في جدؿين حىصة الخضكُم الخاعجي "

ت وغلىم الدؿُير، "الخاعحُين في الشغق الجؼائغي  ، أػغوخت صهخىعاه، ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .2019حامػت باجىت، الجؼائغ، 

                                                           
ت الخاصت بأصلت الؤزباث في جدؿين غمل مضكلي الخؿاباث في الجؼائغغبض الؿلام، ولُض  -1  -أزغ جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت وغلىم صعاؾت اؾخلصائُت لػُىت مً مدافظي الخؿاباث والخبراء االإداؾبين ، ؤَغوخت صيخىعاه، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

ج، الج غٍ  .68-67، م م: 2022ؼاثغ، الدؿُحر، حامػت بغج بىغغٍ



:                                                                الا   ػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلتالفصل الأوٌ

 

 
38 

الضعاؾت بلى الخػغف غلى مضي مؿاهمت مػاًحر ؤصلت الؤزباث في جدؿحن حىصة الخضنُو الخاعجي،  هضقذ هظه

داث الٌخابُت، الؤحغاءاث الخدلُلُت خُث اقخملذ هظه االإػاًح ر غلى مػاًحر الخإيُضاث الخاعحُت، الخهغٍ

ت الاؾخؿلاُ وؤهمُت الالتزام بهظه االإػاًحر زلاُ مماعؾت مهام الخضنُو، يما هضقذ الضعاؾت بلى  واؾخمغاعٍ

الإؿخسضمت مداولت جدضًض مكهىم مدضص وواضح لجىصة الخضنُو الخاعجي بالإياقت بلى جدضًض ؤهم االإاقغاث ا

 لهُاؽ هظه الجىصة.

في الخدلُل الىنكي للبُاهاث التي جم حمػها مً زلاُ اؾدباهت   SPSSجم الاغخماص في هظه الضعاؾت غلى بغهامج 

 وػغذ غلى غُىت مً االإضنهحن الخاعحُحن في الكغم الجؼاثغي، وزلهذ الضعاؾت بلى:

ًحر ؤصلت الؤزباث مدل الضعاؾت مجخمػت وحىص مؿاهمت جبحن ؤن هىاى اعجباَا يبحرا بحن اؾخسضام مػا -

 ومؿاهمتها في جدؿحن حىصة الخضنُو الخاعجي.

بالإياقت بلى وحىص ؤزغ اًجابي طو صلالت بخهاثُت بحن ؤبػاص مػاًحر ؤصلت الؤزباث مػُاع الخإيُضاث   -

ت الاؾخؿلاُ داث الٌخابُت، مػُاع الؤحغاءاث الخدلُلُت مػُاع اؾخمغاعٍ والتي جم  الخاعحُت مػُاع الخهغٍ

 بنضاعها في الجؼاثغ وجدؿحن حىصة الخضنُو الخاعجي.

ؤما بسهىم هخاثج ازخباع ًل مػُاع غلى خضي ومضي مؿاهمخه في جدؿحن حىصة الخضنُو الخاعجي قهض  

اًن اؾخسضام مػُاع الؤحغاءاث الخدلُلُت الأيبر اعجباَا ومؿاهمت في جدؿحن حىصة الخضنُو الخاعجي 

 الإػاًحر الأزغي.وطلَ مهاعهت ببهُت ا

 :ولُض غبض الؿلامصعاؾت  (2

ت الخاصت بأصلت الازباث في جدؿين غمل مضكلي الخؿاباث في  " أزغ جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

، أػغوخت صهخىعاه، ولُت "صعاؾت اؾخلصائُت لػُىت مً مدافظي الخؿاباث والخبراء االإداؾبُين -الجؼائغ

ت وغلىم ا ج، الجؼائغ، الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ غٍ  .2022لدؿُير، حامػت بغج بىغغٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن  هضقذ هظه الضعاؾت بلى مػغقت مضي جإزحر جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ مً وحهت هظغ مداقظي الخؿاباث والخبراء االإداؾبُحن، وطلَ مً زلاُ 

غ. ولخدهُو صعاؾت مضي جإزحرها غلى م غاخل غملُت الخضنُو االإخمثلت في الخسُُِ، الخىكُظ، وبغضاص الخهغٍ

هت  هضف الضعاؾت جم جهمُم اؾدباهت جخًمً مجمىغت مً الػباعاث االإخػلهت باالإىيىع، خُث وػغذ بُغٍ

ت غكىاثُت غلى غُىت مً مداقظي الخؿاباث والخبراء االإداؾبُحن في الجؼاثغ، ولهض جم الاغخماص غلى مجمىغ

 مً الأصواث الؤخهاثُت لازخباع قغيُاث الضعاؾت.

 زلهذ الضعاؾت بلى حملت مً الىخاثج، ؤبغػها:
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ت الخانت بإصلت الؤزباث ًىجها عيحزة   - ؤن مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ ًُبهىن مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ؤؾاؾُت في الػمل االإُضاوي.

ت الخانت  يما جىنلذ الضعاؾت ؤًًا بلى ؤن هىاى جإزحر بضعحت - مغجكػت لخُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

بإصلت الؤزباث غلى غمل االإضنو االإداؾبي في الجؼاثغ مً زلاُ جإزحرها غلى مغاخل غمله )مغخلت الخسُُِ، 

غ(.  مغخلت الخىكُظ، مغخلت بغضاص الخهغٍ

 :شبلاوي ابغاهُمصعاؾت  (3

ت واكؼ وأفاق الخضكُم الخاعجي في الجؼائغ في" ، "ظل مػاًير الخضكُم الضولُت ومػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

ت وغلىم الدؿُير، حامػت البلُضة   .2020، الجؼائغ، 02أػغوخت صهخىعاه، ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

هضقذ هظه الضعاؾت بلى جىاوُ الىانؼ الخالي للمماعؾاث االإهىُت للخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ وآقانه االإؿخهبلُت 

ٍىن طلَ مً زلاُ الخُغم بلى ًل  ت وٍ وطلَ جدذ ؾُاء ًل مً االإػاًحر الضولُت للخضنُو واالإػاًحر الجؼاثغٍ

ت في مىظىمت الخضنُو الخاعجي بما قحها ًل مً االإػاًحر الضولُت  الؤنلاخاث التي نامذ بها الؿلُاث الجؼاثغٍ

ت للخضنُو، ولخدهُو ؤهضاف الضعاؾت وازخباع  الكغيُاث، جم الهُام بضعاؾت مُضاهُت لىانؼ واالإػاًحر الجؼاثغٍ

اًصًمُحن واالإهىُحن االإسخهحن في مجاُ الخضنُو الخاعجي، خُث  وآقام الخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ لػُىت مً الأ

و  ؤهه جم بغضاص اؾخبُان ًخًمً مجمىغت مً الأؾئلت حػالج مىيىع الضعاؾت وجدلُل الىخاثج غً َغٍ

( 385، خُث وػغذ زلازت مئت وزمؿت وزماهىن )SPSSخهاثُت للػلىم الؤحخماغُتاؾخسضام بغهامج الغػمت الؤ 

اًصًمُحن واالإهىُحن االإسخهحن في مجاُ الخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ، وجم اؾترحاع  اؾخبُاها غلى غُىت مً الأ

 ( نابلت للاؾخػماُ. 185( مجها مئت وزمؿت وزماهىن )201مئخان وواخض )

ؤن هىاى جدؿً في االإماعؾاث االإهىُت للخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ وطلَ بهضوع وزلهذ هظه الضعاؾت بلى 

االإخػلو بمهً زبحر مداؾب ومداقظ الخؿاباث ومداؾب االإػخمض، ؾحر ؤن بالغؾم مً  01/10الهاهىن عنم 

ىُت ؾٍُىن لها آقام مؿخ ت بلا ؤن بِئت الخضنُو الىَ هبلُت حملت الانلاخاث التي نامذ بها الؿلُاث الجؼاثغٍ

ت للخضنُو، يما ؤن االإػاًحر  جدؿً مً حىصة الخضماث االإهىُت للمضنهحن هدُجت الهُام بةنضاع االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت للخضنُو الهاصعة لخض الآن حاءث مخىاقهت وقبه مخُابهت مؼ االإػاًحر الضولُت للخضنُو.  الجؼاثغٍ

ت ونض ؤونذ هظه الضعاؾت بًغوعة الػمل غلى بحغاء صعاؾاث وبدىر ؤ اًصًمُت غلى مسخلل االإػاًحر الجؼاثغٍ

اًصًمُحن واالإهىُحن االإسخهحن في مجاُ الخضنُو الخاعجي  للخضنُو الهاصعة لخض الآن وطلَ بمكاعيت ًل مً الأ

مً ؤحل حؿهُل غملُت جُبُو هظه االإػاًحر بٌكاءة وقػالُت، يما ؤهه ًجب غلى الهُئاث االإهىُت االإكغقت غلى 

جي للمداؾبت الخغم غلى مغانبت جُبُو مسخلل مهىت الخضنُو الخاعجي ف ي الجؼاثغ االإمثلت في االإجلـ الىَ

ت للخضنُو الهاصعة لخض الآن مً نبل الخبراء االإداؾبحن ومداقظي الخؿاباث.  االإػاًحر الجؼاثغٍ
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 :لللُؼي الأزظغصعاؾت  (4

عاؾت جدلُلُت ملاعهت("، "مػاًير االإغاحػت الضولُت ومضي إمياهُت جؼبُلها في الىاكؼ االإهني بالجؼائغ )ص 

ت وغلىم الدؿُير، حامػت خؿِبت بً بىغلي  أػغوخت صهخىعاه ، ولُت الػلىم الاكخصاصًت الخجاعٍ

 .2015بالشلف،

نام الباخث مً زلاُ ؤَغوخخه بلى صعاؾت مضي جُبُو مػاًحر الخضنُو الضولُت في الىانؼ االإهني بالجؼاثغ ؤي 

ت بياقت بلى ط لَ نُامه بةحغاء مهاعهت الإضي لبػٌ مػاًحر االإغاحػت الضولُت مؼ وانؼ بمٍاجب الخضنُو الجؼاثغٍ

مهىت االإغاحػت في الجؼاثغ، ولدصخُو هظا الىيؼ اهخهج الباخث في صعاؾخه بلى ؤؾلىب الاؾخبُان وػغذ غلى 

حن الإداولت الخغوج بيخاثج طاث مهضانُت، هظا نهض الؤحابت غلى الؤقٍالُت  غُىت مً االإغاحػحن الجؼاثغٍ

الإُغوخت التي جم نُاؾتها في الؿااُ الغثِسخي الخالي: ما مضي بمٍاهُت جُبُو مػاًحر االإغاحػت الضولُت بالىانؼ ا

 االإهني بالجؼاثغ، بػض جدلُل هخاثج الاؾخبُان جم الخىنل الى الىخاثج االإىالُت:

ها الإا حػلمه االإهني في بن االإغاحػت في الجؼاثغ جؼاوُ في ظل غضم وحىص مػاًحر مغاحػت مضوهت وؤجها جخم وق -

الجامػت وما ايدؿبه مً زبرة غملُت، قهىاى جكاوث بحن االإغاحػحن قُما ًخػلو بالإالإام بٍل الخدضًثاث التي 

غ االإغاحػحن للخالاث االإكابهت. ىػٌـ طلَ غلى الخباًً الظاهغ في جهاعٍ  جسو مػاًحر االإغاحػت، وٍ

اثغ الػضًض مً الخدًحراث التي هي بمثابت ؤؾـ لخُبُو ًخُلب جُبُو مػاًحر االإغاحػت الضولُت في الجؼ  -

غ االإهىت، وهي بغاصة جىظُم مهىت االإداؾبت واالإغاحػت، وجدضًث ناهىن جىظُم مهىت االإداؾبت  االإػاًحر وجُىٍ

واالإغاحػت في الجؼاثغ بما ًخلاءم مؼ بِئت الأغماُ في الجؼاثغ؛ لا جخىاقو مػاًحر االإغاحػت االإُبهت في الجؼاثغ مؼ 

غها، يما ؤجها لا جدخىي غلى الػضًض مً  الىانؼ االإهني في الكدو واالإغاحػت، وطلَ هدُجت لػضم جدضًثها وجُىٍ

 االإجالاث واالإىايُؼ الخضًثت التي جخُلب مػاًحر زانت الإػالجتها.

 :ؾاًج فاًؼصعاؾت  (5

ئغ" أػغوخت صهخىعاه ، صعاؾت خالت الجؼا -"أهمُت جبني مػاًير االإغاحػت الضولُت في ظل الؤصلاح االإداؾيي  

ت وغلىم الدؿُير حامػت البلُضة   .2015، 2ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ؾعى الباخث الإػالجت بقٍالُت البدث ومىيىع الضعاؾت ومداولت الىنىُ بلى الأهضاف االإغحىة مىه مً زلاُ 

خىخُض االإداؾبي مً زلاُ الهُام بضعاؾت جكهُلُت مػهمت لىانؼ البِئت الضولُت للخضنُو اهُلانا مً ال

الخػغف غلى ؤهمُخه ويظلَ الخػغف غلى الهُئت االإسىلت لها في جىظُم مهىت الخضنُو وغغى جكهُلي 

لإنضاعاتها مً زلاُ مػغقت الهضف والىُام بالإياقت بلى صعاؾت وانؼ مماعؾاث مهىت الخضنُو في الجؼاثغ 

خاث االإداؾبُت الهاثمت في الؿىىاث الأزحرة، مؼ جىيُذ والهُئاث االإكغقت غلى االإهىت في البلاص في ظل الؤنلا 

غ هظه االإهىت وحػلها جخىايب االإؿخجضاث الػاالإُت.  يُكُت جبجي مػاًحر الخضنُو الضولُت في الجؼاثغ لخُىٍ

وللىنىُ بلى هخاثج طاث مهضانُت غالُت اؾخسضم الباخث في بدثه صعاؾت جُبُهُت قملذ الكئت االإؼاولت 
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تها في هظا االإُضان ويظا الإػغقت عؤحها في االإىيىع بػض الهُام بالإحغاءاث اللاػمت جم الخىنل بلى للمهىت هظغا لخحر 

 الىخاثج االإىالُت:

اغخماص االإػاًحر الضولُت للخضنُو في الخضنُو الخاعجي ؾُىقغ الثهت واالإهضانُت الخامت للهىاثم االإالُت  -

غ مىخضة با لغؾم مً غضم جىقحر الًمان والخإيُض االإُلو الإا وعص للمؿدثمغ الأحىبي، والظي ًدخاج بلى جهاعٍ

 في الهىاثم االإالُت.

غ االإماعؾاث  - بن جبجي مػاًحر الخضنُو الضولُت في الجؼاثغ ؾٍُىن لها الأزغ الؤًجابي في جدؿحن وجُىٍ

 االإداؾبُت مما ٌػىص بًجابا غلى وكاٍ االإهىُحن.

الؿىىاث الأزحرة ًمٌجها مً جدؿحن الىحه الػام الإهىت بن الؤنلاخاث االإداؾبُت التي قهضتها الجؼاثغ في  -

 الخضنُو في البلاص ويظا جدؿحن االإماعؾاث االإهىُت الإىايبت الانخهاصًاث الػاالإُت.

 : صًلمي غمغصعاؾت  (6

، أػغوخت ملضمت طمً "خالت الجؼائغ -جدؿين أصاء االإغاحػت االإالُت في ظل مػاًير االإغاحػت الضولُت "

ت وغلىم الدؿُير، مخؼلباث هُل صعحت  الضهخىعاه في الػلىم الدؿُير ،  ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 .2017كؿم غلىم الدؿُير ، حامػت بً بىغلي بالشلف،  

اع االإكاهُمي والخُبُهي للمغاحػت االإالُت ويظلَ مػاًحر الخضنُو الضولُت  جىاولذ هظه الضعاؾت غغى اَلؤ

اع الهاهىوي والخىظُمي للمغاحػت  وؤهمُتها في جدؿحن ؤصاء االإهىت في الجؼاثغ، وبالإياقت بلى طلَ جم غغى اَلؤ

 االإالُت في الجؼاثغ، وؤهم الىخاثج االإخىنل بلحها مً زلاُ هظه الضعاؾت يما ًلي :

اًث في الجؼاثغ مً الىلىج والاهضماج في البِئت  - جُبُو مػاًحر الخضنُو الضولُت ًمًٌ االإاؾؿاث والكغ

 صًت الػاالإُت.االإالُت والانخها

حػخبر مػاًحر الخضنُو الضولُت مغحػُت هامت ًمًٌ الاغخماص غلحها في غملُت جدؿحن ؤصاء مهىت االإغاحػت   -

غها في الجؼاثغ.  االإالُت وجُىٍ

اًصًمُت في ويؼ الهىاهحن  - جدخاج مهىت االإغاحػت االإالُت في الجؼاثغ بلى جكػُل ؤيثر لضوع وبقغاى للكئاث الأ

 ت بدىظُم االإهىت.واالإػاًحر االإخػله

 ونض ؤونذ هظه الضعاؾت بمجمىغت مهمت مً الانتراخاث يما ًلي:

بًغوعة الػمل غلى جُبُو مػاًحر الخضنُو الضولُت في الجؼاثغ والػمل غلى بحغاء الضعاؾاث والبدىر  -

اًصًمُت غلى هظه االإػاًحر لخُبُهها ؤو حػضًلها وجٌُُكها بما ًخلاءم البِئت االإالُت والانخها صًت في الأ

 الجؼاثغ.
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جي للمداؾبت بمضزل مػاًحر  - يغوعة اهخمام الهُئاث واالإىظماث االإهىُت بالجؼاثغ ممثلت في االإجلـ الىَ

ػُت والخىظُمُت الإهىت  غ الدكغَ الخضنُو الضولُت، وما جخًمىه مً بحغاءاث وبعقاصاث، لخىقحر اَلأ

 الخضنُو بالجؼاثغ .

 :مدمض أمين لػغومصعاؾت  (7

صعاؾت خالت، أػغوخت صهخىعاه،  -واكؼ الخضكُم في الجؼائغ مً زلاٌ الاغخماص غلى مػاًير الخضكُم الضولُت 

ت وغلىم الدؿُير، حامػت بىمغصاؽ،   .2023ولُت الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

يُض حاءث هظه الضعاؾت للخػغف غلى االإػاًحر الضولُت للخضنُو الهاصعة غً مجلـ مػاًحر الخضنُو والخإ

ت لها، زُىاث  IFAC الخابؼ للاجداص الضولي للمداؾبحن IAASB الضولُت هظا مً زلاُ الخُغم للخلكُت الىظغٍ

بنضاعها، ؤهمُتها، ؤؾالُب جبىحها صولُا، بالإياقت بلى غغيها وقو آزغ بنضاع يما جم الخُغم بلى وانؼ مهىت 

االإخًمً الىظام  11-07ُلانا بدبجي الهاهىن الخضنُو في الجؼاثغ في ظل الؤنلاخاث التي جبىتها مازغا اه

االإخػلو بدىظُم االإهً الثلار زانت ؤن الجؼاثغ يؿحرها مً الضوُ  101-10االإداؾبي االإالي ويظلَ الهاهىن 

غ االإهىت للغقي بها وحػلها في مهل الضوُ الغاثضة في االإجاُ مً زلاُ بغاصة بنلاح  حؿعى حاهضة الى جُىٍ

مت واالإداؾبُت زانت نهض جُبُو االإػاًحر الضولُت للخضنُو. وللخىؾؼ ؤيثر في االإىيىع االإىظىمت الانخهاصًت غا

اًصًمُحن طوي زبرة في مُضان االإداؾبت  جم بغضاص اؾخماعة اؾخبُان وػغذ غلى غُىت مً مماعسخي االإهىت والأ

االإهىت في خالت  والخضنُو لاؾخههاء عؤحهم خىُ مضي بمٍاهُت جُبُو هظه االإػاًحر في الجؼاثغ ومػغقت وانؼ

جم الخىنل ؤن االإىظىمت   SPSS بمٍاهُت الخُبُو. بػض جدلُل الؤحاباث االإخدهل غلحها غبر البرهامج الؤخهاجي

االإداؾبُت في الىنذ الغاهً ؾحر ناصعة غلى جبجي هظه االإػاًحر ًىجها ؾحر ماهلت لخُبُهها لًٌ هىاى بمٍاهُت 

تالخُبُو مؿخهبلا زانت ؤجها جُابو يبحر بُج الهاصعة غً االإجلـ  NAA ها وبحن مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

جي للمداؾبت التي حاءث لخىظُم مهىت االإداؾبت والخضنُو في الجؼاثغ وبنلاح االإىظىمت االإداؾبُت  CNC الىَ

 جمهُضا لخُبُو االإػاًحر الضولُت مؿخهبلا. 

 :مدمض لىشً ،مبرون لباػصعاؾت  (8

ضكم غلى حجُت ملاءمت وهفاًت أصلت الؤزباث في االإغاحػت وفم الضعحت الاكىاغُت االإػخمض لضي االإ "

ت ، مجلت إصاعة الأغماٌ والضعاؾاث الاكخصاصًت، االإجلض "مخؼلباث الخىافم والخؼبُم غلى البِئت الجؼائغٍ

 .2023، حامػت باجىت، 01، الػضص 09

حاءث هظه الضعاؾت بلى الؤحابت غلى الؤقٍالُت الغثِؿُت التي جخمدىع خىُ ومضي الهضعة الانىاغُت للمضنو في 

ؼ عؤًه الكجي االإداًض خىُ نضم وغضالت  الاغخماص غلى حجُت ؤصلت الؤزباث االإلاثمت والٍاقُت في االإغاحػت لخػؼٍ

ي، يما زلهذ الضعاؾت ؤن هىاى يػل مً نبل الهىاثم االإالُت، خُث نامالباخثان االإىهج الىنكي الخدلُل
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ت يكاًت اصلت الازباث، ملاءمت الؤحغاءاث جُبُو بػٌ الىؾاثل الأؾالُب  االإغاحػحن الػاملحن في البِئت الجؼاثغٍ

الكىُت والايخكاء في بػٌ آزغ في حمؼ ؤصلت الؤزباث، عؾم جىقغ هظه الأصلت غلى ؤصلت الؤزباث حجُت ؤصلت 

والُغم لخجمُؼ ؤقٍاُ مخىىغت بلا اجها جسخلل هظه الأؾالُب في ههاٍ نىتها ويػكها،  مجمىغت مً الأؾالُب

لظلَ ؾػذ لخىيُذ صوع زبرة ومػغقت االإغاحؼ ونضعجه في الخػامل مؼ الأقٍاُ الىىغُت والٌمُت للأصلت 

االإلاءمت والٍاقُت  واؾخسضام خٌمه االإهني في نُاؾها وجهُُمها لخدضًض الضعحت الانىاغُت في الازخُاع بحن الأصلت

غ االإغاحػت.  وؤيثرها حجُت ًىجها لها صوعا مهم في الخإزحر غلى حىصة جهغٍ

 ونض جىنلذ الى مجمىغت مً الىخاثج ؤهمها:

 ؤن قهم يُكُت جهُُم وحمؼ ؤصلت االإغاحػت بكٍل مىظم ومهىؼ ًازغ غلى خٌم االإغاحؼ. -

غ  - االإغاحػت لظلَ جايض غىامل االإخُلباث االإهىُت ان لأصلت االإغاحػت صوعا مهما في الخإزحر غلى حىصة جهغٍ

 والهاهىهُت غلى مىزىنُت مهاصع الضلُل.

 :مدمض أمين لػغوم، ؾامُت فليرصعاؾت  (9

االإىؾىم بالخأهُضاث الخاعحُت في  505جؼبُم االإضكم الخاعجي الإخؼلباث االإػُاع الجؼائغي للخضكُم عكم  "

، مجلت اكخصاص االإاٌ والأغماٌ، االإجلض "صعاؾت اؾخلصائُت لػُىت مً االإهىُين -االإماعؾاث االإهىُت االإدلُت

 .2020، حامػت الىاصي، 01، الػضص 05

جي للمداؾبت، التريحز غلى  حاءث هظه الضعاؾت لػغى ؤهم هظه ت الهاصعة غً االإجلـ الىَ االإػاًحر الجؼاثغٍ

مىيىع صعاؾدىا، بياقت  "الخإيُضاث الخاعحُت"االإىؾىم  505مدخىي ومًمىن االإػُاع الجؼاثغي للخضنُو عنم 

غذ غلى الى طلَ مػغقت مضي التزام االإضنهحن بخُبُو مخُلباجه ؤزىاء جإصًت مهامهم، قبػض صعاؾت اؾخبُاهُت وػ 

غُىت مً مماعسخي االإهىت طوي زبرة في االإُضان، اجطح مً زلاُ الىخاثج االإخدهل غلحها ؤن االإهىُحن ًلتزمىن 

هظا هظغا للضوع الكػاُ التي جلػبه الخإيُضاث الخاعحُت  505بخُبُو مًمىن والتزاماث االإػُاع الجؼاثغي عنم 

لُت ًىجها يما جدظى بمٍاهت غالُت في مهامهم ًىجها مً في صغم الغؤي الكجي االإداًض خىُ مهضانُت الهىاثم االإا

 بحن ؤهم ؤصلت الؤزباث االإػخمضة. 

 :الػمغي أصُلت ،هىبلي هجلاءصعاؾت  (10

، مجلت االإنهل "صوع أصلت الؤزباث في جدؿين حىصة غملُت الخضكُم وفلا الإػاًير الخضكُم الضولُت"

 .2021، حامػت الىاصي، 02، الػضص 04الاكخصاصي، االإجلض 

هضقذ هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء غلى مضي ؤهمُت ؤصلت الؤزباث في جدؿحن حىصة غملُت الخضنُو وقها 

ت، وبؿُت جدهُو هظا الهضف جم بحغاء صعاؾت اؾخُلاغُت لأعاء غُىت مً مداقظي  الإػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ



:                                                                الا   ػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلتالفصل الأوٌ

 

 
44 

اًصًمُحن بىلاًاث الجؼاثغ، خُث اغخمضث هظه الضعاؾت غلى الا  ؾخبُان وهظا االإػغقت مضي الخؿاباث والأ

غ مداقظي الخؿاباث ومضي ؤهمُت هظه االإػاًحر في جدضًض حىصة  ت للخضنُو في جهاعٍ اؾخسضام االإػاًحر الجؼاثغٍ

غ والغقؼ مجها.  الخهاعٍ

 ونض جم الخىنل بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤهمها:

ت مكخهت مً االإػاًحر الضولُت للخضنُو يما  - ؤن لأصلت الؤزباث ؤزغ بًجابي غلى  ؤن مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 .حىصة غملُت الخضنُو

 باللؿت الأحىبُت االإؼلب الثاوي: الضعاؾاث

ؤزغ جُبُو مػاًحر الأحىبُت التي لها نلت بمىيىع الؿابهت باللؿت ؾِخم الخُغم في هظا االإُلب الى الضعاؾاث 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخضنُو في   .جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغالخضنُو الجؼاثغٍ

 Isabelle fabioux صعاؾت : (1

"Analyse du processus de normalisation de l'audit en France", Thésedoctorat,Université 

Angers, France, 2021 

هضقذ هظه الضعاؾت بلى جدلُل وقهم غملُت بنضاع مػاًحر الخضنُو االإداؾبي في قغوؿا مً زلاُ صعاؾتها 

خي ونض جىنلذ الضعاؾت بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤبغػها ؤن غملُت بنضاع االإػاًحر ، بمضزل ؾىؾُىلىجي وجاعٍ

في دخىي ؤؾاسخي والظي ٌؿاهم غملُت مخىانلت مخجضصة ؾحر مىهُػت، وؤن مػاًحر الخضنُو الضولُت جخًمً م

نضمذ الضعاؾت مجمىغت مً االإهترخاث ؤبغػها ؤهه لابض مً الأزظ بػحن يما ، بنضاع مػاًحر الخضنُو االإدلُت

 الاغخباع الجىاهب الخانتاالإسخلكت لػملُت بنضاع مػاًحر الخضنُو في قغوؿا.

 AdamaGuilavoguiصعاؾت  (2

"Examining the sufficiency and propriateness of audit evidence", Liberty University, in the 

united states banking and securities industries  2021  

هضقذ الضعاؾت بلى قدو الػلانت بحن زانُتي الٌكاءة واالإلاثمت لأصلت الؤزباث التي ًخدهل غلحهااالإضنهحن 

ٌُت في  الهُاع االإهغفي وؾذ مخؿحراث واالإخمثلت في: حىصةعؤي االإضنو، االإداؾبحن في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

غ  داث الٌخابُت مىزىنُت الأصلت االإجمػت، هظام الغنابتوحىصة جهغٍ مهضع الضلُل االإخدهل غلُه الخهغٍ

الخضنُو، ونض جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن هىاى صلالت بخهاثُت بحن زانُتي الٌكاًت واالإلاثمت و )حىصة عؤي 

داث الٌخابُت مىزىنُت الأصلت االإجمػت، هظام الغنابت ، وحىصة االإضنو، مهضع  الضلُل االإخدهل غلُه الخهغٍ

غ الخضنُو (.  جهغٍ



:                                                                الا   ػاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلتالفصل الأوٌ

 

 
45 

غ مػُاع يما  لجان  الظي ًمًٌ مً الخىانلمؼ AS1301نضمذ الضعاؾت مجمىغت مً الانتراخاث ؤبغػها وجُىٍ

 الخضنُو لخباصُ ؤصلت الؤزباث بحن االإضنهحن الخاعحُحن وبحن البىىى ويظا مداقظي الأوعام االإالُت.

 Mohamed Ab Zakariصعاؾت  (3

"the sufficiency and appropriateness of audit evedence"liverpool john moores, obtained. 

bylibyan auditors, 2011 

هظه الضعاؾت بلى مػغقت مضي جإزحر الػىامل الؿخت واالإخمثلت في )مهضع( الضلُل، يُكُت الخهىُ غلى  هضقذ

الضلُل، هىع الضلُل االإاهلاث الػملُت والػملُت للمضنو الاحؿام بحن )الأصلت( غلى حىصة ؤصلت الخضنُو؛ وطلَ 

 ن.بالاغخماص غلى الاؾخبُان واالإهابلت يإصاة لجمؼ البُاهاث مً االإُضا

هت الخهىُ غلى الضلُل، هىع الضلُل،  جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن لهظه الػىامل الؿخت )مهضع( الضلُل َغٍ

االإاهلاث الػملُت والػملُت للمضنو، الاحؿام بحن )الأصلت( جإزحراث طاث صلالت بخهاثُت غلى حىصة ؤصلت 

 الخضنُو في صولت لُبُا.

ػاث اللُبُت ويظا مػالجت الخدضًاث التي ونض انترخذ الضعاؾت مجمىغت مً الانتراخاث ؤبغػ  ها جدضًث الدكغَ

 ًىاحها االإضنو اللُبي في حمؼ ؤصلت الؤزباث.

 االإؼلب الثالث: مىاكشت الضعاؾاث الؿابلت 

ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو لهض حاءث هظه الضعاؾت امخضاص للضعاؾاث الؿابهت والتي جىاولذ مىيىع      

ت الخانت بإصلت  غ( في جدؿحن غمل مضنهي الجؼاثغٍ الؤزباث ؤزىاء غملُت الخضنُو )الخسُُِ، جىكُظ، الخهغٍ

جضنُو الخؿاباث في  ت، خُث اؾتهضقذ هظه الضعاؾت غُىت مً مماعسخي مهىالخؿاباث في الجؼاثغ

ت الخانت الجؼاثغ ويظلَ الأؾاجظة الجامػُحن جسهو جضنُو، لهُاؽ  ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

، اط هجض ؤن الضعاؾاث زباث ؤزىاء غملُت الخضنُو في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغبإصلت الؤ

  الؿابهت جىاولذ الػضًض مً االإىايُؼ.
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 ما ًلي:قُالضعاؾاث الؿابهت الضعاؾت الخالُت غً  خمحز ج    

 (: مميزاث الضعاؾت الخالُت باالإلاعهت بالضعاؾاث الؿابلت1.1الجضوٌ عكم )

 الضعاؾت الخالُت الضعاؾاث الؿابلت االإجاٌ

 

 

 

 

 

 

هضف 

 الضعاؾت 

حػضص ؤهضاف الضعاؾاث الؿابهت بخػضص مىايؼ خُث 

 هضقذ بلى:

ببغاػ  مضي مػاًحر ؤصلت الؤزباث في جدؿحن  -

 حىصة الخضنُو الخاعجي.

ت  - مػغقت ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي

 الخؿاباث في الجؼاثغ.

الخػغف غلى وانؼ وؤقام الخضنُو الخاعجي في  -

الجؼاثغ في ظل مػاًحر الخضنُو الضولُت 

ت.  والجؼاثغٍ

الخػغف غلى مػاًحر االإغاحػت الضولُت ومضي  -

 بمٍاهُت جُبُهها في الىانؼ االإهني بالجؼاثغ.

ببغاػ صوع ؤصلت الؤزباث في جدؿحن حىصة غملُت  -

 الخضنُو.

 

 

 

ظه الضعاؾت بلى مػغقت هضقذ ه

ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو 

ت الخانت بإصلت الؤزباث  الجؼاثغٍ

ؤزىاء غملُت الخضنُو )الخسُُِ، 

غ( في جدؿحن غمل  جىكُظ، الخهغٍ

 مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ.

  مجخمؼ 

قملذ مجخمػاث الضعاؾاث الؿابهت غلى مماعسخي 

 مهىت جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغ.

الضعاؾت الخالُت  انخهغ مجخمؼ

غلى مماعسخي مهىت جضنُو 

الخؿاباث في الجؼاثغ ويظلَ 

الأؾاجظة الجامػُحن جسهو 

 مداؾبت وجضنُو.

 

 

 

االإىايُؼ 

 االإػالجت 

مؿاهمت مػاًحر ؤصلت الؤزباث في جدؿحن حىصة  -

 .الخضنُو الخاعجي

ت الخانت  - ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث  الؤزباثبإصلت 

 .في الجؼاثغ

وانؼ وؤقام الخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ في ظل  -

مػاًحر الخضنُو الضولُت ومػاًحر الخضنُو 

ت  .الجؼاثغٍ

غالجذ مىيىع ؤزغ جُبُو مػاًحر 

ت الخانت بإصلت  الخضنُو الجؼاثغٍ

الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي 

 الخؿاباث في الجؼاثغ.
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مػاًحر االإغاحػت الضولُت ومضي بمٍاهُت جُبُهها  -

 (.في الىانؼ االإهني بالجؼاثغ )صعاؾت جدلُلُت مهاعهت

الضولُت في ظل  ؤهمُت جبجي مػاًحر االإغاحػت -

 .الؤنلاح االإداؾبي

جدؿحن ؤصاء االإغاحػت االإالُت في ظل مػاًحر  -

 .االإغاحػت الضولُت

الضعحت الانىاغُت االإػخمض لضي االإضنو غلى حجُت  -

ملاءمت ويكاًت ؤصلت الؤزباث في االإغاحػت وقو 

ت  .مخُلباث الخىاقو والخُبُو غلى البِئت الجؼاثغٍ

االإػُاع الجؼاثغي  جُبُو االإضنو الخاعجي الإخُلباث -

االإىؾىم بالخإيُضاث الخاعحُت  505للخضنُو عنم 

 .في االإماعؾاث االإهىُت االإدلُت

صوع ؤصلت الؤزباث في جدؿحن حىصة غملُت  -

 .الخضنُو وقها الإػاًحر الخضنُو الضولُت

ؿغا، قغوؿا،  بِئت الضعاؾت  حغث في الػضًض مً الضوُ مجها: ؾىَ

ُاهُا، اًُالُا، ؤهضهىؾُا.  بغٍ

 الجؼاثغ.

 مً بغضاص الُالبحناالإصضع:
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 زلاصت:

مً زلاُ ما طيغ ؾبو جم اؾخسلام مكهىم الخضنُو غلى ؤهه غباعة غً غملُت مىهجُت ومىظمت مً َغف     

شخو مؿخهل غً االإاؾؿت وماهل غلمُا وغملُا بهضف جدهُو الهضف االإيكىص االإخمثل في بغُاء عؤي قجي 

االإالي للماؾؿت مضغما  مداًض غلى صخت ومهضانُت الخؿاباث االإخىاحضة في الهىاثم االإالُت وؾلامت االإغيؼ 

ٍىن هظا بػٌ نُامه بكدو السجلاث والضقاجغ االإداؾبُت وجهُُم الغنابت  عؤًه بهغاثً وؤصلت بزباث، وٍ

الضازلُت، خُث ًٍىن طلَ بةجباع بغهامج غمل مدؿلؿل مػض مً َغف االإضنو ًبضؤ بجمؼ االإػلىماث اللاػمت 

ثلت في الخسُُِ لػملُت الخضنُو ونىلا بلى ببضاء عؤًه غً وكاٍ االإاؾؿت، زم االإغوع للمغخلت الثاهُت االإخم

الكجي االإداًض خىُ صخت ومهضانُت االإػلىماث االإالُت والخؿاباث اؾدىاصا بالىخاثج االإخدهل غلحها مً زلاُ 

 .غملُت الكدو والخدهو لإًهالها للأَغاف االإؿخكُضة مىه

ماث والهُئاث الضولُت واالإدلُت االإكغقت غلى مهىت يما جم الخىنل بلى ؤن االإجهىصاث التي جهىم بها االإىظ     

الخضنُو غبر بنضاعها الإػاًحر الخضنُو ؾمذ للمضنو بخدؿحن مؿخىي ؤصاء مسخلل مهام الخضنُو ومً بحن 

هظه االإػاًحر جلَ االإخػلهت بإصلت الؤزباث، والتي ًهىم االإضنو بجمػها مً ؤحل الىنىُ بلى عؤي خىُ ما جخًمىه 

، لظلَ وحب غلى الهاثمحن بإغماُ الخضنُو الالتزام باالإػاًحر واالإخػلهت بإصلت الؤزباث ؾىاء الهىاثم االإالُت

جي للمداؾبت في الجؼاثغ وفي ؤخؿً الأخىاُ االإػاًحر الضولُت.  االإدلُت والهاصعة غً االإجلـ الىَ
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 الثاوي الفصل

 الضعاؾت الخؼبُلُت
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تت بػضالضعاؾ اع بلى الكهل الؿابو في جُغنىا البدث،خُث لهظا الىظغٍ  لخضنُو الخؿاباث ويظلَ الىظغي  اَلؤ

 يالىانؼ الػملي غلى غُىت مً مماعسخ غلى الىظغي  الجاهب بةؾهاٍ الكهل قحهظا مػاًحر جضنُو الخؿاباث،ؾىهىم

 بمىيىع االإخػلهت الجىاهب ببغاػ بظلَ الضعاؾت،مداولحن هظه للإحغاء جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغ يمُضان مهىت

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في   الجؼاثغصعاؾدىا ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 االإبدث في غلى مىهجُت الضعاؾت االإُضاهُت، ؤما االإبدث مبدثحن عثِؿُحن،واخخىي  بلى الكهل بخهؿُم نمىا خُث

 و هدلل هخاثج الؤؾخبُان.  قؿىػغى الثاوي

 .االإبدث الأوٌ : مىهجُت الضعاؾت االإُضاهُت 

 .االإبدث الثاوي : هخائج الضعاؾت ومىاكشتها 
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: مىهجُت الضعاؾت االإُضاهُت  االإبدث  الأوٌ

هت الضعاؾت وبحغاءاتها مدىعا عثِؿُا ًخم مً زلاله اهجاػ الجاهب الخُبُهي مً الضعاؾت،      حػخبر َغٍ

هها ًخم الخهىُ غلى البُاهاث االإُلىبت لإحغاء الخدلُل الؤخهاجي، وطلَ للخىنل بلى هخاثج جدهو  وغً َغٍ

 .الأهضاف التي حؿعى بلحها الضعاؾت

 :  ػبُػت الضعاؾت االإُضاهُت االإؼلب الأوٌ

يما ٌػخبر جدضًض مىهج الضعاؾت وونل مجخمؼ وغُىت الضعاؾت مً ؤهم الؤحغاءاث الأؾاؾُت لإهجاػ      

الضعاؾت االإُضاهُت، قمً زلاله ًخم الخػغف غلى زهاثو ؤقغاص الػُىت االإؿتهضقت لإحغاء الخدلُل 

 الؤخهاجي.

 أولا. مىهج الضعاؾت

، يما اغخمضها غلى لخدلُليلخهاثو غُىت الضعاؾت غلى االإىهج ا جدلُلىااغخمضها في هظا الكهل غىض     

االإىهج الخدلُلي الؤخهاجي غىض غغيىا لىخاثج الضعاؾت االإُضاهُت والخػلُو غلى هخاثجها، وطلَ بما ًخىاقو 

خماسخي، مً ؤحل خؿاب مؼ هىع وؤهضاف الضعاؾت، ونض اغخمض الُالبِىحن  غلى مهُاؽ لٍُاعث ال

االإخىؾُاث االإغجخت والتي غلى ؤؾاؾها ًمًٌ جدضًض اججاه ؤقغاص الػُىت. وهى ما ؾىىضخه في الجضوُ 

 الخالي:

 (: ملُاؽ لُياعث الخماس ي1.2الجضوٌ عكم)

ؾير مىافم  الخصيُف

 بشضة

 مىافم بشضة مىافم مداًض ؾير مىافم

 5 4 3 2 1 الضعحت 

االإخىؾِ 

 االإغجح 

 5الى  4.21 4.2الى  3.41 3.4الى  2.61 2.6الى  1.81 1.8الى  1

مدمض غبض الكخاح الهحرفي، البدث الػلمي، الضلُل الخُبُهي للباخثحن، صاع واثل لليكغ، الُبػت  االإصضع:

 .113، م 2006الأولى، غمان الأعصن ، 

، هلاخظ ؤن َىُ الكئت نضعث بدىالي ) الأعنام الخمؿت  (، والتي خؿبذ غلى ؤؾاؽ0.8مً زلاُ الجضوُ

 مؿاقاث، ونض اغخمض الُالبحن  غىض اؾخسضامهم الإهُاؽ لٍُاعث 4، والتي قُما بُجها 5و 4و 3و2 و 1
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( يإؾاؽ لخدضًض اججاه ؤقغاص الػُىت غىض جهُُمهم ؤزغ 3الخماسخي نُمت االإخىؾِ الخاؾبي االإهضعة ب: )

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿ حن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ ، جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 ونض خؿب االإخىؾِ االإغجح الأؾاؽ وقو الػلانت الخالُت: 

 

 

 ثانيا. نموذج الدراسة 

ت انطلاقا من الجانب النظري للدراسة والهدف الذي تسمو اليو، سيتم قياس  ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 من خلال الأبعاد الآتية: الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ 

 (: نموذج الدراسة1.1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبين بناء على الاطار النظري للدراسة المصدر:

 

 

 مجموع الأوزانالمتوسط الحسابي المرح الأساس= 

 عدد الأوزان
  =         

 
  =  

 
  =3 

التزام مدققي الحسابات بتطبيق معايير  -
التدقيق الخاصة بأدلة الاثبات أثناء عملية 

 تخطيط التدقيق.

التزام مدققي الحسابات بتطبيق معايير  -
التدقيق الخاصة بأدلة الاثبات أثناء عملية 

 انفيذ عملية التدقيق 
التزام مدققي الحسابات بتطبيق معايير  -

التدقيق الخاصة بأدلة الاثبات أثناء اعداد 
 تقرير.

 

 

 تحسين عمل مدققي الحسابات 

 

 

 ٌؤدي الى 
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 . مجخمؼ الضعاؾت زالثا

ت الخانت بإصلت الؤزباث  ًخمثل الهضف الغثِسخي مً الضعاؾت في مػغقت ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

الجؼاثغ ولخدهُو هظا الهضف اعجإًىا احغاء صعاؾت مُضاهُت غلى في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في 

ت )زبحر مداؾب ومداقظ خؿاباث(،  مجخمؼ ًخٍىن مً مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث في الجؼاثغٍ

 ويظلَ الأؾاجظة الجامػُحن الظًً جسهههم مداؾبت وجضنُو.

 . غُىت الضعاؾت عابػا

التي ًخم ازخُاعها مً االإجخمؼ الٌلي مً ؤحل جمثُله في حػبر غُىت الضعاؾت غً مجمىغت الىخضاث      

البدث مدل الضعاؾت، واالإسح بالػُىت ٌػجي قمىُ حؼء مً االإجخمؼ الأنلي غلى ؤن ًٍىن هظا الجؼء 

ممثلا صنُها لخهاثو االإجخمؼ، وهظغا لٌبر حجم االإجخمؼ الأنلي اغخمضها غلى ؤؾلىب غُىت الضعاؾت بضُ 

 .ؤؾلىب االإسح الكامل

( اؾخماعة ، وبػض غملُت الخجمُؼ الٌلي للاؾخبُاهاث والهُام 40ونض بلـ غضص الاؾخماعاث االإىػغت )     

( اؾدباهت مً مجمىع 32بالكغػ، جم الاغخماص غلى الاؾخبُاهاث الهالخت يػُىت للضعاؾت والبالـ غضصها )

 الاؾخبُاهاث، والجضوُ الخالي ًىضح طلَ:

 ث االإخػللت باؾخماعاث الاؾدباهت(: ًبين الاخصائُا2.2الجضوٌ عكم)

 اليؿبت االإئىٍت الخىغاع البُان

 %100 40 الاؾخماعاث االإىػغت 

 %87.5 35 الاؾخماعاث االإؿترحػت 

 %12.5 05 الاؾخماعاث ؾحر االإؿترحػت 

 %7.5 03 الاؾخماعاث االإلؿاة 

الاؾخماعاث الهالخت 

 للضعاؾت 

32 80% 

  spss26      بالاغخماص غلى مسغحاث هظاممً بغضاص الُالبحن   االإصضع:

اًهذ يما ًلي:   يما نمىا  بجمؼ بحاباث ؤقغاص غحن الضعاؾت االإؿخىحبت بمسخلل الُغم االإخاخت والتي 

 .جهضًم الاؾخبُان بالُض واؾترحاغه مباقغة بػض الؤحابت غىه 
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 .ض الالٌترووي الغؾمي  بعؾاُ الاؾخبُان بلى غىىان ؤقغاص الػُىت ؤو البرً

 .و الىؾُاء  بعؾاُ الاؾخبُان بلى بػٌ ؤقغاص الػُىت واؾترحاغه غً َغٍ

 .  الأؾالُب الؤخصائُت االإؿخػملت زامؿا

بػض اؾخلام الاؾخبُاهاث االإىػغت والخإيض مً نلاخُتها لإحغاء الخدلُل الؤخهاجي، جم الاؾخػاهت ببرهامج 

لخدلُل البُاهاث، وفي بَاع طلَ جم اؾخسضام الأؾالُب  Spssالخؼم الؤخهاثُت للػلىم الاحخماغُت 

 الؤخهاثُت الخالُت:

" مً ؤهم الازخباعاث الؤخهاثُت Alpha Cronbatchٌػخبر ازخباع "ؤلكا يغوهبار ازخباع الثباث:  .1

االإهمت لخدلُل البُاهاث، خُث ًخم اؾخسضامه بهضف الخدهو مً الاحؿام الضازلي لكهغاث 

تراوح م ٍىن هظا االإهُاؽ طو 1-0ػامل الثباث بحن الهكغ والىاخض الصخُذ )الاؾخبُان، وٍ (، وٍ

اًهذ الهُمت االإدؿبىبت حؿاوي ) مًٌ الاغخماص غلُه اطا  ( قإيثر، خُث ًضُ طلَ 0.60مهضانُت وٍ

 غلى ؤن ناثمت الاؾخبُان جخمخؼ بثباث صازلي.

الاحؿام البىاجي وطلَ مً ؤحل خؿاب الاحؿام الضازلي و :Pearsonمػامل الاعجباغ بيرؾً .2

 الإداوع الضعاؾت.

اغخمض الُالبحن  في صعاؾتهم غلى مجمىغت مً الأؾالُب  الأؾالُب الؤخصائُت الىصفُت:  .3

الؤخهاثُت الىنكُت زانت قُما ًخػلو بسهاثو غُىت الضعاؾت، وهىا اؾخػمل الُالبحن  ًل مً 

ت والخٌغاعاث، لخدضًض وجدلُل بحابت ؤقغاص الػُىت، وا غخمض الُالبحن  غلى ًل مً اليؿب االإئىٍ

 .spssاالإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي، والتي جدهل غلحها مً مسغحاث بغهامج 

والظي اؾخسضم مً ؤحل زباث ؤو هكي  :(One Sample T-Test)للػُىت الىاخضة  (T)ازخباع .4

 قغيُاث الضعاؾت.

 

 

 

 

 



 الخؼبُلُت                                        الضعاؾت                                                                                 الفصل الثاوي : 

 

 
55 

 االإؼلب الثاوي: أصاة الضعاؾت 

هخُغم مً زلاُ هظا االإُلب بلى مغاخل بىاء ؤصاة الضعاؾت ويظلَ ونكها ونُاؽ االإخػمض لخدضًض  ؾىف

 بحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت، يما ؾيبحن الأؾالُب الؤخهاثُت االإؿخػملت في الضعاؾت.

 أولا. أصاة الضعاؾت 

ٍت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغ نام الُالبحن  بةغضاص اؾخبُان لضعاؾت    

لاع غلى غضص مً الٌخب والضعاؾاث الؿابهت االإخػلهت بمىيىع غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ ،  وبػض اَلا

 الضعاؾت، جم نُاؾت قهغاث الاؾخبُان بما ًخىاقو مؼ قغيُاث الضعاؾت. 

 .مغخل اغضاص الاؾخبُان:1

اًهذ يما ًلي: مغث غملُت بغضاص الاؾخبُان بػضة زُ       ىاث الى ؤن ونلذ لكٍلها الجهاجي، و

 بغضاص الاؾخبُان الأولي مً ؤحا اؾخسضامه في حمؼ البُاهاث واالإػلىماث. - ؤ

 غغى الاؾخبُان الأولي غلى االإكغقحن لازخباع مضي ملاثمخه لجمؼ البُاهاث. - ب

 حػضًل الاؾخبُان الأولي خؿب جىححهاث االإكغقت. - ث

الاؾخبُان غلى مجمىغت مً االإدٌمحن، والظًً نضمىا مجمىغت مً الخػضًلاث الهامت مً  غغى - ر

 خُث بغاصة نُاؾت بػٌ الػباعاث وخظف ؤزغي وحػضًل البػٌ مجها بما ًسضم بقٍالُت الضعاؾت.

 يبِ الاؾخبُان بكٍله الجهاجي وجىػَػه غلى حمُؼ ؤقغاص الػُىت لجمؼ البُاهاث للاػمت للضعاؾت. - ج

 :1نؿم الاؾخبُان الى حؼثحنالاؾخبُان:  جدلُل -زاهُا

:  خُث ًدخىي هظا الجؼء غلى مػلىماث الػامت لأقغاص الػُىت، واخخىي غلى يما ًلي:  الجؼء الأوٌ

 والظي قمل قئخحن طيغ وؤهثى.الجيـ:  .1

 والظي قمل ؤعبػت  قئاث يما هي مىضخت في اؾخماعة الاؾخبُان. الؿً: .2

اًلخالي: لِؿاوـ، ماؾتر، ماحؿخحر، صيخىعاه،  االإؿخىي الخػلُمي: .3 والظي جًمً زمؿت قئاث 

 قهاصة مهىُت

ونض نؿم الى ؤعبؼ قئاث يما ًلي: زبحر مداؾب، مداقظ خؿاباث، مؿاغض  االإغهؼ الىظُفي: .4

 مداقظ خؿاباث، ؤؾخاط حامعي.
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 الاؾخبُان. اقخمل هظا االإخؿحر غلى ؤعبػت قئاث يما هي مىضخت في اؾخماعة غضص ؾىىاث الخبرة: .5

اخخىي هظا الهؿم مً الاؾخبُان غلى زلار مداوع مخػلهت بمىيىع الضعاؾت، والتي ؤغضث  الجؼء الثاوي:

مً ؤحل الؤحابت غلى الؤقٍالُت الغثِؿُت للضعاؾت، وغلى مسخلل الأؾئلت الكغغُت االإُغوخت مؿبها، 

 وحاءث مداوع الاؾخبُان يما ًلي: 

: مضنهي الخؿاباث بمػاًحر الخضنُو الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت  التزامجدذ غىىان  االإدىع الأوٌ

ت الخانت  11وجًمً  الخسُُِ غباعاة جهِـ مضي التزام مضنهي الخؿاباث بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخسُُِ.

ت الخانت بإ االإدىع الثاوي: اًن خىُ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ صلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ الظي 

ت الخانت بإصلت الازباث ؤزىاء  11غملُتوالظي اقخمل  غباعة  جهِـ مضي جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 جىكُظ غملُت الخضنُو.

غ  االإدىع الثالث: اًن جدذ غىىان  التزام بمػاًحر الخضنُو الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص الخهغٍ الظي 

ت الخانت بإصلت غبا 08والظي اخخىي  عاث جهِـ مضي التزام مضنهي الخؿاباث بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ.  الؤزباث ؤزىاء بغضاص الخهغٍ

 االإؼلب الثالث: صضق وزباث الاؾخبُان 

ؾىف ههىم مً زلاُ هظا االإُلب بدؿاب زباث ونضم ؤصاة الضعاؾت مً زلاُ مػامل الاعجباٍ 

(Pearson)  ومػامل الثباث(Alpha cronbatch). 

 أولا. صضق الاؾخبُان 

ٌػبر نضم الاؾخبُان غً مضي نضعة الضعاؾت غلى نُاؽ ما هم مُلىب نُاؾه، ونض جم الخإيض مً نضم 

 الاؾخبُان مً زلاُ: 

 الصضق الظاهغي:  .1

الخإيض مً نضم االإدخىي لأصاة الهُاؽ االإؿخسضمت في هظه الضعاؾت )الاؾخبُان(، خُث جم غغيها غلى  جم

مجمىغت مً االإدٌمحن االإخسههحن بالإياقت بلى الأؾخاطة االإكغقت للخإيض مً حؿُُتها لجىاهب االإىيىع 

 الأؾاؾُت، ومً ويىخها وؾلامت نُاؾتها.
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االإدٌمحن زم بحغاء ما ًلؼم مً خظف بػٌ الػباعاث وبياقت غباعاث وبػض الاؾخجابت بلى آعاء الأؾاجظة    

ؤزغي وبغاصة نُاؾت بػٌ الػباعاث لخهبذ ؤيثر ويىخا وقهما لضي ؤقغاص غُىت الضعاؾت وؤيثر نضنا في 

 .1الهُاؽ

 صضق الاحؿاق الضازلي:  .2

اث الاؾخبُان ونضنه ٌؿاهم الاحؿام الضازلي للاؾخبُان في الخٌم غلى صنت الهُاؽ، وجدضًض مضي زب    

ههض بهضم الاحؿام الضازلي مضي احؿام ًل غباعة مً غباعاث  في نُاؽ الػلانت االإغاص بزباتها، وٍ

الاؾخبُان مؼ االإجاُ الظي جيخمي بلُه هظه الػباعاث، وؾىهىم في هظا الجؼء بهُاؽ الاعجباٍ بحن ًل غباعة 

ً ؤحل جدضًض الػباعاث التي بطا جم خظقها لا جازغ مً غباعاث االإدىع والضعحت الٍلُت للمدىع الخابػت له م

 غلى الاججاه الػام للمدىع الظي جيخمي بلُه هظه الػباعة يما ًلي:

ت التزام بمػاًير الخضكُممدىع صضق الاحؿاق الضازلي     - الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء  الجؼائغٍ

 غملُت الخسؼُؽ لػملُت الخضكُم 

ت الاحؿاق الضازلي لػباعاث مدىع التزام بمػاًير الخضكُم (: ًىضح صضق3.2الجضوٌ عكم )  الجؼائغٍ

 الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء غملُت الخسؼُؽ لػملُت الخضكُم

مػامل  الػباعة عكم

 الاعجباغ

مؿخىي 

 الضلالت

الخاعحُت التي جىحهها للمضنو الؿابو مً  جمٌىَ الخإيُضاث 01

 مؿاغضجَ في اجساط الهغاع الخػامل مؼ الػمُل الجضًض.

0.501 0.003 

جمٌىَ الخإيُضاث الخاعحُت التي جخدهل غلحها مً الؿحر في يمان  02

 مهضانُت االإػلىماث الػامت والهاهىهُت للماؾؿت.

0.769 0.000 

الخػغف غلى االإاؾؿت مدل  جمٌىَ الؤحغاءاث الخدلُلُت ؤزىاء 03

ت االإدخملت للخضنُو.  الخضنُو مً جدضًض االإساَغ الجىهغٍ

0.550 0.001 

داث الٌخابُت الأولُت االإهضمت مً َغف الؤصاعة  04 جايض لَ الخهغٍ

 غلى ؤجها جخدمل مؿاولُتها في بغضاص وغغى الهىاثم االإالُت.

0.469 0.007 

داث الٌخابُت التي جدهل غلحها مً َغف  جإيض 05 لَ الخهغٍ

 االإاؾؿت يبِ ؤخٍام مهمت الخضنُو.

0.515 0.003 
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ًمٌىَ الخضنُو الأولي للأعنضة الاقخخاخُت مً الٌكل االإبٌغ غً  06

 الازخلالاث االإمٌىت وجدضًض مساَغ الخضنُو.

0.378 0.033 

االإؿبهت للماؾؿت جمٌىَ ماقغاث جهُُم الاؾخؿلاُ مً االإػغقت  07

ت.  ومضي نضعتها غلى الاؾخمغاعٍ

0.766 0.000 

داث الٌخابُت التي جدهل غلحها مً َغف  08 جإيض لَ الخهغٍ

 االإاؾؿت يبِ ؤخٍام عؾالت مهمت الخضنُو.

0.566 0.001 

ٌؿمذ لَ الؿبر الأولي بخدضًض بحغاءاث الخضنُو الأزغي لجمؼ  09

 .الؤزباثؤصلت 

0.562 0.001 

لَ الؤحغاءاث الخدلُلُت اججاهاث غملُت الخضنُو وجهمُم جدضص  10

 بغهامج جضنُو ملاثم.

0.694 0.000 

 spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

 التزام بمػاًحر الخضنُومً الجضوُ ًدبحن ؤهه جىحض غلانت اعجباٍ َغصًت بحن ًل غباعة مً غباعاث مدىع    

ت واالإدىع يٍل، طلَ ؤن مػامل  الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخسُُِ لػملُت الخضنُو الجؼاثغٍ

اًمل الخالاث هى ؤيبر مً الهكغ، يما ؤن مؿخىي الضلالت االإدؿىبت في حمُؼ  الاعجباٍ "بحرؾً" في 

ػذ ، ومىه قان غباعاث االإدىع  ناصنت الإا ويsig=0.05الخالاث ؤنل مً مؿخىي الضلالت الجضولُت 

 لهُاؾه.

ت الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء صضق الاحؿاق الضازلي الإدىع  - جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 جىفُظ غملُت الخضكُم.   

ت (: ًىضح صضق الاحؿاق الضازلي لػباعاث 4.2الجضوٌ عكم ) مدىع جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء جىفُظ غملُت الخضكُم.

مػامل  الػباعة عكم

 الاعجباغ

مؿخىي 

 الضلالت

جمٌىَ ؤؾالُب الؤحغاءاث الخدلُلُت االإسخلكت مثل الاؾخكؿاعاث  11

االإٌخىبت مً جدضًض ههاٍ الًػل والهىة لىظام الغنابت 

 الضازلُت.

0.487 0.005 

 0.000 0.799قدهَ لضلُل بحغاءاث هظام الغنابت الضازلُت للماؾؿت ٌؿاهم  12
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 قػالُتها.في بصعايَ الإضي 

جهضم لَ الغصوص االإهضمت مً الؿحر جهىعا خىُ ويػُت هظام  13

 الغنابت الضازلُت للماؾؿت.

0.353 0.048 

نُامَ بخضنُو الأعنضة الاقخخاخُت ًايض لَ بإن الهىاثم االإالُت  14

ت.  لؿىت االإايُت لا جدخىي غلى ازخلالاث حىهغٍ

0.352 0.048 

ًبحن لَ جضنُو الأعنضة الاقخخاخُت جُبُو الُغم االإداؾبُت  15

 االإلاثمت بكٍل صخُذ وصاثم.

0.609 0.000 

جمىدَ الخإيُضاث الخاعحُت زهت ؤيبر لىىغُت الأصلت التي جخدهل  16

 غلحها.

0.535 0.001 

جضغم الخإيُضاث الخاعحُت الأصلت التي حمػتها مً االإهاصع  17

 الضازلُت للماؾؿت.

0.651 0.000 

ًمٌىَ الؿبر في الخضنُو في جدضًض بحغاءاث الخضنُو الأزغي التي  18

 جمٌىَ مً حمؼ الأصلت الٍاقُت.

0.542 0.001 

ٌؿمذ لَ الكدو االإاصي للأنىُ الػُيُت بخهضًم غىانغ مهىػت  19

 ومىزىنت خىُ ويػُتها.

0.358 0.044 

جهاًت الخضنُو حؿمذ لَ الؤحغاءاث الخدلُلُت التي جهىم بها في  20

 باؾخػغاى الخىاؾو في مجمل الخؿاباث.

0.644 0.000 

جمٌىَ الؤحغاءاث الخدلُلُت مً جإؾِـ زلانت غامت خىُ جىاقو  21

 الهىاثم االإالُت مؼ مػغقخَ االإؿبهت باالإاؾؿت.

0.717 0.000 

 spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

مً الجضوُ ًدبحن ؤهه جىحض غلانت اعجباٍ َغصًت بحن ًل غباعة مً غباعاث مدىعجُبُو مػاًحر      

الخضنُو الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ غملُت الخضنُو  واالإدىع يٍل، طلَ ؤن مػامل الاعجباٍ 

اًمل الخالاث هى ؤيبر مً الهكغ، يما ؤن مؿخىي الضلالت االإدؿىبت في ح مُؼ الخالاث ؤنل "بحرؾً" في 

 ، ومىه قان غباعاث االإدىع  ناصنت الإا ويػذ لهُاؾه.sig=0.05مً مؿخىي الضلالت الجضولُت 
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ت صضق الاحؿاق الضازلي الإدىع التزام بمػاًير الخضكُم - الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء  الجؼائغٍ

غ الخضكُم.  إغضاص جلغٍ

ت التزام بمػاًير الخضكُم مدىع عاث (: ًىضح صضق الاحؿاق الضازلي لػبا5.2الجضوٌ عكم )  الجؼائغٍ

غ الخضكُم.  الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء إغضاص جلغٍ

مػامل  الػباعة عكم

 الاعجباغ

مؿخىي 

 الضلالت

جمٌىَ الػىانغ االإهىػت االإجمػت في مغخلت الخسُُِ والخىكُظ  22

غى الخام خىُ بحغاءاث الغنابت الضازلُت.  مً بغضاص جهغٍ

0.646 0.000 

جمٌىَ ؤصلت الؤزباث االإجمػت في مغخلت الخسُُِ والخىكُظ مً  23

 جدضًض هىع الغؤي الظي ؾخهضعه.

0.711 0.000 

غى خىُ  24 جمٌىَ الػىانغ االإهىػت االإجمػت في بغضاص جهغٍ

ت الاؾخؿلاُ للماؾؿت.  اؾخمغاعٍ

0.837 0.000 

حؿمذ لَ بحغاءاث الخضنُو الظغقُت للهىاثم االإالُت في جدضًض  25

 هىغُت الأخضار اللاخهت ومػالجتها.

0.868 0.000 

غ غلى  26 داث الٌخابُت االإهضمت غىض مغخلت بغضاص الخهغٍ جازغ الخهغٍ

 عؤًَ االإداًض.

0.761 0.000 

غ الظي  27 جدضص ؤصلت الؤزباث االإجمػت مؿاولُخَ خىُ الخهغٍ

 ؾخهضعه.

0.733 0.000 

غى. جمٌىَ الأصلت 28 اصة مؿخىي الؤقهاح في جهغٍ  0.000 0.792 االإجمػت مً ػٍ

جدضص لَ الأصلت االإجمػت بمٍاهُت غضم ببضاء الغؤي خىُ الهىاثم  29

 االإالُت للماؾؿت مدل الخضنُو.

0.691 0.000 

 spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

التزام بمػاًحر غلانت اعجباٍ َغصًت بحن ًل غباعة مً غباعاث مدىع  مً الجضوُ ًدبحن ؤهه جىحض    

ت الخضنُو غ الخضنُو الجؼاثغٍ واالإدىع يٍل، طلَ ؤن مػامل  الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص جهغٍ

اًمل الخالاث هى ؤيبر مً الهكغ، يما ؤن مؿخىي الضلالت االإدؿىبت في حمُؼ  الاعجباٍ "بحرؾً" في 

، ومىه قان غباعاث االإدىع  ناصنت الإا ويػذ sig=0.05ً مؿخىي الضلالت الجضولُت الخالاث ؤنل م

 لهُاؾه.
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 صضق الاحؿاق البىائي  .3

ٌػخبر الهضم البىاجي ؤخض مهاًِـ نضم ؤصاة الضعاؾت، والظي ًهِـ مضي جدهو الأهضاف التي ًغصي      

كترى  بحن مضي اعجباٍ ًل مدىع مً مداوع الضعاؾت بالضعحت الٍلُت لكهغاث الضعاؾت، وٍ الىنىُ الحها، وٍ

ا بالخانُت االإضعوؾت، هظا الىمِ مً الهضم ؤن ًل مهُاؽ ؤو ؤصاة نُاؽ جمٌىىا مً الهضعة غلى الخيب

اًهذ االإداوع مدؿهت مؼ الضعحت الٍلُت للاؾخبُان ًلما صُ طلَ غلى خؿً الخيبا والخىنؼ.  قٍلما 

 (: الاعجباغ بين صعحت ول مدىع والضعحت اليلُت لفلغاث الاؾخبُان6.2الجضوٌ عكم )

مػامل  االإدىع 

 الاعجباغ

 مؿخىي الضلالت

تالتزام بمػاًحر الخضنُو مدىع  الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخسُُِ  الجؼاثغٍ

 الخضنُو

0.497 0.004 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ غملُت  مدىع جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخضنُو.  

0.627 0.000 

غ الخضنُو مدىع  ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص جهغٍ  0.000 0.790 التزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 spssالُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث هظام بغضاصمً  االإصضع:

ت، يما ؤن ًل نُم الضلالت     مً الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن ًل مػاملاث الاعجباٍ "بحرؾً" طاث صلالت مػىىٍ

اًهذ ؤنل مً ) مداوع الاؾخبُان ناصنت الإا ويػذ  (، وبظلَ حػخبر حمُؼ0.05للمداوع الثلازت االإضعوؾت 

 لهُاؾه.

 زالثا. زباث الاؾخبُان

ًههض بثباث الاؾخبُان ؤن ٌػُي هظا الاؾخبُان هكـ الىدُجت لى جم اغاصة جىػَؼ الاؾخبُان ؤيثر مً      

مغة جدذ هكـ الظغوف والكغوٍ، ؤو بػباعة ؤزغي ان زباث الاؾخبُان ٌػجي اؾخهغاع الىخاثج وغضم حؿحرها 

 يبحر قُما لى جم جىػَؼ الاؾخبُان غلى ؤقغاص الػُىت غضة مغاث زلاُ قترة ػمىُت مػُىت. بكٍل

 في نُاؽ الثباث غلى خؿاب مػامل "ؤلكا يغومبار".  هاونض اغخمض
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 ( : ًبين هخائج ألفاهغومبار7.2الجضوٌ عكم )

غضص  االإجاٌ

 الػباعاث

مػامل 

 ألفاهغومبار

تالتزام بمػاًحر الخضنُو مدىع  الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخسُُِ  الجؼاثغٍ

 الخضنُو

10 0.646 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ غملُت الخضنُو.    0.613 11 مدىع جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ الخضنُو مدىع  ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص جهغٍ  0.784 08 التزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 0.735 29 الضعاؾت يٍل 

 spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

اًهذ ؤيبر مً ) (، 0.60هلاخظ مً الجضوُ ؤغلاه ؤن ًل نُم ؤلكا يغومباهساالإدؿبىبت للمداوع والضعاؾت 

، ونض جغاوخذ مػضلاث ؤلكايغوهبار ( وبلؿذ نُمت ؤلكا 0.784( و )0.613بحن ) وهى االإػضُ الأصوى االإهبىُ

(، وهي وؿبت حض غالُت وهظا ما ًضُ غلى زباث الاؾخبُان، وهظا ما 0.735يغوهبار لجمُؼ مداوع الضعاؾت )

 ًًكي زهت ؤيبر غلى هخاثج الضعاؾت.

 عابػا.   ازخباع الخىػَؼ الؼبُعي

 ؾمغهىف-(: هخائج ازخباع هىالإىحغوف8.2الجضوٌ عكم )

Kolmogoroo االإداوع 

v-sminrov 

sig 

تالتزام بمػاًحر الخضنُو مدىع  الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخسُُِ  الجؼاثغٍ

 الخضنُو

0.088 0.200 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ غملُت  مدىع جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخضنُو.  

0.208 0.101 

غ الخضنُو مدىع  ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص جهغٍ  0.104 0.194 التزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 0.123 0.167 مداوع الضعاؾت يٍل 

 spsمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:
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ت  ( 0.05لجمُؼ االإداوع الضعاؾت ؤيبر مً مؿخىي الضلالت ) sigًخطح مً زلاُ الجضوُ ؤن الهُمت االإػىىٍ

وبالخالي وؿخيخج ؤن بُاهاث الػُىت جدبؼ الخىػَؼ الُبُعي وهى ما ؾىف ٌؿمذ لىا بةحغاء ازخباعاث االإػلمُت 

 غلى مخؿحراث الضعاؾت مً ؤحل ازخباع قغيُاث الضعاؾت.

 االإبدث الثاوي: هخائج الضعاؾت ومىاكشتها

ً زلاُ هظا االإبدث الى غغى مسخلل الخهاثو الخانت بػُىت الضعاؾت مً خُث ؾىف جُغم م      

 االإخؿحراث الصخهُت، ويظلَ غغى وجدلُل هخاثج احاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت خىُ مداوع الضعاؾت.

: جدلُل زصائص أفغاص غُىت الضعاؾت   االإؼلب الأوٌ

هام في جدضًض مؿخىي بصعاى ؤقغاص الػُىت حػخبر الخهاثو الصخهُت لػُىت الضعاؾت طاث صوع يبحر و      

بُػت الضعاؾت االإىكظة، خُث حؿاهم في جكؿحر هخاثج الضعاؾت وجدضًض مضي بمٍاهُت الاغخماص غلى  لأؾئلت وَ

ض مً قػالُت الىخاثج التي ًخم الخىنل بلحها، ووػغى في هظا الجؼء  بحاباث ؤقغاص هظه الػُىت، وبالخالي جؼٍ

قغاص غُىت الضعاؾت اؾدىاصا الى احاباتهم غً الأؾئلت الىاعصة في الاؾدباهت يمً الخهاثو الضًمىؾغاقُت لأ 

 الهؿم الجؼء االإخػلو بالجىاهب الصخهُت، وطلَ غلى الىدى الخالي:

 الجيـ :أولا

 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الجيـ9.2الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع 

 %75 24 طيغ

 %25 08 ؤهثى

 %100 32 االإجمىع

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

اًهذ قئت %75مً زلاُ الجضوُ هلاخظ ؤن ؤؾلبُت ؤقغاص غُىت الضعاؾت جمثلذ في قئت طيغ بيؿبت ) ( وقُما 

 ( والكٍل الخالي ًىضح طلَ.%25ؤهثى بيؿبت )
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 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الجيـ2.2عكم ) الشيل

 

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  الإصضع:ا

 الؿً :زاهُا

 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الؿ10.2ًالجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع 

 %31.3 10 ؾىت  30ؤنل مً 

 %37.5 12 ؾىت  40الى  31مً 

 %12.5 04 ؾىت  50الى  41مً 

 %18.8 06 ؾىت  51ؤيبر مً 

 %100 32 االإجمىع

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

مً زلاُ الجضوُ هلاخظ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت جىػغذ غلى قئاث االإىيىغت في ؤصاة الضعاؾت، خُث 

ؾىت بيؿبت   30( لخلحها قئت ؤنل مً %37.5ؾىت في االإغجبت الأولى بيؿبت ) 40بلى  31اًهذ قئت ؤنل مً 

ؾىت بيؿبت     50بلى  41(، وفي الأزحر قئت مً %18.8ؾىت بيؿبت ) 51(، زم قئت ؤيبر مً 31.3%)

(12.5%.) 
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 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الؿ3.2ًعكم ) الشيل

 

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

 االإؿخىي الخػلُمي  :زالثا

 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب االإؿخىي الخػلُمي 11.2الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع 

 %12.5 04 لِؿاوـ

 %43.8 14 ماؾتر

 %12.5 04 ماحؿخحر

 %18.8 06 صيخىعاه

 %12.5 04 قهاصة مهىُت 

 %100 32 االإجمىع

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

اًصًمي خُث حاءث قئت الأقغاص الخانلحن غلى مً زلاُ الجضوُ ه لاخظ ؤهه هىاى جىىع في االإؿخىي الأ

(،  وفي الأزحر قئت %18.8(، لخلحها قئت صيخىعاه  بيؿبت )%43.8قهاصة ماؾتر في االإغجبت الأولى بيؿبت )

ت )  ( .%12.5لِؿاوـ، ماحؿخحر، قهاصة مهىُت بيؿب مدؿاوٍ
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 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب االإؿخىي الخػلُمي 4.2عكم ) الشيل

 

 spssمً بغضاص الُالبحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

 االإغهؼ الىظُفي   :عابػا

 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب االإغهؼ الىظُفي  12.2الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع 

 %12.5 04 زبحر مداؾب

 %31.3 10 مداقظ خؿاباث

 %56.3 18 ؤؾخاط حامعي 

 %100 32 االإجمىع

 spssمً بغضاص الُالبِىحن ًً بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

مً زلاُ الجضوُ هلاخظ ؤن مػظم ؤقغاص غُىت الضعاؾت جمثلذ في ؤؾخاط حامعي و مداقظ خؿاباث 

اًهذ وؿبت زبحر مداؾب%32.3( و)%56.3بيؿبت ) ( وهى ما ًدىاؾب مؼ %12.5)  ( غلى الخىالي، قُما 

 .مػُُاث الضعاؾت
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 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب االإغهؼ الىظُفي  5.2عكم ) الشيل

 

 

 spssبالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  نمً بغضاص الُالبح الإصضع:ا

 غضص ؾىىاث الخبرة   :زامؿا

 (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب غضص ؾىىاث الخبرة  13.2الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع 

 %56.3 18 ؾىىاث  05ؤنل مً 

 %31.3 10 ؾىىاث  10الى  06مً 

 %12.5 04 ؾىت  15الى  11مً 

 %100 32 االإجمىع

 spssمً بغضاص الُالبِىحن بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  االإصضع:

ؾىىاث   05ًدبحن لىا مً زلاُ الجضوُ ؤن وؿبت ؤقغاص غُىت الضعاؾت الظًً لضحهم زبرة مهىُت ؤنل مً 

 15الى  11(، وفي الأزحر قئت ؤنل مً %31.3ؾىىاث  بيؿبت ) 10الى  06(، لخلحها قئت مً %56.3بلؿذ )

 (.%12.5ؾىت  بيؿبت )
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 ىىاث الخبرة  (: جىػَؼ أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب غضص ؾ6.2الشيل عكم )

 

 spssبالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  نمً بغضاص الُالبح االإصضع:

 االإؼلب الثاوي: غغض وجدلُل هخائج الضعاؾت

ًخم مً زلاُ هظا االإُلب غغى بحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت يما حاءث في الؤحاباث االإؿخلمت في قٍل 

ؤولُت غً الؤحاباث، واؾخيخاج الاججاه الػام مخىؾُاث خؿابُت واهدغاف مػُاعي، مً ؤحل ؤزظ نىعة 

لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت، وجدهُو مً الكغيُاث االإهاؾت وهظا نبل بحغاء الازخباعاث الؤخهاثُت التي 

 جثبذ ؤو جىكي هظه الأزحرة.

ت  الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء غملأولا. غغض وجدلُل هخائج مدىع  ُت التزام بمػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 جسؼُؽ الخضكُم.

ًلخو الجضوُ االإىالي االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت خىُ مدىع 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت جسُُِ الخضنُو ، وهظا وقها بلى  التزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخماسخي الظي جم اغخماصه في بىاء الاؾخبُان. صعحاث الؤحابت الإهُاؽ لٍُاعث
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ت (: هخائج إحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت خىٌ مدىع  14.2الجضوٌ عكم ) التزام بمػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء غملُت  جسؼُؽ الخضكُم

االإخىؾؽ  الػباعة

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

الاججاه الػام 

 للػُىت

 صعحت

 االإىافلت

اللُمت 

اًالؤخصائُت
 

 

الضلالت 

ت  االإػىىٍ

sig 

 الترجِب

 03 0.000 22.000 مغجكػت حضا مىاقو جماما 0,871 4,38 (01الػباعة عنم )

 07 0.000 15.250 مغجكػت مىاقو 0,942 4,12 (02الػباعة عنم )

 02 0.021 7.750 مغجكػت حضا مىاقو جماما 0,793 4,38 (03الػباعة عنم )

 09 0.000 17.000 مغجكػت مىاقو 0,950 4,00 (04الػباعة عنم )

 10 0.019 10.000 مغجكػت مىاقو 1,070 3,87 (05الػباعة عنم )

 06 0.000 19.000 مغجكػت مىاقو 0,821 4,19 (06الػباعة عنم )

 05 0.002 15.000 مغجكػت حضا مىاقو جماما  0,916 4,25 (07الػباعة عنم )

 04 0.007 13.250 مغجكػت حضا مىاقو جماما 0,762 4,25 (08) الػباعة عنم

 01 0.000 15.500 مغجكػت حضا مىاقو جماما 0,504 4,44 (09الػباعة عنم )

 08 0.002 15.000 مغجكػت مىاقو 0,840 4,06 (10الػباعة عنم )

االإخىؾؽ الػام 

 للمدىع 

 0.001 14.000 مغجفػت مىافم 1963, 4 4,1938

 Spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث هظام  االإصضع:

اث الجضوُ عنم ) اًلأحي: 14.2بضعاؾت مدخىٍ  ( وجدلُلها ًدبحن 

اً)نُم ازخباع 
 

مً مؿخىي الضلالت  ؤنؿغ صالت لجمُؼ الػباعاث، ًىن مؿخىي الضلالت لجمُؼ الػباعاث  (

ت ) لت بخهاثُت في الاؾخجابت غلى )ؾحر مىاقو (، مما ٌكحر بلى غضم وحىص ازخلاقاث طاث صلا0.05االإػىىٍ

 جماما، ؾحر مىاقو، مداًض، مىاقو، مىاقو جماما( لٍل غباعاث هظا االإدىع.

اًهذ اًجابُت خىُ غباعاث  يما ًظهغ مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه ؤن ؤؾلبُت بحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت 

ت الخانت بإصاالإخػلهت بمدىع  خُث بلـ  لت الؤزباث ؤزىاء غملُت جسُُِ.التزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 مغجفػت، مما ًضُ غلى صعحت مىاقهت "مىافم"والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت  (4.19) االإخىؾِ الػام للمدىع 

 ( وهى ما ٌكحر بلى صعحت جهاعب في الأحىبت مً ؤقغاص الػُىت .0.419يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي )، 
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وختى جاصي هظه الىخاثج الؿغى البدثي والهضف الظي ًيبغي الىنىُ بلُه نمىا بخدلُلها خؿب جىحه 

 اؾخجاباث الأؾلبُت مً ؤقغاص غُىت والتي حػٌؿها لىا االإخىؾُاث الخؿابُت وهي يما ًلي: 

 ( 01الػباعة :) جمىىً الخأهُضاث الخاعحُت التي ًلضمها االإضكم الؿابم مً مؿاغضجً في اجساط

 للغاع الخػامل مؼ الػمُل الجضًض.ا

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21، الظي ًىضعج يمً قئت ](4.38)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي 

مً  مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم جماما"، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

ً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب وهى ؤنؿغ م( 0.871)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة االإىاقهت، 

الخإيُضاث الخاعحُت التي مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن   لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 ًهضمها االإضنو الؿابو جمٌجهم مً اجساط الهغاع الخػامل مؼ الػمُل الجضًض.

 ( 02الػباعة:) في طمان مصضاكُت  جمىىً الخأهُضاث الخاعحُت التي جخدصل غليها مً الؿير

 االإػلىماث الػامت واللاهىهُت للمؤؾؿت.

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41(، والظي ًىضعج يمً قئت ]4.12)بلـ  االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ مً االإىاقهتمغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، الخماسخي، والظي ًضُ غلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت ( 0.942)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الخإيُضاث الخاعحُت التي مما ًضُ غلى ؤن هىاى مىاقهت  مً نبل ؤقغاص غُىت الضعاؾت غلى ؤن  الضعاؾت،

 امت والهاهىهُت للماؾؿت.ًخدهلىن غلحها مً الؿحر جمٌجهم مً يمان مهضانُت االإػلىماث الػ

 ( 03الػباعة:) جمىىً الؤحغاءاث الخدلُلُت أزىاء الخػغف غلى االإؤؾؿت مدل الخضكُم مً جدضًض

ت االإدخملت للخضكُم.  االإساػغ الجىهغٍ

[ مً مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21، والظي ًهؼ يمً الكئت ](4.38)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

مً االإىاقهت،  مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما "، ت بحابت الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعح

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ( 0.793)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الاحغاءاث الخدلُلُت ؤزىاء الخػغف غلى االإاؾؿت ؤي ؤن ؤقغاص غُىت ٌػخبرون ؤن    ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

ت االإدخملت للخضنُو. مدل  الخضنُو جمٌجهم مً جدضًض االإساَغ الجىهغٍ
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 ( 04الػباعة:)  داث الىخابُت الأولُت االإلضمت مً ػغف الؤصاعة غلى أنها جخدمل جؤهض لً الخصغٍ

 مؿؤولُتها في إغضاص وغغض اللىائم االإالُت.

[  خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41، الظي ًىضعج يمً قئت ](04)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي 

يما بلـ مً االإىاقهت، مغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت ( 0.950)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

داث الٌخابُت الأولُت االإهضمت مً َغف الاصاعة ن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤهمما ًضُ ؤ الضعاؾت، الخهغٍ

 جايض لهم ؤن الاصاعة جخدمل مؿاولُتها في بغضاص وغغى الهىاثم االإالُت.

 ( 05الػباعة:) داث الىخابُت التي جدصل غليها مً ػغف االإؤؾؿت طبؽ أخيام جأهض لً الخصغٍ

 مهمت الخضكُم.

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41(، الظي ًىضعج يمً قئت]3.87مخىؾُها الخؿابي )والتي بلـ 

يما بلـ مً االإىاقهتمغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم"،الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ججاوـ  وهى ( 1.070)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

داث الٌخابُت التي مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن   لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت، الخهغٍ

 ًدهلىن غلحها مً َغف االإاؾؿت جإيض لهم يبِ ؤخٍام مهمت الخضنُو.

 ( 06الػباعة:)اخُت مً الىشف االإبىغ غً الازخلالاث االإمىىت ًمىىً الخضكُم الأولي للأعصضة الافخخ

 وجدضًض مساػغ الخضكُم.

[  خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41(، والظي ًىضعج يمً قئت ]4.19)بلـ االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ مً االإىاقهت  مغجفػت  وهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "،الخماسخي، والظي ًضُ غلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت  (0.821)ػُاعي للػباعة الاهدغاف االإ

الخضنُو الأولي للأعنضة مما ًضُ غلى ؤن هىاى مىاقهت  مً نبل ؤقغاص غُىت الضعاؾت غلى ؤن الضعاؾت،

 الاقخخاخُت ًمٌجهم مً الٌكل االإبٌغ غً الازخلالاث االإمٌىت وجدضًض مساَغ الخضنُو.

 جمىىً مؤشغاث جلُُم الاؾخؿلاٌ مً االإػغفت االإؿبلت للمؤؾؿت ومضي كضعتها غلى (:07ػباعة )ال

ت.  الاؾخمغاعٍ
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[ مً مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21، والظي ًهؼ يمً الكئت ](4.25)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما مً االإىاقهت حضامغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص  (0.916)بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

ماقغاث جهُُم الاؾخؿلاُ جمٌجهم مً االإػغقت االإؿبهت ؤي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن  غُىت الضعاؾت،

ت.  للماؾؿت ومضي نضعتها غلى الاؾخمغاعٍ

 داث الىخابُت التي جدصل غليها مً ػغف االإؤؾؿت طبؽ أخيام (:08) الػباعة جأهض لً الخصغٍ

 عؾالت مهمت الخضكُم.

[   خؿب مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21(، والظي ًىضعج يمً قئت ]4.25)بلـ االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ االإىاقهتمً  مغجفػتحضاوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "،الخماسخي، والظي ًضُ غلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت ( 0.762)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

داث الٌخابُت التي مما ًضُ غلى ؤن هىاى مىاقهت  مً نبل ؤقغاص غُىت الضعاؾت غلى ؤن الضعاؾت، الخهغٍ

 همت الخضنُو.ًدهل غلحها مً َغف االإاؾؿت جإيض لهم يبِ ؤخٍام عؾالت م

 ( 09الػباعة:).ٌؿمذ لً الؿبر الأولي بخدضًض إحغاءاث الخضكُم الأزغي لجمؼ أصلت الازباث 

[ مً مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21، والظي ًهؼ يمً الكئت ](4.44)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما مً االإىاقهت حضا مغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص ( 0.504)بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الؿبر الأولي ٌؿمذ لهم بخدضًض احغاءاث الخضنُو ؤي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ٌػخبرون ؤن غُىت الضعاؾت،

 الأزغي لجمؼ ؤصلت الازباث.

 ( 10الػباعة:) حغاءاث الخدلُلُت اججاهاث غملُت الخضكُم وجصمُم بغهامج جضكُم جدضص لً الؤ

 ملائم.

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41(، الظي ًىضعج يمً قئت]4.06والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي )

يما بلـ مً االإىاقهت مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم"،الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت ( 0.840)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن الاحغاءاث الخدلُلُت جدضص لهم اججاهاث غملُت  الضعاؾت،

 الخضنُو وجهمُم بغهامج جضنُو ملاثم.
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ت جؼبُم مػاًير الخضكُم  مدىع غغض وجدلُل هخائج زاهُا.  الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء جىفُظ  الجؼائغٍ

 غملُت الخضكُم   

ًلخو الجضوُ االإىالي االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت خىُ جُبُو 

ت مػاًحر الخضنُو ا بلى صعحاث الؤحابت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء جىكُظ غملُت الخضنُو، وهظا وقه الجؼاثغٍ

 الإهُاؽ لٍُاعث الخماسخي الظي جم اغخماصه في بىاء الاؾخبُان.

ت (: هخائج إحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت خىٌ مدىع جؼبُم مػاًير الخضكُم15.2الجضوٌ عكم )  الجؼائغٍ

 الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء جىفُظ غملُت  الخضكُم.  

االإخىؾؽ  الػباعة 

 الخؿابي

 الاهدغاف

 االإػُاعي 

الاججاه 

الػام 

 للػُىت

صعحت 

 االإىافلت

اللُمت 

اًالؤخصائُت
 

 

الضلالت 

ت  االإػىىٍ

sig 

 الترجِب

 10 0.004 15.500 مغجكػت مىاقو 1,070 3,63 (11الػباعة عنم )

 11 0.019 11.750 مخىؾُت مداًض 1,203 3,19 (12الػباعة عنم )

 08 0.000 25.000 مغجكػت مىاقو 0,739 3,81 (13الػباعة عنم )

مىاقو  0,707 4,38 (14الػباعة عنم )

 جماما

مغجكػت 

 حضا

7.000 0.030 01 

 05 0.046 8.000 مغجكػت مىاقو 1,016 4,00 (15الػباعة عنم )

 08 0.001 17.000 مغجكػت مىاقو 0,896 3,81 (16الػباعة عنم )

 09 0.003 14.750 مغجكػت مىاقو 0,707 4,13 (17الػباعة عنم )

 05 0.005 13.000 مغجكػت مىاقو 1,008 4,13 (18الػباعة عنم )

 03 0.005 13.000 مغجكػت مىاقو 871, 4,13 (19الػباعة عنم )

مىاقو  0,780 4,31 (20الػباعة عنم )

 جماما

مغجكػت 

 حضا

10.750 0.005 02 

 07 0.000 25.000 مغجكػت مىاقو 0,738 3,81 (21الػباعة عنم )

الػام  االإخىؾؽ

 للمدىع 

 0.012 10.500 مغجكػت مىافم 0,42842 3,9097

 Spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث هظام  االإصضع:

اث الجضوُ عنم ) اًلأحي: 15.2بضعاؾت مدخىٍ  ( وجدلُلها ًدبحن 
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اً)نُم ازخباع 
 

صالت لجمُؼ الػباعاث، ًىن مؿخىي الضلالت لجمُؼ الػباعاث ؤنؿغ مً مؿخىي الضلالت  (

ت ) (، مما ٌكحر بلى غضم وحىص ازخلاقاث طاث صلالت بخهاثُت في الاؾخجابت غلى )ؾحر مىاقو 0.05االإػىىٍ

 جماما، ؾحر مىاقو، مداًض، مىاقو، مىاقو جماما( لٍل غباعاث هظا االإدىع.

اًهذ اًجابُت خىُ غباعاث ًظهغ مً زلاُ يما  الجضوُ ؤغلاه ؤن ؤؾلبُت بحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت 

خُث بلـ االإخىؾِ جؼبُم مػاًير الخضكُم الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء جىفُظ غملُت    االإخػلهت بمدىع 

ما ي،  مغجفػت، مما ًضُ غلى صعحت مىاقهت "مىافم"والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت  (3.90) الػام للمدىع 

 ( وهى ما ٌكحر بلى صعحت جهاعب في الأحىبت مً ؤقغاص الػُىت .0.428بلـ الاهدغاف االإػُاعي )

وختى جاصي هظه الىخاثج الؿغى البدثي والهضف الظي ًيبغي الىنىُ بلُه نمىا بخدلُلها خؿب جىحه 

 : اؾخجاباث الأؾلبُت مً ؤقغاص غُىت والتي حػٌؿها لىا االإخىؾُاث الخؿابُت وهي يما ًلي

 ( 11الػباعة :) جمىىً أؾالُب الؤحغاءاث الخدلُلُت االإسخلفت مثل الاؾخفؿاعاث االإىخىبت مً جدضًض

 هلاغ الظػف واللىة لىظام الغكابت الضازلُت.

اًن مخىؾُها الخؿابي  [ وقو 4.20-3.41، والظي ًىضعج يمً قئت ](3.63)قُما ًسو هظه الػباعة 

مً   مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم "،الخماسخي، والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت  مهُاؽ لٍُاعث

وهى ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ ( 1.070)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة االإىاقهت

الؤحغاءاث إؾالُب بدُث حػخبر ؤقغاص غُىت الضعاؾت ؤه مغجكػت وغضم ججاوـ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

الخدلُلُت االإسخلكت مثل الاؾخكؿاعاث االإٌخىبت جمٌجهم مً جدضًض ههاٍ الًػل والهىة لىظام الغنابت 

 الضازلُت.

 ( 12الػباعة:)  فدصً لضلُل إحغاءاث هظام الغكابت الضازلُت للمؤؾؿت ٌؿاهم في إصعاهً الإضي

 فػالُتها.

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 3.4-2.61قئت ]، الظي ًىضعج يمً (3.19)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي  

يما بلـ مً االإىاقهت مخىؾؼتوهى ما ٌػجي صعحت "مداًض "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ججاوـ ( 1.203)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

قدههم لضلُل بحغاءاث هظام غاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن مما ًضُ ؤن ؤق لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 الغنابت الضازلُت للماؾؿت ٌؿاهم في بصعايهم الإضي قػالُتها.
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 ( 13الػباعة:) جلضم لً الغصوص االإلضمت مً الؿير جصىعا خىٌ وطػُت هظام الغكابت الضازلُت

 للمؤؾؿت.

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41ت ]والظي ًيخمي بلى قئ(3.81)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ الاهدغاف مً االإىاقهتمغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مىسكًت وججاوـ مهبىُ ( 0.738)االإػُاعي للػباعة 

ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن غلى  ؤن االإاؾؿت مدل  وهظا ما ًضُ ؤن  لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 جهضم لهم عصوص مً الؿحر جهىعا خىُ ويػُت هظام الغنابت الضازلُت للماؾؿت.الخضنُو 

 ( 14الػباعة :) كُامً بخضكُم الأعصضة الافخخاخُت ًؤهض لً بأن اللىائم االإالُت لؿىت االإاطُت لا

ت.  جدخىي غلى ازخلالاث حىهغٍ

اًن [  خؿب مهُاؽ 5-4.21والظي ًيخمي بلى قئت ](4.38)هلاخظ ؤن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

مً مغجفػت حضا  وهى ما ٌػجي صعحت "مىافم جماما" لٍُاعث الخماسخي والتي حكحر بلى صعحت بحابت 

عحت جهاعب وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى ص( 0.707)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة االإىاقهت

جضنُو الأعنضة الاقخخاخُت ًايض مما ٌػجي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

ت.  لهم بإن الهىاثم االإالُت لؿىت االإايُت لا جدخىي غلى ازخلالاث حىهغٍ

 ( 15الػباعة:)خُذ ًبين لً جضكُم الأعصضة الافخخاخُت جؼبُم الؼغق االإداؾبُت االإلائمت بشيل ص

 وصائم.

[ خؿب مهُاؽ 4.20-3.41والظي ًىضعج يمً قئت ](، 04بلـ االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة )

يما مً االإىاقهت مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم"، لٍُاعث الخماسخي، والظي ًضُ غلى صعحت بحابت 

كدذ مغجكػت وغضم وهى ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت ح( 1.016)بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

خضنُو مما ًضُ غلى ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن غلى ؤه ججاوـ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 الأعنضة الاقخخاخُت ًبحن لهم مضي  جُبُو الُغم االإداؾبُت االإلاثمت بكٍل صخُذ وصاثم.

 ( 16الػباعة:) لىىغُت الأصلت التي جخدصل غليها. جمىدً الخأهُضاث الخاعحُت زلت أهبر 

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41، الظي ًىضعج يمً قئت ](3.81)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي  

يما بلـ مً االإىاقهت  مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

اخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مىسكًت وهى ؤنؿغ مً الى ( 0.896)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 
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الخإيُضاث مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن   وججاوـ مهبىُ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 الخاعحُت جمىذ لهم زهت ؤيبر لىىغُت الأصلت التي ًخدهلىن غلحها.

 ( 17الػباعة:)لُت للمؤؾؿت.جضغم الخأهُضاث الخاعحُت الأصلت التي حمػتها مً االإصاصع الضاز 

[   خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41والظي ًيخمي بلى قئت ](4.13)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ مً االإىاقهت مغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

صعحت حكدذ مىسكًت وججاوـ وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى ( 0.707)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

وهظا ما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن غلى  ؤن الخإيُضاث   مهبىُ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 الخاعحُت جضغم الأصلت التي جم حمػها مً االإهاصع الضازلُت للماؾؿت.

 ( 18الػباعة :)جمىىً مً حمؼ  ًمىىً الؿبر في الخضكُم في جدضًض إحغاءاث الخضكُم الأزغي التي

 الأصلت اليافُت.

اًن [خؿب مهُاؽ 4.20-3.41والظي ًيخمي بلى قئت ](4.13)هلاخظ ؤن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ مً االإىاقهتمغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت "مىافم " لٍُاعث الخماسخي والتي حكحر بلى صعحت بحابت 

الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ججاوـ  وهى ؤيبر مً( 1.008)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الؿبر في الخضنُو ًمٌجهم مً مما ٌػجي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن   لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 جدضًض احغاءاث الخضنُو الأزغي التي جمٌجهم مً حمؼ الأصلت الٍاقُت.

 ( 19الػباعة:) بخلضًم غىاصغ ملىػت ومىزىكت خىٌ ٌؿمذ لً الفدص االإاصي للأصىٌ الػُيُت

 وطػُتها.

[خؿب مهُاؽ 4.20-3.41والظي ًىضعج يمً قئت ](، 4.13بلـ االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة )

يما مً االإىاقهت مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، لٍُاعث الخماسخي، والظي ًضُ غلى صعحت بحابت 

ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مىسكًت وهى ( 0.871)بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

مما ًضُ غلى ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ٌػخبرون ؤن   وججاوـ مهبىُ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت

 الكدو االإاصي للأنىُ الػُيُت ٌؿمذ لهم بخهضًم غىانغ مهىػت ومىزىنت خىُ ويػُتها.

 ( 20الػباعة:) م بها في نهاًت الخضكُم باؾخػغاض الخىاؾم في حؿمذ لً الؤحغاءاث الخدلُلُت التي جلى

 مجمل الخؿاباث.

[خؿب مهُاؽ لٍُاعث 5-4.21، الظي ًىضعج يمً قئت ](4.31)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي  

مً   مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم جماما "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 
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وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ ( 0.780)للػباعة يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي االإىاقهت

مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن   مىسكًت وججاوـ مهبىُ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

غلى ؤن الاحغاءاث الخدلُلُت التي ًهىمىن بها في جهاًت الخضنُو حؿمذ لهم باؾخػغاى الخىاؾو في 

 مجمل الخؿاباث.

  جمىىً الؤحغاءاث الخدلُلُت مً جأؾِـ زلاصت غامت خىٌ جىافم اللىائم االإالُت مؼ (:21)الػباعة

 مػغفخً االإؿبلت باالإؤؾؿت.

[   خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41والظي ًيخمي بلى قئت ](3.81)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة 

يما بلـ مً االإىاقهت  مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مىسكًت وججاوـ ( 0.738)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

 الإحغاءاثوهظا ما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن غلى  ؤه  مهبىُ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 الهىاثم االإالُت مؼ مػغقتهم االإؿبهت باالإاؾؿت. الخدلُلُت جمٌجهم مً جإؾِـ زلانت غامت خىُ جىاقو

ت الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء إغضاص زالثا. غغض وجدلُل هخائج مدىع   التزام بمػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

غ الخضكُم  جلغٍ

ًلخو الجضوُ االإىالي االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت خىُ جهُُم 

غ الخضنُوالتمدىع  ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء بغضاص جهغٍ ، وهظا وقها بلى  زام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 صعحاث الؤحابت الإهُاؽ لٍُاعث الخماسخي الظي جم اغخماصه في بىاء الاؾخبُان.

ت(: هخائج إحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت خىٌ مدىع 16.2الجضوٌ عكم )  التزام بمػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

غ الخضكُم  الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء إغضاص جلغٍ

الاججاه  الاهدغافاالإػُاعي  االإخىؾؼالخؿابي الػباعة

الػام 

 للػُىت

اللُمت  صعحتاالإىافلت

اًالؤخصائُت
 

 

ت  الضلالتاالإػىىٍ

sig 

 الترجِب

الػباعة عنم 

(22) 

 06 0.002 13.000 مغجكػت مىاقو 1,148 3,81

الػباعة عنم 

(23) 

مىاقو  0,842 4,25

 جماما

 03 0.000 18.000 مغجكػت حضا

 04 0.000 19.000 مغجكػت مىاقو 0,821 4,19الػباعة عنم 
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(24) 

الػباعة عنم 

(25) 

 05 0.002 15.000 مغجكػت مىاقو 0,840 4,06

الػباعة عنم 

(26) 

 07 0.019 11.750 مغجكػت مىاقو 1,218 3,75

الػباعة عنم 

(27) 

 08 0.000 17.000 مغجكػت مىاقو 1,076 3,56

الػباعة عنم 

(28) 

مىاقو  0,780 4,31

 جماما

 02 0.005 10.750 مغجكػت حضا

الػباعة عنم 

(29) 

مىاقو  0,793 4,62

 جماما

 01 0.000 25.750 مغجكػت حضا

االإخىؾؽ 

الػام 

 للمدىع 

 0.016 12.750 مغجفػت  مىافم 0,602 4.07

 Spssغلى مسغحاث هظام  مً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص االإصضع:

اث الجضوُ عنم ) اًلأحي: 16.2بضعاؾت مدخىٍ  ( وجدلُلها ًدبحن 

اً)نُم ازخباع 
 

صالت لجمُؼ الػباعاث، ًىن مؿخىي الضلالت لجمُؼ الػباعاث ؤنؿغ مً مؿخىي الضلالت  (

ت ) ٌكحر بلى غضم وحىص ازخلاقاث طاث صلالت بخهاثُت في الاؾخجابت غلى )ؾحر مىاقو  (، مما0.05االإػىىٍ

 جماما، ؾحر مىاقو، مداًض، مىاقو، مىاقو جماما( لٍل غباعاث هظا االإدىع.

اًهذ اًجابُت خىُ غباعاث  يما ًظهغ مً زلاُ الجضوُ ؤغلاه ؤن ؤؾلبُت بحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت 

غ الخضكُمالتزام بماالإخػلهت بمدىع  ت الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء إغضاص جلغٍ  ػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

، مما ًضُ غلى صعحت "مىافم"والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت  (4.07) خُث بلـ االإخىؾِ الػام للمدىع 

( وهى ما ٌكحر بلى صعحت جهاعب في الأحىبت مً ؤقغاص 0.602يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي )،  مغجفػتمىاقهت 

 الػُىت .

وختى جاصي هظه الىخاثج الؿغى البدثي والهضف الظي ًيبغي الىنىُ بلُه نمىا بخدلُلها خؿب جىحه 

 اؾخجاباث الأؾلبُت مً ؤقغاص غُىت والتي حػٌؿها لىا االإخىؾُاث الخؿابُت وهي يما ًلي: 
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 ( 22الػباعة :)غن جمىىً الػىاصغ االإلىػت االإجمػت في مغخلت الخسؼُؽ والخىفُظ مً إغضا ص جلغٍ

 الخاص خىٌ إحغاءاث الغكابت الضازلُت.

[   خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41الظي ًىضعج يمً قئت ] (،3.81)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي 

يما بلـ مً االإىاقهت مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ججاوـ  وهى ( 1.148)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الػىانغ االإهىػت االإجمػت في مغخلت مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

غهم الخام خىُ بحغاءاث الغنابت الضازلُت.  الخسُُِ والخىكُظ جمٌجهم مً بغضاص جهغٍ

 ( 23الػباعة:)زباث االإجمػت في مغخلت الخسؼُؽ والخىفُظ مً جدضًض هىع الغأي جمىىً أصلت الؤ

 الظي ؾخصضعه.

اًن مخىؾُها الخؿابي  [  وقو مهُاؽ 5-4.21والظي ًىضعج يمً قئت ](، 4.25)قُما ًسو هظه الػباعة 

مً  مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما"،لٍُاعث الخماسخي، والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب  (0.842)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة االإىاقهت

ؤصلت الؤزباث االإجمػت في وهى ما ٌػجي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ٌػخبرون ؤن لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 مغخلت الخسُُِ والخىكُظ جمٌجهم مً جدضًض هىع الغؤي الظي ؾُهضعوهه.

 ( 24الػباعة:) ٌت الاؾخؿلا غن خىٌ اؾخمغاعٍ جمىىً الػىاصغ االإلىػت االإجمػت في إغضاص جلغٍ

 للمؤؾؿت.

  [خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41الظي ًىضعج يمً قئت ] (،4.19)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي

ما بلـ يمً االإىاقهت  مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم"،الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص ( 0.821)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الػىانغ االإهىػت االإجمػت جمٌجهم في بغضاص مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن غُىت الضعاؾت،

ت الاؾخؿلاُ للماؾؿت. غهم خىُ اؾخمغاعٍ  جهغٍ

 ( 25الػباعة :) ًإحغاءاث الخضكُم الظغفُت لللىائم االإالُت في جدضًض هىغُت الأخضار حؿمذ ل

 اللاخلت ومػالجتها.

اًن ) [    خؿب 4.20-3.41( والظي ًيخمي بلى قئت ]4.06هلاخظ ؤن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة  

مً  مغجفػت، وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم"مهُاؽ لٍُاعث الخماسخي والتي حكحر بلى صعحت بحابت 
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وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب ( 0.840)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة الإىاقهتا

بحغاءاث الخضنُو الظغقُت للهىاثم االإالُت جمٌجهم مً وهظا ما ًضُ غلى ؤن لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

 خؿب وحهت هظغ ؤقغاص غُىت الضعاؾت.جدضًض هىغُت الأخضار اللاخهت 

  غ غلى عأًً االإداًض.(:26)الػباعة داث الىخابُت االإلضمت غىض مغخلت إغضاص الخلغٍ  جؤزغ الخصغٍ

  [ مً مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41، والظي ًهؼ يمً الكئت ](3.75)اًن االإخىؾِ الخؿابي لهظه الػباعة

يما بلـ مً االإىاقهت مغجفػت وهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم "،الخماسخي والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ( 1.218)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

داث ؤي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت مىاقهىن غلى ؤن  ججاوـ لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت، الخهغٍ

غ جازغ غلى عؤحهم االإداًض.  الٌخابُت االإهضمت غىض مغخلت بغضاص الخهغٍ

 ( 27الػباعة :) غ الظي ؾخصضعه.جدضص  أصلت الؤزباث االإجمػت مؿؤولُخً خىٌ الخلغٍ

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث 4.20-3.41الظي ًىضعج يمً قئت ] (،3.56)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي 

يما بلـ مً االإىاقهت  مغجفػتوهى ما ٌػجي صعحت "مىافم "، الخماسخي، وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 

وهى ؤيبر مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت حكدذ مغجكػت وغضم ججاوـ ( 1.076)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

ؤصلت الؤزباث االإجمػت جدضص مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن  لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

غ الظي ؾخهضعه.  مؿاولُتهم خىُ الخهغٍ

 ( 28الػباعة:)ٍاصة مؿخىي الؤفصاح في جلغ  غن.جمىىً الأصلت االإجمػت مً ػٍ

اًن مخىؾُها الخؿابي  [ وقو مهُاؽ 5-4.21والظي ًىضعج يمً قئت ](، 4.31)قُما ًسو هظه الػباعة 

مً   مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما"،لٍُاعث الخماسخي، والظي ٌكحر بلى صعحت بحابت 

ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى صعحت جهاعب  وهى ( 0.780)يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي للػباعة االإىاقهت

الأصلت االإجمػت جمٌجهم مً وهى ما ٌػجي ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ًغون ؤن  لإحاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت،

غهم. اصة مؿخىي الؤقهاح في جهغٍ  ػٍ

 ( 29الػباعة:) جدضص لً الأصلت االإجمػت إمياهُت غضم إبضاء الغأي خىٌ اللىائم االإالُت للمؤؾؿت

 ل الخضكُم.مد

[ خؿب مهُاؽ لٍُاعث الخماسخي، 5-4.21الظي ًىضعج يمً قئت ] (،4.62)والتي بلـ مخىؾُها الخؿابي 

يما بلـ مً االإىاقهت  مغجفػت حضاوهى ما ٌػجي صعحت  "مىافم جماما"،وهظا ما ٌكحر بلى صعحت بحابت 
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عحت جهاعب لإحاباث ؤقغاص غُىت وهى ؤنؿغ مً الىاخض مما ًضُ غلى ص( 0.793)الاهدغاف االإػُاعي للػباعة 

الأصلت االإجمػت جدضص لهم  بمٍاهُت غضم ببضاء مما ًضُ ؤن ؤقغاص غُىت الضعاؾت ٌػخحرون ؤن   الضعاؾت،

 الغؤي خىُ الهىاثم االإالُت للماؾؿت مدل الخضنُو.

 االإؼلب الثالث: ازخباع فغطُاث الضعاؾت 

والظي ًهىم بدؿاب االإخىؾِ الخؿابي  (T-Test)مً ؤحل ازخباع قغيُاث الضعاؾت اؾخػملىا ازخباع 

هىم هظا الازخباع بمهاعهت مخىؾِ الخؿابي للمدىع  (T)ونُمت  ت، وٍ دضص مؿخىي االإػىىٍ االإدؿىبت، وٍ

 ( وجٍىن ناغضة اجساط الهغاع بالكٍل الخالي: 0.05( وغىض مؿخىي صلالت )03بهُمت الاقترايُت هي )

  ت اًهذ الهُمت االإُلهت ُ  (H1)غيُت البضًلت ونبىُ الك (H0)عقٌ الكغيُت الهكغٍ  (T)اطا 

اًهذ  (T)االإدؿىبت ؤيبر مً الهُمت   (sig<0.05)الجضولُت ؤو اطا 

  ت اًهذ الهُمت االإُلهت ُ  (H1)وعقٌ الكغيُت البضًلت  (H0)نبىُ الكغيُت الهكغٍ  (T)اطا 

اًهذ  (T)االإدؿىبت ؤنؿغ مً الهُمت   .(sig>0.05)الجضولُت واطا 

 زخباع الفغطُت الأولى أولا. ا

ت الخانت  " بهضف ازخباع الكغيُت الأولى مً الضعاؾت والتي مكاصها ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غلى غباعاث االإدىع  (T-Test)بةحغاء ازخباع  نمىابإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو"، 

 الأوُ مً الاؾخبُان، وجمذ نُاؾت قغيُت الػضمُت والكغيُت البضًلت يما ًلي: 

  فغطُت الػضمُتH0:  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت لا ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخسُُِ لػملُت الخضنُو.

 فغطُت البضًلتH1:  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخسُُِ لػملُت الخضنُو.

 للفغطُت الأولى (T-Test)(:  هخائج ازخباع 17.2الجضوٌ عكم)

االإخىؾؽ  االإخؿير

 الخؿابي

ت الجضولُت Tكُمت  مؿخىي  Tكُمت  صعحت الخغٍ

 االإػىىٍت

M1 4.19 1.69 31 16.092 0.000 

 spssغلى مسغحاث هظام  بالاغخماص  نمً بغضاص الُالبح االإصضع:
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( وهى ؤيبر مً االإخىؾِ الخؿابي االإؿخسضم في 4.19بالػمىم قان االإخىؾِ الخؿابي للمدىع يٍل نض بلـ )

ت الخانت بإصلت 3الضعاؾت ) (، وهظا ًضُ غلى ؤن ؤقغاص الػُىت ًايضون ؤن جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

وللخإيض مً صخت الىخاثج اغخمضا الُالبحن  غلى   جازغ غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو الؤزباث

 .T-testازخباع 

(، 1.69الجضولُت واالإهضعة بي ) T( وهي ؤيبر مً نُمت 16.092االإدؿىبت ) (T)ًبحن الجضوُ ؤغلاه ؤ نُمت 

غلى ناغضة اجساط الهغاع قاهه ًخم عقٌ  (، بىاءا0.05( ؤنل مً )0.000يما ؤن مؿخىي الضلالت االإدؿىبت )

ت الخانت  الكغيُت الػضمُت ونبىُ الكغيُت البضًلت التي جىو غلى: " ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 بإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو".

 زاهُا.ازخباع الفغطُت الثاهُت 

ت الخانت وبهضف ازخباع الكغيُت الثاهُت مً الضعاؾت     والتي مكاصها ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غلى غباعاث االإدىع الثاوي  (T-Test)بةحغاء ازخباع  نبإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت الخضنُو، نام الُالبح

 مً الاؾخبُان، وجمذ نُاؾت قغيُت الػضمُت والكغيُت البضًلت يما ًلي: 

  فغطُت الػضمُتH0: ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ لا ًازغ جُبُو مػ اًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 غملُت الخضنُو. 

 فغطُت البضًلتH1:  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخضنُو.

 للفغطُت الثاهُت (T-Test)(: هخائج ازخباع 18.2الجضوٌ عكم )

االإخىؾؽ  االإخؿير

 الخؿابي

ت الجضولُت Tكُمت   مؿخىي االإػىىٍت Tكُمت  صعحت الخغٍ

M2 3.90 1.69 31 12.012 0.000 

 spssمً اغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث هظام  االإصضع:

ت )       T( يما ؤن نُمت 0.05( وهى ؤنل مً )0.000مً الجضوُ ؤغلاه هلاخظ ؤن مؿخىي الضلالت االإػىىٍ

، واؾدىاصا غلى ناغضة اجساط الهغاع قةهىا (1.69)الجضولُت االإهضعة بي  T( ؤيبر مً نُمت 12.012االإدؿىبت )

هغقٌ الكغيُت الػضمُت وههبل الكغيُت البضًلت والتي جىو غلى ؤن: " ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو 

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت الخضنُو".  الجؼاثغٍ
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 ازخباع الفغطُت الثالثتثا. لزا

ت الخانت  بهضف ازخباع الكغيُت الثالثت مً الضعاؾت والتي مكاصها ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ الخضنُو، نام الُالبح غلى غباعاث االإدىع الثالث  (T-Test)بةحغاء ازخباع  نبإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ

 والكغيُت البضًلت  يما ًلي:  مً الاؾخبُان، وجمذ نُاؾت قغيُت الػضمُت

  فغطُت الػضمُتH0 :  ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص لا ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ الخضنُو.  جهغٍ

 فغطُت البضًلتH1:  غ ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الخضنُو.

 للفغطُت الثالثت (T-Test)ازخباع  (: هخائج19.2الجضوٌ عكم )

ت الجضولُت Tكُمت  االإخىؾؽ الخؿابي االإخؿير  مؿخىي االإػىىٍت Tكُمت  صعحت الخغٍ

M3 4.07 1.69 31 10.051 0.000 

 spssمً بغضاص الُالبحن  بالاغخماص غلى مسغحاث هظام  االإصضع:

الجضولُت االإهضعة  T( وهي ؤيبر مً نُمت 10.051بي ) االإدؿىبت نضعث Tمً زلاُ الجضوُ ًدبحن ؤن نُمت 

(، وغلُه بىاءا غلى ناغضة اجساط الهغاع قةهىا هغقٌ الكغيُت الػضًمت وههبل الكغيُت البضًلت 1.69بي )

غ الخضنُو". ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ  التي جىو غلى: " ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ
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  زلاصت:

بالغؾم مً بػض مٍاجب جضنُو الخؿاباث غلى جُبُو مػاًحر جضنُو الخؿاباث ؾىاء الضولُت ؤو االإدلُت، 

لظلَ باث جىحه هظه االإٍاجب هدى الالتزام بمػاًحر جضنُو الخؿاباث شخيء بلؼامي مً ؤحل جدؿحن غملُت 

 الخضنُو.

اء ؤقغاص غُىت الضعاؾت بكإن لظلَ زههذ الضعاؾت االإُضاهُت مً ؤحل الخػغف غلى اججاهاث وآع     

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في  مىيىع ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت، بالإياقت بلى الازخباع  الجؼاثغ، وجدضًض مضي اجكام هخاثج الخدلُل الؤخهاجي مؼ هخاثج الضعاؾت الىظغٍ

 غلى الاؾخبُان يإصاة للبدث. االإُضاوي لكغيُاث البدث، خُث جم الاغخماص

ُ  وفي الأزحر ًمًٌ ت والخانت  الهى لا بض غلى مٍاجب جضنُو الخؿاباث مً الالتزام بمػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 بإصلت الؤزباث مً ؤحل جدؿحن غملُت الخضنُو.
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ان مهىت الخضنُو  الخؿاباث يما هي غلحها الأن ؤضخذ جخهضع اهخمام يثحر مً الباخثُِىىالهئُاث االإداؾبُت 

ىُت، وهخمام الخٍىماث والضوُ االإخهضمت والىامُت غلى خض ؾىاء هظغا الإغيؼها في يثحر مً االإػًلاث  الضولُت والىَ

االإالُت الػاالإُت ويظا حؿببها في اًجاص خلىُ لها ؤًًا مً زلاُ جظاقغ حهىص الكاغلحن في اعؾاء نىانػض ومػاًحر 

اًن خى و صنُهت وواضخت لاؾخئىاؽ والػمل بها،  ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو ُ مً زلاُ مػالجخىا الإىيىغىا الظي 

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ  الكهل الأوُ الى ، خُث جُغنىا في الجؼاثغٍ

اع الىظغي والضعاؾاث الؿابهت خىُ االإىيىع.  اَلا

والظي جم لاُ الاؾخبُان ؤما في الكهل الخُبُهي لضعاؾاجىا قهض خاولىا الاحابت الاقٍالُت الغثِؿُت للضعاؾت مً ز

، وجم الىنل الى مجمىغت مً الىخاثج، جىنُاث في الجؼاثغ جضنُو الخؿاباثمماعسخي مهىت جىػَػه غلى غُىت مً 

 وؤقام الضعاؾت وجخلخو قُما ًلي:

 هخائج الضعاؾت:  أولا.

 بػض غغى وجدلُل البُاهاث وازخباع الكغيُاث، جىنلىا الى الىخاثج الخالُت: 

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ والتي مكاصها  الأولى:الفغطُت  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غلى هخاثج احاباث ؤقغاص  T-Test، جم جإيُضها مً زلاُ الكهل الخُبُهي مً زلاُ بحغاء ازخباع لػملُت الخضنُو

ت الخانت بإصلت الؤزباث ًازغ ونض جىنلىا بلى ؤن االإدىع الأوُ غُىت الضعاؾت خىُ  جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 خؿب وحهت هظغ ؤقغاص غُىت الضعاؾت.غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو 

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت والتي مكاصها  الفغطُت الثاهُت: ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

اًن االإخىؾِ الخؿابي   االإدىع الثاوي، خُثُث مً زلاُ جدلُل هخاثج ، جم نبىُ هظه الكغيُت خالخضنُو

جُبُو مػاًحر  ،وهظا ما ًضُ غلى ؤن(03) ( وهى ؤيبر مً االإخىؾِ االإغجح الأؾاؽ للضعاؾت3.90للمدىع الثاوي )

ت الخانت بإصلت الؤزباث ًازغ غلى جىكُظ غملُت الخضنُو.  الخضنُو الجؼاثغٍ
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غ كاصها والتي م الفغطُت الثالثت: ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غلى هخاثج احاباث ؤقغاص غُىت  T-Test، جم جإيُضها مً زلاُ الكهل الخُبُهي مً زلاُ بحغاء ازخباع الخضنُو

ت الخانت بإصلت الؤزباث ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍونض جىنلىا بلى ؤن   االإدىع الثالثالضعاؾت خىُ بػض 

غ الخضنُو.  غلى بغضاص جهغٍ

وبىاء غلى الىخاثج الذ جم غغيها وازخباع قغيُاث الضعاؾت التي جدههذ، جم الخىنل الى هدُجت غامت مكاصها 

ت الخاصت بأصلت الؤزباث  في جدؿين غمل مضكلي  ًىحض أزغ لخؼبُمؤن:  مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 الخؿاباث في الجؼائغ

 وفي هكـ الؿُام زلهذ الضعاؾت ؤًًا الى الىخاثج الخالُت: 

مهىت مضنهي الخؿاباث هي غملُت مىهجُت ومىظمت جهىم غلى جسُُِ مؿبو مً َغف شخو ماهل ًٍىن  -

 غلى غلم للهُام بمهىخه غلى ؤخؿً وحه.

ت الخانت بإصلت الازباث ًمًٌ جُبُهها في مسخلل مغاخل غملُت  - الخضنُو خُث مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ.  ًمًٌ جُبُهها يمً مغخلت الخسُُِ، مغخلت جىكُظ ومغخلت اغضاص الخهغٍ

ت الخانت بإصلت الازباث ؾِؿاغض مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث غلخى  - الاغخماص غلى مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الهُام بػملُت الخضنُو بإيبر يكاءة مً زلاُ جُبُو ما جىو غلُه احغاءاث ًل مػُاع.

ت الخانت بإصلت الازباث الى غضم الكهم الجُض ٌػ - ىص ؾبب غضم الالتزام ببػٌ االإػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الإدخىي هظه االإػاًحر ؾىاء بؿبب ؾمىيها وحػهضها ؤو بؿبب البِئت االإهىُت في الجؼاثغ.

ت ًدمحهم مً ؤي مؿاءلاث -  ناهىهُت اغخماص مماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث غلى مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت وجُبُو ما ًىو غلُه ًل مػُاع زلاُ غملُت الخضنُو ًمٌىىا مً  - الاغخماص غلى مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الىنل الى الجىصة في غملُت الخضنُو والجىصة في مسغحاتها.

غ االإػخمضة مً َغف مضنهي  - ىُت ٌؿاغض غلى اغُاء نىعة ناصنت للخهاعٍ الػمل بمػاًحر الخضنُو الىَ

 الخؿاباث.
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غ مماعؾت االإهىُت في  - ت التي اغخمضتها الجؼاثغ حػض نكؼة هىغُت تهضف الى جُىٍ ان مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 الجؼاثغ.

اصة عيا االإؿخسضم غً الخضماث االإهىُت االإهضمت. - ت للخضنُو ٌؿاهم في ػٍ  الاغخماص غلى االإػاًحر الجؼاثغٍ

ت ًمىدها نىة  - الالؼام الهاهىوي غلى غٌـ االإػاًحر الضولُت التي لا نضوع هظه االإػاًحر في قٍل مهغعاث وػاعٍ

 ًمًٌ احباع الالتزام بها.

 جىصُاث الضعاؾت: 

 غلى يىء الىخاثج االإخىنل الحها، هىصخي بما ًلي: 

جىظُم صوعاث الإماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث واَلاغهم غلى حمُؼ الخُىعاث الخانلت بما ًسو الخىظُم  -

 مؿخىاهم وماهلاتهم.االإهني للمهىت مً ؤحل عقؼ 

ت  - ًجب اؾخسضام مػاًحر الخضنُو الضولُت والاؾخكاصة مً ججاعب الضوُ الأزغي في انضاع مػاًحر حؼاثغٍ

 للخضنُو مؼ الأزظ بػحن الاغخباع االإخُلباث االإدلُت.

ت مؼ جدضًض االإؿا  - ػاث الخانت التي ججبر الاغخماص غلى مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ ولُاث جكػُل الهىاهحن والدكغَ

 والىاحباث.

ت الخانت بإصلت الازباث، وباقي االإػاًحر  - يغوعو جىقحر صلُل جُبُهي خىُ يُكُت جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 لخىخُض االإماعؾاث.

ت. - يُت للماعسخي مهىت جضنُو الخؿاباث خىُ يُكُت جُبُِو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ  جٌثُل الضوعاث الخٍىٍ

اًصمُحن و  - ت ويظا في خل مؿاًل الخُبُو.الخيؿُو بحن الأ  االإهىُحن في غملي انضاع مػاًُحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت بما ًخماشخى ومػاًحر الخضنُو الضولُت االإىحىصة -  الاؾغاع في اؾخٌماُ انضاع باقي مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

 يغوعة اغاصة جغحمت ونُاؾت االإػاًحر الهاصعة وهظا هظغا لهػىبت االإهُلخاث ؾحر مهىُت. -

غلى االإىظماث والهُئاث االإداؾبُت في الجؼاثغ ؤن حػمل حاهضة غلى الاهًمام الإسخلل الهُئاث الضولُت  -

 اًلاجداص الضولي للمداؾبُحن وؾحرها مً االإىظماث الػاالإُت.
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الهُام بىيؼ بغهامج ًخػلو بالغنابت غلى حىصة الأصاء االإهني في مٍاجب الخضنُو لخهُُم مؿخىي الأغماُ التي  -

 ا.ًهضمىجه

وفي الازحر ًمٌىىا الهىُ ؤن صعاؾدىا هظه ًمًٌ ؤن جٍىن بمثابت مغخلت جمهُضًت ًمًٌ  آفاق الضعاؾت:عابػا.

اًلخالي :  بؾخؿلالها للبدث في مىايُؼ مؿخهبلُت ؤزغي وبقٍالُاث حضًضة لها ، وغلُه جٍىن اقام بدثىا هظه 

 صوع الخضنُو الالٌترووي في جدؿحن حىصة الخضنُو. -

 الالٌترووي في جدؿحن حىصة الهىاثم االإالُت. صوع الخضنُو -

غ مضنهي الخؿاباث. -  الػىامل االإازغة غلى جهغٍ
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ت والخُبُو وقها الإػاًحر الخضنُو الضازلي الضولُت، زلل غبض الله وعصاث، الخضنُو  (10 الضازلي بحن الىظغٍ

 .2006الُبػت الأولى، ماؾؿت الىعام لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، 

، صاع الغاًت، غمان،   (11  .2009ػهغة جىقُو ؾىصاء، مغاحػت الخؿاباث والخضنُو، الجؼء الأوُ

ضي، صعاؾت جدلُلُت الإؿخهبل االإػاًحر  (12 االإداؾبُت الضولُت في مهىت االإغاحػت بالجغاثغ،  ؾهام مدمض الؿىٍ

 .2011الُبػت الأولى، الضاع الجامػُت، مهغ، 

غبض الغػام مدمض غثمان، ؤنىُ الخضنُو والغنابت الضازلُت، الُبػت الأولى، الضاع الىمىطحُت للُباغت  (13

 .2011واليكغ، بحروث، لبىان، 

 .1999صاع واثل لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، غبض الغػام مدمض غثمان، ؤنىُ الخضنُو والغنابت،  (14

اًث، ؤنىُ مغاحػت الخؿاباث، الُبػت الثالثت،  الأمحن لليكغ  (15 م، لُل خمىص بغ غبُض ؾػض قغٍ

 .2011والخىػَؼ، نىػاء، الُمً، 

 .2012اًًض، جضنُو الخؿاباث، الُبػت الأولى، الأعصن،   (16
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ت الى (17 الخُبُو، صًىان االإُبىغاث الجامػُت،  مدمض بىجحن، االإغاحػت ومغانبت الخؿاباث مً الىظغٍ

 .2008الجؼاثغ،  

ت، الُبػت الأولى، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَؼ  (18 مُاعهت، جضنُو الخؿاباث االإػانغ: الىاخُت الىظغٍ

 .2006والُباغت، غمان،  

الجؼء عاث االإجمؼ الػغبي للمداؾبحن الهاهىهُحن، بُان الاجداص الضولي للمداؾبحن الهاهىهُحن، ى ميك (19

ىعى،  ، مُابؼ الاجداص الضولي للمداؾبحن، هُىٍ  .2013الأوُ

مىهىع ؤخمض البضوي، شخاجه الؿُض شخاجه، صعاؾاث في الاججاهاث الخضًثت في االإغاحػت، الضاع  (20

 .الجامػُت، مهغ

ت والػملُت، الُبػت الغابػت، صاع واثل لليؿغ،  (21 هاصي الخمُمي، مضزل الى الخضنُو مً الىاخُت الىظغٍ

 .2004،  غمان

 زاهُا. البدىر الػلمُت 

ؤمحن ماػون، الخضنُو االإداؾبي مً مىظىع االإػاًحر الضولُت ومضي اهٍاهُت جُبُهها في الجؼاثغ، عؾالت  (22

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ،   .2011ماحؿخحر، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

لجؼاثغ، مظيغة ماؾتر، ًلُت الػلىم بً حبىع ؾهُلت، وانؼ مماعؾخت مهىت مداقظ الخؿاباث في ا (23

توغلىم الدؿُحر، حامػت مؿخؿاهم،   .2018الانخهاصًت والخجاعٍ

بً غماع يهُىت، االإغاحػت الخاعحُت وؾُلت لخهُُم هظام الغنابت الضازلُت، عؾالت ماحؿخحر، ًلُت الػلىم  (24

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الجؼاثغ  .2013، 03الانخهاصًت والخجاعٍ

ت، الىظام االإداؾبي وؤزغه غلى الخضنُو ومداقظت الخؿاباث َبها للمػاًحر الضولُت خالت بً وػمت ؾلُم (25

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت مؿخؿاهم،   .2018الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

م، مضي جإزحر مداقظ الخؿاباث غلى خىيمت (26 اًث بً ًىؾل مغٍ صعاؾت غُىت مً مداقظي -الكغ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت  الخؿاباث في الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 .2021، 02البلُضة 

عقُضة زالضي، صوع جُبُو مػاًحر االإغاحػت الضولُت في جًُِو قجىة الخىنػاث في االإغاحػت الهاهىهُت في  (27

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت الأؾىاٍ،  الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعة،  .2016ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

عقُل زضًجت، مغاحػت الهىاثم االإالُت االإجمػت في ظل انلاخاث مهىت االإغاحػت في الجؼاثغ وصوعها في  (28

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت  جكػُل خىيمت االإجمػاث، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 .2018، 02لُضة الب
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ؾكاخلى عقُض، ؤهمُت جٌُُل الىظام االإداؾبي االإالي الجؼاثغي للمػاًحر الضولُت للخضنُو واالإغاحػت في  (29

ت وغلىم  ظل جبجي االإػاًحر الضولُت للمداؾبت، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 .2017الدؿُحر، حامػت قلل، 

خالت  -خاعجي غلى ؤغماُ الخضنُو الضازلي ًلُت لخكػُل الخىيمتغباًبُت ؤؾماء، اغخماص االإضنو ال (30

ت وغلىم الدؿُحر،  مداقظي الخؿاباث في الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعاه، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 .2020حامػت مؿخؿاهم، 

ت، (31 ؤَغوخت  لخظاعي غبض الجلُل، ؤزغ مساَغ االإغاحػت غلى حىصة االإغاحػت الخاعحُت في البِئت الجؼاثغٍ

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت بؿٌغة،   .2019صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

مامي غلي، جهُُم وعنابت حىصة زضماث مٍاجب الخضنُو غلى يىء مػاًحر واعقاصاث االإىظماث الضولُت  (32

هاصًت صعاؾت مُضاهُت لبػٌ مٍاجب الخضنُو في الجؼاثغ، ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخ-للمهىت

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت االإضًت،   .2017والخجاعٍ

مغهِل خمضي، ؤزغ الانلاح االإداؾبي غلى حىصة االإػلىماث االإالُت وجىظُم مهىت االإغاحػت في الجؼاثغ،  (33

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت البلُضة   .2018، 02ؤَغوخت صيخىعة، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث في جدؿحن غمل مضنهي ولُض غبض الؿلام، ؤزغ جُبُ (34 و مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

صعاؾت اؾخههاثُت لػُىت مً مداقظي الخؿاباث والخبراء االإداؾبحن، ؤَغوخت  -الخؿاباث في الجؼاثغ

ج، الجؼاثغ،  غٍ ت وغلىم الدؿُحر، حامػت بغج بىغغٍ  .2022صيخىعاه، ًلُت الػلىم الانخهاصًت والخجاعٍ

 الػلمُت االإدىمت الإجلاثزالثا. ا

، حامػت 05الأػهغ غؼة، وانؼ مماعؾت االإغاحػت بالجؼاثغ، مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت واالإالُت، الػضص  (35

 .2012الىاصي، الجؼاثغ، 

ؼ مبضؤ اقهاح وقكاقُت لخىيمت االإاؾؿاث  (36 بً غِسخى زحرة، صوع نىاغض غمل مداقظ الخؿاباث في حػؼٍ

 .2018، حامػت مػؿٌغ، 03الههاع للضاعؾاث الانخهاصًت، الػضص  الهؿحرة واالإخىؾُت،مجلت

زلاًكُت اًمان، حاوخضو عيا، الخضنُو الخاعجي في الجؼاثغ بحن مىظىع مػاًحر الخضنُو الضولُت ومػاًحر  (37

ت، مجلت مػاعف، االإجلض   .2019،  حامػت غىابت، 01، الػضص 14الخضنُو الجؼاثغٍ

غ مداقظ الخؿاباث في الجؼاثغ، مجلت الانخهاص الجضًض، عقُض ؾاخلى، غاقىع يخىف (38 ، مهام وجهاعٍ

 .2017، حامػت زمِـ ملُاهت، 16، الػضص 01االإجلض 

غ مهىت الخضنُو  (39 اصي ؾامي، ؾػُضي ًدحى، ؤهمُت الاغخماص غلى مػاًحر الخضنُو الضولُت لإنلاح وجُىٍ ػٍ

 .2018(، حامػت الجلكت، 02) 33هاصي في الجؼاثغ،مجلت الخهىم والػلىم الاوؿاهُت، الػضص الانخ

ي غمغ، مؿاولُاث مداقظ الخؿاباث، صعاؾت مهاعهت بحن الجؼاثغ وجىوـ واالإملٌت االإؿغبُت، مجلت هقغٍ (40

 .2012، حامػت قغخاث غباؽ، ؾُُل، الجؼاثغ، 12الػلىم الانخهاصًت وغلىم الدؿُحر، الػضص 
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غ مداقظ الخؿاباث، لبىػ هىح، مباعى بىغلام، جإزحر جُبُو االإػاًحر  (41 ت للخضنُو في حىصة جهاعٍ الجؼاثغٍ

 .2019، حامػت وعنلت، الجؼاثغ، 02، الػضص 03مجلت اياقاث انخهاصًت، االإجلض 

مسخاع مؿامذ، واحب الابلاؽ غً الأخضار الجىدُت مً َغف مداقظ الخؿاباث بحن الالؼام الهاهىوي  (42

ت، الػضص والالتزام االإهني، مجلت الػلىم الانخهاصًت والدؿُح  .2014، حامػت مؿُلت، 12ر والػلىم الخجاعٍ

 عابػا. الخظاهغاث الػلمُت

ت في ظل انلاح الىظام االإداؾبي، االإلخهى  (43 خمُضاجى نالح، بىنكت غلاء، وانؼ البِئت االإداؾبُت الجؼاثغٍ

جي خىُ وانؼ وؤقام الىظام االإداؾبي االإالي في االإاؾؿاث الهؿحرة واالإخىؾُت في الجؼاثغ،  حامػت الىَ

 .2013-05-05الىاصي، 

زلُكت ؤخمض، خؿحن مىاُ، مٍاهت مػاًحر االإغاحػت الضولُت في الجؼاثغ، مضازلت في االإلخهى الضولي خىُ  (44

، 14و 13الىظام االإداؾبي االإالي في مىاحهت االإػاًحر الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت للمغاحػت، ًىمي 

 .2011صٌؿمبر 

مهىت مغاحػت الخؿاباث في الجؼاثغ وجٌُُكها مؼ االإػاًحر الضولُت للمغاحػت،  غمىعة حماُ، يغوعة انلاح (45

االإلخهى الضولي خىُ الىظام االإداؾبي االإالي في مىاحهت االإػاًحر الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت 

 .2001صٌؿمبر،  14و 13للمغاحػت، ًىمي 

، االإلخهى الضولي 01-10في الجؼاثغ في ظل الهاهىن مدمض بلبُت، مهىت االإداؾبت وهُئاث االإػاًغة االإداؾبُت  (46

خىُ صوع مػاًحر االإداؾبُت الضولُت في جكػُل ؤصاء االإاؾؿاث والخٍىماث، اججاهاث الىظام االإداؾبي 

 .2014هىقمبر  25و 24الجؼاثغي )االإالي والػمىمي( غلى يىء الخجاعب الضولُت، حامػت وعنلت، ًىمي 

م، نمان غمغ، (47 ؤهمُت الانلاخُاث االإخػلهت بمهىت الخضنُو في الاقغاف واالإغانبت في  مهغاوي غبض الٌغٍ

ججؿُض جُبُو الىظام االإداؾبي االإالي، االإلخهى الضولي خىُ الىظام االإداؾبي االإالي في مىاحهت االإػاًحر 

 .2011صٌؿمبر،حامػتزمِـ ملُاهت، 14و 13الضولُت للمداؾبت واالإػاًحر الضولُت للمغاحػت، ًىمي 

ػاثزامؿا  . اللىاهين والدشغَ

ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  (48 ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ  .1991-05-01، االإاعزت في 20الجغٍ

ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  (49 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، 1969-12-30، االإاعزت في 110الجغٍ

 .االإخػلهت بالهىاهحن والأوامغ

ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ (50  .1980-03-01، االإاعزت في 43ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص الجغٍ

ت الضًمهغاَُت الكػبُت، الػضص  (51 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .2006-06-04، االإاعزت في 44الجغٍ

ت، الػضص  (52 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 42الجغٍ لُت  11، ناصعة بخاعٍ ، االإخًمىت الهاهىن 2010حىٍ

 .2010حىان  29ىت الخبحر االإداؾب ومداقظ الخؿاباث واالإداؾب االإػخمض االإاعر في ، االإىظم الإه10-01
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جي  2011حاهكي  27االإاعر في  24-11االإغؾىم الخىكُظي عنم  (53 الظي ًدضص حكٌُلت االإجلـ الىَ

 للمداؾبت وجىظُمه وؾحره.

ت،  (54  .2007الهاهىن الخجاعي للجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ت الخدضًث  (55 ػُت الهاهىهُت االإخػلهت بًبِ مهىت االإداؾبت، مضًغٍ وػاعة االإالُت، مجمىغت الىهىم الدكغَ

 .1998ويبِ مهاًِـ االإداؾبت، الجؼاثغ، 
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56) Brenda Porter and other, Principles of external auditing, john wiley and sons LTD, great 

Britain, second edition, 2003. 

57) Faizsaidj, méthodologie et cadre de référence des pratiques professionnelles de l’audit interne, 

revue nouvelle économie, revue scientifique semestrielle éditiée par le laboratoire de 

l’économie numérique en Algerie, université de khemismiliana, Algerie, N11, Vol 02, 2014. 
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 ؾاجظة االإدىمينالأ كائمت 

 الجامػت الضعحت الػلمُت اؾم وللب

  صعاعحامػت ا أؾخاط مداطغ "ب" صالح غُاص 

 صعاعحامػت ا "أ" ةمداطغ  ةأؾخاط أفىان غىفي 

 اصعاعحامػت  أؾخاط مداطغ "ب" ؾمير باخمى
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 اؾخماعة الاؾخبُان 

 

 وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

 االإغهؼ الجامعي اًليزي 

ت وغلىم الدؿُير  مػهض الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

 

 الأر الكايل، الأزذ الكايلت 

اًجه  الؿلام غلٌُم وعخمت الله حػالى وبغ

اًصًمي في غلىم االإالُت ومداؾبت، جسهو مداؾبت وجضنُو ، ههضم      في بَاع اهجاػ مظيغة الخسغج لىُل قهاصة ماؾتر ؤ

ت الخاصت بأصلت الؤزباث في جدؿين لٌم هظا الاؾخبُان الظي جهضف مً زلاله لهُاؽ  أزغ جؼبُم مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

لصخو االإاهل لتزوٍضها باالإػلىماث االإىاؾبت لهظا االإىيىع، لظا هغحى ، وبهكخٌم اغمل مضكلي الخؿاباث في الجؼائغ 

( ؤمام الؤحابت التي جىاؾبٌم.  xمىٌم الؤحابت غلى ؤؾئلت هظا الاؾخبُان بهضم ومىيىغُت، وطلَ بىيؼ غلامت )

ت الخامت، وؤجها ؾدؿخسضم لإزغاء البدث الػلمي قهِ.   وهدٌُُم غلما بإن بحابخٌم ؾخدظى بالؿغٍ

ل الكٌغ والخهضًغ مؿبها غلى مؿاهمخٌمو       الكػالت في اهجاػ هظه الضعاؾت.  لٌم مىا حؼٍ

 جدذ إشغاف:            مً إغضاص  :                                                                           

 ؾػضاوي ػبحر   -                                                                ؾُض ؤخمض ملىان -

 جامغي                                                غبض الجلُل  -
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: البُاهاث الشخصُت والىظُفُت:   الجؼء الأوٌ

 طيغ                           ؤهثىالجيـ:                     -1

 الؿً :-2

 ؾىت   40الى  31ؾىت                                                        مً  30ؤنل مً                                      

  ؾىت قما قىم  51ؾىت                                                    50الى  41مً                                     

 االإؿخىي الخػلُمي :-3

                      لِؿاوـ                                              ماؾتر                               ماحؿخحر                                     

 صيخىعاه                                         قهاصة مهىُت 

 الىظُفي:  االإغهؼ -4

 زبحر مداؾب                                              مداقظ خؿاباث                           

 مؿاغض مداقظ خؿاباث                                      ؤؾخاط حامعي 

 ؾىىاث الخبرة: -5

 ؾىىاث  10بلى  06مً                           ؾىىاث                  05ؤنل مً                         

 ؾىت قإيثر  15ؾىت                                         15بلى  11مً                         
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 الجؼء الثاوي: مداوع الاؾخبُان: 

ٌ االإدىع   : التزام بمػاًير الخضكُم الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء غملُت الخسؼُؽالأو

مىافم  الػباعة  عكم 

 جماما 

مداً مىافم 

 ص 

ؾير 

 مىافم 

ؾير 

مىافم 

 جماما

جمٌىَ الخإيُضاث الخاعحُت التي جىحهها للمضنو الؿابو مً  01

 مؿاغضجَ في اجساط الهغاع الخػامل مؼ الػمُل الجضًض.

     

الخإيُضاث الخاعحُت التي جخدهل غلحها مً الؿحر في يمان  جمٌىَ 02

 مهضانُت االإػلىماث الػامت والهاهىهُت للماؾؿت.

     

جمٌىَ الؤحغاءاث الخدلُلُت ؤزىاء الخػغف غلى االإاؾؿت مدل  03

ت االإدخملت للخضنُو.  الخضنُو مً جدضًض االإساَغ الجىهغٍ

     

داث الٌخابُت  04 الأولُت االإهضمت مً َغف الؤصاعة غلى جايض لَ الخهغٍ

 ؤجها جخدمل مؿاولُتها في بغضاص وغغى الهىاثم االإالُت.

     

داث الٌخابُت التي جدهل غلحها مً َغف االإاؾؿت  05 جإيض لَ الخهغٍ

 يبِ ؤخٍام مهمت الخضنُو.

     

ًمٌىَ الخضنُو الأولي للأعنضة الاقخخاخُت مً الٌكل االإبٌغ غً  06

 االإمٌىت وجدضًض مساَغ الخضنُو. الازخلالاث

     

جمٌىَ ماقغاث جهُُم الاؾخؿلاُ مً االإػغقت االإؿبهت للماؾؿت  07

ت.  ومضي نضعتها غلى الاؾخمغاعٍ

     

داث الٌخابُت التي جدهل غلحها مً َغف االإاؾؿت  08 جإيض لَ الخهغٍ

 يبِ ؤخٍام عؾالت مهمت الخضنُو.

     

بخدضًض بحغاءاث الخضنُو الأزغي لجمؼ ؤصلت ٌؿمذ لَ الؿبر الأولي  09

 الازباث.

     

جدضص لَ الؤحغاءاث الخدلُلُت اججاهاث غملُت الخضنُو وجهمُم  10

 بغهامج جضنُو ملاثم.
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 جؼبُم مػاًير الخضكُم الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء جىفُظ غملُت     االإدىع الثاوي: 

 ( في االإٍان الظي ًىاؾب ازخُاعيم. xهغحى مىٌم ويؼ غلامت )

مىافم  الػباعة عكم

 جماما

مداً مىافم

 ص

ؾير 

 مىافم

ؾير 

مىافم 

 جماما

جمٌىَ ؤؾالُب الؤحغاءاث الخدلُلُت االإسخلكت مثل الاؾخكؿاعاث  11

 االإٌخىبت مً جدضًض ههاٍ الًػل والهىة لىظام الغنابت الضازلُت.

     

الغنابت الضازلُت للماؾؿت ٌؿاهم في قدهَ لضلُل بحغاءاث هظام  12

 بصعايَ الإضي قػالُتها.

     

جهضم لَ الغصوص االإهضمت مً الؿحر جهىعا خىُ ويػُت هظام الغنابت  13

 الضازلُت للماؾؿت.

     

نُامَ بخضنُو الأعنضة الاقخخاخُت ًايض لَ بإن الهىاثم االإالُت  14

ت.  لؿىت االإايُت لا جدخىي غلى ازخلالاث حىهغٍ

     

ًبحن لَ جضنُو الأعنضة الاقخخاخُت جُبُو الُغم االإداؾبُت االإلاثمت  15

 بكٍل صخُذ وصاثم.

     

جمىدَ الخإيُضاث الخاعحُت زهت ؤيبر لىىغُت الأصلت التي جخدهل  16

 غلحها.

     

جضغم الخإيُضاث الخاعحُت الأصلت التي حمػتها مً االإهاصع الضازلُت  17

 للماؾؿت.

     

ًمٌىَ الؿبر في الخضنُو في جدضًض بحغاءاث الخضنُو الأزغي التي  18

 جمٌىَ مً حمؼ الأصلت الٍاقُت.

     

ٌؿمذ لَ الكدو االإاصي للأنىُ الػُيُت بخهضًم غىانغ مهىػت  19

 ومىزىنت خىُ ويػُتها.

     

حؿمذ لَ الؤحغاءاث الخدلُلُت التي جهىم بها في جهاًت الخضنُو  20

 الخىاؾو في مجمل الخؿاباث.باؾخػغاى 

     

جمٌىَ الؤحغاءاث الخدلُلُت مً جإؾِـ زلانت غامت خىُ جىاقو  21

 الهىاثم االإالُت مؼ مػغقخَ االإؿبهت باالإاؾؿت.
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غ  االإدىع الثالث: التزام بمػاًير الخضكُم الخاصت بأصلت الؤزباث أزىاء إغضاص جلغٍ

 ( في االإٍان الظي ًىاؾب ازخُاعيم. xهغحى مىٌم ويؼ غلامت )

مىافم  الػباعة عكم

 جماما

مداً مىافم

 ص

ؾير 

 مىافم

ؾير 

مىافم 

 جماما

جمٌىَ الػىانغ االإهىػت االإجمػت في مغخلت الخسُُِ والخىكُظ مً  22

غى الخام خىُ بحغاءاث الغنابت الضازلُت.  بغضاص جهغٍ

     

ؤصلت الؤزباث االإجمػت في مغخلت الخسُُِ والخىكُظ مً  جمٌىَ 23

 جدضًض هىع الغؤي الظي ؾخهضعه.

     

ت  24 غى خىُ اؾخمغاعٍ جمٌىَ الػىانغ االإهىػت االإجمػت في بغضاص جهغٍ

 الاؾخؿلاُ للماؾؿت.

     

حؿمذ لَ بحغاءاث الخضنُو الظغقُت للهىاثم االإالُت في جدضًض هىغُت  25

 ومػالجتها.الأخضار اللاخهت 

     

غ غلى  26 داث الٌخابُت االإهضمت غىض مغخلت بغضاص الخهغٍ جازغ الخهغٍ

 عؤًَ االإداًض.

     

غ الظي ؾخهضعه. 27       جدضص ؤصلت الؤزباث االإجمػت مؿاولُخَ خىُ الخهغٍ

غى. 28 اصة مؿخىي الؤقهاح في جهغٍ       جمٌىَ الأصلت االإجمػت مً ػٍ

لَ الأصلت االإجمػت بمٍاهُت غضم ببضاء الغؤي خىُ الهىاثم  جدضص 29

 االإالُت للماؾؿت مدل الخضنُو.
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 sppsمسغحاث بغهامج 

 هخائج زباث الاؾخبُان 
 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,646 10 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,613 11 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,784 8 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,735 29 
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 هخائج الاعجباغ للمدىع الأوٌ 
 

Corrélations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 M1 

Q1 Corrélation de Pearson 1 ,728
**
 -,210 ,312 -,156 ,501

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,248 ,082 ,395 ,003 

N 32 32 32 32 32 32 

Q2 Corrélation de Pearson ,728
**
 1 ,281 ,505

**
 ,208 ,769

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,120 ,003 ,253 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

Q3 Corrélation de Pearson -,210 ,281 1 ,342 ,285 ,550
**
 

Sig. (bilatérale) ,248 ,120  ,055 ,114 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 

Q4 Corrélation de Pearson ,312 ,505
**
 ,342 1 ,063 ,469

**
 

Sig. (bilatérale) ,082 ,003 ,055  ,730 ,007 

N 32 32 32 32 32 32 

Q5 Corrélation de Pearson -,156 ,208 ,285 ,063 1 ,515
**
 

Sig. (bilatérale) ,395 ,253 ,114 ,730  ,003 

N 32 32 32 32 32 32 

M1 Corrélation de Pearson ,501
**
 ,769

**
 ,550

**
 ,469

**
 ,515

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,001 ,007 ,003  

N 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 M1 

Q6 Corrélation de Pearson 1 ,451
**
 -,077 -,049 -,205 ,378

*
 

Sig. (bilatérale)  ,010 ,674 ,791 ,261 ,033 

N 32 32 32 32 32 32 

Q7 Corrélation de Pearson ,451
**
 1 ,092 ,314 -,021 ,776

**
 

Sig. (bilatérale) ,010  ,615 ,080 ,909 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

Q8 Corrélation de Pearson -,077 ,092 1 -,126 ,479
**
 ,066 

Sig. (bilatérale) ,674 ,615  ,492 ,006 ,721 

N 32 32 32 32 32 32 

Q9 Corrélation de Pearson -,049 ,314 -,126 1 -,067 ,562
**
 

Sig. (bilatérale) ,791 ,080 ,492  ,717 ,001 
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N 32 32 32 32 32 32 

Q10 Corrélation de Pearson -,205 -,021 ,479
**
 -,067 1 ,294 

Sig. (bilatérale) ,261 ,909 ,006 ,717  ,102 

N 32 32 32 32 32 32 

M1 Corrélation de Pearson ,378
*
 ,776

**
 ,066 ,562

**
 ,294 1 

Sig. (bilatérale) ,033 ,000 ,721 ,001 ,102  

N 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 هخائج الاعجباغ للمدىع الثاوي 
 

Corrélations 

 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 M2 

Q11 Corrélation de Pearson 1 ,507
**
 -,010 -,320 ,178 -,210 ,496

**
 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,956 ,074 ,330 ,248 ,004 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Q12 Corrélation de Pearson ,507
**
 1 ,186 ,218 ,211 ,153 ,778

**
 

Sig. (bilatérale) ,003  ,307 ,231 ,246 ,402 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Q13 Corrélation de Pearson -,010 ,186 1 ,015 ,172 -,055 ,330 

Sig. (bilatérale) ,956 ,307  ,933 ,346 ,765 ,065 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Q14 Corrélation de Pearson -,320 ,218 ,015 1 ,269 ,115 ,349 

Sig. (bilatérale) ,074 ,231 ,933  ,136 ,532 ,051 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Q15 Corrélation de Pearson ,178 ,211 ,172 ,269 1 ,425
*
 ,467

**
 

Sig. (bilatérale) ,330 ,246 ,346 ,136  ,015 ,007 

N 32 32 32 32 32 32 32 

Q16 Corrélation de Pearson -,210 ,153 -,055 ,115 ,425
*
 1 ,095 

Sig. (bilatérale) ,248 ,402 ,765 ,532 ,015  ,603 

N 32 32 32 32 32 32 32 

M2 Corrélation de Pearson ,496
**
 ,778

**
 ,330 ,349 ,467

**
 ,095 1 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,065 ,051 ,007 ,603  

N 32 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 M2 

Q17 Corrélation de Pearson 1 -,113 -,026 -,307 -,201 ,130 

Sig. (bilatérale)  ,538 ,887 ,087 ,270 ,479 

N 32 32 32 32 32 32 

Q18 Corrélation de Pearson -,113 1 ,202 ,441
*
 ,380

*
 ,605

**
 

Sig. (bilatérale) ,538  ,267 ,012 ,032 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 

Q19 Corrélation de Pearson -,026 ,202 1 ,700
**
 ,640

**
 ,535

**
 

Sig. (bilatérale) ,887 ,267  ,000 ,000 ,002 

N 32 32 32 32 32 32 

Q20 Corrélation de Pearson -,307 ,441
*
 ,700

**
 1 ,665

**
 ,580

**
 

Sig. (bilatérale) ,087 ,012 ,000  ,000 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 

Q21 Corrélation de Pearson -,201 ,380
*
 ,640

**
 ,665

**
 1 ,467

**
 

Sig. (bilatérale) ,270 ,032 ,000 ,000  ,007 

N 32 32 32 32 32 32 

M2 Corrélation de Pearson ,130 ,605
**
 ,535

**
 ,580

**
 ,467

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,479 ,000 ,002 ,001 ,007  

N 32 32 32 32 32 32 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 هخائج الاعجباغ للمدىع الثالث  
 

Corrélations 

 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 M3 

Q22 Corrélation de Pearson 1 ,183 ,039 ,013 ,288 ,088 ,140 -,292 ,346 

Sig. (bilatérale)  ,315 ,834 ,946 ,110 ,631 ,446 ,105 ,052 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q23 Corrélation de Pearson ,183 1 ,677
**
 ,615

**
 ,251 ,338 ,564

**
 ,241 ,711

**
 

Sig. (bilatérale) ,315  ,000 ,000 ,165 ,058 ,001 ,183 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q24 Corrélation de Pearson ,039 ,677
**
 1 ,731

**
 ,500

**
 ,534

**
 ,812

**
 ,211 ,837

**
 

Sig. (bilatérale) ,834 ,000  ,000 ,004 ,002 ,000 ,247 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
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Q25 Corrélation de Pearson ,013 ,615
**
 ,731

**
 1 ,646

**
 ,817

**
 ,658

**
 ,036 ,868

**
 

Sig. (bilatérale) ,946 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,844 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q26 Corrélation de Pearson ,288 ,251 ,500
**
 ,646

**
 1 ,554

**
 ,628

**
 -,167 ,761

**
 

Sig. (bilatérale) ,110 ,165 ,004 ,000  ,001 ,000 ,361 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q27 Corrélation de Pearson ,088 ,338 ,534
**
 ,817

**
 ,554

**
 1 ,476

**
 -,123 ,733

**
 

Sig. (bilatérale) ,631 ,058 ,002 ,000 ,001  ,006 ,503 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q28 Corrélation de Pearson ,140 ,564
**
 ,812

**
 ,658

**
 ,628

**
 ,476

**
 1 -,117 ,792

**
 

Sig. (bilatérale) ,446 ,001 ,000 ,000 ,000 ,006  ,523 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Q29 Corrélation de Pearson -,292 ,241 ,211 ,036 -,167 -,123 -,117 1 ,091 

Sig. (bilatérale) ,105 ,183 ,247 ,844 ,361 ,503 ,523  ,621 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

M3 Corrélation de Pearson ,346 ,711
**
 ,837

**
 ,868

**
 ,761

**
 ,733

**
 ,792

**
 ,091 1 

Sig. (bilatérale) ,052 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,621  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 هخائج الاعجباغ الإداوع الضعاؾت 
 

Corrélations 

 M1 M2 M3 M 

M1 Corrélation de Pearson 1 -,085 ,082 ,447
*
 

Sig. (bilatérale)  ,645 ,657 ,010 

N 32 32 32 32 

M2 Corrélation de Pearson -,085 1 ,464
**
 ,670

**
 

Sig. (bilatérale) ,645  ,008 ,000 

N 32 32 32 32 

M3 Corrélation de Pearson ,082 ,464
**
 1 ,849

**
 

Sig. (bilatérale) ,657 ,008  ,000 

N 32 32 32 32 

M Corrélation de Pearson ,447
*
 ,670

**
 ,849

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 هخائج ازخباع الخىػَؼ الؼبُعي 
 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 M1 M2 M3 M 

N 32 32 32 32 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 4,1938 3,9375 4,0703 4,0672 

Ecart type ,41963 ,40750 ,60236 ,32400 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,088 ,226 ,194 ,191 

Positif ,088 ,148 ,116 ,116 

Négatif -,074 -,226 -,194 -,191 

Statistiques de test ,088 ,026 ,094 ,091 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,200
c,d

 ,100
cd

 ,104
cd

 ,204
cd

 

a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

  

 هخائج زصائص أفغاص غُىت الضعاؾت 
 

Statistiques 

 الخبرة_سنوات الوظيفي_المركز التعليمي_المستوى السن الجنس 

N Valide 32 32 32 32 32 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 75,0 75,0 75,0 24 ذكر 

 100,0 25,0 25,0 8 أنثى

Total 32 100,0 100,0  
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 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,3 31,3 31,3 10 سنة 30 أقلمن 

 68,8 37,5 37,5 12 سنة 40 الى 31 من

 81,3 12,5 12,5 4 سنة 50 الى 41 من

 100,0 18,8 18,8 6 سنة 51 أكبرمن

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 التعلٌمً_المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 4 ليسانس 

 56,3 43,8 43,8 14 ماستر

 68,8 12,5 12,5 4 ماجستير

 87,5 18,8 18,8 6 دكتواه

 100,0 12,5 12,5 4 شهادةمهنية

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 الوظٌفً_المركز

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 4 خبيرمحاسب 

 43,8 31,3 31,3 10 محافظحسابات

 100,0 56,3 56,3 18 أستاذجامعي

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة_سنوات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,3 56,3 56,3 18 سنوات 05 أقلمن 

 87,5 31,3 31,3 10 سنوات 10 الى 06 من

 100,0 12,5 12,5 4 سنة 15 الى 11 من

Total 32 100,0 100,0  
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 ٌ  االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاف االإػُاعي للمدىع الأو
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Q1 32 2 5 4,38 ,871 

Q2 32 1 5 4,12 ,942 

Q3 32 3 5 4,38 ,793 

Q4 32 2 5 4,00 ,950 

Q5 32 2 5 3,87 1,070 

Q6 32 2 5 4,19 ,821 

Q7 32 2 5 4,25 ,916 

Q8 32 3 5 4,25 ,762 

Q9 32 4 5 4,44 ,504 

Q10 32 2 5 4,06 ,840 

M1 32 3,30 5,00 4,1938 ,41963 

N valide (liste) 32     

 

 الخؿابُت والاهدغاف االإػُاعي للمدىع الثاوي االإخىؾؼاث                                         
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Q11 32 1 5 3,63 1,070 

Q12 32 1 5 3,19 1,203 

Q13 32 2 5 3,81 ,738 

Q14 32 3 5 4,38 ,707 

Q15 32 2 5 4,00 1,016 

Q16 32 2 5 3,81 ,896 

Q17 32 3 5 4,13 ,707 

Q18 32 2 5 4,13 1,008 

Q19 32 2 5 4,13 ,871 

Q20 32 2 5 4,31 ,780 

Q21 32 2 5 3,81 ,738 

M2 32 3,18 4,36 3,9375 ,40750 

N valide (liste) 32     
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 االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاف االإػُاعي للمدىع الثالث
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

Q22 32 2 5 3,81 1,148 

Q23 32 2 5 4,25 ,842 

Q24 32 2 5 4,19 ,821 

Q25 32 2 5 4,06 ,840 

Q26 32 1 5 3,75 1,218 

Q27 32 2 5 3,56 1,076 

Q28 32 2 5 4,31 ,780 

Q29 32 2 5 4,62 ,793 

M3 32 2,25 4,88 4,0703 ,60236 

N valide (liste) 32     

 

 

 هخائج ازخباع الفغطُاث 
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

M1 32 4,1938 ,41963 ,07418 

M2 32 3,9375 ,40750 ,07204 

M3 32 4,0703 ,60236 ,10648 

M 32 4,0672 ,32400 ,05728 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

M1 16,092 31 ,000 1,19375 1,0425 1,3450 

M2 13,014 31 ,000 ,93750 ,7906 1,0844 

M3 10,051 31 ,000 1,07031 ,8531 1,2875 

M 18,632 31 ,000 1,06719 ,9504 1,1840 
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 الهكدت  االإدخىي  

 II اهضاء

 III شىغ و جلضًغ

اث  فهغؽ  IV االإدخىٍ

 V الجضاوٌ  فهغؽ

 VII الأشياٌ  فهغؽ

 IX كائمت االإلاخم 

 ص –ؤ  ملضمت 

: الاػاع الىظغي وصعاؾاث ؾابلت   الفصل الأوٌ

 02 جمهُض

اع الػلمي والػملي لخضنُو الخؿاباث االإبدث : اَلؤ  03 الأوُ

: مضزل لخضكُم الخؿاباث  03 االإؼلب الأوٌ

 09 االإؼلب الثاوي: جىظُم مهىت جضكُم الخؿاباث غلى االإؿخىي الضولي والىػني

 28 االإؼلب الثالث: الؤػاع الػملي لػملُت جضكُم الخؿاباث في الجؼائغ 

اع الػام لأصلت الازباث في جضنُو الخؿاباث   32 االإبدث الثاوي: اَلا

: حػغٍف وأهىاع أصلت الازباث   32 االإؼلب الأوٌ

 35 االإؼلب الثاوي: وؾائل الخصىٌ غلى أصلت الازباث والػىامل االإؤزغة غليها

ت الخاصت بأصلت الازباث   36 االإؼلب الثالث: مػاًير الخضكُم الجؼائغٍ

 38 الضعاؾاث الؿابهت ومىانكتها.: الثالثاالإبدث 

: الضعاؾاث باللؿت الػغبُت   38 االإؼلب الأوٌ

 44 االإؼلب الثاوي: الضعاؾاث باللؿت الأحىبُت 

 46 االإؼلب الثالث: مىاكشت الضعاؾاث الؿابلت

 48 زلاصت

 الضعاؾت االإُضاهُت الفصل الثاوي: 

 50 جمهُض

هت  : الُغٍ  51 والأصواث  االإبدث الأوُ

: ػبُػت الضعاؾت االإُضاهُت    51 االإؼلب الأوٌ

 55 االإؼلب الثاوي: مجخمؼ وغُىت الضعاؾت 

 56 صضق وزباث  أصاة الضعاؾتاالإؼلب الثالث: 
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 63 االإبدث الثاوي: هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت 

: زصائص أفغاص غُىت الضعاؾت   63 االإؼلب الأوٌ

 68 االإؼلب الثاوي: غغض هخائج الضعاؾت وجدلُلها

 81 االإؼلب الثالث: ازخباع فغطُاث الضعاؾت 

 86 زاجمت 

 91 االإغاحؼ 

  ملاخم 

  الفهغؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
99 

 ملخص: 

ت الخانت بإصلت الؤزباث ؤزىاء غملُت الخضنُو )جسُُِ  هضقذ الضعاؾت الى مػغقت ؤزغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ( في جدؿحن غمل مضنهي الخؿاباث في الجؼاثغ ، ومً ؤحل جدهُو  غملُت الخضنُو، جىكُظ غملُت الخضنُو، اغضاص الخهغٍ

ت والضعاؾاث الؿابهت مٍىهت مً حؼثحن جم جىػَػها غلى  ؤهضاف الضعاؾت جم جهمُم اؾدباهت اغخماصا غلى الضعاؾت الىظغٍ

 Spss)مهىت جضنُو الخاؾباث في الجؼاثغ، واؾخسضام الباخثحن بغهامج الاخهاجي للضعاؾاث الاحخماغُت  غُىت مً مماعؾُت

v 26) .لخدلُل البُاهاث 

 ونض جم الخىنل الى حملتمً الىخاثج مكاصها:

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى مغخلت الخسُُِ لػملُت الخضنُو. -  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى جىكُظ غملُت الخضنُو.ًازغ  -  جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

غ الخضنُو. - ت الخانت بإصلت الؤزباث غلى بغضاص جهغٍ  ًازغ جُبُو مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

ت الخانت بإصلت الازباث. اليلماث االإفخاخُت:  جضنُو الخؿاباث، مضنهي الخؿاباث، مػاًحر الخضنُو الجؼاثغٍ

Abstract: 

The study aimed to know the impact of applying the Algerian auditing standards for evidentiary 

evidence during the audit process (planning the audit process, implementing the audit process, 

preparing the report) in improving the work of auditors in Algeria. In order to achieve the 

objectives of the study, a questionnaire was designed based on the theoretical study and previous 

studies, consisting of It consists of two parts and was distributed to a sample of those practicing 

the computer auditing profession in Algeria, and the researchers used the Statistical Program for 

Social Studies (Spss v 26) to analyze the data. 

    A number of results were reached: 

The application of Algerian auditing standards for evidentiary evidence affects the planning stage 

of the audit process. 

The application of Algerian auditing standards for evidentiary evidence affects the 

implementation of the audit process. 

- The application of Algerian auditing standards regarding evidentiary evidence affects the 

preparation of the audit report. 

Keywords: auditing, auditors, Algerian auditing standards for evidentiary evidence. 

 


