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ــداءإهــ  
 للحاد لله العصصلاة العسلا  عبى خير لمارستبين اخلتم لعنالين

 .إلى من عبالني كلف تممن للحللة، ا لعبذلن لم ةاخلا عب  بش ء :كهدي ثمرة عاب  لماكملضع

 الله عبلاالاكستمناال فسلح بنلتهرحمة  لعملعدةن

 .إلى زابتي لعغلعلة حفظال الله لعتي اقفت مل  اهجلكني عبى مملصبة هذل لماشملر

 .استدة خللهم حفظام اللهابنلتي  للى ثمرة حللتي ي  هذه لعديلل  كبنلئ  

م ا اكلن ارلء ك  خلمة كخلمهل ي  طرةق لعلب,، ا هلركني طرةق لعنجلح  من هجلني إلى ك
ئ  ي  لعدرلستة لعذةن كبد فلام راح لعصصدق إخمتي اكخملتي اك  كصدقلئ  ازملا إلى جملع .لعنجلح

 ص .خلامفلء اللاالع

 إعلزي لعشلخ كممة بن مخكلر لماقلا  لماركز للجلمل  للى كستلتذة

 .اكخ: باعذكر للأستكلذ لماشرف عب  مسلمةي ا للأستكلذ لعلاري خلعد لهم تحلة تقدةر اإبلا 

 ك  للأحالب لعذةن ةسلام لعقبب الا تسلام هذه لعصصفحة  إلى

 ة بادي امل تمفلق  إلا باللهثار كهدة

 

عبيـــــد عبــد اللــــه           
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و عرفان ـــكرشـ  
 

وأ مدنا بالقوة والعزم على مواصلة مشوارنا  نحمد الله عز وجل الذي أ لهمنا الصبر  والثبات

الدراسي والجامعي  وتوفيقه لنا على ا نجاز هذا العمل فنحمدك اللهم ونشكرك على نعمتك 

وسلاما على خليله وحبيبه ال مين عليه .البر والتقوى ومن العمل ما ترضى لكأ  وفضلك ونس

 .أ زكى الصلاة وأ تم السلام

هذا العمل  بال شراف على لتفضله   مسعوييعليللدكتوردم بجزيل الشكر والتقدير نتق

 .عنا خير الجزاء ونسأ ل الله أ ن يجازيه

 .لقبولهم  الاشراف على هذا العمل كما نتقدم بالشكر الى الاساتذه أ عضاء لحنة المناقشة

 ..كما أ شكر كل من ساعدني من قريب أ و من بعيد ولو بكلمة طيبة ل تمام هذا العمل المتواضع
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 ملخص  

تهدف هذه لعدرعسة للى ملرفة مدى لعكزل  لماصصللح لماكللقدة ي  الاةة لةبلزي بكلالق مالةئ للحمكاة اكهم     
لعنظري اةعك ي  بلياال لمالمقل  لعتي تحدهل عند لبرل  لعصصفقل  لعلامملة ,حلث لعكاد  لماناج لعمصف  

عغرض لعمصف لعدقلق العكفصصلب  عبامضمع بالاضلفة للى كستبمب لعدرلستة لمالدليلة من خلا  للاستكللية 
يسخة عبى كفرلة علنة من ممظف  مملتب لعصصفقل   58باعلاستكاللن لعذي صام لهذه لعغلةة , حلث تم تمزةع 

صللحة عبكحبل   58يسخة منال  58منالمدةرةة تنفلدةة بملاةة لةبلزي لستر بلت  85عبى مسكمى  لعلامملة
اتمصبت يكلئج لعدرلستة للى كن هنلك لعكزل  spssالعتي تمت ملللحكال باستكخدل  حزمة تحبل  لعاللنا  للاحصصلئلة 

ي  تلالق مالةئ للحمكاة من قا  لماصصللخ لماكللقده عند لبرل  لعصصفقل  لضلفة للى ابمة ملمقل  عبالة امانلة 
 ئ للحمكاة عند لبرل  لعصصفقل  لعلامملة.تحدهل من تلالق مالة

اخبصصت لعدرلستة للى مجامعة من للاقر لحل  يذكر منال لعكالة برنامج تحسين كفلءة لمامظفين امرلبلة 
لعنصصمص لعقليميلة لمحادةة عشراط لعكللين ي  لعبجلن العكالة تمنبمبلل للاعلا  اللاتصصل  فلال يخ: 

 لعلاناتاعصصفقل  لعلامملة. 
 هفلفلة..نكللقدهصصللح مم حمكاة، فســلة ,   صفقل  عامملة، المفتاحيةالكلمات 

Abstract 

This study aims to know the extent to which the contracting interests in the 

state of Illizi are committed to applying the principles of governance and the 

most important obstacles that limit them when concluding public deals.where 

85 copies were distributed to a sample of employees of public procurement 

offices at the level of 18 executive directorates in the state of Illizi, of which 

75 copies were retrieved, 65 of which are valid for analysis and which were 

processed using the SPSS statistical data analysis package. Contracting 

slaughterhouses when concluding deals, in addition to the existence of 
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scientific and professional obstacles that limit them from applying the 

principles of governance when concluding public deals 

The study concluded with a set of suggestions, including the adoption of a 

program to improve the efficiency of employees, a review of the legal texts 

specific to the terms of appointment in committees, and the adoption of 

information and communication technology with regard to public 

procurement announcements. 

Key-woods : 

  Puplic procurement, Corruption ,Govermance, Procuring entities, Transparancy 
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(0-5) 
 محامرلللخلمس مع لعدربة لعمبلة عانمة محامر لعالرة من عالرل  ةربة ك   لرتالطمللملا  

 00 للخلمس

 06 للاستكاللنلعدربة لعمبلة محالار  لرتالطمدى  (0-5)
 02 مللملا  لعثال  كعفل كرا يالخ (0-3)
 02 لماؤه  لعلبا  لة لعللنة حسب كفر تمرلرل   تمزةع  (0-82)
 08 برةلعللنة حسب مكغير للختمزةع كفرلة  (0-88)
 08 كفرلة لعللنة حسب مكغير لعرتاة لعمظلفلة تمزةع (0-80)
 05 لماكمستط لماربح (0-86)
 05 حامر للاعدلة لماساق عدفر  لعشراط     اصف آرلء كفرلة لعللنة حم   (0-82)
 05 لمحامر للاا  للاعدلة لماساق                      اصف آرلء كفرلة لعللنة حم   (0-88)
 03 علايلة لمالبممل  لماكلبقة باعصصفقل  لعلامملة اصف آرلء كفرلة لعللنة حم   (0-85)
 62 لمالمقل  لعكنظلالة العكشرةللة اصف آرلء كفرلة لعللنة حم   (0-85)
 68 لمالمقل  لعلبالة الماانلة  اصف آرلء كفرلة لعللنة حم  (0-85)
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 و الاختصارات الرموزقائمة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدلالـــــــــــــــــــــــــــــ الاختصـــــــــــــــــار أو الرمــــــــــــــــــــــز

OECD منظاة لعكللان للاقكصصلةي العكنالة 
Organization for Economic Cooperation and Development. 

W B 
 لعدالي لعانك

The World Bank 
 

IMF 
 لعدالي  صنداق لعنقد

International Monetary Fund 
 

ANOVA 
 تحليل التباين

Analysis of Variance 

 

SPSS 
 الاجتماعيةالحزمة الاحصائية للعلوم 

Stastistical Package for the Social Media 
 

SIG 
 الدلالة الإحصائية

Significance 
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ــتوطئ  ة:ــــ
تلكبر لعصصفقل  لعلامملة  للأةلة للأستلستلة لعتي تفل  من خلالهل لعداعة ستللستكال لعلامملة، حلث تمث  طبال  لعسبلل   

عكلمر لماسكار، فا  باتكالز منظممة لعصصفقل  لعلامملة كال1من لعنلتج لعدلخب  للخل  ي  لعلللم % 88لعلامملة مل مقدلره 
لا  اللاخكصصلصل . للأمر لعذي ةفع مكخذي لعقرلرل  لمجلعللمالة اتكدلخ  اتكقلطع مع عدةد لتملكب لماسكجدل  لعمطنلة ال

مذ  كلن نمل، ا تهإلى لعاحث عن يظل  مؤستس العكزل  كخلاق  البكالع  لإةلر  لماكقدمة ا لعنلهئة عبى حد ستملء ي  لعدا 
  .لعضخاة لعتي تسلى إلى تحقلقال مخكبف لعدا ضالن عنجلعة افللعلة لعبرلمج لعكنامةة للحمكاة للح  للأمث  عذعك ا 

ككثر من مرة ,اهذل كبه ايظرل لأهملة لعصصفقل  لعلامملة عبى للاقكصصلة لعمطني عاد لماشرع للجزلئري عكلدةباذل لعكشرةع  
زلئر عبر تاريخال عكحدةد لماللةير لماالزه عبصصفقة لعلامملة عن غيرهل من لعلقمة اكذعك تالل ماكلبال  لمارلح  لعتي مر  بهل للج

لماكلبق باعصصفقل  لعلامملة اتفمةضل  لمارفق  88/025اباخكلاف لعنظم للاقكصصلةةة لماكالة للى غلةة صدار لمارستم  لعرئاست  
اصلمبة لعكذبلق لمالدلني عبنصصمص لمابغلة بساب يزلعل  قليميلة لنجر عنال تأخر ي  لنجلز لعلل  , العذي بلء بلد لثال  

 جبة لعكنالة.مشلرةع اتلل  ع
امن كهم ملتمص  لعله لماشرع للجزلئري هم لةرل  مالةئ للحمكاة كركلزة كستلستلة عكجسلد مالةئ لعشفلفلة الماسلالة     

بشم  لستر لتلج  ا هذل مل ي: عبله لمارستم  الماسلئبة , العكامن من ضاط لعكسلير للجلد عباملرة للاقكصصلةةة اللابكالعلة 
 لعرئاست  لعسلعف لعذكر .

 شكالية الدراسةا-2
 الاشكالية الرئيسية -ا  

 من خلا  مل ذكرنا ستلبقل ميمن لعكلاير عن مشمبة لعاحث من خلا  طرح لعكسلؤ  لعرئلس  لعكللي  
 ؟مل مدى تجسلد مالةئ للحمكاة ي  تنفلذ لعصصفقل  لعلامملة  -

 الاشكاليات الفرعية -ب  
ة للجمليب لماخكبفة بهدف تغللالذل مل كخذنا لمادةريا  لعكنفلذةة بملاةة لةبلزي كللنة عبدرلستة ليللاقل من لعكسلؤ  لمحامري  

 نل طرح لعكسلؤلا  لعفرعلة لعكلعلة  عبامضمع لرتأة
المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال الإعداد المسبق لدفتر الشروط عند إبرام  ما مدى التزام  -

  ميةالصفقات العمو
المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال الشفافية والموضوعية في اختيار المتعامل ما مدى التزام  - 

 ؟العمومية المتعاقد عند إبرام الصفقات 
عند إبرام الصفقات  ومات للانية المعمصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال عما مدى التزام -

 ؟العمومية
هل هناك معوقات تنظيمية وتشريعية تحد من التزام المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة عند إبرام  -

 ؟الصفقات العمومية 

                                                             

1-Arsenault, Paul- Emile. Marchés publics. Le Dictionnaire encyclopédique 
de l’administration publique. 2012. P3-http://www.dictionnaire.enap.ca/fr/accueil.aspx?sortcode=. 
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هل هناك معوقات علمية ومهنية تحد من التزام المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة عند إبرام الصفقات  -
 ؟العمومية 

 فرريات الدراسة - 4
  : فرضلل  لعاحثلعكلليعضرارة إلى بنلء نا باعبى لعكسلؤلا  لعفرعلة اعبى لعكسلؤ  لمحامري ةقمةإن للإبلبة 

 الفررية الرئيسية الاولى :-
عند ابرام الصفقات العمومية وتتفرع هذه الفرضية الى الفرضيات  بتطبيق مبادئ الحوكمةتبكز  لماصصللح لماكللقدة 

 الجزئية التالية :
المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال الإعداد المسبق لدفتر الشروط عند إبرام الصفقات المصالح تلتزم  -

 .مية العمو
المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال الشفافية والموضوعية في اختيار المتعامل المتعاقد  تلتزم   - 

 .العموميةعند إبرام الصفقات 
 . العموميةعند إبرام الصفقات  ومات للانية المعتطبيق مبادئ الحوكمة من خلال عمصالح المتعاقدة ب تلتزم  -

 الفررية الرئيسية الثانية :_
عند لبرل  لعصصفقل  لعلامملة اتكفرع هذه لعفرضلة للى هنلك ملمقل  تحد علاتزل  لماصصللح لماكللقدة بكلالق مالةئ للحمكاة 

 لعفرضلل  للجزئلة لعكلعلة  
هناك معوقات تنظيمية وتشريعية تحد من التزام المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة عند إبرام الصفقات  -

 .العمومية 
هناك معوقات علمية ومهنية تحد من التزام المصالح المتعاقدة بتطبيق مبادئ الحوكمة عند إبرام الصفقات  -

 .العمومية 
 اهداف الدراسة -0
، يا  لعكنفلذةة بملاةة لةبلزيي  لبرلز حمكاة لعصصفقل  لعلامملة ا القع تلالقال عبى مسكمى لمادةر ةكحدة هدف لعدرلستة ا 

من خلا  تاللن لمحالار لعمبرى لحمكاة لعصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر. االقع حمكاة لعصصفقل  لعلامملة عبى مسكمى 
   لعكنفلذةة بملاةة لةبلزييالمادةر 
 الدراسةموروع أهمية -2
ماملباة لعفسلة اللحفلط عبى لمال  لعلل  تلكبر لعلنصصر للاستلست  امملة صصفقل  لعلاة لعكم هملة لعدرلستة من كمن حكتي تأ

 اذلعك من خلا  لعكلالق لعسبلم ماالةئال.
 أسباب اختيار الموضوع -5

 الب لعكلعلة تم خكللر لمامضمع لأست
لابرلءل  لبرل  اتنفلذ لعصصفقل  لعلامملة افقل لاحمل  لمارستم  ستاب ماني اهم لعرغاة ي  ملرفة كلفلة لعكلالق لعسبلم  -

 .. لماكلبق باعصصفقل  لعلامملة اتفمةضل  لمارفق لعلل   88/025لعرئاست  

 : حدود الدراسة -0
 بملاةتي لةبلزي .مدةرةة تنفلذةة 85لقكصصر  هذه لعدرلس عبى : للحداة لمامليلة_
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 .0208 ملي 02للى غلةة  كفرة  8تم لبرلء لعدرلستة ي  مدة زمنلة تر لاح مل بين : للحداة لعزمليلة_

 منهج الدراسة : -2
يظرل علاللة للإهملعلة لمالراحة، فقد كلن من للأيسب لهذه لعدرلستة للاعكالة عبى لماناج لعمصف  ا لماناج  لعكحبلب ، عكغللة ك  من 

ك  مل ةكلبق بحمكاة لعصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر اجمبة للإبرلءل  لعتي بن: عبلال قليمن   للجليب لعنظري العكلالق ، اذعك عكحبل  ااصف
 . 88/025لعصصفقل  لعلامملة 

 : تتمثل في مايلي: صعوبات الدراسة -8
 .  لمارستم   للاطلاع بصصفة ةقلقة عبى حاكمى اذلعك رلبع علد عد  للاستكجلبة من بلض لفرلة لعللنة علاستكاللن_

 .ةرلستل  باعبغة للأبنالة مكلبقه بامامضمع_عد  تمفر 
 : الدراسةمرجعية   -3

لعكادنا ي  ةرلستكنل عبى مجامعة من لةبلل  لعاحث لعتي عللجت يفس ممضمع لعدرلستة للحلعلة بشم  مالهر  لا 
امقللا   ,ي  ملدلن لعصصفقل  حلث تمثبت هذه لمارلبع ي  لعمكب لعتي تلللج ممضمع للحمممة ,يقلطه تلرقت لاحد

ملبسكير ملستر  كا حالضرل  كا مبكقلل   ةككمرله ة ي  مجلا  عبالة حاماة لا لطراحل باعبغكين لعلربلة اللابنالة منشمر 
 يفس ممضمع لعدرلستة للحلعلة. عللجت
 : هيكل الدراسة -26

تم تقسلم ممضمع  ,العكحقق من لعفرضلل  لمالراحة  ,العكسلؤلا  لعفرعلة ,بغلة للابلبة عن للاهملعلة لعرئلسلة 
 : فمليت تقسلال  لعفصصم  كلعكللي ,لعدرلستة للى فصصبين 

حلث تنلا  لمااحث  ,مالحثمكاة لعصصفقل  لعلامملة ا تضان  لربلة للاا    للاطلر لعنظري العنلالق  لحلعفصص    
 لمل لمااحث لعثللث,  لعصصفقل  لعلامملةهلة للحمكاة ي  مجلفكنلا  مل كمل لمااحث لعثلني لعصصفقل  لعلامملة ا  ملهلةللا

 تم من خلاعه عرض مخكبف لعدرلستل  مع تقديم تلبلق عبلال الخيرل خلاصة عبفصص  . ,فكنلا  لعدرلستل  لعكلالقلة لعسلبقة 
بدرلستة لعكلالقلة ي  لمااحث للاا  للخلمل  لماناجلة عللى  حلث تم لعكلرق ,لمل لعفصص  لعثلني فلكنلا  لعدرلستة لعكلالقلة 

الخكالر لعفراق لخكالر لمااحث لعثلعثلرض اتحبل  يكلئج  لعكلالقلة يكلئج لعدرلستة,تحبل   عرض ا لمل لمااحث لعثلني تضان ,
 الخيرل خلاصة لعفصص . ,فرضلل لع

 تقديم مقر حل  حم  لعدرلستة . بالاضلفة للى ,اي  للاخير خلتمة عرضنل فلال لهم لعنكلئج لعتي تمصبت لعلال لعدرلستة 
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 تمهيد

اه  للأةلة للحقلقلة عبكجسلد لمالدلني ماخكبف لعلبال   لعلامملة ةنةللخز تلد لعصصفقل  لعلامملة لعقنلة للأكبر عصصرف كممل  
الماشلرةع لعلامملة، فا  تحك  يساة ملكبرة من لعنفقل  لعلامملة اتمث  آعلة كستلستلة ي  لعنام للاقكصصلةي، كال تلمس مدى 

يفلقال الستكغلالهل عبى لعمبه للأمث  تم ستن ليفكلح لعسمق لعلامم  ي  كي ببد ابغلة لمحالفظة عبى للأممل  لعلامملة اترهلد إ
صصفقة إلى غلةة من كا  مرلح  لع بة من للإبرلءل  لعملبب إتالعاليظل  قليمني مكملم  عكنظلم لعصصفقل  لعلامملة یحمي جم

 مملة من باةى كممل  للخزةنة لعلااهفلفلة للإبرلء احفلظلً عب إرستلء مالةئ لمانلفسة الماسلالة اذعك بحجة لمانح لعنالئ  لهل
ــد من ليكشلر ظلهرة لعفسلة لعتي طلماــة كخرى عبحـــامن با لعلامملة منال لمحالباة  ل  لعصصفقل ــلط اثلق بمجـل لرتالت لرتاـ
 العنفمذ  العايراقرلطلة اللاخكلاس الستلءة  لستكلال  لعسبلة.... إلخالعرهمة

بهدف لعللء صمرة الضحة عن لحمكاة لعصصفقل  لعلامملةللإطلر لعنظري علرض لعفصص  ليللاقل ممل ستاق خصصصصنل هذل 
 تمبال  لماشرع للجزلئري  ي  لرستلء مالةىء للحمكاة ضان تنللم لعصصفقل  لعلامملة.

ملهلة  ةكضان ،المااحث لعثلنيلعصصفقل  لعلامملة ،لمااحث للأا  ميث  ملهلةذل لعفصص  عثلاثه مالحثقسانل هحلث 
حمكاة لعصصفقل  ممضمع لعكلالقلة لعتي عللجت لعدرلستل  لعسلبقة ة , المااحث لعثلعث مكاة ي  مجل  لعصصفقل  لعلامملللح

 .لعلامملة  لعلربلة منال اللابنالة
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 : ماهية الصفقات العموميةالمبحث الأول
مفاـــم  ثلاثـــة مللعب،لمالبــب للأا  ةكنـــلا  مـــن خــلا   ،   لعصصــفقل  لعلامملـــة ل لمااحــث إلى مفاـــم ستــنكلرق ي  هـــذ
لعصصـفقل  طرق لبرل  مملة المالبب لعثلعث تضان ة لعلالعصصفق طرلف فلخ: لكمل لمالبب لعثلنياكيملعال لعصصفقل  لعلامملة

 .لعلامملة

 وأنواعها. فهوم الصفقات العمومية: مالمطلب الأول
 مفهوم الصفقات العمومية: الفرع الاول:

ـــة ف إلى تحدةـــد مخكبـــف لعكلرةفـــل  ل يكلـــرق    ـــليمن لعصصـــفقل  لعلاممل ـــة إلى يشـــقة اتلـــمر ق كلبقـــة باعصصـــفقة ماي  هـــذه للجزئل
  .لعلامملة، بدلةة باعكلرةف لعقليمني كا لعكشرةل  عبى حسب لعقمليين لعصصلةرة بشقنهل، ف لعكلرةف لعقضلئ  العفقا  لهل

 :يةتطور النظام القانوني للصفقات العموم اولا : -
عقد مر لعنظل  لعقليمني عبصصفقل  لعلامملة بمجامعة من لمارلح  هاد خلالهل تلمرل  عدةدة بلء  تملهلل مع لعنظل       

للاقكصصلةي لمانكاج ي  ك  مرحبة، فخلا  لعفر ة للاستكلالرةة كلن لعنظل  لعقليمني عبصصفقل  لعلامملة تحماه يصصمص 
، اتم تمدةد لعلا  باعقليمن لعفريس  ي  للجزلئر حتى بلد للاستكقلا  اذعك كستلستلة ملاقة عبى لعصصفقل  لعلامملة لعفريسلة

 .إلى غلةة صدار قليمن بزلئري 50/8851بصصدار لعقليمن رقم 
ركزةة عبصصفقل  مامباه إيشلء لعبجنة للعذي قرر بم 05/26/8352ؤرخ ي  مال 52/826رستم  رقم ماة تم إصدلر لبدلة 

لللل   ماذ لعصصفقل  لعلامملة ، الستكمبات لحمل  لعقليميلة اإبرلءل  تنفللتخلذ للالة لعتي عاد لهل لخكصصلص لعلامم
ي  لاكعماشرع لاي  حالاعة من 55/322مر رقم إصدلر يصصمص تنظلالة كلن كالهل للاصصبحة لعللمة ماسكجدة امقكضلل  لمال

 .50/8283رستم  رقم مالعملرة به اتملهلل مع لعكللر للاهر لك  لجق إلى إصدلر ل لعنق:
استمء للش  ماسكمى لمالض علئدل  لعار ا  اكذل لنخفلض لكاثبة ي  لنخفمابلد ذعك ايكلجة عبكلمرل  للاقكصصلةةة للحلصبة ل

بذرةة   مسلةرتهل ممل كةى إلى تاني تحملا شرع يفسه مضلرل إلىماللااضلع للابكالعلة، اي  حالاعة علاستكجلبة لهل ابد ل
هى ة إلى لعدخم  ي  لقكصصلة لعسمق، لهذل ظار  للحلبة إلى ابمة تلدةبلكالفلت لعالامست لعنشلط للاقكصصلةي لعتي ة

                                                             

 20دة ،ةكلبق بكادةد لعلا  باعقمليين لعفريسلة للا مل ةكللرض مع لعسللةة لعمطنلة، برةدة رسملة ع 8350ةةسابر68لماؤرخ ي   50/885لعقليمن رقم -8 
 بليف 88لعصصلةرة بكلرةخ 

 8355ةميلم27لعصصلةرة بكلرةخ  80،ةكضان قليمن لعصصفقل  لعلامملة، برةدة رسملة عدة 8355ةميلم 85ؤرخ ي  مال 55/32مر رقم  ل -1
 .8350لبرة 86بكلرةخ لعصصلةرة  88للم  لعلامم ، برةدة رسملة عدة ماك،ةنظم لعصصفقل  لعتي ةبرمال ل 8350لبرة 82ؤرخ ي  مال 50/828مرستم  رقم   -2
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بداره عدة تلدةلا  هذل للاخير لعذي عرف 38/2621رستم  لعكنفلذي رقم مااهذه لعظراف اهم مل تم فللا بصصدار ل
 .       0لعذي تزلمن مع لعكلدة  لعدستكمري 8335اضلع لعسلئدة آيذلك، كهمال تلدة  تملهلل مع للا

ي  ظ  لعنقلئ: لعتي خبفال لمارستم  لعسلبق بلء هذل لمارستممف  20/6082رستم  لعرئاست  رقم مابلد ذعك تم إصدلر ل  
تحرةر دلخل  للجزلئر، ابلء لستكجلبة عكمبال  لعداعة نحم راقل  اليكللل مامحالة لرتفلع لاستللر لمااقت عرفت فله لعسمق لعلل

العثلني 2 26/628رستم  لعرئاست  رقم ماخر تلدةبين، للاا  بممبب لرستم  هم للاماهذل ل للايشلة للاقكصصلةةة، كال هاد
بغرض رفع عكاة إبرل  لعصصفقل  لعلامملة اتخفلف لعضغط عن لعبجنة لعمطنلة 25/6658بممبب لمارستم  لعرئاست  رقم 

 تملباال لعداعة مل  لعداعلة لعتيكزلايكلجة ضغمط للاع .نلفسة للحرة ي  لعصصفقل  لعلامملةمامالةئ لعبصصفقل  اإةخل  
اكذعك ستللال للحثلث 5لعشرلكة مع للاتحلة للااربيصصلةقة عبى لتفلق مال  للاقكصصلةي، خلصة ابلد للمجللجزلئرةة ي  ل

قة العبرلمج لعرئاستلة شلرةع لعلالاماعاحامحة لمالعلة  الضلفة إلى لبالا((OMC لة عبكجلرةمانظاة لعللمالايضال  إلى لع
لماشلرةع ي  مملعلدهل امملفحة لعفسلة، للامر العنام للعقكصصلةي اي  ظ  لعكحديا  لعرلهنة من عد  إتمل  لنجلز  يللللإع

لماشرع عكفلةي لعنق: للحلص  العكنلقض لمامبمة باعكشرةلل  5 82/065لعذي ةفع باعداعة إلى إصدلر مرستم  رئاست  رقم 
ا  لعسرةع احالاعة تحرةر للاقكصصلة من باة كخرى، كال تلرض هذل لمارستم   لعسلبقة من باة، احالاعة منه ماملكاة لعكقد  لعلب

بممبب  0288،العثلني تلدة   88/35بممبب لمارستم  لعرئاست  رقم  0288كسلبقله إلى عدة تلدةلا  كالهل تلدة  
 .86/26بممبب لمارستم  لعرئاست  رقم  2012،العثلعث تلدة   88/000لمارستم  لعرئاست  رقم 

إثال  عد  نجلعة اصلمبة لعكلالق لمالدلني عبنصصمص لعسلبقة لعنلبم عن ابمة فرلغل  قليميلة لنجر عنال تأخر عمن مع    
ي  لنجلز لماشلرةع اتللل  عجبة لعكنالة من باة، النهللر كستللر لعار ا  من باة كخرى، ةفع باماشرع إلى إصدلر تشرةع 

لعرلهنة، هذل لعكشرةع لعذي ةؤخذ عنه ليه ميكلز باعدقة العكحلين  بدةد ةملكب هذه لعكحديا  اةسكجلب ماكلبال  لعداعة
للاخير  88/5025لماكملم  لاغبب لعنصصمص لعسلبقة من لب  تسلير كحسن علاممل  لعلامملة اهم لمارستم  لعرئاست  رقم 

رل  لعصصفقل  لعذي حم  ي  طللته لعلدةد من للاممر لماسكحدثة لعتي تم لقر لحال بهدف تخفلف اتسال  إبرلءل  إب
                                                             

لعصصلةرة بكلرةخ  57تنظلم لعصصفقل  لعلامملة، برةدة رسملة عدة  ماكضان ،ل8338يمفابر23لمبؤرخ ي   38/262مرستم  تنفلذي رقم   -1
 8338يمفابر86

 8335قرلطلة لعشلالة عسنة كضان لعكلدة  لعدستكمري عبجاامرةة للجزلئرةة لعدميما،ل 8335ةةسابر25لمبؤرخ ي   35/265رستم  لعرئاست  رقم  مال -2
 ..منه 65ةة ماللعصصنلعة العكجلرة ي  ل،العذي كرس مادك حرةة  8335ةةسابر25لعصصلةرة بكلرةخ  55،برةدة رسملة عدة 

 0220ةمعلم05لعصصلةرة بكلرةخ  80كضان تنظلم لعصصفقل  لعلامملة، برةدة رسملة عدة ما،ل 0220ةمعلم02ؤرخ ي  مال 20/082ست  رقم  مرستم  رئا -3
 0226ستاكابر82لعصصلةرة بكلرةخ  88،برةدة رسملة عدة  0226ستاكابر88ؤرخ ي  مال 26/628ست  رقم  مرستم  رئا -4
 0225يمفابر23لعصصلةرة بكلرةخ  50،برةدة رسملة عدة  0225لككمبر 05ؤرخ ي  مال 25/665ست  رقم مرستم  رئا- -5
لعصصلةرة  83ارا مكمستل ، برةدة رسملة عدة لاتفلق للاعبى براتمكم  لكضان لعكصصدةق ما،ل 0225فبرلةر23ؤرخ ي  مال 25/88ست  رقم مرستم  رئا- -6

 .0225لبرة 23بكلرةخ 
لعصصلةرة بكلرةخ  58كضان تنظلم لعصصفقل  لعلامملة، برةدة رسملة عدة ما،ل 0282لككمبر25ؤرخ ي  ما،ل 82/065ست  رقم مرستم  رئا -7

 .0282لككمبر25
لعصصلةرة  82رلفق لعللمة، برةدة رسملة عدةمانظلم لعصصفقل  لعلامملة اتفمةض لضان تماك،ل 0288ستاكابر85ؤرخ ي  مال 88/025ست  رقم رستم  لعرئامال -8

 .0288ستاكابر02بكلرةخ 
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لعلامملة، اعبله فلن لعغلةة لماربمة من هذل للاصللح ه  لعسالح عباصصللح لماكللقدة بكبالة حلبللتهل ي  بم من لعشفلفلة 
الماصصدلقلة اللحرةة لعكللقدةة ا لماسلالة بين لماكللقدةن من باة، اكذل لعلا  عبى ترهلد لستكلال  لمال  لعلل  احملةكه من 

 .لعفسلةهتى مظلهر اكهمل  
كليت هذه جمبة عباحلل  لعتي مر بهل لعنظل  لعقليمني عبصصفقل  لعلامملة بدلةة من كا  ي: تشرةل  اصملا إلى آخر 
تشرةع، فلل ترى كلف تم تلرةف لعصصفقة لعلامملة ي  ظ  هذه لعقمليين لماكللقاة؟ امل ممقف لعقضلء العفقه للجزلئري من 

 ذعك؟
  :للصفقة العموميةالتعريف التشريعي : ثانيا 

شرع للجزلئري لعصصفقة لعلامملة عـبر لعقـمليين لماكللقاـة لمانظاـة عبصصـفقل  لعلامملـة، اباعكـللي ابـب كن يسـكلرض عقد عرف لما
  .هذه لعكلرةفل  مرلعين ي  ذعك لعر تلب لعزمني عصصدار هذه لعقمليين

  02/36في إطار األمرسوم رقم:  
عقـــمة ممكمبـــة تبرماـــل لعداعـــة كا لعلاـــللا  كا »لعصصـــفقل  لعلامملـــة  نهـــل   عرفـــت لماـــلةة للاالى مـــن هـــذل لمارستـــم 

لعابديا  كا لماؤستسل  كا لماملتب لعلامملة قصصد لنجلز كهغل  كا تمرةدل  كا خدمل  ضان لعشراط لمانصصـمص 
بلـض ، امل ةلاحظ عبـى هـذل لعكلرةـف ليـه مسـكمحى بصصـفة كاـيرة مـن لعكشـرةع لعفريسـ  مـع «عبلال ي  هذل لعقليمن

 سكمى للاقكصصلةيلمالاهر لكلة عبى عللخصصمصلل  يكلجة للهلمبة لعقليميلة 
  84/221في إطار املرسوم رقم:  
كللمـ  لعلاـمم  اهـ  عقـمة ممكمبـة حسـب مفاـم  لعكشـرةع ماصـفقل  ل «عصصفقل  لعلامملة  نهـلرستم  لماعرف هذل ل       

 1»ملة اللخدمل  مارستم  قصصد لنجلز للاهغل  القكنلء لمال مة افق لعشراط لعملرةة ي  هذلبر ماللعسلري عبى لعلقمة ا 
  32/202في إطار املرسوم التنفيذي رقم:  
عقـمة ممكمبـة «رستم  لم ةاكلد عـن ستـلبقله كثـيرل حلـث عـرف لعصصـفقل  لعلامملـة  نهـل  ماإن لعكلرةف لعذي بلء به هذل ل    

اللخـدمل  ملة ماـستم  قصصد لنجلز لكعشـغل  القكنـلء لر مالعملرةة ي  هذل لمة افق لعشراط بر مابى لعلقمة لحسب لعكشرةع لعسلري ع
 2»كللقدةماصصبحة لمالحسلب ل
  64/416رسوم الرئاسي رقم إطار المفي:  
رستـم  ماف بممبـب ل، 26/628رستـم  لعرئاستـ  رقـم ماكام بممبـب لماـلـد  المارستـم  لمارةف لعصصفقة لعلامملة ي  ظ  هـذل لتم تل

ي  هـذل نصصمص عبلال مالام  به تبر  افق لعشراط لماعقمة ممكمبة ي  مفام  لعكشرةع ل«،عبى كنهل   25/665لعرئاست  رقم 
 3«كللقدة ماصصبحة  لماملة اللخدمل  العدرلستل  لحسلب لمارستم  قصصد لنجلز للاهغل  القكنلء لمال

                                                             

 .،مربع ستلبق 50/828ستم  رقم  مار من ل 22لةة ماليظر ل -1
 .،مربع ستلبق 38/262ستم  لعكنفلذي رقم   مار من ل 26ةة مالليظر ل -2
 .كام، مربع ستلبقمالد  المال 20/082ست  رقم ستم  لعرئامار من ل 26 مالةةليظر ل -3
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  :26/400رسوم الرئاسي رقم لمفي إطار ا -
 رستــم  رقـم مارةــف لعصصـفقة لعلامملــة لعـملرة ي  لشــرع للجزلئـري قــد كبقـى عبــى يفـس تلمارستــم  يلاحـظ بان لمان خلعــ  هـذل لمـ

عبلـه مثباـل  رغـم لعكلـدةلا  لعـتي طـرك 1ملة بمصصلبح لعبـملز  كميـه ل ـ  اكعـمماالككفى فقط باستكادل  مصصلبح ل 02/250
  .ستاق الهرنا

اإنمــل لعكغلــير فقــط ةماــن ي    نهــل ي  مجاباــل تنصصــب ي  ملــ  الحــد،   تحبلبنــل عبكلرةفــل  لعســلعفة ةكضــحفاــن خــلا      
كضـان تنظـلم لعصصـفقل  لعلامملـة مال 88/025ست  رقم رستم  لعرئامالخكلاف لعكللبير العصصلغ لعبفظلة ، فلل ترى كلف عرفال ل

 ؟رلفق لعلل مال  لاتفمةض
  :21/422رسوم الرئاسي لمتعريف الصفقة العمومية في ظل ا -

لنـــمن بكلـــلرةف امجـــل  لعكلالـــق عبـــى تلرةـــف لعصصـــفقة مارستـــم  اتحـــت لعقســـم للاا  مـــن لعاـــلب للاا  لماعقـــد يـــ: هـــذل ل     
صصـلةةين افـق لعشـراط لمانصصـمص لاـم  بـه، تـبر  بمقلبـ  مـع مكلـلمبين لقكماعقمة ممكمبـة ي  مفاـم  لعكشـرةع ل«لعلامملة  نهل  
امـل ةؤخـذ عبـى  2« هـغل  العبـملز  اللخـدمل  العدرلستـل كللقدة ي  مجل  للاماصصبحة لماالة حلبل  لرستم  عكبماعبلالي  هذل ل

  هذل لعكلرةف ليه قد لهكا  عبى مجامعة من لعلنلصر تكاث  ي 
  .لعللبع لعشمب  عبصصفقة كنهل عالرة عن عقد ممكمب-
  .لام  بهماباعنساة لابرلءلتهل فإنهل تخضع عبكشرةع ل -
 .مقلب  ملليتبر  لعصصفقة لعلامملة يظير  -
  .دةة قليمنامحاكللمبين لقكصصلةةين افقل عبشراط لتبر  لعصصفقل  لعلامملة مع م-
  .حدة هذل لعكلرةف كصنلف لعصصفقل  لعلامملة -

عبـى ملـلةير    عنلصر لعصصـفقة لعلامملـة لاحكملئـهرستم  قد لهكا  عبى كمام  بان لعكلرةف لعذي كارةه هذل لعذعك ميمن لعق
یحابه من خصصمصـلة  امة لعلمةبة عباشرع للجزلئري مالف لعكشرةلل  لعسلبقة، اك  هذل هم ثمرة للجخلاإبرلمال عبى اهراط 

 .ي  تنظلم لعصصفقل 
 التعريف القضائي للصفقة العمومية    :ثالثا

رغـم كن لماشـرع للجزلئــري قـد حـرص عبــى تلرةـف لعصصـفقل  لعلامملــة ي  مخكبـف قـمليين لعصصــفقل  لعلامملـة لماكللحقــة،        
باعكقلـد فلن لعقضلء للاةلري اهم بصصدة لعفصص  ي  منلزعل  لعصصفقل  لعلامملة قد ةمرة تلرةفل لهل، باعرغم من كيه غير مبـز  

حللن اتفرض لعظراف إعللء تفسير اتحبل  لهذل لعكلرةف، اي  هـذل لعلـرح  بلض للاباعكلرةف لعكشرةل  كلا كيه قد یحصص  ي 
 85 نجد كن مجبس لعداعة للجزلئري قد حلا  تقديم تلرةف قضلئ  عبصصفقة لعلامملة، اذعك ي  قرلر عه غـير منشـمر مـؤرخ ي 

لعـذي  556فاـرس  5088ت رقـم بسـمرة تحـعشلبي لعابدي عابدةـة علـمة بملاةـة بس للمجحم  قضلة رئلس ل 0220ةةسابر 

                                                             

  .،مربع ستلبق 82/065من لمبرستم  لعرئاست  رقم  22لةة ماليظر ل -1
 .،مربع ستلبق 88/025رستم  لعرئاست  رقم مامن ل 20لةة ماليظر ل-0     
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...احلـث ليــه تلـرف لعصصــفقة لعلامملـة  نهــل عقـد ةــربط لعداعـة بالخــملص حـم  مقلاعــة كا لنجـلز مشــراع كا «يـ: عبـى كنهــل 
 .1« لنجلز خدمل ...

  هـذل للجـزء مـن لعكلرةـف  ن مجبـس لعداعـة قـد حصصـر مفاـم  لعصصـفقة لعلامملـة عبـى كنهـل رباط عقـدي  اـع ةادال من خـلا
ن تجاع طرفل آخر غير لعداعة ممثلاي  لعملاةـة كا ةلري كا لعصصفقة لعلامملة ميمن ك حد للخملص، ي  حين كن لعلقد للااعة لعد

ةلرةة، اكـذعك نجـد  ن هـذل لعكلرةـف يخبـمل مـن كي إهـلرة عبشـم  لعـذي  ـب كن تصصـب فلـه لعصصـفقة نؤستسة للاعلعابدةة كا ل
ليـه كـلن مـن ي  حـين  -مقلاعـة-دنيماـيـه لستـكلا  كحـد مصصـلبحل  لعقـليمن لل لعلامملة، اكذعك ملةؤخذ عبى هـذل لعكلرةـف

 .فراض تفلةي ذعكمال
  :التعريف الفقهي للصفقة العمومية: رابعا
قد ارة  بلض لعكلرةفل  لعفقالة عبصصفقل  لعلامملة من بلنال مل تانله لعفقلـه لعفريسـ  كيـدري ةةبـمياةر فلرفاـل عبـى ع     
، اارة ي  تلرةــف آخـــر كن «ةلرة لعلامملــة مقلبــ  ثمــن حاــدةكللقــد لعقلــل   عاـــل  عفلئــدة للاماةبكــز  ل عقــمة بمقكضــلهل»كنهــل  

 .2تفلق عبله ب بين طرفين كا ككثر ةبكز  فله للاطرلف بكنفلذ مل تم للالعصصفقة لعلامملة عقد ممكم 
لعلقد لعذي ةبرمـه هـخ: مـن كهـخلص لعقـليمن لعلـل  بقصصـد إةلرة مرفـق  «ةلري عبى كيه كال عرف لعفقه كذعك لعلقد للا

خذ  ستبمب لعقليمن لعلل ، اذعك بكضاين لعلقد هرطل كا هراط غيرمقعمفة ي  اة تسليره، اتظار فله يلكه ي  للاعل  كا بمنلست
 3«عقمة لعقليمن للخلص

 الصفقات العمومية خصائص: فرع الثانيال
 كستلستل من طاللكال لعقليميلة اه  لعصصفقل  لعلامملة تحا  عدة خصصلئ: تمللزهل عن باق  لعلقمة للإةلرةة، تابلة  إن      
 لالا  
 يجب أن يكون احد أطراف العقد إدارة عمومية . 

لهلئـل  بمل  كن لعلقد حتى يأخذ حمم لعصصفقة لعلامملة  ب كن تممن باة إةلرةة طرفل فلـه ، اهـ  تشـا  كمـل لعداعـة كا ل
لعلامملة لعمطنلة كا لعملاةة كا لعابدةة كا كهخلص مرفقله كلماؤستسـل  لعللمـة، كاـل  ـب كن تكللقـد للإةلرة بهـذه لعصصـفة فـإن 
تللقد  باعكالرهل ممثلا عشخ: من كهخلص لعقليمن لعلـل  إلى هـخ: مـن لعقـليمن للخـلص ةـؤةي إلى فقـدلن لعلقـد لأحـد 

 .4ة ا ةكحم  إلى عقد مدنيلعلنلصر لعتي تشابال لعصصفة للإةلرة

                                                             

  .65،ص 0225عالر بمضللف، لعصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر، بسمر عبنشر العكمزةع، للجزلئر،  -1
كالة لعقضلئ  عبى حركة لاببكالة لعقضلئ ، لعلدة للخلمس، مخبر لثر للاكيسلغة، لعنظل  لعقليمني عبصصفقل  لعلامملة العلل  حملةكال، مجبة لفلصص   -2

 .882لعكشرةع، بلملة حااد خلضر، بسمرة، ص 
 .28، 22عالر بمضللف، مربع ستلبق، ص ص،  -3
 825ص . 0220طالة  زلئر، لجلمللة، للجلامعل  لماةةملن لةلري، لاعملةي عالر، لعقليمن ل  -4
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تبرمـه بمصــفال ستــبلة المالاحـظ هــم ليـه لا ةمفــ  كن تمـمن للإةلرة طرفــل ي  لعلقـد حــتى ةمـمن لعلقــد إةلريا ا عمـن  ــب كن 
، كمـــل إذل كبرمـــت للإةلرة عقمةهـــل بمصـــفال هـــخ: مـــن كهـــخلص لعقـــليمن للخـــلص فإنهـــل تمـــمن عقـــمةل مديلـــة تخضـــع علمـــة

يخك: لعقضلء لعللةي بنظـر منلزعلتهـل ، عـذعك فلعلقـد لماـبر  بـين هخصصـين مـن كهـخلص لعقـليمن عسبلل  لعقليمن لمادني ا 
للخــلص، ةمــمن إةلريا إذل كــلن لحــد إطرلفــه ةكللقــد لحســلب هــخ: ملنــمي عاــمم  ففــ  مثــ  هــده للحلعــة ةمــمن لعشــخ: 

 .للخلص اكل  عن للإةلرة ةكصصرف لحسلبهل، ا ةلا  يللبة عنال ي  إبرل  لعلقد
 أن يكون للعقد علاقة بمرفق عمومي يجب 

تقكضــ  هــده للخلصــلة كن لعلقــد حــتى ةمــمن إةلريا  ــب كن تمــمن عــه علاقــة بمرلفــق عامملــة، ةلــبر لمارفــق لعلاــمم  عــن كــ   
يشـــلط هـــرع فلـــه مـــن لبـــ  إهـــالع حلبـــل  كا مصصـــبحة علمـــة، اعبـــى هـــذل للأستـــلس فاـــم ةلـــرف مـــن ناحلكـــين هـــمبلة ا 

لعنشـلط لة تلني للهلئة كا لمانظاة لعتي تملرس لعنشلط ا مـن لعنلحلـة لمامضـمعلة تلـني للخدمـة كا ممضمعلة، فان لعنلحلة لعشمب
 ن ةلري، ذعـك فمرة لمارفق لعلل  ه  لعتي برر  ابمة قملعد قليميلة مكالزة تلاـق ي  للمجـل  للا لعذي ةشاع حلبة جملعلة ا

ل لعقليمن للإةلري مـن للخـرا  عـن لماـقعمف ي  لعقـليمن للخـلص مقكضلل  ستير لمارلفق لعللمة ه  احدهل لعتي برر  مل تضانا
اعبـى منلـق لعقملعـد لعـتي تحمــم علاقـل  للأفـرلة فلاـل بلــنام، اعبـى هـذل للأستـلس  ــب كن تكصصـ  لعصصـفقة لعلامملـة بامارفــق 

 .1لعلل 
 إتباع أساليب القانون العام أو ما يعرف بالبنود غير المألوفة 

لعصصـفقة ي  تنظلااـل س مجرة كي لتصصل  علإةلرة، كا هلئة باعلقد  لبه إةلريا، بـ  ةناغـ  خضـمع ا مفلة هذه للخلصلة ليه عل 
لماـبرر لعـذي ةلـد بـزءل لا ةكجـزك مـن  ا2لعشـراط برلمال عقملعد لعقليمن لعلل  لإبرلءل  اقملعد مرستـممة  تكخـذ صـمرة ةفـر  ال

لعصصــفقة هــم كن للإةلرة عكللقــدهل تهــدف إلى تحقلــق لماصصــبحة لعللمــة، عــذعك مــن لعضــرار تغبلااــل عبــى لماصصــبحة للخلصــة، ا 
 .3تممن بذعك للاعكزلمل  غير مكملفئة

 
 
 
 
 

                                                             

يلة . تخصص: قليمن لةلري . بممرزاق فلئزة. لعصصفقل  لعلامملة خلا  مرحبتي للابرل  العكنفلذ . مذكرة عنل  هالةة لمالستر  ي  للحقمق .كبلة للحقمق العلبم  لعقليم -1
 .80ص  0286/0282بلملة حااد خضيرة بسمرة .

 . 85ص 0220لعلقمة للاةلرةة طاقللا لاحمل  قليمن لمانلقصصل  المازلةدل  للجدةد . منشلة لماللرف للاستمندرةة . لحمد حاامة جملة .-0
 .  25ص  0222حاامة خبف للجامري . لعلقمة للاةلرةة . لعلالة لعثليلة . ممكاة لعثقلفة عبنشر العكمزةع . للارةن -6
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  أنواع الصفقات العموم الفرع الثالث:
 :ه إلى كربلة كصنلف كستلستلة اه بارستم  كعلاعتصصنف لعصصفقل  لعلامملة بحسب حابال تالل   

 شغاللصفقة العمومية لانجاز الااولا: ا
يصصـت  قـلرن، حلـث مالعقليمن للجزلئـري اي  لعقـليمن ل هغل  الحدة من كهم لعصصفقل  ي تمث  لعصصفقل  لعلامملة لانجلز للا 

لاا  مــرة ي  هـغل  لعصصـفقل  لعلامملــة علااعقــد عرفـت ،8355عبلاـل جملـع لعقــمليين لمانظاـة عبصصـفقل  لعلامملــة منـذ ستـنة
قـلا  بانـلء كا صـللية كا ماتهـدف صـفقة للاهـغل  إلى قلـل  ل» لعتي تن: عبى كيـه  82/065رستم  لعرئاست  مامن ل 86لمالةة 

لعـتي  ل، ي  ظ  لحر ل  لعانمةشر كة لعضرارةة لاستكغلالهمازء منال، بمل ي  ذعك لعكجالزل  لتأهل  كا ترملم كا هد  منشقة كا ب
 »صصبحة لماكللقدة صلحاة لماشراعمادةهل لتح

 -نشقةلما -هغل قصصمة بمح  صفقة للاحدة لما له كيه ستلر تلرةف من خلاعهفلمالاحظ عب 88/025كمل لمارستم  لعرئاست  
اتدقلق بلض لعكسالل  حلا  من خلالهل تحدةـد للهـدف مـن صـفقة لنجـلز للاهـغل  اتحدةـد مشـكالاتهلاه  كال قل  بكغلير 

هـغل  إلى لنجـلز منشـقة كا كهـغل  بنـلء كا تهـدف لعصصـفقة لعلامملـة علا» ه عبـى منـ 03ةة كستلس هـذه لعصصـفقة، فنصصـت لماـل
نشــقة مالشـراع، اتلكــبر ماكللقــدة صــلحاة لماصصـبحة لماظـ  لحــر ل  للحلبــل  لعـتي تحــدةهل لهندستـة مديلــة مـن طــرف مقــلا ، ي  

هـغل  لعلامملـة لأ تسكمي  يكلجكال اظلفـة لقكصصـلةةة كاتقنلـة، تشـا  لعصصـفقة ديلة لعتيماعة من كهغل  لعانلء كا للهندستة لمجام 
ي  ذعك لعكجالزل  بنلء كا تجدةد كا صللية كا تأهل  كا تهلئة كا ترملم كا إصللح كا تدعلم كا هد  منشقة كا بزء منال، بمل 

  »لهلرتالة بهل لعضرارةة لاستكغلامال
  1ضلء إلى ضاط عنلصره ا كركليه عبى لعنحم لعكللياعكحدةد ملهلة للأهغل  عا  لعفقه ا لعق

إصـلاح )ذعك كن لمانقم  لا ةصصـبح حاـلا عغهـغل  لعللمـة مثـ   (بنلء، طرةق، ستد ,لعلقلر   )بىتنصصب للأهغل  لعللمة ع •
 لن كلن لعلقلر مبملة خلصة، مث  ةهن ٕ  (؛(ا صللية ستللرل  للإةلرة 

مسلكن خلصة  لن كلن لعلقلر مبملة خلصة، مث  ةهنللإةلرة لعللمة لماكللقدة حتى ا  ب كن ةممن لعشغ  لعلل  لحسلب  •
 .حالذةة علرةق عامم  ي  إطلر عابلة إةلرةة عكنظلف لمحالط ؛

 . ب ك ن ةادف لعشغ  لعلل  إلى تحقلق لمانفلة لعللمة   •
 قتناء اللوازمالصفقة العمومية لا ثانيا:

مر لعـذي يصصـت عبلاـل منه، اهم للا 03 ةةالمال 20عبى هذه لعصصفقة بممبب لمالةة  88/025رستم  لعرئاست  ماعقد ي: ل 
 03ةة عـه ي  يـ: لماـلقـل مـن تحدةـد هـدفال بقم شـرع ليللامافاـل لكللقاـة، اعقـد عر مانظاة عبصصفقل  لعلامملـة لمالعقمليين لجملع 
صصــبحة مالر كا بـدان خلـلر لعشـرلء مـن طـرف لبخلـ ـلر إلى لقكنـلء كا إ ـلر كا بلــع بالا تهـدف لعصصـفقة لعلامملـة عبـملز » عبـى 

 ــلر بكقــديم بنشــلطال عــدى مــمرة، اإذل كرفــق للا كصصــبةمالن هــمبال ممباــة عكبالــة للحلبــل  لكللقــدة علكــلة كا مــملة مااــل كــمال
خدمــة فـــلن لعصصـــفقة لعلامملــة تمـــمن صـــفقة خـــدمل ، اإذل كليــت كهـــغل  اضـــع اتنصصـــلب لعبــملز  مدربـــة ضـــان لعصصـــفقة 

                                                             

 00ص  0228,للجزلئر طاله, ةلر لعلبم  العنشر العكمزةعحااد لعصصغير بلب ,لعلقمة للاةلرةة ,بدان  -8
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كجلاز مالعغال قلاة هذه لعبملز  فلن لعصصـفقة لعلامملـة تمـمن صـفقة عـملز ، إذل كـلن ممضـمع لعصصـفقة لعلامملـة لا تلعلامملة ا 
 »....خدمل  اعملز  اكليت قلاة لعبملز  تفمق قلاة للخدمل  فلن لعصصفقة لعلامملة تممن صفقة عملز 

ل كن كنهــل لعصصــفقل  لعــتي ميمــن عــلاةلرة مــن خلالهــل عبــى اهــذل لعكلرةــف لعكشــرةل  مكلــلبق مــع لعكلرةــف لعفقاــ  لعــذي ةلرفاــ
رلفــق، كهــللء  ماعاباــل لعلــمم  مثــ  هــرلء تجالــزل  لتحصصــ  عبــى لعســبع العكجالــزل  لعضــرارةة اهــرلء مــل هــم كستلستــ  عكســلير 

ا لعكمرةـد ك،ابنلء عبى مل ستاق ميمن لعقم   ن لعفرق بـين صـفقة لقكنـلء لعبـملز  منقمعة عكسلير مرفق عل  مقلب  ثمن مكفق عبله
 .الى تنصصب ةلئال عبى منقم نصصب ةلئال عبى عقلر ي  حين كن للاخيرة تابين صفقة لنجلز للاهغل  ةمان ي  كن هذه للا

  :نجاز الدراساتالصفقة العمومية لا ثالثا:
لماـلةة إلى  كللقدة مـع مكللمـ  مكللقـد ملاـل بهـدف تقـديم للخـدمل  اباعربـمعماصصبحة لمافقة عالرة عن عقمة تبرمال لهذه لعصص

، اي  يفس لعسـللق ةـذهب لعفقـه ».خدمل  فمرةة»نجده قد حدة هذه للخدمل  تحت تسالة 88/025رستم  مامن ل 03
للقـدة اهـخ: آخـر طاللــ  كا ملنـمي ةبكـز  بمقكضـله هـذل لكلخــير كمالز للخـدمل  هـ  لعـتي تــبر  بـين للاةلرة لإلى كن صـفقة لنجـ

 عباصصبحة لعللمة. ةلرة بدفله تحقلقلمقلب  تبكز  للاة ي  لعصصفقة عقلء بانجلز ةرلستل  حادة
كال ي: لمارستم  كعلاه عبى كن هـذه لعصصـفقة تشـا  مااـة لمارلقاـة لعكقنلـة كا للجلمتقنلـة اللاهـرلف عبـى لنجـلز للاهـغل        
،  82/065رستـم  لعرئاستـ  مامـن ل 86كعلة اضـع يفـس لعكلرةـف لعـملرة باماـلةة شرع قد ماشراع اكلن لمامسلعدة صلحب لا 

هـل مـن صفقة لنجلز لعدرلستل ، عذعك ميمن لعقم   يه ميمن لعكاللز بين صفقة لنجلز لعدرلستل  عـن غير  فلال يخ: مضامن
تنصصــب عبــى بليــب فمــري، فــني، تقــني  -صــفقل  لعدرلستــل  -خــيرةكيــملع لعصصــفقل  لعلامملــة للاخــرى، ي  كــمن هــذه للا

 .اعبا 
  الصفقة العمومية لتقديم الخدمات :رلبلل 
ممل تجدر للاهلرة إعله كن هذل لعنـمع مـن لعصصـفقل  قـد تنلاعـه لماشـرع ي  كـ  قـمليين لعصصـفقل  لعلامملـة للجزلئرةـة إلا كن       

صــفقة تقــديم » منــه لعــتي تــن: عبــى  86ي  لماــلةة  82/065ستــ  تلرةفاــل لم ةكلــرق إعلــه لماشــرع إلا بدلةــة مــن لمارستــم  لعرئا
 88/025، ف بــلء لمارستــم  لعرئاستــ  »صــفقل  للاهــغل  كا لعبــملز  كا لعدرلستــل للخــدمل  هــ  كــ  صــفقة تخكبــف عــن 

خــيرة لعفقــرة للا 03ةة ،حلــث تــن: لماــل لعســلبقستــ  رستــم  لعرئاماف كثــيرل عــن لعكلرةــف لعــذي كارةه ليخكبــ اكعللهــل تلرةــف لا
  صــفقة ديم خــدمل  اهــبرمــة مــع مكلاــد خــدمل  إلى لنجــلز تقــماتهــدف لعصصــفقة لعلامملــة عبخــدمل  ل  »البــى مــلةب من

 .  »هغل  كا لعبملز  كا لعدرلستل عامملة تخكبف عن صفقل  للا
رفــق ماملنــمي قصصـد تقـديم خــدمل  یحكلباـل لةلرة اهــخ: آخـر طاللـ  كا لعصصــفقة كـذعك  نهـل لتفــلق بـين للا اتلـرف هـذه

كــقن تبجــق للجلملــة إلى لعكللقــد مــع مؤستســة لعكنظلــف، كا تكللقــد لعابدةــة مــع مؤستســة مكخصصصصــة   لعلــل  ي  إةلرتــه اتســليره 
 .لي بمقر لعابدةةبالاعلا  لاقلمة هامة يظل  علاعلا   للا

ي  ، 88/025رستم  لعرئاست  ماصصفقل  لعلامملة لعتي ةن: عبلال لة ممبزة عن كيملع العكقسلال  لعرئلسلة عبمحاكليت هذه 
لجالعلـة، عقـمة لعــبرنامج، )لعصصـفقة لد هنـلك كيـملع كخـرى مــن لعصصـفقل  لعلامملـة تكحـدة بحسـب طاللــة لعصصـفقة قلبـ  تمبـمال

 ( صفقة لعلبال  اغيرهل
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ليمن هــغل  القكنـــلء لعبــملز  العدرلستـــل  اللخــدمل  هـــ  صــفقل  عامملـــة بكحدةــد لعقـــاكخــيرل ميمـــن لعقــم  بان صـــفقل  للا
ظـــلم لعصصـــفقل  لعلامملـــة كضـــان تنمال 88/025ستـــ  رستـــم  لعرئامامـــن ل 03ا  20امصصـــدرهل لعقـــليمني هـــم يـــ: لماـــلةتين 

  محاـكا مـن حلـث ل رفق لعلل ، اتخكبف هذه لعلقمة فلال بلنال من حلث للخصصمصلل  لعتي ةكالز بهل ك  عقد،مااتفمةضل  ل
لخ  بـين هـذه قـة لعكـدبغاـل كـذعك، عمـن باعـرغم مـن هـذل للاخـكلاف تاقـى علالعذي تنصصب عبله، كال تخكبف من حلـث ما

 .لعلقمة قلئاة
حـــدة لماشـــرع للجزلئـــري مابــغ لعصصـــفقة لعلامملـــة، فمـــ  صـــفقة عامملــة ةســـلاي فلاـــل لماابـــغ لعكقـــدةري لحلبـــل  كيـــه قدعبلبــم 

ة ( كا ةقــ  عنــه عغهــغل  ا لعبــملز ، ا ستــكة ملاةــين ةةنــلر  80.222.222لماصصــبحة لماكللقــدة لثــني عشــر مبلــمن ةةنــلر )
   كا للخدمل ، لا تقكض  ابمبا إبرل  صفقة عامملة افق للإبرلءل  لعشمبلة .ة ( عبدرلستل5.222.222).
 

 المطلب الثاني: أطراف الصفقة العمومية
  . عم  صفقة عامملة طرفين كستلستلين، همل لماصصبحة لماكللقدة الماكللم  لماكللقد       

 1المصلحة المتعاقدة:الفرع الاول:
ــ ــلر )للخدمــة( هــ  للهلئــل  لعلاممل ــة ةلعتي ةقــد  لهــل لماكللقــد لماخك كا كا للهلئــل  لعمطنلــة ، اميمــن كن تمــمن للإةلرل  لعلاممل

 ا ميمن تمضلحال كال ةب  بلة  اكذعك لماؤستسل  لعلامملة للجالعل  لمحا
 :الإدارات العمومية -

مـل ةـرتاط بهـل مـن كباـزة للحمممة، لعمزلرل  ا تكاث  كستلستل ي  للأبازة لعلامملة مث  مصصللح رئاستة للجاامرةة، مصصللح رئاستة 
 .اتنظلال  

 :الهيئات الوطنية المستقلة-
تكاث  ي  لعسبلل  للأخرى غير لعسبلة لعكنفلذةة مث  لعبرمالن، للجاـل  لعقضـلئلة لعلبلـل ) لمحاماـة لعلبلـل، مجبـس لعداعـة ( ، 

 عال  اكيشلة ذل  صلغة إةلرةة تكلبق كا للمجبس لعدستكمري حلنال تقم  تبك لعسبلل  اه  هلئل  مسكقبة عن لعسبلة 
لعقلئاــة ي  .,اكذعك للهلئــل  لعمطنلةةلعكشــرةللةكا لعقضــلئلة كا لعرقلبــة لعدستــكمرةئلســلة ةلرتهــل، كي خــلر  مااكاــل لعر بســيرهل ال

إطلر لعسبلة لعكنفلذةة مث  للمجبس  لعمطني للاقكصصلةي اللابكالع  اللمجبس للإستلام  للأعبى...للخ، هلته للهلئل   ب كن 
 .هبلة لعكللقد  لبال مسكقبة قليميلل الهل كباعشخصصلة لمالنمةة ممل تممن مكاكلة 

 الجماعات المحلية:-

                                                             

زلئر، سمير ببحيرل، لعرقلبة عبى تقللم ازياةة للأهغل  اللخدمل  ي  لعصصفقل  لعلامملة، مذكرة ملبسكير، بلملة حااد لعصصدةق بن یح ، بلج ، للج -8
 03-05ص .0280
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 تضم لعملاةة بم  بالز لمادلاعة لماكاث  ي  للمجبس لعشلبي لعملائ  امل ةشـابه مـن هلئـل  اباـلز لعكنفلـذ لعـمللي ، امـل       
 نجد كةضل لعابدةة اتشا  ك  للهلئل  اللأبازة لعقلئاة بهل . ةمضع تحت ستبلكه من هللك  اكبازة 

 اتكاث  ي  لماؤستسل  لعكلعلة   :المؤسسات العمومية -
  لماؤستسل  لعلامملة ذل  لعللبع للإةلري؛ 
 لماؤستسل  لعلامملة للخصصمصلة ذل  لعللبع لعلبا  العكمنمعمب ؛ 
 لماؤستسل  لعلامملة ذل  لعللبع لعلبا  العثقلي  المااني؛ 
 لماؤستسل  لعلام ملة ذل  لعللبع لعصصنلع  العكجلري. 
 المتعاملون المتعاقدون:الثاني :الفرع 

ميمن لماكللم  لماكللقد كن ةمـمن هخصصـل كا عـدة كهـخلص طالللـين كا « عرف لعكشرةع للجزلئري لماكللم  لماكللقد عبى كيه   
 1»ملنمةين ةبكزممن بمقكضى لعصصفقة ، لمل فرلةى المل ي  إطلر تجاع مؤقت ماؤستسل  

 
 الصفقات العمومية طرق ابرامالمطلب الثالث: 

 ال ةب  كمنه   63رل  لعصصفقل  لعلامملة  ي  كحمل  لمالةة بطرق ل هلمبة اتنظلم 88/025كعلة لمارستم  لعرئاست       
 .  »ض  كا افق لبرلء لعر للعلراض لعذي ةشم  لعقلعدة لعللمة, لعصصفقل  لعلامملة افقل لابرلء طببتبر  »

العر لض  كلستكثنلء ي  إبرل  لعصصفقل  لعلامملة، الهذل فللإةلرة لا تمبك للحرةة  اعبله فلبب لعلراض هم لعقلعدة لعللمة
لعملستلة عند لعكللقد، إذ فرض لماشرع جمبة من لعقلمة اللإبرلءل  تبكز  بهل للإةلرة بهدف تحقلق لماصصبحة لعللمة اللحفلظ 

 2عبى لمال  لعلل .

 .طلب العروض:الفرع الاول 
بالآتي  "هم إبرلء ةسكادف للحصصم  عبى  63، لعتي كحلعكنل إعلال لمالةة 223فحمى لمالةة  عرف لماشرع طبب لعلراض ي 

عراض من عدة مكلادةن مكنلفسين مع تخصصل: لعصصفقة ةان مفلاضل  عباكلاد لعذي ةقد  كحسن عرض من حلث 
عد  بداى إبرلء طبب لعلراض  قا  إطلاق للابرلء اةلبنإلى مللةير لخكللر ممضمعلة، تلد لمازليا للاقكصصلةةة، لستكنلةل 

مللبقة كي عرض مامضمع لعصصفقة  لعلراض بلد عندمل لا ةكم لستكلا  كي عرض كا عندمل لا ةكم للإعلان بلد تقللم 

                                                             
1 

 .88/025لمارستم  لعرئاست  لعسلبق . 65لمالذة  -8
 .883ص 0288,لعلقمة للاةلرةة ,ةلر قندة  عبنشر ا لعكمزةع, عالن للاؤةن, لعلالة للاالى ملزن رلض   -0
كبلة للحقمق العلبم  لعسللستلة ,مذكرة عنل  هالةة لمالستر  ي  للحقمق قليمن لةلري ,طرق لةرل  لعصصفقل  لعلامملة حسب لعكشرةع للجزلئري  . ممةس  ملعك -3

 32ص  , 0288,
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امحاكمى ةفر  لعشراط، كا عندمل لا ميمن ضالن تممة  للحلبل  كال ةلاحظ كن لماشرع ليكق  من مصصلبح كفض  عرض 
 .ن طبب لعلراض اطنلل كا ةاعللمن كن ةمم ميا مازليا للاقكصصلةةة.إلى مصصلبح كحسن عرض من حلث ل

 أشكــال طلب العروض: -2.2
 :همل  لعكلعلةلامن كن ةكم حسب لميا  

 طلب العروض المفتوح -2.2.2
  15-247رقمرستم  لعرئاست  مامن ل 26 مالةةاهم مل يصصت عبله له كي مرتشح مؤه  كن ةقد  تلاد لاعمن من خميإبرلء 

, 
 ي  هم  طبب لعلراض لمافكمح )لمانلقصصة لمافكمحة ستلبقل( الضح من لعن: كعلاه كن هذل للاستبمب من كستلعلب لعكللقد   

 .1يم عرضهةمف  عم  علرض مؤه  تقد
  فلام هراط مملن من تمفر اهم مل ةفكح باب لمانلفسه بين لعللرضين فبلس هنلك هراط ليكقلئلة لا لقصصلئلة ابا     

ب  لن طبب لعلرض لمافكمح قد ةكسع يللقه علشا  لطرلف لبنالة لذل   , لمالبن عنه لماشلركة اتقديم لعلرضطبب لعلراض 
 88/025من لمارستم  لعرئاست   20كلن طبب لعلراض اطنلل لا لبنالل حسب لمالةة 

 .2فنلة ةقلقة املاقة نلة تق تكلبب اتبجل لماصصبحة لماكقلعدة للى لتالع هذل للاستبمب ي  تنفلذ لماشلرةع لا للاعال  لعتي 
  :طلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا-4.2.2

صصبحة اهم مل كلن مال لتهدةح تيلعذةن تكمفر فلام بلض لعشراط لعر هحلنعبا لاتلاد إ يمةساح فله بكقد لاا هم إبرلء 
كللقدة ماكل ر ف علاةلرةاذل لعشم  لعفلشرع ماحلث كن ل 82/065ستم  لعسلبق رقم ر مال ي داةة محانلقصصة لماةصصلبح عبله با

إعلال تلمة ستبلة  تيلعسبلة لعكقدةرةة العنلفسة باعكالرهل صلحاة مااط لدةد هر تحاضع ا  ي رةة لحبقدر من ل :مبب لعنبم
دمل  العلابلل  لخهغل  اللالذل كليت طاللة لعبملز  ال .قلق لعغرض من لعلابلة لعكللقدةةتحدف بهصة للخل يرللةمااضع ل

صصر تحكللقدة كن مامز عباصصبحة ل الع فليه لجنلفسة كمل  لماتساح بفكح باب ل لالبن عنال مامبب لعصصفقة لبمرلة تنفلذهل مال
 ةلرةةلااة للجلبمبة من طرف لمال علة العفنلةمال  للاؤهمالعذةن تكمفر فلام للنداةة من لعللرضحافئة  ينطبب لعلراض ب

 طلب العروض المحدود -0.2.2
ةممن لمارهحمن لعذةن تم ليكقلئام للاالي   ,ليكقلئلة لبرلء لاستكشلرة  88/025من لمارستم  لعرئاست   28هم حسب لمالةة 

 من قا  مدعمةن احدهم عكقديم تلاد.

                                                             
1 

 . 55ص  8335 ,للارةن ,ممكاة ةلر لعثقلفة عبنشر العكمزةع ,ةرلستة مقلرية  ,لعنلل  لعقليمني عبانلقصصل  لعللمة  ,حاامة خبف للجامري  -8
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بلد  ,كال ميمن عباصصبحة لماكقلعدة لن تحدة ي  ةفر  لعشراط لعلدة للاقصصى عبارهحين لعذةن ستككم ةعمتهم عكقديم تلاد 
 بخاسة منام لابرلء لمانلفسة عندمل ةكلبق للامر باعدرلستل  لا باعلابلل  لمالقدة ا /لا ذل  للاهملة للخلصة . ,ليكقلء لالي 

باستكشلرة مالهرة عباكللمبين للاقكصصلةةين لماؤهبين ا لماسجبين ي  قلئاة مفكمحة تلدهل لماصصبحة لعقلل   اكذعملامن لهل     
بمنلستاة لنجلز عابلل  ةرلستل  لا هندستة مركاة لا ذل  لهملة خلصة لا عابلل  لقكنلء  ,يكقلء لالي لماكللقد عبى لستلس ل

 للايكقلء للاالي ك  ثلاث ستنمل  . اي  هذه للحلعة  ب تجدةد , عملز  خلصة ذل  طلبع تمرلري
  le concoureةـــالمسابق -2.2.2

عبى لنهل "لبرلء ةضع ربل  لعفن ي  منلفسة لاخكللر مخلط لا مشراع  88/025من لمارستم  لعرئاست   25عرفكال لمالةة 
ملام لستكجلبة عبرنامج لعده صلحب لماشراع قصصد لنجلز عابلة تشكا  عبى بمليب تقنلة لا لقكصصلةةة لا جملعلة لا فنلة 

ن عرض من لعنلحلة للاقكصصلةةة تمنح ة العفلئز باماسلبقة لعذي ةقد  لحسقا  منح لعصصفقة لاحد لعفلئزةن باماسلبق ,خلصة 
 عه لعصصفقة ةان مفلاضل  .

بان لماسلبقة لبرلء مخصص: علاهخلص لعلالللين ةان لمالنمةين لايه ةركز عبى للجليب  25يلاحظ من خلا  ي: لمالةة 
رلء الماكاث  ي  لبرل  طبب لعلراض لعتي قد تكم من طرف ممل  ل  لمالةة مقلدة بدل مقلرية باعغرض لماربم من للاب ,لعفني 

 .88/025من لمارستم  لعرئاست   65اهذل مل يصصت عبله لمالةة  ,1لهخلص طالللين لا ملنمةين
كال يلاحظ لةضل لن لماشرع ةعم لبرلء لماسلبقة باستلس قليمني للا اهم لجنة لعكحملم بحلث یحفظ للاةلرة من لعمقمع ي  

 .2اةالدهل تململ من لي صمرة من صمر لعفسلة للاةلريلعكااة العشك 
 تم عرضال ي  لعشم  لعكللي  اعغرض تاسلط لبرلءل  لبرل  لعصصفقل  لعلامملة عكمضلحلال لكثر        
 
 
 

 
 

                                                             
مدلخبة لعقلت ي  لطلر لعلم  لعدرلست  حم  لعكنظلم للجدةد  , 88/025طرق الستلعلب لبرل  لعصصفقل  لعلامملة ي  ظ  لحمل  لمارستم  لعرئاست   : زالاي عالس -1

 5  ص , بجلملة حااد خضير بسمرة 85/80/0288عبصصفقل  لعلامملة اتفمةضل  لمارفق لعلل  المانلقد ي  
 5   لماربع يفسه ص-2
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 : طلب العروض 2الشكل 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 من إعداد الطالب
 

 طلب العروض

 عدم إستلام أي عرض
إستلام وتأهيل عرض 

 أو عدة عروض

العرض أو العروض  تقييم

 المالية

المنح المؤقت لأحسن عرض 

من حث المزايا   )أقل ثمن( 
 (27)المادة 

 عدم مطابقة أي عرض -

 عدم التأهيل التقني لأي عرض -

عدم جدوى بسبب عدم 

وجود التمويل الكافي    
 (04المادة )

 (04)المادة إعلان عدم جدوى

مبلغ العرض المقبول 

 مبالغ فيه
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 ئ طلب العروضمبا :-0.8

  25/665لستكحدث لماشرع للجزلئري لماالةئ لعتي تقم  عبلال عابلة إبرل  لعصصفقل  لعلامملة بممبب لمارستم  لعرئاست  

عتي يصصت عبى  " تؤستس ل من قليمن مملفحة لعفسلة ا لعمقلةة منه 23ممرر،اهذل تأكلد مال بلء ي  لمالةة  0لمالةة  في
للإبرلءل  لمالام  بهل ي  مجل  لعصصفقل  لعلامملة عبى قملعد لعشفلفلة المانلفسة لعشرعلة امللةير ممضمعلة ا ب تمرةس 

 ل  لعلامملة .لبممل  لماكلبقة إجبرلءل  إبرل  لعصصفقهذه لعقملعد عبى ابه للخصصمص عبى علايلة لما
لعتي يصصت عبى  "عضالن نجلعة لعلبال  لعلامملة  28عبى هذه لماالةئ ي  لمالةة  88/025اقد ككد لمارستم  لعرئاست    

لماسلالة ا للاستكلال  للحسن عبال  لعلل   ب كن ترلعى ي  لعصصفقل  لعلامملة مالةئ حرةة لعمصم  عبلبال  لعلامملة ا 
ي  مللمبة لمار هحين اهفلفلة للإبرلءل ، ضان لحر ل  كحمل  هذل لمارستم ".اعبله فلبب لعلراض ةقم  عبى ثلاث مالةئ 

 احرةة لعمصم  عبلبال  لعلامملة, امادك لماسلالة ي  مللمبة لمار هحين. مادك هفلفلة للإبرلءل    كستلستلة، اه 
 مبدأ شفافية الإجراءات -2.4.2

دك للإهالر، اةلني ذعك كن لا ةممن إبرل  لعلقد للإةلري ستريا اةقصصد باعلبنلة ملرفة، لعملفة  ن لعداعة اهم مل ةساى بما
ستمف تالع كا تشر ي، كا تؤبر كا ستمف تقم  بشغ  عل  ... العغلةة من ذعك ك  لا تبر  لعلقمة ي  كبملء تشمبهل لعرةاة 

 .ن ةرغب ي  لعكللقد ك  ةكنلفس مع غيرهاةدار حملهل لعشك لأن سترةة لعكللقد لا تكلح لعفرصة ما
فإعلان للإةلرة عن رغاكال باعكللقد هرط ضراري عضالن فرص مكسلاةة عبرلغاين ي  لعكللقد، إذ ةسكمبب عبى للإةلرة كن 
تضع مملصفل  تفصصلبلة كلمبة ابدلا  لعمالل  لعتي تاين عغفرلة لعانمة اللإبرلءل  لعملبب إتالعال ي  تنفلذ لعلقد 

 . زلءلتاعتي ميمن تمقللال عبى لماكللقد ي  حلعة للإخلا   حملمه، كا لعكقخير ي  تنفلذهاللج
فللإعلان ةضع لمانلفسة للحرة ممضع لعكلالق لعفلب ، لأيه ةؤةي إلى إهلرة لمانلفسة ضان كبملء لماسلالة العشفلفلة، اةلكبر 

 . هذل لماادك ي  طبب لعلراض لعقلعدة للجمهرةة
 الوصول للطلبات العموميةحرية -4.4.2

  تلد لمانلفسة ي  مجل  لعصصفقل  لعلامملة من كهم لماالةئ لعتي حرص لماشرع عبى تمرةسال فلا ةمبد كي مليع
 لاهر لك كي منلفس متى تملفر  فله لعشراط لعقليميلة.

 علامملة، لعتي تبر  عن فحرةة لمانلفسة تلني إفسلح للمجل  إلى جملع للأفرلة اللأهخلص لعذةن ةااام كمر لعصصفقل  ل
طرةق إبرلء طبب لعلراض، اةسلعد عبى تحقلق اقلل  حرةة لعمصم  عبلبال  لعلامملة مادك هفلفلة للإبرلءل ،كال 

 ةادف هذل لماادك إلى عرض لعصصفقة عبى ككثر عدة مممن من لمار هحين عبكللقد من كب  للحصصم  عبى كفض  لعلراض.
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   عبى كستلس اقمف للإةلرة ممقفل حللةيا إزلء لماكنلفسين، تلالقل بالإضلفة إلى كن هذل لماادك ةقم
لعتي تن: عبى "عد  تحلز للإةلرة ةضانه لعقليمن"، فللإةلرة علست  08ي  لمالةة  لمالد  الماكام 8335لأحملمدستكمر

 بكقرةر فئل  لماقلاعين لعتي تدعمهل، اتبك لعتي تسكالدهل  حرة ي  لستكخدل  ستبلكال لعكقدةرةة
   لعتي تن:  26لمالد  الماكام، مادك حرةة للاستكثالر العكجلرة  ي  لمالةة  8335كرس لعدستكمر للجزلئري عسنة اقد

عبى  "حرةة للاستكثالر العكجلرة ملر ف بهل، اتملرس ي  إطلر لعقليمن"، اهذل عبكخفلف من حدة للأزمة للاقكصصلةةة لعتي 
عرفت  0285ل ، مع لعلبم كةضل كن للجزلئر مع بدلةة ستنة برلء لنخفلض كستللر لمحاراق 8355عرفكال للجزلئر ستنة

 لنخفلض مبحمظ لأستللر لعنفط.
  88/025من لمارستم  لعرئاست  28اقد ككد  عبى هذل لماادك، لمالةة. 

 :مبدأ المساواة بين المترشحين -0.4.2

لإبرلءل  اللأهمل  لعتي اهم كفلعة حق تقديم لعلراض إلى جملع من ةسكمفمن لعشراط لمالبمبة اةرلستكال افق يفس ل
 حدةهل لعقليمن لمالام  به ةان تهالش كي علرض.

امفلة هذل لماادك، كن ةللم  جملع لماشلركين ي  طبب لعلراض مللمبة مكسلاةة ةان تمللز بين الحد اآخر، اذعك حتى لا 
باعنساة عباكنلفسين للآخرةن، ةكم إعفلء بلض لمانلفسين من بلض لعشراط ةان لعالض للآخر كا إعغلءهل كا تلدةبال 

 فلماسلالة بين لمار هحين ةلد من كهم لماالةئ لعتي ةا  عبلال طبب لعلراض.

اةكللبق هذل لماادك مع مالةئ لعدستكمر لعتي تقض   ن ك  هخ:  ب كن ةللم  بصصمرة مملثبة مع هخ: آخر ي   
لماشلركة ي  لعصصفقل  لمالبن عنال، ةكقد  عبى قد   كي كن ك  من ميبك حق .حلعة ابمةهل كمل  يفس لعمضللة لعقليميلة

 .لماسلالة مع باق  لماكنلفسين

 :التراريالفرع الثتني :
 05ح  لعكشرةللة لماخكبفة عبصصفقل  لعلامملة، حلث عرفه ي  لمالةة رلض  عبر لمالئري بكلرةف لعر  لز عقد لهكم لماشرع للج

لعشمبلة رلءل  لقد الحد ةان لمارار باإلجللهلةف عكخصصل: لعصصفقة ماكللم  مكل لابرلء يه ذعك ل 065-82مارستم  من ل
ككد بصصمرة صریحة عبى كن  025-88كمل لمارستم   .من يفس لمارستم  26حادةة حصصرل ي  لمالةة  للا اهم مقلد بح .

 اهم يمعلن   88-82-23ي  لماملة لعر لض  لستكثنلء اعلس  ص ، احدةه 
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 التراري البسيط: -2.4

 1تبجق لماصصبحة لماكللقدة إلى لعر لض  لعاسلط ي  للحللا  للآتلة  
 عندمل لا ميمن تنفلذ للخدمل  إلا عبى ةد مكللم  مكللقد الحد یحك  اضللة لحكملرةة ؛ -
 ي  حلعة لعكامةن لماسكلج  لماخصص: عضالن تمفير حلبل  لعسملن للأستلستلة. -
 اكهملة اطنلة؛ عندمل ةكلبق للأمر بمشراع ذي كاعمةة  -
 .كن لا ةممن ي  استع لماصصبحة لماكللقدة لعكناؤ باعظراف لماسااة لحللا  للاستكلجل  -

 : التراري بعد الاستشارة.-4.4
 2 تبجق لماصصبحة لماكللقدة إلى لعر لض  بلد للاستكشلرة ي  للحللا  للآتلة  
 عندمل ةلبن عد  بداى طبب لعلراض عبارة لعثليلة ؛ 
  ي  حلعة صفقل  للأهغل  لعكلبلة مالهرة عباؤستسل  لعلامملة لعسللةةة ي  لعداعة؛ 
  ي  حلعة لعصصفقل  لماانمحة لعتي كليت حا  فسخ اكليت طاللكال لا تكلائم مع آبل  طبب عراض بدةدة؛ 
 راض.ي  حلعة صفقل  لعدرلستل  العبملز  ا للخدمل  للخلصة لعتي لا تسكبز  طاللكال لعبجمء إلى طبب ع 

 . اتحدة خصصمصلة هذه لعصصفقل  بممضمعال كا بضلف مسكمى لمانلفسة كا بللبع ستري عبخدمل  
 .مراحل إبرام الصفقات العمومية :المطلب الرابع
 إجراءات طلب العروض  لعفرع للاا 

 :المرحلة الاعدادية وتحضير الغلاف المالي  -8.8
تحكل  لعصصفقة لعلامملة إلى غلاف مللي تدفله للإةلرة عباكللقد ملال اقد ةممن لعكامة  عن طرةق ملزليلة لعداعة، اقد ةممن 

 . عن طرةق ملزليلة لعقللع كا ملزليلة لماؤستسة
  انية الدولة ميز ويل الصفقة عن طريق م-2.2.2
 عل  قد تمم  لعصصفقة عن طرةق ملزليلة لعداعة لعكالرل كناماشراع ذا طلبع         
 :المؤسسة  مويل الصفقة عن طريق ميزانية القطاع أو ميزانية- 4.2.2

 ه لماسلّرة كهدلفاعة ملزليلة ستنمةة ترصد عكحقلق عم  قللع من قللعل  لعد 

                                                             

 .66ص  0225عكمزةع للجزلئر لعبنشر  بم ةلر لعل .بلب  ,لعلقمة للاةلرةة  حااد لعصصغير -1
 62حااد لعصصغير بلب  , مربع  لعسلبق ص  -0
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 .المرحلة التنفيذية و ظهور الصفقة للعلن-4.2
 :إعداد دفتر الشروط  -8.0.8

تضلال للإةلرة لماكللقدة إجرلةتهل لمانفرةة تحدة بممباال ستلئر لعشراط  لماكلبقة بقملعد لمانلفسة بمخكبف  ةفر  لعشراط اثلقة 
 لخكللر لماكللقد ملال . بملياال اهراط لماشلركة فلال اكلفلل 
 ) 88/025-من لمرستم  لعرئاست   05اتشا  ةفلتر لعشراط مل ةب   ) لمالةة 

  ةفلتر لعانمة للإةلرةة لعللمة لمالاقة عبى لعصصفقل  لعلامملة عغهغل  العبملز  العدرلستل  اللخدمل  لماملفق
 عبلال بممبب مرستم  تنفلذي؛ 

   ةفلتر لعكلبلال  لعكقنلة لماشر كة لعتي تحدة لعر تلال  لعكقنلة لمالاقة عبى ك  لعصصفقل  لعلامملة لماكلبقة
 بنمع الحد من للأهغل  كا لعبملز  كا لعدرلستل  كا للخدمل  لماملفق عبلال بقرلر من لعمزةر لمالني؛ 

  ملةةفلتر لعكلبلال  للخلصة لعتي تحدة لعشراط للخلصة بم  صفقة عام .  
 للمصادقة عليه ةإحالة دفتر الشروط للجنة الصفقات المعني-4.4.2
ةفلتر هراط لمانلقصصل  تخضع عدرلستة لجلن لعصصفقل  لعلامملة لمالنلة قا  لعلان لمانلقصصة ، كإطلر رقلبي عضالن       

 ستلامة لماللملا  لعلقدةة ، مع إبللة للجال  لعرسملة عن ك  مل  بب لعفسلة لماللي .
 مرحلة الإعلان في الجرائد  ونشرة الصفقات العمومية: -0.2
للإعلان عن لمانلقصصة ةكم بملستلة تمبله لعدعمة عملفة لماكلادةن لعرلغاين ي  لعكللقد مع للإةلرة، اةاين لعشراط      

 لمامضمعلة لعتي عبى كستلستال ةكم لعكقد  باعلراض .
 (88/025من لمارستم  لعرئاست   58لمالةة )    للحللا  للآتلة ةممن لعبجمء إلى للإهالر لعصصحف  إعزلملل ي     

 طبب لعلراض لمافكمحة 
  طبب لعلراض لمافكمح مع لهر لط قدرل  ةيلل؛ 
 طبب لعلراض لمحاداة؛ 
 لماسلبقة؛ 
 لعر لض  بلد للاستكشلرة عند للاقكضلء. 

  ا  ب كن یحكمي للإعلان عبى لعاللنا  لعكلعلة
  تسالة لماصصبحة لماكللقدة اعنملنهل ارقم لعكلرةف للجالئ ؛ 
  كلفلة طبب لعلراض؛ 
  هراط لعكقهل  كا للايكقلء للأالي؛ 
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  ممضمع لعلابلة؛ 
  قلئاة ممبزة باماسكندل  لمالبمبة مع إحلعة لعقلئاة لمافصصبة إلى كحمل  ةفر  لعشراط ذل  لعصصبة؛ 

  مدة تحضير لعلراض امملن إةدلع لعلراض؛ 
 .مدة صلاحلة لعلراض؛ 
  إعزلملة كفلعة لعكلاد إذل لقكضى للأمر؛ 
  ثمن لعمثائق عند للاقكضلء؛ 
  تقديم لعلراض ي  ظرف مغبق إجحمل  تمكب عبله عالرة " لا ةفكح إلا من طرف لجنة فكح لأظرف ه اتقللم

 .لعلراض"، امرلبع طبب لعلراض
   ملةب  للإعلان من هراطا   .
  لة اببغة كبنالة الحدة عبى للأق ، إلّا كيه ي  لعصصفقل  لعداعلة یحرر للاعلان بلدة عغل  حسب یحرر باعبغة لعلربكن

 لخكلاف عغل  لعرلغاين ي  لعكللقد؛ 
  إبالريا ي  لعنشرة لعرسملة عصصفقل  لماكللم  لعلامم ، اعبى للأق  ي  برةدتين ةمملكين اطنلكين ممزعكين عبى  ةنشر كن

 لماسكمى لعمطني؛ 
 صفقل  لعملايا ، لعابديا  الماؤستسل  لعلامملة ذل  لعللبع للإةلري لمامضمعة تحت اصلةكال فلامن فلال يخ :

 .يشر للإعلان للخلص بهل ي  ةمملكين حابلكين كا بامةكين، إضلفة إلى إعصصلقه باماقرل  لماذكمرة
 ض:مرحلة إيداع العرو -2.2
ا ب كن تشكا  لعلراض عبى مبف لعر هح اعرض تقني اعرض مللي  ةمضع مبف لعر هح العلرض لعكقني العلرض   

لماللي ي  كظرفه منفصصبة امقفبة إجحمل  ةاين ك  منال تسالة لماؤستسة امربع طبب لعلراض اممضمعه اتكضان عالرة 
لأظرفه ي  ظرف آخر مقف  إجحمل  لهذه  "مبف لعر هح" "كا عرض تقني" "كا عرض مللي"، حسب للحلعة اتمضع

 » ممضمع طبب لعلراض طبب لعلراض رقم.. –قللم لعلراض لا تفكح إلّا من طرف لجنة فكح للأظرفه ات »ایحا  عالرة
 (025 88-من لمارستم  لعرئاست   55لمالةة )

 :مرحلة فتح الأظرف و دراسة العروض -1.2
 .عبى مرحبكين منفصصبكين اتممن تقللم لعلراض ه الأظرفلظرف اتقللم لعلراض إلى لجنة فكح كستند  مال  فكح للأ

 و تقييم العروض:  هظرفلأالجنة فتح  -. 1.5.1
 )  025 88 -من لمارستم  لعرئاست   58ا تقم  باماال  للآتلة  ) لمالةة 

  تثات صحة تسجل  لعلراض؛ 
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  تلد قلئاة لمارهحين كا لماكلادةن حسب ترتلب تارةخ اصم  كظرفه مبفل  ترهحام كا عراضام ، مع تمضلح
 .حاكمى امالعغ لماقر حل  العكخفلضل  لمحاكابة؛ 

 لعمثائق لعتي ةكممن منال ك  عرض تلد قلئاة. 
  إلى لستكمال  عراضام لعكقنلة، تدعم لمارهحين كا لماكلادةن عند للاقكضلء ككلبلل عن طرةق لماصصبحة لماكللقدة

تحت طلئبة رفض عراضام باعمثائق لعنلقصصة كا غير لعملمبة لمالبمبة، باستكثنلء لماذكرة لعكقنلة لعكبرةرةة ي  كب  كقصصله 
 ( كيا  لبكدلء من تارةخ فكح لأظرفه82)

 ( 025 88 -من لمارستم  لعرئاست   58كال تقم  لجنة فكح لأظرفه باماال  للآتلة  ) لمالةة  . 
  إقصصلء لعر هلحل  العلراض غير لماللبقة محاكمى ةفر  لعشراط لمالد ا/كا ممضمع لعصصفقة؛ 
  تلا  عبى تحبل  لعلراض لعالقلة ي  مرحبكين عبى كستلس لماللةير الماناجلة ي  ةفر  لعشراط؛ 
  طاقل عدفر  لعشراط بايكقلء كحسن عرض من حلث لمازليا للاقكصصلةةة، لماكاث  ي  لعلرض تقم  
 للأق  ثمنل بين لعلراض لمالعلة عبارهحين لماخكلرةن؛  -
 للأق  ثمنل من بين لعلراض لماؤهبة تقنلل إذل تلبق للأمر بالخدمل  لعللةةة؛ -
 مللةير؛ لعذي تحصص  عبى كعبى يقلة لستكنلةل إلى تربلع عدة  -
  تشمل تلسفلي  عبى لماصصبحة لماكللقدة رفض لعلرض لماقام ، إذل ثات كن بلض مملرستل  لماكلاد لمالني تقر ح

 .هلانكه عبى لعسمق كا قد تكساب ي  لخكلا  لمانلفسة؛  اضلله
  ضه لماللي إذل كلن لعلرض لماللي للإجمللي عباكللم  للاقكصصلةي لماخكلر مؤقكل كا كلن ستلر الحد كا ككثر من عر

 .للإجمللي عباكللم  للاقكصصلةي
  إةل كلن لماخكلر مؤقكل، كا كلن ستلر الحد كا ككثر من عرضه لماللي ةادا منخفضل بشم  غير علةي باعنساة ماربع

 ل  العكمضلحل  لعتي يرلهل ملائاةماصصبحة لماكللقدة ككلبلل لعكبرةر للأستللر، تلبب منه عن طرةق ل
 :مرحلة الإعلان عن المنح المؤقت -0.2

ستنلةهل إعله باعنظر إلى لعلرض لعذي  قدمه ، العذي صنف لعذي فلز باعصصفقة الي  هذه لمارحبة ةكم تحدةد لماكللم   
 خلا  عالرة "منح مؤقت" لعصصفقة لم تمقع بلد، حلث تمنح مابة ّ ةكضح كنمن كفض  عرض من بين لعلراض لماقدمة. 
 كيا  من يشر للإعلان كمل  لجنة لعصصفقل  عم  مكلاد ةرغب ي  لعللن. (82لعصصفقة لم تمقع بلد، حلث تمنح مابة )

   همرحلة اعتماد الصفق -2.2
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كبر هذه لمارحبة كهم لمارلح  من لعنلحلة لعقليميلة حلث ةكم لعكالة لعصصفقة امالهرة إبرلءل  لعلقد لإضفلء لعللبع تل
لعرسم  العنالئ  عبصصفقة اللإعلان عن إتمل  إبرلءلتهل، ابهذل تدخ  لعصصفقة مرحبكال لعنالئلة اتلرف بلد تمقللال من قا  

 ةدة اه  مرحبة لعكنفلذ لعسبلة لماخمعة ابذعك تصص  إلى مرحبة بد
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 : إعلان المنح المؤقت4الشكل 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب

  

 إعلان المنح المؤقت

 وجود طعن عدم وجود طعن

تبليغ الحائز على 

 الصفقة

 دراسة الطعن من طرف 

 لجنة الصفقات المختصة

 طعن مقبول طعن مرفوض

 إلغاء المنح المؤقت

 إعلان منح مؤقت

 ]27المادة  [

 أيام  04خلال 

 الإعلانمن صدور 
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 اجراءات التراري الفرع الثاني :
ميمن كستبمب لعر لض  للإةلرة لماكللقدة من لخكللر لماكللقد ملال ةان حلبكه لعبجمء علإهالر، إلّا كيه لا ةلفلال كبلل       

من لعقلمة لعشمبلة ب  قد ةبق  عبى علتقال إتالع إبرلءل  همبلة بسللة كال هم للحل  ي  لعر لض  بلد للاستكشلرة، ب  
ز  كللإةلرة تبكن  عة ترلض  بسلط إلال  مشراع ذي كاعمةة اطنلة فرغم كن للامر ةكلبق بحلاحتى لعر لض  لعاسلط فإذل كنل كم

 إجتالع إبرلءل  لستكصصدلر لعرخصصة من مجبس لعمزرلء، الا تسكللع لعكللقد ةان للحصصم  عبى لعرخصصة. 
تممن مبزمة إجتالع  لاكاستع ي  لخكللر لماكللقد، حلث   بلإةلرة حرةة بشمي  لعر لض  لعاسلط بم  حللاته نجد كي      

ي  لعر لض  بلد للاستكشلرة فا  مقلدة حلث تمبه خللبهل لعرسم  لمجامعة مكللمبين  همبلل  اعم كليت بسللة ,كمل
رة ي  لستلا  للإةلكا ضلقة لعنللق، اتحفظ مجامع مر اتدعمهم عكقللم عراضام الماشلركة ي  لمانلفسة العتي تممن حاداةة 

 مبف لعصصفقة. 
 :وجوب الإعلان عن المنح المؤقت للصفقة في أسلوب التراري-2.4
لماشرع اي  تنظلم لعصصفقل   لعلامملة بل   , للا كنكستبمب لعر لض  بلد للاستكشلرة كمل  منلفسة حاداةة رغم كن      

من مملرستة حق لعللن اعبله اقا  لمانح لماؤقت مث  كستبمب طبب لعلراض ، اهذل ضالنا لحقمق لماكلادةن اتمملنام 
 .ذعك فللإةلرة مبزمة بنشر إعلان لمانح لماؤقت

 المبحث الثاني: ماهية الحوكمة في مجال الصفقات العمومية

ي  ضمء لعكغيرل  ا مقلامة للأزمل  عابت للجزلئر بلهدة لإصلاح لعقللع للاقكصصلةي إجحدلث تلدةلا  مكمررة        
عبى تنظلم لعصصفقل  لعلامملة  ا كهم مل تمص  إعله لماشرع للجزلئري هم إةرل  مالةئ للحمكاة ا ذعك بهدف حسن 

اي  هذل لمااحث ستنكلرق إلى مفلهلم حم  للحمكاة ا ، يشقتهل  . يتسلير لمال  لعلل  ا حالربة مخكبف طرق لعفسلة للإةلر 

 .نشأة و مفهوم الحوكمة  المطلب الاول:
 نشأة الحوكمةالفرع الاول:

لم تنشق للحمكاة عشملئلل ب  لستكبزمكال حلبة اةفلت إعلال رغاة ، اكصاحت بحمم لعضرارة ملبب حللة اكستلس       
 1تملبد لماشراعل  ي  عصصر لعلمماة.

لعمسلة لعماير إلا كن للاهكال  بهل بدك  8303اقد ظار مفام  للحمكاة كا  مرة ي  ثلاثلنل  لعقرن لمالض  بلد كزمة      
عند ظامر يظرةة لعمكلعة امل تكضانه من تللرض ي  لماصصللح بين إةلرة لماؤستسة ا لماسلهمين ، اهذل مل كةى إلى زياةة 

                                                             
 00ص  0228حاسن كحمد للخضري، حمكاة لعشركل ، لعلالة للأالى، مجامعة لعنل  لعلربلة، مصصر،  -1
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لعللاقة بين كطرلف لماؤستسة، اكليت للايللاقة للحقلقلة مافام  للحمكاة عندمل  للاهكال  إج لة قمليين اقملعد تنظم
تقرةرهل لماشم  من مجبس  لعكقلرةر لمالعلة ا ستمق عندن  8330كصدر  لجنة للأبللة لمالعلة لحمكاة لماؤستسل  ستنة 

بلد ترلكال  من يكلئج    8333ستنة عغارلق لمالعلة بلنملن للأبللة لمالعلة لحمكاة لماؤستسل ، اخربت إلى لعلبن بمضمح 
ل ا لراست ا ةرلستل  مخكبفة حم  إخفلق لعشركل  ا مؤستسل  عالاقة ، اقد ستلهم حداث كزمل  ةا  هرق آستلل

 1ال  بالحمكاة.كمرةمل لعلاتلنلة اغيرهل ي  تزلةد للاهك
لمافام  باعكحبل  العدرلستة ،  ازلة للاهكال  بمفام  للحمكاة من خلا  حرص عدة من لماؤستسل  لعداعلة عبى تنلا  هذل

، امنظاة لعكللان للاقكصصلةي   WB، العانك لعدالي  IMFاعبى ركس هذه لماؤستسل  صنداق لعنقد لعدالي
 .DEOC2العكنالة

 مفهوم الحوكمة: الفرع الثاني:
 تعريف الحوكمة  8.0

 .لعكللان للاقكصصلةةملعكنالة، امنظاة  cadbury هنلك لعلدةد من لعكلرةفل  عبحمكاة امن كهمال تلرةف لجنة
   منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية -8.8.0

ه  مجامعة من لعقمليين ا لعقملعد الماللةير ، لعتي تحدة لعللاقة بين إةلرة لعشركة امجبس إةلرتهل امسلهملال اللأطرلف     
 3ذل  لعللاقة بهل.

  Cadbury لجنة. -4.2.4
 4ه  يظل  بمقكضله ترلقب لعشركل  اتدلر .

ا لمارلقاة لعفللعة ف لعسلبقة ميمن لعقم  كن للحمكاة ه  تلالق قملعد علمة عبى جملع لعشركل   الماؤستسل  ةامن لعكللر 
  . بز  ذلعك تلالق قملعد لعشفلفلة ا للإفصصلحعبلال ةسك

 خصائص الحوكمة    -0.0
 5تكالز للحمكة بخصصلئ: كهمال 

                                                             
 03.05ص-ص 0288هشل  بمرمة، للحمكاة لماؤستسلة اتلالقلتهل ي  لعانمك للإستلاملة، كطراحة ةككمرله، بلملة حااد بمضللف، مسلبة، للجزلئر،  -1
 08. 02ص.ص 0225عدنان بن حلدر بن ةراةش، حمكاة لعشركل  اةار مجبس للإةلرة، بدان طالة، إتحلة لماصصلرف لعلربلة، عانلن،  -2
 5ص .0285للجزلئر،  6اهبي علنذة، ةار للحمكاة لمالعلة ي  تحسين للأةلء لماللي ي  لماؤستسة للاقكصصلةةة، مذكرة ملبلسر ، بلملة للجزلئر ،  -3
تفلل  كةلء لماؤستسل   صالیح ، مدلخبة بلنملن  القع للحمكاة ي  ةا  مخكلرة مع لعر كلز عبى لعكجربة للجزلئرةة، لمابكقى لعدالي لعثلمن حم   ةار للحمكاة ي يمل   .-4

 5ص  0286اللاقكصصلةيا ، بلملة حسلاة بن بمعب ، هبف، للجزلئر، 
 06ص  0228لماالةئ، لعكجلرب، بدان طالة، لعدلر للجلمللة، مصصر،لمافلهلم،  -+طلرق بن عاد لعلل ، حمكاة لعشركل  8

5 
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 لمانلستب ا لعصصحلح ؛تالع لعسبمك للأخلاق  لهم   ا الانضباط -
 تقديم صمرة حقلقلة عم  مل یحدث؛  الشفافية: -

   اتلني لا تمبد تأثيرل  يكلجة ضغمط؛ الاستقلالية -
 إممليلة تقللم اتقدةر كعال  مجبس للإةلرة اللإةلرة لعكنفلذةة؛ المساءلة: -
 اتلني ابمة مسؤاعلة كمل  جملع كطرلف ذاي لماصصبحة ي  لمانشقة؛ المسؤولية: -
 لحر ل  حقمق مخكبف للمجامعل  كصحلب لماصصبحة ي  لمانشقة؛ العدالة: -
 .لعنظر إلى لعشركة كاملطن بلد المسؤولية الاجتماعية: -

 .أهداف و مبادئ الحوكمة :المطب الثاني
 .كهدلف للحمكاة  لعفرع للاا   

 1تمان كهدلف للحمكاة ي  
 قدرة لماشراعل  عبى تحقلق كهدلفال، من خلا  تحسين لعصصمرة ا للايلالع للا لبي عن لماشراعل ؛  تحسين -
 تحسين عابلة صنع لعقرلر، اذعك بزياةة إحسلس لمادةرةن باماسؤاعلة؛  -
 تحسين عابلة لماصصدلقلة عباللنا  اتحقلق ستامعة فااال عبر للحداة؛ -
 .فصصلحتحسين ةربل  لعشفلفلة العمضمح اللإ -
 مبادئ الحوكمة الفرع الثاني:   

عقد لهكات لعلدةد من لمانظال  لعداعلة بدرلستة اضع مالةئ عكلالق للحمكاة ي  مقدمكال لجنة باز  لمااثبة عانك     
، الهم مل ميلز مالةئ للحمكاة هم لعكلمر العكجدةد من  OCDE لعكسميا  لعداعلة امنظاة لعكللان للاقكصصلةي العكنالة

 مملكاة لعكغيرل  ا للاستكفلةة من فرص بدةدة.لب  
 مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية. -2.4

عبال كنهل  8333ةكم تلالق للحمكاة افق مللةير تمصبت إعلال منظاة لعكللان للاقكصصلةي العكنالة ي  عل          
 0اتكاث  ي    0222كصدر  تلدةلا لهل عل  

 
 

                                                             
 00ص  مربع ستلبق لخضري، حاسن كحمد ل -1
 15- 17ن، حمد ياسين غادر، محددات الحوكمة ومعاييرها، المؤتمر العلمي الدولي حول عولمة الإدارة في عصر المعرفة ، جامعة الجنان، طرابلس، لبنا-0

 22,12ص ص  2212ديسمبر
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 رمان وجود إطار فعال للحوكمة المؤسسية  -2.2.4

ةن: هذل لماادك كن ةناغ  عبى ك  إطلر حمكاة لماؤستسلة كن ةسلهم ي  تحقلق لعشفلفلة اكفلءة للأستملق ، اكن ةممن       
م  مكملفق مع قليمن لعداعة ایحدة تقسلم لماسؤاعلل  بين للهلئل  لماكخصصصصة ي  مجل  لعرقلبة، لعكنظلم اتلالق لعنصصمص، ع

 ةممن هنلك ضالن عمبمة كستلس فلل  عبحمكاة لماؤستسلة

 دور أصحاب المصالح في الحوكمة المؤسسية-4.2.4
ةن: هذل لماادك عبى ضرارة كن ةكضان إطلر للحمكاة لماؤستسلة للاعر لف بحقمق كصحلب لماصصللح ، كال ةرستلال لعقليمن 

صصللح ي  مجل  خبق لعثراة افرص لعلا  ، اتحقلق الن ةلا  كةضل عبى تشجلع لعكللان بين لماؤستسل  اكصحلب لما
 لستكدلمة لماشراعل  لعقلئاة عبى كستلس ملعلة ستبلاة

 .شفافية والالافصاح -6.8.0
ا ةن: هذل لماادك عبى ضرارة كن ةكضان إطلر للحمكاة لماؤستسلة لعقلل  بالإفصصلح لعصصحلح ا لعسبلم ي  لعمقت لمانلستب، 

  . ايشلط لماؤستسة عن كلفة لمامضمعل  للهلمة لماكلبقة بسير
 مسؤولية مجلس الإدارة -2.2.4

للاهرلف عبى للإةلرة  اتشا  هلم  مجبس للإةلرة االبالته لعقليميلة، اكلفلة لخكللر كعضلئه امالمه للأستلستلة ، اةاره ي 
 لعكنفلذةة .

 مبادئ لجنة بازل  -4.4
 1 صصرفلة يذكر منالة لمابحمكاة ي  لماؤستسل  لمالعلعةير حلث اضلت هذه لعبجنة ملل   
 تحدةد ا تمزةع لماسؤاعلل  امرلكز لتخلذ لعقرلر بين كفرلة للمجبس؛ 
 ضالن تمفير اتدفق لمالبممل  لمانلستاة. 
 إ لة يظل  ةكضان مال  لعكدقلق لعدلخب  اللخلرب  الةلرة مسكقبة؛ 
 تلالق لعلدلعة الماسلالة عند تمزةع للحملفز لمالةةة اللإةلرةة 

 

 
                                                             

ركل  كآعلة عبحد من برال زةن لعدةن، ةهلا  بلبر، مدلخبة بلنملن ةار آعلل  للحمكاة ي  للحد من لعفسلة لماللي ا للإةلري، لمابكقى لعمطني حم   حمكاة لعش -1
 88ص  ...0280لعفسلة لماللي ا للإةلري ، بلملة حااد خلضر، بسمرة، للجزلئر،
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 : تجسيد مبادئ الحوكمة من قبل المصالح المتعاقدة في إبرام الصفقات العمومية                                           المطاب الثالث

لماكلبق بكنظلم لعصصفقل  لعلامملة اتفمةض لمارفق لعلل  عبى مالةئ للحملمة  025 88 -عقد ي: لمارستم  لعرئاست      
من لمارستم ، حلث تا  لماشرع للجزلئري مالةئ للحمكاة ي  تنظلم لعصصفقل  لعلامملة  8للجلدة ، اهذل مل يصصت عبله لمالةة 
 دةن امادك لعشفلفلة ا للإفصصلح ي  إبرلءل  إبرل  لعصصفقل  لعلامملةا لماكاثبة ي  مادك لماسلالة بين لماكلا

 تكريس مبدأ المساواة بين المتعهدين  1.
تمحلد فمرة لماللمبة عبى للجالع اذعك بكمفير يفس لمالللل  العظراف ستملء  ن مادك لماسلالة ةكمستع علشا إ       

 هخ: طالل  كا هخ: ملنمي، عبى كن ةكم تمفير يفس لعظراف عند إعلان لعصصفقة بللدل عبى ك  كيملع لعكاللز. 
    اةكم تجسلد مادك لماسلالة عند إعدلة لعصصفقة لعلامملة ي 

 دفر  لعشراطللإعدلة لماساق ع -
 لمامضمعلة العدقة ي  لخكللر لماكللم  لماكللقد  -

 دفتر الشروطالإعداد المسبق ل-2.2
كلفة إن إعدلة ةفر  لعشراط  سد مالةئ للحمكاة، فام ميث  للإطلر لعرسم  لمانظم عبصصفقة لعلامملة كميه ةشا  عبى   

إهلرل  تبكاس من خلالهل لعكاللز بين ن یحكمي لعدفر  عبى ملابسل  كا لذل فلا  ب لعشراط لماكلبقة باماشراع، ل
لماكللم  لماكللقد  لةير ليكقلء اتقللم مساقة تخ: لماكلادةن عند تحدةد لمانكج كا يمع للخدمة بشم  حصصري كا حتى إبرلز مل

 ةان ستمله .
 الموروعية والدقة في اختيار المتعامل المتعاقد -4.2

كللقد، من خلا  ليلدل  كي تفضل  ي  إستنلة لعصصفقة لأي هخ: كا اةكم تجسلد مادك لماسلالة ي  لخكللر لماكللم  لما
 1مشلرك، اذعك ب 

 .إةدلع لماشلركين علراضام ي  يفس لعمقت اذعك بضاط مملعلد حادةة تلاق عبى جملع لماشلركين وحدة الزمان: - 
ابلبه مكلحل لجالع هذل للأخير احدة لماملن  عنملن إةدلع كا إرستل  لماشلركين علراضام ي  يفس لعلنملن، اذعك بضاط  -

 .لعللرضين
 

                                                             
قليمن لمانلفسة بين تحرةر لماالةرة اضاط لعسمق، بلملة باية،  :لمانلفسة ي  إطلر لعصصفقل  لعلامملة، لمابكقى لعمطني حم عالست  ستال ، مدلخبة بلنملن، يظل  + 1

 5.8ص ص 0288للجزلئر،
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 مبدأ الشفافية و الإفصاح في إجراءات إبرام الصفقات العمومية. -4
  : اةكم تجسلد هذل لماادك من خلا  

 علانية المعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية -2.4
ايظرل لأهملة مادك لعشفلفلة اللإفصصلح مال عه من ةار ي  جملع مرلح  ا لبرلءل  ستير لعصصفقة لعلامملة، بحلث ةادف        

عكحدةد مدى تملفر علم  لعشفلفلة ي  إبرلءل  إبرل  لعصصفقة لعلامملة امدى تملفر لمالبممة عدى لماكللم  للاقكصصلةي اكلفلة 
قة ا برلءل  لماشلركة فلال، اةكجسد هذل لماادك ي  عزاملة للإهالر، حلث ككد لماشرع تمصل  إلى عباه للإعلان عن لعصصف

عبى إعزلملة لعبجمء إلى للإهالر لعصصحف  ماال كلن يمع لعصصفقة فضلا عبى كيه كابب عبى لماصصبحة لماكللقدة اضع تحت 
الرستلعه عبمثائق لعتي ةلباال لمالبممل   تصصرف كي مرهح   حتى تممن عدةه لمالبممل  لعلازمة لإعلامه عن ممضمع لعصصفقة،

لعملفلة عكاملنه من تقديم تلادل  مقامعة، إضلفة إلى ليه ككد عبى تحدةد عغة للإعلان اذعك تجسلدل عللم  لعشفلفلة  ن 
 لة . شلركة ي  لعصصفقة لعلاممكابب تحرةره باعبغة لعلربلة اعغة كبنالة كخرى حتى ميمن جملع لماكللمبين للاقكصصلةةين لما
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 موميةصفقات العلاعرض الدراسات السابقة حول حوكمة بحث الثالث: الم

من خلا  بحثنل ي  لعلدةد من لعدرلستل  لعلربلة اللأبنالة لماكلبقة بممضمعنل تمصبنل إلى كهم لعدرلستل  لعتي تنلاعت     
 لمامضمع الماكاثبة فلال ةب 

 باللغة العربية : الدراسات السابقة المطلب الاول

عاد  -0  للاقكصصلةةةالعكجلرةة اعبم  لعكسلير  بلملة قسنللنة كبلة لعلبم   لعدرلستة للاالى عبللعاة ستاتي خد ة من -2
 للحالد ماري 

لعدرلستـة عاـلرة عــن حالاعـة عكحدةـد كلفلــة حمكاـة لعصصـفقل  لعلامملــة ي  للجزلئـر. فاـن خــلا  لعاحـث تم لعكمصــ  ي          
ي إلى كيــه هنــلك ثــلاث حاــلار رئلســلة لحمكاــة لعصصــفقل  لعلامملــة ا هــ  إبــرلءل  إبــرل  لعصصــفقل  لعلامملــة ا لعقســم لعنظــر 

ستللستة لعكمظلف ا لعرقلبة. ا بلد إستقلط هذه لمحالار عبى لعدرلستة لمالدليلة، من خلا  لستكاللن، ا ذعك لستكنلةل عفرضلة كن 
تم لعكمص  إلى كن لماصصللح لماكللقدة تمرس لعشفلفلة، لماسلالة، لمانلفسة،  للحمكاة قلببة عبقللس ا من لماام قللستال عكحسلنال،

ا لماسلءعة ا غيرهل من مالةئ للحمكاة خلا  تلالقاـل لابـرلءل  لبـرل  لعصصـفقل  لعلامملـة، عبـى لعـرغم مـن ذعـك تم لثاـل  
علامملة، ا تكاث  ي  ملمقل  تنظلالة عرقلبة عبى لعصصفقل  للابمة ملمقل  تكلبق بسللستة لعكمظلف ي  لماصصللح لماكللقدة ا 

  .لجليب لعرقلبيبااتشرةللة، ملمقل  عبالة امانلة، اكخرى ذل  لعصصبة 
 
ةرلستة عبلباة  للهل   كحلا  ا طلرق عرزيم عالرة عن رستلعة ملستـر  حم )حمكاـة لعصصـفقل  لعلامملـة ي  للجزلئـر مـن –2

 اباة يظر لماصصللح لماكللقده( 
ـــة عنــــ ـــق ماــــلةئ للحمكاـ ـــة بلجــــ  بكلالـ ـــدة فــــ  الاةـ ـــزل  لماصصــــللح لماكللقـ ـــة مــــدى لعكـ ـــة إعــــى ملرفـ ـــرل  هــــدفت هــــذه لعدرلستـ د إبـ
علامملـة، لعصصــفقل  لعلامملــة، كــذعك ملرفــة كهــم لمالمقــل  لعكــ  تحــدهل مــن تلالــق ماــلةئ للحمكاـة عنـد إبـرل  لعصصـفقل  ل

حلـث لعكاـد  لماـناج لعمصـف  فـ  بليااـل لعنظـري اذعـك عغـرض لعمصـــف لعـــدقلق العكفصصـــلب  عبامضـــمع، بالإضـــلفة إعـــى 
هـــابت مملتـــب لعصصـفقل   العـتية، ستـــكاليه لعكـــ  صـــاات لهـــذه لعغلةـــلاكستــبمب لعدرلستــة لمالدليلــة مــن خــلا  للاستـــكللية با

ـــى مســـكمى لماـــل ـــة عب ـــة بلجـــ ، اعلاممل ـــة عملاة ــــ  لعالليــــل   دةريا  لعكنفلذة ــــلمج حزمــــة تحبل تمــــت ملللجكاــــل باستــــكخدل  بري
، اتشـير يكــلئج لعدرلستــة إعــى كن هنــلك لعكــزل  فــ  تلالــق ماــلةئ للحمكاــة مــن قاــ  لماصصــللح لماكللقــدة عنــد  spss للإحصصـلئلة

ة، إضلفة إلى ابمة ملمقل  عبالـة امانلـة تحـدهل مـن تلالـق ماــلةئ للحمكاــة عنــد إبــرل  لعصصــفقل  إبـرل  لعصصـفقل  لعلاممل
لعلامملة، كال خبصصت لعدرلستة إلى مجامعة من للاقر لحل  كهماـل إقلمـة ةارل  اكةـل  ةرلستـلة عبلـلمبين فـ  مجــل  لعصصــفقل  

 عقـليمن لعصصـفقل  لعلامملـة اآعلـل  تلالقال لعلامملـة مـن كبـ  هـرح اتمضـلح لعنصصـمص لعقليميلـة

 .(لعلامملةبعنوان : الرقابة على تقييم و زيادة الأشغال والخدمات في الصفقات  4624بلحيرش ، لدراسة )-0
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رلستة عالرة عن رستلعة ملبلسر  ي  لعقليمن لعلل  عغعال  حلـث هـدفت لعدرلستـة إلى لعكلـرف عبـى مـدى إممليلـة لعكمفلـق دلع
مكلباــل  تقلــلم للأهــغل  اللخــدمل  ي  لعصصــفقل  لعلامملــة كا لعــزياةة فلاــل مــن باــة، بــين ضــالن عــد  خراباــل عــن بــين 

لعغرض مناـل مـن باـة كخـرى اذعـك مـن خـلا  لستـكخدل  لماـناج لعكحبلبـ  ا لعكلالقـ  بالإضـلفة إلى لماـناج لعكـلريخ  علـرض 
  : ، اقد تمصبت لعدرلستة إلى لعلدةد من لعنكلئج كهمال لعكلمرل  لماكللقاة مامضمع لعصصفقل  لعلامملة بصصمرة علمة

 عد  فلعبلة لعرقلبة لعتي تملرستال لجلن لعصصفقل  ستملء لعكلبلة عباصصبحة لماكللقدة كا لعبجلن لعمطنلة عبصصفقل  ؛ -
 ضلف لعكقهل  ايق: لعدارل  لعكممةنلة العدرلستل  لعلابلة لمانصصاة عبى لعصصفقل  لعلامملة ي  مجابال -

 - : ليت لقر لحل  لعدرلستة كال ةب اك .
إعللء ةار بدي افلـل  عبجـلن لعصصـفقل  لعلامملـة عنـد رقلبكاـل ماشـلرةع لعصصـفقل  اةفـلتر لعشـراط المالاحـق كاـل  ـب -

 قرلرلتهل فلعبلة ماال كلن للأمر ؛  عللءإعللء هذه لعبجلن لستكقلاعلة ال
بلـد لعقلل  بدارل  تممةنلة امبكقلل  عبالـة عصصـللح للإةلرل  لعلامملـة لمالنلـة بكلالـق قـليمن لعصصـفقل  لعلامملـة اخلصـة  -

 لعكلدةلا  لعمثيرة لعتي تلرك عبلال من لحظة للأخرى
 (بلنملن لعصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر اةارهل ي  تنالة للاقكصصلة لعمطني  0288ةرلستة ) بن علشة،  -4

لستــة عاــلرة عــن رستــلعة ملبســر  ي  لعلبــم  للاقكصصــلةةة تخصصــ: لقكصصــلة عاــمم  اتســلير لماؤستســل  هــدفت لعدرلستــة إلى لعدر 
ملرفة ةار لعصصفقل  لعلامملة ي  تحقلق لعكنالـة للاقكصصـلةةة ي  للجزلئـر ، اذلعـك بالاعكاـلة عبـى لماـناج لعمصـف  لعكحبلبـ  ا 

  اللماناج لعكلريخ  ا  تمصبت لعدرلستة إلى يكلئج كهم
 تسلهم لعصصفقل  لعلامملة ي  تلمةر لعقللع لعسللح  من خلا  تهلئة لعظراف لمحاللة بهذل لعقللع ؛-
 لعصصفقل  لعلامملة تسلهم ي  لرتفلع مكمستط يصصلب لعفرة من لعنلتج لمحاب  للإجمللي ؛-
 لعصصفقل  لعلامملة تسلهم ي  لنخفلض ملد  لعاللعة من خلا  خبق منلصب هغ  -
  لقر لحل  لعدرلستة كال ةب ا كليت  .

 إعلةة تمللف لمانظممة لعقليميلة بمل ةساح إجزلعة لعثغرل  امملفحة لعفسلة ي  لعصصفقل  لعلامملة ؛ -  
تنالة لعمفلءل  لمحابلة من لبـ  تلالـق  ممن مخكصصة ي  لعصصفقل  لعلامملة اإيشلء هامة لهلئل  لعكممةن ا للاستكشلرة ت -

 كحسن ؛
 .اة ملدليلة مسكقبة ماكلبلة للحسم للحقلق  عغعال  لمانجزةإيشلء هلئل  مرلق -
( لعدرلستة عالرة عن رستـلعة ةككـمرله تحت عنملن "آعلل  مملباة لعفسلة ي  مجل  لعصصفقل  لعلامملة تللب ناةةة )ةرلستة -1

 0286 ي  للحقمق
ــلئج يــذكر مناــل  ابــمة ثغــرل  عدةــدة ةلــلني مناــل يظــل   " لعكللــين ممــل ةــؤثر ستــبالل عبــى إبــرل  تمصــبت لعالحثــة إلى عــدة يك

لعصصفقل  لعلامملة، عد  ابمة تحدةد صرةح لأعضلء لجنة فكح للأظرف ا هراط لعلضمةة فلال ا كلفلة لستكدعلئام لجبسة 
  .لعفكح، عد  ابمة تنسلق بين للأبازة لعرقلبلة ممل ةؤةي إلى إهدلر يكلئج لعرقلبة
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للحلعلـة ي  عـدة بمليـب اخلصـة مناـل مـل تلبـق بحسلستـلة لعـدار لعـذي ةبلاـه لمامظـف تكفق لعدرلستة إلى حد بللـد مـع ةرلستـكنل 
لعلاــمم  ي  مجــل  لعصصــفقل  لعلامملــة، عمــن ةاقــى للاخــكلاف للجــمهري بــين لعدرلستــكين همكــمن لعالحثــة ركــز  عبــى تــدخ  

مكاة ا تشخل: مملطن للخب  لعقضلءكآعلة عرقلبة ا قاع لعفسلة، كمل هذه لعدرلستة فقد ركز  عبى ضرارة قللس مسكمى للح
 عكحسلنال تحقلقل عكنالة مسكدلمة

 . لدراسات السابقة باللغة الأجنبيةالمطلب الثاني :ا
 بلنملن  ( 0285 -  ةرلستة )عاد الله -8

dans les PME Algériennes.  gouvernannce comme un mode de gestion 
ة لرفة إممليلة لعكالر للحمكاة استلبة بلدة لإةلر هدفت لعدرلستة ما عبم  لعكسلير، سر  ي لعدرلستة عالرة عن رستلعة ملبل

ذعك من خلا  لستكخدل  لماناج لعمصف  كال لعكاد  عبى ةرلستة تجرةالة كقةلة عبدرلستة،  لعشركل  لعصصغيرة ا لماكمستلة ا 
  : اعقد تمصبت لعدرلستة إلى لعلدةد من لعنكلئج كهمال

  ةة للجلدة ضرارةة عنجلح اتلمةر للأعال  اخلصة لعشركل  لعصصغيرة ا لماكمستلة؛ تلكبر للحمكاة امملرستل  للحمكاة للإةلر 
 للحمكاة ه  طرةقة إةلرة لعشركل  لعصصغيرة الماكمستلة لعتي تدةر كعاللهل مع مخكبف لعشركلء . 

 اكليت لقر لحل  لعدرلستة كال ةب   
 مج للحمكاة ي  ترقلة لعشركل  لعصصغيرة ا لماكمستلة لإحللء ستللستة لعكنالة لعمطنلة للجدةدة اتلمةر لعشركل  لعصصغيرة ا د

 لماكمستلة؛ 
 مملفحة لعقللع لعرسم  من خلا  حمكاة لعشركل  
 Rapport "analytique sur la passation des " لعدرلستـة عاـلرة عـن تقرةـر خـ: للجزلئـر تحـت عنـملن -8.0

." marchés تمص  لعانك لعدالي من خلا  هذل لعكقرةر إلى مجامعـة مـن لعنكـلئج مناـل  1لعدالي لعانك , قد  من طرف ،
لجليــب لماـللي فقــط، ضــلف ململيلزمــل  لعللـن اعــد  ابــمة بنـمة تفصصــ  بــين ماــل  باضـرارة اضــع ملــلةير عبكقلـلم لا تكلبــق 

عـاطء لعشـدةد، اكـدل مـن تسـلير إةلري غلعاـل بابرل  لعصصفقة، اصف عابلة إبرل  لعصصفقل  لعلامملـة إجمخكبف للأطرلف لمالنلة 
بـــرل  إجمكضـــلرب ي  لعكلالـــق، يقـــ: ي  لعكمـــمةن اي  لعمستـــلئ  لمامضـــمعة تحـــت تصصـــرف لماـــمظفين لمامبفـــين نا ضـــللف اكحلـــل

اضع حلز لعكنفلذ  بفة ي  إطلر لعلبب لعلامم  اكذلكقر لعكقرةر بضرارة تحسين لعللاقة بين للجمةة العكم .لعصصفقل  لعلامملة
 082-20لعـتي ارة  ي  لمارستـم  لعرستـ  لز لعنقـلئ: مملرستل  بلدة مكنلستقة مع مكلبال  للحمكاـة. فقـد بـلء لعكقرةـر لابـر 

مارستــم  لماـنظم عبصصـفقل  لعلامملــة ي  للجزلئـر، بلناـل بــلء  هـذه لعدرلستـة عكاــين كلفلـة حمكاـة لعصصــفقل  لعلامملـة ي  إطـلر ل
 بدرلستة لعانك لعدالي ىمبلل لمارستم  لعذي حضلمانظم عبصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر ا لعذي كعغى 065-82لعرست  
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 والتطبيقي للدراسة  الفصل الأول      الإطار النظري
 

33 
 

 : مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة المطلب الثالث
عبدرلستـل  لعسـلبقة، لتضـح عنـل مقلرية بـين لعدرلستـة للحلعلـة العدرلستـل  لعسـلبقة مـن خـلا  ملللجـة ممضـمع ةرلستـكنل العكلـرق 

تللبقاال من حلث لعكلرق إلى مفلهلم حم  لعصصفقل  لعلامملة اللحمكاة امالةئال للأستلستلة، بالإضلفة إلى للاعكاـلة عبـى 
ي  حـين لخكبفـت ةرلستـكنل عبـى لعدرلستـل  لعسـلبقة ةلعنكـلئج لعـتي تخـد  كهـدلف لعدرلستـ لماناج لعمصف  لعكحبلبـ  عبمصـم  إلى

ظـ  لمارستـم  مكاـة لعصصـفقل  لعلامملـة ي  للاتجلهـل  لعاحثلـة، حلـث هـدفت ةرلستـكنل إلى ملللجـة ممضـمع حمن حلث تنـمع 
  من خلا   88/025لعرئاست  

 . ..ةسلدهل عند إبرل  لعصصفقل  لعلامململرفة مالةئ للحمكاة للأستلستلة اكلفلل  تج -
بكلالــق ماــلةئ  لةبلــزيلماصصــللح لماكللقــدة ي  الاةــة  هــدفت ةرلستــكنل إلى ملرفــة مــدى لعكــزل   خصصمصــلل  لعدرلستــة -

للحمكاـة عنـد إبـرل  لعصصـفقل  لعلامملـة، إضـلفة إلى ملرفـة لمالمقــل  لعـتي تحـدهل عـن تلالـق ماـلةئ للحمكاـة، حلــث 
 ركز  عبى ةرلستة ملدليلة لعكاد  تمزةع لستكالية عبى لماصصللح لماكللقدة

  لعدرلستل  لعسلبقة من خلا  مل ستاق ميمننل  عرض بدا  ةبخ: حاكمى
 صفقات العمومية(: ملخص الدراسات السابقة حول  حوكمة ال2-2الجدول رقم)

دراسة من 
 عنوان الدراسة السابقة طرف

منهج وأدوات 
 الدراسة السابقة

النتائج التي توصلت 
 إليها الدراسة السابقة

نقاط التشابه والاختلاف 
بين الدراسة الحالية 
 والدراسة السابقة

كلفلة حمكاة لعصصفقل  لعلامملة  خد ةستاتي 
 ي  للجزلئر

 لماناجلعمصف 
كم عن طرةق لستكاللي

تمزةلة عبى ممظف   
مملتب لعصصفقل  
لعلامملة بامادةريا  

 لعكنفلذةة

المصالح المتعاقدة -
تكرس مبدا الشفافية 
والمساوات والمنافسة 

وجود -والمساءلة
معوقات تنظيمية 
 تشريعية علنية مهنية

عدرلستة للحلعلة لتفقت ل -
مع هذه  لعدرلستة من حلث 
لماناجمكةال  لعدرلستة 
العللنة لعتي كبرةت 

الخكبفت من حلث عبلال
 للإطلر لعزملني الماملني 

للهل    
كحلا  + 
 طلرق عرزيم

حمكاة لعصصفقل  لعلامملة ي  
للجزلئر من اباة يظر لماصصللح 

 لماكللقدة

لماناج لعمصف  
 لعكحبلب 
 

تمزةع لستكالرة 
 للاستكاللن عبى علنة

من ممظف   .من 
مملتب لعصصفقل  
لعلامملة بامادةريا  

 لعكنفلذةة

لماصصللح لماكللقدة تبكز   -
 بكلالق مالةىء للحمكاة

لمقل  عبالة ابمة م  -
 اماالة
 

لتفقت هذه لعدرلستة مع 
لعدرلستة للحلعلة  من حلث 
لعلنملن  اللأةلة لماسكخدمة 

ا لماناح لإبرلء لعدرلستة 
ت من حلث  الخكبف

 لاطلر لعزملني الماملني.ا 
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-باحيرل 
0280 

لعرقلبة على تقسلم ازياةة للاهغل  
 اللخدمل  ي  لعصصفقل  لعلامملة

 
لماناج لعكحبلب  

العكلالق  + لماناح 
 لعكلريخ 

عد  فللعلة لعرقلبة من  -
طرف لجلن لعصصفقل  

 لعلامملة
ضلف لعكقهل  ايق: -

ةارل  لعكممةن 
ي  العدرلستل  لعلبالة 
ملدلن لعصصفقل  

 لعلامملة

هذهلعدرلستة  كبفتخ
مللعدرلستة للحلعلة من حلث 

ةلة لماسكخدمة ي  لعدرلستة للأ
من حلث لماناج اللإطلر  ا

 لعزملني الماملني.

بن علشه 
0288 

لعصصفقل  لعلامملة ي  للجزلئر 
 .اةارهل ي  تنالة للاقكصصلة لعمطني

لماناج لعمصف   
لعكحبلب  ا لماناح 

 لعكلريخ 

لستلهم لعصصفقل   -
لعلامملةي  تلمةر لعقللع 

 لعسللح 
تسلهم ي  لرتفلع  -

يصصلب لعفرة من لعنلتج 
 لمحاب  للاجمللي

تسلهم ي  تخفلض  -
 ملد  لعاللعة

لتفقت  لعدرلستة للحلعلة مع 
هذه لعدرلستة من حلث 

للأةلة الخكبفت من حلث 
لماناج العللنة لعتي تم إبرلء 
لعدرلستة عبلال اللاطلر 

 لعزملني الماملني.

 تللب ناةةة 
كعلل  مملباة لعفسلة ي  

 لعصصفقل  لعلامملة

لماناج لعمصف  
لمالاحلة  لعكحبلب  ا

 لماانلة 

ابمة ثغرل   -
ي  يظل  لعكللين 
ممل ةؤثر ستبال 
عبى لبرل  
لعصصفقل  
–لعلامملة 

عد  ابمة 
تحدةد لاعضلء 
لجنة فكح 

عد  -للاظرفة  
ابمة تنسلق 
بين للابازة 

 .لعرقلبلة
 

لتفقت  لعدرلستة للحلعلة مع 
هذه لعدرلستة من حلث 

للأةلة الخكبفت من حلث 
لماناج العللنة لعتي تم إبرلء 
لعدرلستةعبلال اللاطلر لعزملني 

 الماملني.
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عاد الله  
0285ل  

.  
gouvernance 
comme un 
mode de 
gestion 

.dans 
 le PME 

Algériennes. 
 

 لماناج لعمصف   مع
عبىدرلستة لعكالة 

رلستةتجرةالة كقةلة عبد  

مةر للحمكاة هرارةة عكل-
اخلصة  للاعال 

لعشركل  لعصصغيرة 
 الماكمستلة

ة للحمكاة ه  طرةق -  
ة لاةلرة لعشركل  لعصصغير 

 الماكمستلة

ة مع لتفقت  لعدرلستة للحلعل
حلث هذه لعدرلستة من 

من  الخكبفت الماناج للأةلة
 حلث 

درلستة لعللنة لعتي تم إبرلء لع
عبلال اللاطلر لعزملني 

 الماملني.

تقرير 

يخص 

الجزائر 

 للينك الدولي

" Rapport 
"analytique sur la 

passation des 
Marchés 

لماناج لعمصف  
 لعكحبلب  ا لمالاحلة 

ضلف ململيلزمل  -
 لعللن

عد  ابمة بنمة تفصص  -
بين مال  للاطرلف لمالنلة 
 بابرل  لعصصفقل  لعلامملة

ة مع للحلعل لتفقت  لعدرلستة
حلث هذه لعدرلستة من 

من  الخكبفت الماناج للأةلة
 حلث 

لعللنة لعتي تم إبرلء لعدرلستة 
عبلال اللاطلر لعزملني 

 الماملني.
 السابقة لتطبيقية بالاعتماد على الدراساتا المصدر: من إعداد الطالب
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 خلاصة الفصل

كهم لمافلهلم حم  لعصصفقل  لعلامملة من خلا  إبرلز كيملع ا كستلعلب امرلح  اكطرلف حلاعنل لعكلرق للى  ي  هذل لعفصص   
لماكلبــق بكنظــلم لعصصــفقل  لعلامملــة طبــب لعلــراض لعقلعــدة  88/025لعدلخبــة ي  إبرلماــل ،حلــث لعكــبر لمارستــم  لعرئاستــ  

للحمكاـــة امالةئاـــل للأستلستـــلة اكلفلـــل   للأستلستـــلة ي  للإبـــرل  العبجـــمء إلى لعر لضـــ  ي  للحـــللا  للاستـــكثنلئلة، اكـــذعك ملرفـــة
بامامضـمع، مـبرزةن كهـم كابـه  تجسلدهل ي  إبرل  لعصصـفقل  لعلامملـة، كاـل تلرقنـل إلى بلـض لعدرلستـل  لعسـلبقة لعـتي لهـل صـبة

 اةلكبر مجل  لعصصفقل  لعلامملة هم للمجل  للأاستع من حلث صرف للأمـمل  . اللاخكلاف بلنال ابين ةرلستكنل للحلعلة كشلبهلع
ا لماسـلالة  اماـدك شـفلفلة كمـرةس لعللحمكاـة  علعللمة حلث تسكبز  لعكالةل  ملعلة ضخاة ا عذلعك تمبـب تجسـلد ماـلةئ 

 لعكنالة اللخد من لعفسلة. رل  لعصصفقل  لعلامملة بمل یحقق كهدلف إبرلءل  إبلمانلفسه عند 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
التطبيقية  الدراسة   
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 مهيد
ــل ي  لمااحــث للأا  إلى للخلــمل  لماناجلــة لإبــرلء  خصصصصــنل  هــذل لعفصصــ  مــن كبــ  عــرض لعدرلستــة لعكلالقلــة، حلــث تلرقن

 لعدرلستة لعكلالقلة، الخر نا كةلة للاستكاللن لأنهل للأةلة للأيسب علابلة جمع لعاللنا  لعلازمة لإبرلء لعدرلستة.
الخكاـلر لعفرضـلل  بغلـة للإبلبـة عبـى للاهـملعلة لعرئلسـلة ، يكـلئج لعدرلستـةتحبلـ  خصصصصـنله علـرض ا  كمل لمااحث لعثـلني 

 عبدرلستة للحلعلة.
 لمل لمااحث لعثلعث فكم لعكلرق للى عرض اتحبل  الخكللر لعفرضلل  .
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 .طوات المنهجية للدراسة المبحث الأول: الخ
نظرةــة العكلالقلــة لعســلبقة. ف مـن كبــ  تحقلــق هـدف لعدرلستــة تم تصصــالم لستــكاللن لستـكنلةل إلى كهــم مــل ارة ي  لعدرلستـل  لع

 تمزةله عبى علنة لعدرلستة اتحبلبه اعرض يكلئجه، ستنكلرق عم  للخلمل  باعكفصصل  ي  لعفقرل  لعلاحقة.

 اختيار مجتمع الدراسة وتحديد عينة وأداة الدراسةالمطلب الأول: 
، تصصالم كةلة لعدرلستة ا لعكقكد من صدق كةلة لعدرلستـة ي  هذل لمالبب يكلرق إلى طرةقة لخكللر مجكاع لعدرلستة اعلنة لعدرلستة

 افق مال ةب  

 الفرع الأول: طريقة اختيار مجتمع وعينة الدراسة
 لةبلزي   تنفلذةة بملاةةادةرياعلنة من ممظفل ةكممن مجكاع لعدرلستة، من    

كم ، ابمل كن مجكاع لعدرلستـة ملبـم  اصـغير   لعدرلستةكليت علنة لعدرلستة عالرة عن علنة عشملئلة )لحكالعلة(، من مجكاع 
 من ممضف  مملتب لعصصفقل  لعلامملة.ممظف  58فكم تغللة ك  للمجكاع، كي لعللنة لعدرلستة تسلاي مجكاع لعدرلستة اه  

 فرع الثاني: تصميم أداة الدراسةال
ـــــلنا  ممضـــــمعلة اةقلقـــــة اتفلـــــد ةرلستـــــكنل، قانـــــل بكصصـــــالم لستـــــكالرة للاستـــــكاللن ةضـــــم كستـــــئبة حـــــم   بغلـــــة للحصصـــــم  عبـــــى بل

 .ا تفمةضل  لمارفق لعلل  88/025لعصصفقل  لعلامملة ي  ظ  لمارستم  لعرئاست  حمكاة

-حالةـد -غـير مملفـق -غير مملفق بشدةافقل عسبم عملر  للخالست  )كالتم اضع خللرل  عم  عالرة من عالرل  للاستكاللن 
 .8إلى  8ل بنفس لعر تلب ةربل  من مملفق بشدة(، امنحت له -مملفق

 الفرع الثالث: التأكد من صدق أداة الدراسة
ذعـك مضـح من كب  ملرفة مدى صدق كةلة لعدرلستة، كبرةنل صدق لمحاماين، اصدق للاتسلق لعـدلخب  العانـلئ ، استن      

 .باعكفصصل  ي  لعفقرل  لعكلعلة
 

 أولا: صدق المحكمين:
،  تم ا تفمةضل  لمارفق لعلل  88/025حمكاة لعصصفقل  لعلامملة ي  ظ  لمارستم  لعرئاست  بلد تصصالم للاستكاللن حم   

عرضه عبى ثلاثة كستلتذة حاماين ، اي  ضمء آرلئام تم تلدةبه من لعنلحلة لعانلئلة لماناجلة، اكذل لعصصللغة لعبغمةة عم  
للأستئبة، ا للإهملعلة الةرل  حامر لعاللنا  لعشخصصلة حامر كخير احذف مكغير للجنس، عنكحصص  ي  للأخير عبى 

كمل لمحامر لعثلعث  ، ستكة فقرل  ، كمل لمحامر لعثلني فلحكمي عبىفقرل   ةضم خمسة حالار، لمحامر للأا  8لستكالرةلستكاللن تضم 
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اك  حامر ةضم فلحكمي عبى لربلة فقرل ، كمل لمحامر لعرلبع فلحكمي لربلة فقرل ، كمل لمحامر للخلمس فلحكمي لربلة فقرل  
 (،0-8ااضحنلهل ي  للجدا  رقم) خمس خللرل  حسب ستبم علملر  للخالست ، كال اضلنل عم  بند تصصنلفل  اةربل 

 ( : مقياس الإجابة على بنود الاستبيان وفقا لمقياس ليكارت الخماسي2-4الجدول رقم )
 ستبم علملر  للخالست  

غير مملفق  للخللر
 مملفق بشدة مملفق حالةد غير مملفق بشدة

 8 2 6 0 8 لعدربة
 المصدر : من اعداد الطالب

، اقـد تم مـمظفين لةلرةـينمفرةة، مكمميـة مـن مجامعـة  58بلد مرحبة تحملم للاستكاللن تم تمزةع  يسخة عبى علنة  بت 
 من إجمللي للاستكالرلتامامزعة، اكليت كبال صللحة عبالللجة للإحصصلئلة.% 32مل يساكه للاستكالرل  لمامزعة كيلستر بلع 

 باستمارة الاستبيان( : الإحصائيات الخاصة 4-4الجدول رقم )

 النسبة العدد 

 %266 81 الاستبيانات الموزعة
 %36 21 الاستبيانات المسترجعة
 %26 26 الاستبيانات المفقودة

 %21 06 الاستبيانات القابلة للمعالجة الاحصائية
 المصدر : من اعداد الطالب
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 نيا : صدق الاتساق الداخلي للاستبيان:ثا
 58عبكحقق من مدى صدق حاكمى للاستكاللن، قانل بكمزةـع يسـخ مـن لستـكالرة للاستـكاللن لمحامـم عبـى علنـة مكمميـة مـن  

العدربــة  لمحاــمرمفــرةة، بلــد لستــر بلع لستــكالرة للاستــكاللن، قانــل بحســلب ملــلملا  للارتاــلط بــين ةربــة كــ  عاــلرة مــن عاــلرل  
 .41للإصدلر رقم SPSS Statisticsمج للحلستمبي للإحصصلئ لعذي تنكا  إعله باستكخدل  لعبرنا عباحمرلعمبلة 

 يكلئج قللس صدق للاتسلق لعدلخب  علالرل  لستكاللن لعدرلستة اضحنلهل ي  للجدلا  لعكلعلة  
 الاوللمحور لبنودا مع الدرجة الكلية الاولالمحور  بنود من بند : معاملات ارتباط درجة كل  (0-4الجدول رقم )

مستوى  الارتباطقيمة معامل 
 محتوى المحور الثاني sigالدلالة

2.555** 
 

 للحلبلل  لعملبب تبالكال بصصفة عقلايلة لماكللقدةتحدة لماصصبحة  2.222

 تحدة لماصصبحة لماكقلعدة مللةير تقللم لعلراض عبى مسكمى ةفر  لعشراط 2.222 **2.532

 قا  للاعلان عن لمانلقصصةيخضع ةفر  لعشراط عدرلستة لجلن لعصصفقل   2.222 **2.500

 تحدة لماصصبحة لعنكقلعدة بممضمعلة لماللةير لماكضانة لعلرض لعكقني الماللي 2.222 **2552

 ةلكبر تمفر للاعكالةل  هرطل لستلستلل قا  لعشراع ي  لبرل  لعصصفقة 2.222 **2.836

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
 مـع لعدربـة لعمبلـة عباحـمر ةكضـح  للاا  حسلب ملـلملا  لرتاـلط ةربـة كـ  عاـلرة مـن عاـلرل  لمحاـمر فلال يخ: يكلئج

ليه هنلك لرتالط قمي ممبب بين لعلالرل  المحامر لعذي تنكا  لعله عند مسكمى ةلاعة (،  23من للجدا  كعلاه المابحق رقم )
 ن للاتسلق لعدلخب .، اهذل مل ةشير إلى لن للاستكاللن ميكلز بدربة علعلة م2.28

 الثاني لمحورلبنود ا مع الدرجة الكلية  الثاني( : معاملات ارتباط درجة كل عبارة من عبارات المحور 2-4الجدول رقم )

مستوى  قيمة معامل الارتباط
 محتوى المحور الثاني sigالدلالة

 د هم لعقدرل  لمالعلة العكقنلةقلللستلس لخكللر لماكللم  لماك 2.286 2.088

 تمنح فرصة لماكللم  لماكقلعد عكدلرك للاخللء لعشمبلة 2.222 **2.568

تساح للابل  لمحاداةة عكقديم لعلراض مجللا الستع لاستكقللب عدة لكبر من  2.222 **2.560
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 دةنقلللماك

 دقللعشفلفلة ي  لخكللر لماكللم  لماكزليا لعكقنلة لمامضمعلة اللماتمرس لعقلعدة  2.222 **2.866

 دقللعشفلفلة ي  لخكللر لماكللم  لماكةمرس لبرلء لعر لض  لمامضمعلة ال 2.222 **2.525

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
مـع لعدربـة لعمبلـة عباحـمر ةكضـح  لعثـلني فلال يخ: يكلئج حسـلب ملـلملا  لرتاـلط ةربـة كـ  عاـلرة مـن عاـلرل  لمحاـمر 

(،  ليه هنلك لرتالط قمي ممبب بين لعلالرل  المحامر لعذي تنكا  لعله عند مسكمى ةلاعة 23المابحق رقم ) من للجدا  كعلاه
 ، اهذل مل ةشير إلى لن للاستكاللن ميكلز بدربة علعلة من للاتسلق لعدلخب .2.28

 الثالثكلية للمحور مع الدرجة ال الثالث( : معاملات ارتباط درجة كل عبارة من عبارات المحور 1-4الجدول رقم )

مستوى  قيمة معامل الارتباط
 محتوى المحور الثاني sigالدلالة

 طرةقة للاهالر لمالام  بهل كلفلة عمصم  لمالبممل  لجالع للاطرلف لمالنلة 2.222 **2.500

 د ةكم للحصصم  عبله اةان تاخيرقلللي مبف ةلباه لماكللم  لماك 2.222 **2.255

 لماانمحة ي  لطلر لمانح لماؤقت كلفلة عبقلل  بابرلءل  لعللنلمادة  2.222 **2.850

2.536** 882.2  ةكم للاعلان عن لماللةير لعتي ةكم عبى لستلستال لخكللر لماكللم  

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
للاا  مـع لعدربـة لعمبلـة عباحـمر ةكضـح  فلال يخ: يكلئج حسلب ملـلملا  لرتاـلط ةربـة كـ  عاـلرة مـن عاـلرل  لمحاـمر 

(،  ليه هنلك لرتالط قمي ممبب بين لعلالرل  المحامر لعذي تنكا  لعله عند مسكمى ةلاعة  23من للجدا  كعلاه المابحق رقم )
 ، اهذل مل ةشير إلى لن للاستكاللن ميكلز بدربة علعلة من للاتسلق لعدلخب .2.28

 الرابع مع الدرجة الكلية للمحور الرابعط درجة كل عبارة من عبارات المحور ( : معاملات ارتبا0-4الجدول رقم )

مستوى  قيمة معامل الارتباط
 محتوى المحور الثاني sigالدلالة

 لعايراقرلطلة عبى مسكمى مملتب لعصصفقل  لعلامملةابمة  0,000 **2.255
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 لعلامملةابمة ثغرل  قليميلة فل  لستلعلب لبرل  لعصصفقل   0,000 **2.885

 تلقلد لبرلءل  لمانلقصصة لمانصصمص عبلال ي  قليمن لعصصفقل  لعلامملة 0,000 **2.250

 ةفلتر هراط قللعلة لا ةمبد 2.882 2.023

 تضلرب للارلء لمافسرة عالض يصصمص امملة قليمن لعصصفقل  لعلامملة 2.222 **2.255
 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 

فلال يخ: يكلئج حسلب ملـلملا  لرتاـلط ةربـة كـ  عاـلرة مـن عاـلرل  لمحاـمر للاا  مـع لعدربـة لعمبلـة عباحـمر ةكضـح  
(،  ليه هنلك لرتالط قمي ممبب بين لعلالرل  المحامر لعذي تنكا  لعله عند مسكمى ةلاعة 23من للجدا  كعلاه المابحق رقم )

 للاستكاللن ميكلز بدربة علعلة من للاتسلق لعدلخب .، اهذل مل ةشير إلى لن 2.28

 الخامسمع الدرجة الكلية للمحور  الخامس( : معاملات ارتباط درجة كل عبارة من عبارات المحور ا2-4الجدول رقم )

مستوى  قيمة معامل الارتباط
 sigالدلالة

 محتوى المحور الثاني

 ةممن عبى لستلس للجدلر اللاستكحقلقر لعضلء لجنة لعصصفقل  لعلامملة لخكلل 2.222 **2.552

 العكملص  العكسلير ماملتب لعصصفقل  لعلامملة لعرقالة طرق لعكللم  غللب  2.222 **2.583

 للحلبة للى تممةن ممظفين ذا كفلءة علعلة 2.222 **2.585

 ي  لبرل  لعصصفقل  لعلامملة يق: ي  خبرة اكفلءة لمامظفين العسؤاعينابمة  2.222 **2.256

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
فلال يخ: يكلئج حسلب ملـلملا  لرتاـلط ةربـة كـ  عاـلرة مـن عاـلرل  لمحاـمر للاا  مـع لعدربـة لعمبلـة عباحـمر ةكضـح  

لعلالرل  المحامر لعذي تنكا  لعله عند مسكمى ةلاعة (،  ليه هنلك لرتالط قمي ممبب بين 23من للجدا  كعلاه المابحق رقم )
 ، اهذل مل ةشير إلى لن للاستكاللن ميكلز بدربة علعلة من للاتسلق لعدلخب .2.28

 ثالثا : الصدق البنائي للاستبيان
 ،لنحالار لعدرلستة علاستكالعبكقكد من مدى لعصصدق لعانلئ  علاستكاللن يقم  بحسلب مللم  لرتالط لعدربة لعمبلة عم  

 (.0-3اتمصبنل عبنكلئج لمامضحة ي  للجدا  رقم )
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 مدى ارتباط الدرجة الكلية لمحاور الاستبيان( : 8-4لجدول رقم )ل

 
 لمحامر للخلمس لمحامر لعرلبع لمحامر لعثلعث لمحامر لعثلني لمحامر للأا 

  2.266  -2.235  2.052*  2.052* 1 لمحامر لأا 
 لمحامر
 2.666* 2.035* 2.282** 8 2.052* لعثلني

 2.685** 2.225** 8 2.282** 2.052* لمحامر لعثلعث
لمحامر 
 -2.235 لعرلبع

 

*2.052 **2.225 8 **2.220 

لمحامر 
 8 2.220** 2.685** 2.666** 2.266 للخلمس

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
،  ةـين حاـلار للاستـكللن ( ابمة  لرتالط قمي ممبـب 82(، المابحق رقم )3-0ةكضح عنل من خلا  يكلئجللجدا  رقم ) 

اهـذل ةشـير إلى كن للاستـكاللن مـل عـدل لمحاـمر لعرلبـع ليـه تمبـد علاقـة لرتلـلط ستـلعلة مـع لمحاـمر للاا  ، 2.28عند مسكمى ةلاعـة 
 ميكلز بدربة علعلة من للاتسلق لعانلئ .

 الفرع الرابع : التأكد من مدى ثبات الاستبيان
باعنســاة عبكقكــد مــن ثاــل  للاستــكاللن، فلمبــد عــدة طــرق تحقــق ذعــك يــذكر مــن بلناــل طرةقــة لعكلالــق اإعــلةة لعكلالــق؛ طرةقــة  

لعكجزئـة لعنصصــفلة؛ طرةقــة لماقلريــة لعلرفلــة؛ طرةقـة مللمــ  كعفــل كراياــلخ. اقــد لخـر نا لعلرةقــة للأخــيرة لأنهــل للأكثــر لستــكخدلمل ي  
 قللس مللم  لعثال .

 ت باستخدام معامل ألفا كرونباخ :قياس الثبا
حســلبمللم  كعفــل كراياــلخ عمــ  عاــلرة مــن عاــلرل  للاستــكاللن اعباحــمر كمــ . لعنكــلئج لماكحصصــ  عبلاــل لخصصــنلهل ي  بلــد 

 (، 3-0للجدا  رقم )
 (: معاملات الثبات ألفا كرو نباخ3-4الجدول رقم )

 محتوى الاستبيان Alpha معامل الثبات

6.220 42 
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 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
 المطلب الثاني: توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات الشخصية

من للاستكاللن مممن من مجامعة كستئبة تخ: لعاللنا   لمالبممل  لعشخصصلةكال ستاق اكهرنا من قا   ن حاكمى لمحامر 
اكغير، لعسن،  للخبرة، لعشخصصلة للأستلستلة لأفرلة لعللنة، ابلد عابلة تفرةغ للإبلبا  تمصبنل إلى كن كفرلة علنة ةرلستكنل حسا

 ممزعمن باعكمرلرل  العنسب لمامضحة كللاتي لعرتاة لعمظلفلة 

 المؤهل العلميالفرع الأول: 
 لماؤه  لعلبا  عكللي ةمضح  يسب اتمرلرل  كفرلة لعللنة حسب مكغيرللجدا  ل

 (  تمزةع تمرلرل  ايسب كفرلة لعللنة حسب لماؤه  لعلبا 82-0بدا  رقم )
 لعنساة لعكمرلر لماؤه  

 %05.8 85 تممةن ماني

 %82 03 بلمل 

 %00.8 86 ةرلستل  عبلل

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعالعكالةل عبى يكلئج برنامج 
، تبلال يساة مسكمى %82( يلاحظ كن لعنساة للأكثر عبللمبين مكسمىالجلمل  بنساة 82-0من خلا  للجدا  رقم )   

 .ة لعللنة.من إجمللي كفرل %00.8، ايأتي ي  لمارتاة لعثلعثة مسكمى ةرلستل  عبلل بنساة %05.8تممةن ماني  الماقدرة ب 
  الفرع الثاني : حسب متغير سنوات الخبرة

 للجدا  لعكللي ةمضح يسب اتمرلرل  كفرلة لعللنة حسب مكغير ستنمل  للخبرة
 : الخبرة(: توزيع افراد العينة حسب متغير سنوات  22-4الجدول رقم )

 لعنساة لعكمرلر ستنمل  للخبرة

 %60.8 08 ستنمل  8كق  من 

 %22 06 ستنمل  82إلى كق  من  8من 

 %88 23 ستنة 88إلى كق  من  21من 
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 %80.8 25 ستنة فقكثر 88

 
 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 

ميثبمن لعنساة  ستنمل  82إلى كق  من  8من ةكضح عنل كن كفرلة لعللنة لعذةن خبرتهم (22-4) من خلا  للجدا  رقم
، اهذل ملةد  عبى كن كغبب للاستكاللنا  لمامزعة قد تم للإبلبة عبلال من طرف كفرلة ذاي خبرة ، عكبلال فئة %22للأكبرب

ي   % 88بنساة تقدر بستنة 88إلى كق  من  21ان اكةضل لعذةن خبرتها ستنمل 8كقبان للأفرلة لعذي تر لاح خبرتهم 
 ستنة فلكثر. 88 حين كن لعنساة للأق  كليت عغفرلة لعذةن تر لاح خبرتهم من

 الفرع الثالث: حسب متغير الرتبة الوظيفية
 للجدا  لعكللي ةمضح  يسب اتمرلرل  كفرلة لعللنة حسب مكغيرلعرتاة لعمظلفلة

 (: توزيع افراد العينة حسب متغير الرتبة الوظيفية:24-4الجدول رقم )

 لعنساة لعكمرلر لعمظلفة 

 %0.8 28 مدةر 

 %28 20 رئلس مصصبحة

 %08 02 ممكب  رئلس

 %55.8 65 ممظف ماني 

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
( يلاحظ كن لعنساة للأكبر من بين لعنسب للأخرى ه  ممظف ماني  حلث قدرة ب 80-0من خلا  للجدا  رقم )   

فا  تمث  فئة نائب مدةر   %28لمل يساة ، %08من إجمللي كفرلة لعللنة، تأتي من بلدهل مدةر مصصبحة بنساة  55.8%
 لعتي تمث  فئة مدةر لعغل   %0.8عل  ، تبلال يساة
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 .ض وتحليل نتائج الدراسة المبحث الثاني: عر 

بغلــة عــرض اتحبلــ  امنلقشــة يكــلئج إبــلبا  كفــرلة لعللنــة حــم  للاستــكاللن، تم تحدةــد فئــل  لماكمستــط لماــربح افــق مقلــلس 
علإبــلبا ، العــتي ستــلكم للحمااــن خلالهــل عبىدلاعةلماكمستللتالحســلبلةاتحبل  اتفســيرقلااللاحقل افــق هــذل علمــلر  للخالستــ  

 لماقللس.
افقل علدة للخللرل  العدربل  ي  لماقللس لعذي لخر ناه )لخر نا مقللس  1ةكم تحدةد لماكمستط لماربح بحسلب طم  لعفئة

 (، حلث تم ذعك كال ةب   8-0)علملر  للخالست ( ااضحنله ستلبقل ي  للجدا  رقم 
مسلفة كالى، امن  0إلى  8، كا مل ةلبر عنه بلدة لماسلفل  من 2=8-8لمادى =حسلب لمادى      -
 مسلفة رلبلة. 8إلى  2مسلفة ثاعثة، امن  2إلى  6مسلفة ثايلة، امن  6إلى 0

 2.5=  = حسلبلم  لعفئة 
فنحصص  عبى حداة لعفئة للأالى لمافسرة عقلم لماكمستط للحسلبي اتسكار  8ف يضلف طم  لعفئة عبدربة  من  -

لعلابلة همذل إلى غلةة للحصصم  عبى حداة لعفئة للخلمسة لمافسرة عقلم لماكمستط للحسلبي، كال ةظار ي  للجدا  رقم 
(85-0.) 

 ( : المتوسط المرجح20-4الجدول رقم )
 التصنيف الفئة

 غير مملفق بشدة 8.53إلى  8من 
 غير مملفق 0.83إلى  8.52من 
 حالةد 6.63إلى  0.52من 
 مملفق 2.83إلى  6.22من 

 مملفق بشدة 8إلى  2.02
لعنداة لعللمالة عبشالب للاستلام ، ،SPSSتحليلبياناتالاستبيانباستخدامالبرنامجالإحصائي لعفرلاعلد عادلعرحمن،المصدر : 

 .0223 ،05ص
( ميمننـــل تفســـير قـــلم لماكمستـــلل  للحســـلبلة 85-0امــن خـــلا  فئـــل  اتصصـــنلفل  لماكمستـــط لماـــربح ي  للجــدا  رقـــم ) إذل

 عغبللة المحامر كم ، العتي تلمس عنل حا  لعدرلستة.

 

 
                                                             

 .0223، 05، لعنداة لعللمالة عبشالب للاستلام ، صSPSSلإحصصلئ  لعفرل اعلد عاد لعرحمن، تحبل  بللنا  للاستكاللن باستكخدل  لعبرنامج ل 1
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 دراسة الاستبياناجابات افراد العينة حول محاور دراسةض وتحليل نتائج عر  المطلب الاول:

تبـك للاحصصــلءل  ن خـلا  بـدلا  تمضــح لار لعدرلستـة علاستــكاللنممحاــللاحصصـلءل  لعمصـفلة  لبــبيلـرض مـن خــلا  هـذل لما  
 باعكفصصل .

 لدفتر الشروط محور الاول الاعداد المسبقالأول: وصف آراء أفراد العينة حول  الفرع
 تم حمصبة لعنكلئج  ي  للجدا  لعكللي 

 
 لدفتر الشروطالاعداد المسبق (: وصف آراء أفراد العينة حول محور الاول22-4الجدول رقم )

 المتوسط لدفتر الشروط محور الاعداد المسبقمحتوى 
 الحسابي

الانحراف 
 التصنيف المعياري

تحدة لماصصبحة لماكقلعدة للحلبلل  لعملبب تبالكال 8
اماموافق م 6.02028 2.1666 بصصفة عقلايلة  

لماصصبحة لماكقلعدة مللةير تقللم لعلراض عبى  تحدة0
اماموافق م 2.62022 2.0666 مسكمى ةفر  لعشراط  

يخضع ةفر  لعشراط عدرلستة لجلن لعصصفقل  قا  6
 موافق 2.60221 2.6166 للاعلان عن لمانلقصصة

تحدة لماصصبحة لعنكقلعدة بممضمعلة لماللةير لماكضانة 2
 موافق 6.38823 2.2166 لعلرض لعكقني الماللي

ةلكبر تمفر للاعكالةل  هرطل لستلستلل قا  لعشراع ي  8
اماموافق م 6.03221 2.4800 لبرل  لعصصفقة  

لدفتر الشروط الاعداد المسبق اماموافق م 6.08662 2.4102   

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
، لعذي ةلمس عنل لبلبا  لأفرلة عدفر  لعشراط حاكمى حامر للاعدلة لماساقكهلر  يكلئج لماكمستلل  للحسلبلة اتصصنلفل  اترتلب عالرل  

 (بكصصنلف مملفق2.552(، بانحرلف ملللري قدر ب)2.08(،حلث ببغت قلاة لماكمستط للحسلبي)82-0لعللنة ، المامضحة ي  للجدا  رقم )
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هنلك لعكزل  عللي من قا  لماصصللح لماكللقدة بمالةئ للحمكاة عند للإعدلة لماساق عدفر  لعشراط ، اهذل للاعكزل  رلبع أنه ، هذل مل ةد  عبى تململ
 لعلراضبدربة كايرة ي  تحدةد للحلبلل  لعملبب تبالكال ي  ةفر  لعشراط بدقة قا  لعشراع ي  إبرل  لعصصفقة لعلامملة، إضلفة إلى مللةير تقللم 

 لشفافية والموروعية قي اختبار المتعامل المتعاقد  وصف آراء أفراد العينة حولاالثاني:  فرعال
 من اباة يظر كفرلة علنة لعدرلستة، تم حمصبة لعنكلئج  ي  للجدا  لعكللي 

 حول محور الاول الاعداد المسبق(: وصف آراء أفراد العينة 21-4الجدول رقم )
الشفافية والموروعية قي اختبار  محورمحتوى 

 المتعامل المتعاقد  
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
بالترتي التصنيف المعياري  

لستلس لخكللر لماكللم  لماكقلعد هم لعقدرل  لمالعلة 5
ماموافق ما 2.62000 2.6800 العكقنلة  2 

ماموافق ما 6.1202 2.1202 تمنح فرصة لماكللم  لماكقلعد عكدلرك للاخللء لعشمبلة5  4 

 الستع . تساح للابل  لمحاداةة عكقديم لعلراض مجللا5
.لاستكقللب عدة لكبر من لماكقلع ماموافق ما 6.12800 2.4002   0 

تمرس لعقلعدة لمازليا لعكقنلة لمامضمعلة العشفلفلة ي  3
ماموافق ما 6.16244 2.1666 لخكللر لماكللم  لماكقلعد   

ستلر لمامضمعلة ي  لخكللر  تمرس قلعدة لق 82
ماموافق ما 6.04620 2.4000 لماكللم  لماكقلعد   

ةمرس لبرلء لعر لض  لمامضمعلة العشفلفلة ي   88
ماموافق ما 6.28622 2.0002 لخكللر لماكللم  لماكقلعد   

تعامل الشفافية والموروعية قي اختبار الم
 المتعاقد  

ماموافق ما 6.23222 2.2103  _ 

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
لعشفلفلة المامضمعلة ق  لخكالر لماكللم   حكمى حامرةكضح عنل من خلا  يكلئج لماكمستلل  للحسلبلة اتصصنلفل  عالرلتم

(، 2.28لماكمستط للحسلبي)،حلث ببغت قلاة لعلاه لعذي ةلمس عنل لعلة للافصصلح العشفلفلة ، المامضحة ي  للجدا  لماكللقد
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كيه هنلك لعكزل  عللي من قا  لماصصللح لماكللقدة ، اهذل ملةد  لن تململ  (بكصصنلف مملفق2.555بانحرلف ملللري قدر ب)
بمالةئ للحمكاة ي  لخكللر لماكللم  لماكللقد ، اهذل للاعكزل  رلبع بدربة كايرة إلى للآبل  لمحاداةة عكقديم لعلراض لعتي تساح 

 للب عدة كاير من لماكنلفسينباستكق
 علانية المعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية وصف آراء أفراد العينة حول الثالث:  فرعال

 من اباة يظر كفرلة علنة لعدرلستة، تم حمصبة لعنكلئج  ي  للجدا  لعكللي 
 بالصفقات العموميةعلانية المعلومات المتعلقة (: وصف آراء أفراد العينة حول20-4الجدول رقم )

علانية المعلومات المتعلقة بالصفقات محور محتوى 
 العمومية

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
يبالترت التصنيف المعياري  

طرةقة للاهالر لمالام  بهل كلفلة عمصم  لمالبممل  80
 2 موافق ماما 6.13683 2.0666 لجالع للاطرلف لمالنلة

لماكقلعد ةكم للحصصم  عبله لي مبف ةلباه لماكللم   86
 4 موافق ماما 6.02644 2.4800 اةان تاخير

لمادة لماانمحة ي  لطلر لمانح لماؤقت كلفلة عبقلل   82
 0 موافق ماما 6.23222 2.1800 بابرلءل  لعللن

ةكم للاعلان عن لماللةير لعتي ةكم عبى لستلستال  88
  موافق ماما 6.22261 2.2666 لخكللر لماكللم 

عموميةعلانية المعلومات المتعلقة بالصفقات ال  _ موافق ماما 6.00026 2.0322 

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
، لعذي ةلمس عنل علايلة لمالبممل  لماكلبقة باعصصفقل  لعلامملةحاكمى حامر كهلر  يكلئج لماكمستلل  للحسلبلة اتصصنلفل  اترتلب عالرل  

(بكصصنلف 2.655(، بانحرلف ملللري قدر ب)2.63،حلث ببغت قلاة لماكمستط للحسلبي)لعلاه لبلبا  لأفرلة لعللنة ، المامضحة ي  للجدا  
امملة، اهذل كيه هنلك لعكزل  عللي من قا  لماصصللح لماكللقدة بمالةئ للحمكاة ي  علايلة لمالبممل  لماكلبقة باعصصفقل  لعلمملفق، هذل مل ةد  

 . للاعكزل  رلبع بدربة كايرة إلى للإعلان عبى لماللةير لعتي ةكم عبى كستلستال لخكللر لماكللم  لماكللقد

 المعوقات التنظيمية والتشريعيةوصف آراء أفراد العينة حول الرابع:  فرعال
 من اباة يظر كفرلة علنة لعدرلستة، تم حمصبة لعنكلئج  ي  للجدا  لعكللي 
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 لمعوقات التنظيمية والتشريعية(: وصف آراء أفراد العينة حولا22-4رقم:)الجدول 

 المتوسط المعوقات التنظيمية والتشريعيةمحور محتوى 
 الحسابي

الانحراف 
بالترتي التصنيف المعياري  

لعايراقرلطلة عبى مسكمى مملتب لعصصفقل   85
 2 موافق  2.42222 0.2002 لعلامملة

فل  لستلعلب لبرل  لعصصفقل  ابمة ثغرل  قليميلة 85
ماموافق ما 2.43230 0.1000 لعلامملة  4 

تلقلد لبرلءل  لمانلقصصة لمانصصمص عبلال ي  قليمن  85
ماما موافق 6.23324 2.1002 لعصصفقل  لعلامملة  0 

ماموافق ما 6.10142 2.2166 عد  ابمة ةفلتر هراط قللعلة 83   

امملة قليمن تضلرب للارلء لمافسرة عالض يصصمص 02
ماموافق ما 6.12422 2.0000 لعصصفقل  لعلامملة   

 _ موافق 6.08303 2.6266 المعوقات التنظيمية والتشريعية

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 

، لعذي ةلمس عنل لبلبا  لأفرلة لعللنة ، لمالمقل  لعكنظلالة العكشرةللةحامر كهلر  يكلئج لماكمستلل  للحسلبلة اتصصنلفل  اترتلب عالرل  
(بكصصنلف مملفق، هذل مل ةد  عبى 2.653(، بانحرلف ملللري قدر ب)2.25،حلث ببغت قلاة لماكمستط للحسلبي)علاهلمامضحة ي  للجدالاا 

ذل للحد لماكمستط رلبع إلى قبة كن لمالمقل  لعكنظلالة العكشرةللة تحد بشم  مكمستط من لعكزل  لماصصللح لماكللقدة بكلالق مالةئ للحمكاة، اه
 لعثغرل  لعقليمني ة ي  كستلعلب إبرل  لعصصفقل  لعلامملة

 المعوقات العلمية والمهنيةوصف آراء أفراد العينة حول :  الخامس فرعال
اباة يظر كفرلة علنة لعدرلستة، تم حمصبة لعنكلئج  ي  للجدا   مالرفة مدى للاعكزل  بكلالق مادك للإفصصلح العشفلفلة  من

 لعكللي 
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 المعوقات العلمية والمهنية  (: وصف آراء أفراد العينة حول28-4 الجدول رقم:)

 المتوسط المعوقات العلمية والمهنيةمحور محتوى 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب التصنيف المعياري

لعصصفقل  لعلامملة لاةممن لخكللر لعضلء لجنة  08
ماموافق ما 6.06120 2.0166 عبى لستلس للجدلر اللاستكحقلق  2 

غللب لعرقانة ي  طرق لعكللم  العكملص  العكسلير 00
 4 موافق  6.86222 2.2202 ماملتب لعصصفقل  لعلامملة

 0 موافق 6.13000 2.2800 للحلبة للى تممةن ممظفين ذا كفلءة علعلة 06

خبرة اكفلءة لمامظفين العسؤاعين ي  لبرل  يق: ي   02
  موافق 6.10028 2.2000 لعصصفقل  لعلامملة

 _ موافق 6.26021 2.2318 المعوقات العلمية والمهنية

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
، لعذي ةلمس عنل لبلبا  لأفرلة لعللنة ، المامضحة  لعلبالة الماانلةلمالمقل  احكمى حامر كهلر  يكلئج لماكمستلل  للحسلبلة اتصصنلفل  اترتلا

عبى (بكصصنلف مملفق، هذل مل ةد  2.225(، بانحرلف ملللري قدر ب)2.83،حلث ببغت قلاة لماكمستط للحسلبي) لعلاهي  للجدا  
ئ للحم كاة عند إبرل  لعصصفقل  لمالمقل  لعلبالة الماانلة تحد بشم  عللي من لعكزل  لماصصللح لماكللقدة ي  تلالق مالة

لعلامملة، اهذل للحد لعلللي رلبع إلى للحلبة إلى مللهد من كب  تممةن ممظفين ذا كفلءة علعلة ، بساب يق: كفلءة 
 لماسيرةن لماسئمعين عبى إبرل  لعصصفقل  لعلامملة
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 عرض وتحليل واختبار الفررياتالمبحث الثالث: 
مالرفةمدى ةار مالةئ حمكاـة لعشـركل  ي  ضـالن مصصـدلقلة لعقـملئم لمالعلـة، ةناغـ  لعقلـل  بمجامعـة مـن للاخكاـلرل       

 للإحصصلئلة، امالرفة يمع للاخكالرل  لمانلستاة عذعك  ب عبلنل كالا لخكالر طالللة تمزةع لعاللنا  للمجالة.

 المطلب الأول :اختبارطبيعيةتوزيعالبيانات
 Test Kolmogorov-Smirnov)سمريــمف-خكاــلر طاللــة تمزةــع لعالــلنا  ستــنجري لخكاــلر كــملمجرافمــن كبــ  ل

pour un échantillon العـذي ةشـير  ن لعالـلنا  تكاـع لعكمزةـع لعلاللــ  إذل كليـت قـلم مسـكمى لعدلاعـة عمـ  حاــمر،)
كاـلرل  لمالبالـة لماكاثبـة ي  لخكاـلر (، اي  هذه للحلعة  ب لستـكخدل  للاخsig>0.05كي ) 2.28ككبر من مسكمى لمالنمةة 

(T Test( الخكالر ،)ANOVA .)1 
( يقـم   ن لعالـلنا  sig<0.05كي ) 2.28اي  حلعة مل إذل كليت قلم مسكمى لعدلاعـة عباحـمر كقـ  مـن مسـكمى لمالنمةـة 

Mann-تكاـــع لعكمزةـــع غـــير لعلاللـــ ، اهنـــل مـــن للأيســـب لستـــكخدل  للاخكاـــلرل  لعلاملبالـــة لماكاثبـــة ي  لخكاـــلر مـــلن اةكـــني)
Whitney( الخكاـلر كراستـمل  اللاس ،)Kruskal  Wallis.)2 سمريـمف،  ايكلجكـه -عبلـه كبرةنـل لخكاـلر كـملمجرافا

 ( 02-0ممضحة ي  للجدا  رقم )
 سمرنوف-( : اختبار طبيعية التوزيع باستخدام اختبار كولمجروف23-4رقم ) الجدول

 لعاللنا  لخكالر طاللةتمزةع
عدة 
 قلاة للاخكالر لعثلنيحاكمى لمحامر  لعلالرل 

قلاة مسكمى لعدلاعة 
()sig 

 2,497d  2,255 للاعدلة لماساق عدفر  لعشراط 17

 SPSS25لماصصدر  من إعدلة لعللعب لعكالةل عبى يكلئج برنامج 
لالرل  لمحاــمر لأن قلااســكمىاعدلاعةعمب،لعلالل (  ياللناتاعدرلستــة تكاللعكمزةلــ83-0للجــداعرقم )يلاحــظ مــن خــلا  يكــلئج 

 ( 0.05sig<)كي 2.28مناسكمىامالنمةة م بمالةئ حمكاة لعشركل  ككبر للاعكزلمللأا  العذي ةلمس 
 
 
 
 
 

                                                             
، كطراحة ةكنمرله )غير منشمرة(، 4661-4666تحليل واقع الاصلاح والتغيير وأثرهما على أداء مؤسسات التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة إميلن باة،  1

 .023،ص0285بلملة قلصدي مرباح، ارقبة، للجزلئر،
 يفس لماربع العصصفحة ستلبقل. 2
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 : اختبار فرريات الدراسة نيالمطلب الثا
ة لعرئلسـلة لعـتي مفلةهـل تمبـد علاقـة لرياـلط مـل بـين حاـلار حمكاـة لعصصـفقل  ي  هذل لمالبب يؤكد عبى  لخكاـلر صـحة لعفرضـل

، اعلابلبــة عبــى للاهــملعلة لعرئلســلة بــدارهل تنقســم للى مجامعــة لعفرضــلل  لعفرعلــةلعــتي  88/025لعلامملــة ي  ظــ  مرستــم  
 الثال  لا يف  لعفرضلة لعرئلسلة ، تمت تجزئنال للى لعفرضلل  لعفرعلىة لعكلعلة 

1H:امباة اذل  ةلاعـة لحصصـلئلة مـل بـين كـ  مـن للاعـدلة لماسـاق عـدفر  لعشـراط العشـفلفلة ا لمامضـمعلة، تمبد  علاقة لريالط
 .علايلة لمالبممل 

2H كـ  مـن للاعـدلة لماسـاق عـدفر  لعشـراط العشـفلفلة ا لمامضـمعلة،   اذل  ةلاعـة لحصصـلئلة مـل بـين سـلعاةتمبد  علاقـة لريالط
 ، مع لمالمقل  لعكنظلالة العكشرةللة. علايلة لمالبممل 

3Hســلعاة اذل  ةلاعــة لحصصــلئلة مــل بــين كــ  مــن للاعــدلة لماســاق عــدفر  لعشــراط العشــفلفلة ا لمامضــمعلة، تمبــد  علاقــة لريالط
 علايلة لمالبممل ، مع لمالمقل  لعلبالة ا لماانلة. 

 الأولى الفرعية الفرع الأول : اختبار الفررية

بــمة لرتاــلط قــمي ممبــب بــين لمحاــمر (، لاحظنــل ا 0-3مــن خــلا  يكــلئج مصصــفمفة للارتاــلط لمامضــحة ستــلبقل ي  للجــدا  رقــم )
ا حاــمر لعثــلني ا لعثلعــث هبــى لعنريلــب لعشــفلفلة ا لمامضــمعلة، علايلــة .للاعــدلة لماســاق عــدفر  لعشــراطللأا  لعــذي ةــن: عبى

امباة اذل  ةلاعة لحصصلئلة مل بين ك  تمبد  علاقة لريالطعقام  لعفرضلة لعفرعلة للاالى عبى ليه لمالبممل .، اهذل مل ةؤةي 
 من للاعدلة لماساق عدفر  لعشراط العشفلفلة ا لمامضمعلة، علايلة لمالبممل . 

 الثانيةلفرعيةاالفرع الثاني: اختبار الفررية 
بين عاـــلرل  ستـــلعاة(، لاحظنـــل ابـــمة لرتاـــلط 0-3مـــن خـــلا  يكـــلئج لرتاـــلط لماصصـــفمفة لمامضـــحة ستـــلبقل ي  للجـــدا  رقـــم)

بـى لعنريلـب لعشـفلفلة ا لمامضـمعلة، علايلـة لمالبممـلتمع لمالمقــل  ا حاـمر لعثـلني ا لعثلعــث ع.للاعـدلة لماسـاق عـدفر  لعشـراطلمحامر 
سـلعاة اذل  ةلاعـة لحصصـلئلة تمبـد  علاقـة لريالطكده صحة لعفرضلة لعفرعلة لعثليلـة عبـى ليـه هذل مل تؤ لعكنظلالة العكشرةللة، ا 
 لماساق عدفر  لعشراط العشفلفلة ا لمامضمعلة، علايلة لمالبممل ، مع لمالمقل  لعكنظلالة العكشرةللة.مل بين ك  من للاعدلة 

 الثالثةلفرعية الثالث: اختبار الفررية  الفرع
لاحظنل ابمة لرتالط قمي ممبـب بـين لمحاـمر (، 0-3من خلا  يكلئج مصصفمفة للارتالط لمامضحة ستلبقل ي  للجدا  رقم)

ا حاــمر لعثــلني ا لعثلعــث هبــى لعنريلــب لعشــفلفلة ا لمامضــمعلة، علايلــة .للاعــدلة لماســاق عــدفر  لعشــراطعبى للأا  لعــذي ةــن:
اذل  عاة سلتمبد  علاقة لريالطلمالبممل ، مع لمالمقل  لعلبالة الماانلة،اهذل مل ةؤةي عرفض لعفرضلة لعفرعلة لعثلعثة عبى ليه 

لمالمقـل  لعلبالـة  مـع عدفر  لعشراط العشـفلفلة ا لمامضـمعلة، علايلـة لمالبممـل  ةلاعة لحصصلئلة مل بين ك  من للاعدلة لماساق
 الماانلة.
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 خلاصة الفصل
درلستـة مــن كبــ  جمــع للاستـكاللن عبــى كفــرلة علنــة لع لستــكالرة تمزةل ا، لعكلالقلــةمـن خــلا  هــذل لعفصصــ  تم عـرض لعدرلستــة 

عنــد لبــرل  لعصصــفقل  لعلامملــة للحمكاــة  مالرفــة مــدى لعكــزل  لماصصــللح بكلالــق ماــلةئ الــلنا  لعــتي تخــد  هــدف لعدرلستــة للحلعلة.لع
هـذه لاستــكالية تضـانت خمـس لبلــلة رئلسـلة )للاعـدلة لماســاق ,اـلمـن تجســلد هـذه لمااـلةئ عنــد لبرلم اكـذل لمالمقـل  لعــتي تحـد ,

لمالمقـل   ,لمالبممـل  لماكلبقـة باعصصـفقل  لعلامملـة علايلـة ,لعشفلفلة المامضـمعلة ي  لخكلـلر لماكللمـ  لماكللقـد  ,عدفر  لعشراط 
 لماصصلغة. ذلعك من لب  للابلبة عبى لعفرضلةا  )لمالمقل  لعلبالة الماانلة  ,لعكنظلالة العكشرةللة 

تم للاعكاــلة عبــى لعفرضــلة لعرئلســلة عبدرلستــة اهــ  تمبــد علاقــة لرتاــلط مــلبين حاــلار حمممــة لعصصــفقل  لعلامملــة ي  ظــ  
 .88/025لمارستم  

تم لعكمصــ  للى لن لماصصـللح لماكللقــدة  ,ابلـد لعدرلستـة العكحبلــ  عمـ  لعالــلنا  لعـتي تم جملاــل بلـد تفرةغاـل مــن لاستـكاللنا  
عبــى ابــمة  كاــل لكــد  لعللنــة لمادراستــة مــن لماصصــللح لماكللقــد  ,تبكــز  بكلالــق ماــلةئ للحمممــة عنــد لبــرل  لعصصــفقل  لعلامملــة 

ملمقــل  تحــد مــن تلالــق مابــدئ للحمممــة عنــد لبــرل  لعصصــفقل  لعلامملــة امنــه تم لثاــل  فرضــلل  لعاحــث لعقلئبــة لن لماصصــللح 
لماكللقــد تبكــز  بكلالــق ماــلةئ للحمممــة اليــه هنــلك ملمقــل  تحــد مــن لعكــزل  لماصصــللح لماكللقــد بكلالــق ماــلةئ للحمممــة عنــد لبــرل  

 ة لةبلزي.لعصصقفل  لعلامملة ي  الاة
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خاتمةال  

بة لإهالع للحلبل  للأةلة للأستلستلة لعتي تفل  من خلالهل لعداعة ستللستكال لعلامملة، كمنهل استل  ه  لن لعصصفقل  لعلامملة
ملياال حلث تكالز لعللمة، إضلفة إلى للحفلظ عبى لمال  لعلل  عبداعة، فا  بمثلبة لعقبب لعنلبض اهريان لعكنالة بم  ب

اهذل مل بل   للا .لة كال تكدلخ  اتكقلطع مع لعلدةد من للمجمنظممكال باعكلمر من كب  مملكاة لماسكجدل  لعمطنلة العللما
لءل  اتلزةز لماسلالة لفلة للإبر تقمةة هفة ا لماشرع للجزلئري ةمرس مالةئ للحمكاة ي  مرلح  اتنفلذ لعصصفقل  لعلاممل

اتنفلذ لعصصفقل    حلث قلةنا ممضمع لعدرلستة عبر كلز عبى لماصصللح لماكللقدة ي  مرلح  إبرلءل,مصم  عبلبب لعلامم عب
لعكلالق ، بالإضلفة  بنلءل عبى ذعك كستفر  هذه لعدرلستة عبى يكلئج منال مل كثات ي  لعقسم لعنظري امنال مل ككد ي  لعقسم

 إلى للخرا  بمجامعة من لعكمصلل  اللاقر لحل  

نتائجالولا: ك  

 النتائج النظرية: 

  كا لقكنلء عملز  كا للإبرلءل  لعتي تقم  بهل لعسبلل  لعلامملة ي   ستال  لنجلز كهغل مجامعة  لعصصفقل  لعلامملة ه  -  
 تقديم خدمل  ضرارةة ي  إطلر عقد تبرمه  هذه للأخيرة مع مؤستسل   لعقللع للخلص؛

لع للأطرلف لبممل  لجالإعلان عبى لمالبممل  لماكلبقة باعصصفقل  لعلامملة عضالن اصم  لماتبكزمللهلئل  لماكللقدة با -
 لمالنلة؛

فقل  لعلامملة.تبكز  للهلئل  لماكللقدة بمالةئ للحمكاة لماكاثبة ي  لماسلالة العشفلفلة ي  إبرلءل  إبرل  لعصص -  

 النتائج التطبيقية:

بلزي  مسكمى الاةة لة ي  للجليب لعنظري قانل بدرلستة ملدليلة مادى لعكزل  لماصصللح لماكللقدة عبى مل تلرقنل لعلهلضلفة للى 
كلئج لعكلعلة امملة ا تمصبنل للى لعنعند إبرل  لعصصفقل  لعل لعتي تحده من تجسلدهل  بمالةئ للحمكاة ، المالمقل   

تبكز  لماصصللح لماكللقدة بكلالق مالةئ للحمكاة من خلا  للإعدلة لماساق عدفر لعشراط؛  -  

كللم  لماكللقد؛ معلة العشفلفلة ي  لخكللر لماتبكز  لماصصللح لماكللقدة بكلالق مالةئ للحمكاة من خلا  لمامض -  

لعلامملة؛  تبكز  لماصصللح لماكللقدة بكلالق مالةئ للحمكاة من خلا  علايلة لمالبممل  لماكلبقة باعصصفقل  -  

؛برل  لعصصفقل  لعلامملةلا تمبد هنلك ملمقل  تنظلالة اتشرةللة تحد لماصصللح لماكللقدة من تلالق مالةئ للحمكاة عند إ -  
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علامملة.هنلك ملمقل  عبالة امانلة تحد لماصصللح لماكللقدة من تلالق مالةئ للحمكاة عند إبرل  لعصصفقل  ل -  

:ثانيا: اقتراحات الدراسة  

رف كصحلبهل عبى إبرل  من لعضراري مرلبلة جملع لعنصصمص لعقليميلة لمحادةة عشراط لعكللين ي  لمانلصب العبجلن لعتي ةش -
إعللء للاستكقلاعلة لمالعلة  اتنفلذ امرلقاة لعصصفقل  لعلامملة بفرض هراط ةكم لماز  فلال بين لعنزلهة العمفلءة اللخبرة مع

إبرل  ا تنفلذ امرلقاة لعصصفقل  لعلامملة؛ اللإةلرةة عبجلن لعتي تشرف عبى   

لعصصفقل  لعلامملة.فلال يخ: إعلانا  ( )لعرقانةللإسترلع ي  لعكالة تمنمعمبلل للإعلا  اللاتصصل  -  

سكقبة .ضرارة إخضلع لعصصفقل  لعلامملة لمابرمة عن طرةق لعر لض  إلى رقلبة ةقلقة تشرف عبلال بال  م -  

علابلل  لعتي ةقمممن لعصصفقل  لعلامملة من خلا  لعكالة برلمج تممةن عكمعلكام باهملة ل ة تحسين كفلءة ممظف  ضرار  -
تحفلزهم عبى حملةة لمال  لعلل  .. اتحسين مسكملهم اتجدةد ملبمملتهم لماانلة بصصفة ةارةة اربط ترقلكام بذلعك لايصصلفام ا بهل   

مكاة لعصصفقل  اتالة  للخبرل  المالبممل  لماكلبقة بحستكفلةة من تجلرب لعدا  من خلا  تشجلع لعكللان لعدالي للا-
 لعلامملة.

                               .. 
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:قائمة المراجع   

 

 قائمة المراجع باللغة العربية:

  .لماشرق، بيرا ، ةان ستنة لعنشر،،ةلر  08لمانجد ي  لعبغة اللإعلا ، ط -8
 66مجبة لعشرةلة العقليمن، لعلدة  -لعفسلة للإةلري الماللي، كستالبه، آثاره، استلئ  مملفحكه ، " يملف ستللم كنللن -0
،0225  ، 

بممرزاق فلئزة، لعصصفقل  لعلامملة خلا  مرحبتي للابرل  العكنفلذ، مذكرة  عنل  هالةة لمالستر  ي  للحقمق، كبلة للحقمق  -6
  0286/0282العلبم  لعقليميلة، تخصص: قليمن إةلري، بلملة حااد خلضر بسمرة، 

، زلةدل  للجدةد ,منشقة لماللرفة. كحمد حاامة جملة، لعلقمة للاةلرةة طاقللأحمل  قليمن لمانلقصصل  الما -  2
  0220للاستمندرةة,

  0222ة. حاامة خبف للجامري، لعلقمة للاةلرةة، لعلالة لعثليلة، ممكاة لعثقلفة عبنشر العكمزةع، للارةن -8
  0228حااد لعصصغير بلب ,لعلقمة للاةلرةة ,بدان طاله, ةلر لعلبم  العنشر العكمزةع,للجزلئر  -5
لبة عبى تقللم ازياةة للأهغل  اللخدمل  ي  لعصصفقل  لعلامملة، مذكرة ملبسكير، بلملة حااد سمير ببحيرل، لعرق -5

 .0280لعصصدةق بن یح ، بلج ، للجزلئر، 
 .0288ملزن رلض  ,لعلقمة للاةلرةة ,ةلر قندة  عبنشر ا لعكمزةع, عالن للاؤةن, لعلالة للاالى  -5
مذكرة عنل  هالةة لمالستر  ي  للحقمق قليمن  ,طرق لةرل  لعصصفقل  لعلامملة حسب لعكشرةع للجزلئري  : ممةس  ملعك -3

 0288,كبلة للحقمق العلبم  لعسللستلة   ,لةلري
حاامة خبف للجامري ةرلستة مقلرية , لعنظل  لعقليمني عبانلقصصل  لعللمة, - 82  
8335ممكاة ةلر لعثقلفة عبنشر العكمزةع للارةن ,   

مدلخبة لعقلت  , 88/025طرق الستلعلب لبرل  لعصصفقل  لعلامملة ي  ظ  لحمل  لمارستم  لعرئاست   : زالاي عالس  -88
بجلملة  85/80/0288ي  لطلر لعلم  لعدرلست  حم  لعكنظلم للجدةد عبصصفقل  لعلامملة اتفمةضل  لمارفق لعلل  المانلقد ي  

 , حااد خضير بسمرة
0228لعشركل ، لعلالة للأالى، مجامعة لعنل  لعلربلة، مصصر،  حاسن كحمد للخضري، حمكاة - 80  
هشل  بمرمة، للحمكاة لماؤستسلة اتلالقلتهل ي  لعانمك للإستلاملة، كطراحة ةككمرله، بلملة حااد بمضللف، مسلبة،  - 86

  0288للجزلئر، 
ة لماصصلرف لعلربلة، عانلن، عدنان بن حلدر بن ةراةش، حمكاة لعشركل  اةار مجبس للإةلرة، بدان طالة، إتحل -82

0225  
يمل  صالیح ، مدلخبة بلنملن  القع للحمكاة ي  ةا  مخكلرة مع لعر كلز عبى لعكجربة للجزلئرةة، لمابكقى لعدالي لعثلمن  .-88

  0286حم   ةار للحمكاة ي  تفلل  كةلء لماؤستسل  اللاقكصصلةيا ، بلملة حسلاة بن بمعب ، هبف، للجزلئر، 
  0228لمافلهلم، لماالةئ، لعكجلرب، بدان طالة، لعدلر للجلمللة، مصصر، -اد لعلل ، حمكاة لعشركل  طلرق بن ع-85
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85- حمد ياستين غلةر، حادةل  للحمكاة امللةيرهل، لماؤتمر لعلبا  لعدالي حم  عمماة للإةلرة ي  عصصر لمالرفة ، بلملة 1
  0280ةةسابر 88- 85للجنلن، طرلببس، عانلن، 

ي، لمابكقى برال زةن لعدةن، ةهلا  بلبر، مدلخبة بلنملن ةار آعلل  للحمكاة ي  للحد من لعفسلة لماللي ا للإةلر  -85
   0280ر، لعمطني حم   حمكاة لعشركل  كآعلة عبحد من لعفسلة لماللي ا للإةلري ، بلملة حااد خلضر، بسمرة، للجزلئ

رةر لماالةرة اضاط بين تحقليمن لمانلفسة  لطلر لعصصفقل  لعلامملة, عالست  ستال  ,مدلخبة بلنملن يظل  لمانلفسة ي -83
0288لعسمق, بلملة باتنه  للجزلئر   

0285بملن -20, للمجبد 22مجبة ةرلستل  لقكصصلةةة, لعلدة  - 02  
-0222ر ة تحبل  القع للاصلاح العكغلير اكثرهمل عبى كةلء مؤستسل  لعكلبلم لعلللي ي  للجزلئر خلا  لعفإميلن باة،  - 08

 ،0285، كطراحة ةكنمرله )غير منشمرة(، بلملة قلصدي مرباح، ارقبة، للجزلئر،0228
لعنداة لعللعنلة عبشالب    لعفرل، SPSS   للإحصصلئ اعلد عاد لعرحملن ,تحبل  بللنا  للاستكاللن باستكخدل  برنامج  - 00

 0223للاستلام  
 عبجاامرةة للجزلئرةة لعدميقرلطلة لعشلالة. للجرةدة لعرسملة - 06
 . 0220طالة  ,للجزلئر ،ل  للجلمللةعم لالماةةملن ،لعقليمن للاةلري، ة. غملةي عالر - 02
 .مذكرة هالةة لمالستر  ي  للحقمق،لعصصفقل  لعلامملة خلا  مرحبتي للابرل  العكنفلذ ،بممرزاق فلئزة - 08
 6لمالعلة ي  تحسين للأةلء لماللي ي  لماؤستسة للاقكصصلةةة، مذكرة ملبلسر ، بلملة للجزلئر ، اهبي علنذة، ةار للحمكاة  - 05

 .0285للجزلئر، 
 المراجع باللغة الاجنبية
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 (10الملحق رقم )

--------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

. مديرية التجهيزات العمومية  - 1  

. مديرية البيئة  -2  

.مديرية الادارة المحلية - 3  

. مديرية المصالح الفلاحية - 4  

.مديرية الطاقة  - 5  

.مديرية الموارد المائية  - 6  

.مديرية البناء والتعمير   - 7  

.محافظة الغابات – 8  

الاشغال العمومية مديرية - 2  

مديرية التربية .  - 12  

مديرية السياحة .  - 11  

مديرية السكن .  - 12  

مديرية النقل - 13  

مديرية النشاط الاجتماعي . - 14  

مديرية الشباب والرياضة . - 15  

مديرية الصحــة .- 16  

. التخطيطيرية مد- 17  

. يرية الثقافــــةمد  - 18  

 مستواها توزيع استمارة الدراسةالمديريات التنفيذية التي تم على
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 (12الملحق رقم )

----------------------------------------------------- 

       -ايليزي  -مركز الجامعي المقاوم الشيخ امود بن مختار

 معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير      

 

 

 استبيان   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:عبيد عبد الله          اشراف الدكتور: مسعودي علي دراسة للطالب:  

  ي  للخلية لمانلستاة (×)لعربلء اضع لعللامة  

ةرلستل  عبلل.              ثايميبلمل  .   تممةن ماني .         المؤهل العلمي : .2  

ستنمل  82 للى  8من  ستنمل  8لق  من عدد السنوات الخبرة :     -4  

ستنة فلكثر 88ستنة               88 للى  82من    

 الصفقات حمكاة بلنملنملاقة ي  لطلر لعكحضير ماذكرة لعكخر  عنل  هالةة ملستر   تخصص: حالستاة ابالةة 

 ,/ المتعلق بالصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام21/422العمومية في ظل المرسوم الرئاسي   

بكلهير للابلبة لمانلستاة من اباة  ةشرفنل لن يضع بين لةدةمم هذه للاستكالرة رلبين لعكفض  بالاطلاع ابللن لعرلي
عبال لن كلفة  ,حلث لن لستكمال  للابلبة ستكنلمس باعكلكلد عبى ةقة لعنكلئج لعتي ستلكم لعكمص  لعلال  ,يظركم 

 لمالبممل  لعملرةة ي  للاستكالرة عن تسكخد  للا لاغرلض لعاحث لعلبا  .

 شاكرين لكم تعاونكم مع التقدير  
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ممظف  مدةر رئلس مصصبحة    رئلس ممكب . - 0  

 

_ محاور الدراسة :2  

 _المحور الاول: الاعداد المسبق لدفتر الشروط .

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

 موافق

الى 

 حد ما

 موافق موافق

 بشدة

 

 العبارات

 

الرقم   

ا بصدق المتعاقدة الحاجيات الواجب تلبيتهتحدد المصلحة      

 وعقلانية في دفتر الشروط
10 

 

 

 

لى تحدد المصلحة المتعاقدة معايير تقييم العروض ع     

 مستوى دفتر الشروط 

12 

لاعلان ا شروط لدراسة لجان الصفقات قبل يخضع دفتر ال     

 عن المناقصة 

10 

ضمنة المتعاقدة بموضوعية المعايير المت تحدد المصلحة     

 العرض التقني والمالي

10 

ع في يعتبر توفر الاعتمادات شرطا اساسيا قبل الشرو     

 ابرام الصفقة 

15 

 _ المحور الثاني : الشفافية والموضوعية في اختيار المتعامل المتعاقد

غير 

 موافق

 بشدة

غير 

 موافق

 موافق

الى 

 حد ما

 موافق

 

 موافق

 بشدة

 

 

 العبارات

 

 الرقم

التقنيةهو القدرات المالية و اساس اختيار المتعامل المتعاقد       10 

كليةك الاخطاء الشارلمتعامل المتعاقد لتدفرصة لتمنح        12 
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تسمح الاجال المحدودة لتقديم العروض مجالا واسع      

 لاستقطاب عدد اكبر من المتعاقدين
10 

ي احسن عرض الموضوعية والشفافية فتكرس قاعدة      

احسن عرض من حيث السعر -اختيار المتعامل المتعاقد:   

احسن عرض من حيث المزايا التقنية -  

10 

لمتعامل ايكرس اجراء التراضي الموضوعية والشفافية في اختيار      

 المتعاقد.
15 

.المحور الثالث :علانية المعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية   

غير 

 موافق

 بشدة

غير 

 موافق

 موافق

الى 

 حد ما

 موافق

 

 موافق

 بشدة

 

 

 العبارات

 

 الرقم

 طريقة الاشهار المعمول بها كافية لوصول المعلومات     

 لجميع الاطراف المعنية
10 

ف ن  الحصول على أي ملمهل يتمكن  المتعامل المتعاقد      

ودون تاخير  يطلبه  
12 

في اطار المنح المؤقت كافية للقيام المدة الممنوحة      

 باجراءات الطعن
10 

يار يتم الاعلان عن المعايير التي يتم على اساسها اخت     

 المتعامل المتعاقد.
10 

 _ المحور الرابع :المعوقات التنظيمية و التشريعية .

غير 

 موافق

 بشدة

غير 

 موافق

 موافق

الى 

 حد ما

 موافق

 

 موافق

 بشدة

 

 

 العبارات

 

 الرقم

ميةالبيروقراطية على مستوى مكاتب الصفقات العمو       10 

لعموميةوجود ثغرات قانونية في اساليب ابرام الصفقات ا       12 

ن تعقيد اجراءات المناقصة المنصوص عليها في قانو     

 الصفقات العمومية 
10 
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 10 عدم وجود دفاتر شروط قطاعية .     

المفسرة لبعض المواد القانونية.تضارب الاراء        15 

 

امس : المعوقات العلمية والمهنية_محور الخ  

غير 

 موافق

 بشدة

غير 

 موافق

 موافق

الى 

 حد ما

 موافق

 

 موافق

 بشدة

 

 

 العبارات

 

 الرقم

دارة يكون على اساس الج الصفقات اختيار اعضاء لجنة      

 والاستحقاق .
10 

ر التعامل والتواصل والتسييغياب الرقمنة في طرق      

 مكاتب الصفقات العمومية.
12 

 10 حاجة الموظفين ذو كفاءة عالية .     

رام نقص في خبرة وكفاءة الموظفين المسؤلين في اب     

 الصفقات العمومية .
10 
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ألفا كرو نباخ: معامل 4الملحق رقم    

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,716 24 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

تلبيتهاتحددالمصلحةالمتقاعدةالحاجياتالواجب

 بصفةعقلانية

97,4500 42,692 ,267 ,707 

العروضتحددالمصلحةالمتقاعدةمعاييرتقييم

 علىمستوىدفترالشروط

97,6500 39,553 ,386 ,695 

قاتقبلايخضعدفترالشروطلدراسةلجانالصف

 لاعلانعنالمناقصة

97,9000 41,210 ,231 ,711 

عاييراتحددالمصلحةالنتقاعدةبموضوعيةالم

 لمتضمنةالعرضالتقنيوالمالي

97,8000 37,892 ,545 ,678 

بلالشرويعتبرتوفرالاعتماداتشرطااساسياق

 عفيابرامالصفقة

97,6667 41,311 ,418 ,696 

تالمالياساساختيارالمتعاملالمتقاعدهوالقدرا

 ةوالتقنية

97,8667 43,643 ,062 ,728 

خطاءاتمنحفرصةالمتعاملالمتقاعدلتداركالا

 لشكلية

97,4333 41,945 ,507 ,695 

الاواتسمحالاجالالمحدودةلتقديمالعروضمج

 سعلاستقطابعدداكبرمنالمتقاعدين

97,6833 40,762 ,597 ,687 

يةوالشفتكرسالقاعدةالمزاياالتقنيةالموضوع

 افيةفياختيارالمتعاملالمتقاعد

97,4500 42,523 ,415 ,700 

يارالمتعتكرسقاعدةاقلسعرالموضوعيةفياخت

 املالمتقاعد

97,7167 42,817 ,284 ,706 

فافيةفييكرساجراءالتراضيالموضوعيةوالش

 اختيارالمتعاملالمتقاعد

97,5833 42,790 ,206 ,711 

لمعلطريقةالاشهارالمعمولبهاكافيةلوصولا

 وماتلجميعالاطرافالمعنية

97,6500 43,045 ,272 ,707 
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صولعليهوايملفيطلبهالمتعاملالمتقاعديتمالح

 دونتاخير

97,6667 41,141 ,482 ,693 

ةللقيامبالمدةالممنوحةفياطارالمنحالمؤقتكافي

 اجراءاتالطعن

97,3667 42,880 ,365 ,703 

اسهااختياريتمالاعلانعنالمعاييرالتييتمعلىاس

 المتعامل

97,5500 42,591 ,245 ,708 

فقاتالعموميالبيروقراطيةعلىمستوىمكاتبالص

 ة

98,4833 43,949 ,001 ,742 

الصفقاتالعموجودثغراتقانونيةفيياساليبابرام

 ومية

98,4167 45,129 -,075 ,753 

هافيقانوتعقيداجراءاتالمناقصةالمنصوصعلي

 نالصفقاتالعمومية

97,3833 43,122 ,325 ,705 

 703, 347, 42,627 97,5000 عدموجوددفاترشروطقطاعية

وموادقانتضاربالاراءالمفسرةلبعضنصوص

 ونالصفقاتالعمومية

97,6167 42,647 ,339 ,703 

يكونعلاختياراعضاءلجنةالصفقاتالعموميةلا

 ىاساسالجداروالاستحقاق

97,6000 42,244 ,368 ,701 

لوالتسييرلغيابالرقمنةفيطرقالتعاملوالتواص

 مكاتبالصفقاتالعمومية

97,8333 40,718 ,403 ,695 

ةالحاجةالىتكوينموظفينذوكفاءةعالي  97,7667 43,673 ,187 ,712 

ولينفيابرانقصفيخبرةوكفاءةالموظفينوالسؤ

 مالصفقاتالعمومية

97,8167 44,525 ,087 ,717 

 

 اجابات افرد العينة على محاور الدراسة

Statistiques 

 

ةالتحددالمصلحةالمتقاعد

هابصفةحاجياتالواجبتلبيت

 عقلانية

ةمتحددالمصلحةالمتقاعد

علىمسعاييرتقييمالعروض

 توىدفترالشروط

دراسيخضعدفترالشروطل

علانعنةلجانالصفقاتقبلالا

 المناقصة

دةبمتحددالمصلحةالنتقاع

ضموضوعيةالمعاييرالمت

ينةالعرضالتقنيوالمال  

تشرطيعتبرتوفرالاعتمادا

يابراملشروعفااساسياقبلا

 المسبق_الاعداد الصفقة

N Valide 60 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 25 

Moyenne 4,5000 4,3000 4,0500 4,1500 4,2833 4,2567 

Ecart type ,67648 1,01347 1,06445 ,98849 ,69115 ,68007 

 

 

Statistiques 

 

هاطريقةالاشهارالمعمولب

تلجكافيةلوصولالمعلوما

 ميعالاطرافالمعنية

لمتقاايملفيطلبهالمتعاملا

ونتاعديتمالحصولعليهود

 خير

منالمدةالممنوحةفياطارال

باجراحالمؤقتكافيةللقيام

 ءاتالطعن

رالتيييتمالاعلانعنالمعايي

متعاتمعلىاساسهااختيارال

 المعلومات_علانية مل

N Valide 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 

Moyenne 4,3000 4,2833 4,5833 4,4000 4,3917 

Ecart type ,59089 ,64022 ,49717 ,74105 ,36640 
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Statistiques 

 

متقااساساختيارالمتعاملال

قنيعدهوالقدراتالماليةوالت

 ة

متقاتمنحفرصةالمتعاملال

يةعدلتداركالاخطاءالشكل  

قديتسمحالاجالالمحدودةلت

تمالعروضمجالاواسعلاس

دينقطابعدداكبرمنالمتقاع  

قنيةاتكرسالقاعدةالمزاياالت

فياخلموضوعيةوالشفافية

 تيارالمتعاملالمتقاعد

وضتكرسقاعدةاقلسعرالم

لالمتوعيةفياختيارالمتعام

 قاعد

مويكرساجراءالتراضيال

اختيارضوعيةوالشفافيةفي

 المتعاملالمتقاعد

N Valide 60 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 25 

Moyenne 4,0833 4,5167 4,2667 4,5000 4,2333 4,3667 

Ecart type 1,01333 ,50394 ,57833 ,50422 ,62073 ,78041 

Minimum 1,00 4,00 3,00 4,00 2,00 1,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

 

 

Statistiques 

 

وىمكالبيروقراطيةعلىمست

 اتبالصفقاتالعمومية

ياساليوجودثغراتقانونيةفي

ميةبابرامالصفقاتالعمو  

ةالمنتعقيداجراءاتالمناقص

صفقاصوصعليهافيقانونال

 تالعمومية

اعدموجوددفاترشروطقط

 عية

بعتضاربالاراءالمفسرةل

ضنصوصوموادقانونال

 التنظيمية_المعوقات صفقاتالعمومية

N Valide 60 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 25 

Moyenne 3,4667 3,5333 4,5667 4,4500 4,3333 4,0700 

Ecart type 1,24147 1,29493 ,49972 ,56524 ,57244 ,38939 

Minimum 1,00 1,00 4,00 3,00 3,00 3,20 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

 

 

 

Statistiques 

 

فقاختياراعضاءلجنةالص

اساساتالعموميةلايكونعلى

 الجداروالاستحقاق

تعاملغيابالرقمنةفيطرقال

لمكاتباوالتواصلوالتسيير

 لصفقاتالعمومية

ينذوالحاجةالىتكوينموظف

 كفاءةعالية

الموظنقصفيخبرةوكفاءة

رامالصففينوالسؤولينفياب

 العلمية_المعوقات قاتالعمومية

N Valide 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 

Moyenne 4,3500 4,1167 4,1833 4,1333 4,1958 

Ecart type ,60576 ,80447 ,59636 ,56648 ,40675 

Minimum 2,00 1,00 2,00 2,00 3,50 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

 

 

Statistiques 
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فقاختياراعضاءلجنةالص

اساساتالعموميةلايكونعلى

 الجداروالاستحقاق

تعاملغيابالرقمنةفيطرقال

لمكاتباوالتواصلوالتسيير

 لصفقاتالعمومية

ينذوالحاجةالىتكوينموظف

 كفاءةعالية

الموظنقصفيخبرةوكفاءة

رامالصففينوالسؤولينفياب

 العلمية_المعوقات قاتالعمومية

N Valide 60 60 60 60 60 

Manquant 25 25 25 25 25 

Moyenne 4,3500 4,1167 4,1833 4,1333 4,1958 

Ecart type ,60576 ,80447 ,59636 ,56648 ,40675 

Minimum 2,00 1,00 2,00 2,00 3,50 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

 

 

Corrélations 

 

Corrélations 

 العلمية_المعوقات التنظيمية_المعوقات المعلومات_علانية والموضوعية_الشفافية المسبق_الاعداد 

 Corrélation de Pearson 1 ,270* ,270* -,097 ,033 المسبق_الاعداد

Sig. (bilatérale)  ,037 ,037 ,460 ,804 

N 60 60 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson ,270* 1 ,414** ,294* ,333 والموضوعية_الشفافية

Sig. (bilatérale) ,037  ,001 ,022 ,009 

N 60 60 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson ,270* ,414** 1 ,446** ,358 المعلومات_علانية

Sig. (bilatérale) ,037 ,001  ,000 ,005 

N 60 60 60 60 60 

 **Corrélation de Pearson -,097 ,294* ,446** 1 ,442 التنظيمية_المعوقات

Sig. (bilatérale) ,460 ,022 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 

 Corrélation de Pearson ,033 ,333** ,358** ,442** 1 العلمية_المعوقات

Sig. (bilatérale) ,804 ,009 ,005 ,000  

N 60 60 60 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Statistiques 

ةالرتبةالوظيفي سنواتالخبرة المؤهلالعلمي   

N Valide 60 60 60 

Manquant 25 25 25 

Moyenne 1,9167 2,0333 3,5500 

Ecart type ,71997 ,99092 ,64899 

Minimum 1,00 1,00 1,00 
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Maximum 3,00 4,00 4,00 

 

 

Statistiques 

ةالرتبةالوظيفي سنواتالخبرة المؤهلالعلمي   

N Valide 60 60 60 

Manquant 25 25 25 

Moyenne 1,9167 2,0333 3,5500 

Ecart type ,71997 ,99092 ,64899 

Minimum 1,00 1,00 1,00 

Maximum 3,00 4,00 4,00 

 

 

Statistiques 

ةالرتبةالوظيفي سنواتالخبرة المؤهلالعلمي   

N Valide 60 60 60 

Manquant 25 25 25 

Moyenne 1,9167 2,0333 3,5500 

Ecart type ,71997 ,99092 ,64899 

Minimum 1,00 1,00 1,00 

Maximum 3,00 4,00 4,00 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي

 

 الاعداد المسبق لدفتر

 الشروط

ة الشفافية والموضوعي

اختيار المتعامل في 

 المتعاقد

N 06 06 

Paramètres normauxa,b Moyenne 2,0389 1,8893 

Ecart type ,28193 ,35066 

Différences les plus extrêmes Absolue ,128 ,162 

Positif ,128 ,162 

Négatif -,102 -,094 

Statistiques de test ,128 ,162 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,099c ,010c 

Sig. Monte Carlo (bilatérale) Sig. ,497d ,224d 

Intervalle de confiance à 95 % Borne inférieure ,487 ,216 

Borne supérieure ,507 ,232 

 

 
 


