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 الحمد الله رب العالدنٌ والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والدرسلنٌ

 أهدي هذا العمل إلى:

 من طالت وحلمت أن تبصر نجاحي والتفوق الدائم والدتواصل في حياتي

 ن وارتبطت طاعتها بطاعة الخالقأقدامها واقترن رضاىا برضى الرحمإلى من جعل الله الجنة تحت 

 *أمي حفظها الله وبارك في عمرها*

إلى رمز الجهد والنضال ومنبع القوة والإحسان إلى من علمني معنى الصبر والكفاح إلى من أعتبره 
 قدوتي في شق طريق النجاح

 *أبي الغالي*

 بخلوا علي في أي شيء.وإلى إخوتي وكل أفراد أسرتي الذين لم ي

 إلى جميع أساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة

 ميلودي عبدالكريم                                                          
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 بعد شكر وحمد الله عز وجل على إنجاز ىذا العمل

على الإشراف والدتابعة،  العيد صلوحمحمد  نتقدم بجزيل الشكر والإمتنان للأستاذ الدشرف الدكتور6
 وعلى تقديم النصائح القيمة والتوجيو.

، وكذلك كل الطاقم  -إيليزي–مود بن لدختار اركز الجامعي الدكما نتقدم أيضا بالشكر إلى كافة أساتذة 
 الإداري.

العلوم الاقتصادية والتجارية  معهدكما لا يفوتنا كذلك أن نتقدم بالشكر الجزيل لكافة عمال مكتبة 
 وعلوم التسينً.

من ساندني وساعدني في  لعمال ديوان الترقية والتسينً العقاري، وكونتقدم كذلك بجزيل الشكر لكل 
 إنجاز ىذا العمل ولو بكلمة للكل الشكر والعرفان..
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 الممخص:

أدوات  من خلال، في تقييم الأداء المالي لممؤسسة المالي التحميل دف ىذه المذكرة إلى دراسة دورتي    
 .وبعض النسب المالية ،مؤشرات التوازن الماليباستخدام وذلك المالي عمى القوائم المالية وتقييميا،  لتحميلا
لمعرفة أىمية ىذه الدراسة قمنا بتطبيق  .من خلال الاعتماد عمى الميزانية المالية وجدول حسابات النتائجو 

باستخدام أدوات التحميل المالي  ،لديوان الترقية والتسيير العقاريىذه الأدوات من أجل تقييم الأداء المالي 
 .أدائيا في تحسن مستمر وتبين لنا أن

 المؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري.داء مالي، تحميل مالي، تقييم الأ  :الكممات المفتاحية

 

Résumé: 
  Cette note vise à étudier le rôle de l'analyse financière dans l'évaluation de la 

performance financière de l'établissement, en appliquant plusieurs outils d'analyse 
financière aux états financiers et à leur évaluation, à l'aide d'indicateurs 
d'équilibre financier et de certains ratios financiers en s'appuyant sur le budget 
financier et le tableau des résultats des comptes, et pour connaître l'importance 
de cette étude nous avons appliqué ces outils, Afin d'évaluer la performance 
financière du Bureau du développement organisationnel et du développement 
immobilier, à l'aide d'outils d'analyse financière, nous avons constaté que sa 
performance s'améliore constamment. 

Mots-clés: Évaluation de la performance financière, analyse financière, Bureau 
du développement organisationnel ET du développement immobilier 
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 توطئة:-

البمدان  اقتصادياتالبالغ عمى  التأثير الاقتصادي في المجالة الميا الساحة العتيشيد لتيات اير لقد كان لمتغ   
 الجزائرية الاقتصاديةؤسسات ماقتصاد السوق، والذي بدوره فرض عمى ال نحو وجوالت الجزائراستوجب عمى  مما

 ممام موحدة ىي، أصبح من الضروري وضع أسس و قواعد مفاالاقتصادي مجالال في الحاصمةات ير مواكبة  التغ
المعمول والقوانين  الدولية المعايير المحاسبيةوفق  محاسبي ومالي  جديد لمسايرة التغيراتإصدار نظام  إلىأدى 

 بييا في الجزائر.

في طرق تسيرىا إعادة النظر  الاقتصادية المؤسساتأصبح لزاما عمى  لمتغيرات في البيئة المحاسبية نتيجةو 
 فعاليتياو مراقبة  في تسيير المستعممة الأدوات بين، ومن في وجو المنافسةأدائيا و القدرة عمى الصمود  لتحسين

 تيو الصعوبات ال الاختلافات تحديد لممؤسسة و المالية الوضعيةمعرفة  التحميل المالي الذي يساىم في
 .تواجييا

يعتبر التحميل المالي ضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميم، والذي ازدادت أىميتو في ظل تعقد وتوسع وليذا  
ي لممؤسسة قبل حيث أصبح الزما عمى المحمل المالي التعرف عمى المركز المال الاقتصاديةأنشطة المؤسسات 

المطمقة التي تظيرىا ىذه القوائم لم تعد قادرة عمى تقديم  الأرقامكما أن ، التفكير في وضع الخطط المستقبمية
بد من خضوع تمك البيانات لمفحص والتدقيق والتحميل بيدف لاصورة واضحة عن الوضعية المالية لمؤسسات لذا 

 .لضعف فييادراسة نجاحيا أو فشميا وبيان جوانب القوة وا

 الماليةالاقتصادية امرا ضروريا ومن ثم أصبح الزما إجراء تحميل لمقوائم  المؤسساتأصبحت عممية تقييم أداء    
لاستفادة منيا في اتخاذ القرارات لو  التي تجمع يوميا في دفاتر محاسبية الأرقامالتي تحوي عمى عددا ضخما من 

بناءا عمى ىذا يمكن طرح وصياغة  الوصول اليو، و المالييل الازمة وىذا طبعا ما يسعى التحم الإدارية
 :الرئيسية عمى النحو التالي الإشكالية

 ؟ما ىو الدور الذي يمعبو التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 ولمعالجة ىذه الاشكالية نطرح الاسئمة الفرعية التالية:

 الأداء المالي ؟تقييم و مالمقصود بالتحميل المالي -1
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 ؟المالي التي تستخدميا المؤسسة لتقييم أدائيا التحميلما ىي أدوات -2

 :تم التطرق إلى مجموعة من الفرضيات ىي الاسئمة الفرعيةللإجابة عمى 

يقصد بعممية ، كما نجاعتياومدى  المؤسسةيكشف نقاط الضعف والقوة في  الماليالتحميل  الفرضية الأولى:
كتشاف ياس للأعمال المنجزة ومقارنتيا بما كان يجب أن وفقا لمتخطيط المعد مسبقا أملا في اتقييم الأداء ق

 جوانب أو تحديد نقاط الضعف.

 .تستخدم المؤسسة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية في تقييم أدائيا المالي الفرضية الثانية:

 أىمية الموضوع:

وضع  اىم الوسائل التي بموجبيا تحمل النتائج وتساعد في تشخيصالتحميل المالي باعتباره كمن اىمية ت
تكمن اىمية التحميل المالي في القدرة عمى تشخيص ، كما كونو يحتل مكانة ىامة في الدراسات المالية ،المؤسسة

 . الحالة المالية الفعمية لممؤسسة

 أىداف الدراسة:

معرفة إذا كان اداء المؤسسة جيد ام  و  المالي لممؤسسة الأداءبراز دور تطبيق ادوات التحميل المالي في تقييم 
 .باستخدام ادوات التحميل المالي لممؤسسة محل الدراسة لا

 مبررات اختيار الموضوع:

 .الميول والاىتمام بموضوع التحميل المالي -
 .ابراز دور أدوات التحميل المالي المستحدثة في تقييم المالي لممؤسسة الاقتصادية -
 أىمية ىذا الموضوع، وخاصة في الظروف الاقتصادية الحالية التي تتميز بالمنافسة الشديدة. -

 منيج الدراســـــة:

اعتمد في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي والتحميمي حيث استعمل المنيج الوصفي في الجانب النظري وذلك  
استخدم في الجانب التطبيقي من اجل تحميل مختمف من اجل توضيح مختمف المفاىيم، اما المنيج التحميمي فقد 

 .المعمومات التي تندرج في الوثائق المالية
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 : تقسيم الدراسة

ولمعالجة ىذه الدراسة تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول، كل فصل يتضمن مبحثين وكل مبحث يتضمن   
 ثلاث مطالب.

التطرق  خلالوالمالي في المؤسسة" حاولنا من  الأداءتقييم و المفاىيمي لمتحميل المالي  الإطار" :الفصل الأول 
المالي بواسطة  الأداءالمالي وكيفية قياس  لأداءالى تقديم عام حول التحميل المالي من ماىية وأدوات وتقديم 

 .استخدام أدوات التحميل المالي

خصص ىذا الفصل لمدراسة  لعقاريديوان الترقية والتسيير ادراسة حالة  –دراسة تطبيقية " الفصل الثانيأما 
التطبيقية لمعرفة مدى مساىمة أدوات التحميل المالي في الكشف عن الوضع المالي لممؤسسة، حيث تم التعريف 

 الأدواتباستخدام  ( 2019-2018-2017)الفترة  خلالبالمؤسسة محل الدراسة وتحميل قوائميا المالية 
 .نب النظريالتي تم التطرق الييا في الجا والأساليب



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 الفصل الأول:

تحميل المالي وتقييم مالنظري لالاطار 
 الأداء المالي
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 تمهيد:-

إن المؤسسة ىي منظمة اقتصادية مستقمة ترتكز عمى امكانيات مادية ومعنوية، تيدف بالدرجة الاولى إلى      
تحقيق الأرباح بأقل تكمفة والتوازن بين المردودية والسيولة و لتحقيق ىذه الأىداف يجب عمى مسيري المؤسسة 

عتبر التحميل المالي من أىم ىذه التقنيات فيو التحكم في وظائفيا الأساسية وىذا باستعمال تقنيات حديثة، وي
ييدف إلى تحميل الوضعية المالية بغرض تحديد نقاط القوة من اجل العمل عمى تحسينيا، وكشف نقاط الضعف 
   والعمل عمى تصحيحيا، ويمكن اعتبارىا نقطة بداية لأي سياسة مستقبمية من أجل تقييم الأداء المالي لممؤسسة

 صل سنتطرق إلى ما يلي6من خلال ىذا الف

 :مفيوم التحميل المالي وتقييم الأداء المالي المبحث الأول  
 :عرض وتقييم لمدراسات السابقة المبحث الثاني 
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 المبحث الأول: مفيوم التحميل المالي وتقييم الأداء المالي -

من خلاليا يتم الحكم عمى أدائيا، لذا يعتبر التحميل المالي من أىم وظائف المؤسسة، وأفضل الأدوات التي 
 سندم من خلال ىذا المبحث كل من مفيوم التحميل المالي، وتقييم الأداء المالي.

 المطمب الأول: ماىية التحميل المالي

 المالي.بتقديم التحميل  المطمبىذا  خلالسوف نتطرق من 

 الفرع الأول: مفيوم التحميل المالي و أىميتو

 التحميل الماليأولا: مفيوم  

بيدف الحصول عمى معمومات تعمل في  المتاحةلمبيانات  المنظمة المعالجةعبارة عن "المالي يعتبر التحميل     
 1المستقبل."والحاضر، التنبؤ بما سيكون عميو في  الماضيفي  المؤسسةعممية اتخاذ القرار، تقييم أداء 

الكمية، وذلك بيدف اظيار  الأساليبوتبويبيا واستخدام  ةالماليكما يعرف عمى أنو "دراسة القوائم        
ىذه التغيرات واشتقاق مجموعة من  وحجم وأثر الارتباطات بين عناصرىا والتغيرات الطارئة عمى ىذه العناصر

من الناحية التشغيمية والتمويمية وتقييم أدائيا، وكذلك تقييم  المؤسسةدراسة وضع  التي تساعد عمى المؤشرات
 2 ة."الادارية السميم القراراتمن أجل اتخاذ  المستفيدة للأطراف اللازمة موماتالمع

مما تقدم نستطيع القول أن تحميل المالي ىو عبارة عن عممية منظمة تيدف إلى معرفة مواطن القوة في      
وضع المؤسسة لتعزيزىا، وعمى مواطن الضعف لوضع العلاج الازم ليا، وذلك من خلال القراءة الواعية لموائم 

ذات العلاقة مثل أسعار الأسيم والمؤشرات المالية المنشورة، بالإضافة إلى الاستعانة بالمعمومات المتاحة و 
  الاقتصادية العامة.  

                                                             
 .21ص ، 2004، الأردنوالتوزيع، عمان،  مؤسسة الوراق للنشر، 1ط، ليالمافي التحليل  المعاصرةالاتجاهات وليد ناجي الحيالي،  1
 .12ص ، 2005، دار وائل للنشر، عمان،  )مدخل صناعة القرارات(التحليل المالي نور،  وعبد الناصر شاكر، إسماعيل إسماعيل منير 2



تحميل المالي وتقييم الأداء الماليمالنظري لالاطار  ........الفصل الأول:.........  
 

 

- 4 - 

 ثانيا: أىمية التحميل المالي

 أىمية التحميل المالي ضمن ثلاث سياقات:

ونقصد بو التوازن بين سيولة عناصر الأصول بمقابل استقلالية الخصوم أي بالإلزامية التوازن المالي:  -1
 لدائمة.تحول الاستعمالات الدائمة بالموارد ا

إمكانية المسير من اتخاذ القرار عمى نحو الذي يتماشى ونوعية المردودية فإذا كانت  المردودية المالية: -2
ىذه الأخيرة متنامية من الاتجاه الموجب فذلك يعطي لممؤسسة قابمية وقدرة عمى ممارسة الأنشطة 

 ك يعد من فرص التنمية لممؤسسة.الاستثمارية مستقبلا، فيما إذا كانت الحركة في الاتجاه السالب فذل
يقدر التقدير الناجم عن التحميل المالي النقطة التي يرتكز عمييا المسير  الرؤى المستقبمية لممؤسسة: -3

في عممية صياغة رؤى مستقبمية للأنشطة الاستثمارية لممؤسسة وىذا ويسمح ليا بالتالي تبني سياسات 
 وخطط سير طويمة المدى.

 انواع  التحميل المالي و أىدافو: ثانيالفرع ال

 أولا: أنواع التحميل المالي

 :ما يمي الأسسومن أىم ىذه 

 1:بالزمن الى ما يمي علاقتومن حيث  المالييمكن تبويب التحميل  البعد الزمني لمتحميل: -1

لعدة فترات محاسبية  الماليةالواردة بالقوائم  الأرقاممقارنة  الأفقي: يقصد بالتحميل الأفقيالتحميل  -1-1
ستتم بين قيمة البند ولكن عمى مدار عامين متتاليين أو  المقارنة، أي أن (اثنين أو أكثر)متتالية 

 ؛الربح عمى مدار عدة سنوات سابقةبين صافي  المقارنةأكثر، ومثال ذلك 

حدثت  الماليةفي القوائم  الأرقامبين  المقارنةالتحميل الرأسي: ىو التحميل الذي يقوم عمى أساس  -1-2
في نفس الفترة، كمقارنة صافي الربح لسنة ما مع مبيعات نفس السنة، ويتصف ىذا النوع من التحميل 

 .تتم في نفس الفترة المقارنةالبعد الزمني عنو، حيث أن  الانتفاءبالسكون 

 

 
                                                             

 .320ص ، 2007، دار الجامعية، القاهرة،في البورصة الاستثمار و الأداءتقييم ومراجعة  لمالي لأغراضالتحليل اأمين أحمد السيد لطفي،  1
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 1:ينقسم الى الجية القائمة بالتحميل: -2

مجموعة أشخاص من داخل  من قبل شخص أو الماليالتحميل الداخمي: إذا تم التحميل   -2-1
، فيعتبر التحميل داخميا، وغالبا ما المشروعولغايات معينة يطمبيا  المشروعنفسو وعمى بيانات  المشروع

 المختمفة الإداريةفي مستوياتيا  المشروعييدف ىذا التحميل إلى خدمة إدارة 

، وييدف ىذا المشروعمن خارج التحميل الخارجي: يقصد بو التحميل الذي تقوم بو الجيات  -2-2
 .الجيات ولتحقيق أىدافيا التحميل لخدمة ىذه

استنادا الى طول الفترة الزمنية التي يغطييا الى  المالي: يمكن تبويب التحميل الفترة التي يغطييا التحميل -3
 2:ما يمي

زمنية قصيرة، ويستفاد أفقيا، ولكنو يغطي فترة  جل: قد يكون التحميل رأسيا أوالأالتحميل املالي قصير  -3-1
جل القصير، وغالبا ما يركز ىذا النوع من التحميل عمى الأفي  المشروعقدرات وانجازات  منو في قياس

التشغيمية، لذلك غالبا ما يسمى بتحميل  الإيراداتعمى تغطية التزاماتو الجارية وتحقيق  المشروعقابمية 
 ون والبنوك؛الدائن الأولىم بالدرجة تالسيولة، وىذا النوع يي

الثابتة  والأصولجل: يركز ىذا التحميل عمى تحميل ىيكل التمويل العام الأطويل  الماليالتحميل  -3-2
لاجل، بما في ذلك القدرة اطويمة  المشروعلاجل الطويل، إضافة الى تغطية التزامات اوالربحية في 

، وحجم ىذه الأرباحعمى رفع فوائد وأقساط الديون عند استحقاقيا، ومدى انتظاميا في توزيع 
 المالية. الأسواقفي  المشروعأسيم  التوزيعات، وتأثيرىا عمى أسعار

 3:وينقسم الى دى الذي يغطيو التحميل:الم -4

لسنة مالية واحدة أو مجموعة من  مشروعالالتحميل الشامل: يشمل ىذا التحميل كافة أنشطة  -4-1
 السنوات؛ 

 .رأكث لفترة زمنية معينة أو المشروعالتحميل الجزئي: يغطي ىذا التحميل جزءا من أنشطة  -4-2

 

 

                                                             
، "مذكرة تخرج ماستر"، تخصص فحص محاسبي، كلية العلوم الاقتصادية المؤسسةخاذ القرارات في في ات الماليدور التحليل مويحي إلياس،  1

 .5، ص2015-2014بسكرة،  الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر
 .30ص  ، مرجع سبق ذكره،وليد ناجي الحيالي  2
 .31نفس المرجع أعلاه، ص   3
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   ثانيا: أىداف التحميل المالي

 تكمن أىم أىداف التحميل المالي في:

 سيولة الأصول في مواجية استحقاقات : يمكن ىذا التحميل من معرفة مدى قدرة التحميل المالي لمسيولة
 الديون.

 يمكن لمتحميل المالي من الحكم عمى فعالية الييكمية المالية لممؤسسة، التحميل المالي والتوازن المالي :
من خلال فحص التغطية المالية للأصول الثابتة، بواسطة الموارد الدائمة، وتغطية الأصول الدورية 

 بواسطة الموارد الدورية.
 يتمثل في فحص الحالة المالية لممؤسسة من خلال استعمال وسائل التحميل حميل المالي الإجماليالت :

 .المالي
 يتم تقييم الحالة العامة لممؤسسة باعتبارىا نظاما متكاملا، انجاز التحميل المالي والاستراتيجية :

خلال الاعتماد عمى الدراسات تشخيص كامل ومفصل لممؤسسة، ومن ثم تقييم امكانياتيا المستقبمية من 
 المختمفة.

 يمي: كما يمكن أن يكون الغرض واليدف من التحميل المالي معالجة ما

 المعمومات المحاسبية والمالية؛ 
 البيان المالي وقائمة الدخل؛ 
 تقييم الأداء و الربحية؛ 
 ديناميكية دورة التشغيل، والحاجة إلى رأس المال العامل؛ 
 توازن المالي الوظيفي والتدفقات؛التمويل الذاتي، و ال 
 طرق تقييم الأعمال؛ 
 .تحميل مخاطر الائتمان 
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 المطمب الثاني: تقييم الأداء المالي

يعتبر الأداء من المفاىيم الأساسية لما لو من أىمية، باعتبار أن مخرجاتو قد تكون أساس باء المؤسسة وتعزيز 
 الجوانب الميمة لذا المفيوم والتي تتمثل فيما يمي: تنافسيتيا، لذا سنتطرق في ىذا المطمب إلى بعض

 الفرع الأول: تقييم الاداء

 أولا: مفيوم تقييم الأداء

يعتبر تقييم الأداء جزء من سمسمة العمل الاداري المتواصل، والذي يشمل مجموعة من الإجراءات التي      
ة الاقتصادية وذلك لمتأكد من أن الموارد المتاحة يتخذىا جياز الإدارة سواء عمى  مستوى مراكز الربحية أو الوحد

 1تستخدم بكفاءة وطبقا لممعايير الفنية والاقتصادية.

يقصد بعممية تقييم الأداء قياس الأعمال المنجزة ومقارنتيا بما كان يجب أن يتم وفقا لمتخطيط المعد مسبقا،  
 أملا في اكتشاف جوانب القوة أو تحديد نقاط الضعف.

 احل وأىداف تقييم الأداءثانيا: مر 

 مراحل تقييم الأداء:-1

 إن عممية تقييم الأداء لا يمكن أن تتحقق إلا من خلال القيام بعدد من المراحل منيا:

 وضع المعايير التي سوف تستخدم في قياس الاداء؛ 
 قياس الأداء الفعمي ومقارنتو مع الأداء المخطط؛ 
 .اتخاذ الاجراءات الازمة لتحسين الأداء 

 أىداف تقييم الأداء:-2

لكل طرف أىداف خاصة من عممية تقييم الاداء سواء داخل المؤسسة او خارجيا، إلا أن أىداف عممية التقييم 
 2تتمثل عموما فيما يمي:

                                                             
 .2، ص2004مؤسسة الوارق للنشر والتوزيع، عمان، التحليل المالي: تقييم الأداء وتنبؤ بالفشل، حمزة محمود الزبيدي،   1
مذكرة ماستر، محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة،طير لويزة، سايغي باهية فريال،   2

 .5، ص2015-2014البويرة، 

 



تحميل المالي وتقييم الأداء الماليمالنظري لالاطار  ........الفصل الأول:.........  
 

 

- 8 - 

  تسمح عممية تقييم الاداء باختيار مدى استغلال الموارد المتاحة المتوفرة داخل المؤسسة بشكل فعال وفق
 أىداف مسطرة؛

 الإجراءات اللازمة من أجل تفادي الفوارق الناتجة عن سوء التسيير في المستقبل، والتي تظير  اتخاذ
 بمقارنة النتائج الفعمية مع النتائج المرتقبة؛

  يساعد نظام التقييم لأداء سميم الذي يتميز بالشمولية والاستمرارية ومرونة أعضاء المؤسسة عمى العمل
 راز نقاط القوة ومحاولة تفادي نقاط الضعف.بجدية مستقبلا وذلك من خلال اب

 ثالثا: التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء

يستعين المحمل المالي خلال القيام بعممو بمؤشرات تساعده عمى القياس وىي كثيرة ومتنوعة، والمؤشر المالي  
رسة. ويظير التحميل المالي من أىميا ، ويتم التقييم من خلالو بطرق وتقنيات عديدة قد تختمف حسب ىدف الدا

 1كأداة لتقييم الاداء داخل المؤسسة انطلاقا من أوجو مختمفة يمكن حصرىا في النقاط التالية:

 :حيث تشمل النتيجة مختمف أنشطة المؤسسة؛ تقييم الأداء والنتيجة 
 :قد تواجييا  ك قيود التمويل التياالطريقة التي يمكن من خلاليا لممؤسسة إدر  تقييم الأداء والتمويل

 وذلك وفق منظورين:

 النظرة الثابتة وتحقق في إطار تحميل الميزانية؛ -

 النظرة الديناميكية تعطي الاولوية لجدول التدفقات. -

ىذا الجانب من التقييم يعطي أىمية ومكانة كبيرة لمفيوم رأس المال الموجو من طرف المؤسسة من أجل القيام 
 بمختمف الأنشطة.

  :تعرف المردودية بالعلاقة التي تربط بين كل من النتيجة ومجموع رأس المال تقييم الاداء والمردودية
)النتيجة / رأس المال( فيذا المؤشر يساعد في تقييم الاداء المالي لممؤسسة، إذ يأخذ بعين الاعتبار كل 

 من قيمة رأس المال المجمع من طرف المؤسسة لتحقيق ىذه النتيجة.

 

                                                             
مذكرة ماجستير، ادارة أعمال، كلية  العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية، اليمين سعاد،  1

 .24، ص 2009جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 الأداء المالي تقييم: الثاني الفرع

إلى تقييم الأداء المالي  الفرعبعد أن عرفنا تقييم الأداء و تقييمو بصفة عامة في المؤسسة، سنتعرض في ىذا    
 والعوامل المؤثرة فيو. و ذلك من خلال التطرق مفيومو،

 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيو

 الأداء الماليتعريف تقييم -1

خير الأي، بحيث يعبر ىذا المالداء الأمفيوم لد من أن نشير لابلي، املا الأداءقبل أن نتطرق لتعريف تقييم    
لايرادات بصفة مستمرة اردودية، ويتحقق ذلك بتدنية التكاليف و تعظيم المل تحسين لاعن تعظيم النتائج من خ

كما يمثل  .داءلأافي مستوى  تحقيق كل من التراكم في الثروة والاستقرارتوسط والطويل، بغية الم دىملاتمتد إلى 
الشركات حيث يركز عمى استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز  لأداءفيوم الضيق المي لمالداء االأ
 لتي تمارسيا الشركة، ويساىما ختمفةالمعمال ساسي للألأاالدعم  ىداف ويعبر عمى أداء الشركات حيث أنوالأ

و التي تساعد عمى تمبية  المختمفة الأداءاستثمارية في ميادين  صبفر  وتزويد الشركة ليةاملموارد الا في إتاحة
 .و تحقيق أىدافيم المصالحاحتياجات أصحاب 

 العوامل المؤثرة في التقييم الأداء المالي-2

 :1في لماليا الأداءعمى  المؤثرةتتمخص العوامل 

أعماليا.  بالشركات و المتعمقة المتغيراتالذي تتفاعل فيو جميع  الإطارىو الوعاء أو  الييكل التنظيمي: -1
. ويؤثر الييكل الأنشطة والمعموماتوأساليب تبادل  والمسؤوليات والصلاحيات الاتصالاتففيو تتحدد أساليب 

والنشاطات  الأعمال في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد المساعدةل لاعمى أداء الشركات من خ التنظيمي
في الشركات  الأوامر للأفرادإلى تسييل تحديد  بالإضافةليا  المواردالتي ينبغي القيام بيا ومن ثم تخصيص 

 فاعمية؛  اتخاذ القرارات بأكثر للإدارةالتي تسيل  المواصفاتفي اتخاذ القرارات ضمن  والمساعدة

وتنمية العنصر  الأداءوتوجيو  الإدارةوأسموب  وىو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار ناخ التنظيمي:لما -2
 . وبالأداءوأنشطتيا مع ارتباطيا تيا البشري، ويقصد بوضوح إدراك العاممين ميام الشركة وأىدافيا وعمميا

                                                             
الأول، حول  ، مداخلة للمشاركة في المؤتمر الوطني ة الاقتصاديةلوحة القيادة كأداة لتقنية الأداء المالي للمؤسسنصر الدين بن نذير، أيوب شملال،   1

 . 9ص  ،2مداخلة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع، جامعة البليدة 
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جيع العاممين عمى أسموب إدارة في تش تخاذىا. وانية وتقييميا لاىو أخذه بطريقة عق أما اتخاذ القرار
 الأداء.الذاتية أثناء   المبادرة

ية. الملواالإدارية وكفاءتو الناحيتين  بصورة إيجابية الأداءالتنظيمي عمى ضمان سالمة  المناخحيث يقوم      
عطاء معمومات ل في  الأداءعايير مل الإداريينوالتعرف عمى مدى تطبيق  الأداءتخذي القرار لرسم صورة موا 

 .تصرفيم في أموال الشركة

 المنشودة الأىداففي الشركة لتحقيق  المعتمدةوالطرق  والميارات الأساليبىي عبارة عن  التكنولوجيا: -3
حسب الطمب، وتكون وفقا لممواصفات  الإنتاجكتكنولوجيا )  المصادر بالاحتياجاتوالتي تعمل عمى ربط 

. وعمى الشركات تحديد نوع التكنولوجيا (وجيا الدفعات الكبيرة، تكنولالمستمر الإنتاج، تكنولوجيا المطموبة
مع أىدافيا وذلك بسبب أن التكنولوجيا من أبرز التحديات التي  والمنسجمةلطبيعة أعماليا  المناسبة

ليذه الشركات من التكيف معيا واستيعابيا وتعديل أدائيا وتطوير ىدف  لابدتواجو الشركات. والتي 
 . والأداءقنية بين الت الملاءمة

يقصد بالحجم تصنيف الشركات إلى شركات متوسطة أو كبيرة الحجم. حيث يوجد عدة مقاييس  الحجم: -4
 . أو إجمالي القيمة الدفترية المبيعاتأو الودائع، إجمالي  الموجوداتلحجم الشركات منيا: إجمالي 

 ثانيا: شروط عممية تقييم الأداء المالي و معاييرىا

 شروط معينة لتكون عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسة ناجحة، وىذا ما سيتم تناولو فيما يمي:لابد من وجود 

 شروط عممية تقييم الاداء المالي:-1

 1تتمثل شروط عممية تقييم الأداء المالي فيما يمي:

بالتالي يجب أن توفر وبما أن المؤسسة موجودة دائما في محيط تنافسي، فإنيا تيتم بأدائيا المالي بشكل كبير، و 
 ىذه الشروط:

 يجب أن تحدد ما إذا كان يجب النظر للأداء المستقبمي كمعيار وحيد لمحكم، أم توجد معايير أخرى؛ -

                                                             
دة الماستر، كلية العلوم مذكرة مقدمة لنيل شها دور استخدام أدوات التحليل المالي المستحدثة في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،خامر صفاء،   1

 .69-68، ص 2018-2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
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إذا كان الأداء المستقبمي ىو المعيار الوحيد، يجب أن تتأكد المؤسسة من أنو يمكن التنبؤ تماما بالأداء  -
 المستقبمي أم لا؛

 توافق النتائج المتوقعة مع العمميات والظروف الحالية؛ثم ترى المؤسسة مدى  -

من بين الشروط أيضا معرفة ما يجب أن ترتكز عميو التنبؤات الماضية، وبالتحديد يجب أن ترتكز عمى  -
 الاداء الماضي أم لا؛

 معرفة مدى تحقيق الأىداف عند استبعاد الأداء السيء لبعض الوحدات؛ -

ن يتركز عمى الآثار المشتركة لقيمة السيم السوقية ونمو السوق، أو أن معرفة ما إذا كان الاداء يجب أ -
 يرتكز عمى ازدياد حجم الأعمال،

 ة. نيواخيرا تحديد ما إذا كان يجب التوقع عمى أساس دراسة ميدا -

 معايير تقييم الاداء المالي:-2

 1تتمثل ىذه المعايير في ما يمي:

  :ى الوفاء، أي إمكانية دفع المؤسسة لالتزاماتيا وديونيا عند يعرف اعمى أنو القدرة عمالتوازن المالي
 تاريخ الاستحقاق.

ويعتبر التوازن المالي معيار ميم لتقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، كونو ىدف مالي تسعى 
سة الوظيفة المالية في المؤسسة إلى تحقيقو من أجل تحقيق الامان ليا، لأن العجز المالي يسمب المؤس
استقلاليا، كما يعتبر التوازن المالي من أىم أىداف المؤسسة الاقتصادية، حيث يتم تحقيق التوازن 

 المالي لممؤسسة من خلال تسديد ما عمييا من ديون أو التزامات في الآجال المحددة.

  :حقيقو، تمعب السيولة دورا ميما في المؤسسة، وتعتبر ىدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لتالسيولة
وتعرف السيولة عمى أنيا قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا المالية عند استحقاقيا دون تعرضيا لأي 

مشكمة مالية، وتتوقف ىذه الأخيرة عمى مقدرتيا عمى تحويل أصوليا المتداولة إلى نقدية وبالسرعة 
 المناسبة.

                                                             
مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية، جامعة دور نظم المعلومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، حكيمة وطار،   1

 .62-61، ص 2013-2012بي بن مهيدي، أم البواقي، العر
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 :ييم أداء المؤسسة الاقتصادية، وتعبر عن تعتبر المردودية  معيار ميم لتق المردودية و إنشاء القيمة
قدرة وسائل المؤسسة عمى تحقيق نتائج جيدة، فالمردودية ىي العلاقة بين النتائج التي تحققيا المؤسسة 
 والوسائل المستخدمة في ذلك، فقياسيا يسمح لممسيرين معرفة كفاءة المؤسسة في استخداميا لموردىا.

الأداء المالي لممؤسسة والاداء الكمي ليا فيتمثل في إنشاء القيمة، ويعتبر ىذا  أما بالنسبة لممعيار الآخر لتقييم
قدرة المؤسسة  الاخير معيار حديث عمى عكس المردودية التي تعتبر معيارا تقميديا، ويكشف ىذا المعيار مدى

 عمى إثراء أصحابيا

                  لممؤسسةلي المطمب الثالث: استخدام أدوات التحميل المالي في تقييم الأداء الما

أحد الركائز التي تشكل محورا اساسيا لمعرفة مدى نجاح او فشل القرارات المالي  الأداءتعتبر عممية تقييم    
 .الاستثماريةوالخطط 

 ت التوازن المالياالمالي باستخدام مؤشر  الأداءتقييم الفرع الأول: 

معرفة  الميمة المستخدمة في التحميل المالي حيث يمكن بواسطتيا الأدواتالتوازن المالي من  راتتعتبر مؤش   
 ا.الوضعية المالية لممؤسسة وتقييم ادائي

المالي كونو ىدف مالي تسعى  الأداءيمكن اعتباره معيار ميم لتقييم  الاقتصاديةالتوازن المالي في المؤسسة  
التي  راتلممؤسسة، ليذا سيتم حساب مختمف المؤش الأمانوباستمرار الوظيفة المالية الى بموغو من اجل تحقيق 

اعطاء تفسيرات دقيقة وواقعية  الأخيرةيمكن ليذه  لانية المحاسبية لكن امن الميز  انطلاقاتدرس التوازن المالي 
المجوء الى  تعكس الحالة المالية والفعمية لممؤسسة ومن اجل ذلك يتم لاتعطي و  لاالميزانية المحاسبية  لان

 .من الميزانية المحاسبية انطلاقاة المالية التي يتم اعدادىا الميزاني
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 الانتقال من الميزانية المحاسبية الى الميزانية المالية (:01-01)الشكل رقم 

 أصول الميزانية المحاسبية                                    أصول الميزانية المالية

 

 

 

 

 

 

 

 خصوم الميزانية المحاسبية                                    خصوم الميزانية المالية

 

 

 

 

 

 

الاقتصادية  المصدر: بوعزيز زوينة، فعالية التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر أكاديمي، كمية العموم
 .15، ص2017-2016والتجارية وعموم التسيير، فرع محاسبة، مسيمة، 

ونذكر من أىميا: رأس المؤسسة مدى توازن  زلإبرا المسير الماليمؤشرات يستند عمييا  ىناك عدة
 المالي.مؤشرات التوازن  يظير مختمفالموالي والجدول  ل العامل، الخزينة،الما املال العامل، احتياجات رأس

 الاستثمارات

 الأصول الثابتة

 المخزونات

 الأصول المتداولة

 الحقوق

 الأموال الخاصة

 الديون طويمة الأجل

 الديون قصيرة الأجل

 الأموال الدائمة

 الديون قصيرة الأجل
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 مؤشرات التوازن المالي (:01-01)الجدول رقم 

 تفسير المالي لممؤشرال كيفية الحساب المؤشر

رأس المال العامل 
الصافي الإجمالي 

(Frng) 

قسط من الأموال الدائمة التي تخصصيا المؤسسة  الأصول الثابتة-المال العامل=الأموال الدائمة رأس
لتمويل أصوليا المتداولة )الاستخدامات الدورية(، 

ويمكن حصر ثلاث حالات لرأس المال العامل 
 الإجمالي:

: موجب، المؤسسة استطاعت تمويل جميع 01الحالة
 مالية وحققت فائضا.استثماراتيا بواسطة مواردىا ال

: سالب، الأموال الدائمة غير كافية لتمويل 02الحالة
 جميع الاحتياجات المالية الثابتة.

: معدوم، تمثل حالة التوافق التام في ىيكل 03الحالة
الموارد والاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل لتسيير 

 عممية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة.

الخصوم -العامل=الاصول المتداولةرأس المال 
 المتداولة

احتياجات رأس 
المال العامل 

(BFR) 

نكون بصدد احتياجات لرأس المال العامل عندما تكون  إ.ر.م.ع=إ.ر.م.ع.إ+إ.ر.م.ع.خ.إ
الموارد الدورية ) بدون ديون( غير كافية لتغطية 

 الأصول الدورية )باستبعاد القيم الجاىزة(
ىناك عدم التوافق بين درجة )يظير عندما يكون 

سيولة الأصول الدورية ودرجة استحقاق الخصوم 
 الدورية(.

احتياجات رأس المال العامل للاستغلال=)الأصول 
) الخصوم -المتداولة للاستغلال+ القيم الجاىزة(

 السمفات المصرفية( –المتداولة للاستغلال 

احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال 
=الأصول المتداولة خارج الاستغلال+ الخصوم 

 المتداولة خارج الاستغلال

 الخزينة

احتياجات رأس  –الخزينة = رأس المال العامل 
 المال العامل

 

يسمح  BFR و Frngالفرق بين المؤشرين الماليين 
بتحديد مستوى الخزينة ويمكن كذلك حسابيا من 
خلال الفرق بين القيم المتاحة من جانب الأصول 

الديون البنكية قصيرة  -الخزينة= القيم المتاحة )القيم الجاىزة( .والديون البنكية قصيرة الأجل من جانب الخصوم
 الأجل )التسبيقات البنكية(

التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مجمة العموم الاقتصادية التسيير والعموم  المصدر: سحنون أمال، دور أدوات
 .640-639، ص 2021، جامعة المسيمة، 01، العدد 14التجارية، المجمد 
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 النسب الماليةالمالي باستخدام  الأداءتقييم الفرع الثاني: 

لتحميل الوضعية  بين عنصرين من نفس القائمة المالية اومن قائمتين، تستعملتعرف النسب المالية بانيا عالقة   
 1 وتتمثل ىذه النسب فيما يمي، الدلالةقات بين عناصر القوائم المالية ذات لاالمالية وتحديد الع

عمى  المؤسسةوتعبر عن قابمية  الأجلقصيرة  الالتزاماتوىي نسب تقيس القدرة عمى أداء  :يولةنسب الس -1
 .سنة واحدة خلال الأداء المستحقةبالتزاماتيا  للإيفاءإلى سيولة نقدية  المتداولةويل موجوداتيا تح

 الجدول الموالي يظير مختمف نسب السيولة:

 : نسب السيولة(02-01)الجدول رقم 

 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب النسبة
نسبة التداول )نسبة السيولة 

 العامة(
المتداولة / الخصوم الأصول 
 المتداولة

توضح ىذه النسبة مدار الموارد المتاحة 
في الأجل القصير لخدمة ديون المؤسسة 
القصيرة الأجل، لذلك فيي مؤشر ىامش 

الأمان من خلال قدرة الموجودات المتداولة 
عمى تغطية المطموبات المتداولة، وارتفاع 

 ىذه النسبة مؤشر جيد لممؤسسة.
السريعة  نسبة السيولة
 )المختصرة(

المخزون(  –)الأصول المتداولة
 /الخصوم

ىذه النسبة توضح قدرة المؤسسة عمى 
مواجية المطموبات المتداولة بالموجودات 
المتداولة الأكثر سيولة )ماعدا المخزون 

 والمدفوعات مقدما(
لذا فيي مؤشر قدرة الاستمرار وفائدة ىذه 

النسبة تكمن عندما تواجو المؤسسة 
 مشاكل في تصريف المخزون.

نسبة السيولة النقدية )الأنية، 
 الحالية(

الأصول المالية المتداولة )النقد في 
الصندوق والبنك + أذونات الخزينة 

 المركزية( / الخصوم المتداولة

وىذه النسبة تركز عمى الأصول المتداولة 
ذات السيولة المالية مثل النقد والأوراق 

 المالية قصيرة الأجل
 .641المصدر: سحنون أمال، دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص 

                                                             
، مجمة العموم الاقتصادية التسيير والعموم دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةسحنون أمال،  1

 .640، ص 2021، جامعة المسيمة، 01، العدد 14التجارية، المجمد 
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تمكننا ىذه النسب من دراسة وتحميل النسب التمويمية أي اكتشاف مدى مساىمة كل مصدر  :ويلنسب التم -2
 الثابتة بصفة خاصة، ومن أىم ىذه النسب نذكر ما يمي:  والأصولبصفة عامة  الأصولتمويمي في تمويل 

 : نسب التمويل(03-01) جدول رقم

 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب النسبة

تشير ىذه النسبة إلى مستوى تغطية  الأموال الدائمة/الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم
 الاستثمارات الصافية بالأموال الدائمة

وتعني مدى تغطية المؤسسة لأصوليا  الأموال الخاصة/الأصول الثابتة يل الخاصنسبة التمو 
 الثابتة بأمواليا الخاصة

نسبة الاستقلالية 
 المالية

 الأموال الخاصة/مجموع الديون
تشير ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل 
الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة 

 استقلاليتيا

نسبة التمويل 
 الخارجي

 مجموع الديون/مجموع الأصول
وتسمى أيضا نسبة القدرة عمى الوفاء تبين 

ىذه النسبة مستوى تغطية موجودات 
 المؤسسة بأموال خارجية.

 .641المصدر: سحنون أمال، دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص 

غالبا ما يستخدم ىذا النوع من النسب في التقييم والتعرف عمى الطريقة التي : الأداء(نسب ) النشاطسب ن -3
في إدارة أصوليا و مخزونيا من البضاعة وكذا قدرتيا عمى تحصيل ديونيا في مواعيد  المؤسسةتقوم بيا 

 :استحقاقيا وأىم ىذه النسب ىي
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 نسب النشاط )نسب الأداء( (:04-01)الجدول رقم 
 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب النسبة

تكمفة المبيعات )كمفة شراء البضاعة  معدل دوران المخزون
 المباعة(/ متوسط المخزون

وىذه النسبة تظير سرعة حركة 
 المخزون في المؤسسة

معدل الاحتفاظ بالمخزون )معدل 
 فترة التخزين(

التعرف وتفيد ىذه النسبة في  (يوم/ معدل دوران المخزون365)360
عمى عدد الأيام التي تحتاجيا 

المؤسسة لبيع البضاعة وكذلك 
عمى عدد الأيام التي تبقى فييا 

 البضاعة بالمخازن.
معدل دوران المدينين )معدل دوران 

 قروض الزبائن (
صافي المبيعات / متوسط رصيد المدينين 

 )الزبائن والحسابات الممحقة(
ويمثل ىذا المعدل مدى كفاءة 

 في تحصيل ديونيا المؤسسة
متوسط فترة التحصيل )الميمة 

 الممنوحة لمزبائن(
ويقيس ىذا المتوسط مدى كفاءة  يوم / معدل دوران المدينين 360

 المؤسسة
 معدل دوران الدائنين )الموردين(

تكمفة البضاعة المباعة )المشتريات من 
السمع والخدمات( / رصيد الدائنين   

 قة ()الموردون والحسابات الممح

وىذا المعدل يظير الفترة التي 
يمنيا الدائنون لممؤسسة لتسديد 
مستحقاتيم ومقارنتيا مع معدل 

 دوران المدينين
متوسط فترة الدفع ) مدة قروض 

 الموردين(
ويقيس ىذا المتوسط مدى كفاءة  يوم / معدل دوران الدائنين 360

 المؤسسة
/ جممة الموجودات  صافي المبيعات معدل دوران الموجودات )الأصول(

 )إجمالي الأصول(
وىذا المعدل يقيس مدى كفاءة 

المؤسسة في استغلال موجوداتيا 
بكفاءة وبشكل يحق العائد 

 المرسوم ليا
معدل دوران الموجودات )الأصول( 

 الثابتة
صافي المبيعات / صافي الموجودات 

 )اجمالي الأصول( الثابتة
وتستخدم كمقياس لكفاءة 

خدام المؤسسة في است
موجوداتيا الثابتة في تقنين 

 المبيعات.
 .642-641المصدر: سحنون أمال، دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص 

وعمى  المبيعاتفي تحقيق الربح عمى  المؤسسةوتقيس نسب الربحية مدى كفاءة إدارة  نسب الربحية: -4
 فالمستثمرون، والمقرضين والإدارة المستثمرين، ليذا نجدىا مجال اىتمام الممكيةوعمى حقوق  الأصول

تستطيع التحقق من نجاح سياساتيا،  والإدارةلتوجيو أمواليم إلييا،  المربحةيتطمعون إلى الفرص 
 .تحققيا لالتي أكثر بكثير من تمك ا الأرباحالتي تحقق  المشاريععند إقراض  بالأمانيشعرون  والمقرضون
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 نسب الربحية(: 05-01)الجدول رقم 

 التفسير المالي لممؤشر كيفية الحساب النسبة

نسبة ىامش الربح الصافي إلى 
 المبيعات

 صافي الربح / صافي المبيعات

ويعكس ىامش الربح قدرة المؤسسة 
عمى تقديم المنتجات بكمفة أدنى أو 
بسعر أعمى لذلك فيو مؤشر لقدرة 

 المبيعات لتحقيق الربح. الدينار من

 صافي الربح / إجمالي الأصول معدل العائد عمى الموجودات

مقياس شامل لفاعمية الإدارة في 
تحقيق الربح من الموارد المتاحة، 
وعميو فيو يقيس إنتاجية الدينار 

 المستثمر في الموجودات.

 معدل العائد عمى حقوق الممكية
المدفوعات للأسيم  -)صافي الربح

 الممتازة( / حقوق الممكية

يشير إلى مدى الذي تساىم بيو 
الرافعة المالية في زيادة ثروة 

المساىمين، أي ىذا المعدل يؤشر 
ثروة الدينار الواحد المستثمر من 

 أموال المالكين.
 .642سبق ذكره، ص  سحنون أمال، دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مرجعالمصدر: 
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 المبحث الثاني :  عرض وتقييم لمدراسات السابقة
في ىذا المبحث في العديد من الدراسات التي تطرقت وبشكل واسع إلى متغيرات   اىتمامناينصب       

و  الاولبالمغة العربية في المطمب  الدراسة، وعميو فيما يمي سنقوم بعممية عرض موجز لأىم ىذه الدراسات
و من ثم وتقييميا من خلال المقارنة بينيا وبين الدراسة الحالية  الأجنبيةبالنسبة لممطمب الثاني الدراسات بالمغة 

 وذلك في المطمب الثالث.
 

 عرض الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع بالمغة العربيةالمطمب الأول: 
فعالية التحميل المالي في تقييم الأداء  مذكرة ماستر بعنوان ""  الدراسة الأولى: دراسة الطالبة " بوعزيز زوينة

 دارسة حالة مؤسسة الجزائرية لممياه".جامعة محمد بوضياف بالمسيمة، "المالي لممؤسسة" 

سعت ىذه الدراسة الى ايضاح مدى أىمية التحميل المالي في اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة وتشخيص 
سسة وتحديد الاحتياجات المالية ليا، وتقيم الاداء المالي لممؤسسة. وتم اجراء ىذه الدراسة الحالة المالية لممؤ 

 عمى مستوى المؤسسة الجزائرية لممياه لولاية المسيمة.

 فاعتمدتالوصفي في الجانب والنظري وأما بالنسبة لدراسة الحالة  المنيجواستخدمت الباحثة في ىذه الدراسة 
 تحميمي.عمى منيج ال

 يث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:ح

يعتبر التحميل المالي وظيفة فعالة في تشخيص واعطاء صورة واضحة حول أداء المؤسسة ما من أجل  -
 الوقوف عمى الوضعية الفعمية ليا لممحافظة عمييا ومعالجتيا في الاطار المستقبمي.

يتحقق التوازن المالي اذا استطاعت المؤسسة توفير موارد دائمة لتغطية الأصول الثابتة التي لا يمكن  -
 تحويميا الىسيولة.

ضرورة تقييم الاداء المالي من خلال ادوات التحميل المالي لكي يستطيع المحمل تقييم الوضعية المالية  -
 بكل مصداقية.
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استخدام التحميل المالي في تقييم أداء مذكرة ماستر بعنوان "ادف ياسمينة" الدراسة الثانية: دراسة الطالبة " ى
 دراسة حالة مؤسسة نفطال".جامعة دالي براىيم الجزائر، "المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيا" 

أمرا ضروريا ومن ثم أصبح وانو  الاقتصاديةعممية تقييم أداء المؤسسات  تطرقت ىذه الدراسة الى أىمية      
التي تجمع يوميا  الأرقامتحميل لمقوائم المالية التي تحوي عمى عددا ضخما من  إجراءالزما عمى المدير المالي 

حتى يتمكن من معرفة الوضعية المالية  الأرقامفي دفاتر محاسبية، بحيث يجب عميو دراسة وتحميل وتفسير ىذه 
  للازمة. الإداريةنيا في اتخاذ القرارات م والاستفادةالحقيقية لممؤسسة، 

 فاعتمدتالوصفي في الجانب والنظري وأما بالنسبة لدراسة الحالة  المنيجواستخدمت الباحثة في ىذه الدراسة 
 تحميمي.عمى منيج ال

 حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

لمبيانات المالية المتاحة عن المؤسسة ما لمحصول عمى أن التحميل المالي عبارة عن عممية معالجة  -
 معمومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات.

تحميل القوائم المالية تساعد عمى تقييم أداء المؤسسات باعتبارىا القاعدة المعموماتية بحيث يظير  -
 خلالان رأس المال العامل موجب  التحميل المالي تمك المعمومات بنقاط القوة والضعف المؤسسة حيث

ن المؤسسة تستطيع تمويل كل احتياجات الدورة بمواردىا مع لاالسنتين وىذه الوضعية تعتبر ايجابية 
 .المجمدة غير المستغمة الأموالن رأس المال العامل فائض من لابعض السمبية أيضا 

دور التشخيص المالي في مذكرة ماستر بعنوان "" الدراسة الثالثة: دراسة الطالبتان " إزمور رقية و كريم نسرين
دراسة حالة مؤسسة الوطنية جامعة أكمي امحند اولحاج البويرة، "تقييم الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية" 

ENAP." 

أىميتيا من خلال إيضاح الدور الذي يمعبو التشخيص في تقييم الأداء الماليين لممؤسسة ، وذلك في ظل تكمن 
شديدة، تسعى كل مؤسسة إلى تحقيق أفضل أداء ليا الذي يكفل ليا سمعة طيبة في بيئتيا، ويمكنيا من تنافسية 

الاستمرار في نشاطيا كما تكمن أىمية الموضوع في إبراز أىمية التشخيص المالي وذلك من مساعدة المؤسسة 
 .من الخروج من مختمف المخاطر التي تواجييا ماليا

عمى  فاعتمدتالوصفي في الجانب والنظري وأما بالنسبة لدراسة الحالة  المنيجالدراسة  في ىذه لقد تم استخدامو 
 تحميمي.منيج ال
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 حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

إن التشخيص المالي عبارة عن عممية يقوم ىبا الشخص المالي داخل المؤسسة و الذي ييدف إلى  -
وة و الضعف و ىذا باستخدام مجموعة من الأدوات و التي تستخدم في عممية التعرف عمى نقاط الق
 . تقييم الأداء المالي

 . تشخيص القوائم المالية تساعد عمى تقييم الأداء المالي لممؤسسات باعتبارىا القاعدة المعموماتية -

بية لان المؤسسة الرأس مال العامل موجب خلال السنوات الثلاث المدروسة وىذه الوضعية تعتبر ايجا -
تستطيع تمويل كل احتياجات الدورة بمواردىا مع بعض السمبية أيضا لأن لرأس المال العامل فائض 

 .دة غير المستغمةجمملمن الأموال ا

المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية تجاه دائنييا مما يسمح ليا بالحصول عمى ديون اضافية عند الحاجة   -
 .دون صعوبات

دور استخدام التحميل المالي المستحدثة مذكرة ماستر بعنوان "" خامر صفاء" لبة ة: دراسة الطاالدراسة الرابع
دراسة حالة جامعة العربي بن مييدي جامعة أم البواقي، "في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية" 

 مؤسسة تعاونية الحبوب والبقول الجافة".

داء الأستخدم عممية تقييم ت تيالمستحدثة ال ليمختمف أساليب التحميل الما مىمتعرف عسعت ىذه الدراسة ل
المستحدثة تقييم داء الما لممؤسسة لي دور أدوات التحميل الما ضرورة إبراز، و قتصاديةالممؤسسة  ليالما
 المالي.ومعرفة مدى اعتماد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عمى ىذه الأدوات في تقييم أدائيا  قتصاديةا

عمى  فاعتمدتالوصفي في الجانب والنظري وأما بالنسبة لدراسة الحالة  المنيجفي ىذه الدراسة  لقد تم استخدامو 
 تحميمي.منيج ال

 حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

عمى قوائميا المالية، يسيل التحميل المالي عمى المؤسسة عممية معالجتيا لمبيانات المالية الموجودة  -
وذلك عن طريق استخدام مختمف أدواتو، والتي تمكن من الحصول عمى نتائج وأرقام عمى ضوئيا يتم 

 الحكم عمى الأداء المالي لممؤسسة.
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لا يمكن تقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية باستخدام الأدوات المستحدثة لمتحميل المالي فقط،  -
عمى الأدوات التقميدية وخاصة النسب المالية ومؤشرات  التوازن المالي، إذ أن  بل يجب الاعتماد أيضا

ىاذين الأسموبين يمكنان المؤسسة من معرفة المركز المالي ليا، أما تمك المستحدثة فيي تساعد عمى 
 التنبؤ بما ستكون عميو وضعية المؤسسة مستقبلا.

 الأجنبيةلت الموضوع بالمغة عرض الدراسات السابقة التي تناو :  ثانيالمطمب ال
 

 Mr DJENNADI Abdelkader   /Mr CHEMOUN Nabil: دراسة الدراسة الاولى
 بعنوان: 

Analyse financière des entreprises : cas d’une « Entreprise Nationale de Peinture » 
Lakhdaria 

 الافتراضية الشركة ENAP قبل من سيما ولا ، الشركات تطبقو الذي المالي في ىذه الدراسة تم الاىتمام بالتحميل
 العممية. الدراسة حيث تمت  لمرسم

 اعتمد النيج  التالي:

إجراء بحث ببميوغرافي )استشارة الأعمال، الوثائق الرسمية، الممخصات( فيما يتعمق  تمبالنسبة لمجوانب النظرية 
 .وتقرير نشاطيا ENAPالوثائق المحاسبية تم جمعيا من  دمبالإطار التحميمي استخ

 حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

حيث  من رئيسي بشكل المنظمة، داخل أىمية أكثر الأخيرة ىذه الدور من لأن المالي، التحميل اخترنا  -
 بيئة الشركة. تقدميا التي الفرص اغتنام الممكن من يجعل مما القرار، اتخاذ دعم

 المعرفة وتطبيق ، عمى المجال بالتدرب لنا سمح العمل ىذا أن إلى الإشارة تجدر ، ذلك إلى بالإضافة -
 .الجديدة المعرفة اكتساب عن جامعتنا فضلا دورة خلال لدينا المتراكمة
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  Melle AICHE KATIA  / Melle AIT SI SLIMANE SAFIA  : دراسة  الدراسة الثانية

  بعنوان : 

Préparation et analyse de l’information financière relative à la performance de 

l’entreprise : cas de l’entreprise nationale des industries de l’électroménager 

(ENIEM) 

 الوطنية بالشركة الخاصة الشركة بأداء حالة المتعمقة المالية المعمومات وتحميل في ىذه بإعداد معالجة تمت
 إدارية المالية، كأداة والإدارة المحاسبة مجال في معرفتنا بيدف لتعميق (ENIEM) المنزلية والأجيزة لمصناعات

 أخرى. ناحية واختبارىا من ناحية، من الشركات سياسة لمتشغيل أساسية

 اعتمد النيج التالي:

 البحث إلى موجز، تم المجوء من فييا كجزء المستخدمة والأساليب المفاىيم تحديد أجل من النظري، المنيج   
 المحاسبة النيج. المعايير ىذه وكذلك الأداء مفيوم تتناول التي والمقالات عمى الكتب يركز سوف ىذا. الوثائقي
 وثائقي. بحث خلال من المالية الشؤون مع التعامل أيضًا الأداء سيتم بتقييم يتعمق فيما المالي والتحميل المالية

 مع ، ENIEM حالة بدراسة تمت حيث والأساليب محددة، والمفاىيم الحقائق لاختبار التجريبي المنيج ثم
 .2013-2011 الفترة خلال حققتو الذي الأداء المستوى من عمى خاص بشكل التركيز

 حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

 الممكن من تجعل التي والأدوات والأساليب المفاىيم من مجموعة ىو المالي التحميل أن أكدنا لقد -
  . القرار واتخاذ للأعمال المالي لموضع تقييم صياغة

 مشكمة مواجية في يأتي شيء كل وقبل بالأداء أولا المتعمق المالي التحميل فإن ذلك، إلى بالإضافة -
 .لتقييم أداء قاطعة ضرورة ىو النتائج قياس فإن مرضي ولذلك معيار عن البحث. شائكة قياس

 عمى حكم واضح إصدار إلى أيضًا المالي التحميل يؤدي أن يجب ىذه، القياس مشكمة إلى بالإضافة -
 تجعل النسبة طريقة تقترحيا تمك التي مثل جدواىا أثبتت التي الأساليب النتائج باستخدام وجودة مستوى

 .التقييم أداء إلى القياس من الانتقال الممكن من
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 Melle Khima Yasmina  / Melle Madi Nassima : دراسة  الدراسة الثالثة

 بعنوان

L’évaluation de la performance financière d’une entreprise : Cas de l’entreprise 

portuaire de Bejaia (EPB) 

 الميزانية حسابات تحميل عمى التركيز مع لشركة، المالي الأداء تقييم عمى تركز ىذه الدراسة الصدد، ىذا في
 . الدخل و بيانات الإدارة وحسابات العمومية

عمى  فاعتمدتالوصفي في الجانب والنظري وأما بالنسبة لدراسة الحالة  المنيجفي ىذه الدراسة  لقد تم استخدامو 
 تحميمي.منيج ال

 ىميا:حيث تم التوصل في ىذه الدراسة الى مجموعة من النتائج أ

 تساىم التي ىو المتغيرات ما لمعرفة النسب من المالي للأداء تقييم المالي، أنيم ىو الأداء مؤشرات فيم -
 . تحسينيا وكيفية المالي الأداء في

 مناسبة كميا القيمة الإنشاء ذات ونموذج الدرجة ووظيفة الميزانية مثل الأداء تقييمات الادوات من -
   .المالي الأداء لمفيوم

 أن بعد ولكن. ومحدداتيا معاييرىا خلال من الأداء المالية جوانب جميع فيم الدراسة ىذه لنا سمحت -
 الشركات العالمي الاقتصاد الجديد يُجبر النظام لأن ضرورية الأخير ىذا وتقييم ورصد الفكرة أداء أدرك
 ".أقل" و" المزيد" عمى متزايد بشكل

 متعددة. ومنيجيات لممديرين استخدام أدوات يمكن لمشركة، المالي الأداء لتقييم الواقع، في  -
 

 أوجو الإختلاف و أوجو التشابو بين الدراسة الحالية و السابقة: ثالثالمطمب ال

سنتطرق في ىذا المطمب لأىم النقاط التي اتفقت فييا الدراسات السابقة مع الدارسة الحالية، ولأىم النقاط التي 
 اختمفت فييا.
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 : التشابوأولا اوجو 

يعتبر التحميل المالي نلاحظ من خلال الدراسات التي تطرقنا الييا في المطالب السابقة أنيا كميا اتفقت عمى أنو 
وظيفة فعالة في تشخيص واعطاء صورة واضحة حول أداء المؤسسة ما من أجل الوقوف عمى الوضعية الفعمية 

 .ليا لممحافظة عمييا ومعالجتيا في الاطار المستقبمي

تحميل القوائم المالية تساعد عمى تقييم أداء المؤسسات باعتبارىا القاعدة المعموماتية بحيث يظير التحميل و أن  
 .المالي تمك المعمومات بنقاط القوة والضعف المؤسسة

 ثانيا أوجو الاختلاف: 

 الاختلاف الاول في الفترة الزمنية المدروسة . -

ادوات التحميل المالي المستحدثة وركزت عميو، ورغم ىذا فقط ىناك بعض الدراسات القت الضوء عمى  -
 .عادت واكدت انو لا يمكن الاستغناء عن التحميل المالي التقميدي
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 خلاصة الفصل

ما جاء في ىذا الفصل نستخمص ان التحميل المالي لو خطوات تشكل منيجا عمميا، وذا اىمية  لالمن خ   
بالغة في تقييم أداء المؤسسة والتعرف عمى مركزىا المالي حيث ان اختيار ادوات التحميل المالي المناسبة تساعد 

تفسير النتائج  لالالمحمل الوصول الى نتائج جد مرضية وتساىم في وضع التصورات الضرورية من خ
 .المتحصل عمييا ومنو اتخاذ قرارات رشيدة تمكنو من تحقيق اىداف المؤسسة

اعتمادىا  لالالمالي توضح نقاط القوة والضعف الخاصة بالمؤسسة من خ الأداءويتضح ايضا ان عممية تقييم   
 .عمى ادوات التحميل المالي المختمفة

ات التي تناولت التحميل المالي تقسيم الأداء من أجل معرفة النتائج كما تطرقت في ىذا الفصل الى بعض الدراس
 المتوصل الييا.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الفصل الثاني:

دراسة حالة ديوان الترقية 
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 تمهيد

عمى شكل  ىيالفصل الثالث والذي يشمل الدراسة التطبيقية و  الآن تييأ لمفصل الاولبعد الدراسة النظرية     
 في ىذا وقد حاولنا وىي ديوان الترقية والتسيير العاري، دروسة، ملاالنظرية عمى الـمؤسسة  ىيمإسقاط لممفا

، ومدى محل الدراسة ؤسسةمال ىمع لحقيقيا التأثير عن قرب واستنتاج  الماليالفصل التعرف عمى دور التحميل 
دراك ال  التالية6 الدباحث من خلال، لأىميتوؤسسة مفيم وا 

 .الترقية والتسيير العقاريالبطاقة الفنية لديوان المبحث الأول: -

 تحميل ومناقشة المعطياتالمبحث الثاني: -
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 المبحث الأول: البطاقة الفنية لديوان الترقية والتسيير العقاري -
يعد ديوان الترقية والتسيير العاري بولاية ايميزي من بين المؤسسات التي ليا دور استراتيجي في توفير      

نعاش الاقتصاد.وتخصيص   المباني والعقارات بصفة عامة لخدمة المواطنين والمؤسسات إذ ييدف إلى تطوير وا 

 المطمب الأول: نبذة تاريخية  حول ديوان الترقية والتسيير العقاري

 أولا: نشأتو

انشأت الجزائر بعد الاستقلال أجيزة ومؤسسات إدارية حممت عمى عاتقيا ميمة التكفل بالعقارات وحسن تسييرىا 
حيث نجد مصمحة السكن لمولاية تتولى ميمة تسيير العقارات الجاىزة الموروثة عن المعمر والتي اعتبرت شاغرة 

الإيجار الشيري وكذلك الصيانة والترميم  وذلك عن طريق كرائيا لممواطنين وتغطية 1102/66بموجب الأمر 
الديوان العمومي لمسكنات ذات الايجار المعتدل، المرسوم  ophlmبموجب  1968في حين كان المؤسس سنة 

يتولى تسيير العقارات الغير الجاىزة الموروثة عن المعمر والتي كانت في  1968مارس  5المؤرخ في  68/259
 طور الانجاز.

تم حل بموجب المرسوم  1976، وفي سنة 1958العقارات المبنية في مشروع قسنطينة وكذلك التكفل ب 
يتولى الديوان اتمام  143/76، والدواوين العمومية لمسكنات ذات الايجار المعتدل بمقتضى المرسوم 144/76

عن مصمحة السكن الميام و انجاز المشاريع السكنية والتكفل بتسييرىا بالإضافة الى تسممو العقارات المتبقية 
اوت  7في  63/269المتعمق بالتنازل عن أملاك الدولة المعدل بالمرسوم  81/01بالولاية و بصدور القانون 

أصبح يشرف عمى عممية بيع السكنات والمحلات التجارية وىكذا بدا دور مصمحة السكن لمولاية يتناقص  2003
فقط عمى تأجيل ىذه الأملاك، الأمر الذي دفع  بتقمص عدد الأملاك الشاغرة، حيث أصبحت ميمتيا تقتصر

 .1984بالدولة ادماج مصمحة السكن لمولاية ضمن ديوان الترقية والتسيير العقاري عام 
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 ثانيا: تعريفو

فيما يخص الطبيعة القانونية لديوان الترقية والتسيير العقاري فنجد الديوان قد عرف عمى أنو مؤسسة عمومية 
ولكن تغيرت طبيعتو القانونية وأصبح يتمتع بشخصية معنوية ومؤسسة عمومية ذات طابع  ذات صبغة ادارية،

تجاري وصناعي الاستقلال المالي، ويعد تاجر مع ىيئات مختمفة سواء أشخاص طبيعية أو معنوية وذلك من 
جتماعية خلال شرائيا للأراضي المخصصة لإنجاز السكنات الاجتماعية، والسكنات الترقوية، والمحلات الا

التساىمية المدعمة من طرف التجارية من الجماعات المحمية الدائرة أو من مديرية أملاك الدولة وكذلك 
 الوكالات العقارية.

 ثالثا: ميامو

لديوان الترقية والتسيير العقاري ميام تمس الجانب الاجتماعي لممواطنين ونممس  ميام ذات طابع اجتماعي:-1
نات الاجتماعية التي تتمثل في إعانات كبيرة من الدولة تقدم لممواطنين بصفة غير ذلك خاصة في ميدان السك

مباشرة وذلك بتمويل الدولة لبرامج السكنات الاجتماعية، فمساعدة الدولة لممواطن ذوي الدخل الضعيف مساندة 
 ة.لا يستيان بيا في سبيل اسكانيم و لا سيما الفئات الاجتماعية التي تعيش ظروف جد عسير 

ميام ديوان الترقية والتسيير العقاري  لا يتوقف عن الميام الاجتماعية وتعاملاتيا ميام ذات طابع اقتصادي: -2
لينحصر فقط مع الفئات المحرومة بل تعامل الديوان يكون مع مختمف الفئات سواء ذات الدخل الضعيف أو 

عمميات تجارية ولاسيما في مجال بيع السكنات المرتفع نوعا ما أو المتوسط وبمك فالديوان ييدف إلى ممارسة 
الترقوية والمحلات التجارية التي يعد ثمنيا باىض نوعا ما بمقارنة مع ثمن تأجير السكنات الاجتماعية وترجع 
عائدات بيع ىذا العقارات إلى تحقيق الربح عمى مستوى الديوان ىذا فيما يخص العقارات التي يشرف الديوان 

 تي تعود ممكيتيا لو.عمى انجازىا وال
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 -ايميزي–المطمب الثاني: المؤسسة محل الدراسة ديوان الترقية والتسيير العقاري 

لولاية ايميزي مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي وتجاري نشأت  -OPGI– ديوان الترقية والتسيير العقاري 
 عمى شكل مكتب مقرىا الولاية. 13/10/1976المؤرخ في  93/76بموجب الأمر رقم 

تم تغيير الطبيعة القانونية لدواوين الترقية والتسيير العقاري وتحديد كيفيات تنظيميا وعمميا  1991وفي سنة  
 .31/12/2001بتاريخ  01/434يذي رقم وذلك بمقتضى المرسوم التنف

 الميام الأساسية لديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ايميزي:

 السير عمى تنفيذ وانجاز البرامج السكنية المسطرة من قبل وزارة السكن والعمران والمدنية. -1
المعنوية أو الأشخاص تحصيل مبالغ الايجار لممستأجرين لمسكنات الاجتماعية سواء كانت للأشخاص  -2

 الطبيعية.
 ضمان التسيير الحسن لمحضيرة العقارية  وصيانتيا. -3
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 -ايميزي–(: مخطط لديوان الترقية والتسيير العقاري 02-02الشكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المديرية العامة

دائرة التحكم في 
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دائرة التسيير 
 وصيانة الحضيرة

مصلحة 
 الصيانة
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 البيع

مصلحة 
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دائرة الموارد 
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الموارد 
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 المعطياتالمبحث الثاني: تحميل ومناقشة 

سوف نتطرق إلى التحميل المالي و أثره في تقييم أداء المؤسسة حيث سنتناول أىم مؤشرات التحميل المالي 
 المتمثمة في النسب المالية والتي تعد أكثر الأدوات استعمالا في تحميل القوائم المالية.

التوازن المالي ) رأس مال العمال و  كما سنتطرق إلى تحميل التوازنات المالية لممؤسسة وذلك باستخدام مؤشرات
 احتياجات رأس مال العامل والخزينة(.

 المطمب الأول: تحميل الميزانية

 أولا: التحميل بواسطة المؤشرات المالية

 (: التحميل بواسطة المؤشرات المالية01-02الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان

رأس المال 
العامل الصافي 

 الاجمالي
64,084,924.21 150,126,081.20 143,177,246.50 

احتياجات رأس 
 المال العامل

41,434,092.49 126,355,956.13 107,926,080.14 

 35,251,166.36 23,770,125.07 22,650,831.72 الخزينة

 (2019-2018-2017النتائج لسنوات . )الميزانية وجدول حسابات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 
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  التعميق:

نلاحظ انو عمى مدار ثلاث سنوات المؤسسة حققت رأس مال العامل الصافي موجب وىذا يدل عمى انو 
استطاعت المؤسسة تمويل جميع مواردىا المالية وحققت ىامش أمان،  و بما أن احتياجات رأس المال عامل 

 عمى أن المؤسسة لا تحتاج إلى مواد من أجل التمويل. سنوات وىذا يدل 3موجبة عمى مدار 

سنوات موجبة وىذا يعني أن رأس المال العامل قادر  عمى تمويل احتياجات الدورة ومناك  3الخزينة عمى مدار  
 فائض يذىب غمى الخزينة.

 ثانيا: التحميل بواسطة النسب المالية

 نسب السيولة-1

 (: نسب السيولة02-02الجدول رقم )

 2019 2018 2017 لبيانا
نسبة التداول 

)نسبة السيولة 
 العامة(

1.43 1.87 1.69 

نسبة السيولة 
السريعة 

 )المختصرة(
1.43 1.87 1.69 

نسبة السيولة 
 الحالية

0.15 0.13 0.17 

 (2019-2018-2017 )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات. 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 
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 التعميق:

ىناك فائض من الأصول المتداولة بعد تغطية كل الديون القصيرة الأجل وىذا يدل أيضا عمى وجود رأس المال 
سنوات، و أن القيمة  في السيولة السريعة مرتفعة وىذا راجع لارتفاع قيمة مدينو  3العامل موجب عمى مدار 

 الاستثمار.

الحالية مرتفعة وىذا راجع لارتفاع قيمة مدينو الاستثمار. ثلاث سنوات فإن ىناك ديون كما أن القيمة السيولة 
 .تزيد مدتيا عن أسبوع أو شير

 نسب التمويل -2

 (: نسب التمويل03-02الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان

نسبة التمويل 
 -0.11 -1.07 -0.89 الدائم

نسبة التمويل 
 الخاص

2.63 3.04 3.18 

 نسبة
الاستقلالية 

 المالية
0.002 0.002 0.002 

 (2019-2018-2017. )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 

 التعميق:

رأس مال سنوات الا أنيا سالبة وىذا يدل عمى وجود  3عمى مدار  1نلاحظ أن النسبة التمويل الدائم أكبر من  
 عامل موجب.
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أما بالنسبة لنسبة التمويل الخاص نلاحظ أن الأموال الخاصة غطت مجموع الأصول الثابتة وىذا يدل عمى أن   
 المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية.

سنوات وىذا يدل عمى قدرة المؤسسة عمى رفع  3كما لاحظنا أن نسبة الاستقلالية المالية ثابتة عمى مدار     
 تقلاليتيا المالية وذلك نتيجة سياستيا المتبعة وىي تقميص الديون إلى أدنى مستوياتيا.اس
 نسب النشاط-3

 (: نسب النشاط04-02الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان 
معدل دوران اجمالي 

 الأصول
)رقم الأعمال /مجموع 

 الأصول(

0.03 0.03 0.04 

معدل دوران الأصول 
 غير جارية

الأعمال )رقم 
 /الأصول غير جارية(

0.03 0.05 0.05 

معدل دوران الأصول 
 الجارية

)رقم الأعمال 
 /الأصول الجارية(

0.2 0.15 0.15 

 (.2019-2018-2017. )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 
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  التعميق:

أن كل دينار مستثمر في الأصول قد حقق رقم  2018و  2017اجمالي الاصول: في سنتي معدل دوران 
ىذا يدل عمى أن  0.04فقط ارتفع قميلا ليحقق رقم أعمال قدره  2019، أما في سنة 0.03أعمال قدره 

 المؤسسة لا تستثمر أمواليا جيدا.

دل عمى عدم كفاءة المؤسسة عمى معدل دوران الأصول غير جارية: نلاحظ أن النسبة منخفضة وىذا ي 
 استغلال أصوليا غير جارية من أجل توليد مبيعات

معدل دوران الأصول الجارية :نلاحظ أن النسبة منخفضة وىذا يدل عمى عدم كفاءة المؤسسة في استخدام 
 الاصول الجارية لتوليد مبيعات.

 نسب الربحية-4

 (: نسب الربحية05-02الجدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
المردودية 
 الاقتصادية

0.05- 0.02- 0.04- 

المردودية 
 -0.96 -0.73 -1.59 التجارية

 (2019-2018-2017. )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 

 التعميق:

سنوات وىذا راجع لأن المؤسسة غير قادرة  3نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودية اقتصادية سالبة عمى مدار  
 عمى استعمال اصوليا لتوليد أرباح.

 من المبيعات. 0.96دج يعطينا  1تقيس نسبة المردودية التجارية مدى كفاءة الأصول الثابتة حيث كل 
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 النتائجالمطمب الثاني: تحميل جدول حسابات 

 أولا: تغير القيمة المضافة

 (: تغير القيمة المضافة06-02جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
 47,898,558.80 44,628,602.80 37,305,621.36 القيمة المضافة

 3,269,955.58 7,322,981.44 - القيمة التغير
 (2019-2018-2017)الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات . 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 

 ثانيا: نسبة معدل الادماج

 (: نسبة معدل الادماج07-02جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
نسبة معدل 

 الادماج
)القيمة المضافة 

 /رقم الأعمال(

0.86 0.89 0.88 

 (2019-2018-2017. )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق رقم المصدر: 

 التعميق: 

سنوات في ارتفاع وانخفاض وىذا راجع لتغير  3نلاحظ أن القيمة المضافة عمى رقم الأعمال النسب عمى مدار 
 .الحاصل في المبيعات
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 ثالثا: نسب تجزئة القيمة المضافة للاستغلال

 نسبة تجزئة القيمة المضافة لاستغلال(: 08-02جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
نسب تجزئة 

القيمة المضافة 
 للاستغلال
)بالنسبة 

لممستخدمين = 
أعباء 

المستخدمين/ 
 القيمة المضافة

1.66- 1.36- 1.28- 

 (2019-2018-2017سنوات . )الميزانية وجدول حسابات النتائج ل03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: 

 التعميق:

 نلاحظ أن النسبة في انخفاض رغم أنيا سالبة وىذا راجع إلى زيادة في تكمفة العمل الذي يقومون بو.
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 رابعا: نسبة الاىتلاكات والمؤونات عمى القيمة المضافة

 (: نسبة الاىتلاكات والمؤونات عمى القيمة المضافة09-02جدول رقم )

 التعميق 2019 2018 2017 البيان

مخصصات 
الاىتلاكات 
والمؤونات/ 

 القيمة المضافة

1.30- 0.97- 0.90- 

نلاحظ أن نسبة 
تتجو من سالب 
الى الموجب أي 

أنيا في حالة 
تزايد وىذا يدل 
الى الزيادة في 

حجم 
 الاستثمارات.

 (2019-2018-2017حسابات النتائج لسنوات  . )الميزانية وجدول03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: 

 تعميق:

 نلاحظ أن نسبة تتجو من سالب الى الموجب أي أنيا في حالة تزايد وىذا يدل الى الزيادة في حجم الاستثمارات.
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 خامسا: تغير الفائض الاجمالي للاستغلال

 (: تغير الفائض للاستغلال10-02جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
الفائض الاجمالي 

 للاستغلال
-25,855,003.71 -17,199,341.72 -14,785,286.91 

تغير الفائض 
الاجمالي 
 للاستغلال

- 8,655,661.99 2,414,054.81 

 (2019-2018-2017. )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات 03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: 

 

 فائض الاستغلال عمى رقم الاعمالسادسا: نسبة 

 (: نسبة فائض الاستغلال عمى رقم الأعمال11-02جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان
إجمالي فائض 
الاستغلال/ رقم 

 الأعمال
0.60- 0.34- 0.27- 

 (2019-2018-2017 . )الميزانية وجدول حسابات النتائج لسنوات03-02-01من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الملاحق المصدر: 

 التعميق:

وىذا راجع الى ارتفاع  3من خلال الجدول نلاحظ ان قيمة اجمالي فائض الاستغلال بسالب خلال السنوات 
 نفقات المستخدمين والضرائب، الى انيا تتجو نحو الموجب بوتيرة سريعة وىذا راجع الى ارتفاع القيمة المضافة.
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 النتيجة المتوصل الييا:

المتمثمة في  المحاسبيةع عمى الوثائق طلالااو  بديوان الترقية والتسيير العقاري المتعمقةبعد الدراسة التطبيقية 
ؤسسة، فإن النتيجة ملوضعية ال المحممةو  المعبرةؤشرات موجدول حسابات النتائج، وكذا معرفة كل ال الميزانية
 :تمخيصيا فيما يميكن مي تيوال إيجابيات فيوصمنا تتمثل  تيالعامة ال

  مانالأ يحقق ليا ىامشالعامل الذي  المالتوفر رأس. 
  جيدة الماليةأن حالتيا  مما يبينموجبة  تمتعيا بخزينة . 
 لما تبينو المؤشرات المدروسة. مردودية حسنة وذلك تبعا تحقيق 
 .عمى المؤسسة محل الدراسة استغلال اصوليا جيدا من أجل تحسين مستوى المبيعات 
 ( وىذا يعني أنيا في خسارة.3لاحظنا أن المؤسسة حققت نتيجة سالبة عمى مدار ثلاثة سنوات ) كما 
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 خلاصة الفصل

الفصل الثالث  في وقمنا بإسقاط المالي ولتقييم الاداءطار النظري لمتحميل الا في الفصل الأولبعد ما تطرقنا  
ذه يل الماليةر العقاري ، حيث قمنا بتحميل القوائم يو التسيرقية تدراسة حالة مؤسسة ديوان ال خلالوذلك من 
ديد تحمن أجل  المالية، وكذلك قمنا بتحميل التوازنات الماليةنسب كال الماليباستخدام أدوات التحميل  المؤسسة
 ، وتقييم أداءعممية ترشيد القرارات فيبإتباع سياسة مالية معينة و تساعد  والخصوم الأصول بينالتوازن 

  المؤسسة.
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  6اتمةخ

قيق  وتقييم أدائيا لتح المؤسسةمراقبة نشاط  لالووالذي يمكن من خ ،ضروريا ا مر أ لمالييعتبر التحميل ا   
، والتي المؤسسةداخل  لأداءفي تقييم  المستخدمة لأدواتااخترنا في بحثنا ىذا أىم  د، ولقالأىداف المحددة
يا تشخيص لمن خلا المقيمالتي يستطيع  لأداةا دوالذي يع لماليالتحميل ا والذي ىو الماليتخص الجانب 

لتحسين الوضع  لأداءاة وتقييم دراسال تستوجبإلى النقاط الحساسة التي  الانتباه وتوجيو، المتبعة الماليةالسياسة 
يتأتى ليا ذلك  لممؤسسة، والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسنى ليا البقاء والاستمرار، و لا لماليا

 .المالية عمى التحميل والتشخيص بعمت الحديثةىا عمى أدوات التسيير باعتماد إلا
 الفرضيات:صحة 

يسعى لكشف نقاط الضعف ومحاولة تفادييا و الخروج منيا ونقاط القوة و  الماليإن التحميل  الفرضية الأولى:
 .لاولىاالفرضية  كدىو ما يؤ  والحفاظ عمييا وتعمل عمى بقاءاىا واستمراريتيا، و استغلالياالعمل عمى 

المالي تتطمب توفير البيانات و التقارير المالية المستخدمة في  الأداءبافتراض ان عممية تقييم  الفرضية الثانية:
ت التوازن المالي، رايا حساب مؤشلاخل القوائم المالية يمكن من خلابيانات موجودة د)ادوات التحميل المالي 

ما في تقييم الوضع المالي وىذا  الأدواتلمراقبة نشاط المؤسسة وفعالية ىذه  (ونسب السيولة، ونسب النشاط
 .يثبت صحة الفرضية الثانية

  :نتائج الدراسة

  ي:الجانب النظر 

  ما لمحصول عمى المؤسسة متاحة عن المالية اللمبيانات  معالجة عبارة عن عممية الماليإن التحميل
 ؛ المؤسساتمعمومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقييم أداء 

  المؤسسةلمحكم عمى مكانة  المستخدمة المواردالنتائج و ىمية بين الأ ديدعمى تح المالي لأداءايقوم تقييم 
 ؛ الماليةووضعيتيا 

   الماليةتقييم الوضعية  المقيمي لكي يستطيع المالأدوات التحميل  خلالمن  لماليلاداء ااضرورة تقييم 
 .لممؤسسة
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 الجانب التطبيقي:

  مالقيمة رأس أن ع الى جوىذا را موجبةتحميل الوظيفي لمميزانية توصمنا الى ان الخزينة  خلالمن 
 .العامل المال رأس أكبر من احتياجاتالعامل 

  في حالة  المؤسسةسالبة أي أن  لأخيرةأن ىذه  الاقتصادية المردوديةحساب نسبة  خلالتبين من
 .خسارة، ويعود ذلك الى النتيجة الصافية السالبة

 : والتوصيات الاقتراحات

  ىا،زيادة رقم أعما فيت تتحصل عمى فوائد تسمح يحا يبتوظيف أموال المؤسسةننصح 
  استثمارات جديدة فيال العامل ملاأن تستغل الفائض من رأس  المؤسسةعمى.  

جناح القرارات و أن تقوم  في أىميةمن  لما لياالية مال المعموماتو  الماليالتحميل  بأىميةيوصي الباحث 
 اح القراراتنج فيالعوامل الشخصية و الوظيفية بدور فعال 



 

 

 المصادر والمراجع
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 الكتــــــــب:-أ 01

 ، مؤسسة الوراق لمنشر1، طالاتجاىات المعاصرة في التحميل الماليوليد ناجي الحيالي،  -1
 .2004والتوزيع، عمان، الأردن، 

)مدخل صناعة منير شاكر، إسماعيل إسماعيل وعبد الناصر نور، التحميل المالي  -2
 .2005، دار وائل لمنشر، عمان،  القرارات(

التحميل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء و الاستثمار في أمين أحمد السيد لطفي،  -3
 .2007 ، دار الجامعية، القاىرة،البورصة

مؤسسة الوارق لمنشر التحميل المالي: تقييم الأداء وتنبؤ بالفشل، حمزة محمود الزبيدي،  -4
 .2004والتوزيع، عمان، 

، "مذكرة دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةمويحي إلياس،  -5
التسيير،  تخرج ماستر"، تخصص فحص محاسبي، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم

 .2015-2014جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 
  المذكـــرات:-ب

مذكرة  دور التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسة،طير لويزة، سايغي باىية فريال،  -1
 .2015-2014ماستر، محاسبة وتدقيق، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، البويرة، 

مذكرة استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية، اليمين سعاد،  -2
ماجستير، ادارة أعمال، كمية  العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، 

 .2009باتنة، 
دور استخدام أدوات التحميل المالي المستحدثة في تقييم الاداء المالي خامر صفاء،  -3

رة مقدمة لنيل شيادة الماستر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية مذك لممؤسسة الاقتصادية،
 .2018-2017وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي، أم البواقي، 

دور نظم المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة حكيمة وطار،  -4
العربي بن مييدي، أم  مذكرة لنيل شيادة الماستر في العموم التجارية، جامعةالاقتصادية، 

 .2013-2012البواقي، 
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 المجلات:-جـ

، دور أدوات التحميل المالي في قياس الاداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةسحنون أمال، 
 .2021، جامعة المسيمة، 01، العدد 14مجمة العموم الاقتصادية التسيير والعموم التجارية، المجمد 

 الممتقيات:-د
لوحة القيادة كأداة لتقنية الأداء المالي لممؤسسة نصر الدين بن نذير، أيوب شملال، 

الأول، حول مداخمة التسيير كآلية لحوكمة  ، مداخمة لممشاركة في المؤتمر الوطني الاقتصادية
 2المؤسسات وتفعيل الإبداع، جامعة البميدة 
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 02الممحق رقم 
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 03الممحق رقم 
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 III الإىداء

 IV شكر وتقدير

 V-VI الممخص

 VII-VIII قائمة المحتويات

 IX قائمة الجداول

 X قائمة الأشكال البيانية

 XI قائمة الملاحق 

 XII قائمة الاختصارات والرموز

 ذ-ب المقدمة
  الإطار النظري لمتحميمي المالي وتقييم الاداء الماليالفصل الأول: 

 02 تمييد
 03 المبحث الأول: مفيوم التحميل المالي وتقييم الأداء المالي

 03 المطمب الأول: ماىية التحميل المالي
 03 الفرع الأول: مفيوم التحميل المالي و أىميتو

 03 أولا: مفيوم التحميل المالي 
 04 ثانيا: أىمية التحميل المالي

 04 : انواع  التحميل المالي و أىدافوثانيالفرع ال
 04 أولا: أنواع التحميل المالي

 06   ثانيا: أىداف التحميل المالي
 07 المطمب الثاني: تقييم الأداء المالي

 07 الفرع الأول: تقييم الاداء
 07 أولا: مفيوم تقييم الأداء

 07 وأىداف تقييم الأداء ثانيا: مراحل
 08 ثالثا: التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء

 09 الأداء المالي تقييم: الثاني الفرع

 الفهرس
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 09 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيو
 10 ثانيا: شروط عممية تقييم الأداء المالي و معاييرىا

المطمب الثالث: استخدام أدوات التحميل المالي في تقييم الأداء المالي 
 لممؤسسة                 

12 

 12 ت التوازن المالياالمالي باستخدام مؤشر  الأداءتقييم الفرع الأول:   
 15 النسب الماليةالمالي باستخدام  الأداءتقييم الفرع الثاني:   

 15 يولة    نسب الس .1
 16 ويلالتمنسب  .2
 16 : الأداء(نسب ) النشاطسب ن .3
 17 نسب الربحية .4

 19 المبحث الثاني :  عرض وتقييم لمدراسات السابقة
عرض الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع بالمغة المطمب الأول: 

 العربية

19 

 19 الدراسة الأولى: دراسة الطالبة " بوعزيز زوينة
 20 الطالبة " ىادف ياسمينةالدراسة الثانية: دراسة 

 20 الدراسة الثالثة: دراسة الطالبتان " إزمور رقية و كريم نسرين
 21 " خامر صفاءلبة الدراسة الرابعة: دراسة الطا

عرض الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع بالمغة :  ثانيالمطمب ال
 الأجنبية

22 

 Mr DJENNADI Abdelkader   /Mr CHEMOUN: دراسة الدراسة الاولى

Nabil 
22 

 Melle AICHE KATIA  / Melle AIT SI SLIMANE  : دراسة  الدراسة الثانية

SAFIA  
23 

 Melle Khima Yasmina  / Melle Madi Nassima 24 : دراسة  الدراسة الثالثة
و أوجو التشابو بين الدراسة الحالية و  أوجو الإختلاف: ثالثالمطمب ال

 السابقة
24 

 25 : أولا اوجو التشابو
 25 ثانيا أوجو الاختلاف: 

 26 خلاصة الفصل
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  دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري : ثانيال الفصل
 28 تمييد

 29 المبحث الأول: البطاقة الفنية لديوان الترقية والتسيير العقاري
 29 الأول: نبذة تاريخية  حول ديوان الترقية والتسيير العقاري المطمب

 29 أولا: نشأتو
 30 ثانيا: تعريفو
 30 ثالثا: ميامو

–المطمب الثاني: المؤسسة محل الدراسة ديوان الترقية والتسيير العقاري
 ايميزي

31 

 33 المبحث الثاني: تحميل ومناقشة المعطيات
 33 الميزانيةالمطمب الأول: تحميل 

 33 أولا: التحميل بواسطة المؤشرات المالية
 34 ثانيا: التحميل بواسطة النسب المالية

 34 نسب السيولة
 35 نسب التمويل
 36 نسب النشاط
 37 نسب الربحية

 38 المطمب الثاني: تحميل جدول حسابات النتائج
 38 أولا: تغير القيمة المضافة

 38 الادماجثانيا: نسبة معدل 
 39 ثالثا: نسب تجزئة القيمة المضافة للاستغلال

 40 رابعا: نسبة الاىتلاكات والمؤونات عمى القيمة المضافة
 41 خامسا: تغير الفائض الاجمالي للاستغلال

 41 سادسا: نسبة فائض الاستغلال عمى رقم الاعمال
 42 النتيجة المتوصل الييا

 43 خلاصة الفصل
 45 الخاتمة
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