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 شكر و عرفان

 
 ا بنعمة العقل والدين.اشكر الله العلي القدير الذي انعم علين

 بعد شكر وحمد الله عز وجل يقتض ي الواجب من باب الاعتراف بالجميل أن أتقدم

 بجزيل الشكر والامتنان للأستاذ المشرف

 على الإشراف والمتابعة، وعلى تقديم النصائح القيمة  صلوح محمد العيد الدكتور: 

 العمل.والتوجيه في انجاز هذا 

  -إيليزي  –أمود بن لمختار كل باسمه إلى كافة أساتذة المركز الجامعي  كما نتقدم أيضا بالشكر

 وكذلك الطاقم الإداري وكافة عمال مكتبة المعهد.

 لجنة المناقشة على قراءتهم الأساتذة أعضاءالسادة  إلىوأتقدم بالشكر والعرفان 

 للمذكرة وقبولهم مناقشتها وعلى ما سوف يقدمونه من توجيهات وتصحيحات. 

 كل من قدم لي يد العون في انجاز هذا العمل. لىإ
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 أ 

 :تمهيــــد

تعتبر المخاطر المالية الناتجة عن الإفراط في الســــيولة المتاحة للبنوك التجارية محور المؤســــســــات المالية لنجاح إقتصــــاد اي  

ـــــادي واجتما ي، وتعد المخاطرة جزءدولة، و  ـ ـ ـــــية لأي تطور اقتصـ ـ ـ ـــــاسـ ـ ـ ـــــرفي، واحد اهم الدعائم الأسـ ـ ـ  لا يتجزأ من العمل المصـ
ً
ا

 لأن كفاءة البنك في إدارة 
ً
المالية من الموضوعات الهامــة التــي تــستحوذ اهتمامــات الأكــاديميين والممارسين على حد سواء، نظرا

ـــــر، المخاطر المالية والمتمثلة في هذه الدرا ـ ـ ـ ـــــاءة استخدام الأموال ينعكا على أداء البنوك التجارية بشرل مباشـ ـ ـ ـ سة، حيث كفـ

بســـاب التطورات الحديثة والعولمة ودرجة التقدم التكنولواي البي بلغها القطالم المصـــرفي، جعلت منه القطالم الأكةر عرضـــة 

ـــــبة للبنوك التجارية،  ـ ـ ـ ـــــرل تحديا كبيرا بالوسـ ـ ـ ـ ــــــتطيع تجنب المخاطر للمخاطر، مما جعل هذه الأخيرة تشـ ـ ـ كما أن البنوك لا تسـ

المالية البي تعترض نشــــاطها بشــــرل تام ، ويبقه ذلك شــــبه مســــتحيل بالإضــــافة إلى أن البنك تزداد عوائده عند زيادة المخاطر 

 بدرجات مختلفة، مما دفع البنوك إلى البحث عن الســـــبل البي تمكن من تخفيا ااثار الســـــلبية لها،  لأن من أهداف البنوك

 .التجارية تعظيم ثروة الملاك، وذلك من خلال تحقيق اكبر قدر ممكن من الربحية

 إشكــــــــــالية الدراســـــــــــة:

وجـب على البنوك التجـاريـة الإعتمـاد على طريقـة تقيم الأداء المـالي إنطلاقـا من القوائم المـاليـة ومن هنـا  هرت إدارة المخـاطر  

ـــــيا ـــــبحت تلعب دورا رئ سـ ـــــيطرة على المخاطر عند  البي أصـ ـــــصــــــت هذه الأخيرة إدارة مهمتها السـ ـــــاط البنوك، حيث خصـ في نشـ

 مستوى مقبول بما يحقق أعلى عائد، بل وأن تحقيق البنك لأداء جيد أصبح مقترنا بمستوى المخاطر البي يتحملها البنك.

 :والإشرال الذي یطرح هنا

 .؟إيلــــــــــــيزي  –ـالية على الأداء المالي لبنك الفلاحـــــــــة والتنميــــــــة الريفيــــــــــــــة مــــــــا مدى تأثــــــــــير المخــاطر المـــــ

 وهذه الإشرالية تقودنا إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 ؟شاط بنك الفلاحة والتنمية الريفيماهي المخاطر المالية البي تعترض ن •

 ؟قياس المخاطر المالية للبنكالمالي و  علاقة بين مستوى الأداءهية الام •

 ؟هل توجد علاقة بين المخاطر المالية والأداء المالي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية •

 ؟تأثير المخاطر المالية على العائد على حقوق الملكية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية هوما •

 فرضيــــــات الدراســـــــــــة:

 راسة والأسئلة ذات الصلة بها، تم صياغة الفرضيات التالية:بناء على مشرلة الد

 المخاطر المالية البي تعترض نشاط البنك تقتصر فقط على مخاطر السيولة المالية. •

 مستوى متدني وضعيف من ناحية السيولة والعائد على البنك. ودوج •

 التنمية الريفية.توجد علاقة طردية بين المخاطر المالية والأداء المالي لبنك الفلاحة و  •



 مقدمـــــــــة

 

 

 ب 

 تؤثر المخاطر المالية بصورة عكسية وبدلالة إحصائية على الأداء المالي للبنك والربحية للمصارف المدروسة. •

 اهميـــــــــــــــــة الدراســـــــــــة:

جوانبه تنحصر أهمية الدراسة في أهمية قطالم البنوك التجارية، والذي يتطلب العديد من محاولات الإحاطة بمختلف 

لأي دولة والمحرك الأساس ي في الأعمال المصرفية، ومن خلال المقارنة مع الفترات السابقة  الاقتصاديالعصب  باعتباره

فنظرا لضخامة الأموال البي يتعامل بها البنك وسرعة دوران رؤوس الأموال والأموال  لمعرفة الوضع المالي خلال فترة الدراسة

ة ، الأمر الذي يدفع بالكثير من متخذي القرارات البنكية إلى الاهتمام بتحقيق كفاءة وفعالية في المودعة في المؤسسات البنكي

الأداء المالي ،وذلك في حدود التوفيق بين هدفي تحقيق أعلى الربح وتوفير السيولة لخدمة المجتمع وزيادة القدرات التنافسية 

 للبنك.

 .المالي داءالأمساعدة إدارات البنوك في معرفة أثر مخاطر  •

 مساعدة الباحثين والمهتمين في التوصل إلى بعض المقترحات من خلال النتائج المقدمة •
 .والتي يمكن الاستفادة منها بما يخدم الدراسات المستقبلية

المالي التي قد  الأداءمساعدة كل من مدراء البنوك والمساهمين على تشكيل صورة واضحة عنمخاطر  •
 .نهام الوقايةتواجههم وطرق 

 اهــــــــــــــــــداف الدراســـــــــــة:

 يكمن هدف الدراسة في مايلي :

 .التعرف على مختلف الجوانب النظرية للمخاطر المالية البي تعترض نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية •

 .طهاالتعرف على الطرق والأدوات البي تمكن البنوك التجارية من مواجهة المخاطر البي تعترض نشا •

 محاولة فهم اليات الأداء المالي ومدى إدارتها للمخاطر لدى البنوك التجارية. •

 .تسليط الضوء على عملية تقييم الأداء المالي وإدارة المخاطر لدى البنوك •

التعرف على أهم مؤشرات قياس كل من الأداء المالي والمخاطر المالية لدى البنوك التجارية، ومن ثم إبراز تأثير  •

 اطر على تقلب معدلات العوائد لدى البنك.المخ

 الموضـــــــــــــــــوع: اختيار مبررات 

 في :  الموضولم اختياريمكن حصر الدوافع البي أدت بنا إلى 

 بحكم التخصص الذي ندرسه. •

 الرغبة في الدراسة والبحث في مجال المواضيع المالية والمصرفية. •



 مقدمـــــــــة

 

 

 ج 

والبي تستد ي ضرورة الاهتمام بعملية تقييم الأداء المالي  الجزائري  في النظام المصرفي الاقتصاديةالتطورات  •

 والمخاطرة المالية.

 منهجية الدراسة والأدوات المستعملة:

من أجل معالجة موضولم الدراسة وبغية الوصول إلى تحقيق أهدافها سوف يتم نظرا لطبيعة الموضولم فالمنهج المتبع 

 الاعتماد على المناهج ااتية:

ـ •  ..SPSS برنامج  ــــادإعتمـ

 إعتماد المنهج الوصفي الذي يتماش ى وطبيعة الموضولم، والذي يمكن من توضيح الجوانب النظرية للدراسة، •

وذلك من خلال الإحاطة بمختلف الجوانب النظرية للمخاطر في البنوك التجارية إدارتها، بالإضافة إلى عملية تقييم 

 الأداء المالي لتلك البنوك.

 فرضيات الدراسة، وإ هار العلاقات المشار إليها سابقا، تم الاعتماد في هذه الدراسة على مجموعة رلاختبا و

 من الأدوات التحليلية والمتمثلة في :

المعطیات  تحلیل أبعاد البحث من خلال الاستعانة بالقوائم المالیة للبنك ونتائج الدراسات السابقة، وتحلیل •

 ة.بالمشرلة محل الدراس المرتبطة

 :  حــــــــــــــــــــــدود الدراســـــــــــة

يتمثل في مجتمع الدراسة في مجمولم البنوك التجارية الجزائرية وتمثلت العينة فيانك الفلاحة والتنمية : الإطار المكاني

ـــــزي. BADR  الريفية ـ ـ ـ  ، وكالة إيليـ

 .  2022إلى سنة  2021امتدت الحدود الزمانية للبحث من سنة  :الإطار الزماني -

 
 صعوبــــــــــات الدراســـــــــــة :

 

 صعوبة الحصول على المعطيات والتقارير والملحقات الخاصة من البنك. •

 تخوف الكثير من المسؤولين بالبنك الفلاحة والتنمية الريفية من الادلاء بأي آراء تخدم الدراسة ، وعدم استقبال •

سات وعدم إعطاء أي معلومات تخص عمل بنك الفلاحة رارى لهذا النولم من الدبعا من البنوك والمؤسسات الأخ

 .والتنمية الريفية في الجزائر بحجة السرية التام في المعلومات المالية للبنك

 

 هيكــــــــل الدراســـــــــــة :



 مقدمـــــــــة

 

 

 د 

الوصول إلى مُبتغاة، ويعتمد هيرل يعد هيرل الدراسة او البحث بمثابة الدليل أو الخريطة البي تمكن الباحث العلمي من و 

ل على  ِّ
سه 
ُ
البحث الناجح على تقسيم الفكرة الأساسية للبحث العلمي إلى خطوط عريضة، وذلك من الأمور المهمة البي ت

ل إلى مشرلة أو أطروحة البحث الرئ سية  الباحث الوصول إلى الهدف الأساس ي من البحث، كذلك يُساعد القارئ في التوصُّ

 بر مراحل وخطوات.وتفهمها ع

 ولمعالجة موضولم الدراسة قمنا بتقسيم موضولم الدراسة إلى فصلين : 

 فصل نظري وفصل تطبيقي.

وانواعه وتطبيق  رق إلى مفهوم الأداء الماليططر المالية وطرق قياسها وكذا التتناول ماهية المخاتم الفصل النظري وفيه    

 ت السابقة وتحليلها وكشف اوجه التشابه والإختلاف.النظريات التطبيقية محل الدراسة، والدراسا

دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتحليل أثر الخطر  معالجة  فيه تمإلى الفصل التطبيقي الذي  تم الانتقالوبعدها 

 .المالي على الأداء المالي للبنك
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 هيـــد:تم

تلعب البنوك التجارية دورا هاما ورئ سيا في الوشاط الاقتصادي باعتبارهــا مــن أهــم مصــادر تمويــل القطاعــات الاقتصادية      

وعليه  و الاجتماعية ، الأمر الذي يتطلب تفعيل هذه الموشآت لزيادة كفاءتها وفعاليتها الإدارية وأن تعمل على تحقيق أهدافها

هنالـك عوامـل كثـيرة تـؤثر علـه أداء البنـوك وفعاليتهـا  بنوك التجارية تساهم بشرل جوهري في تصعيد التنمية إلا أنفإن ال

 كالمخاطر المالية البي تعترض هذا القطالم.

 وفي هذا الفصل والذي يمثل الجانب النظري من الدراسة س تم التعرف على أهم المخاطر البي تواجه البنوك

 والأساليب البي تمكن تلك البنوك من إدارة المخاطر البي تعترض نشاطها، بالإضافة إلى مؤشرات التجارية،

 :ونماذج تقييم الأداء المالي المستخدمة لدى البنوك. لذلك تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كااتي

 والأداء المالي للبنوك. ماهية المخاطر المالية المبحث الأول:

 لحالية.بينها و بين الدراسة ا والاختلافاوجه التشابه و  دراسات السابقةال: المبحث الثاني
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 المبحــــــــــث الأول :  مـــــــاهية الخـــــاطر المـــــــــــالية

 .الأداء الماليعلى  وبأنواعها وكيفية تسييرها. نموذج العائد بهايتناول هذا المبحث المفاهيم النظرية للمخاطر المالية، التعريف   

 المطلــــــــــب الأول :  مفهوم المخــــــــــــاطر المالية وأنواعهـــــــــــا

 تواجه البنوك التجارية نتيجة قيامها بو ائفها العديد من المخاطر خاصة في  ل الظروف الاقتصادية الحالية    

ــــــد الضو  ـ ـ ـ ـ ــــــك يقصد بالمخاطر المالية التذبذب في صافي الربح بعـ ـ ـ ـ ـ ريبة ، أي التذبذب في العائد المتبقي للملاك . وتعتبر قدرة البنـ

 في تعزيز 
ً
 هاما

ً
ـــــه تحديد وإدارة المخاطر البي يواجها أمرا  للجنة بازل  استقرارهعلـ

ً
ــــا ـ بالمخاطر في البنــــــوك  الاهتمام ارتكز، ووفقـ

ـــــ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــاطر السـوق والائتمان ، وتتمثل أهم أبعاد إدارة المخاطر الماليـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــه مخـ ـ ـ ـ ـ ـ ،  الماليةخاطر المة البي تتناولها الدراسـة في كل من علـ

بأنها الخســــائر المالية المحتملة الناتجة عن عدم قدرة  الأموالومخاطر الســــيولة ، وكفاءة اســــتخدام الأموال . وتعرف مخاطر 

نــوك مــبــالل القروض البي لا يتم المخاطرة الائتمانية بالوسبة للبحيث تمثل العميل على الوفاء بالتزاماته في المواعيــد المحــددة .

الوفاء بها من قبــــل المقترضــــين ، وتشمل كــــل مــــن مدفوعات الفوائد والمبالل المطلوب استردادها من أصل الدين ، كمــــا تــــشمل 

  .1قروض المستهلكين ، والعمليات المتعلقة بالمبـادلات وخطابـات الـضمان والاعتمادات

 أولا : المخاطر المالية

ــــا تـــــدل عـــلـــى ذات المـــعـــنـــىتـــعـــــ    ــــاريـــــة، إلا ان جـــمـــيـــعـــهـ ــــالـــيـــــة فـــي الـــبـــنـــوك الـــتـــجـ  ددت الـــتـــعـــريـــفـــــات لمـــفـــهـــوم مـــخـــــاطـــر المـ

 : الدال على مخاطر عدم القدرة على السداد من قبل المدينين، ومن هذه التعريفات

ــــا ـــهـ ـ ــــأنـ  بـ
ً
ــــا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــهـــــا إيـــــرادات الـــــبـــــنـــــك عـــــرفـــــت ايضـ ــــلـــــيـــــة الـــــبـــــي يـــــمـــــكـــــن أن تـــــتـــــأثـــــر بـ ـــــتـــــقـــــبـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  "المـــــخـــــاطـــــر الـــــحـــــالـــــيـــــة والمسـ

ــــالـــــه،  ــــمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــيــــن بـــــالــــوفـــــاء بـــــالــــتــــزامـــــاتــــهــــم تــــجـــــاه الــــبــــنـــــك فــــيورأسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  والــــبــــي تــــنــــجــــم عــــن عـــــدم قــــيـــــام الــــعــــمــــلاء المــــقــــتــــرضـ

 .2الوقت المحدد للوفاء

ـــــواق المالية قد نقوم بتعريف المخاطر على أنها     ـ ـ ـ ـــــياق الأسـ ـ ـ ـ ـــــول القيمة. في سـ ـ ـ ـ ـــــارة الأموال أو اصـ ـ ـ ـ المخاطر المالية هي خطر خسـ

ــــــره عند التداو  ـ ـ ـــــارة الفعلية ولكن مقدار مقدار المال الذي يمكن للمرء أن يخسـ ـ ـ ـ ـــــتثمار. لذا فإن الخطر ل ا الخسـ ـ ـ ـ ل أو الاسـ

 .الأموال البي يمكن أن نفقده في النهاية 

بمعنى اخر تحتوي العديد من الخدمات أو المعاملات المالية على خطر خسـارة متأصـل و هذا ما نطلق عليه المخاطر المالية .    

الهيئات وكذا  ختلفة من الســ ناريوهات مثل الأســواق المالية و إدارة الأعمال يمكن تطبيق المفهوم بشــرل عام على مجموعة م

  .الإدارية

                                                 
 .487ص ، السادات في العلوم التجارية. ةأكاديمي ،تأثير إدارة المخاطر المالية على أداء البنوك، محمد عبد العليم  1
 .12ص .2020عة الشرق الأوسط .دنية.جامداء المالي للبنوك التجارية الأر ألاء زياد ابداح.أثر إدارة مخاطر الإئتمان المصرفي على الأ 2
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ـــــم إدارة المخاطر . لكن قبل الدخول في إدارة المخاطر من     ـ ـــــار إلى عملية تقييم المخاطر المالية والتعامل معها باسـ ـ غالبًا ما يشـ

هناك طرق متعددة لتصويف وتحديد المخاطر المالية  .اعها المتعددة المهم أن يرون لديك معرفة أساسية بالمخاطر المالية وأنو 

 .. من الأمثلة البارزة عليها : مخاطر الاستثمار و المخاطر التشغيلية و مخاطر الامتثال و المخاطر النظامية 

 ثـــانيا : انواع المخاطر المالية

ــــا     ــــانـــيـــــة بـــــاخـــتـــلاف الـــظـــروف الـــــداخـــلـــيـــــة والـــخـ ــــالـــبـــنـــــك، وبـــــاخـــتـــلافتـــخـــتـــلـــف المـــخـــــاطـــر الإئـــتـــمـ  رجـــيـــــة المـــحـــيـــطـــــة بـ

ــــرـــــل ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــمـــــا بشـ ــــا تـ ـــهـ ـ ـــــرفـــــي لأنـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــاط المصـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــلـــــوشـ ـ ـــبـــــر لـ ـ ــــهـــــاجـــــا الأكـ ـــبـــــر الـ ـ ــــتـ ــــعـ ــــهـــــا، وتـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــمـــــارسـ ــــي يـ ــــبـ ــــيـــــات الـ ـــلـ ـ ــــمـ ــــعـ  أنـــــوالم الـ

ـــــتـــقـــبـــلـــيـــــة لـــهـــــا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــرـــــل عـــــام، وهـــي مـــخـــــاطـــر حـــــالـــيـــــة ومسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــائـــر بشـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــاـــــب خسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــهـــيـــلات الإئـــتـــمـــــانـــيـــــة، وتسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  كـــبـــيـــر الـــتسـ

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــلـ ـ ـ ـ ـ ـــــي لـ ـ ـ ــــالـ ـ ـ ـ ـــــز المـ ـ ـ ـــــركـ ـ ـ ــــا المـ ـ ـ ـ ـــهـ ـ ـ ـ ـ ـــــر بـ ـ ـ ــــأثـ ـ ـ ـ ــــتـ ـ ـ ـ ــــــك، ويـ ـ ــــنـ ـ ـ ـ ــــبـ ـ ـ ـ ـــــال الـ ـ ـ ـــــرادات ورأس مـ ـ ـ ـــــى إيـ ـ ـ ــــلـ ـ ـ ـ ـــــر عـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــاشـ ـ ـ ــــبـ ـ ـ ـ ـــــر مـ ـ ـ ـــيـ ـ ـ ـ ـ ــــأثـ ـ ـ ـ ك.تـ ــــــ ـ ـــــنـ ـ ـ  بـ

 1:ويمكن تصويف أنوالم ومصادر مخاطر الإئتمان بشرل عام على النحو التالي

 اولا : المخاطر المالية : 

ـــــائر البي    ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــاطهــــا، ذلــــك لأن الخسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــتهــــا لوشـ ـ ـ ـ ـ  تعــــد المخــــاطر المــــاليــــة من أهم المخــــاطر البي تواجــــه البنوك خلال ممــــارسـ

 :2. وتتمثل هذه المخاطر فيما يليتحدث نتيجة تحقق هذه المخاطر، هي خسائر مرتبطة بأموال البنك

 مخاطر الإئتمان :

تتعلق المخاطر الائتمانية دائما بالسلفيات )القروض( والكشف على الحساب أو أي تسهيلات ائتمانيةتقدم للعملاء.    

في  وتنجم المخاطر عادة عندما يمنح المصرف العملاء قروضا واجبة السداد في وقت محدد في المستقبل،ويفشل العميل

الإيفاء بالتزاماته بالدفع في وقت حلول القرض، أو عندما يفتح المصرف خطاب اعتماد مستنديلاستيراد بضائع نيابة عن 

 .العميل في توفير المال الرافي لتغطية البضائع حين وصولها

خلف العملاءعن الدفع حيث تعرف المخاطر الائتمانية بأنها": مخاطرة تراجع المركز الائتماني للطرف المقابل أي أن يت

فيعجزون عن الوفاء بالتزاماتهم عن خدمة الدين، ويتولد عن العجز عن السداد خسارة كلية أو جزئيةلأي مبلل مقرض إلى 

 ."الطرف المقابل

 لذلك يمكن القول بأن المخاطرة الائتمانية هي المخاطر البي توشأ بساب عدم السداد بالرامل وفي الموعد

 .عنه خسارة ماليةالمحدد مما يوتج 

 3وفق هذا التحديد فإن المخاطرة الائتمانية تقسم إلى:إذن    

                                                 
 .12. ص 2020ألاء زياد ابداح.أثر إدارة مخاطر الإئتمان المصرفي على الأداء المالي للبنوك التجارية الأرردنية.جامعة الشرق الأوسط .1
 .20ماي قالمة ص  8ايوب بودور. تأثير المخاطر المالية على الأداء المالي للبنوك. مذكرة تخرج لإستكمالن.م.ش.الماستر.جامعة   2

 .174 . ص2002حمزةمحمود، إدارة الإئتمان المصرفي، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن . الزبيدي 3
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 .وهي مخاطر تتعلق بعدم سداد القرض وأنوالم الائتمان الأخرى  :مخاطر اقراضية مباشرة -

 وهي مخاطر ترتبط بالائتمان غير المباشر مثل الاعتمادات والكفالات والبي يمكن أن :مخاطر اقراضية محتملة -

 تتحول إلى مخاطر اقراضية مباشرة طيلة حياة الاعتماد والكفالات.

 يوشأ هذا النولم من المخاطر بساب تغير وضع المصدر لسندات الدين مما يوتج عنه تغير قيمة :مخاطر المصدر

 .السند تؤدي إلى خسارة مالية

 .ين على تسديد التزاماتهوهي مخاطر تتعلق بعدم قدرة أحد الشركاء التجاري :مخاطر ما قبل التسويات -

 تتعلق بالمخاطر البي ينطوي عليها الدفع نيابة عن أحد الشركاء التجاريين وقبل التأكد من :مخاطر التسويات

 .أنه نفذ التعهد المطلوب منه

 .وهي مخاطر توشأ نتيجة إجراء تحويل بناءا على تعليمات أحد العملاء وقبل أن يقوم بالدفع :مخاطر التحصيل -

 بين المخاطر الائتمانية والبي أصبحت تشرل تحدي على عاتق كل بنك مشرلة القروض المتعةرة، ومن

 حيث تعرف القروض المتعةرة بأنها: "تلك الديون البي لا تدر عائد بمعنى أنها تلك القروض البي يتقرر عدم إضافة

 العميل الذي يتوقف عن سداد الأقساط أو العوائد المحتسبة عليها لإيرادات البنك، كما يعرف العميل المتعةر بأنه

 الفوائد المستحقة عليه في مواعيدها، أو يواجه مشاكل مالية أو إدارية تسويقية يترتب عليها في النهاية تخلفه عن

 ."1الوفاء بالتزاماته المالية تجاه الدائنين في مواعيدها

 مخاطر السيولة 

ــــ     ـ ـ ـ ـ ــــــتحقـة، وكـذا مواجهـة تعبر عن عـدم قـدرة البنـك على مواجهـة الم ـ ـ ـ ــــــداد الالتزامـات المسـ ـ ـ ـ حوبـات من الودائع، ومواجهـة سـ

الطلب على القروض دون تأخيرها، وذلك نتيجة الصــعوبة البي تواجه البنك في الحصــول على نقديةبترلفة معقولة ســواء من 

 2بيع الأصول أو الحصول على قروض أو ودائع جديدة.

تعرض لها البنك من جراء تدفق غير متوقع لودائع عملائه للخارج بساب تغير مفاائ لمخاطر البي يمكن أن يوتعرف أيضا با    

في سلوك المودعين , و مثل هذا الوضع يمكن أن يفرض على البنك نشاط غير اعتيادي في التمويل القصير الأجل لإعادة 

حالة إمرانية حدوث سحب مفاائ و تمويل الفجوة الناجمة عن نقص السيولة في السوق النقدية بأسعار مرتفعة , أي في 

 3.غير متوقع لأرصدة قروض لم تستخدم مما يحد مقدرة البنك على التمويل 

 و تتمثل مخاطر السيولة في عنصرين أساسين هما : 

 الكم المطلوب لتغطية الاحتياجات من السيولة . - 1 

 . السعر المعروض لتوفير السيولة - 2 

                                                 
 .21ص  مرجع سابق.ايوب بودور. 1

 .14بوزايدة عائشة .اثر المخاطر المالية على الأداء المالي.  مذكرة تخرج في علوم التسيير. جامعة قاصدي مرباح ورقلة. ص 2
 .56ص –تلمسان  –ش شروق. إدارة مخاطر السيولة. تخصص مالية المؤسسة. جامعة ابو بكر بلقايدحدو3
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 من الأسباب و البي قد تؤدي إلى مخاطر السيولة في البنك و هي كما يلي : بالإضافة إلى هذا توجد مجموعة

 ارتفالم نسبة الفائدة في السوق المالي مقارنة بوسبة الفائدة في البنك .- 

 .عدم الاستقرار السياس ي للبلد - 

 الركود الاقتصادي و ما يترتب عليه من تعةر للبنوك و عدم قدرتها على سداد التزاماتها .-

 ضعف تخطيط السيولة مما يؤدي إلى عدم التناسق بين الأصول و الالتزامات من حيث أجال استحقاق .  - 

 سوء توزيع الأصول على استخدامات ذات درجات متفاوتة مما يؤدي إلى صعوبة التحول لأرصدة سائلة .

يمتها دون وجود موارد سائلة كافية لعدم التحول المفاائ لبعا الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية يجب الوفاء بق - 

 .التحوط المناسب لها

 الأسلوب الوقائي ضد مخاطر السيولة :

 يتخذ البنك التجاري مجموعة من الإجراءات من شأنها تدنية خطر السيولة نجملها فيما يلي : 

 .الاحتفاظ بمقادير كافية من الأرصدة النقدية وشبه النقدية  - 

 .ئمة الاستحقاق للتدفقات النقدية إعداد سياسة ملا  - 

 توزیع استخدامات الأموال بشرل يو جم مع ودائع الجمهور .  -

 .محاولة الاحتفاظ بوسبة مهمة من الودائع  -

 .السعي إلى امتلاك محفظة أوراق من الأصول قصيرة الأجل  - 

 .لاستخداماتالبحث عن موارد مالية جديدة قصيرة الأجل بترلفة أقل من العائد على ا - 

 معدل الفائدة مخاطر 

يرتبط هذا الخطر بمخاطر تغير معدلات الفائدة و أسعار الصرف ، يوتج عن عرض و طلب الأوراق المالية في الأسواق     

المالية ، فهو يعبر عن أمال عارض ي و طالبي رؤوس الأموال في السوق على المدى الطويل ، فرلما زاد الخطر كلما زادت قيمة 

ائد المحقق و منه ارتفالم معدل الفائدة لاحتمال مواجهة نشاط المؤسسة لمصاعب مالية قد تتساب في انخفاض القيمة الع

السوقية لأوراقها المالية في الأسواق المالية ) البورصة ( . و العكا ، فإذا كان احتمال الخطر منخفا فإن معدل الفائدة 

 ما يدفع بأسعار أوراقها المالية للارتفالم . س نخفا ليوتج عنه ازدهار في نشاط المؤسسة

 .و أما على المدى القصير فإن سعر الفائدة يتحدد وفق معدل تدخل البنك المركزي في سوق ما بين البنوك . أين يرون موجها

يرون  فسعر الفائدة هو المقابل الذي يمنحه البنك للحصول على قرض أو يدفعه البنك لحصوله على ودائع فمعدل الفائدة

ثابتا أو متغيرا تبعا لحجم العمليات المصرفية . و " يتحدد خطر سعر الفائدة بالوسبة للبنك عندما يرون هذا الأخير يملك 

أصولا أو خصوما بمعدلات فائدة ثابتة أو بمعدلات متغيرة ، وهذا الخطر له تأثير بالل على وضعية المؤسسة المالية وهذا من 
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ن معدل الفائدة وقيمة الأصل المالي ، فعند المقارنة و بين ميزانية المؤسسة ومحفظة الأصول المالية خلال العلاقة العكسية بي

 1. ، نجد أن كل أصل مالي ترون له استجابة ايجابية أو سلبية تبعا لمتغيرات سعر الفائدة "

 المخاطرالتشغيلية

رة كبيرة عما هو متوقع ، فهي ترتبط بالأعباء و عدد تشير مخاطر التشغيل إلى احتمالات التغير في مصاريف التشغيل بصو 

الأقسام أو الفرولم و عدد المو فين ، و بما أن أداء التشغيل يعتمد على التكنولوجيا البي يستخدمها البنك ، فإن نجاح 

 2.الرقابة على هذا الخطر يعتمد على ما إذا كان نظام البنك في تقديم المنتجات كفء أم لا 
 

 صرفسعر المخاطر 

يتعلق بمختلف المخاطر النقدية البي تتساب في تغير قيمة العملة ، و بالتالي التأثير على مختلف الأصول المقيمة بهذه    

كما أنها تشير إلى مخاطر تحويل العملة الأجناية إلى العملة المحلية خاصة عندما لا يمكن التوبؤ بأسعار التحويل . ،العملة 

ة ترتبط القيمة الداخلية للعملة مع قيمتها الخارجية ، فعدم استقرار سعر الصرف يوتج عنه ففي الاقتصاديات المفتوح

عدم اليقين بشأن كل التزامات المستثمر بالعملة الصعبة و البي تختلف حسب وضعية الصرفلرل متعامل . يمكن أن يترجم 

 3ققة بالعملة الصعبة .خطر الصرف كخطر تجاري عندما يرتبط بعمليات الاستيراد و التصدير المح

 الســــــــــــــــــــــوق:المخاطر 

وتتضمن مخاطر السوق  ،توشأ مخاطر السوق نتيجة للتغيرات المفاجئة في أحوال السوق حيث تتأثر المصارف بذلك التغيير 

 4الأنوالم ااتية : 

 ، فإذا تعاقد البنك مع الزبون على ، ويقصد بخطر سعر الفائدة ، احتمال تقلبه مستقبلامخاطر سعر سعر الفائدة :  -1

فائدة معين على القرض ، ثم ارتفعت أسعار الفائدة في السوق بصفة عامة ، وارتفعت معها أسعار الفائدة على القروض ، 

 .فإن هذا يعني أن أموال البنك أصبحت مفرقة في استثمارات يقل عائدها عن العائد السائد في السوق 

وتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات أسعار العملات الأجناية والمتعلقة بموجودات والتزامات  :مخاطر سعر الصرف  -2

 البنك . وتوجد ثلاثة أنوالم من مخاطر العملة وهي :

مخاطر الصفقات : تبدأ مخاطرة الصفقات بالتزام ) أو نية ( ما للحصول على دخل بالعملة الأجناية أو لسداد مبلل العملة 

 تاريخ محدد في المستقبل .  الأجناية في

مخاطر التحويل : توشأ مخاطر التحويل فقط نتيجة لمتطلبات التقرير المالي للحصول على حسابات مجمعة لمجموعة من 

 .الشركات ، ولتحويل الوضع المالي الخاص بالفرولم الأجناية التابعة للشركة إلى عملة الشركة الأم 

                                                 
 . 32. تخصص مالية دولية. ص 2011/2012حمداني الزهرة. إشكالية تدويل الخطر المالي وأثرة على الأوراق المالية.مذكرة تخرج لنيل.شهادة الماستر1
 .15بوزايدة عائشة .مرجع سابق. ص 2
 .26اني الزهرة. مرجع سابق. ص حمد3
 .05. مرجع سابق ص ايوب بودور 4
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الاقتصادية عندما يرون الوضع التجاري لأحد الأنشطة معرضا لمخاطر التحركات  المخاطر الاقتصادية : توشأ المخاطر

 العكسية لأسعار الصرف . وقد ترون مثل هذه المخاطرة إما قصيرة الأجل أو طويلة الأجل . 

 مخاطر التسعير : توشأ عن التغيرات في أسعار الأصول وبوجه خاص محفظة الأوراق المالية . - 3

المال : يتأثر المركز المالي لأي بنك بترلفة الأموال وتوافرها ، وفي هذا الخصوص يعتبر رأس المال أحد عناصر  مخاطر رأس - 4 

المخاطر التي من السوق والأمان الأساسية للبنك . فتوفر رأس المال الرافي في البنك يعتبر شبكة أمان في مواجهة العديد

 الأساس لضمان ثقة المودعين فيه.ويوفر  لبنك يمنع الخسائرالمال الموجود في اكما أن ا يواجهها البنك،
 

 المطلــــــــــب الثاني :  طرق قياس المخــــــــــــاطر المالية وتسييرها

ـــــمح بقياس المخاطر المالية من خلال تطوير التقديرات عن طريق الترددات عدد المرات البي يتكرر        إن قوانين الإحتمالاتتسـ

ـــــمح هـذه الطريقـة بقيـاس المخـاطر في مجـال تغيرات كبيرة فيهـا الحـدث  ـ ـ ـ او درجـة الخطورة فقي مـدة زمنيـة معينـة، حيـث تسـ

 ومتوسطة.

 .ومن خلال ذلك سوتطرقإلىالأدواتالإحصائيةالت تقومبقياسالمخاطرالماليةإضافةإلىأدواتالتحليل الماليلقياسهذهالمخاطر    

 طرق قياس المخاطر المالية -1

 ائية  الأدوات الإحص (1-1

  :1تعتمد هذه الأدوات على قياس درجة التشتت في قيم المتغير المالي و من أهم هذه الأدوات 

 ( Range أولا : المدى ) 

ـــــر للحكم على   ـ ـ ـ ـــــتخدام المدى كمؤشـ ـ ـ ـ ـــــع الاهتمام ، و يمكن اسـ ـ ـ ـ يتمثل في الفرق بين أعلى قيمة و أدنه قيمة للمتغير المالي موضـ

ع المسـتوي الوسـبي للخطر . وكلما   على ارتفالم مسـتوى الخطر المصـاحب للمتغير المالي موضـ
ً
زادت قيمة المدى كان ذلك مؤشـرا

 .الاهتمام 

 ( Probability distributionsثانيا : التوزيعات الاحتمالية ) 

 من مقياس المدى ، و ذلك من خلال تتبع ســــلوك المتغير المالي و تحديد القيم المتوق
ً
عة الحدوث تقدم أداة كمية أكةر تفصــــيلا

ـــــاحبة  ـ ـــــتويات الخطر المصـ ـ ـــــتخدامه في المقارنة بين مسـ ـ في  ل الأحداث الممكنة . و تحديد التوزيع الاحتمالي لهذه القيم ، و اسـ

 نحو الطرفين كان 
ً
لعدد من الأصــول المســتقلة ، و بما يمكن من المفاضــلة فيما بينها . وكلما كان التوزيع الاحتمالي أكةر اتســاعا

 على
ً
 .ارتفالم مستوى الخطر ذلك مؤشرا

 

 

 

                                                 
 .32. تخصص مالية دولية. ص 2011/2012حمداني الزهرة. إشكالية تدويل الخطر المالي وأثرة على الأوراق المالية.مذكرة تخرج لنيل.شهادة الماستر 1
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 ( Standard deviation  ثالثا : الانحراف المعياري )

ـــــتت قيم  ـ ـــــاحب للمتغير المالي ، وهو يق ا درجة تشـ ـ ـــــر للخطر الكلي المصـ ـ  كمؤشـ
ً
ـــــتخداما ـ ـــــائية اسـ ـ يعتبر أكةر المقاي ا الإحصـ

 .ياري دل ذلك على ارتفالم مستوى الخطرالمتغير موضولم الدراسة حول القيمة المتوقعة له ، وكلما زادت قيمة الانحراف المع

 ( Coefficient of variationرابعا : معامل الاختلاف ) 

 
ً
ا ــــ  بالانحراف المعياري ( وبين العائد ) مقاسـ

ً
ــــا هو مقياس نســـــبى ) أو معياري ( لدرجة التشـــــتت . حيث يربط بين الخطر )مقاسـ

 عن الانحراف المعياري عند المقارنة بين عدة أصـــول  بالقيمة المتوقعة ( ، و لذلك يصـــبح معامل الاختلاف أكةر دقة
ً
و تفضـــيلا

مســـــتقلة و مختلفة فيما بينها من حيث العائد و الخطر . إن معامل الاختلاف يعبر عن درجة الخطر لرل وحدة من العائد ، و 

 .كلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ارتفالم مستوى الخطر

 ( Beta coefficientخامسا : معامل بيتا )

 يمكن قياس درجة 
ً
هو مقياس لمدى حســـاســـية قيم المتغير المالي موضـــع الدراســـة للتغيرات البي تحدث في متغير آخر ، ) فمثلا

حســـاســـية عائد ســـهم معين للتغيرات في عائد الســـوق ، أو للتغيرات في أســـعار الفائدة بالبنوك ... ( ، و يدل معامل ب تا المرتفع 

 .التالي ارتفالم مستوى الخطر على ارتفالم درجة الحساسية و ب

 أدوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية   (1-2

ـــــة الـدائنين ، في ااجـال المحـددة  ـ ـ ـ ـ ـــــأة على الوفـاء بـالتزامـاتهـا المـاليـة اتجـاه الغير ، و بخـاصـ ـ ـ ـ ـ و هي تعتمـد على قيـاس قـدرة الموشـ

خاطر المالية بالموشــأة على مجموعة الوســب و لاســتحقاقها ، و تحقيق تدفقات نقدية صــافية للمســاهمين . و يعتمد قياس الم

 1:المؤشرات المالية , و من أهم الوسب أو المؤشرات المالية البي يمكن استخدامها في هذا الصدد 

 نسبة المديونية ؛ -

 نسبة التداول ؛ -

 درجة الرافعة الرلية ) مؤشر حساسية ربح السهم للتغير في المبيعات ( ؛ -

 ى إجمالي الديون ؛نسبة حق الملكية إل -

 نسبة التمويل طويل الأجل في هيرل التمويل ؛ -

 نسبة التمويل طويل الأجل إلى الأصول طويلة الأجل ؛ -

 نسبة صافي رأس المال العامل إلى الأصول ؛ -
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 تسيير المخاطر المالية. -2

المالية العالمية والتطور الســـــريع للتقدم في ضـــــوء الانفتاح غير المســـــبوق الذي شـــــهدته الصـــــناعة المصـــــرفية على الأســـــواق     

التكنولواي، فضلا عن تنامي استخدام الابترارات المالية، أصبحت الصناعة البنكية ترتكز في عملها على فن إدارة المخاطر ، 

   :1والبي ترتكز على أربعة مراحل هي

 .تعريف المخاطر البي يتعرض لها الوشاط البنري  •

 .المخاطر بصورة منتظمة من خلال نظام معلوماتي مناسب القدرة على قياس تلك •

 .اختيار المخاطر البي يرغب البنكفي التعرض لها •

 قدرة إدارة البنك على مراقبة تلك المخاطر باستخدام ومعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب ؛ •

ــــــتثمار، ومن المعروف أن العمل البنري يتعرض للعديد من المخ  ــــــمعة، الاسـ ــــــيولة، السـ اطر والمتمثلة في مخاطر الائتمان، السـ

ــــــها فإن البنوك الجزائرية ملزمة باتخاذ إجراءات لتحقيق  ـ ـ المخاطر الإلكترونية...إلخ. ونظرا لتنولم هذه المخاطر وأهمية قياسـ

 :ذلك من خلال ما يلي

 العمل على الاستفادة من الخبرات العالمية في هذا المجال.

ـــــع ومتابعة العم   ـ ـ ـــــة لوضـ ـ ـ ـــــاء إدارات خاصـ ـ ـ ـــــن إدارة المخاطر من خلال تحقيق القدرة على قياس كافة أنواعها وإنشـ ـ ـ ل على حسـ

ـــــات الائتمانية الموافق عليها وتفعيل دورها بحيث يمكنها توقع  ـــــياسـ ـــــات المتعلقة بالمخاطر، وأخرى لمتابعة تنفيذ السـ ـــــياسـ السـ

 ب رد الفعل.المخاطر قبل حدوثها بدلا من التعامل معها بأسلو 

 تدريب الإطارات البنكية في هذا المجال. •

ا بهوضــع الســياســات والقواعد والإجراءات الكفيلة بإبراز جميع نوااي المخاطر البي يواجهها المصــرف في عملياته وكيفية حســا

عالمية أو التشــــكيلات وأســــاليب التعامل معها، والعمل على تحديبها بشــــرل مســــتمر لمواجهة التغيرات في الأســــواق المحلية و ال

 . الإدارية في البنك

 2:يرجع الساب في زيادة المخاطر في القطالم المصرفي إلى العوامل ااتية 

زيادة الضـغوط التنافسـية مما أدى لتيـجيع الميل إلى المخاطرة لتحقيق أق ـ ى عائد على رأس المال المسـتثمر وكسـب أكبر  ✓

 حصة ممكنة في السوق.

ــــــالم أعمال البنوك خا ✓ ـ ـ ـ ـــــها لمخاطر أزمات اتسـ ـ ـ ـ ـــــواق المال مما أدى تعرضـ ـ ـ ـ رج الميزانية وتحولها من الأعمال التقليدية إلى أسـ

 السيولة بالإضافة إلى مخاطر السوق الأخرى والتضخم وتقلبات الأسعار.

                                                 
 .16ص  2000ة القدرة التنافسية للبنوك لمواجهة التحديات المعاصرة ،النشرة الاقتصادية ، ديسمبر بنك القاهرة ، مدى أهمية تنمي1
 .15بوزايدة عائشة . مرجع سابق. ص 2
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ة رؤوس الأسـواق المصـرفية والمالية في السـنوات الأخيرة نتيجة التحرر من القيود على حركدتها التغيرات الهيرلية البي شـه ✓

 الأموال وانفتاح الأسواق المحلية.

هذا وقد تزايدت المخاطر بأشـــرالها المتنوعة البي تواجه عمل البنوك ومن بينها البنوك الجزائرية لتضـــم العديد من أنوالم  ✓

ـــــعار  ـ ـ ـــــوق ومخاطر أسـ ـ ـ ـــــريعية ومخاطر السـ ـ ـ المخاطر البي لم تكن محل اهتمام من قبل، حيث زاد الاهتمام بالمخاطر التشـ

ئدة ومخاطر ســـعر الصـــرف، مما يتطلب من البنوك اســـتخدام التكنولوجيا والأســـاليب الحديثة لإدارة هذه المخاطر الفا

 والتوبؤ بها.

بشــرل منظم يضــمن لها  تهاتحصــل البنوك التجارية على مواردها المالية من مصــادرها , و تقوم بتوزيعها على اســتخداما ✓

آخر نتيجة لعدة اعتبارات منها اختلاف العمليات المصـــــرفية وكذا الســـــياســـــات أكبر عائد, هذا الأخير يختلف من بنك إلى 

والاســتراتيجيات المتبعة، أي أن هناك بنوكا ذات أداء مرتفع و أخرى منخفضــة الأداء , وعلى هذا الأســاس وجدت مفاهيم 

 1 :مختلفة لتعريف تقييم الأداء على أنه

  .لمعرفة أي من الأفراد أنجز العمل وفقا لما يوبغي له أن يؤديهو الطريقة أو العملية البي يستخدمها المقيم  (1

  .هو نظام من خلاله يتم تحديد مدى كفاءة أداء العاملين لأعمالهم (2

هو دراســــة وتحليل أداء العامل لعمله وملاحظة ســــلوكه وتصــــرفاته أثناء العمل وذلك للحكم على مدى نجاعة ومســــتوى  (3

والحكم على إمرانية النمو وتقدم الفرد في المستقبل , وتحمله المسؤوليات أكبر وترقيته كفاءته في القيام بأعماله الحالية 

 .لو يفة أخرى 

 تقييم الأداء يعني التأكد من كفاءة استخدام الموارد المتاحة والتحقق من تنفيذ الأهداف المخططة. (4

ـــــمن قيا (5 ـ ـ ـ س الأداء نتائج التخطيط الحقيقية وذلك وقد برزت الحاجة إلى تقييم الأداء نتيجة التقدم التكنولواي و. يتضـ

كما يسـتلزم فرض ر قابة على النتائج البي يحققها ، يسـتد ي فرض رقابة على أوجه الوشـاط المختلفة البي يباشـرها البنك

 ا والعمل على تحاشيها مستقبل.بهالبنك ومقارنتها بالأنماط الموضوعة من قبل أو تايان الانحرافات وتحليل أسبا

داء هو عمليـة رقـابـة على مراحـل العمليـات في البنـك والبي تبـدأ من تحـديـد الأهـداف المرجو تحقيقهـا في حـدود تقييم الأ  (6

ـــــع خطـة أو برنـامج زمني محـدد المعـالم ـ ـ ـ يرمي إلى تايـان كيفيـة تحقيق الأهـداف ثم إجراء عمليـات  ،الموارد المتـاحـة , ثم وضـ

 العمل في كل مرحلة من هذه المراحل. يتماشا بهافاءة البي متابعة وبذلك يتسنى لعملية تقييم الأداء تحديد الك

 

 

 

                                                 
 .23ص  1999 موال ،دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع طلأد أبو الفتوح علي فضالة ، التحليل المالي وإدارة ا 1
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 المطلــــــــــب الثالث :  الأداء المالي للبنوك التجارية

إن مصطلح الأداء ل ا حديثا بل توجد عدة دراسات وأبحاث من الناحيتين النظرية والتطبيقية البي كانت تهدف إلى    

حول تعريفه،لذا سنحاول فيما يلي تحديد مفهوم الأداء المالي، أهداف ومزايا  لايوجد اتفاق عامنهتدقيق مفهومه،إلاأ

 تقييمه، خطوات قياسه، وأخيرا أدوات قياس الأداء المالي.

 تعريف الأداء المالي: (1

، ومن تعددت التعريفات البي تدور حول مفهوم الأداء المالي إلا أن جميعها تدل على ذات المعنى الدال على نتيجة الأعمال   

 : هذه التعاريف

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز الأهداف ،   

ويعبر الأداء المالي أداء الشركات حيث أنه الداعم الأساس ي للأعمال المختلفة البي تمارسها الشركة . لذلك يعرف على أنه : " 

ة الأنشطة في خلق القيمة أو الفعالية في استخدام الموارد المالية المتاحة ، من خلال بلوغ الأهداف المالية بأقل مدى مساهم

 .1التراليف المالية

ولا يختلف الأداء المالي للبنوك عن غيرها من الوحدات الاقتصادية البي تهدف إلى تحقيق الربح ، حيث يمكن إعطاء     

لبنك على أنه نجاح البنك في استخدام موارده المالية ) أموال المستثمرين ، أموال المودعين ... ( تعريف للأداء المالي ل

  .2استخداما أمثل وذلك لتحقيق الأهداف المسطرة من طرف مجلا الإدارة وتحقيق عوائد على الأموال المستخدمة

عن أداء الموشأة من خلال تحقيق عدد من الأهداف  ( الأداء المالي هو تعبير 2008ومن وجهة نظر محمد ، اسماعيل ونور ) 

المالية المتمثلة في الربحية ، وتحقيق معدلات نمو مرتفعة وتحسين القيمة الاقتصادية المتمثلة في العوائد المتحققة بعد طرح 

ستخدام الديون وأموال ترلفة رأس المال من الأرباح بعد الضرائب ، بالإضافة إلى ذلك مواجهة المخاطر المالية الناجمة من ا

  .3الغير في تمويل استخدامات الموشأة

تعكا الوضعية المالية لهذه  التجارية  الأداء المالي للبنوكوضعية من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن ومن     

لة أو مخاطر الإفلاس أو الأخيرة ومدى قدرتها على تحقيق أهدافها ، أي تحقيق أكبر عائد ممكن دون الوقولم في مخاطر السيو 

الأداء الماليآلية تمكن من فعالية تعبئة وإستخدام الوسائل المتاحة في البنك بأحسن  العملاء، فيرون فقدان العلاقة بين 

 صورة أي خفا التراليف ورفع العوائد.

 

 

 

                                                 
 .489.ص  2020/ 01داء المالي مجلة إدارة الأعمال  والدراسات الإقتصادية. العدد العراف زاهية. قياس الا 1
 . 55. مرجع سابق ص ايوب بودور.2
 .40ألاء زياد ابداح.مرجع سابق ص 3
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 الأداء المالي: العوامل المؤثرة في (2

شاكل والصعوبات قد تعرقله في أداء و ائفه ، مما يدفع بالمسيرين يواجه البنك خلال قيامه بممارسة نشاطه العديد من الم

إلى البحث عن مصادر هذه المشاكل وتحليلها واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنها ، ومن أهم العوامل المؤثرة على الأداء المالي 

 1للبنك نجد :

لبي يمكن التحكم فيها والسيطرة عليها بالشرل الذي العوامل الداخلية : وهي تلك العوامل البي تؤثر على أداء البنك وا- 

 يساعد على تعظيم العائد وتقليل التراليف ، ومن أهم هذه العوامل :

 الرقابة على التراليف ،  

 الرقابة على كفاءة استخدام الموارد المالية المتاحة ،

 الرقابة على ترلفة الحصول على الأموال .  

البنك مجموعة من التغييرات الخارجية البي تؤثر على أدائه المالي حيث لا يمكن للإدارة السيطرة العوامل الخارجية : يواجه  -

عليها ، وإنما يمكن توقع النتائج المستقبلية لهذه التغيرات ومحاولة إعطاء خطط للتقليل من تأثيرها وتشمل هذه العوامل : 

ثرة على نوعية الخدمات ، القوانين والتعليمات البي تطبق على الأزمات المالية ، التغيرات العلمية والتكنولوجية المؤ 

 .المؤسسات من طرف الدولة وقوانين السوق ، السياسات المالية والاقتصادية كرل للدول 

 الهيرل التنظيمي : - 

اليب الاتصالات هو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالشركات وأعمالها ، ففيه تتحدد أس     

والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادل الأنشطة والمعلومات ، حيث يتضمن الهيرل التنظيمي الكثافة الإدارية هي 

الو ائف الادارية في الشركات والتمايز الرأس ي هو عدد المستويات الادارية في الشركات وأما التمايز الأفقي فهو عدد المهام 

 2.عمل والانتشار الجغرافي من عدد الفرولم والمو فينالبي نتجت عن تقسيم ال

ويؤثر الهيرل التنظيمي على أداء الشركات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق تحديد        

الشركات  الأعمالوالوشاطات البي يوبغي القيام بها ، ومن ثم تخصيص الموارد لها بالإضافة إلى تسهيل تحديد الأدوار للأفراد في

 .والمساعدة على إتخاذ القرارات ضمن المواصفات البي تسهل لإدارة الشركات اتخاذ القرار بأكةر فعالية 

 المناخ التنظيمي : -

هو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الادارة وتوجيه الأداء وتنمية العنصر الاشري ، ويقصد بوضوح        

هام الشركة وأهدافها وعملياتها ونشاطاتها مع إرتباطها بالأداء ، وأما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة التنظيم إدراك العاملين م

                                                 
 . 56ايوب بودور. مرجع سابق ص  1
 .490. ص العراف زاهية.مرجع سابق 2
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عقلانية وتقييمها ومدى ملائمة المعلومات لاتخاذها ، أما أسلوب الإدارة فيضمن تيجيع العاملين على المبادرة الذاتية أثناء 

 دى أداء العامل وتحقيق مستويات عليا من الأداء .الأداء ، أما توجيه الأداء فيتم به التأكد من م

حيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة إيجابية ، وكفاءته من الناحيتين الادارية والمالية ، واعطاء  

في أموال  معلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة للأداء والتعرف على مدى تطبيق الاداريين لمعايير الأداء في تصرفهم

 1الشركات .

 التكنولوجيا : -

هي عبارة عن الأساليب والمهارات والطرق المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهداف الموشودة ، والبي تعمل على ربط المصادر      

البي بالاحتياجات ، ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنوالم كتكنولوجيا الانتاج حسب الطلب ، وترون وفقا للمواصفات 

 . يطلبها المستهلك ، وتكنولوجيا الانتاج المستمر البي تلتزم بمبدأ الاستمرارية وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة

 العوامل المؤثرة على الأداء المالي (01-01) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء المالي: طرق قياس (3

 لنجاحها، بحيث يعبر هذا
ً
ـــــرا ـ ـ ـ المقياس عن مدى قدرةالبنك على تحقيق أهدافه. أي انه  يعتبر قياس الأداء المالي للبنوك مؤشـ

 .أداء البنك المالي يجب على البنك وضعأهدافه؛ ليتم مقارنة الأداء المالي مع تلك الأهداف قياسقبل عملية 

 2:  وهيالأداء المالي بعدة خطوات قياستمر عملية 

 .: من أجل حساب الوسب الماليةالمختلفة وتطويرهاتجميع القوائم المالية السنوية للموشأة لفترات زمنية محددة* 

 .حساب الوسب المالية مثل نسب السيولة والربحية وغيرها من الوسب* 

دراسة وتقييم نتائج الوسب المالية لمعرفة نقاط الضعف والقوة، من خلال مقارنة الأداءالفعلي مع الأداء المتوقع أومن * 

 .شأة مرافأة لها مننفا القطالمخلال مقارنة أداء الموشأة مع أداء مو

                                                 
 .151العراف زاهية. مرجعسابق.ص 1
 .28عسابق.ص مرجألاء زياد ابداح.2

 الأداء المـــــــــــــالي

 ل التنظيمـــــــــيالهيكــــــ

العوامل الداخلية 

 والخارجية

 

 المنـــــــاخ التنظيمي
 

ـــــا ــ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ـ ــ ـ  التكنولوجيـ
 

 لطالب بناء على المصادر والمعلومات المتوفرةمن إعداد ا: المصدر
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ــــــبة بناءا على *  ـ ـ ــــــيات المناسـ ـ ـ ــــــع التوصـ ـ ـ ـــــوضـ ـ ـ ـ ــــــعفقياسـ ـ ـ ومعالجة نقاط الضـ
ً
ـــــتقبلا ـ ـ ـ ـــــين الأداء مسـ ـ ـ ـ  .الأداء، وذلك من أجل تحسـ

ــــــرات البي يمكن من خلالها قياس الأداء المالي للبنك ومن أهمهاقياس نســـــــب الربحيةوالبي يمكن من  وهنالك العديد من المؤشـ

رةالموشــــأة على توليد الأرباح ، وتقوم الإدارة بإســــتخدام الربح كمقياس لأداء البنك وتشــــير نســــبالربحية خلالها قياس مدى قد

 إلى كفاءة الإدارة في الإستخدام الأمثل للموارد لتحقيق الربح ومدى قدرتها على النمووالتطور والإستمرار.

 ومن هذه الوسب: وتعكا نسب الربحية كفاءة السياسات والأسا والعمليات التياتخذتها

 .العائد على الأصول -أ

 .العائد على حقوق الملكية-ب

 .السهم الأالعائد على-ج 

 ROAأولا: العائد على الأصول:

ان العائد على الأصول يقوم على تقييم الكفاءة التشغيلية واستخدام الأموال،كما تقوم أيضا بمساعدة الموشأت في اتخاذ 

ة في عملية الاقتراض.فهي مؤشر جيد لوسبة ربحية الشركة الناتج عن مجموعة القرارات الإدارية السليمة وخاص

الاستثمارات، كما يمكن من خلالها قياس قدرة الإدارة على تحقيق العائد على الأصول المتاحة للشركة مهماكان مصدرها، 

 وذلك من خلال عملية حسابية تتمثل بالصيغة التالية:

 

 صافي الدخل/ الأموال الخاصة*ROA* =معدل العائد على الأصول 
 

 

و بشرل عام فإن العائد على الأصول يمكنه قياس معدل العائد الذي تحققه الموشأة على جميع الاستثمارات قصيرة وطويلة 

الأجل. ويق ا ايضا مدى ربحية الموشأة، فهنا ترون العلاقة بين الأرباح البي تحققها الموشأة وبين جميع الموارد المالية 

 ستخدمة فيها.الم

 ROEثانيا: العائد على حقوق الملكيــة: 

أعتبر نموذج العائد على حقوق الملكية لفترة طويلة، مؤشرا متراملا لوصف وقياس العلاقة المتبادلة بين العائد و المخاطرة، 

، كإجراء لتقييم أداء وقد استخدم هذا النموذج منذ بداية السبعينات في الولايات المتحدة الأمريكية من طرف دايفيد كول 

المصارف، وذلك من خلال تحليل مجموعة من الوسب يتم تلخيصها في عدة أشرال تمكن المحلل من تقييم مصدر و حجم 

أرباح المصرف الخاصة بمخاطر تم اختيارها، تتمثل أساسا في مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر معدل الفائدة، 

 .تشغيلومخاطر رأس المال ومخاطر ال
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 حقوق الملكيةعلى تطور العائد  (02-01): الشكل

 
 .91ص  2001طارق عبد العال حماد. تقييم اداء البنوك الإسكندرية : المصدر

 

و يمكن تلخيص مؤشرات هذا النموذج في مجموعتين من الوسب، مجموعة تتعلق بقياس العائد و الربحية و مجموعة 

 1تق ا المخاطر المختار.

ما يتعلق بالمجموعة الأولى يمكن توضيح العلاقة بين هذه المؤشرات من خلال نظام مترامل يعرف بنظام ديبونحيث في   

كما يبين قدرة  ROAيوضح هذا النموذج الأثر المزدوج للكفاءة و الإنتاجية على ربحية الأصول أو مؤشر العائد على الأصول 

 .إلى مستوى أعلى من العائد على الأصول  ROEلملكية على رفع العائد على حق اEM الرافعة المالية 

 بمؤشرين هما:  ROAيتحدد مؤشر العائد على الأصول 

 الذي يعكا مدى الكفاءة في إدارة و مراقبة التراليف.PM هامش الربح *

 و يسمى استعمال الأصول، حيث يدل هذا المؤشر على الاستغلال أو AUمنفعة الأصول  *

 صول، أي إنتاجية الأصول.الاستعمال الأفضل للأ 

 .بالعلاقة التالية: هامش الربح = الدخل الصافي / إجماليا لإيرادات PMيقاس هامش الربح 

 بالعلاقة التالية: منفعة الأصول = إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول  AUتقاس منفعة الأصول 

 .ROA= UA × PM اي : ،منفعة الأصول ×وعليه فإن العائد علي الأصول = هامش الربح

                                                 
 .ألاء زياد ابداحنفس المرجع السابق.1
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 . جمالي الإيرادات/إجمالي الأصول × العائد على الأصول= الدخل الصافي / إجمالي الإيرادات إ

هذه الصيغة تركز الانتباه إلى مصدر الأداء الأفضل أو الأداء السيئ، فمثلا إذا حققت مؤسسة ما عائد على الأصول مرتفع 

تراليف ما هو و يعكسه مؤشر هامش الربح المرتفع، أو باستخدام أفضل فيرون اسبابها أكةر كفاءة في التحكم و مراقبة ال

ا الين .بالمقابل فإن الأداء همللأصول ما هو و يعكسه مؤشر منفعة الأصول أو إنتاجية الأصول أو عن طريق التحسين في كلا 

 .الضعيف قد يعود لجانب منهما أو لرليهما

خاطر الرئ سية البي تواجه أي مصرف و يمكن التعبير عن هذه المؤشرات أما المجموعة الثانية فهي مؤشرات لقياس الم  

بوسبة واحدة أو عدة نسب وذلك حسب العناصر المرونة أو المرتبطة بمخاطر معينة ) الائتمان،السيولة، سعر الفائدة، 

 :رأس المال، التشغيل(ويمكن تلخيص كل ما سبق في الشرل التالي

 2017-2015خلال الفترة  الأصول  تطور العائد على (03): الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .79طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص : المصدر
 

 

: العائد على السهم:
ً
 EPSثالثا

ويمثل حصة السهم العادي من ربح الموشأة المحقق خلال الفترة المحاساية، ونظرا لأهمية هذا المؤشر خاصة بالوسبة     

ن الحاليين و المستثمرين المحتملين تنص معايير المحاسبة الدولية على ضرورة الافصاح عنه بشرل مقارن في للمساهمي

صلب قائمة الدخل المقارن الموشورة في نهاية العام، ويعبر مؤشر حصة السهم من على العائد الناتج من السهم الواحد، 

 تهكمايلي:ويسمى أيضا بوسبة العائد الصافي لرل سهم، وتعطه علاق

 الأداء المالي للبنـــــــك

ـــــــالمخ ـ ـ ـ ـ ـــــــرةاطـــ ــ  ـ

 مخــــــاطر الميزانية

 مخاطر الإئتمان.

 مخاطر سعر الصرف.

 مخاطر رأس المال.

 مخاطر السيولة.

 مخاطر التشغيل.

 العائد على حقوق الملكية

 الرافعة المالية العائد على الأصول 

 منفعة الأصول  هامش الربح
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 الأرباح الصافية بعد الضريبة / عدد الأسهم العادية المشكلة لرأسمالEPS=حصة السهم من الأرباح 

 

 مؤشرات الأداء المالي (4

ي ها المالتعتـبر مؤشـرات الأداء المـالي مـن أهـم الأدوات الـبي تعتمـد عليهـا الإدارة في تحليـل قوائمهـا الماليـة لمعرفـة مـدىسلامة مركز 

 :1وربحية المؤسسة، ومن بين هذه المؤشرات نجد

 : وتعـني السـيولة الموجـودة بالمؤسسـة والـبي مـن خلالهـا تسـتطيع المؤسسـة الوفـاء بالتزامافينسـبة السـيولة1-

  :الأجل القصير ،وهناك مقاي ا متعددة لقياس نسبة السيولة ومن بينها نجد

ات المتداولـة مقسـومة علـه المطلوبـات المتداولـة والوسـبة النمطيـة لهـا وهذه الوسبة عبارة وتتمثل في الموجود نسبة التداول: -

 .عن مقياس مبدئي لمقدرة المؤسسة على مقابلة ديونها الخارجية

 وتعد هـذه الوسـبة أكثـر دقـة مـن نسـبة التـداول لقيـاس السـيولة في المؤسسـات، ويـتم نسبة السيولة السريعة: -

 حسابها بخصم المخزون السلعي مـن الموجـودات المتداولـة ثم قسـمة البـاقي علـه المطلوبـات المتداولـة والوسـبة النمطيـة

 :لها هي

 .وتشير هذه الوسبة إلى استخدام أموال الدين من قبل مؤسسة نسبة الرافعة المالية:2-

 المبيعـات مـن الأصـول، أي تقـ ا مـدى الكفـاءة فيتقـ ا مـدى كفـاءة الإدارة في توليـد  نسـبة النشـاط:3- 

  :إدارة الأصول ،ومن بين هذه الوسب نجد

: ويـتم التوصـل إليـه بقسـمة مخـزون أول المـدة + مخـزون آخـر المـدة علـه ،والغايـة مـن معـدل معـدل دوران المخـزون السـلعي -

 النقديـة عـبر خـزان المخـزون السـلعي،أو مـدىدوران المخـزون السـلعي هـي تقـدير سـرعة تـدفق 

 ا.كفاءة إدارة المخزون والوسبة النمطية له

 ويـتم اسـتخراجه بقيمـة صـافي المبيعـات علـه رصـيد المـدينين، أمـا متوسـط فـترة معـدل دوران الـذمم المدينـة: -

 معـدل دوران الـذمم المدينـة والوسـبة النمطيــة(علـه 360التحصـيل فتحسـب عـن طريـق قسـمة عـدد أيـام السـنة )

 يوم20 :لمتوسط فترة التحصيل هي

 تعطي هذه الوسبة مؤشرات عن مدى قدرة المؤسسة على توليـد الأربـاح مـن خـلال مبيعاتهـانسبة الربحية: 4-

 :2أو استثماراتها ،ومن بين نسب الربحية نجد

 ويحتســب بقســمة صــافي الــربح بعــد الضــرائب علــه مجمــولم الموجــودات،: معــدل العائــد علــى الاســتثمار - 

 ويستفاد منها لتعظيم معدل العائد على حقوق أصحاب المؤسسة مع أخذ المخاطرة بالحسبان، والوسبة النمطية

                                                 
  23. ص 2009/2012سناء مسعودي.تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية.مذكرة تخرج الوادي 1
 .88ص .2008/2013عزوزة أماني. تقييم الأداء الماي للبنوك التجارية.جامعة قسنطينة.2
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 11.4%.لهاهي 

 نـاقص توزيعـات الأسـهم الممتـازة ويقـاس بقسـمة صـافي الأربـاح بعـد الضـريبة العائـد علـى حـق الملكيـة: -

 مقسـوم علـه صـافي حقـوق الملكيـة، ويوضـح هـذا العائـد المـردود الـذي يحققـه المـالرون قبـل التوزيـع مقسـوم علـه

 15%. الأرباح والوسبة النمطية لها هي

 من المبيعات أو الحافـةوهي حاصل ضرب معدل دوران الموجودات في هامش الربح الصافي  القوة الإيرادية: -

 الهامش، ومعرفة القوة الإيرادية للمؤسسة تشرل خطوة مهمة نحو تحليل ربحيـة المؤسسـة وفهـم العوامـل الـبي تـؤثر

 علـه الربحيـة ،فـأي تغيـير يطـرأ علـه القـوة الإيراديـة للمنظمـة مـرده إلى تغيـير طـرأ علـه معـدل دوران الموجـودات وأمـا

 ، أما الهامش على المبيعات يساوي الأرباح من العمليات قبـل الضـرائبالهام
ً
 ش على المبيعات وأما على الا ثنين معا

 على صافي المبيعات، والوسبة النمطية هي
ً
 14.5%. والفوائد مقسوما

ويعـني مـاتحصل عليه ويحسب بقسمة صـافي الـدخل بعـد الضـرائب علـه المبيعـات الصـافية، هامش الربح من المبيعات:  -

 %5:المنظمة من ربح للدينار الواحد من المبيعات الصافية والوسبة النمطية هي

 اهداف قياس الأداء المالي :

 1يلعب قياس الأداء دورا هاما فيما يلي :

 .توضيح سير العمليات الإنتاجية  •

 .وتتبع التقدم المحرز في تحقيق أهداف المؤسسة  •

 .ف أوجه الوشاط تحقيق التوسيق بين مختل •

 .مقارنة الأداء بالمعايير الداخلية و الخارجية  •

تسليط الضوء على مدى الكفاءة في استغلال الموارد ، مما يحفز على الاستخدام الأمثل لها و اكتشاف الانحرافات في  •

 .ضوء الأهداف المحددة مسبقا ، وتفسير أسبابها لوضع الحلول لها 

 .دى المستفيدين تحقيق مستوى أفضل من الرضا ل •

 .خلق التنافا بين الوحدات التنظيمية من خلال تعزيز المساءلة و الثواب  •

 .توجيه العاملين لأداء أعمالهم على أكمل وجه ممكن بمعرفة مهاراتهم وإمرانيات ترقيتهم  •

 .ية المساعدة على رؤية المستقبل ووضع الخطط و مواجهة التحديات و إتبالم سياسات أكةر فعالية و واقع •

 .تجديد الفرص المتاحة لتحسين الأداء و تنمية الإبدالم و تيجيع الابترار  •

 إ هار أين تكمن الحاجة للإصلاح و التحسين . •

                                                 
 .28سناء مسعودي.مرجع سابق ص  1
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 الأدبيـــــات التطبيقيـــــــــــــــة: الثانيالمبحــــــــــث 

ث وإحاطته من زوايا مختلفةوالبي من خلال هذا المبحث سوناقش عينة من الدراسات السابقة البي تطرقت لموضولم البح  

م الاستفادة منها مع الإشارة إلى أبرز ملامحها؛ ثم نحدد أوجه الشبه والاختلاف فيما بينها وبين
 ت 

 الد ارسة الحالية. 

 الدراســـــــــــــــات السابقــــــــــة.المطلــــــــــب الأول :

 ذه الدراسة، من أبرزها ما يلي :هناك العديد من الدراسات البي تناولت جوانب من ه

 2014:دراسة عبد الباقي بضياف-( 1

قسم العلوم 2009،2012- تأثير المخاطر المالية على الأداء المالي للمؤسسة، دراسة قياسية على السوق المالي السعودي

ت نيل شهادة الماجستير في التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبا

حيث كانت 2014العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ،

الإشرالية المطروحة: ما مدى تأثير المخاطر المالية البي قد تتعرض لها الشركات المدرجة في السوق السعودية للأوراق المالية 

 2012. الى2009المالي للفترة الممتدة من  على أدائها

دف هذه الدراسة لاختبار العلاقة بين المخاطر المالية) النظامية وغير النظامية( للشركات المدرجة في السوق السعودية ته

 .للأوراق المالية و أدائها المالي

 :توصلت الدراسة إلى

خاطر البي تتعرض لها الشركات المدرجة في سوق السعودية وجود علاقة عكسية وذات دلالة إحصائية قوية، بين الم   

للأوراق المالية من جهة، وأدائها المالي من جهة ثانية، وأ هرت الدراسة أن المتغيرات المستقلة المتمثلة في مؤشرات المخاطر 

) القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة المالية )معامل ب تا وانحراف المردودية( تؤثر سلبا في الأداء المالي كمتغير تابع والممثل ب

 السوقية المضافة(.

 2004:دراسة أحلام بوعبدلي وخليل عبد الرزاق -(2

تهدف  :"تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيثالعائد والمخاطرة دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري 

ةبطريقة العائد والمخاطرة، وتمت دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري هذه الدراسة إلى إبراز تقييم أداء البنوك التجاري

وقد تم جمع البياناتمن القوائم المالية للبنك ولمعالجة الموضولم استخدم الباحثان مؤشرات العائد  2000 إلى ، 1997 من 

وذلك بعد مقارنتها بمعدلات والمخاطرة. فتوصل الباحثان إلى أن أداءالقرض الشعبي الجزائري يتحسن من سنة إلى أخرى 

 .القطالم النمطية
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 .2010: دراسة حسين صادق راشد الشمري  -(3

هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر إدارة المخاطر  :"استراتيجية إدارة المخاطر وأثرها على الأداء الماليللمصارف التجارية

ر عينة من المصارف العراقية الخاصة لقياس المخاطر ، وقد تم اختيا" بأنواعها المختلفة أداء المصارف العراقيةالخاصة

المصرفية الرئ سية والمتمثلة في مخاطر الائتمان،ومخاطر السيولة، ومخاطر رأس المال وأثرها على الأداء المالي، حيث 

 .ف الملكيةاستخدمت المؤشرات ااتية للدلالة على الأداءالمالي: العائد على الأصول، العائد على حقوق الملكية، ومضاع

 وركزت الدراسة على أن إدارة المخاطر أصبحت تتخذ أبعادا أكةر شمولا، وذلك بساب تطور الب ئة المصرفية

 البي أدت بدورها إلى  هور أنوالم جديدة من المخاطر، وأن الإدارة السليمة للمخاطر تستوجب وجود إطار جيد

 يد من التوصيات من بينها: ضرورة تبني المصارفالدراسة العد أصدرتللحوكمة، وقياس دقيق للمخاطر، كما 

 لاستراتيجية واضحة في إدارة المخاطر بشرل يعمل على رفع مستوى الأداء وتقوية المراكز المالية لها وتطوير نظم

 .الرقابة الداخلية من حيث الأساليب والأدوات الرقابية الوقائية والعلاجية

 رأس المال(علىدرجة الأمان المصرفي-الائتمان-ة مخاطر)السيولةبعنوان":أثر إدار  2015 دراسة عمران -(4

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل ومناقشة أثر إدارة مخاطر السيولة والائتمان ورأس المال علىدرجة الأمان المصرفي في 

وذلك باستخدام 2010-2004المصرف التجاري الوطني الليبي من خلال تحليل البياناتالمالية لمتغيرات الدراسة خلال الفترة  

 .Minitab)تحليل الانحدار عن طريق استخدام برنامج التحليل الإحصائي )

وقد أ هرت الدراسة وجود علاقة طردية بين مخاطر السيولة ودرجة الأمان المصرفي من جهة، وعلاقة عكسية بين مخاطر   

اري الوطني. وقد أوصت الد ارسة بضرورة العمل على الائتمان ومخاطر رأس المال مع درجة الأمان المصرفي في المصرف التج

تدعيم الأمان المصرفي بإيجاد نولم من التوازن مع المخاطر المصرفية المختلفة، وضرورة تدعيم وإعادة هيرلة رأس المال في 

 .المصرف التجاري الوطني باعتباره الداعم الأساس ي للأمان المصرفي

 :2018دراسة فاطمة بشير قرة فلاح، -( 5

هدفت هذه الدراســـة إلى  : المخاطر المالية والتشـــغيلية على ربحية البنوك التجارية التقليدية الخاصـــة العاملة في ســـورياأثر      

ـــــوريا،  ـ ـ ـــــة العاملة في سـ ـ ـ ـــــرفية في البنوك التجارية التقليدية الخاصـ ـ ـ ـــــغيلية على الربحية المصـ ـ ـ ـــــة أثر المخاطر المالية والتشـ ـ ـ دراسـ

البيانات نصـــف الســـنوية لعينة مرونة من عشـــرة بنوك تقليدية خاصـــة في ســـوريا وذلك خلال  ولتحقيق هذا الهدف تم جمع

ــــاســـــ ي من القوائم المالية للبنوك المدروســـــة، وقد 2015و ،2009الفترة الممتدة بين عامي  وجمعت بيانات الدراســـــة بشـــــرل أسـ

الســـيولة والمخاطر التشـــغيلية من جهة  أ هرت نتائج الدراســـة وجود علاقة عكســـية ذات دلالة إحصـــائية بين كل من مخاطر

ـــــائية بين المخاطر الائتمانية  ـ ـ ـ ـــــة وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصـ ـ ـ ـ وربحية البنوك من جهة أخرى، بالمقابل أ هرت الدراسـ

 .والربحية
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 .بعنوان: " تأثير إدارة المخاطر المالية على الأداء الماليللبنوك 2019( دراسة)بودور -(6

ـــــة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــدراسـ ـ ـــــذه الـ ـ ـــــت هـ ـ ـــــدفـ ـ ـــــوكهـ ـ ــــنـ ـ ـ ــــبـ ـ ـ ـــلـ ـ ـ ـ ـــــي لـ ـ ــــالـ ـ ـ ـــــى الأداء المـ ـ ــــلـ ـ ـ ـــــة عـ ـ ــــيـ ـ ـ ــــالـ ـ ـ ـــــر المـ ـ ـــــاطـ ـ ــــخـ ـ ـ ـــــر إدارة المـ ـ ـــيـ ـ ـ ـ ــــأثـ ـ ـ ـــــح تـ ـ ــــيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــوضـ ـ ـــــى تـ ـ  إلـ

ــــنـــــك ــــبـ ــــتـــــجـــــاري الأردنـــــي والـ ــــنـــــك الـ ــــبـ ــــيـــــار كـــــل مـــــن الـ ــــتـ ــــيـــــث تـــــم اخـ ــــيـــــة، حـ ــــيـــــة الأردنـ ـــــلامـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــنـــــوك الإسـ ــــبـ ــــيـــــديـــــة والـ ـــلـ ـ ــــقـ ــــتـ  الـ

ـــــر والأداء ـ ـــــاطـ ـ ــــخـ ـ ـ ـــــة المـ ـ ــــارنـ ـ ـ ــــقـ ـ ـ ـــــاس ومـ ـ ــــيـ ـ ـ ـــــم قـ ـ ـــــث تـ ـ ــــيـ ـ ـ ــــــلال حـ ـــــك خـ ـ ـــــة، وذلـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــدراسـ ـ ـــلـ ـ ـ ـ ـــــة لـ ـ ــــنـ ـ ـ ــــيـ ـ ـ ــــعـ ـ ـ ـــــي كـ ـ ـــــي الأردنـ ـ ـــــلامـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  الإسـ

ـــــة.  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــيـــــن مـــــحـــــل الـــــدراسـ ـ ــــكـ ــــنـ ــــبـ ـــلـ ـ ــــالـــــي لـ ــــلـــــى الأداءالمـ ــــيـــــة تـــــؤثـــــر عـ ــــالـ ــــخـــــاطـــــر المـ ـــــة إلـــــى أن المـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــلـــــت الـــــدراسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  وقـــــد تـــــوصـ

ـــلــــبــــيـــــا، الأمــــر الـــــذي يــــؤكـــــد عــــلــــى أهــــمــــيـــــة إدارة المــــخـــــاطــــر ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــلامــــيـــــة سـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــلــــيـــــديـــــة والــــبــــنــــوك الإسـ ـــلــــبــــنــــوك الــــتــــقـ ــــالــــي لـ  المـ

 .ودورها الفعال في تحسين الأداء المالي للبنوك التقليدية والبنوك الإسلامية

 : 2015دراسة شعوبي محمود فوزي -(7

 م الأداء المالي للبنوك التجارية: دراسة حالة البنك الوطنيالجزائري والقرض الشعبي الجزائري للفترةتقيي

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي لرلمن البنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري، : 2005-2011

تماد البيانات المستخرجة من القوائم المالية للبنكين، للاستدلال على مدى تجسيد مفهومي الكفاءة والفعالية، وذلكباع

وتحليل نتائج بعا المؤشرات المالية لهما، حيث توصلتالدراسة من خلال تحليل إحصائي لقيم المؤشرات المعنية، ومن 

لكفاءة المقارنة بين متوسطات النتائج المحققة لسنوات الدراسة،إلى جملة من النتائج أهمها: ضرورة ترامل مفهومي ا

 .والفعالية ضمن مؤشرات تقييم الأداء المالي لرل منالبنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري 

 : 2005دراسة محمد جموعي قريش ي -(8

هدفت دراسة  2000 – 1994  تقييم أداء المؤسسات المصرفية دراسة حالة مجموعة من البنوكالجزائرية خلال الفترة

البنوك باستخدام المعطياتوالبيانات المالية، حيث طبق ذلك على مجموعة من البنوك الجزائرية، من  الباحث إلى تقييم أداء

أجل إ هار العلاقة بين الربحية والمخاطرة،ثم قارن بين أداء البنوك فيما بينها، كما استخدم نموذج تحليلي يسمى نموذج 

العوائد والمخاطر البنكية، فتوصل الباحث إلى أن بنك البركة أكةر العائد على حق الملكية وبعا المؤشراتالأخرى البي تتعلق ب

ربحية وأقل مخاطرة ولديه كفاءةفي إدارة ومراقبة التراليف مقارنة بالبنوك الأخرى، أما إنتاجية الأصول فمتقاربة بين 

 .البنوك طيلة فترة الدراسة

 ابقــــــــــة.تحليل الدراســـــــــــــــات الس: الثانيالمطلــــــــــب 

 و ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة، حسب ما لاحظنا انه اعتمدت أغلبها على تقييم المخاطر   

 :الية شديدة التأثر بالمتغيرات الدولية وعليهالبنوك الموفق عدة طرق وفي 

 .مويل الاستثمار الوطنيارتأينا أن ندرس تأثيرها على القطالم المصرفي في الجزائر لأنه قطالم هام جدا في ت1-

 المالية  تما أغلبالمخاطرها الطريقة كون لهذهواستوتاج كفاءة التقييم قياس الإداء المالي الاعتماد على طريقة 2-

 .خدم القوائم الماليةوإستسعر الفائدة و السيولة و
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 .اوجه التشابه والإختلاف بين الدراسة السابقة والحالية:   الثالثالمطلــــــــــب 

 تتفق الدراسات السابقة وموضولم هذه الدراسة في أهمية عملية قياس الأداء المالي للبنوك التجارية ذلك لما لهذه   

 الأخيرة من أهمية بالغة لدى البنوك، كما تتفق أيضا معها في استخدام منهج البحث حيث اعتمدت معظمها على

 من اهتمت بدراسة وتقييم الأداء المالي من حيث المخاطر البي المنهج التحليلي والوصفي. ومن بين الدراسات السابقة

 يتحملها البنك والعوائد البي يحققها، كما أن معظم الدراسات البي قامت بتحليل العوائد والمخاطر كانت على بنوك

 التجارية، في حين أن دراسة واحدة فقط قامت بذلك بالاعتماد على المقارنة بين مختلف البنوك.

يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة أنها دراسة شاملة وحديثة من حيث الموضولم المتناول ومن حيث الاحصائيات  وما   

والنتائج المتوصــل إليها هذا من جهة، ومن جهة أخرى بالإضــافة إلى اعتماد هذه الدراســة على الأســلوب القياســ ي في دراســة أثر 

 .وك من خلال تقدير نموذج الانحدار المتعددالمخاطر المالية على الأداء المالي للبن

ـــــة أثر المخــــاطر     ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــة الأولى على دراسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــــتهــــا حيــــث اعتمــــدت الــــدراسـ ـ ـ ـ ـ  ويكمن وجــــه الاختلاف في نولم المخــــاطر البي تم دراسـ

ـــــة الحـاليـة هو المخـاطر ـ ـ ـ ـ ـــــولم الـدراسـ ـ ـ ـ ـــــات بـالمخـاطر الائتمـانيـة في حين أن موضـ ـ ـ ـ ـ ـــــغيليـة ب نمـا اهتمـت بـاقي الـدراسـ ـ ـ ـ  المـاليـة والتشـ

ـــــة، ففي المال ـ ـ ـ ـــــها من حيث عينة وفترة الدراسـ ـ ـ ـ ـــــات عن بعضـ ـ ـ ـ ية واثرها على الأداء المالي للبنوك التجارية ، كما اختلفت الدراسـ

 الدراسة الأولى اهتمت بعينة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 لأداء المالي والمخاطر الماليةلالإطار النظري                                                           الفصل الأول  

 

26 

 خـــلاصـــــــــة 

تعترض  الية وانواعها البيالجانب النظري من الدراسة، حيث تم التعرف من خلاله على المخاطر الم هذا الفصل إ  تناول      

 .نشاط البنوك التجارية، وكيفية التعامل معها، بالإضافة إلى التطرق إلى عملية قياس الأداء المالي للبنوك التجارية

 تتعرض البنوك التجارية إلى نوعين من المخاطر، مخاطر مالية ومخاطر غير مالية، تتمثل المخاطر المالية في

 لسيولة، مخاطر السوق، مخاطر رأس المال، أما المخاطر غير المالية فتنحصر في المخاطرمخاطر الائتمان، مخاطر ا

 التشغيلية. ويمكن للبنوك التقليدية التحكم في هذه المخاطر باستخدام العديد من الإجراءات والأدوات، أو بتطبيق

 .ليةمعايير الرقابة المصرفية البي من بين أهدافها الرئ سية إدارة المخاطر الما

 في حين تحظه عملية قياس الأداء المالي للبنوك بنفا الأهمية البي تحظه بها عملية إدارة المخاطر، ذلك لأن   

عملية قياس الأداء المالي تمكن البنك من معرفة مدى تحقق الأهداف المسطرة خلال فترة زمنية محددة، وتتم عمليةقياس 

رأسالمال، أو  ئمةالمالية كمؤشرات الربحية، السيولة، التو يف، ومؤشرات ملا  الأداء المالي إما بواسطة الوسب والمؤشرات

باستخدام النماذج البي وضعت لغرض قياس وتقييم الأداء المالي على غرار نموذج العائد على حقوق الملكية الذي يق ا 

النماذج وأكةرها  لنموذج من أقدمالعوائد المتحققة من جهة والمخاطر البي يتحملها البنك من جهة أخرى حيث يعد هذا ا

 انتشارا، بالإضافة إلى نموذج القيمة الاقتصادية .
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 تمهيـــد:

ــــــابقفي  طرق م التبعد أن ت          ــــــل السـ ـــــة المخاطر المالية والأداء الماليإلى  الفصـ ـ جانبه النظري من في البنوك التجارية في  دراسـ

ــــــيولة في البنوك  قياس الأداءفي البنوك التجارية ثم ماهية المخاطر المالية تناول مدخل عام حول  لالخ ـ ـ المالي في  ل قيد السـ

التجارية ، ثم في  ل قيد الربحية والموازنة بينهما ،سوف نحاول في هذا الفصل اسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي 

ســـ تم  مبحثينالدراســـة الميدانية ، وتقســـيم هذا الفصـــل إلى لإجراء ( BADR) الجزائري والتنمية الريفية  لاحةالفباختيار بنك 

المــالي في بنــك  قيــاس الأداءو  الأول، في المبحــث (BADR)والتنميــة الريفيــة لاحــةالتعرض إلى تقــديم عــام لبنــك الف لالهمــامن خ

تحليل  ثم  ، في المبحث الثاني ومؤشـــرات الأداء المالي والمخاطرةباســـتخدام نســـب الســـيولة  ( BADR)والتنمية الريفية  لاحةالف

ــــــوف يتم تعميمها على جميع  النتائج في الأخير و ـ ـــــل إلى النتائج البي سـ ـ ـ ـــــيات من أجل التوصـ ـ ـ ـــــة و اختبار الفرضـ ـ ـ إجابات الدراسـ

 .البنوك الجزائرية
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 BADR ) حة تاريخية على بنك الفلاحة والتنمية الريفية )لم المبحــــــــــث الأول :

 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلــــــــــب الأول :

بمهمة تطوير القطالم  1982/03/13بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة توتمي إلى القطالم العمومي ، أسست بتاريخ        

 وكالة متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري  138بداية المشوار ترون البنك من  الفلااي وترقية العالم الريقي ، في

BNA  عامل  7000مديرية جهوية منتشرة عبر الوطن ، يشغل بنك البدر حوالي  33وكالة و  310وأصبح يحتضن في يومنا هذا

 " طرف مجلة قاموس البنوك مابين إطار ومو ف ، ونظرا لكثافة شبكته وأهمية تشكيلته الاشرية ، صنف من

BankerersAlmanach "  في الأول ترت ب البنوك الجزائرية ، ويحتل البنك كذلك المركز في الترت ب العالمي  2001طبعة سنة ،

 . بنك مصنف 4100من بين 

 التطور التــــــــــــــاريخي :

 :مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تطوره بثلاث مراحل رئ سية وهي

خلال هذه المرحلة انصب اهتمام البنك على تحسين موقعه في السوق المصرفي ، والعمل على ترقية  :  1990- 1982مرحلة *

 .العالم الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات المصرفية في المناطق ذات الوشاط الفلااي 

التخصص القطامي للبنوك ، توسع نشـاط بـك موجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلاله  : 1999 – 1991مرحلة *

الفلاحة والتنمية الريفية ل شمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة قطالم الصناعات الصغيرة والمتوسطة بدون 

الاستغناء عن القطالم الفلااي الذي تربطه معه علاقات مميزة ، أما في المحال التقني فقد شهدت هذه المرحلة إدخال وتعميم 

 :تخدام الإعلام االي غير مختلف وكالات البنك ، لقد تميزت هذه المرحلة بما يلياس

 لتسهيل معالجة وتنفيذ عمليات التجارة الخارجية ؛ " SWIFT " تم الانخراط في نظام سويفت 1991-

 ،Teetraitementيساعد على سرعة أداء العمليات المصرفية من خلال ما يسمىBybuldتم وضع نظ 1992-

 .ى جانب تعميم استخدام الإعلام االي في كل عمليات التجارة الخارجيةإل

 الانتهاء من إدخال الإعلام االي على جميع العمليات المصرفية ؛ 1993-

 .بدء العمل منتج جديد يتمثل في بطاقة ال حب بدر 1994-

 .إدخال نظام المعالجة عن بعد لجميع العمليات المصرفية في وقت حقيقي  1996-

 . ( CIB ).بدء العمل ببطاقة ال حب ما بين البنوك 1998-

تميزت هذه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك العمومية في تدعيم  : 2004 – 2000مرحلة *

صغيرة والمتوسطة ، وتمويل الاستثمارات المنتجة ، ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجه خو تطوير قطالم المؤسسات ال

 والمساهمة في تمويـل قطالم التجارة الخارجية وفقا لتوجهات اقتصاد السوق ،

إلى جانب توسيع تغطيته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح المزيـد من الوكالات ( والمتكيف مع التحولات    

 .الاقتصادية والاجتماعية البي تعرفها البلاد
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ورغبات الزبائن ، قام بنك الفلاحـة والتنمية الريفية بوضع برنامج على مدى خما سنوات يتمحور  واستجابة لاحتياجات   

أساسا حول عصرنة البنك وتحسين أداءه ، والعمل على تطوير منتجاته وخدماته ، بالإضافة إلى تبويه استخدام 

 نتائج هامة توردها فيما يلي:التكنولوجيا الحديثة في مجال العمل المصرفي ، هذا البرنامج الطموح حقق 

القيام بفحص دقيق لنقاط القوة ونقاط الضعف في سياسته ، مع وضع استراتيجية تسمح للبنك باعتماد  2000عام - 

 المعايير العالميـة في مجال العمل المصري.

ميع حقوقه المشروك في سعيا منه لإعادة تقييم موارده قام البنك بإجراء عملية تطهير محاساية ومالية لج 2001عام - 

تحصيلها بغيـة تحديد مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة بالسيولة وغيرها ، والعمل على زيادة تقليص مدة مختلف 

مع خدمات La BanqueAssise العمليات المصرفية تجاه الزبائل إلى جانب ذلك قام البنك بتحقيق مفهوم البنك الجالا

 ميخص.

 تطبيق مفهوم البنك الجالا مع خدمات ميخصة على مستوى جميع وكالات البنك. تعميم 2002عام - 

مميزة بالوسبة للبنك الذي عرف إدخال تقنية جديدة تعمل على سرعة تنفيذ العمليات  2004لقد كانت سنة  2004عام - 

 15البنك مدة قد تصل إلى  المصرفية تتمثل في عملية نقل الشيك غير الصورة ، فبعد أن كان يستغرق وقت تحصيل شبرات

يومـا ، أصبح بإمران الزبائن تحصيل شيرات بنك بدر في وقت وحير ، وهذا يعتبر إنجاز غير مسبوق في مجال العمل المصرفي 

 Lesعلى تعميم استخدام الشبابيك االية للأوراق النقدية 2004في الجزائي كما عمـل مسؤولو بنك بدر خلال عام 

GuicletsAutomatiques des Billets.المرتبطة ببطاقات الدفع 

 ومن اهم منتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية مايلي :   

 الحساب الجاري. •

 الصروك. •

 دفتر التوفير. •

ــــــاقة بنك البدر. • ـ ـ  بطـ

 سندات الصندوق. •

 حسابات بالعملة الصعبة. •

 :BADR الهيكل التنضيمي لبنك الفالحة والتنمية الريفية

شبكة واسعة من الوكالات البي تتوزلم على كافة التراب الوطني، و هذا من أجل خدمة   لهيرل التنظيمي لبنكف.ت.رعلىيرتكز ا   

وكالة، ولرل وكالة فرولم البي تتولى مهمة التنظيم وتسيير الوكالة. و تتشرل    288زبائنها أينما كانوا، حيث يبلل عددها حوالي

 .عام و يساعده نائبانالهيئة العليا للبنك من رئ ا مدير 
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 إيليزي  التنضيمي لبنك الفالحة والتنمية الريفيةالهيكـــــــل  01-02الشكل :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك

 

 

 

 

 الأمانة المديــــــــــــــــــر

 مكتب الإستقبال

 مشرف

 التوجيه والإرشاد

إدارة حساب 

 المستخدم

 قسم المعاملات

 رئيس المصلحة

 الصندوق الرئيس ي

 ريعةخدمات س

 حساب الدفع

 مكتـــــب خلفي

 مشـــــــرف

 الإئتمان طرق الدفع

 التجارة الخارجية محاسبة

 قانوني الإدارة
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 ك الفلاحة والتنمية الريفيةبن اهداف ومهام:   الثانيالمطلــــــــــب 

  BADR: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية (1

يحتم المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشهده الساحة المصرفية المحلية والعالمية على بنك الفلاحة والتنمية الريفية أن يلعب    

دعيم مركزة التنافس ي في  ل المتغيرات الراهنة من دورا أكةر ديناميكية وأكةر فعالية في تمويل الاقتصاد الوطني من جهة ، وت

جهة أخرى ، وبذلك أصبح لزاما على القائمين على البنك وضع استراتيجية أكةر فعالية لمواجهة التحديات البي تفرضها الب ئة 

 المصرفية . 

تسيير البي يتبعها البنك ، والعمل وأمام كل هذه الأوضالم وجب على المسئولين إعادة النظر في أساليب التنظيم وتقنيات ال    

 علـه ترقية منتجاته وخدماته المصرفية من أجل إرضاء الزبائن والاستجابة لانشغالاتهم .

وفي هذا الصدد لجأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية مثله مثل البنوك العمومية الأخرى إلى القيام بأعمال ونشاطات متنوعة      

ة للوصول إلى استراتيجية تتمثل في جعله مؤسسة مصرفية كبيرة وشاملة يتدخل في تمويـل كـل وعلـه مستوى عال من الجود

% من التجارة الخارجية بالجزائر ، وبهذا  30مليار دولار , ويوشط بواقع  5.8العمليـات الاقتصادية ، حيث بلغت ميزان ته حوالي 

ن على حد سواء ، وهذا قصد تدعيم مرانته ضمن الوسط المصرفي أصبح يحظه بثقة المتعاملين الاقتصاديين والأفراد الزبائ

. 

 ومن أهم الأهداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما يلي : 

 .توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة  •

 .تحسين نوعية وجودة الخدمات ؛ تحسين العلاقات مع الزبائن  •

 .الحصول على أكبر حصة من السوق  •

 .العمل المصرفي قصد تحقيق أق  ى قدر من الربحية تطوير  •

وبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في المرحلة الجديدة البي تتميز بتحولات هامة نتيجة انفتا    

وضع وسائل تقنية الفتاح السوق المصرفية أمام البنوك الخاصة المحلية والأجناية ، حيث قام البنك بتوفير شبرات جديدة و 

حديثة وأجهـزة وأنظمـة معلوماتية ، كما بذل القائمون على البنك بجهودات كبيرة لتأهيل موارده الاشرية ، وترقية الاتصال 

داخل وخارج البنك ، مع إدخـال تعديلات على التنظيمات والهياكل الداخلية للبنك تتوافق مع المحيط المصرفي الوطني 

 واحتياجات السوق . 
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كما سعى البنك إلى التقرب أكةر من الزبائن وهذا يتوفير مصالح تتكفل بمطالبهم وانشغالاتهم والحصول على أكبر قـدر مـن     

 المعلومات الخاصة باحتياجاتهم ، وكان البنك يسعى لتحقيق هذه الأهداف بفضل قيامه بـ :

 .رفع حجم الموارد بأقل تراليف  •

 .ص التعاملات توسيع نشاطات البنك فيما يخ •

 .تسيير صارم لخزينة البنك بالدينار والعملة الصعبة  •

 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية : (2

 :وفقا للقوانين والقواعد المعمول بها في المجال المصرفي ، فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية مرلف بالقيام بالمهام التالية 

 .معالجة العمليات الخاصة بالقروض •

 .والصندوق  الصرف •

 .فتح حسابات لرل شخص طالب لها واستقبال الودائع •

 .المشاركة في تجميع الادخارات  •

 .المساهمة في تطوير القطالم الفلااي والقطاعات الأخرى  •

 .تأمين الترقيات الخاصة بالوشاطات الفلاحية وما يتعلق بها  •

صرفية جديدة مع تطوير المنتجات والخدمات تطوير الموارد والتعاملات المصرفية وكذا العمل على خلق خدمات م •

 .المقدمة

 .تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليبي الادخار والاستثمار  •

 .تطوير شبكته ومعاملاته النقدية  •

 .تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكةر من ذوي المهن الحرة ، التجار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

.التطورات العالمية في مجال العمل المصرفيالاستفادة من  •

ــــــادي الجديد للدولة  ـ ـ ــــــية والتوجه الاقتصـ ـ ـ لقد عمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولأجل تعزيز مرانته التنافسـ

وســــياســــتها بصــــفة عامة ، بوضــــع مخطط اســــتراتيبي شــــرلم في تطبيقه مع بداية العقد الأول من القرن الحادي 

 تلخصت أهم محاوره في : ،لعشرينوا

 .إعادة تنظيم وتسيير الهيئات والهيرل التنظيمي للبنك  •

 .عصرنة البنك ) تقوية تنافس ته (  •
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 .احترافية العاملين  •

 .تحسين العلاقات مع الأطراف الأخرى  •

 تطهير وتحسين الوضعية المالية •

 .الجدول الموالي يمثل تمويلات البنك

 تمويل بنك البدر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيوضح  01الجدول :

عدد مناصب 

 الشغل

القيمة 

 الممولة
 ؤسسات الصغيرةوالمتوسطةعدد الم

عدد مناصب 

 الـشغلالمستخدمة

 النقل 5625 6597252 12481

 خدمات مختلفة 3308 4006977 7497

 البناء 276 383930 718

 الصناعات الصغيرة 1331 1580860 2973

 الصناعات التقليدية 876 991482 1866

 الفلاحة 3916 1676198 8805

 مولمالمج 15332 18236699 34340
 

 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنكالمصدر: 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية : خدمات

 تظهر أهم هذه الخدمات في :

 .فتح مختلف الحسابات للزبائن وتخليص الصروك بأمر المعني أو بأمر ااخرين  - 

 التحويلات المصرفية ؛ - 

 .يخص التعاملات الخارجية الخدمات المتعلقة بالدفع والتحصيل فيما  -

 .خدمة كراء الخزائن الحديدية  - 

 .خدمات البنك للمعاينةالبي تمكن الزبائن من معاينة ومراجعة التحويلات البي طرأت على أرصدتهم - 

 .استعمال الأرقام اليخصية السرية لهم المعطاة من طرف البنك ، من خلال استعمال أجهزة الإعلام االي المتاحة - 

خدمات الفحص السلري، البي تسمح بخدمة أحسن لزبائن البنك باستعمال شبكة الفحص السلري في تنفيذ العمليات  - 

 .التحويلية المصرفية في الوقت الحقيقي 
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 الطريقة المنهجية والأدوات المتبعة محل الدراسة:: الثالثالمطلــــــــــب 

الجزء دراســــة ، ذلك بأنها تنعكا بشــــرل مباشــــر على نتائجها ، لذلك ســــ تم في هذا  تلعب المنهجية المتبعة دورا كبيرا في أي    

ـــــادر  الأدوات والطرق التعرض إلى  ـ ـ ـــــة ، وكذا مصـ ـ ـ ـــــة التطبيقية ، من خلال التطرق إلى مران الدراسـ ـ ـ المنهجية المتبعة في الدراسـ

 . جمع البيانات والمعلومات الخاصة بالبنك ، بالإضافة إلى المناهج المستخدمة

 وقد تم إختيار بنك الفلاحة والتنمية الريفية كمحل للدراسة وذلك راجع إلى : 

 توفر البيانات اللازمة محل الدراسة. •

 درجة الأفصاح المتوفرة لدى البنك من خلال الإفصاح عن الأساليب المعتمدة في إدارة المخاطر. •

 قيام البنك التجاري بمختلف نشاطاته وفقا للقانون . •

 دوات المتبعة:المناهج والأ 

ـــــة والمتمثلة في تأثير المخاطر المالية على الأداء المالي للبنوك      ـ ـ ـ ـــــرالية الدراسـ ـ ـ ـ ، وكذا اختبار مدى التجاريةبغية الإجابة عن إشـ

 : وضحة كااتيالمناهج والأدواتوالم صحة فرضيات الدراسة ، وجب استخدام مجموعة من

 المنــــــــــاهج :

 المنهج الإحصائي.

 ج الرياض ي.المنه

 المنهج الوصفي التحليلي.

 المنهج المقارن.

و تعد المناهج المتبعة في أي دراســـــة المحدد المرجعي لأدوات ومصـــــادر جمع بيانات الدراســـــة ، وبغية تنفيذ أهداف الدراســـــة ،  

 .صحة البيانات المتوفرةواختبار فرضياتها تم جمع المعطيات اللازمة لها بالاعتماد على مجموعة من المصادر بغية التأكد من 

 الأدوا ت:

 .المقابلات •

 .الاستايانات •

 .الملاحظة •

 .الاختبار •

 .التجارب •

ـــــول على المعلومـات والبيـانـات الـذي يريـدهـا، ومن ثم تبويبهــا  حيـث تعـد الأدوات     ـ ـ ـ ــــائـل المتبعـة من قبـل البـاحـث للحصـ ـ ـ ـ ـ ـ الوسـ

إلى النتائج النهائية التمي تمكنه من اسـتخدامها في البحث وتحليلها باسـتخدام الطريقة الملائمة للتحليل الإحصـائي، والوصـول 
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العلمي، ويعتمد اختيار أداة الدراســــة المناســــبة للبحث على نولم البحث، ومنهجه، وطبيعة المعلومات والمشــــاكل الذي يحتو ها 

 .البحث 

 إيليزي BADR ) دراسة أثر المخاطر المالية على الأداء المالي لبنك البدر): الثانيالمبحــــــــــث 

و درجة المخاطرة المحيطة به نلجأ إلى بعا المؤشـــــرات والبي من شـــــئنها  للبنك درجة الأداء الماليمن أجل قياس ومعرفة مدى   

 إعطاء رؤية واضحة حول الاتجاه العام لوشاط البنك.

ــــــتعملها البنك لتحقيق أهدافه العامة مم    ـ ــــــيلة مراقبة يسـ ـ ــــــرات بمثابة وسـ ـ ــــــتراتيجيته، و بما أن وتعتبر هذه المؤشـ ـ ا يخدم اسـ

ـــــيا في عملية  ـ ـ ـــــاسـ ـ ـ ـــــابات النتائج تلعب دورا أسـ ـ ـ الأداء، فهي كذلك تقدم  قياسالقوائم المالية والمتمثلة في الميزانية و جدول حسـ

 .البنك و المخاطرة  أداءإطار عمل للعلاقات المتبادلة بين 

البنك )نســـب الســـيولة ونســـب المخاطرة (.فســـوف نســـتهل هذا كما تســـاعد أيضـــا في حســـاب الوســـب المالية و المتعلقة بأداء    

لبنك الفقلاحة وتحليلها ( بالاعتماد على القوائم المالية  حســابهاوالمخاطرة )  قياس الأداءالمبحث بالتطرق إلى كل من مؤشــرات 

 : لثلاث سنوات متتالية وهي والتنمية الريفية

 .طرف البنك و مقرر الوشاط للسنوات السابقة  بناءا على المعطيات المقدمة من، 2015-2016-2017

 الأداء الماليقياسالمخاطر المالية على  مؤشراتالمطلــــــــــب الأول :

حيث  ،الأصـــول إجمالي العائد على حق الملكية, والعائد على  ســـاليب إدارة المخاطر في البنك والبنك من خلالإ  أداءيتم قياس    

ـــــول يعتبر معـدل العـائـد على حق الم ـ ـ ـ لكيـة من أكةر المقـاي ا أهميـة لأنـه يتـأثر بـأداء البنـك, فيمـا يتعلق بفئـات العـائـد على الأصـ

وســــنحاول فيما يلي تلخيص بعا نســــب العائد البي قمنا  .لبنك على تعظيم ثروة الملاكالأداء الماليلومؤشــــر على مدى كفاءة 

 .ذلك بتحليلهاعلى المعطيات المقدمة من طرف البنك ثم نقوم بعد بحسابها بناء 

 أساليب إدارة المخاطر المالية: (1

يمارس مجلا الإدارة دوره في التأكد من قيام البنك بإدارة المخاطر المختلفة واعتماد السياسات والإجراءات المنظمة لإدارة    

 خاطر . المخاطر بالبنك وذلك من خلال ) لجنة التدقيق ولجنة المخاطر ( ، ويقوم باعتماد الحدود المقبولة للم

ـــــرل  ـ ـــــية بتخفيفها ورفع التقارير اللازمة إلى الإدارة العليا وبشـ ـ تقوم دائرة إدارة المخاطر بتقييم المخاطر والرقابة عليها والتوصـ

مســـتقل عن دوائر البنك الأخرى البي تقوم بالوشـــاطات المصـــرفية الأخرى وذلك للتأكد من موضـــوعية دائرة إدارة المخاطر في 

 ر المختلفة .تحليل أنوالم المخاط
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والمطلوبات  الأصول دائرة إدارة المخاطر مسؤولة عن المخاطر الائتمانية والتشغيلية والسوقية والسيولة ) ضمن إطار إدارة     

ـــــمن مجلا الإدارة ، ويتم التدقيق عليها  ـ ـ ـ ( للبنك بفروعه الداخلية والخارجية وترفع تقاريرها إلى لجنة التدقيق والمخاطر ضـ

 ة التدقيق الداخلي . من قبل دائر 

 ويتم ذلك بالاعتماد على الأساليب ااتية : 

ـــــروط  مخاطر الائتمان : -أ  ـ ـ ـ ـــــائر البي قد يتعرض لها البنك لعدم التزام الطرف ااخر بشـ ـ ـ ـ تعرف المخاطر الائتمانية بأنها الخسـ

ـــــات الم ـ ـ ـ ـ ــــيـاسـ ـ ـ ـ ـ ة الائتمـان أو تـدني جـدارتـه الائتمـانيـة ، يقوم مجلا الإدارة دوريـا بمراجعـة السـ تعلقـة بـإدارة المخـاطر الائتمـانيـ

المتوافقة مع القوانين وتعليمات البنك المركزي الأردني بعد إعدادها من الدوائر المعنية ، ويتأكد المجلا من قيام إدارة البنك 

لها بالعمل ضــمن هذه الســياســات وتنفيذ متطلباتها ، وتتضــمن هذه الســياســات الســياســة الائتمانية للبنك والبي يتم من خلا

 بيان العديد من المحددات ، منها : 

ــــــهيلات الائتمانية الجديدة أو المطلوب  - ـ ـ ـــــــوص التسـ ـ ــــــات وإجراءات اتخاذ القرار الائتماني بخصـ ـ ـ ــــــياسـ ـ ـ ــــــحة وسـ ـ ـ متطلبات واضـ

تحديدها أو أي تعديل مادي على هيرلها ، ضـمن صـلاحيات محددة تتناسـب مع حجم ومواصـفات التسـهيلات ، ومن العوامل 

اتخاذ القرارات ضـــــمن عدة مســـــتويات إدارية مؤهلة ،  -ين الاعتبار الغرض من التســـــهيلات ومصـــــادر الســـــداد . البي تؤخذ بع

ـــــتوى مجلا الإدارة ، ويتم ذلك بعيدا عن  ـ ـ ـــــتوى الإدارة التنفيذية وكذلك على مسـ ـ ـ ولدى البنك لجان ائتمان مختلفة على مسـ

ـــــتقلالية ـ ـ ـ ـــــحة واسـ ـ ـ ـ ـــــمن صـ ـ ـ ـ ـــــالح ، وبما يضـ ـ ـ ـ ـــــارب في المصـ ـ ـ ـ م ذلك مع لائإجراءات تقييم العميل طالب الائتمان وت أي أثر لأي تضـ

 متطلبات السياسة الائتمانية للبنك .

ســـياســـات وإجراءات واضـــحة وفعالة لإدارة وتنفيذ الائتمان بما فيها التحليل المســـتمر لقدرة وقابلية المقترض للدفع ضـــمن  - 

انية ومتطلبات تعاقدية وكذلك مراقبة الضــمانات وتقييمها الشــروط المتعاقد عليها ، مراقبة توثيق الائتمان وأي شــروط ائتم

 بشرل مستمر .

ســـــياســـــات وإجراءات كافية تضـــــمن تقييم وإدارة الائتمان غير العامل وتصـــــويفه وتقييم مدى كفاية المخصـــــصـــــات شـــــهريا  - 

إلى سـياسـة واضـحة لإعدام إضـافة ، و اسـتنادا إلى التعليمات الصـادرة عن البنك والسـلطات الرقابية البي يعمل ضـمنها البنك

 الديون ، حيث يصادق مجلا الإدارة على مدى كفاية هذه المخصصات . 

 -لدى البنك دائرة مســتقلة تقوم بمتابعة الديون المتعةرة وملاحقتها بالصــورة الودية قبل التحول إلى التعامل معها قضــائيا .  -

ــــــمـان المطلوب بنـاء على تقييم المخـاطر  ـ ـ ـــــحـة للقبول يتحـدد نولم وحجم الضـ ـ ـ ـ ـــــمن إجراءات واضـ ـ ـ ـ الائتمـانيـة للعميـل ، وذلـك ضـ

 ومعايير التقييم .

ـــــمانات في حال انخفاض قيمتها عما هو محدد في  -  ـ ـ ـ ـــــمانات دوريا ، وتطلب مزيد من الضـ ـ ـ ـ ـــــوقية للضـ ـ ـ ـ تتم مراقبة القيمة السـ

 .شروط القروض 
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ــــــهرل عام لا يتم استعمال الممتلرات المسيتم التخلص من أي ضمان يتم استملاكه بعد سداد مديونية العميل ، وبش -  ـ ـ لكة تـ

 . لأعمال البنك

تماني داخلي لعملائه موثق ومعتمد من قبل مجلا الإدارة ويتم الأخذ بعين الاعتبار أي عنصــر إئلدى البنك نظام تصــويف  -

ـــــ ـ ـ ـ ـــــويف مخاطر العملاء وبالتالي تسـ ـ ـ ـ ـــــاعد في قياس وتصـ ـ ـ ـ ـــــاهم في توقع تعةر العميل من عدمه وبما يسـ ـ ـ ـ هيل عملية اتخاذ قد يسـ

 القرارات وتسعير التسهيلات .

ــــــحة تأخذ بعين الاعتبار العوامل المالية وغير المالية المختلفة ، ويتم مراجعة وتقييم نظام  - ـ ـ ــــــويف واضـ ـ ـ لدى البنك معايير تصـ

 عنية . التصويف الائتماني بشرل مستقل عن دائرة الائتمان من خلال دائرة إدارة المخاطر وبالتوسيق مع الدوائر الم

وف وضرورة الحصول سقلدى البنك ضوابط وسقوف محددة وموثقة بسياسات وإجراءات واضحة تضمن الالتزام بهذه ال -

، حيث يوجد ســــقوف محددة ومعتمدة من قبل مجلا  الامر على موافقات مســــبقة لأي تجاوز ، وتراجع دوريا وتعدل إن لزم

 ذلك القطاعات الاقتصادية المختلفة . الإدارة فيما يخص التعامل مع بنوك البلدان وك

ـــــح جودتهـا  - ـ ـ ـ ـــــحـة وتحليـل المحفظـة الالتمـانيـة من خلال دائرة إدارة المخـاطر ، توضـ ـ ـ ـ ـــــورة واضـ ـ ـ ـ يتم تزويـد مجلا الإدارة بصـ

 وتصويفاتها المختلفة وأي تركز بها وكذلك مقارنات تاريخية وأيضا مع القطالم المصرفي . 

ـــــة بالتركز الائتماني وعملاء ذوي العلاقة ، ويتم التعامل معهم  الجزائري بنك المركزي را ي البنك التزامه بتعليمات الي - ـ الخاصـ

بشــرل مجمع ويتم إبداء عناية ومراقبة خاصــة والإفصــاح بشــرل صــريح وواضــح عنهم عند اعداد القوائم المالية للبنك ، هذا 

على مجلا الإدارة ويشــترط عدم وجود تأثير لليــخص وتعرض التســهيلات الائتمانية المطلوبة من قبل الأطراف ذوي العلاقة 

 الممنوح لهذه التسهيلات على مجلا الإدارة وكذلك لا يتم منحهم أية معاملة تفضيلية عن عملاء البنك . 

ـــــاب عدم توفر التمويل اللازم  مخاطر الســـــــــيولة : -ب ـ ـ ـ ـــــائر البي قد يتعرض لها البنك بسـ ـ ـ ـ ـــــيولة بأنها الخسـ ـ ـ ـ تعرف مخاطر السـ

ـــــتحقاقها بالوقت والرلفة الملائمين وتعتبر جزاءا من إدارة الموجودات لتمويل الز  ـ ـ ـ ـــــداد التزاماته عند اسـ ـ ـ ـ يادة بتو يفاته أو لسـ

ـــــيولة المحددة من قبل البنك المركزي  ـ ـ ـ ـــــب السـ ـ ـ ـ ــــــلطات الرقابية البي تعمل  الجزائري والمطلوبات ، حيث يلتزم البنك بوسـ ـ ـ والسـ

ة لدى البنك بشرل يومي ، كما تتم مراقبة السيولة أيضا من قبل لجنة إدارة ضمنها الفرولم الخارجية للبنك ، وتراقب السيول

 والمطلوبات البي يرأسها المدير العام من خلال تقارير دورية . الأصول 

وهي عبارة عن الخســائر بالقيمة الناتجة عن التغير في أســعار الســوق كالتغير في أســعار الفوائد ، أســعار  مخاطر الســوق : -ج

ـــــــرف الأ  ـ ــــــعار الأدوات المالية وبالتالي تغير القيمة العادلة للتدفقات النقدية للأدوات المالية داخل وخارج قائمة الصـ ـ ـ حلبي وأسـ

 .المركز المالي 
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راقبة والسـيطرة على المخاطر المسـياسـات وإجراءات محددة يتم من خلالها التعرف ، قياس  الجزائري لدى البنك التجاري      

ــــــهعتها ومراقبة تطبيقها دوريا ، حيث يتم قياس مخاطر الســـوق والرقابة عليها بعدة أســـاليب منالســـوقية ويتم مراج ـ ـ ـ ـ ـ ـ ا تحليل ـ

الحساسية واستخدام القيمة المعرضة للمخاطر واختبار الفرضيات بالإضافة إلى وضع حدود وقف الخسائر وتحدد سياسة 

ر السـوقية حيث يتم الالتزام بها والتأكد من تطبيقها المخاطر المقبولة ضـمن عمليات الخزينة وتتضـمن سـقوف تحكم المخاط

ـــــتمر من خلال مراقبة تطبيقها من قبل دائرة إدارة المخاطر وتقدم التقارير الدورية المختلفة والبي تعرض  ـ ـــــرل دوري ومسـ ـ بشـ

ـــــول و بـدورهـا على لجنـة إدارة  ـ ـ ـ ـــــيح لطريقـة الأصـ ـ ـ ـ تعـامـل البنـك الموجودات والمطلوبـات وكـذلـك مجلا الإدارة . وفيمـا يلي توضـ

 .مع كل خطر من المخاطر السوقية على حدى  الجزائري التجاري 

توتج مخاطر أســــــعار الفائدة من احتمالية التغير في أســــــعار الفائدة وبالتالي التأثير على التدفقات  مخاطر أســــــعار الفائدة :- 

ــــــعـار ا ـ ـ لفـائـدة كنتيجـة للفجوات الزمنيـة لإعـادة النقـديـة أو القيمـة العـادلـة للأداة المـاليـة،  حيـث يتعرض البنـك لمخـاطر أسـ

التسـعير بين الموجودات والمطلوبات ، تتم مراقبة هذه الفجوات بشـرل دوري من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات وتسـتخدم 

 . أحيانا الأساليب المختلفة ) كالمشتقات ( للبقاء ضمن حدود مقبولة لفجوة مخاطر أسعار الفائدة

بمراقبة مراكز العملات بشرل يومي والتأكد من بقائها ضمن  الجزائري قوم البنك التجاري ي مخاطر سعر الصرف :-

 الموجودات والمطلوبات وكذلك مجلا الإدارة . الأصول و السقوف المحددة وترفع التقارير بذلك إلى لجنة 

لها أسلوب تحليل الحساسية ، كما يحتفظ البنك بمحفظة من الأسهم لأغراض المتاجرة ويستعمل  مخاطر أسعار الأسهم :-

 .حيث يتم قياس المخاطر حاليا من خلال الطريقة المعيارية لاحتساب الحد الأدنه لرأس المال 

 (  مؤشرات قياس الأداء المالي لدى بنك البدر 2 

 اولا: العائد على حقوق الملكية:

اره لوحدة واحدة من حقوق الملكية، فإذا كانت يوضح هذا المؤشر قيمة العائد البي يحصل عليها البنك من خلال استثم   

ل ذلك على كفاءة قرارات الاستثمار والتشغيل في البنك.  قيمة المؤشر مرتفعة د 

 2017-2015يوضح تطور العائد علىحقوق الملكية خلال الفترة  02الجدول :

 

 

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك المصدر:

 

 2017 2016 2015 السنوات

 0.06 0.02 0.07 العائد على حقوق الملكية
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 2017-2015يوضح تطور العائد علىحقوق الملكية خلال الفترة05: الشكل

 

 

حيث  2016من خلال النتائج الموضـــحة في الجدول أعلاه نلاحظ أن مؤشـــر العائد على حقوق الملكية حقق انخفاضـــا ســـنة     

% وبقي ثابتا   3بـحيث قدر الانخفاض  0.06م شهد تراجعا إلى أن وصل إلى الوسبة، ث 0.07بـ  2015أنه بلل أعلى نسبة له سنة 

 في السنة الموالية.

التنمية الريفية حقـــق معـــدل عائـــد علـــه حقـــوق الملكيـــة مرتفـــع خـــلال سنوات  و ومـــن خـــلال مـــا ســـبق نجـــد أن بنك الفلاحة   

 الدراسة الثلاثة ، أي تميز بالربحية أكةر.

 يا: العائد على الأصول:ثان

يق ا معدل العائد على الأصـــول صـــافي الدخل الناتج عن اســـتثمار الأصـــول المملوكة، لذا فإنه يعكا كفاءة إدارة البنك في    

 ا.تهإدارة موجودا

 2017-2015خلال الفترة  الأصول  يوضح تطور العائد على 03الجدول :

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك
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 2017-2015يوضح تطور العائد علىحقوق الملكية خلال الفترة06: الشكل

 

 

 بوسـب ) 2016-2015من خلال النتائج الموضحة في الجدول تظهــر نتــائج مؤشــر العائــد علــه الأصــول للبنــك خلال الفترة  

 .2017( ثم تـنخفا هـذه الوسـبة في سـنة  %1.66- %2.29

إلى  2015ومن خلال ما سبق نستنج أن بنرالفلاحة و التنمية الريفية حقـق معـدلات عائـد علـه الأصـول مرتفـع مـن سـنة 

2016. 

 ثالثا: الرافعة الماليــــــــــــة:

 .يعتبر مقياس للربح و المخاطرة كملوفيه تتم عملية مقارنة الأصول بحقوق الملكية, ا  

 

 2017-2015خلال الفترة  الرافعة المالية يوضح تطور  04الجدول :

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك
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 2017-2015خلال الفترة الرافعة الماليةيوضح تطور 07: الشكل

 

ــــنـــــة  رقم من خلال الجـــــدول أعلاه    ـ ـ ـ ـ ـــــتوى لـــــه سـ ـ ـ ـ ــــالي حقق أعلى مسـ ـــــر الرفع المـ ـ ـ ـ ـــــبـــــة  2016نلاحظ أن مؤشـ ـ ـ ـ  78.02بوسـ

ـــــا يقــدر ب و  ـ ـ ـ ـ ـ ــــــوسـ ـ ـ ــــــا محسـ ـ ـ ـ ـ ـــــنــة 31.2حقق انخفــاضـ ـ ـ ـ ــــنــة 2017 سـ ـ ـ ـ ـ ــــنــة 2016 مقــارنــة بسـ ـ ـ ـ ـ  2015 مقــابــل ارتفــالم طفيف سـ

 .48.32بنسبة .

 رابعا: هامش الربـــح:

قق من كل وحدة من إجمالي الإيرادات, كما تبين قدرة البنك على الرقابة والسيطرة على تق ا هذه الوسبة صافي الدخل المح

 .النفقات وتخفيا الضرائب

 2017-2015خلال الفترة  هامش الربح يوضح تطور  05الجدول :

 

 

 

 عتمادا على معطيات البنكالمصدر: من إعداد الطالب ا
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 2017-2015خلال الفترة هامش الربحيوضح تطور 08: الشكل

 
 

 .)0.025) ــــقدر ب السنوات السابقةمن النتائج الموضحة في الجدول فإن هذا المؤشر حقق ثباتا خلال 

 خامسا: منفعة الأصول:

 .تعبر عن نسبة إجمالي الإيرادات لوحدة واحدة من الأصول

 2017-2015خلال الفترة  منفعة الأصول يوضح تطور  06: الجدول 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك

 

 2017-2015خلال الفترة منفعة الأصول يوضح تطور 09: الشكل
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ــــــبة من خلال التمثيل البياني والنتا    ــــــبة له بوسـ ــــــل عليها أن هذا المعدل حقق أعلى نسـ ـــــا  0.016ئج المتحصـ ـ ـ ــــــهد انخفاضـ ثم شـ

 .   2017سنة  0.010ليصل إلى أقل نسبة له بوسبة   2016%سنة 1طفيفا بوسبة 

ق الملكيـــة، لا يعتمـــد علـــه الرفـــع المـــالي في تحقيـــق العائـــد علـــه حقـــو  الريفيةالفلاحة والتنميةبنك ومن خلال ما سبق نجد أن    

 . 2017.مـرة سـنة 0.010حيـث نجـد أقصـه قيمـة لـه خـلال فـترة الدراسـة هـي 

 قياس المخاطر المالية مؤشرات( 3

ـــــتثماراته ومخاطر     ـ ـــــكيلة اسـ ـ ترتبط مقاي ا الخطر بمقاي ا العائد، وعليه يختلف أداء البنك التجاري باختلاف مخاطرتشـ

 خمسة أنوالم: عملياته ويمكن حصر تلك المخاطر في

 مؤشرات قياس المخاطر المالية  -(1

 :مخاطر السيولةاولا: 

المقياس إلى مقارنة أو نسبة السيولة النقدية المطلوبة لمقابلة الم حوبات من الودائعوالزيادة في القروض عن هذا يشير    

كهالبنك أو الحصول على أموال الأوضالم الحالية أو المصادر المحتملة للنقديةسوا من حيث بيع أو تصفية أصل يمتل

 .إضافية من الغير

 2017-2015خلال الفترة مخاطر السيولة  يوضح تطور  07الجدول :

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك

 

 2017-2015خلال الفترةمخاطر السيولة يوضح 10: الشكل
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 2017 2016 2015 السنوات

 0.030 0.035 0.023 إجمالي حقوق الملكية / إجمالي الأصول 

 0.97 0.85 0.73 الودائع الأساسية / إجمالي الأصول 

 0.72 0.65 0.52 لأصول الخصوم المتقلبة / إجمالي ا
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لا تفوق الوسبة  نهامن خلال هذا الجدول بالوسبة لمخاطر السيولة فقد عرفت ارتفاعا خلال السنوات المدروسة إلا أ   

دم وجود نقدية إضافية لدى البنك،وبالتالي عليه العمل على استثمار هذه النقدية في مجالات النمطية للقطالم وذلك لع

 .واختصاصات مربحة ومدرة للعائد

يواجه نسـب مرتفعـة مـن مخـاطر السـيولة مقارنـة  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةومن خلال ما سبق يمكن القول أن 

 بالسنوات السابقة.

 :الفائدةمعدل مخاطر ثانيا: 

 .يبين مدى حساسية التدفقات النقدية البي تطرأ على مستوى معدلات الفائدة    

 2017-2015خلال الفترة  مخاطر معدل الفائدةيوضح  08الجدول :

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك

 
 

 2017-2015خلال الفترةمخاطر معدل الفائدة يوضح 11: الشكل
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 0.030 0.035 0.023 الأصول الحساسة تجاه معدل الفائدة / إجمالي الأصول 

 0.97 0.85 0.73 الفائدة / إجمالي الأصول الخصوم الحساسة تجاه معدل 
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أقل من  مخاطر سعر الفائدة :نسبتها مرتفعة تدل على أن الأصول ذات التأثر و التقلب لسعر الفائدة )الأصول الحساسة(    

الخصوم من نفا النولم ،وهو ما يشرل خطر على البنك ،حيث أن صافي دخل الفائدة سوف يتأثر بعلاقة عكسية مع التغير 

 قصير الأجل في معدلات الفائدة.

 :الإئتمانمخاطر ثالثا: 

بالوسبة للاستثمار في توضح المخاطر الناجمة عن فقدان كل أو جزء من الفوائد المستحقة أو أصل الدين أو هما معا، سواء 

 الأوراق المالية أو القروض وفقا للاتفاقات والعقود المبرمة.

 2017-2015خلال الفترة  مخاطر الإئتمانيوضح  09الجدول :

 

 

 

 

 

 اعتمادا على معطيات البنك المصدر: من إعداد الطالب

 

 2017-2015خلال الفترةمخاطر الإئتمانيوضح 12: الشكل
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 0.97 0.85 0.73 إجمالي الأصول  /الخصومالحساسة تجاه معدل الفائدة 
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عرفت هي الأخرى انخفاضا و ذلك لأن نسبة القروض المتأخرة عن السداد كانت مرتفعة، و تمثل نسبة معتبرة من إجمالي   

ك على البنك العمل على تخفيا هذه الوسبة و ذلك من خلال الدراسة الدقيقة للوضعية المالية للمقترضين، لذل،القروض

 .و رفع نسبة احتياطي خسائر القروض

، وذلـك  من السنوات السابقةيواجـه مخـاطر الإئتمـان أكثـر مـن الريفية الفلاحة والتنميةبنك ن لنا أنـايومن خلال ما سبق يتب

 .ل الوسـب المرتفـع خـلال السـوتين الأولى والثانيـة مـن الدراسـةمـن خـلا

 :رأس المالمخاطر رابعا : 

درجةتغطية حقوق  أيبالدائنين و المودعين  رر ا انخفاض قيمة الأصول قبل أن يلحق الضهتشير إلى الدرجة البي يمكنو 

 .الملكية للأصول ذات المخاطر

 طر الاستثمار برافة أنواعها وعلى مدى كفاية رأس المال المملوكتفسر مدى قدرة البنك على مواجهة مخا

 .حقوق الملكية لمقابلة خسائر الاستثمار دون المساس بالودائع

 2017-2015خلال الفترة  تطورمخاطررأس المال يوضح 10الجدول :

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنك

 

 

 

 2017 2016 2015 السنوات

 0.030 0.035 0.023 إجمالي حقوق الملكية / إجمالي الأصول 
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 2017-2015خلال الفترة رأس المال مخاطر  تطور يوضح 13: الشكل

ـــــحـة في الجـدول والمنحنى البيـاني فـإن     ـ ـ ـ حقق اقـل  بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـةمخـاطر رأس المـال: من خلال النتـائج الموضـ

 ثم ثباته. 2016سنة  03.0إلى أعلى نسبة له ، ثم شهدت ارتفاعا  2015نسبة سنة 

 الريفية مرتفع جدا .لبنك الفلاحة والتنمية ومـن خـلال مـا سـبق يمكـن القـول أن نسـب مخـاطر رأس المـال 

 متغييرات الدراسة:   الثاني المطلــــــــــب

 . متغيرات الدراسة والعلاقة بينهما فيما يلي س تم توضيح طريقة تحديد

 الدراسة:تحديد متغيرات  - 1

من أجل الوقوف على مدى صحة فرضيات البحث س تم بناء في كل مرة يتم بناء نموذج الجدار متعدد يربط بين المتغير      

التابع والمتغيرات المستقلة ، حيث يتم تطبيق النموذجين بالوسبة لرل بنك من البنكين محل الدراسة ، وفيما يلي توضيح 

 تقلة والمتغيرات التابعة المستخدمة في بناء النماذج :للمتغيرات المس

 الأتية:تتمثل المتغيرات المستقلة للدراسة في ثلاث متغيرات تمثل المخاطر ، حيث تم اختيار الوسب المتغيرات المستقلة : -أ  

هيلات ، بالوسبة لهذا حيث تم قياسها باستخدام الوسبة التسهيلات غير العاملة إلى إجمالي التس: NPLمخاطر الائتمان 

 المتغير يفترض الباحث أن الإشارة الخاصة بمعلمة هذا المتغير ترون سالبة .

حيث ق ست باستخدام نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع ، بالوسبة لهذا المتغير يفترض : LIQمخاطر السيولة - 

 .الباحث أن الإشارة الخاصة بمعلمة هذا المتغير ترون موجبة

حيث ق ست باستخدام نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات ، بالوسبة لهذا المتغير يفترض : CRخاطر رأس المالم

المتغيرات التابعة : تتمثل المتغيرات التابعة في متغيرين  -الباحث أن الإشارة الخاصة بمعلمة هذا المتغير ترون موجبة . ب 

 : تمثل مؤشرات رحية البنوك ، وهي كااتي

 وتم قياس هذه الوسبة بقسمة صافي الأرباح على إجمالي حقوق المساهمين . : ROEالعائد على حقوق المساهمين - 

 لموجودات .الأصول و وتم قياس هذه الوسبة بقسمة صافي الأرباح على إجمالي: ROAالعائد على الموجودات -

0

0.05

0.1

0.15
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0.35
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/  إجمالي حقوق الملكية 
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اختبار استقرارية السلاسل الزمنية عن طريق اختبار حيث يتم  اختبار استقرارية السلاسل الزمنية للمتغيرات : -2

، ويتم اختیاراستقرارية  Augmented Dickey - Fuller Test استقرارية السلاسل الزمنية باستخدام اختبار ديري فولر

ول ، الفرق السلاسل الزمنية لتفادي مشرلة الانحدار الزائف ، ويترون هذا الاختبار من ثلاث درجات ) المستوى ، الفرق الأ 

الثاني ( في كل درجة ثلاث حالات ) بقاطع ، بقاطع واتجاه ، بدون قاطع واتجاه ( ، ويبنى هذا الاختبار على فرض تين ، الفرضية 

 العدمية وتنص على أن السلسلة تحتوي على جذر وحدة أي أنها غير مستقرة ، والفرضية البديلة .

 ADF المحسوبة أكبر من القيمة المطلقة لـ ADF ما إذا كانت القيمة المطلقة لـويشترط أن ترون السلسلة مستقرة عند درجة  

 % . 5الجدولية الخاصة لرل حالة ، وذلك عند درجة معنوية 

يعتبر نموذج الانحدار الخطي المتعدد من أكةر أدوات التحليل الاحصائي استخداما وانتشارا ، حيث  تقدير النموذج : - 3 

 ة بين متغير كمي وهو المتغير التابع وعدة متغيرات مستقلة ، وس تم الاستعانة ببرنامج  هتم بتقدير العلاق

 SPSS 26نموذج كااتي لتقدير النموذج ، بافتراض وجود متغير تابع وثلاث متغيرات مستقلة فإنه يمكن صياغة معادلة ال 

3tX33+ B t₂X₂+ B t₁X₁= Bo + B tY 

 حيث أن :

tYمتغير التابع في الفترةتمثل قيمة المشاهدة لل:t 

1X   ،2X ،3X تمثل قيمة المشاهدة للمتغيرات المستقلة في الفترة :t 

tUتمثل الخطأ العشوائي. 

 .يتم اختبار النموذج من الناحية الاقتصادية ، الإحصائية ، والقياسية لتتم الموافقة عليه أو رفضه اختبار النموذج

وذلك وفقا لمعايير النظرية الاقتصادية حيث يتم مقارنتها مع إشارات المعلمات  :اختبار معلمات النموذج اقتصاديا  -أ  

المقدرة ، فإذا توقفت المعلمات المقدرة مع ما تقره النظرية الاقتصادية ، يتم قبول النموذج ، أما في الحالة العكسية يتم 

 .رفا النموذج

 ختبر معنوية المعلمات المقدرة احصائيا كالتالي :حيث ت اختبار معلمات النموذج وفقا لمعايير احصائية : -ب

 حيث يعتمد هذا الاختبار على فرضين هما : : t اختبار إحصائية ستيودنت - 

 تفترض عدم وجود علاقة بين المتغيرين المستقل والتابع . 0H :فرضية العدم -

 تابع . تفترض وجود علاقة بين المتغير المستقل والمتغير ال1H :الفرضية البديلة -

% ،  5وعند مستوى معنوية  ( n - k ) يتم مقارنة قيمتها المحسوبة مع قيمتها الجدولية عند درجة حرية t بعد احتساب قيمة

فإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية ترفا الفرضية العدمية وتقبل الفرضية البديلة ، وبمعنى آخر إذا 
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% يتم رفا الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ، ومنه يرون  5المحسوبة أقل من كان مستوى المعنوية للقيمة 

 .للمعلمة المقدرة معنوية إحصائية ، أي توجد علاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع

تقلة والمتغير التابع ، يختبر هذا الاختبار النموذج كرل ، أي أنه يوضح جوهرية العلاقة بين المتغيرات المس: Fاختبار فيشر -

 ويعتمد بدوره على فرض تين هما : 

 .تفترض عدم جوهرية العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة فرضية العدم : -

 تفترض وجود علاقة جوهرية بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة . الفرضية البديلة : -

-n-k ; k )            ع قيمتها الجدولية المعطاة في الجداول الخاصة بها ، عند درجة حرية ، يتم مقارنتها م F بعد احتساب قيمة 

% ، فإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الحدولية ، ترفا فرضية العدم وتقبل الفرضية  5ومستوى معنوية (  1

 متغيرات النموذج . البديلة ، أي أن النموذج مقبول احصائيا ، ووجود علاقة جوهرية بين 

يوضح معامل التحديد المعدل مدى تفسير التغيرات الحاصلة على المتغيرات  2R -Adjusted :اختبار جودة التوفيق -

 المستقلة للتغيرات الحاصلة على المتغير التابع .

 -Durbin تماد على إحصاليةالمعايير القياسية تخص مشرلة الارتباط الذاتي ، ويتم ذلك بالاع اختبار جودة النموذج : -ج  

Watson واختبار ،Breusch - Godfrey Serial Correlation LM Test  . حيث يخص هذا الأخير الارتباط بين البواقي ، 

ويتم ذلك بمقارنة الإحصائية بالاعتماد على الجدول الخاص بهذا الاختبار. فإذا كانت تقع في : Durbin - Watson اختبار-

 ارتباط ذاتي يمكن القول بأن النموذج ذو جودة . منطقة عدم وجود

المحسوبة لهذا الاختبار  F إذا كانت احتمالية: Breusch - Godfrey Serial Correlation LM Testاختبار ارتباط البواقي - 

 . % ، يمكن القول أن النموذج يخلو من مشرلة الارتباط الذاتي 5أكبر من مستوى معنوية 

 السلاسل الزمنية:إختبارإستقرارية 

، وعند مستوى غيراتالزمنية للمتالسلاسل الزمنية على لإستقرارية السلاسل الزمنية ADF بعد تطبيق اختبار ديري فولر    

 ، تم التوصل إلى النتائج المب نة كالأتي: % 5معنوية 
 

 ية إستقلالية السلاسل الزمنية لبنك الفلاحة والتنمية الريف إختبار  يوضح 11الجدول :

 

ـــــوى  المتغيرات ـ ـ ـ ـ  القــــــرار عند المستـ
 % 5القيمة الحرجــــة عند  المحسوبة  ADFقيمة  

ROE 1.816795 3.508508 غير مستقرة 

ROA 1.704175 3.508508 غير مستقرة 



 إيليزي BADR) أثر المخاطر المالية على الأداء المالي لبنك البدر)                الثاني                                                                 الفصل 

 

51 

NPL 2.402231 3.518090 غير مستقرة 

LIQ 3.036309 2.931404 مستقرة 

CR 1.951294 3.518090 مستقرة غير 

 من إعداد الطالب اعتمادا على معطيات البنكالمصدر: 

المحسوبة أقل من القيمة  ADF ، شهدت قيمة CR  ،NPL  ،ROA  ،ROE ( ، يتبين أن المتغيرات ……من خلال الجدول رقم ) 

 السلسلة  % وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية والبي تنص على أن 5الحرجة ) الجدولية ( عند مستوى معنوية 
 

المحسوبة أكبر من القيمة  ADF فيلاحظ أن قيمة LIQ تحتوي على جذر وحدة أي أنها غير مستقرة ، أما بالوسبة للمتغير

% وبالتالي يتم قبول الفرضية البديلة ورفا فرضية العدم ، أي أن السلسلة لا تحتوي على  5الحرجة عند مستوى معنوية 

 I(0).الدرجة من ستوى أي متراملةجذر وحدة أي أنها مستقرة عند الم

 بالوسبة للمتغيرات غير المستقرة يستوجب إجراء الاختبار عند الفرق الأول ، حيث كانت النتائج كااتي : 

 إختبارإستقلالية السلاسل الزمنية لبنك يوضح 12الجدول :

 الفلاحة والتنمية الريفية عند الفرق الأول 

ـــــوى  المتغيرات ـ ـ ـ ـ  القــــــرار عند المستـ
 % 5القيمة الحرجــــة عند  المحسوبة  ADFقيمة  

ROE 7.045875 3.510740 مستقرة 

ROA 7.029608 3.510740 مستقرة 

NPL 2.045936 1.948686 مستقرة 

CR 3.248135 2.931404 مستقرة 
 

 اعتمادا على معطيات البنك المصدر: من إعداد الطالب

( أن جميع المتغيرات البي شهدت عدم استقرار  .……-الفروق الأولى ، يلاحظ من خلال الجدول رقم ) بعد إجراء الاختبار عند  

أكبر من القيم الحرجة وذلك عند الفرق الأول ، وبالتالي يتم رفا الفرضية العدمية البي  ADF عند المستوى ، سجلت قيم

،  CR ي تنص على استقرارية السلسلة ، أي أن المتغيراتتنص على عدم استقرارية السلسلة ، وقبول الفرضية البديلة الب

NPL  ،ROA  ،ROE  ( 1، مستقرة عند الفرق الأول ومتراملة من الدرجةI  وبالتالي س تم تطبيق الفروق الأولى بالوسبة ، )

 . لهذه السلاسل عند تقدير النموذج

 تقدير النماذج وإختيارها

 ام طريقة المربعات الصغرى.س تم تقدير النموذجين الأتي نبإستخد   
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،حيث كانت  NPL ،LIQ  ،CR والمتغيرات المستقلة ROE :  يمثل هذا النموذج العلاقة بين  المتغير التابع النموذج الأول 

 :النتائج المب نة كلأتي

ROE= -0.019 -0.307NPL + 0.142LIQ + 0.259CR 

(-2.585) (-2.202) (2.545) (1.360) 

Adjusted-R2= 0.197   F-statistic= 4.766 

n=47 

 .المحسوبة لرل معلمة tحيث الأرقام بين قوسين تمثل قيمة

أ هرت نتائج علاقة التقدير أن معلمة مخاطر الائتمان تأخذ إشارة سالبة ، أي أنه أذا  اختبار النموذج اقتصاديا : -أ 

الاقتصادية ، كما أن العلاقة الطردية بين ارتفعت المخاطر الائتمانية انخفضت ربحية البنوك وهي تتماش ى مع النظرية 

معدل العائد على حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول ونسبة مخاطر السيولة مقاسة بالأصول السائلة إلى إجمالي الودائع لا 

 .تتنافى مع النظرية الاقتصادية ، أي أن النموذج مقبول اقتصاديا ويتماش ى مع النظرية الاقتصادية

يتمثل اختبار النموذج احصائيا في اختبار معنوية المعلمات المقدرة بغية التعرف على  موذج احصائيا :اختبار الن -ب 

المتغيرات البي يتم الإبقاء عليها والبي يتم حذفها ، بالإضافة إلى اختبار معنوية النموذج إذا كان مقبول احصائيا أم لا ، ومن 

يرات الحاصلة في المتغير التابع . بالوسبة للمعلمات المقدرة ومن خلال المعادلة ثم معرفة مدى تفسير المتغيرات المستقلة للتغ

 السابقة يلاحظ ما يلي :

المحسوبة لهذه tويمثل الجزء الثابت من النموذج ، يلاحظ من خلال المعادلة السابقة أن القيمة المطلقة لـ:Bo المعامل -

، وعليه ترفا فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة ، أي  1.679تساوي الجدولية والبي t.وهي أكبر من2.585المعلمة تساوي 

 % .  5لها معنوية إحصائية عند مستوى معنوية  Bo أن المعلمة

 202.2المحسوبة لهذه المعلمة تساوي  t المتغير المستقل مخاطر الائتمان ، يلاحظ أن القيمة المطلقة لـ ويخص :B1المعامل -

لها  B1 ، وعليه نقبل الفرض البديل ونرفا الفرض العدم ، أي أن المعلمة 1.679البي تساوي الجدولية و tوهي أكبر من

 % . 5معنوية إحصائية عند مستوى معنوية 

وهي أكبر  2.545المحسوبة لهذه المعلمة تساوي tويخص المتغير المستقل مخاطر السيولة ، يلاحظ أن قيمة  : B2 المعامل -

لها  B2 ، وبالتالي يتم رفا الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ، وبالتالي المعلمة 1.679ي الجدولية والبي تساو  t من

 .%  5معنوية إحصائية عند مستوى معنوية 

وهي أقل  1.360المحسوبة لهذه المعلمة تساوي tويخص المتغير المستقل مخاطر رأس المال ، يلاحظ أن قيمة: B3المعامل -

ل ست  B3 ، وبالتالي يتم قبول الفرضية العدمية ورفا الفرضية البديلة ، أي أن المعلمة 1.679تساوي الجدولية والبي t من

 % . 5لها معنوية إحصائية عند مستوى معنوية 
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ل ست لها معنوية   B3من خلال ماسبق يتبين أن كل المعلمات لهما معنوية إحصائية حسب إختبارستيودنت ماعدا     

 لتصبح النتائج كالأتي: CRتم حذف المتغير  إحصائية ، ولذلك س 

ROE= -0.024 -0.236NPL + 0.176LIQ 

(-3.540) (-1.810) (3.491) 

Adjusted-R2= 0.181 F-statistic= 6.106 D-W= 0.285 

n=47 P-Breusch-godfrey= 0.4559. 

 

 

،  3.207تساوي. والتيالجدولية F أكبر منوهي  6.106تساوي البي المحسوبة  F من خلال المعادلة أعلاه يلاحظ أن قيمة     

وبالتالي يتم رفا فرضية العدم ويقبل الفرض البديل ، أي أنه يوجد على الأقل متغير واحد لا يساوي الصفر ، ومنه 

 النموذج جيد ومقبول احصائيا .

غير في معدل العائد على حقوق % من الت 18.1والذي يدل على أن  0.181أما بالوسبة لمعامل التحديد المعدل فقد قدر بـ    

 .LIQ و NPL مفسر بالمتغيرين لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمساهمين 

 Durbin- من خلال نتائج تقدير النموذج الموضحة في المعادلة السابقة ، يلاحظ أن قيمة إحصائية اختبار جودة النموذج :

Watson نة بالجدول الخاص بهذا الاختبار يتبين أن هذه القيمة تقع في ، وبالاستعا 1.725المحسوبة لهذا النموذج تساوي

منطقة عدم رفا الفرضية العدمية البي تنص على عدم وجود ارتباط ذاتي ، وبالتالي النموذج يخلو من مشرلة الارتباط 

 الذاتي .

ى نتائج اختبار الارتباط الذاتي بين ، بالاعتماد عل Breusch - Godfreyأما بالوسبة إلى اختبار الارتباط الذاتي بين البواقي 

، مما يدل على أن  5وهي أكبر من  %  0.4559المحسوبة لهذا الاختبار تساوي  F البواقي ، يلاحظ أن الاحتمالية الخاصة بـ

 .النموذج يخلو مشرلة الارتباط الذاتي بين البواقي 

 تقييم نتــــــــائج الدراسةالمطلــــــــــب الثالث :  

د تقديم نموذج بنك الفلاحة التنمية الريفية واختباره وفقا للمعايير الاقتصادية والإحصائية والقياسية ، وجب تحليل بع   

 النتائج المتحصل عليها ، ومقارنتها مع النتائج المتحصل عليها في البنك في السنوات السابقة . 

وق الملكية بالإضافة إلى العائد على السهم خلالالسنوات تبين انخفاض معدل العائد على الأصول و نسبة العائد على حق  

والبي أدت الى تعةر تسديد العملاء  2015/2017السابقة ، ويعود ذلك الى عوامل اقتصادية مرت بها الدولة خلال السنوات 

 .وحالات التراجع المالي مما عمل على التأثير على الأداء المالي للبنوك
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الفرضية الأولى أنه توجد علاقة سلبية ذات دلالة أحصائية ما بين مخاطر الإئتمان والعائد  حيث تبين من خلال اختبار  

على الأصول في بنك التنمية المحلية، ويمكنتفسير هذه النتيجة في ضوء أن الخسائر الناجمة أو المحتملة عن عدم قدرة 

سوف ينعكا على كفاءة إدارة البنوك في الإستخدام  العميل على تسديد التزاماته اتجاه البنك في المواعيد المتفق عليها

 .الأمثل للموارد المتاحة ،و تحقيقها اكبر قدر ممكن من العوائد

فمن خلال المؤشرات البي حصلنا عليها ، بالوسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية تدل على ثبات أدائه ولذا يجب الرفع من     

رل جيد ، فيجب مقارنته بغيره من البنوك المحلية ثم ، مقارنته بالبنوك الأجناية وذلك هذه المؤشرات، وللحكم على أدائه بش

للمخاطر المالية  بالوسبةوتحليلها  ومحاولة إيجاد أسبابه ، وبالتالي تحديد نقاط القوة والضعف المالي لملاحظة الفرق في الأداء

 و المتمثلة في :  البي تعترض نشاطها

بي أ هرت تقديرات النموذج في البنك وجود إشارة سلبية بين نسبة قياس هذا المتغير مع كل من العائد وال :لمخاطر الائتمان

على حقوق المساهمين والعائد على إجمالي الأصول ، مما يعني وجود علاقة عكسية بين مخاطر الائتمان ومؤشرات ربحية 

   نك إلى اقتطالم جزء من أرباحه كمخصصات لتغطية الخسائر البنك ، حيث أن زيادة نسبة التسهيلات غير العاملة يدفع بالب

على تلك التسهيلات إذا ما حدثت ، مما يؤدي إلى النقص في صافي أرباح البنك  وجاءت هذه النتائج مطابقة للنتائج المحصل 

 عليها في البنك التجاري الأردني . 

وجود إشارة موجبة بين هذا المتغير مقاسا بوسبة الأصول والبي أ هرت نتائج التقديرات في النموذج   :لمخاطر السيولة

السائلة إلى إجمالي الودائع ، مع كل من العائد على حقوق المساهمين والعائد على إجمالي الأصول أي أن العلاقة طردية ، 

م إلى إبدالم أموالهم لديه ذلك أن ارتفالم نسبة الأصول السائلة البي في حوزة البنك تزيد من ثقة المودعين في البنك مما يدفعه

، وإذا ما قام البنك باستثمارها فسيحقق أرباح أكةر ، كما أنه مثلما تملإشارة إليه في المبحث الثاني بأن زيادة نسبة الأصول 

السائلة تؤدي إلى انخفاض مخاطر السيولة بمعنى أن العلاقة عكسية بينهما ، وبالتالي يتضح أن العلاقة بين مخاطر 

 و أداء البنك علاقة عكسية ، وجاءت هذه النتائج موافقة للنتائج المتحصل عليها في بنك التنمية المحلية . السيولة 

حيث أ هرت نتائج التقديرات وجود علاقة ذات إشارة موجبة بين كل من المتغير المستقلوالمتغيرين لمخاطر رأس المال:

البي أ هرت عدم وجود علاقة بين هذا المتغير ومعدل العائد على التابعين ، على عكا نتائج البنك في السنوات السابقة 

حقوق المساهمين ، وبالتالي العلاقة طردية بين مخاطر رأس المال ونسبة العائد إجمالي حقوق المساهمين ونسبة العائد على 

مان لدى البنك مما يساعد على إجمالي الأصول ، ذلك بأن ارتفالم الوسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول يزيد من درجة الأ 

جلب عملاء جدد ، الأمر الذي يؤدي إلى ارتفالم ربحية البنك بساب زيادة الموارد المالية للبنك ، كما أنه يمكن استوتاج 

 العلاقة بين مخاطر رأس المال الأداء المالي للبنك .

 
 



 إيليزي BADR) أثر المخاطر المالية على الأداء المالي لبنك البدر)                الثاني                                                                 الفصل 

 

55 

 خـــلاصـــــــــة 

 سقاط الجزء النظري على الجزء التطبيقي )الدراسة الميدانبة(، تطرقنا في هذا الفصل إلى مبحثين حيث  تم إ      

ـــــافـة إلى مهـامـه ،أهـدافـه و خـدمـاتـه، ثم المبحـث الثـاني  ـ ـ ـ ـ فقمنـا في المبحـث الأول بتقـديم بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة، بـالإضـ

ـــــة ، وقد تم تحليل القوائم المالية  تناولنا فيه أثر المخاطر المالية على الأداء المالي  لبنك الفلاحة والتنمية الريفية محل ـ ـ ـ الدراسـ

البنك تتطلب وضع سیاسةدقیقة ومدروسة بشرل جید من طرف ادارة البنك  ، بإعتبار وضعية2015/2017للسنوات مابين 

وذلك في  ل عدة محددات واعتبارات داخلیةوخارجیةلتطویرعملیاتهالمصرفیة واستحداث طرق وآلیاتلتفعیلآدائه البنري بما 

تم تطبيــــق نموذج العائد ، فقد له عوائد مالیة مرتفعة في  ل حجم امثل للسیولة محدد ومدقق من طرف ادارة البنكیحقق 

ـــــاطرة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ  2017-2015مابنين الســنوات على حقوق الملكية على البنك وذلك باحتســاب كل من مؤشــرات العائد و مؤشــرات المخـ

 ، وفي الأخير تم ال
ً
 .ومقارنتها  ها وإعطاء تقيم النتائج المحصل عليهاوتفسير  عليها قيتعلوتم عرض النتائج ومثيلهابيانيا
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 :تمهيـــــــــد

ــــــاد العـالمي عـل ى مخت      ـ ـ ـ ـــــعـدة ،كاـن لهـا تـأثير هـام على البنوك التجـاريـة بـاعتبـارهـا إن التغيرات البي عرفهـا الاقتصـ ـ ـ ـ لف الأصـ

الدعامة الأساسية لأي اقتصاد، فلقد وجدت البنوك  التجارية نفسها أمام منافسة قوية تفرض عليها إثبات وجودها، و ذلك 

ـــــين أدائها، زيادة عوائدها ،و التخفيف من المخاطر البي تواجهها ، و الرفع  ـ ـ ـ ـــــتوى الخدمات البي طبعا من خلال تحسـ ـ ـ ـ من مسـ

ي  ــــــين أدائه المال ـ ــــــ ي بالبنك لتحسـ ـ تقدمها، غير أنه ومهما بلغت دقة وجودة تقييم الأداء المالي ا فإنه يبقه عاجزا وحده على المضـ

وتحقيق أق ـــ ى العوائد ، لذلك كان من الضـــروري إيجاد أداة لتحســـين الأداء المالي للبنوك في  ل المخاطر المالية البي تعترض 

طه، وبناءا على ذلك وللاجابة على الاشرالية المطروحة في هذه الدراسة والبي تمحورت حول اثر المخاطر المالية على الأداء نشا

إلى  2015للفــــترة الممتــــدة مــــن  -إيليــــزي   - BADR)(المالي في البنوك التجارية الجزائرية عموما وفي بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

ذه الدراسة فصلين، عـالج الأول الإطـار النظـري للمخاطر المالية، أمـا الثـاني فقـد تم التطـرق إلى الدراسة ،وقد تناولت ه 2017

 الميدانية حـول المخاطر المالية و الأداء المـالي في بنك البدر.

 نتـــــــــــــــــائج الدراســــــة:

 :يتم التوصل إلى عدد من النتائج يمكن ذكر أبرزها فيما يل

 . نموذج العائد على حقوق الملكية من بين النماذج المستخدمة في تقييم الأداء المالي

 في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال، وهذا بالمقارنة مع 
ً
البنـوك التجاريـة الجزائريـة لم تحضـه بالمسـتوى المطلـوب خاصـتا

 .بنوك عالمية

ني تقـديم حكم على إدارة الموارد الطبيعيـة والمـاديـة والمـاليـة المتـاحـة للبنـك، وذلـك لخـدمة قيـاس الأداء المـالي من حيـث أنـه يع   

رغبات أطراف مختلفة ، أي يعتبر تقييم الأداء المالي للبنك قياســـا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضـــوء معايير محددة مســـبقا 

ـــــول على مجموعة القوائم المالية الســــــنوية وقائمة الدخل وإحتســــــاب مقاي ا  و خطوات قياس الأداء المالي المتمثلة في الحصـ

 الوسب ومؤشرات الأداء المالي.

ــــــعر  ـ ـ ــــــيولـة و مخـاطر سـ ـ ـ ــــــم إلى: مخـاطر الإئتمـان و مخـاطر السـ ـ ـ يتعرض بنـك الفلاحـة والتنميـة الريفيـة إلى مخـاطر مـاليـة تنقسـ

 الفائدة .
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ــــــحة في البنوك التجـاريـة مخـاطر رأس المـال، ومخـاطر غير مـاليـة ي  ـ ـ ــــــغيليـة وهـذا مـا يرفا صـ ـ ـ ــــــرهـا في المخـاطر التشـ ـ ـ مكن حصـ

 الفرضية.......... 

تترون مؤشـــرات قياس الاداء المالي للبنوك التجارية من مؤشـــرات العائد على حقوق الملكية، ومؤشـــرات الســـيولة، ومؤشـــرات 

 ..رأس المال، وهذا ما يؤكد صحة الفرضية .......

ة البنك تجعله أكةر مرونة في مواجهة ال حوبات المفاجئة البي قد يتعرض لها ، إن زيادة الأصول السائلة البي بحوز  -

بالإضافة إلى أن حجم مخاطر السيولة ينخفا بزيادة الأصول السائلة البي بحوزة البنك ، كما أن زيادة مرونة البنك في 

يساعد البنك في جذب أموال أكبر ، ومن  مقابلة ال حوبات المفاجئة من طرف المودعين ، تعمل على زيادة ثقة المودعين مما

خلال تو يفه لتلك الأموال تزداد ربحيته ، مما يدل على وجود علاقة عكسية بين مخاطر السيولة والأداء المالي للبنوك ، 

 وبالتالي ترفا الفرضية الخامسة .

للمودعين ، بمعنى أن زيادة تلك تعد نسبة تغطية الأموال الخاصة لإجمالي موجودات البنك بمثابة هامش أمان ثانوي  

 الوسبة تعمل على زيادة ثقة المودعين في البنك ، كما أن زيادة تلك الوسبة تجعل من البنك قادر على تغطية

الخسائر البي قد تعترض موجوداته ، مما يدل على وجود علاقة عكسية بين مخاطر رأس المال وربحية البنوك ، حيث أن 

طر من خلال الرفع في نسبة تغطية الأموال الخاصة لإجمالي الموجودات يزيد من ثقة المودعين تخفيا البنك لتلك المخا

ويعمل على جلب مودعين جدد مما يزيد من الموارد المالية البي بحوزة البنك الأمر الذي ينعكا بالضرورة على ربحية البنوك 

 .المالي للبنوك ، وبالتالي ترفا الفرضية............ ، مما يدل على وجود علاقة عكسية بين مخاطر رأس المال والأداء

تعتبر إدارة المخاطر مجموعة من الأساليب والأدوات لتقليل التراليف والخسائر المصاحبة للخطر المالي للبنك، إذا ما حدث  

ن شأنها أن تقلل من ، أو هي منهج علمي للتعامل مع المخاطر عن طريق توقع الخسائر المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات م

 . إمرانية حدوث الخسارة وتخفيا الأثر المالي لتلك الخسائر

تمر عملية إدارة المخاطر بعدة مراحل حيث تبدأ من عملية تحديد الخطر ، ومن ثم قياس هذا الخطر من خلال ثلاثة  -

رحلة الثالثة وهي ضبط ذلك الخطر ويتم أبعاد ) الحجم ، المدة ، احتمالية حدوثه ( ، وبعد تحديد وقياس المخاطر تأتي الم

ذلك من ، خلال ثلاثة طرق ، إما تجنب الخطر في حالة ما لم تكن لدى البنك الإمرانيات اللازمة لتحمل تلك المخاطر ، أو 

لخطر من قبول الخطر في حالة ما إذا كان العائد المتوقع أكبر من المخاطر المتوقعة ، أما الطريقة الأخيرة فتتمثل في إلغاء ا

 . خلال تحويله إلى طرف آخر يقبل تحمل الخطر على سايل المثال شركات التأمين

عملية تقييم الأداء ، من قبل إدارة البنك يوتج عنها إمرانية تحديد الانحرافات وتحديد أسباب وكيفية معالجتها ، بالإضافة 

 ية البنك من خطر الإفلاس .إلى رسم السياسات المناسبة للرفع والتحسين من مستوى الأداء وحما
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. يوجد عدد كبير من مؤشرات قياس الأداء المالي للبنوك التجارية، حيث هناك الكثير من المؤشرات البي يمكن ان تطبق 

 عليها. 

ج أهمية عملية تقييم الأداء المالي للبنوك ، أدت إلى  هور العديد من النماذج للقيام بذلك ، ومن بين هذه النماذج ، نموذ -

العائد على حقوق الملكية والذي يق ا أداء البنك من خلال الموازنة بين العائد والمخاطر البي يتحملها البنك  ويعد النموذج 

 الأكةر استخداما . 

 أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد تم التوصل إلى النتائج ااتية : 

لأردني ، ويرجع ذلك إلى سابين رئ سيين الأول حالات عدم التأكد يتعرض البنك لمخاطر الثمانية أكبر من البنك الإسلامي ا -

البي تسود الاقتصاد الأردني وتأثيرها على البنوك التقليدية ، والساب الثاني يرجع إلى دخول البنك الإسلامي في مشاريع 

جاري الأردني الأموال في شرل استثمارية حقيقية الأمر الذي يجعله يتابع التمويل حبى بعد منحه ، في حين يقدم البنك الت

 قروض دون متابعة الاستثمار لتلك الأموال . 

يحتفظ بنك الفلاحة والتنمية الريفية بأصول سائلة أكبر في السنوات السابقة ويرجع ذلك إلى حالات عدم التأكد السائدة -

 والبي دفعت بالبنك إلى تخفيا اعتماده على التسهيلات الائتمانية .

 الأموال الخاصة للبنك لإجمالي موجوداته متقاربة بين السنوات السابقة . نسبة تغطية -

 يتوفر بنك الفلاحة والتنمية الريفية على إدارة مستقلة مهمتها إدارة المخاطر .  - 

يتمتع بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمؤشرات ربحية أعلى من السنوات السابقة ، حيث يرجع ذلك إلى ارتفالم نسبة  -

تسهيلات الائتمانية غير العاملة لدى البنك ، مما يدفع بهذا الأخير إلى اقتطالم جزء كبير من إيراداته الأمر الذي يقلل من ال

ربحية البنك ، بالإضافة على انخفاض معدل تو يف الودائع في شرل تسهيلات لدى البنك التجاري  مما انعكا على ربحية 

 البنك بطريقة سلبية . 

الانحدار المتعدد بين مؤشرات الأداء المالي ممثلة في ) معدل العائد على حقوق المساهمين ، ومعدل العائد على  أثات نموذج -

إجمالي الموجودات ( ، ومؤشرات المخاطر المالية ممثلة في ) مخاطر الائتمان ، مخاطر السيولة ، مخاطر رأس المال ( وجود 

 المالي في البنك.علاقة عكسية بين المخاطر المالية والأداء 

 

 

 
 

 



 الخــــــــــــــــــــــــاتمة

 

60 

 التوصيــــــــات :

ــــ:     ـ ـ  من خلال ما تم التوصل إليه في الدراسات السابقة يوص ي الباحث بـ

ضـــرورة ااتمام المصـــارف والموشـــآت المالیة بالدراســـات والنماذج والتطبیقات المتعلقة بالمخاطر المالیةوكیفیةإدارت ا بالشـــرل 

 .صرف إلى انخفاض في قیمت االذي یضمن عدم تعرض موجودات الم

 التركيز على مجمل المخاطر المصرفیةبأنواع ا المختلفة، لما ل ا من دور كبيروحیوي على الأداء المالي للبنك.

ـــــفافية في ▪ ـ ـــــاح الدوري عن قوائمها المالية لما له من دور في دعم الشـ ـ ـــــة زيادة الإهتمام بعملية الإفصـ ـ ـــــارف الخاصـ ـ يجدر بالمصـ

 ائها وهو ما يساهم في رفع ربحيتها.عملها و تطوير أد

وجوب توفر إدارة مسـتقلة مهمتها تحديد المخاطر البي يتعرض لها البنك وقياسـها، ومن ثم تحديد اللإجراءات البي  من شـأهنا 

 تقليل الخسائر البي تصاحب حدوث الخطر.

ـــــائر الناتجة عن ـ ـ ـ ـــــارف بجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات عن الخسـ ـ ـ ـ ـــــرورة قيام المصـ ـ ـ ـ ــــــرفية، وبناء قاعدة  ضـ ـ ـ المخاطر المصـ

 .معلومات بهذه الخسائر توضح أسباب هذه الخسائر واألساليب البي استخدمت في تسييرها

ضــــرورة وضــــع حدود دنيا لكفاية رأس المال يســــاعد البنك على امتصــــاص الخســــائر، وحجم المخاطر البي يجب أن يأخذها في 

 .طة دوليةاعتباره، وبصفة خاصة في البنوك البي لها أنش

 إدراج الرقابة االية والإلكترونية كآلية للحد من المخاطر.

إجراء المزيد من الدراســات المســتقبلية حول مشــرلة البحث في ضــوء المتغيرات البييية الســريعة والمتلاحقة حيث يمكن في هذا 

تجارية، و دراسـة مقارنة بين أسـاليب إدارة مدى تأثير اسـتخدام المشـتقات المالية على إدارة المخاطر بالبنوك ال :السـياق تناول 

 .مخاطر الائتمان والسيولة في الب ئات المختلفة

 آفـــــــاق الدراسة :

بعد دراسة موضولم المخاطر المالية وأثرها على الاداء المالي للبنوك التجارية، فلإنه توجد العديد من الأسئلة تعتبر لإنطلاقة     

 منها : للدراسات المستقبلية ، ونذكر

 إجراء دراسات أخرى لمعرفة العوامل الأخرى البي تؤثر على الأداء المالي. •

 . إجراء دراسات للمؤشرات الحديثة لتقييم الأداء المالي •

 القيام بهذه الدراسة على عينة أخرى من البنوك التجارية. •

 أثر دارة المخاطر على القيمة اللإقتصادية المضافة للبنوك التجارية . •
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 :ملخص 

ـــــة  هدفت ـ ـ ــــــيح أثر المخاطر هذه الدراسـ ـ ـــــر العائد على  المالية علىإلى توضـ ـ ـ ـــــتخدام مؤشـ ـ ـ الأداء المالي للبنوك التجارية وذلك باسـ

تم و قد ،  2015/2017بنك الفلاحة والتنمية الريفية إيليزي كعينة للدراســة خلال الســنوات  اختيارحقوق الملكية، حيث تم 

 ,لي للبنكييرها ونموذج العائد على حقوق الملكية في قياس الأداء الماالتعرف في هذه الدراسة على المخاطر المالية وكيفية تس

وتعتبر المقارنة الزمنية للأداء  ،الدراسـة إلى أن غاية البنك هي تحقيق الربحية وضـمان الاسـتمرارية في الوشـاط وتوصـلت نتائج

 2017و 2015ى الفترات الزمنية الماضـية من أهم أدوات القياس، فالمقارنة الزمنية تتم بمقارنة مؤشـرات نفا البنك على مد

يمكن التعرف على تطورها، وتبين مدى التقدم في الأداء، حيث ا هرت الدراسـة إلى ان المخاطر المالية تؤثر على الأداء  وبالتالي

 المالي للبنوك التجارية.

 للبنوك التجارية. أداء مالي الملكية،عائد على حقوق  السيولة،مخاطر  المالية،مخاطر  كلمات مفتاحية:

Abstract : 

     This study aimed to clarify the impact of financial risks on the financial performance 

of commercial banks using the return on equity index. The Bank of Agriculture and Rural 

Development Illizi was chosen as a sample for the study during the years 2015/2017. In 

this study, financial risks were identified and how its management and the return on equity 

model in measuring the bank’s financial performance 

     The results of the study concluded that the bank’s goal is to achieve profitability and 

ensure continuity in activity, and the temporal comparison of performance is considered 

one of the most important measurement tools. The temporal comparison is made by 

comparing the indicators of the same bank over the past time periods, 2015 and 2017, and 

thus its development can be identified, and the extent of progress in Performance, as the 

study showed that financial risks affect the financial performance of commercial banks 

Keywords: financial risks, liquidity risks, return on equity, financial performance of 

commercial banks 
 


