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 شكر وعرفان

لله أأولا واهه من اموفاء ان يرد امفضل لأصحابهامشكر   

أأتوجه بامشكر وامعرفان الى الأس تاذ امفاضل الدلتور الأخضر عياشي على 

قبوله الاشراف على هذه المذمرة رغم اوشغالاته امكثيرة وعلى ما قدمه منا من 

 توجيهات قيمة

امشكر وامعرفان لأعضاء لجنة المناقشة كل باسمه على تفضلهم بمناقشة    

 المذمرة

كل امشكر وامعرفان معمال المديرية امعملياتية لاتصالات الجزائر ايليزي على مد 

تمام  الجاهب امتطبيقييد المساعدة في ا   

 كل امشكر وامعرفان لمن قدم منا يد المساعدة اثناء انجاز هذا امعمل 

 يأأرب لك الحمد لما ينبغي لجلال وجهك ومعظيم سلطاهك



 
 ملخص الدراسة

 الملخص

خ ملدددر  قت ددده  ر  فدددلم سحةى دددر  تهدد ه هددددر سة اسىدددر س دددي سردد سلم لهالدددر اسف سحدددهم سة  ددد       ددده    دد              

   الإ  ده    د  فدلم سحةى در ملدل سة اسىدر  لاه تتاثل لهالر اسف سحهم سة     :   لل  تم ط   الإشكهةلر سةتهةلر

ت ددهلال سائرسادد  سةددد  لا سح   يددر سةهاللهتلددر  م دد  تاددا مله ةددر مه  ددر لهالددر الإ  دده   ددك اسف سحددهم سة  دد   فددلم 

لأنهه تاثل قوى  لالر قده ا   ىدي خلدي قلادر م ده ر  ،يهتبر مك سكثر سحوجو سل قلار فلم سةق ن سةوسح    سةهش يك

 قدد  تددم سةتوصددل مددك خدد م سة اسىددر حهةددر سن ه دده  هاددو   ةقلددهف  ،سةوصدد  رهىددتهاهم سحدد     ،ة ددهاا سحةى ددر

سةتكل ددر سةتهايةلددر ر ىددالر سةتكددهةل    سحددوسا  سةرشدد ير   لددهن سىدد ر  ىددي قددلم   هصدد  سةقددوسام سحهةلددر     هددو هاددو   

 قدد  ل ى  ةدل س دي ر ليدر فدلم قهاادر سح كددر  ،ساخهصدر ردهحوسا  سةرشد ير رد م س تاهاهده مددك ل ادهي تلادل فدلم هةل در سةد  ا 

سحه لم رإ اس  ر   "الأصوم سةرش ير" ضاك سةقدوسام سحهةلدر   فط دهي ه قدهل سا  دوم  للهده  ىدي مد ى مد    ىدت ه   

   قلاددر سكثددر مددك سحددوسا  س ليدد   ت ددهلال سائرسادد  لا سح   يددر سةهاللهتلددر د   اددين سن سحددوا  سةرشدد   فددلم  مدد  سةدد ،منهدده

 خ ى  هدس  سضا مك خ م سةتكويك   سةتأهلل سحتوسصل   سة سام خ م سح ها سحهني.الأ 

 ،هادددددو   سةتكل دددددر سةتهايةلدددددر ،سحدددددوسا  سةرشددددد يرملهىدددددار  ،  ددددده    ددددد    ،سحدددددهم سة  ددددد    اسف :المفت حياااااةالكلمااااا   

 .ست هلال سائرسا 

   Abstract 

        This study aims to highlight the importance of intellectual capital and its 

disclosure in the economic service institution. Accordingly, the following problem was 

raised : What is the importance of intellectual capital and its disclosure in the 

institution under study ? From it, an attempt was made to know the importance of 

disclosing the intellectual capital in Algeria Telecom, which is considered one of the 

most valuable assets in the twenty-first century, because it represents scientific forces 

capable of creating added value for the benefit of the institution, using the descriptive 

approach. A model for measuring human resources and showing its impact on the 

values of the éléments of the Financial statements, otherwise it is the historical cost 

model by capitalizing the costs of human resources instead of considering them as 

burdens in the out come of the cycle, and This led to a changé in the statement of 

Financial position by including the human assets item in the Financial statements and 

Amortizing the expenses of obtaining them over the period of benefit from them, which 

indicates that the human resource in the Algeria Telecom Complex is of more value 

than other resources, and this is evident through the continuous and permanent 

training and qualification during the professional path.  

Keywords : Intellectual capital, Disclose It, Human Resources Accounting, Historical 

cost model, Algérie télécom. 
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 مقدمة

 مقدمة:

 تمهيد:

 عاههاول ويلههتذ كاههى ع هه   يشهه ا عالههااع عرلايههل نههت عايهه تعد ا مههار ا ههااا اايههالتا نههت عا ههتع ت عا   تات  هه             

عا  ههههههاي ت هههههها يل اهههههها لعلم عرههههههاة عا  ههههههلص اهههههه  عرههههههتعلذ ابابهههههه   عا بمهههههها عاههههههنص االبهههههه  عال  ههههههل عا شههههههلص نههههههت  ههههههنع 

لأنههها ام هه   ،نههت عا ههلو عاتتهها وعالشههلووويل اهها اهه   المهها عرت ههتذعد المؤبيههاد عدياة هه  نههت صهه  عع  ههاذ عرلل هه  

 .عتى تلم   عاذلر تل   لق ع م  اضا   ا ادح عرؤبي 

وت هههههل عرللتااا ههههه   هههههت لعلم عرهههههاة عدي   هههههه   ا ههههها  يهههههب  لعلم عرهههههاة عا  هههههلص نهههههت صههههه  كاهههههى  ع  هههههاذ عا  ا  ههههه  

الم ظمههاد عات بههالر عاههلا  عاههنص ةللههر عاههاول عالية هه   نههت تمل هه   ع لههال وعا ماةهها و ههت عا ايهها نههت تمل هه  عا   مهها 

ويم هههه  عههههتى اايههههع عارت بهههه  وعر ههههالر عرؤ لهههه  ييهههها ع ع هههه  تهههها ابمهههها نههههت عتههههاع     مهههها  ةمهههها   تلهههه   ا هههه  ع  هههها د 

وعاضهههح اههه  المهههار عابحهههت  عجههه  اههه  عا هههلر  هههاع اههه   ، ت اح  هههق ليهههاذر تاا ههه  نهههت امهههاة  تمهههاةوايهههلار وتاا ههها

عا ات هه  عالمل هه  ع ههالم لعلم عرههاة عا  ههلص اههنع ع   ههه    مههاي عهه  وص ههل اههلر   ههلى التجهه  ابههالم عاههنص اههع ع هها  

اذتهههها و ارتيل ههها واح  هههق  ذعلر عرلل ههه  تل ههه  وا هههال  هههاي ا لظههه ع ايهههتة ا هههلى نهههت عر ظمهههاد لأجههه  ع ي ههه  ا ي

 عاب ا  ا   لاا ا.

 زعة ع خ  ههتو  مهها ا   ههمو تههتة اؤسههلعد ع ههالم وا  هه ع  ،ت  ههنع ع  ههاةنههوا هه  ل ههع عا  ههاي عا بمهها عاههنص اح ههق 

اههناى بهه حاوة عا رههلا ع هه  ع لههر  ههنر عرؤسههلعد واحاواهه  عا هها  عاضههت  تل ههها  المهها ةمهها بهه ا    ،لعلم عرههاة عا  ههلص 

 .ا     ع   نع عابحا

   :لإشكاليةع

وطهههتلد  لههه   ،يلههها لعلم عرهههاة عا  هههلص ات هههتتا  ااههها وعبهههماعا م ا ةحظهههه عا  مهههاي  ذعلر عالل ههها الم ظمههه              

عر ظمههاد جمههاكص  ايهه  ا  ههالم و   ههالم تهه  لعلم عرههاة عا  ههلص عات بههالر عبهها مال كو اههلذوذ  ل هها ااهها وكو اهه  ما 

 وا   نع عر رلق ةم   طللم الإسلاا   عا اا  :  ،را ةح    ا  ا ا ع وإةلعذعد عار الج  اع الاا ف عرلل   ،سمت ت

فيماااا تلمأاااة رامياااة الف ليااااص للعناااي  لمدفراااال ملاااي  اااا ليدليزاااة لل م ياتياااة  تراااا   ل   ل اااي              

 ؟0202لل يز  لسلة 

 

 :لللالية لمتلداج تحت اذه دشكالية للتساؤ  

 ؟لعلم عراة عا  لص    ت     الم ة ع ا ف 

 اا  ؟  ع  اذة  عرؤبي  نت اظ ل عات  عا  لص  عراة ال لم عاليةي   اذوعل ااهت    

 ؟عا شلي  عرتعلذ احابب  ت     الم ا     نت عري خاا  عارلا    ع ااهت 



 

 ب 

 مقدمة

 للعيضيا :

 :لللالية كإحابا  مؤقلةلمللإحابة من للتساؤ   ليطيلمحة نروغ للعيضيا  

 ت ا طلي   وعتار ديياب لعلم عراة عا  لص نت عرؤبي   ع  اذة  عدخاا  ا. 

  ة ع الإ  الم ت  لعلم عراة عا  لص نت  م ع عا تعيع عراا   المؤبي. 

   ا ا د عد  عيل  ةؤ ل ارب ق جمتكص احابب  عرتعلذ عا شلي  تل  عا تعيع عراا   الماةلي  عالمل اا 

 .عإةلمزص 

 :رامية للدالسة 

لمتحسااايد قااادالداا دبدلمياااة لمتحسااايد  ،لااايلف ليااااص للعناااي  رامياااة  اياااة   اااا   ااا  للقيماااة ل مل ماااة       

لمم ياااي  ،لمبينااات مااادا للدالساااا  لد افااات دنلاحياااة لااارفة مااان لسااال دل  لي يفاااة ،سااام  اا لمحاااذلا لل مااا  

  :تنمن الأامية  ا

    ذعلر ا  هلص  عبه  اه  عا  هلص  عرهاة ل لم ات هت  بهها ةحظهه عاته  عا بمهار ا م ه  اه  عاالعبه    م ه  اه  

 .اتماة تااع نت عرلايلر عا  لي  عا رتلعد  تا يشل  التج  وعااعلبمو

 اا    ع  اذة  عرؤبي  نت عا شلي  المتعلذ ع يابب     الم   م   ععلعز . 

  عدخاا    ع  اذة  عرؤبي  نت عا شلص  عرتلذ عمحابب  عرلابر  وعا لاليف عر ا  ع   ع ع   عا رلا 

 .عراا  ( عا تعيع عا  الم، ع يابب ، عا رب ق    الم،)

 :دالسةلادلف لل

 :دادف اذه للدالسة رساسا للا

  اتماة. ا ظماد نت لأ م    جظلع عا  لص  عراة ل لم عا لليف احاوا 

 ا ا د  اا عالمل  عراةلي  نت عا شلي  عرتعلذ احابب  ارب ق ات   عات  وعرلتعاد عا لتتاد   ع ا  او  

 .-عةلمزص -عد  عيل

 :دالسةللموضوع ل لياا  مبةال 

 . عال ب  نت عا للف تل   نع عرت ت  وعا للف  الما تل  عر ا  ع عر لل   ع  ا  عا ات   عا ظلي 

  ع اب . وطلا  عا  لص  عراة ل لم  باب اد الل   نت راابموعا ل ب 

  اا    ع  اذة  عرؤبي  نت ت   و   الم عا  لص  عراة لعلم ع م   تل  عاضت   يل ط احاوا . 

 :يلهج للدالسة لمالأالمل  ليسل م ةل

 ،عا ظليه اماس ا اع طب ل  عرت ت  والإسلاا   عررلوت  اع  ت ماذ تل  عر هج عاتي   عرتع ق الالعبه              

لأبهه اا عد اجههر عا ظههلص تلهه   ل هه    عا رب    اههع  ت مههاذ تلهه  اهه هج ذلعبهه  عديااهه    مهها ةخهه  عاالعبهه  اوتة مهه

 عاتععع.



 

 ج 

 مقدمة

 حدلما للدالسة:

 :لقلري اذل للاحث ملى ل حدلما لللالية

   ا ا د عد  عيل عت ة  عةلمزص  إطال تملت الالعب  عر اعج  . تاوذ الاج  : اع ع   ال عراةلي  عالمل اا  

   خاا ه  عدتاوذ زا   :  اجت عاالعب  تتة   م   لعلم عراة عا  لص والإ  الم ت ه  نهت عرؤبيه   ع  هاذة

 .2222 ع   س ل ع لي  2222ا  س ل ب  ماا 

 :دالسةص وبا  لل

 :من   ص للاحث لملحهلا مد  ص وبا  تلمأة  ا

 .   يلتت  عب اا عد    عا ظلص تل  عد    عا رب 

 للدالسة: ايكة

ماااان لحااااة دحابااااة ملااااى دشااااكالية محااااة للدالسااااة لملللر ااااد ماااان  ااااحة للعيضاااايا  لمتحقياااا  الأااااادلف تاااا  

 تقسي  اذه للدالسة للى فرة ن ي  لمفرة تطايقة بحيث:

 عح ههها ارههههلا  ،   لا ههه  اباتهههاةا هههاوة عا  ههه  اوة الإطهههال عا ظهههلص وعاالعبهههاد عايهههاع   وعاهههنص ةح هههتص تلههه

لعلم عرهههاة ن  ا هههاوة اا  ههه   هههاعاههها عربحههها عا احابهههب  عرهههتعلذ عا شهههلي عربحههها اوة ارطهههال عا ظهههلص ع ههه  اا  ههه  

عا لل ههق  ،عاهها عربحهها عا ااهها   رههلا ع هه  ع ههع عاالعبههاد عاللم هه  عايههاع   عر ههت لر اهه   ههلاة احل ل هها عا  ههلص 

 .عاالعب  ت  عاالعباد عاياع   ماع ععلعز اممزعد  نر عتل ها و 

   لا   اباتا. عح ا عت تى تل  عا رب    عاا عا    عا ان    ا ارلا ع   عاالعب  
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 :تمهيد 

 ،عصر ثورة المعرفة وثورة التكنولوجيا المعلومات ،يعد راس المال الفكري من السمات البارزة في العصر الحالي 

وأصبح راس المال الفكري هو الثورة الحقيقية  ،أصبح الاهتمام بالمعرفة هو الامر الذي توليه المنظمات الأهمية القصوى 

الى حد كبير في  حيث يساهم بالموهبة والمهارة المؤهلةويمثل قوى تتسم  ،للمنظمات باعتباره اهم عنصر في تفعيل العملية

تحويل المعرفة احداث تغيير إيجابي على كافة المجالات والأصعدة وبالتالي تحقيق ريادة عالية في مجال الاعمال والقادر على 

لذلك فقد اصبح راس المال البشري نظرا  ،لأنه راس المال الذي لا ينفذ بل يزداد بزيادة الاستثمار فيه ،الى قيمة مضافة

واحد من بين اهم المسائل الأساسية التي يجيب على المحاسبة التفاعل معها بهدف إعطاء صورة صادقة عن أداء الوحدة 

صار من الضروري الاهتمام بكافة البيانات التي تتعلق بالموارد البشرية لكي يمكن الاستفادة ف ،و انتاجيتهاالاقتصادية 

بيانات عن قيمة الموارد البشرية الموجودة  منها في كافة المجالات و الهدف الأساس ي لمحاسبة الموارد البشرية تقديم 

وذلك من خلال تقديم  ،ي قيمة المؤسسة في أسواق المالوالتكاليف المترتبة عليها كأصول لها قيمتها السوقية التي تؤثر ف

المعلومات والبيانات اللازمة فيما يخص القوى العاملة كزيادة المهارة والإنتاجية بتطبيق برامج لتعليم وتدريب العاملين 

 وغيرها.

راس المال الفكري تم محاولة توضيح المفاهيم النظرية المتعلقة بمتغيري الدراسة وهما أهمية يوفي هذا الفصل س

كمتغير مستقل والافصاح عنه في المؤسسة الاقتصادية خدمية كمتغير تابع مع الاشارة الى العلاقة بينهما تم التطرق الى 

 عرض شامل حول الدراسات السابقة لهذين المتغيرين.

 :يوبذلك تتكون دراسة هذا الفصل تتمحور حول ما يل 

 البشرية: محاسبة الموارد المبحث الاول  ✓

 المبحث الثاني: راس المال الفكري في المؤسسة الاقتصادية ✓

 المبحث الثالث: عرض الدراسات السابقة ✓
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 محاسبة الموارد البشرية  :المبحث الأول 

وتزايد الاهتمام به فقد وجدت النظرية المحاسرررررررررررربية ضرررررررررررررورة  نتيجة لهذا الدور الذي يلعبه العنصررررررررررررر البشررررررررررررري، 

اسررررررررررررتحداث نظام جديدي يطلق عليه محاسرررررررررررربة الموارد البشرررررررررررررية فهتم بقياس القيمة الاقتصررررررررررررادية والتكاليف المتعلقة 

 بالموارد البشرية، وتوصيل تلك المعلومات الى المستخدمين ومتخذي القرارات المالية والإدارية.

 ماهية محاسبة الموارد البشرية  :المطلب الأول 

مفكرين "ظهرت مفاهيم وتعاريف عديدة لمحاسرررررررربة الموارد البشرررررررررية من قبل العديد من الجمعيات والأ رررررررر ا    

من ذوي العلاقة والاختصرررا ، يركز معظمها على مسرررألة قياس البيانات المتعلقة بالموارد البشررررية، كما يتوجه "وباحثين 

 عن الموارد البشرية كأصول في التقارير المالية الموجهة نحو الجهات ذات المصلحة. بعضها نحو موضوع الإفصاح

 الفرع الأول: مفهوم محاسبة الموارد البشرية 

 للتعريف الذي وضرررعته لجنة المحاسررربة عن الموارد البشررررية المنبثقة عن جمعية المحاسررربة الأمريكية   ✓
ً
 ( A-A-A) طبقا

هي عملية تحديد و قياس البيانات ال اصررة بالموارد البشرررية و توصرريل هذه المعلومات  "فإن محاسرربة الموارد البشرررية 

للجهررات المعنيررة و هي بررذلررك تشررررررررررررتمررل على التكرراليف التي تتحملهررا الم شررررررررررررر ت التي  هرردف إلى الربح و غيرهررا في سرررررررررررربيررل 

 على قياس  اسرررررتقطاخ و اختيار و تعيين و توظيف و تدريب و تنمية الموارد البشررررررية لهذه الم شرررررأة
ً
و هي تشرررررتمل أيضرررررا

القيمة الاقتصرررررررررادية للبشرررررررررر العاملين في الم شرررررررررأة ، و باختصرررررررررار فوي تشرررررررررمل المحاسررررررررربة عن البشرررررررررر باعتبارهم موارد 

 .1الماليةو ذلك لكل من أغراض المحاسبة الإدارية و المحاسبة  تنظيمية

خلال  وقياس تغيرا هاد التقارير عنها في المؤسسة، كما تعرف أيضا على أنها " عملية تقييم حالة الموارد البشرية وإعدا  ✓

 فترة زمنية معينة ".

حيث عرفها بأنها " وسرررريلة لقياس    Flamholtzمحاسرررربة الموارد البشرررررية انتشررررارا هو ذلك الذي قدمه  وأكثر تعاريف  ✓

التكاليف التي تحدث في المشررروع أو المشررروعات الأخرى نتيجة لاختيار الأصررول البشرررية أو تأخيرها أو تدريعها أو تعيينها 

 للمشروع.أو تمنيتها، كما تتضمن أيضا القياس الاقتصادي لقيمة الموارد البشرية بال سبة 

اللازمة عن  واعداد التقاريرقياس دينامية العنصررر الإاسررااي في المنظمة  ةعملي"بأنها    Brummetكما يعرفها برومت   ✓

أنها عملية تطوير تقييمات مالية للأفراد  "محاسرررررررررررربة الموارد البشرررررررررررررية على إلى Matzy & Usryمن  وينظر كل ذلك"،

 التقييمات عبر الزمن ". ومراقبة هذه والمجتمع،المنظمة  والجماعات في

 

                                                           

 .7  ،1992سعوديةالالمملكة العربية  ،رياضال ،المريخ لل شر ترجمة محمد عصام الدين زايد، ،المحاسبة عن الموارد البشرية ،أريك فلامهولز  1 
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التعريفررات المررذكورة، هي أمثلررة على تعريفررات كثيرة واردة في الأدبيررات المحرراسرررررررررررربيررة، ويتفق الكثير منهررا على أن من  

البشرررر موارد في المنظمة وأن محاسررربة الموارد البشررررية تتناول قياسرررا أو تقييما للأفراد وإيصرررال هذه المعلومات الى الجهات 

 1راد، وكيفية تغير قيمة الأفراد عبر الزمن.المهتمة كما يتضمن مراعاة الاستثمار في الأف

 الفرع الثاني: أهمية محاسبة الموارد البشرية 

 ت بع أهمية محاسبة الموارد البشرية من مستخدمي التقارير المالية )الداخليين وال ارجيين على حد سواء(    

بالموارد البشرررية، والذي عادة لا يتم تقديم حيث يتلقون معلومات عن بُعد إضررافي من أبعاد المؤسررسررة وهو البعد المتعلق 

 معلومات حوله إلا فيما يخص الأجور والرواتب والمكاف ت، وتتجلى أهمية محاسبة الموارد البشرية من خلال ما يلي:

محاسررررررربة الموارد البشررررررررية تحاول قياس فوائد الانفاق على الموارد البشررررررررية في حين أن المحاسررررررربة التقليدية لا تحاول   ✓

ديد هذه الفوائد، ولا يمكن أن يتم الاعتراف بقيمة الموارد البشرية حسعها إلا كجزء من الشهرة، فوي تعامل الموارد تح

البشررررية كمصرررروف للفترة وتحمله للداخل ال ا  بها، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تشرررويه قياس الدخل، فهنا  مبالغة 

 في النفقات وتقليل من ربح الدورة.

بالأصرررررررول البشررررررررية ضرررررررمن قوائم المالية، فان قاعدة الاسرررررررتثمار سرررررررتقيم ب فل من قيمتها وهذا يشررررررروه بعدم الاعتراف   ✓

العائد على الاسررررررررررررتثمار ومقاييد معدل العائد فتحت نظم المحاسرررررررررررربة التقليدية، قد لا تنعكد التغيرات في قدرات 

 الموارد البشرية للمؤسسة حتى بعد فترة طويلة من الحدث.

ارد البشررررررررررية إطار لتحقيق الاسرررررررررتفادة المثلى من قيمة الموارد البشررررررررررية، كما أنها تسرررررررررمح للتنظيم توفر محاسررررررررربة المو   ✓

دار بأكبر عقلانية اقتصادية.
ُ
 البشري أن يقسم على أساس التكاليف والفوائد، مما يسمح للمؤسسة بأكملها أن ت

ة، فمن خلال أخذ الموارد البشرية بعين صنع القرار ال ارجي كذلك يمكن أن يحُسن بواسطة محاسبة الموارد البشري  ✓

الاعتبار يكون المسرررررتثمرون قادرون على تقييم أداء المؤسرررررسرررررة وةفاقها المسرررررتقبلية بمزيد من الثقة، كما يمكن تحديد 

مسرراهمة كل من مدخلات المؤسررسررة، وتقييم اسرربة الأصررول البشرررية إلى إجمالي الأصررول مما يفيد في تقديم ت بؤ مفيد 

 .لأداء الشركة

حسررب العديد من الباحثين فان نقص المعلومات حول الموارد البشرررية يؤدي إلى عدم اليقين بشررأن قيمة المؤسررسررة،    ✓

 ولاسيما في الصناعات كثيفة العمالة.

باختصرررار يمكننا القول بأن محاسررربة الموارد البشررررية مفيدة ولدفها أهمية كبيرة في صرررناعة القرارات الاقتصرررادية، 

ميدانية على فوائدها،  صرررررررريص القرارات الداخلية ال اصررررررررة وال ارجية، قرارات الاسررررررررتثمار، وهنا  أدلةفوي ملائمة لتخ

 2لكن ذلك يعتبر غير حاسم بسبب الصعوبات المنهجية المرتبطة بتقييم واستخدام الأصول غير الملموسة. 

                                                           
    دراسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية ) أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسة الاقتصادية صلاح الدين سوالم،  1 

 .159  2020جامعة محمد الشريف مساعدية ، سوق أهراس ،  ،02، العدد 06 ، المجلدمجاميع المعرفة ةمجل (،للدهن، وحدة سوق أهراس
 .159 صلاح الدين سوالم ، مرجع سابق ،     2
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 أهداف محاسبة الموارد البشرية الثالث:الفرع   

 مثلها مثل باقي أنواع المحاسبة الأخرى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف من بينها:  هدف محاسبة الموارد البشرية

 إيجاد طرق قياس يعتمد عليها في معرفة تكلفة الموارد البشرية.  ✓

 وضع التقارير المالية الصحيحة عن اشاط الم شأة.  ✓

 الأ  ا  ال ارجين المعنيين.اتخاذ القرارات المالية السليمة عن الم شأة سواء بواسطة الإدارة أو بواسطة   ✓

 توفير معلومات عن كفاية المديرين في استخدام الموارد البشرية كأصل من أصول الم شأة.  ✓

 تنظيم وت سيق استخدام كافة الموارد في الم شأة سواء كانت طبيعية أو مالية أو بشرية.  ✓

ة، وتنميتها سواء بإضافة موارد بشرية جديدة توفر للإدارة معلومات عن التكاليف الفعلية لاستقطاخ الموارد البشري  ✓

 أو تطوير الموارد الحالية.

 المساعدة في إعداد الموازنة التخطيطية لتكاليف الحصول على الموارد البشرية وتنميتها.  ✓

 تحديد قيمة الأفراد بال سبة للم شأة، وذلك بإيجاد مقاييد صالحة وموثوق بها.  ✓

المشروع من رأس المال البشري، وتقييم قرارات الاستثمار في القوى العاملة، وذلك تحديد العائد الذي يحصل عليه   ✓

 1بمقارنة التكلفة بالمنفعة لم تلف البدائل.

 الفرع الرابع: إجراءات محاسبة الموارد البشرية 

ل بقياس قيمة الموارد البشرية بصيغة مالية 
ّ
، وهنالك إن أول تحدي واجه تطبيق محاسبة الموارد البشرية يتمث

 منهجين لقياس الموارد البشرية، الأول يعتمد على القيمة والثااي يعتمد على التكلفة.

  القيمة:محاسبة الموارد البشرية على أساس  •

ومدى مساهمته في تحقيق أرباح الشركة حيث يتم اعتبار الفرد هنا  للفرد،يعتمد هذا المنهج على القيمة الاقتصادية 

 المنافع التي يمكن الحصول عليها من هذا الأصل. ومحاولة تحديدكأحد الأصول في الشركة 

تتمثل بالقيمة الحالية للمنافع المتوقع الحصول عليها من هذا الش يء في المستقبل  إذ أن قيمة الش يء بالنظرة الاقتصادية

 نماذج لقياس قيمة الموارد البشرية. وهنا  عدة

 التكلفة:محاسبة الموارد البشرية على أساس  •

والتدريب التوظيف  الشركة، والمتمثلة بتكاليف والتي تتحملهايعتمد هذا المنهج على التكاليف ال اصة بالموظفين 

 اس تكاليف الموارد البشرية مثل تكاليفأساليب لقي وهنالك عدةعلى الموارد البشرية  والتطوير وتكاليف المحافظة

التاريخية وتكاليف الفرصرة البديلة وتكاليف الاسرتبدال، حيث يمكن اعتماد أي من هذه الطرق في تقييم الموارد البشررية 

 على أساس التكلفة.
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بتطبيقها لمحاسررربة أما المعالجة المحاسررربية للموارد البشررررية فتختلف حسرررب الأهداف الأسررراسرررية التي تركز عليها الشرررركة 

 لدراسرررة تم طرح 
ً
الموارد البشررررية وكذلك تعتمد على  جم الشرررركة ومدى تنوع الموارد البشررررية الموجودة في الشرررركة ووفقا

 1ثلاثة أساليب للمعالجة المحاسبية للموارد البشرية:

 ." حسابات6الأسلوب الأول: يتم انشاء ستة " •

 .حساخ تكاليف الموجودات البشرية   -أ

 تكاليف الحصول على الموارد البشرية )تكاليف التعيين(حساخ   -ب

 حساخ تكاليف تطوير الموارد البشرية.  -ت

 حساخ الاستنفاذ المتراكم للموارد البشرية.  -ث

 حساخ رأس المال البشري. -ج

 حساخ احتياطي خسائر الموارد البشرية. -ح

البشرررررررررررررية في نهاية الفترة، وأن قيمة اسررررررررررررتنفاذ حيث أن تكاليف التعيين وتكاليف التطوير ترحل إلى حسرررررررررررراخ الموجودات 

الموارد البشررررية تعالج في نهاية الفترة في الجانب المدين لحسررراخ الاسرررتنفاذ المتراكم للموارد البشررررية، وتقيد قيمة اسرررتنفاذ 

 الموارد البشرية ال اصة بالفترة المالية ضمن حساخ التشغيل ال ا  بالفترة.

 :" أربعة حسابات، وهي4الأسلوب الثاني: يتم انشاء " •

 حساخ لتكاليف الحصول على الموارد البشرية.- أ

 حساخ لتكاليف تطوير الموارد البشرية.- ب

 حساخ للموجودات البشرية.- ج

 حساخ للاستنفاذ المتراكم للموارد البشرية. – د

 وتكون المعالجات المحاسبية مشابهة للأسلوخ الأول.

: حسرراخ الاسررتثمار في الموارد البشرررية، وحسرراخ ةخر لاسررتنفاذ الاسررتثمارات ن هماالأسلللوب الثالث: يتم انشللاء حسللابي •

في الموارد البشررررية، كما يتم ااشررراء مسرررتوى ثااي من الحسرررابات ترحل جميعها في حسررراخ الاسرررتثمار في الموارد البشررررية، 

تكاليف التدريب وتكاليف المحافظة تتمثل في حسابات التكاليف الم تلفة ال اصة بالموارد البشرية، كتكاليف التعيين و 

 على الموارد البشرية.

ان الأساس في محاسبة الموارد البشرية هو الإفصاح عن تكاليف الموارد البشرية التي يمكن الاستفادة منها في فترات 

 مما يجري عليه الحال في المحاسبة التقليدية اذ يتم الإفصاح عن كافة التكاليف التي 
ً
لاحقة في الميزانية العمومية بدلا

 .إيراديهباعتبارها تكاليف تخص الموارد البشرية ضمن قائمة الدخل 

                                                           
مجلة دراسات البصرة كلية  العراقية في البصرة، ، دراسة عينة من الشركاتمحاسبة الموارد البشرية المفهوم والاهمية ثامر عادل الصقر، -  1
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تعتمد محاسبة الموارد البشرية على الإفصاح عن الموارد البشرية في القوائم المالية من خلال رسملة تكاليف 

التوظيف و التدريب و التطوير للموظفين و اظهارها في الميزانية العمومية تحت بند الأصول البشرية بشكل مستقل عن 

الاستنفاذ السنوي و الشطب في نهاية العمر الإنتاجي  للأصول الموجودات المادية كما يتم تطبيق الإجراءات ال اصة ب

البشرية و هي مشابهة لإجراءات الاندثار و الشطب للأصول  المادية في المحاسبة التقليدية حيث أن جميع التكاليف التي 

اضافتها على قيمة 1ملتها و تخص الموارد البشرية و التي يتوقع منها عوائد مستقبلية في الفترات المالية القادمة ، سيتم رس

الاستثمارات البشرية يتم الإفصاح عن قيمة الأصول البشرية و استنفاذها و المصاريف الرأسمالية ال اصة بالموارد 

البشرية في كل الميزانية و كشف الدخل و قائمة التدفقات النقدية كما هو الحال في معالجة الأصول المادية، و تساعد 

بشرية في تقديم تقاريرٍ و كشوفاتٍ مختلفة للأغراض الإدارية و للكشوفات المرفقة بالقوائم المالية و محاسبة الموارد ال

 لحاجة المستخدمين و حسب طبيعة عمل الشركة و مدى أهمية و  جم الموارد البشرية فيها.  
ً
 ذلك وفقا

 المطلب الثاني: تطبيق محاسبة الموارد البشرية 

وازدياد المعاملات التجارية بينها، وتواجد العديد من الاستثمارات بين  ع الشركات الدوليّةإنّ تطوّر وتزايد وتنوّ    

الدول الأجنبيّة خلال الأعوام السابقة بالإضافة لاحتمال تزايدها في الأعوام القادمة بين الدول، وما نجم عنها من مشاكل 

مات المحاسبية والدولية التي كان هدفها وضع معايير العملات الأجنبية وسعر تبادلها بين دول العالم، أدى إلى ظ
ّ
هور المنظ

 للاسترشاد بها في العمليات التجارية من بينها المعايير المحاسبية الدولية.
ً
 دولية موحدة حتى تكون أساسا

  الفرع الأول: المعايير الدولية ذات الصلة بمحاسبة الموارد البشرية

ص في نقطتين أساسيتين لتسهيل فهم الهدف الرئيد للمعايير المحاسبية إن أهم أهداف المحاسبة الدولية 
ّ
تتل 

 الدولية فيما يتعلق بعرض القوائم المالية والتقارير المالية في جميع بلدان العالم بما في ذلك الولايات المتحدة:

قبولها ومراقبتها في جميع  صياغة واشر معايير المحاسبة العامة الواجب مراعا ها في عرض القوائم المالية وتشجيع •

 أنحاء العالم.

 التنظيمية المتعلقة بعرض القوائم المالية. وإجراءات المحاسبة وت سيق معاييرالعمل على تحسين     •

ومن المواضيع المستجدة والمشاكل المحاسبية المعاصرة، هو المحاسبة عن الموارد البشرية، ومعايير الاعتراف بها كأصول 

من القوائم المالية، وفيما يلي استعرض أهم ما ورد من قبل الهيئات والمنظمات المهنية بشأن المحاسبة وكيفية عرضها ض

 عن الموارد البشرية.
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 المعايير الدولية للاعتراف المحاسبي بالموارد البشرية •

 ليسوا كذلك، وإنما اعتبار 
ً
إن الفكرة الأساسية المحاسبة الموارد البشرية ليد اعتبار الأفراد بحد ذا هم، فهم حتما

 هل هنا  معايير معيّنة لمعاملة الاستثمار في الموارد 
ً
 للمنظمة، إذا

ً
ال دمات المتوقعة منهم مستقبلا على أنها أصولا

 1البشرية على أنها من أصول المنظمة؟ 

الصادر عن هيئة المحاسبة المالية،  1984المتعلق بالإطار المفاهيمي للمحاسبة المالية سنة  05لقد حدد البيان رقم 

 الشروط أو المعايير العامة للاعتراف بأي بند من بنود القوائم المالية وهي أربعة كما يلي:

 أحد التعاريف ال اصة بعناصر القوائم  :التعريف  •
ً
يجب أن ينطبق على البند المراد الاعتراف به وإثباته محاسبيا

 المالية.

يجب أن يتوافر للبند خاصية قابلية القياس، وستلزم هذه ال اصية أن يكون للبند خاصية ملائمة، مثل  :القياس ✓

ال اصية الأكثر ملائمة وأهمية بال سبة للمنظمة، ولا يقتصر  خاصية التكلفة أو القيمة أو عدد العاملين، ويتم اختيار

 الإفصاح عن الموارد البشرية على خاصية واحدة، بل يمكن أن يتعدد، ويكون بذلك أكثر ملائمة.

عرّف المعلومات بأنها ملائمة إذا كانت مؤثرة في اتخاذ القرارات، ولها ثلاث خصائص هي: :الملائمة ✓
ُ
 ت

 ناسب، وأن تكون المعلومات ذات قيمة ت بؤية، وأن هذه المعلومات تعتمد على التغذية العكسية.تقديمها في الوقت الم

وتعني خاصية المعلومات في التأكيد بأنها خالية من التحيّز بدرجة معقولة وأنها تمثل بصدق ما تزعم تمثيله،  :الموثوقية ✓

فكلما ازدادت درجة عدم التأكد، كلما انخفضت ويلاحظ بأن معيار الموثوقية مرتبط بدرجة تأكد قياس الحدث، 

 .
ً
 الموثوقية وهكذا، فإن معيار الموثوقية يؤثر في توقيت الاعتراف بالموارد البشرية وإثبا ها محاسبيا

، لذلك فإن الاعتراف بالبند المحاسبي في القوائم المالية 
ً
 أن تتوافر المعايير الأربعة بصورة متكاملة معا

ً
يتطلب من النادر جدا

الموازنة بين اعتبارات كثيرة مثل درجة الأهمية ال سبية والملائمة في التأثير على قرارات المستخدمين ودرجة الموثوقية التي 

 يتمتع بها القياس المحاسبي.

بّقت على الموارد البشرية في المنظمة، فإنه يمكن الاعتراف بها كبَندٍ من بنو 
ُ
حصِ هذه المعايير نجد أنها ط

َ
د من ف

ال اصة بالموارد البشرية  وأن المعلومات، وتحديدفها وكذا قياسهاالقوائم المالية، فتكلفة الموارد البشرية يمكن تعريفها 

 لأنها تؤثر في اتخاذ 
ً
 بدرجة من الموثوقية  القرارات،ملائمة جدَا

ً
قياسها ممّا  والتأكد عندكما تتميز هذه المعلومات أيضا

 
َ
ثبت محاسبيا

ُ
 .يجعلها ت

 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ،إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية، في المؤسسات الجزائرية دراسة حالة مجمع صيدال ،محمد علي داهم 1

 .92 ، 91  ، 2022-2021 ،  1جامعة باتنة ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،علوم التسيير دكتوراه محاسبة مالية وتدقيق،
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 الفرع الثاني: طرق قياس وتقييم محاسبة الموارد البشرية 

 للأبحاث والدراسات المبكرة للمحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية والقيمة الاقتصادية التي تولدها والتطوير 
َ
نظرا

منها المستمر لمفاهيم ونماذج القياس، ظهرت عدة نماذج لقياس هذه التكاليف، مع عدة نماذج مستجدة، ولكن لكل 

 مختلفة 
ً
شروط ومقاييد خاصة، ولم يثبت أي نموذج واحد أنه أكثر صحة من الآخر، حيث يستخدم كل أسلوخ أنواعا

 من الطرق لتحديد قيمة المورد البشري ومدى تأثيره على القوائم المالية للمنظمة.

يتوجب وضع قيمتها بشكل كمّي ضمن القوائم فالموارد البشرية ما هي إلا بند من بنود الأصول التي تمتلكها المنظمة، وعليه  

المالية، وقد اجتهد الباحثون في استحداث العديد من الطرائق التي تستهدف قياس قيمة منافعها المستقبلية عبر ثلاث 

على المتغيرات السلوكية  ومدخل يعتمد الاقتصادية،على القيمة  ومدخل يعتمد التكلفة،مدخل يعتمد على مداخل وهي: 

 1والاجتماعية.

 النماذج تعتمد على التكلفة:  أولا:

يعتمد هذا المدخل من النماذج على تحديد تكلفة الموارد البشرية الناجم عن استقطاخ واختيار وتعيين الأفراد      

 في المنظمة أو تكلفة الفرصة البديلة، وهنا  ثلاث أساليب تعتمد في تقييمها للموارد البشرية على التكلفة 

عامل الموارد البشرية وفق هذه الطريقة كالأصول المادية  :التاريخيةأسلوب التكلفة  ✓
َ
حيث تقسم تكلفة الموارد  الأخرى،ت

 وتشمل علىيعامل كمصروفات رأسمالية  والأجور والقسم الآخرقسم يعامل كمصروفات جارية كالرواتب  إلى:البشرية 

إطفاؤها  والاختيار والتعيين والتنمية والتي يتمتلك المصاريف التي تؤدي إلى زيادة النفقات المستقبلية كنفقات التدريب 

المستنفذ منها بقسط الإطفاء  ويمثل الجزء منها،على مدى العمر الانتاجي للمورد البشري لتحديد نصيب كل فترة 

 السنوي.

 منه الجزء أما الجزء غير المستنفذ فيتمثل با
ً
لجزء المتبقي من التكلفة الاصلية التي تظهره الميزانية العمومية مطروحا

 الآتية:هذا المدخل رسملة البنود الكلفوية  ويتم وفق21المستنفذ 

الإعلان عن الوظائف الشاغرة والاستقطاخ للموارد البشرية الجديدة للوحدة متضمنة أتعاخ لجنة الاستقطاخ وأيه  •

 ات الصلة بالموارد البشرية مصاريف أخرى ذ

 2اجراء المقابلات والاختبار من أجل تحديد من تمنح له الوظيفة. •

 .التوظيف التي تتحملها الوحدة المعرفية في سبيل الحصول على موارد بشرية جديدة في التنظيم الإداري     •

•    
ً
 .الإعارة والت سيب والبعثات والاجازات الدراسية داخليا وخارجيا

                                                           
دراسة تطبيقية على بنك لبنان و ، لقياس رأس المال البشري و مساهمته في صافي الدخل Lev & Schwartzاستخدام نموذج معاذ محمد الأعرج،  1

   .16،  2016المهجر في الأردن، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، محاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 
، 10، الاصدار 02، جامعة جرش، المجلد طرق و مناهج قياس محاسبة الموارد البشرية، مجلة المحاسبة و التدقيق و الحوكمةزرزار العياش ي،   2

2017  ،92.     
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في مستوى الأداء المتوقع عند أقسامه بوظيفة معينة لبشري في الداخل وال ارج لوضعه لتأهيل للمورد اتدريب وا برامج    •

         .متضمنة التكاليف المباشرة وغير مباشرة سواء المدربين أو المتدربين

 يوضح أسلوب التكلفة التاريخية للموارد البشرية (1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)دراسة تطبيقية(، مجلة القادسية  المصدر: نوال حربي راض ي، مدى إمكانية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في الجامعات

، 2013، قسم المحاسبة،والاقتصادالقادسية كلية الإدارة  ة، جامع01العدد  ،16، المجلدوالاقتصاديةللعلوم الإدارية 

 158. 

 البشرية:أسلوب التكلفة الاستبدالية أو تكلفة الإحلال للموارد  •

تعرف تكلفة الاحلال بشرركل عام بأنها التيررحية التي سررتتحملها المنظمة اليوم من أجل اسررتبدال أصررل موجود في المنظمة 

 من 
َ
 قبلها.أو مستخدم فعلا

 من من 
ً
حيث علاقتها بالموارد البشرية تكلفة الاحلال هي التيحية التي ستتحمَلها المنظمة اليوم لإحلال موارد بشرية بدلا

 على تقديم نفد ال دمات التي يقوم بها الفرد من قبله في نفد 
ً
الموجود الآن، بحيث يكون البديل الأصرررررررررل البشرررررررررري قادرا

 الوظيفة.

 ين من الإحلال أو الاستبدال:ومن هذا يمكن التمييز بين نوع

هي التكلفة التي تتحمَلها المنظمة في سرررربيل إحلال  رررر ص محل  رررر ص ةخر يشررررغل وظيفة  تكلفة الاحلال الوظيفي: ✓

 بنفد المهام التي تلتزم بها تلك الوظيفة، 
ً
الإحلال الوظيفي  وتتكون تكلفةمعينة في المنظمة، بحيث يقوم البديل قادرا

 فيما يلي:من ثلاث عناصر تتمثل 

 الاستقطاب

 الاختيار 

 التعيين 

التكلفة 

التاريخية 

للموارد 

  التعلم تكلفة  البشرية 

 

تكلفة 

  الحصول 

 

 تكلفة مباشرة 

 وقت المتدرب الإنتاجية 

 الضائعة أثناء التدريب 

 التدريب الخارجي

 التدريب أثناء العمل 

 الترقيات 

مباشرة غير تكلفة  الترفيعات   

 

 تكلفة مباشرة 

 

مباشرة غير تكلفة   
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 وتكلفة الامتيازاتوتتمثل في تكاليف الاستقطاخ والجذخ والاختيار، مثل تكلفة الإعلان  تكلفة الحصول على الأفراد: •

 ...إلخ

م: •
َ
وتتمثل في كل التكاليف التي تتحمَلها المنظمة في سرررررررررررربيل تعليم وتدريب العامل المراد إحلاله والتكاليف  تكلفة التعل

 .التي يٌمكن أن تتحمَلها المنظمة لتعليم العامل الجديد

وتتمثررل في التكلفررة التي يُمكن أن تتحمَلهررا المنظمررة عنرردمررا يقوم العررامررل بتر  العمررل مثررل تكلفررة  تكلفللة ترا العمللل: •

لتعويض عن سرررررررنوات ال دمة، تكاليف التسرررررررريح، تكاليف الفرصرررررررة البديلة، والتكاليف التي من الممكن أن تتحمَلها ا

 عند شغور المنصب .... إلخ.

عبَر عن التيرررحية التي تتحمَلها المنظمة حاليا في سررربيل إحلال  ررر ص محل ةخر يكون  تكلفة الاحلال الشلللخ:للل ي: ✓
ُ
وت

 على تقديم مجموعة ال دما
ً
ت التي يُقدَمها الشررررررررررر ص الحالي وتشرررررررررررمل تكلفة إحلال الفرد أو التنظيم البشرررررررررررري قادرا

 ككل.

 إلا أنه يتميَز عنه في كون احتسررررررررراخ قيمة  •
ً
بالرغم من عدم اختلاف هذا الأسرررررررررلوخ مع أسرررررررررلوخ التكلفة التاريخية كثيرا

 ية.المبالغ التي يجب رسملتها لتحديد قيمة الموارد البشرية على أساس الأسعار الجار 

 .مما يُعاخ عليه •

 عدم وجود أصول بشرية تتماثل مع الأصول البشرية المستبدلة والواجب تقدير قيمتها. •

نموذج تكلفة الاحلال يتضررررررررررررمن تكلفة الفرصررررررررررررة البديلة، والذي يصررررررررررررعب اسررررررررررررتخدامها كمقياس بديل لقيمة الموارد  •

 البشرية.

 الموضوعية.تقييم الموارد البشرية بشكل   ص ي وهو ما يتنافى مع  •

     (:أسلوب تكلفة الفرصة البديلة )طريقة العروض التنافسية ✓

في تقييم الموارد البشرية، و تعرف تكلفة الفرصة البديلة بأنها  تستخدم هذه الطريقة كبديل لطريقة التكلفة الاستبدالية

التكلفة التي تتحمَلها المنظمة لتغيير الاستخدام الحالي للموارد البشرية إلى استخدام ةخر بديل ، و بموجب هذه الطريقة 

جرى بين مُدراء الأقسام في المنظمة يتم تحديد قيمة الموارد البشرية على أساس ما تصل إليه قيمتها في المزاد العلني الذي يُ 

 إذا أعتبر 
َ
مقابل الحصرررررررول على موظف معين يعمل في قسرررررررم ةخر من المنظمة، و لا يكون الموظف ذا قيمة اقتصرررررررادية إلا

، و السعر المعتمد بهذه الطريقة هو أعلى سعر يُعلن في المزاد.
ً
 نادرا

ً
  1عنصرا

 لموارد البشرية بالمزايا الآتية:ويتميز هذا الأسلوخ عند استخدامه في تقييم ا •

 أنه يضمن نجاح عملية تخصيص الموارد البشرية في المنظمة بين الاستخدامات المثلى لها. ▪

                                                           
، مجلة جامعة كسلا، جامعة كسلا بيانات القوائم المالية وأثرها علىتكلفة الموارد البشرية  والإفصاح عنالقياس الأمين محمد عثمان ةدم،  1

    .225،  2014، 05، الإصدار 04لد السودان، المج
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أن المؤشررررات الكمية المشرررتقة منه تمثل دور الحوافز لدى لمديري مراكز الاسرررتثمار، وذلك للمحافظة على الكوادر ذات   ▪

 ا وتنميتها.المهارات المتخصصة، والعمل على رعايته

 ومن بين عيوخ هذه الطريقة: •

 اهتمامها بالعنصر البشري النادر والذي يتميز بمهارات خاصة.  ▪

اعتمادها على التقديرات الشرررر صررررية بالإضررررافة ل ثار النفسررررية السرررريئة التي تتركها هذه الطريقة على نفسررررية العاملين   ▪

 الذين لم يدخلوا المنظمة وبالتالي تخفيض إنتاجيتهم.

 النماذج التي تعتمد على القيمة الاقتصادية   : ثانيا

 لا يُغفل عنه في هذا العصرررررر،  إن الأسررررراليب
ً
 اسررررراسررررريا

ً
السرررررابقة الذكر والتي تعتمد على مدخل التكلفة، ُ همل شررررريئا

 من هنررا بردأ التفكير في 
ً
تَوقع من ال رردمرات المقرردمرة من هرذه الموارد البشررررررررررررريرة مسررررررررررررتقبلا

ُ
وهي القيمررة الاقتصررررررررررررراديرة التي ت

عنى بال دمات المسرررررررررررتقبلية لهذه الموارد، عُرف
ُ
ت بأسررررررررررراليب القيمة التي تقيد القيمة الحالية للإيرادات أسررررررررررراليب أخرى ت

 المستقبلية المتوقعة منها.

 :وقد قدَم الباحثون عدَة أساليب للوصول الى القيمة الحقيقة للمورد البشري التي أكثر موضوعية يمكن تفصيلها كالتالي

 (Lev and Schwartz) نموذج التعويض ي ✓

باشرررررررررتقاق نموذج لقياس القيمة الاقتصرررررررررادية للموارد البشررررررررررية في المنظمة من  Lev and Schwartzقام الباحثان 

خلال الأخذ بعين الاعتبار المفهوم الاقتصادي لرأس المال البشري في البيانات المالية حيث أنه يتضمن استخدام المرتبات 

هو   yل البشرررررررررري لشررررررررر ص بعمر و الأجور المسرررررررررتقبلية المسرررررررررتخدم لفرد كمدخل لقيمته و تبعا لذلك فإن قيمة رأس الما

القيمة الحالية لعائداته المتبقية من خدمته و هذا النموذج لا يمثل قيمة الفرد بال سرررررررررربة للمنظمة باعتبار أن المرتبات و 

الأجور هي تكلفة العمل و ليد قيمته ، و لهذا فإن القيمة التي يقدمها هذا النموذج تكون قيمة العامل بال سررررررربة لنفسررررررره 

 ته من وجهة نظر الاقتصاد الكلي .أو هي قيم

هذا، ويعااي هذا النموذج من تحديات تتعلق بالعناصررررررررر الرئيسررررررررية التي يتكون منها كتقدير المرتبات والأجور المسررررررررتقبلية 

والمدة ومعدل ال صرررررم، التي تحمل في طيا ها قدرا كبيرا من عدم الموضررررروعية بالإضرررررافة الى اهمال احتمال تر  الشررررر ص 

 الوفاة أو التقاعد، واحتمال تغيير وظيفته خلال عمله المهني. للمنظمة قبل

 نموذج الشهرة غير المشتراة  ✓

ويتم يقضررررر ي هذا النموذج بأن تترجم أرباح المنظمة التي تزيد عن متوسرررررط الأرباح السرررررائدة في الصرررررناعة الى شرررررهرة محل، 

شررررررهرة المحل من المزايا  وتشررررررتق قيمة لأصررررررول،اللموارد البشرررررررية في ضرررررروء اسرررررربة الموارد البشرررررررية الى اجمالي  تخصرررررريصررررررها

 التالية:الاقتصادية إذا قورنت بمنظمة جديدة في مجال ال شاط نتيجة للأمور 
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وجود علاقات مسررررتقرة لها في جميع الأسررررواق التي تتعود التعامل فيها ليد فقط في سرررروق العمل بل في سرررروق المشررررتري    •

 العمل.بما فيها سوق 

 غير التجارية التي تتفاوض معها. ومع الجهاتوجود علاقات مستقرة لها من الأجهزة الحكومية  •

 من المعرفة يجعلها في وضع أكثر ملائمة. وتمتعها بقدر وروح الفريقوجود علاقات بشرية تتسم بطابع التعاون  •

 Hekimican and Jones نموذج المزايدة التنافسية ✓

يتزايد بوسررررررررررررراطته مديرو مراكز الربح على خدمات العمال ذوي المكانة المتميزة في أقسرررررررررررررامهم يقترح هذان المؤلفان إجراء 

الم تلفة، وسررررررررررريعتمد سرررررررررررعر المزايدة الأعلى كقيمة للفرد نظرا لأنه سررررررررررريمثل المعادل التقديري الحالي للاسرررررررررررتخدام الأمثل 

 ل دمات الأفراد بين مراكز الربح.

التقديرات للقيمة أفراد معينين ممن يرسرررررررو عنهم المزاد ليشرررررررجع أداء هذا الفرد ويلاحظ هنا أن هذا النموذج يقدم بعض 

ليجني عائدا معقولا، إلا أنه في أقل فوائده، هو حل جزئي جدا فقط، لأنه سررررريكون قابلا للتطبيق لمجموعة قليلة صرررررغيرة 

 جدا من الموارد البشرية الكلية لمنظمة ما.

  Flamholtz and Pyle نموذج القيمة الاقتصادية ✓

، 1990فهدف هذا النموذج إلى تقديم لمحة عامة عن وضرررع نهج للقياس والإبلان عن الأصرررول غير الملموسرررة منذ منتصرررف 

 وتحديد رأس المال الفكري والحسابات الذاتية كوسيلة محتملة لاستمرار هذه العملية بطريقة مفيدة.

القيمة الاقتصرررررادية التي ت بؤ بالإيرادات المسرررررتقبلية، حيث  لقد وُجدت مقاييد عدة للموارد البشررررررية المتضرررررمنة مفهوم

 على جميع الأصررول ومنها الموارد البشرررية، ويلاحظ على هذا النموذج أنه 
ً
يتم خصررم تلك الإيرادات وتوزيع هذا المبلغ اسرربيا

   1يضع الموارد البشرية مع الموارد الأخرى في نفد مستوى مساهمتها في الإيرادات.

 لث: معوقات وصعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية الفرع الثا

 :هي Roslender & Dyson إن تطبيق محاسبة الموارد البشرية بشكل فعَال يتطلب ثلاثة نقاط أساسية حسب

 معرفة عميقة بتكلفة الموارد البشرية والنتيجة التي تحققها وقيمتها.   ▪

 اعدادات ومقومات إدارية عالية للمؤسسة. ▪

 الموارد البشرية من وجهة نظر الإدارة الاستراتيجية. وتنفيذ محاسبةضبط الهدف  ▪

لكن كل عمليات تطبيق محاسررربة الموارد البشررررية داخل المؤسرررسرررة تصرررطدم بجملة من المعوقات تختلف من مؤسرررسرررة إلى 

 تعارض تطبيقها. والمشاكل التيتحديد بعض المعوقات  وسوف نحاول أخرى 

 إن معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية من وجهة نظر دراسته هي :   A.Lakshmana Raoيرى    ✓

                                                           
 .111  ،  110محمد علي داهم، مرجع سابق،   1
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 عدم التأكد من المنافع المستقبلية.  ▪

 غياخ الاستثمار الاولي في الاستحواذ على الأصول البشرية.  ▪

 عدم وجود الملكية الحقيقية للموظفين جسديا من قبل صاحب العمل.  ▪

 .والاتفاقيات والهيئات التنظيميةوالمفاهيم عدم وجود توجيه المبادئ   ▪

 عدم الاحتراف من قبل السلطات الضريبية.  ▪

 عدم وجود الوعي الكافي لمفهوم محاسبة الموارد البشرية.  ▪

، ترتكز على رفض القبول وثقافيةفي معوقات هنا  عوامل اجتماعية  فترى  Herman A.Theekeأ ما دراسرررررررررررررة   ✓

بفكرة قيرراس الموارد البشررررررررررررريررة، وعرردم الاعتراف بكونهررا أحررد بنود الأصررررررررررررول، على اعتبررار أن الموارد البشررررررررررررريررة لا يمكن 

 امتلاكها.   

 كما حدد ثامر الصقر معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في العوامل التالية:  ✓

عن الموارد البشرررية سرريصررطدم بالنظام المحاسرربي التقليدي المعتمد  إن تطبيق نظام محاسرربي جديد يتضررمن الإفصرراح  ▪

 والذي لديه قبول عام، حيث من الصعب القبول بمعالجة الأصول البشرية كما تعالج الأصول في النظام التقليدي.

فاذ إن تطبيق محاسررررربة الموارد البشررررررية يتطلب تطوير اسرررررب الاسرررررتنفاذ الأصرررررول البشررررررية حيث تخفض قيمة الاسرررررتن  ▪

السررنوي للأصررول البشرررية من قيمة الأرباح كما هو الحال في اندثار الأصررول المادية، لكن اسررتنفاذ قيمة الموارد البشرررية 

يواجه صرررررعوبة باختلاف اسررررربة اسرررررتنفاذ الافراد حيث أن بعضرررررهم تقل قدراته مع مرور الزمن في حين أن البعض الاخر 

ادة ال برة المتراكمة لدفهم كما أنه من الصرررررررررررعب تقدير فترة اسرررررررررررتنفاذ الموارد تزداد قدرا هم و بالتالي قيمتهم من خلال زي

 البشرية وأيضا معالجة شطب الأصول البشرية لدى انتهاء السنوات التقديرية للاستفادة منها.

 فمثلا إن لكل من منهج القيمة   ▪
ً
 تاما

ً
في  الكلفة ومنهجإن العديد من إجراءات محاسرررررررررررربة الموارد البشرررررررررررررية لا تلاقي قبولا

 خلال الفترة الماضرررية إلا  ورغم أنتقييم الموارد البشررررية لهما انتقادات بعدم الموضررروعية 
ً
منهج القيمة لاقى قبولا واسرررعا

ج هأن هذا المنهج يعتمد على قياس قيمة الأفراد بمقدار مسرررراهمتهم في تحقيق الأرباح ولذلك سرررري تج عن تطبيق هذا المن

التي يصررررعب التمييز في مسررررتوى  والأعمال المتداخلةاصررررة الأفراد العاملين في المجال الإداري صررررعوبة في تقييم الأفراد وخ

     1مساهمة كل منها في تحقيق الأرباح.

 لمحاسبة الموارد البشرية يفترض بقاء الأفراد في المؤسسة ووضع مسار محدد للتطور   ▪
ً
إن عملية قياس قيمة الأفراد وفقا

مراعاة سررررررررررررياسررررررررررررات التقاعد واحتمالية مغادرة العمل في أي وقت وإن تطبيق ذلك في الواقع العملي الوظيفي الأفراد مع 

 .يكون صعب

 

 

                                                           
، دراسة من وجهة نظر عينة من معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، دروم أحمد، طارق هزرش ي 1

        95، 94،   2017، جامعة محمد خضير، بسكرة، 22محافظي الحسابات، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 
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 الفرع الرابع: مزايا تطبيق محاسبة الموارد البشرية 

الغرض الرئيسرر ي من محاسرربة الموارد البشرررية هو مسرراعدة المتخصررصررين في الموارد البشرررية وكبار المديرين على اسررتخدام 

 الموارد البشرية للمؤسسة بكفاءة وفعالية.

كما  هدف محاسرررررررررررربة الموارد البشرررررررررررررية إلى تزويد المسررررررررررررتخدمين بالمعلومات اللازمة لاكتسرررررررررررراخ الموارد البشرررررررررررررية وتطويرها 

 وتخصيصها والحفاظ عليها ومكافأ ها والاستفادة منها.

 لاستخدامها في مجموعة متنوعة من قرارات الإدارة.تقيد محاسبة الموارد البشرية تكلفة وقيمة الأ  ا  بالمؤسسة 

توفر محاسبة الموارد البشرية معلومات حول التكلفة الاجمالية للأصول البشرية التي يمكن استخدامها لحساخ فوائدها 

 للأعمال من خلال مقارنتها بالمزايا التي يقدمها الموظفون.

تخراج القيمة يتجاهل النظام المحاسررررررررربي الحالي أهمية الموارد يصررررررررربح رأس المال البشرررررررررري أهم الأصرررررررررول في الشرررررررررركة لاسررررررررر

 البشرية يفتقر المديرون إلى المعلومات حول فعالية وكفاءة استثمار الموارد البشرية.

حدد ال براء أن محاسررررربة الموارد البشررررررية ت تج مجموعة متنوعة من الفوائد للإدارة والموظفين والمسررررراهمين، وهي مدرجة 

 أدناه:

ر محاسرررررررربة الموارد البشرررررررررية معلومات مفيدة حول التكلفة وقيمة الموارد البشرررررررررية يظهر نقاط القوة والضررررررررعف في توف  ▪

 الموارد البشرية كل هذه المعلومات تساعد المديرين في التخطيط واتخاذ القرارات الصحيحة بشأن الموارد البشرية.

علاوة على ذلك يريدون معرفة اسرررتثمار المنظمة في الموارد  يرغب المسرررتثمرون في معرفة قيمة الأصرررول البشررررية للشرررركة  ▪

 البشرية ستساعدهم هذه المعلومات في اتخاذ قرارات للحصول على الم زون والاحتفاظ به والتخلص منه.

توفر محاسرررربة الموارد البشرررررية معلومات مفيدة لوضررررع سررررياسررررات موظفين مناسرررربة حول الترقية وبيئة العمل الملائمة    ▪

 الوظيفي للموظفين. والرضا

 يسمح لموظفي الإدارة بمراقبة استخدام الموارد البشرية بشكل فعال.   ▪

 للتحكم في الأصول البشرية، أي ما إذا كان الأصل قد تم تقديره أو استنفاده أو حفظه.    ▪
ً
 وفعالا

ً
 سليما

ً
 أنه يوفر أساسا

 لية للممارسات الم تلفة.يساعد في تطوير مبادئ الإدارة من خلال تص يف النتائج الما    ▪

فقط المنظمات المشرررهورة هي التي تجري محاسررربة الموارد البشررررية لذلك يريد الأ ررر ا  الأكفاء والقادرون الانضرررمام     ▪

 إلى هذه المنظمات لذلك فهو يجذخ أفضل الموظفين والمديرين للمنظمة.

لى الموارد البشرررررررررررررية وتخصرررررررررررريصررررررررررررها وتطويرها يوفر معلومات التكلفة، القيمة لاتخاذ قرار اداري بشررررررررررررأن الحصررررررررررررول ع   ▪

 وصيانتها من أجل تحقيق فعالية التكلفة.

ن المنظمة من الحصرررررول على الشررررر ص المناسرررررب للوظيفة المناسررررربة في الوقت   ▪
َ
إنه يعوض عدم اليقين والتغيير لأنه يمك

 والمكان المناسبين.

 للنهوض بالموظفين وتطويرفهم من خلال التدريب وا   ▪
ً
 لتطوير الفعال.يوفر مجالا
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 يساعد الموظف الفرد على التطلع إلى الترقية ومزايا أفضل.   ▪

 فهدف إلى رؤية المشاركة البشرية في المنظمة لا تضيع وتحقق عوائد عالية للمنظمة.   ▪

    1الش صية.يمكن أن تتوقع التغيير في القيمة والكفاءة والموقف من الموارد البشرية وبالتالي تغيير تقنيات إدارة العلاقات 

 المحاسبي للموارد البشرية  حالمطلب الثالث: الإفصا

اختلفت وجهات نظر الباحثين و المهنيين حول مفهوم الإفصررراح خاصرررة فيما يتعلق بمحتوى الإفصررراح و مسرررتواه، فمنهم 

من لا يحصرررررررررر نطاق مشررررررررركلة الإفصررررررررراح في مجرد درجة تفصررررررررريل القوائم المالية الم شرررررررررورة أو في أسررررررررراليب تبويب و عرض 

ه عنصررر دقة و مصررداقية للأرقام المعروضررة في هذه القوائم المعلومات في هذه القوائم و إنما تعدى هذا النطاق يجعل من

هو أسررررراس مشررررركلة الإفصررررراح، في حين أن ةخرون يرون أن مشررررركلة الإفصررررراح تنحصرررررر فقط في نطاق عرض المعلومات في 

مات القوائم المالية الم شورة و مجرد أهمية هذه المعلومات المعروضة فيها، ومن ثم الشكل الذي يتم فيه عرض هذه المعلو 

أما مسررألة صررحة و مصررداقية الأرقام في تلك القوائم فوي مسررألة أخرى تتعدى من وجهة نظرهم حدود مشرركلة الإفصرراح 

 لتدخل نطاق مشكلة القياس المحاسبي.  

       الفرع الأول: مفهوم الإفصاح المحاسبي 

ظهر القوائم المالية جميع المعلومات الرئيسي ✓
ُ
ة التي ُ هم الطوائف ال ارجة عن المنظمة الإفصاح في المحاسبة " هو أن ت

" الإفصررررررراح على أته " عرض هندركسلللللللن و التي تسررررررراعدها على اتخاذ قرارا ها الاقتصرررررررادية بصرررررررورة رشررررررريدة"، و عرَف "

بمقدرة المنظمة على  بالت بؤللمعلومات المهمة للمسررررررررررررتثمرين و الدائنين و يميزهم من المسررررررررررررتفيدين بطريقة تسررررررررررررمح 

تحقيق أرباح في المستقبل، و مقدرته على سداد التزاماته و أن كمية المعلومات التي يجب الإفصاح عنها لا تتوقف على 

" فعرًفه على لأنه " إجراء يتم من خلاله اتصال المنظمة تشاندرل مدى خبرة القارئ و لكن على المعايير المرغوبة"، أمَا " 

 ".بالعالم ال ارجي

 لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها تقض ي بتوفير   
ً
أمَا مطر فيرى أن متطلبات عرض المعلومات في القوائم المالية وفقا

عنصرررررر الإفصررررراح المناسرررررب في هذه القوائم، وذلك بشرررررأن جميع الأمور المادية وعنصرررررر الإفصررررراح المقصرررررود هنا على صرررررلة 

 بالملاحظات المرفقة معها وبمدى ما فيها من وثيقة بشررررركل ومحتوى القوائم المالية والمصرررررطلحا
ً
ت المسرررررتخدمة فيها، وأيضرررررا

 تفاصيل تجعل لتلك القوائم قيمة إعلانية من وجهة نظر مستخدمي هذه القوائم.

                                                           
 .entrepreneur.com-arabic-https://the/ ،9:25 ،08/04/2023، والمزايا والقيودمحاسبة الموارد البشرية التعريف رائد الأعمال العربي،  1
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 للمبادئ 
ً
من التعاريف السررررررررابقة يمكن أن اعرَف الإفصرررررررراح المحاسرررررررربي على أنه عرض للمعلومات المحاسرررررررربية وفقا

ا بصرررررورة تفيد الأطراف الداخلية وال ارجية بهدف أخذ نظرة عن القوائم المالية واتخاذ القرارات المحاسررررربية المتعارف عنه

نهم من تحقيق أهدافهم.
َ
 1بصورة سليمة تمك

 الفرع الثاني: أهمية الإفصاح المحاسبي للموارد البشرية

 المهتمَين منهم اهتم كثير من الجمعيات المهنية المحاسبية، وإدارات البورصات العالمية، وكذلك ا
ً
 لباحثين خصوصا

هم اهتموا بمفهوم الإفصررررراح المناسرررررب و الذي يوفر المعلومات 
َ
ل
ُ
ببحث الجوانب الم تلفة لفرضرررررية السررررروق المالي الكفؤ، ك

المحاسرررررررررربية المالية للفئات التي تسررررررررررتخدم القوائم المالية، و التي على ضررررررررررودها يكون اتخاذ القرارات الاقتصررررررررررادية بصررررررررررورة 

وعلى ضررروء هذه الأهمية حرصرررت المجامع المهنية على إصررردار معايير خاصرررة بالإفصررراح، وفي ظل الاقتصررراد القائم رشررريدة 

على المعرفة ت بع أهمية كبيرة للإفصررررراح عن معلومات الموارد البشررررررية لم تلف المنظمات في التقارير المالية كأحد عناصرررررر 

 ارد البشرية في النقاط التالية :الأصول فيها و يمكن استخلا  أهمية الإفصاح عن المو 

 مساعدة المنظمات والمهتمين في اتخاذ القرارات.  ▪

تحسين جودة القرارات المتخذة من قبل الأطراف الداخلية وال ارجية من خلال إعطاء قيمة اقتصادية للمنظمات من   ▪

 في ظل الوضع
َ
 التقليدي. خلال توفير معلومات حول الموارد البشرية والتي لا يُفصح عنها إلا

 يساعد الإفصاح في زيادة الاستثمار في الموارد البشرية كمؤشر لزيادة الاهتمام وتنمية هذه الموارد.  ▪

 تكون أهمية الإفصاح عن استثمار الموارد البشرية في انجاز الأهداف وحصول المنظمات على منافع من جانبين:  ▪

 تخطيط،مسرررررررررررراند ها في إتمام وظائفها على أكمل وجه من  يتمثل في إدارة الشررررررررررررركة عن طريق الجانب الأول: داخلي: ✓

 المتعلقة في الموارد البشرية. واتخاذ القراراتتنفيذ، تقويم أداء، 

لين،المتمثل في المستثمرين  الجانب الثاني: خارجيي: ✓
َ
 الأسواق المالية الم تلفة. والمحل

تزايدت الدراسرررررات حول هذا الموضررررروع في الآونة  يدخل الإفصررررراح عن الموارد البشررررررية ضرررررمن الإفصررررراح الاختياري لذلك  ▪

 .وأصحاخ القرارالأخيرة بحيث يشجع الإفصاح الاختياري عن الموارد البشرية لما له من أهمية كبيرة للمستثمرين 

يسررراهم الإفصررراح الاختياري المتعلق بعناصرررر الموارد البشررررية في زيادة الربحية فالمنظمات التي تفصرررح أكثر عن مواردها   ▪

 لبشرية أكثر ربحية ا
ً
 للمستثمرين. وأكثر استقطابا

 وعمرها وارتفاع السررريولةيؤثر في مدى افصررراح المنظمات عن بيانا ها المالية في المواقع الالكترونية كلَ من  جم المنظمة   ▪

 .والربحية ونوع القطاع

                                                           
، مجلة جامعة 1ر الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية للشركات المساهمة العامة الأردنية في ظل معيار المحاسبة الدولي رقم أث خالد ال طيب،1

 .152،   2002، 02، العدد18دمشق، سوريا، المجلد 
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 ترغب المنظمات التي وضررررعها المالي جيد في الإفصرررراح عن ذلك عن طريق ال سررررب المالية   ▪
ً
ارتفاع السرررريولة مع  وربط أيضررررا

 1زيادة مستوى الإفصاح.

 .الفرع الثالث: طرق الإفصاح المحاسبي للموارد البشرية

 صة بالموارد البشرية نذكر منها:تناولت أدبيات الفكر المحاسبي العديد من طرق الإفصاح والتقرير عن البيانات ال ا 

 الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة   ➢

يتم بموجب هذه الطريقة الإفصرررررررراح عن البيانات المالية المتعلقة بالاسررررررررتثمار في الموارد البشرررررررررية في تقرير مجلد  

العملية لدى العاملين الإدارة بحيث يتم توضررريح  جم الاسرررتثمارات التي قامت الم شرررأة في توجيهها نحو تطوير الإمكانيات 

ين الماليَين في تحديد مدى اهتمام الإدارة بتنمية الموارد البشرررررررية 
َ
في الم شررررررأة، وهذه المعلومات سررررررتفيد المسررررررتثمرين والمحلل

باعتباره عاملا مهما من عوامل تحقيق الربحية في الأجل الطويل، ويمكن لهذه الطريقة خدمة الم شرررررررررررررأة في جذخ أنظار 

 البيانات والإدارية في التقارير السنوية.مستخدمي وقراء 

 إعداد قائمة الاستثمارات المعنوية   ➢

تقتض ي هذه الطريقة اعداد قائمة الاستثمارات المعنوية للإفصاح عن الاستثمارات في الموارد البشرية، حيث تناسب         

رة المحل لم شرررررررر ت قائمة بالإضررررررررافة الى هذه الطريقة الشررررررررركات التي تنفق مبالغ  رررررررر مة على شررررررررراء براءات الاختراع وشرررررررره

الاستثمارات في الأصول البشرية في الم ش ت التي تستخدم أساليب التكنولوجيا المتقدمة وشركات ال دمات، ويكون لهذه 

 القائمة تبويب منفصل من قائمة الدخل وتتضمن بيانات مالية مقارنة بتمثيلها في العام السابق.

يزة كبيرة من حيث تزويد المسررررتثمرين بالمعلومات عن الاسررررتثمارات في الموارد البشرررررية، كما أنها وهذه الطريقة لها مكانة وم

تتجنب مشرررراكل اسررررتنفاذ هذه الاسررررتثمارات إذا اعتبرت أصررررولا ثابتة، ويعاخ على هذه الطريقة أنها تؤدي الى إعداد قوائم 

الي لا تتضرررررررمن كافة بنود الأصرررررررول، وقائمة دخل أدرج مالية تتضرررررررمن بيانات مالية غير حقيقية، وبالتحديد قائمة مركز م

 فيها أصول على أنها نفقات جارية تخص الفترة المالية الحالية أو الجارية فقط.

 قوائم مالية غير مدققة تلحق بالقوائم المالية الأساسية  ➢

يتم بموجب هذه الطريقة الإفصررررررررررراح عن الاسرررررررررررتثمارات في الموارد البشررررررررررررية في قوائم مالية منفصرررررررررررلة لا تخضرررررررررررع   

لمراجعة مراقب الحسررررابات أو المراجع بحيث يتم ادراجها ضررررمن ملاحق القوائم المالية الأسرررراسررررية المدققة من قبل المراجع 

( التي ظلت لعدة سرررنوات تدرج هذه القوائم أر. جي. باري )ال ارجي ولقد طبقت بعض الشرررركات هذه الطريقة مثل شرررركة 

مشررررررررررررتملة على الميزانية  1971( حيث ظهرت القوائم المالية عام آبتضررررررررررررمن القوائم المالية الم شررررررررررررورة، وكذلك شررررررررررررركة )

 الاجتماعية التي تضم بند الاستثمارات في التدريب بعد استبعاد الاستنفاذ.

 

 

                                                           
، الخصائص المحددة لدرجة الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية للشركات الصناعية المساهمة الأردنيةةلاء زهدي محمد الرازم،  1

   . 29  27،   2016رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، محاسبة، جامعة الزرقاء، الأردن، 
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 ضمن القوائم المالية المنشورة الاستثمارات في الموارد البشرية  ➢

تقوم هذه الطريقة على دمج المعلومات عن الاسررتثمارات في الموارد البشرررية مع الاسررتثمارات المالية ضررمن القوائم   

 لمبادئ المحاسرررررررررررربة المتعارف عليها إذ 
ً
المالية الم شررررررررررررورة التي يتم مراجعتها من قبل مدقق الحسررررررررررررابات ال ارجي و ذلك وفقا

ب هذه الطريقة رسررملة الاسررتثمارات في الأصررول البشرررية و يتم اسررتنفاذها على مدى العمر الإنتاجي المتوقع يتوجب بموج

لهذه الأصرررول و تجدر الإشرررارة الى أن هذه الطريقة تم تطبيقها في عدد محدود من الشرررركات، و السررربب في ذلك كما ورد في 

نبثقة عن جمعية المحاسرررررربة الأمريكية بأن المشرررررركلة تتمثل حتى الرأي الصررررررادر عن لجنة المحاسرررررربة عن الموارد البشرررررررية الم

الآن في التطبيق، ويسجل بموجب هذه الطريقة مبلغ استنفاذ الموارد البشرية  في قائمة الدخل أما القيمة غير المستنفذة 

  1الأجل.عن الاستثمارات في الموارد  البشرية فتظهر في قائمة المركز المالي ضمن مجموعة الأصول طويلة 

 الفرع الرابع: تحديات الإفصاح المحاسبي للموارد البشرية 

على شررررررررك أن قبول التعامل مع الموارد البشرررررررررية على أنها بند من بنود الأصررررررررول لدى المنظمة، يسررررررررتلزم إدراجها في  

الموارد البشرررررررررررررية تحديات القوائم المالية والتي لها ةثار على المركز المالي للمنظمة، وقد يواجه الإفصررررررررررررراح المحاسرررررررررررربي عن 

 وصعوبات من خلال هذه المعالجة المحاسبية نورد أهمها فيما يلي:

 اتساع الأفكار بين المحاسبين التي تناد بعدم رسملة الموارد البشرية.  ▪

 ما تكون في غير صالح العاملين ولا تتضمن مزايا إضافية )يمكن رسملتها(   ▪
ً
 شروط التعاقد والتعيين التي غالبا

 بغيره من العاملين.
ً
 تتناسب مع مؤهلاته والقيمة التي يمكن أن يضيفها قياسا

ارتباط غالبية الإنفاق على الموارد البشررررية بمنافع تتحقق في نفد سرررنة الإنفاق ممَا يضررريَق نطاق رسرررملة الإنفاق الذي   ▪

 يدعم فكرة النظر للموارد البشرية كأصول.

رية إلى إنفاق ايرادي يُحمَل على كشررف الدخل وإنفاق رأسررمالي يظهر في الميزانية صررعوبة فصررل الإنفاق على الموارد البشرر  ▪

 العمومية.

 عدم قبول الدوائر الضريبية فكرة رسملة بعض مجالات الإنفاق على الموارد البشرية أو إعادة تقويمها.  ▪

 رد البشرية.صعوبة تحديد الفترة المستقبلية التي تغطيها منافع الإنفاق الرأسمالي على الموا  ▪

 عن رغبة الشررررررركات بإبرام عقود سررررررنوية لغالبية العاملين   ▪
ً
يغلب على الموارد البشرررررررية احتمالات عدم الاسررررررتمرار فضررررررلا

ع الفترة التي تغطيها المنافع والتي ستقدر بسنة 
َ
لدفها وهذا يتطلب الإفصاح عن مصروف رأسمالي كونه إيرادي لعدم توق

 إلى مبدأ التحف
ً
 ظ المحاسبي.واحدة استنادا

رغبة الإدارة بعدم الإفصررررررراح عن مظاهر الإنفاق على الموارد البشررررررررية وخصررررررروصررررررريتها نتيجة المنافسرررررررة القاسرررررررية في ظل   ▪

 اقتصاد العولمة والذي يُستغل من المنافسين بشكل يظهر بالموقع التنافس ي للشركة.

 داعية ومن ثم تحريف البيانات المالية.إن الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية في تطبيقات المحاسبية الإب  ▪

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل التحديات التي تواجه القياس والإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية في الشركات الدوائية في الأردنأحمد محمد زطيمة،  1

    .65،  2015شهادة الماجستير، جامعة ةل البيت، 
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صررررررررررررعوبة إيجاد تقديرات موضرررررررررررروعية لتقويم الموارد البشرررررررررررررية التي لا ترتبط بالإنفاق الفعلي عليها وهذا يؤدي إلى تحيز   ▪

 الموضوعية.

 في الإفصررررررررراح عن الموارد البشررررررررررية وهو ما يؤثر في النظر   ▪
ً
ة ضرررررررررعف الإجراءات والسرررررررررياسرررررررررات المحاسررررررررربية المعتمدة حاليا

 الصحيحة للتطبيق المحاسبي.

 ضعف المعالجة المحاسبية عن الموارد البشرية المعتمدة في معايير المحاسبة الدولية والقواعد المحاسبية المحلية.  ▪

عدم وجود تعريف محاسبي للموارد البشرية معتمد في الإطار الفكري للمحاسبة المالية وهذا يؤدي الى ضعف في احكام   ▪

 للإفصاح المحاسبي عنها. التبرير المنطقي

عدم تماثل وتطابق المقاييد والقواعد التي قد تسرررررتخدم للتعبير عن بعض ملامح الموارد البشررررررية التي لا يقابلها إنفاق   ▪

فعلي أو التي يقابلها إنفاق بشررررررررررركل مشرررررررررررتر  مع أصرررررررررررول غير ملموسرررررررررررة أخرى، وهو ما يعرف بتحيز القواعد والاجراءات 

 المحاسبية.

تحديد ال وا  الرياضية لفئات مختلفة من العاملين ذوي تأهيل ومهارات مختلفة وهو ما قد يؤثر في القياس صعوبة   ▪

 الكمي.

 احتمال ظهور حالات تحيز القائم بالقياس عند المحاسبة عن الموارد البشرية.  ▪

كل من تحيز الملائمة  احتمال اعتماد أسرررررررررررراليب قياس تحكمية عند الإفصرررررررررررراح عن الموارد البشرررررررررررررية وهو ما قد يُوجد  ▪

 والموثوقية.

 لا تستفيد كافة فئات المستخدمين من مخرجات الإفصاح عن الموارد البشرية وهو ما يُوجد تحيز الملائمة.  ▪

 .1تحكم مبدا التحفظ بالإفصاح المحاسبي بشكل عام والموارد البشرية بشكل خا  لحماية المحاسب من المساءلة  ▪

 الفكري في المؤسسة الاقتصاديةراس المال  الثاني:المبحث 

وقد بدا الاهتمام به في فترة  ،أصبح راس المال الفكري محور اهتمام معظم المؤسسات في عالمنا المعاصر  

التسعينات حيث أصبح التركيز اليوم على المعرفة والمعلومات التي تعتمد في الأول على ال براء والمتخصصين والمبدعين 

المتميزة فهذه المعرفة المتراكمة والمتزايدة تشكل راس المال الفكري الذي يعتبر أداة فاعلة لدفع  وذوي القدرات المعرفية

 عجلة التنمية وتوليد الثروة وتحقيق النمو الاقتصادي ويعد من اهم البنود التي ترتكز عليها الوحدات الاقتصادية.

 ماهية راس المال الفكري  الأول:طلب الم

 التسعينات،وقد بدا الاهتمام به خاصة في فترة  ،المال الفكري حديثا اسبيا في الفكر الاداري يعتبر موضوع راس  

 :لذلك س تطرق الى ،ولم يجد أي اتفاق حول مفهوم واحد ووا ح له

 

                                                           
   132 133محمد علي داهم، مرجع سابق،     1
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 مفهوم راس المال الفكري  الأول: الفرع

لها  ن المؤسسة والتي غالبا ما يكو  لاحول والمدعمة " القيمة المعززة  راس المال الفكري بانه 2001 سنة williamsعرف  ✓

بتكنولوجيا  والشبكات ال اصة ،هذه القيمة ت تج من العناصر الاتية: الوظيفة التنظيمية ،طبيعة غير ملموسة

 1علاقة المؤسسة بعملادها". ومدى قوة ،المنافسة وقدر هم علىالبشرية  والعمليات وكفاءة المواردالمعلومات 

وهو  ،على انه " يتمثل في راس المال البشري لأي مؤسسة مهما كان اشاطها او  جمها 1999 سنة Druckerوعرفه  ✓

 2.يعتبر موردا استراتيجيا يساعدها على الابتكار والتطوير المتواصل للإنتاجية"

وال برة والب ية التحتية  ،" على انه الأصول الرأسمالية الفكرية أي المعرفة 1999سنة  Edvinssonويعرفه  ✓

  3.والروتين والكفاءات المهنية التي تخلق الأرباح المستقبلية المحتملة" ،والتكنولوجيا، والعلاقات مع العملاء

ذكره يتيح ان راس المال الفكري يتمثل في القدرة العقلية لدى فئة معينة من الموارد البشرية ممثلة في  ومما سبق          

والأاشطة والعمليات  والاستراتيجي للأنظمةالكفاءات القادرة على توليد الأفكار المتعلقة بالتطوير ال لاق 

 .يضمن للمنظمة امتلا  ميزة تنافسية مستدامة والاستراتيجيات بما

 أهمية راس المال الفكري : الفرع الثاني

 ان العديد من الباحثين قد ذكرو أهمية راس المال الفكري حيث ذكر كل من:  

 : ان أهمية راس المال الفكري تتمثل في 2001بن حمدان . .1

 .الفكرية تمثل القوة ال فية التي تضمن البقاء للمنظمة تالموجودايعد السلاح الأساس للمنظمة في عالم اليوم لان   ✓

 .يعد في المنظمة بمثابة ميزة تنافسية  ✓

 يعد كنزا مدفونا.  ✓

روة خيالية من خلال قدرته على تسجيل ثروة المنظمة والافراد وتطويرها وهو قادر على توليد ثيعتبر مصدر توليد   ✓

 4.براءات الاختراع

ان راس المال الفكري هو أحد الموضوعات الرئيسية للموارد البشرية والذي يركز على فئة  2004وقد أشار مصطفي  .2

الى معينة من الأ  ا  العاملين الذين يمتلكون معارف ومهارات خاصة كما وان الاهتمام براس المال الفكري يقود 

                                                           
 .59   ،2021،الجزائر تلمسان، ،ال شر الجامعي الجديد ،محاسبية معاصرة لمشاك  ايمان، ةصابر، نور عباس  1

مجلة  ،بشار دراسة ميدانية بمؤسسة موبيليس للهاتف النقال المديرية الجهوية ،راس المال الفكري كألية لتحقيق الميزة التنافسية ،بن حمين بوجمعة  2

 .82  ، 2016، (8()1العدد) ،5المجلد ،التنظيم والعمل
 ،دراسة ميدانية في جامعة تشرين ،ةدور راس المال الفكري في الإصلاح الإداري للجامعات الحكومية السوري ،ماهر محسن مرهج ،كندة علي ديب  3

 .62 ، 2018، 30العدد ،40 دالمجل ،مجلة جامعة البعث
رسالة  ،دراسة تطبيقية في مستشفيات جنوخ الضفة الغربية ،التنافسيةدور راس المال الفكري في تحقيق الميزة  ،فادي وليد حنفي أبو شامة 4

 .17،   2015 ،فلسطين ،جامعة الخليل ،كلية الدراسات العليا والبحث العلمي ،إدارة الاعمال ،ماجستير
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، تعزيز القدرة ةالعملاء، وتعزيز ولادهم، تحسين الإنتاجي الرفيعة، زيادة القدرة الإبداعية، ابهار وجذخالمنزلة )

 1التنافسية(.

 :يليما  ويقودها اليان الاهتمام براس المال الفكري يؤدي بالمؤسسات  2012ويقول بدوي  .3

 .زيادة القدرة الابداعية  ✓

 .الفترة بين الابتكار والذي يليهتعزيز التنافد بالوقت من خلال تقديم المزيد من المنتجات الجديدة والمتطورة وتقليل   ✓

 خفض التكاليف وإمكانية البيع بأسعار تنافسية.  ✓

 تحسين الإنتاجية.  ✓

 2.تعزيز القدرة التنافسية  ✓

مما سبق است تج ان لراس المال الفكري أهمية كبيرة جدا في الوقت الحالي خاصة وقت العولمة والعلم والتطور بكل 

نه القدرة العقلية والثروة الحقيقية للشركات التي لم يتابعها المحاسبون مثلما مكونات الفكر البشري حيث يعرف با

يتابعون النقد والموجودات الفكرية وغيرها، كما يعرف بانه المعرفة ال ارجة الى حيز التطبيق والتي يتم استثمارها لصالح 

 المنظمة لان المعرفة تعد بمثابة ميزة تنافسية في عصرنا الحالي.

 خصائص راس المال الفكري  الثالث: فرعال

 :يتسم الافراد الذين يتمتعون بقدرات معرفية وتنظيمية بخصائص تميزهم عن غيرهم من الافراد منها •

: وتتمثل في المستوى الاستراتيجي ويتوزع راس المال الفكري على - Organisationnel – التنظيميةالخصائص – أ(

حيث يركز  ،ويميل راس المال الفكري للعمل ضمن الهياكل الإدارية المرنة ،متباينةالمستويات الاستراتيجية كافة وب سب 

 3.على استخدام الرسمية بشكل منخفض جدا

 ترتبط بممارسة العناصر البشرية داخل التنظيم وتتضمن:- Professional- :المهنيةالخصائص – ب(

 من الصعب استبدالهم.امتلا  العديد من المهارات وال برات النادرة بحيث يكون    ✓

 التمتع بدرجة التعلم العالية والتجربة المتراكمة لدي العاملين.   ✓

 4.ينصب بالتدريب الاثرائي   ✓

                                                           
تخصص إدارة الدولة و الحكم  ،رسالة ماجستير ،إدارة راس المال الفكري ودوره في تحسين البيئة الاجتماعية بقطاع غزة ،فادي عصام محمد سالم 1

 .19 ، 2015 ،غزة ،جامعة الاقص ى ،اكاديمية الإدارة و السياسة للدراسات العليا ،الرشيد
 .20نفد المرجع السابق،    ،فادي عصام محمد سالم  2
، 04العدد ،البليدة ،جامعة سعد دحاخ ،مجلة الأبحاث الاقتصادية ،راس المال الفكري في منظمات الاعمال ،محمد عمر باطويج ،تركي الشمري  3

2010  ،203. 
، 12مجلد  ،دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإاسانية والاجتماعية ،أهمية وقياس راس المال الفكري  ،احمد بركات  4

 .936،   2020 ،، الجزائر4العدد
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 ترتبط بالعنصر البشري وبنائه الذاتي وتتضمن:: والشخصيةالخصائص السلوكية  – ج(

 .العمل في حالات عدم التأكدالميل الى تحمل الم اطرة والاقدام على الاعمال والأاشطة الجديدة وحب   ✓

 .من خبرات الاخرين ةالاستفاد   ✓

 المبادرة بتقديم اقتراحات وأفكار جديدة وبناءة.  ✓

 الحسم وعدم التردد في اتخاذ القرارات.  ✓

 لاستقلالية في الأفكار والعمل. ا ✓

 .1بنفد والثقة العاليةالمثابرة   ✓

 المال الماديتمييز بين راس المال الفكري وراس  الرابع: فرعال

 الفرق بين راس المال الفكري وراس المال المادي (:1-1الجدول )

 البيان راس المال الفكري  راس المال المادي

ملموس  الأساسيةالميزة  غير ملموس   

الماض ي فقط ويرتكز علىله عمر انتاجي  ليد له عمر انتاجي مع تزايد في القدرات  

 الإبداعية ويتوجه نحو المستقبل

 الزمن 

 الطبيعة غير مالي نقدي

ويستهلك  لينقص بالاستعما  الاستعمال يتزايد بالاستعمال  

 المستخدمون  العمل المعرفي العمل العضلي

 المحتوى والمضمون  هو قيمة هو تكلفة

 موقع التواجد في عقول الافراد والعاملون في الشركة  ضمن البيئة الداخلية للشركة

المشاكليتوقف عند حدوث  اقع التشغيلي يتوقف عند حدوث المشاكل   الو

 الديمومة  مستمر وقتي

 

: من اعداد الطالبين بناءا على الدراسات السابقةالمصدر  

عددا من النقاط المهمة والتي يتضمنها مفهوم راس المال الفكري  ناستطاعا الباحثين ان يست تجا قمن خلال ما سب

  :منها

لراس المال الفكري انه غير ملموس يعكد راس المال المادي انه يتواجد في العقول ويحتوي ان الميزة الأساسية  -

 على قيمة المعرفة.

يعتبر عكد راس المال المادي من حيث الديمومة فراس المال الفكري مستمر وليد مؤقت. -  

                                                           
 .936نفد المرجع السابق    ،احمد بركات 1
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اما من الناحية الزمن فهو لا ينظر الي الماض ي وانما ينظر الى المستقبل. -  

ويتفق راس المال الفكري مع المادي من حيث الواقع التشغيلي انه يتوقف عند حدوث مشاكل. -  

 الجانب التنظيمي لراس المال الفكري  :لثانياطلب الم

اذ ينعكد ذلك على ان راس المال الفكري أصبح متغيرا مهما ذا تأثير كبير على نجاح او فشل منظمة الاعمال    

لمعرفة كيفية  ربما هذا دفع المعنيين الى الاهتمام المتزايد براس المال الفكري ومكوناته ،وقيةقيمة المنظمة)الشركة( الس

 :وخطواتهالمال الفكري  ومراحل راسونتناول فما يلي ابعاد  ،تنميته

 مكونات راس المال الفكري  الأول: الفرع

نتيجة لأهمية راس المال الفكري في خلق قيمة للوحدات الاقتصادية فان هذا الامر يستدعي دراسة تفصيلية  

 إذا يتكون راس المال الفكري حسب أداء الباحثين من عدة مكونات أهمها:لمكونات هذا العنصر 

هو القيمة التي توفرها الموارد البشرية للمنظمات من خلال تطبيق : - Humane capital – راس المال البشري – (أ

ملكيتها  والتي تمثلال البشري هو القدرة المعرفية المتوفرة لدى العاملين في المنظمة المراس  ، انوالمعرفة وال برةالمهارات 

ان  Royal& bonnell بتكار ويرى والا الفكرية ويشمل أيضا مدى فعالية المنظمة في استخدام مواردها البشرية للإبداع 

التي يمتلكها  والفهم والمهارات وال برات السابقةهو جزء من راس المال الفكري الذي يشمل المعرفة راس المال البشري 

 : راس المال البشري  الشكل التالي خصائصويو ح .1للمنظماتحقيقية  وتمثل قيمةالعاملون 

 خصائص راس المال البشري  (:2-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

: من اعداد الطالبين بناءا على الدراسات السابقةالمصدر  

                                                           
 ،03المجلد ،مجلة الاقتصاد المال والاعمال ،آثر الإفصاح عن راس المال الفكري في دعم الأداء التنظيمي ،احمد عبد الكريم جاسم والاخرون 1

 .511  ،2019 ،العراق ،01العدد

 راس المال البشري 

 الانتماء و الولاء

 القابليات

 المهارات

 المعارف
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والقدرات التنظيمية لمواجهة متطلبات السوق  ،وهو يمثل البنى الارتكازية لراس المال البشري  :راس المال الهيكلي– (خ

وتعزيزها وأيضا هي قدرة الشركات في نقل المعرفة  ،وقواعد المعلوماتورؤى الشركة  ،اليها وإمكانية الوصول التقنية 

من خلال الموجودات الفكرية الهيكلية المتمثلة بنظم المعلومات ال اصة بالشركة ويتكون راس المال الهيكلي من أنظمة 

 1.التأليف، والعلامة التجارية وقاعدة البيانات وأنظمةبراءات الاختراع، والاكتشاف وحقوق  فرعية وهي:

 :ويو ح الشكل التالي خصائص راس المال الهيكلي

  خصائص راس المال الهيكلي (:3-1الشكل )
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هو الثروة المتضمنة في علاقات الشركة مع زبائنها وهي حقوق ملكية العلامة  :راس المال الزبائني او العلاقاتي – ج(

، فان البعض يطلق وزبائنها، وفي ظل العلاقة العضوية المتبادلة بين الشركة وولادهم لهاالتجارية وثقة الزبائن بالشركة 

راس المال الزبائني على هذه العلاقات تأكيدا على ان قواعد العلاقة التقليدية ذات الاتجاه الواحد من الشركة الى الزبون 

الى الشركة مع المحافظة على صلات متبادلة قد حلت محلها العلاقات ذات الاتجاهين من الشركة الى الزبون ومن الزبون 

 صالات الشبكية.مستمرة في ظل الات

ان جوهر راس المال الزبائني يتمثل في العلاقات المتميزة مع الزبائن بما يضمن رضا الزبون )تلبية حاجاته ورغباته( 

وولائه )بتمسكه واعتزازه بالتعامل مع المنظمة( والاحتفاظ به )باستمرارية التعامل مع المنظمة وقدر ها على استبقائه لدفها( 

                                                           
 الميزة التنافسية للمصارف الإسلامية الأردنية دراسة حالة البنكدور راس المال الفكري في تحقيق منار تيسير بطاينة، ثامر علي النويران،  1

 .81 ،  2020، الاردن، 02، العدد05مجلة البحوث الاقتصاد المتقدمة، المجلد ،الإسلامي الاردني

 راس المال الهيكلي

 براءات الاختراع

والانظمةقاعدة البيانات   
والتوزيعحقوق النشر   

 العلامة التجارية
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ام ب رائه ومقترحاته والأخذ بها عند التخطيط للمنتجات الجديدة والقائمة( واشراكه في اعمال المنظمة وتمكينه )بالاهتم

  .1وصفقا ها التجارية وتبادل المعلومات والأفكار معه

 :الزبائنيويو ح الشكل التالي خصائص راس المال 

 خصائص راس المال الزبائني (:4-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: من اعداد الطالبين بناءا على الدراسات السابقةالمصدر  

 ابعاد راس المال الفكري  الثاني: الفرع

 :تتمثل ابعاد راس المال الفكري فيما يلي

مع ضرورة  والمنظمات وتقليل معارضتهايركز هذا البعد على تعزيز قدرات الكفاءات البشرية في الشركات  الاستقطاب: .1

التي تبذلها المؤسسة في البحث والتقص ي عن بينها. ويعكد راس المال الفكري الجهود  فيمابناء الااسجام الفكري 

الافراد ذوي القدرات والمهارات العالية بالإضافة الى توفير المناخ الملائم لجذخ أصحاخ ال برات والكفاءات، من خلال 

توفير احتياجا هم الاقتصادية والاجتماعية بمايلي رغبا هم، ولاستقطاخ أفضل المواهب البشرية يتطلب ان تكون 

سة ذات اتجاهات إيجابية إزاء الذين يأتون اليها من خارجها، وان تدر  ماذا تحتاج وماذا تختار، وان تكون ذات المؤس

 الجدد. والاستخدام للقادميننظام فعال في عملية الاختيار 

وتنمية يعني قدرة المؤسسة على زيادة رصيدها المعرفي باستمرار من خلال تعزيز القدرات  صناعة راس المال الفكري: .2

العلاقات بين الافراد للتعاون في حل المشكلات المعقدة وتتطلب هذه العملية استخدام طرائق فعالة للربط بين أدوات 

 2العمل الجديد والأنظمة المبتكرة والتصاميم التنظيمية الملائمة.

                                                           
الاستراتيجي للموارد البشرية في المؤسسات راس المال الفكري و دوره في تحقيق الأداء  ،مولودي عبد الغااي ،بشرى عبد الغااي ،يحياوي عبد القادر 1

 .625   ،624  ، 2021 ،الجزائر ،ادرار ، 03العدد  ، 13المجلد  ،جامعة احمد دراية ،مجلة افاق علمية ،الاقتصادية
أبحاث  ،الصناعية الأردنيةراس المال الفكري واثره على الابداع و التفوق المؤسس ي في الشركات  ،عبد الوهاخ المطارنة ،أسامة عبد المنعم 2

 .99  ، 2009 ،الاردن ،العدد السادس ،جامعة الزرقاء ال اصة ،اقتصادية و ادارية

والعلاقاتيراس المال الزبائني   

 شبكات اتصال داخلية

 شبكات اتصال خارجية
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، وتشجيع الجماعات يكون من خلال استخدام اليات تصف الأفكار مع الكفاءات: تنشيط راس المال الفكري  .3

ويعرف ت شيط راس المال الفكري بانه " قدرة على المكشوف،  وأسلوخ الإدارةالعاملين،  والاهتمام ب راءالحماسية، 

المؤسسة على زيادة رصيدها المعرفي باستمرار، من خلال تعزيز القدرات وتنمية العلاقات بين الافراد للتعاون في حل 

 المشكلات".

السوقية للمؤسسة من خلال قدرة راس  ةتمثل ثروة كبيرة تساهم في زيادة القيم س المال الفكري:المحافظة على را .4

 المال الفكري على تسجيل براءات الاختراع مستمرة ومتميزة.

بعين الاعتبار عند تصميم منتجات  ا، واخدهيعني مدى اهتمام المؤسسة ب راء الزبائن ومقترحا هم الاهتمام بالزبائن: .5

معلومات  وتوافر نظام، الزبائن توثيق متطلبات: جديدة، او تعديل الموجودة منها، ويتضمن الاهتمام بالزبائن مثلا

 1.ومنح مزايا إضافية لهالتقديم ال دمة للزبون، 

 مراحل راس المال الفكري  الثالث: الفرع

هو امتلا  المؤسسة لنخبة متميزة من العاملين لدفها القدرة على التطوير  عرفيالم ان راس المال(  02 ; 2018بين البنا ) •

 :و التحديث، كما و توفر الموارد المعرفية المتمثلة خ

 ثقافة المؤسسة والمعرفة التكنولوجية. ✓

مهما وابتكارا يكون ، اذ يعتبر هذا التراكم مصدرا التراكم المعرفي الذي يعد مصدرا أساسيا لتكوين راس المال الفكري  ✓

 له أهمية في حاضر المؤسسة ومستقبلها.

 ال برة والمعرفة العملية للعاملين. ✓

بالمنتجات المعرفية سواء كانت داخل الااسان ام خارجه من خلال  تبدأويتم تكوين راس المال المعرفي من خلال مراحل  ✓

تحويل المعرفة عن طريق وسائل الاتصال كوسطاء  ، وخيراطريقا ممهدا لتدفق المعرفة والذين يمثلون  وسطاء المعرفة

 معرفة.

 مجالات الأداءشتى  والتطوير والإنتاج فيالبحوث  وقود عملياتان راس المال الفكري يعتبر ( 73 ; 2014ذكر حبيب ) •

وكانت ، وعلامات تجاريةكبراءات اختراع سجلت باسم المنظمة  والاختراعات التيبالمنظمة، ويمثل مصدرا للابتكارات 

 2حماية كملكية فكرية، كانت سبيلا لتعزيز مركزها التنافس ي. موضع

 

 

                                                           
اقع راس المال الفكري في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،مكيد علي ،يوسف الزين خيرة 1  ،دراسة حالة فرع الانتيبيوتيكال بمجمع صيدال ،و

 . 79  ، 2018 ،المدية،8المجلد  ، 1العدد  ،جامعة يحي فارس
 .35نفد المرجع السابق    ،فادي عصام محمد سالم 2
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 خطوات بناء راس المال الفكري  الرابع: الفرع

 :1تشمل خطوات إدارة راس المال الفكري باعتبارها خيار استراتيجي ال طوات الأساسية التالية ✓

مساهمتها في إعطاء فائض قيمة، وكلما زادت أهمية ، والاعتماد عليها من اجل تركز على دور المعرفة كقوة محركة •

 المعرفة، كلما حققت ادار ها عائدا مهما للمنظمة.

، ومحاولة إيجاد راس المال الفكري المولد تركز على مطابقة الإيرادات المتحصل عليها مع الأصول الفكرية المنتجة لها •

 للمزايا.

الى استخدام أمثل تؤدي ، ووضع ال طط التي واستغلالهاتركز على وضع استراتيجية للاستثمار في الأصول الفكرية  •

 لراس المال الفكري واستثماره من اجل زيادة قيمته.

، وعمال المعرفة، والبحث عن اساليب قياس جديدة من اجل تركز هذه ال طوة على زيادة إنتاجية راس المال الفكري  •

إنتاجية راس المال الفكري، دون ان تغفل عن حقيقة ان الأصول الفكرية لا يمكن ادار ها بنفد الطريقة إدارة  قياس

 عن غيرهم من العمال.الأصول المادية، كما ان عمال المعرفة هم الأكثر قدرة على زيادة إنتاجية راس المال 

 ال الفكري أهمها:ويمكن اتباع مجموعة من ال طوات والإجراءات في بناء راس الم ✓

 ، ومتطلبات كبيرة على جميع العاملين وعدم التهاون والتسامح مع ضعف الأداء.تطبيق معايير أداء عالية •

 ملا شواغر الوظيفية بالأفراد المؤهلين تأهيلا عاليا وليست مجرد ملا الشواغر. •

 اجراء عملية التدوير الوظيفي للعاملين ذوي المهارات العالية. •

 مهارات عالية وبصورة مستمرة.ادخال  •

 .وسياسا ها وثقافتهاادخال تغيرات مناسبة في هيكل المنظمة  •

 .2هياكل الهرمية السائدة والتخلي عنالتحول للمنظمات المقلوبة  •

 حماية راس المال الفكري  الثالث:طلب الم

يجب المنظمة لذلك  تيؤدي الى فشل استراتيجيا ،ان ضعف فقدان راس المال الفكري وعدم فعالية طرق تسييره   

ونتطرق في هذا المطلب الى أساليب المحافظة على راس  ،بالمنظمة وتطويره بمختلف الوسائل ضمانا لبقائهالمحافظة عليه 

  المحتملة لراس المال الفكري. وأيضا الم اطر وصعوبات قياسيه الفكري،المال 

 

                                                           
دراسة حالة شركة الاسمنت عين  ،راس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية في مؤسسات الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفة ،فرحاتي لويزة 1

 . 125   ،2015 ،الجزائر ،بسكرة ،كلية محمد خيضر ،صص تنظيم الموارد البشريةتخ ،علوم التسيير ،شهادة الدكتوراه ،التوتة باتنة 
 ،تخصص القيادة و الإدارة ،رسالة ماجستير ،راس المال الفكري و دوره في التطوير التنظيمي لدى السلطة القضائية ،محمود حسين صرصور 2

 . 28   ، 2017 ،فلسطين ،غزة ،جامعة الأقص ى
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 أساليب المحافظة على راس المال الفكري  الأول: الفرع

 :هنا  العديد من أساليب المحافظة على راس المال الفكري منها

الإحباط عبارة عن الحالة النفسية التي ت شا من جراء فشل الفرد في انجاز او تحقيق  مواجهة الإحباط التنظيمي: ✓

، : الغياخة عليها او التحكم فيها ومن اهم مظاهره، والسبب عوائق وعقبات لا يمكن مواجهتها والسيطر اهداف معينة

 ، تخريب الآلات.... الخ.الانطواء ارتفاع معدل دوران العمل، عدم الرضا، التوتر والقلق،

يقصد بها جميع الوسائل والأساليب التي من شانها زيادة عدد المساهمات الفكرية للعاملين  تعزيز التميز التنظيمي: ✓

والابتكار  تشجيع الابداعالموجودة في عقولهم عن طريق  والأفكار الجديدةخلال امتصا  المعرفة المفيدة  منبالمنظمة 

: واحترام الآراء، وهذا من شانه زيادة عدد المتميزين في المنظمة، ومن وسائل قياس التميز التنظيمي الفريق والعمل بروح

 طويرية، عدد البحوث والدراسات. ، عدد الأفكار الجديدة او التعدد براءات الاختراع

 والذي عبئاضغط العمل هو استجابة تكيفية ذاتية ناتجة عن أي تصرف او موقف او حدث  تقليل ضغوط العمل: ✓

 تمد الأداء، السعادة النفسية للفرد وصحته، وللتقليل منها يجب: والضغوط العمل، خاصا على فرد ما

 .في غموض الأدواروالمتمثلة  الحد من الأسباخ المؤدية لها ✓

 تحمل مسؤوليات أكثر مما يجب. ✓

 نقص الدعم الاجتماعي. ✓

مثيرة للفرد تدفعه لأداء المهام  والمؤثرات خارجيةهنا  مجموعة من العوامل  تنشيط الحافز المادي والاعتباري: ✓

 ، وترشده الى سلو ةعلى أكمل وجه من خلال اشباع حاجاته ورغباته المادية والمعنوية وكذا الاجتماعيالموكلة اليه 

، الجوانب الجوانب المعنوية وتشمل اعلام العاملين بأهميتهم ،كالأجور : الجوانب المادية معين ويتجسد هذا في

 .1الاجتماعية وتضم احترام العاملين أيا كان موقعهم الوظيفي

، في حين ان التصدي باستمراروالتقادم يشير الى عجز الفرد عن تطوير مهاراته وخبراته  التصدي للتقادم التنظيمي: ✓

قدرات وإمكانيات، وكذا خبرات العاملين  تتخذها المنظمة من اجل تطوير والوسائل التيللتقادم هو جميع الإجراءات 

، تقادم المعرفة الذي يشمل تقادم ال برات والمهارات الإدارية والفنية: فيها باستمرار، وقد يكون هذا التقادم حول 

هر هذا من خلال الجوانب الش صية للفرد، التقادم الثقافي المتبلور تحت تأثير القيم والمعتقدات، تقادم القدرات ويظ

 العادات.

                                                           
مجلة  ،راس المال الفكري في ظل الاقتصاد الرقمي و علاقته بأهم مصطلحات الإدارية المعاصرة ،همام السعودي ،كاظم الشكريضرغام إبراهيم   1

 .156  2020، 06العدد ، 03المجلد  ،دراسات في الاقتصاد وإدارة الاعمال
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، اجتماعية تسيطر على الفرد وهو عدم تكيف التنظيمي هو حالة نفسية الاغتراخ التنظيمي:تقليل فرص الاغتراب  ✓

ويمكن قياسه وتحديده حالة تمثل ضعف القدرة على التكيف مع الظروف البيئية الجديدة،  والبيئة اومع المحيط 

 1من خلال المقابلات الش صية، استمارة الاستقصاء، معدلات الدوران، انخفاض الإنتاجية......

، ستمراروالا ، وهو السبيل نحو التطور مما سبق يتيح ان راس المال الفكري يشكل ميزة تنافسية للمنظمات    

ورات التكنولوجية والمعرفية والادارية، خاصة في عصر العولمة، التي تتطلب من ضرورة تفرضها كل التط والمحافظة عليه

المنظمات توظيف افراد ذوي كفاءات وقدرات ومهارات متميزة، استطيع من خلالها تقديم خدما ها بأعلى جودة واقل 

 تكلفة.

 صعوبات قياس راس المال الفكري  الثاني: الفرع

 :هنا  مجموعة من المشكلات التي قد تواجه عملية قياس راس المال الفكري منها

 الفكري.عذم وجود سوق كفئ لمعظم بنود راس المال  •

انتقاء صفة الموضوعية والموثوقية لبنود راس المال الفكري وذلك لصعوبة تحديد قيمتها ماديا كونها غير ملموسة  •

 تماد في تقييمها على الحكم الش ص ي. والاع

لعناصر راس المال الفكري طبيعة خاصة فقد تكون احدى مكوناته بالغة الأهمية لشركة ما بينما لشركة أخرى لا  •

 يكون معروفا لدفها لعدم أهميته فيه، وهذا يؤدي الى صعوبة المقارنة بين الشركات بموضوعية.

الفكري، لأنها عناصر غير ملموسة، وهنا  بعض الأصول غير الملموسة والتي صعوبة الرقابة على عناصر راس المال  •

 .2والشهرة وغيرهايصعب قياسه كالإبداع، وال برات 

الملموسة، والقوائم المالية التقليدية لا عدم وجود نظام محاسبي شامل يستخدم النفود كمعامل لقياس الأصول غير  •

ذه الأصول للوجود المادي فمن الصعب تحديدها وقياس المنافع المتوقعة تفصح عن وجودها في الم شاة، ولافتقاد ه

 .منها، وبذلك فوي لا تقدم صورة كاملة عن القيمة الكلية للم شاة

لان المحاسبة التقليدية ساهمت في  ا، وهذعدم توفر بيانات معول عليها في مجال اللاملموسات وراس المال الفكري  •

 توليد البيانات غير المعول عليها من خلال عدم تسجيل جميع الموارد اللاملموسة.

وتطوير عملية توليد وإدارة واستخدام ، بما يمكن من ترشيد متفق عليها وتقييم اللاملموساتعدم وجود طريقة قياس  •

 .3هذه الموارد في الشركات

                                                           
 .139،   138   ،نفد المرجع السابق ،لويزة فرحاتي 1
اقع راس المال الفكري وأثره على الأداء المالي في البنوا المدرجة في بورصة فلسطين ،محمد ديب عبد الدايم ،ساجد خالد 2 رسالة الماجستير في  ،و

 .55 ،54   ،2019 ،غزة ،الجامعة الاسلامية ،كلية الاقتصاد و العلوم الادارية ،المحاسبة و التمويل
قسم العلوم  ،مجلة الباحث الاقتصادي ،تقييم وقياس راس المال الفكري في منظمات الاعمالمشكلات  ،مهديد فاطمة الزهراء ،رزقي محمد 3

 .95   ،2014،الجزائر ،العدد الاول  ،برج بوعريرج ،جامعة محمد البشير الابراهيمي ،الاقتصادية
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قليدية بين القواعد المحاسبية والمؤشرات والمقاييد المالية وهي بطبيعتها تعتمد على البيانات اعتماد المحاسبة الت •

التاريخية تعطي نظرة لفترة ماضية وليست مستقبلية حيث ان تلك القواعد صممت من اجل معالجة الأصول المادية 

 مصدرا للثروة من خلال العمر الإنتاجي للم شاة. الأراض ي والمبااي، والآلات ......الخ، واعتبرت انها هي فقط تمثل : مثل

ويعتبر الهدف من قياس راس المال الفكري هو التعرف على جدوى الاستثمارات الرأسمالية التي تنفقها المنظمة في  •

مجالات التنمية البشرية والتنمية الهيكلية وأيضا في مجال اكتساخ والحفاظ على العملاء من اجل الحفاظ على التميز 

ان عملية القياس ليست هدفا في حد ذا ها انما هي أداة لاكتساخ نقاط بالمقارنة مع المنافسين في الاجل الطويل، علما ب

 .1واتلافيها مستقبلا ومحاولة علاجهانقاط الضعف  ودعمها وتعزيزها وأيضا اكتشافالقوة 

 المخاطر المحتملة لراس المال الفكري  الثالث: الفرع

، لوجود عائق وما يتبع ذلك من اثار حركيةبانه اشاط هادف مع عدم بلون الهدف  الإحباط فيعر  :الإحباط النفس ي .1

ووجدانية نتيجة الشعور بالهزيمة والفشل وخيبة الامل، اذن اجرائيا يعرف الباحثين الإحباط بانه فشل الفرد في 

 بحيث يؤثر هذا الفشل عليه نفسيا نتيجة عدم الحصول على هدفه او مبتغاه ومراده. هالحصول على ما يتوقع

عرف بانه حالة او الشعور يصف الصلة بين الفرد والوظيفة التي يؤدفها داخل المنظمة او  :الاغتراب التنظيمي .2

مؤسسته التي يعمل بها، هو حالة الانفصال بين الفرد والوظيفة، فارتفاع درجة الاغتراخ الوظيفي تشير الى ضعف في 

ضعف الفعالية الإدارية وال لل : ظيفي منهاالارتباط النفس ي بين الفرد والوظيفة، وان هنالك عوامل تؤدي للاغتراخ الو 

 في تقارير كفاية الاداء، ضعف نظام الحوافز، والعمل في مواقع منفصلة، وعدم ظهور دور الفرد، والمنافسة الشديدة.

الفرد عن تطوير مهاراته وخبراته باستمرار، وقد يكون هذا التقادم حول تقادم  يشير الى عجز :التقادم الوظيفي .3

تقادم القدرات يظهر من  الذي يشمل تقادم ال برات والمهارات والقدرات وكذلك المهارات الفنية والادارية،المعرفة 

خلال الجوانب الش صية للفرد، التقادم الثقافي المتبلور تحت تأثير القيم والثقافات والمعتقدات والعادات. ويعد 

ا على الأداء داخل المنظمة، لما يشير عجز الفرد تطوير مهاراته التقادم الوظيفي أحد أكثر مخاطر راس المال الفكري تأثير 

عن مجاراة التطور المعلوماتي والتقني الحديث نتيجة لأسباخ   صية او وتخلفه  مستمر، وقدراته وخبراته بشكل

 او تنظيمية مما يحدث الأثر الكبير من الجانب السلبي على الأداء والإنتاجية لدى الفرد. ثقافية

يتفق عدد كبير من الباحثين في تحديد المقصود بضغوط العمل فقد عرفت بانها الفعل او الموقف  :لعملضغوط ا .4

الذي يكون فيه عدم الملائمة بين الفرد ومهنته او بينه وبين متطلباته مما يحدث تأثير داخلي يخلق حالة من عذم 

 التوازن النفس ي او الجسمي داخل الفرد.

عرف بانه عبارة عن عامل يعمل على التأثير على سلو  الفرد من خلال اشباع حاجاته. ونجد بان الحوافز  :التحفيز .5

اشباع حاجات الفرد من جهة وتحقيق هي مثيرات خارجية تحر  الفرد نحو تحقيق هدف معين يتحقق من خلال 

                                                           
 ،دراسة تطبيقية على الجامعات الفلسطي ية بقطاع غزة ،إدارة راس المال الفكري وعلاقته في تعزيز الميزة التنافسية ،خالد احمد عبد الحميد قشقش 1

 .34  ،33  ،2014،نفلسطي ،غزة ،جامعة الازهر ،كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ،رسالة ماجيستير ادارة اعمال
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فراد لأنها هي التي تحدد نوع الحوافز لغايات الجهة المحفزة من ناحية اخرى، لذلك من الضروري ان تحدد حاجات الا 

 .1المطلوبة لإشباع تلك الحاجات

 ومناقشتها الدراسات السابقة الثالث:المبحث 

من خلال هذا المبحث سيتم تطرق الى اهم الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة قصد تبيان محل الدراسة الحالية  

 .من الدراسات السابقة في نفد المجال

 الأول: عرض الدراسات السابقةالمطلب 

اهم الدراسات التي لها  ، تم اختياربعد الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة والبحوث ذات العلاقة بالموضوع       

علاقة بالبحث الحالي، الا انه تم الاختلاف في زاوية تناول الموضوع قيد الدراسة وفقا للمعطيات المتحصل عليها اذ كان 

 .واهم النتائج وإجراءات والأدوات المستعملةلابد من مراجعتها للتعرف على الأمور التي تم التركيز عليها من اهداف، 

 ةباللغة العربيلدراسات الفرع الأول: ا

الافصاح المحاسبي لراس المال  بعنوان: أثر  2(2021إبراهيم)والهادي ادم محمد  عامر حسن عفانة دراسة -1

 .دراسة ميدانية المصارف المحلية الفلسطينيةبعد الفكري على كفاءة الاداء المالي للمصارف 

هرردفررت الرردراسرررررررررررررة الى بيرران اثر الافصررررررررررررراح المحرراسرررررررررررربي لراس المررال الفكري على كفرراءة الاداء المررالي بررالتطبيق على    

وتم اسررررررررررررتخرردام المنهج الوصررررررررررررفي التحليلي من خلال الاجراءات  ،المصرررررررررررررارف الفلسررررررررررررطي يررة المحليررة العررامررة في قطرراع غزة

للثبات و نموذج الانحدار لمعرفة  جم التأثير و  خباالاحصررررررررررائية فمعامل الارتباط بيرسررررررررررون للصرررررررررردق و معامل الفا كرو ن

و ركزت في الجانب  ،للعي تين المسررررررررررررتقلتين و تحليل التباين الاحادي لاختبار الفرق بين عدة متوسررررررررررررطات  Tاختبار الفرق 

اسررتبانة  105التطبيقي على الاسررتبانة التي شررملت العاملين لدى المصررارف المحلية الفلسررطي ية في قطاع غزة حيث اسررترد 

وجود اثر طردي بين الافصرراح المحاسرربي على راس المال  :و خلصررت الدراسررة الى مجموعة من النتائج اهمها  117من اصررل 

 .المالي الفكري و بين كفاءة الاداء 

 

 

                                                           
مجلة  ،دراسة تطبيقية على جامعة الملك خالد ،اثر مخاطر راس المال الفكري على أداء أعضاء هيئة التدريس ،باسم سعد الجهني والاخرون 1

 . 182 ،181 ،180 ،179   ،2020جوان ،01العدد ،07المجلد  ،الدراسات المالية و المحاسبية و الادارية
الجامعة مجلة  ،أثر الإفصاح المحاسبي لراس المال الفكري على كفاءة الأداء المالي للمصارف ،ادم محمد ابراهيم الهادي ،عفانةعامر حسن  2

 .2021غزة، فلسطين،  ،02 العدد ، 29المجلد  ،الإسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية
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تطبيق محاسللبة الموارد البشللرية في المؤسللسللات الاقتصللادية الجزائرية  :بعنوان 1(2021دراسللة الطاهر خامرة ) -2

 دراسة ميدانية بالشركة الوطنية للكهرباء والغاز بورقلة. 

، الجزائريةهدفت هذه الدراسررة لإبراز دوافع وصررعوبات تطبيق محاسرربة الموارد البشرررية في المؤسررسررة الاقتصررادية 

 والتي تمتم اسرررتخدام المنهج الوصرررفي لتقصررر ى اراء المهنيين في المحاسررربة، وركزت في الجانب التطبيقي على أداة الاسرررتبيان 

وخلصررت الدراسررة الى مجموعة  والمحاسرربة لشررركة سررونلغاز بورقلة، توزيعها على جميع افراد العينة بمصررالح قسررم المالية

ة دوافع لتطبيق محاسررررررربة الموارد البشررررررررية في الشرررررررركة في حين لم يتم قبول أي طريقة من من النتائج أهمها: ان هنا  عد

طرق قيرراس الموارد البشررررررررررررريررة، وتبقي طريقررة التكلفررة الترراريخيررة هي الأقرخ للتطبيق، كمررا تم الاتفرراق على مجموعررة من 

 صعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية .

أهمية تطبيق محاسلللللللبة الموارد البشلللللللرية في المؤسلللللللسلللللللات بعنوان:  2(2020دراسلللللللة عبد الحق بوقفة والاخرون ) -3

 الجزائرية دراسة عينة من المؤسسات بولاية الوادي.

تبرز مختلف  ،الى ابراز أهمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية هدفت الدراسة  

واظهارها  ،المعارف النظرية المتعلقة بالموضررررروع مثل كيفية القياس والإفصررررراح عن محاسررررربة الموارد البشررررررية في المؤسرررررسرررررة

لقيم الموارد البشرررررررية بصررررررورة تعكد كفايتها وتعطي مسررررررتخدمي الكشرررررروفات المالية الصررررررورة الوا ررررررحة التي يمكن اتخاد 

وركزت في الجانب التطبيقي على اسرررتبيان موزع على عينة  ،نهج الوصرررفي التحليليوتم اسرررتخدام الم ،القرارات غير مضرررللة

   ، (SPSS) وباسرررتخدام برامج التحليل الاحصرررائي ،فرد 70الدراسرررة مكونة من مسررريرين لمؤسرررسرررات اقتصرررادية بلغ عددهم 

ان مختلف المؤسرررسرررات عينة الدراسرررة تتوفر على الوعي الكافي بتطبيق  :وخلصرررت الدراسرررة الى مجموعة من النتائج اهمها

 وهنا  قدر معتبر من المعوقات التي تواجه المؤسسات دون تطبيقها لمحاسبة الموارد البشرية. ،محاسبة الموارد البشرية

دور راس المال الفكري في تحقيق الابداع التقني دراسلللة ميدانية  :بعنوان 3(2020دراسلللة نور ق:للل ي عبد الرزاق ) -4

  .في شركة اسيا سيل للاتصالات النقال

هرردفررت الرردراسرررررررررررررة الى دور راس المررال الفكري في تحقيق الابررداع التقني من خلال اختبررار نمرراذج العلاقررة و الاثر    

و تحليلها فقد تم توظيف عدة اسررررررررراليب احصرررررررررائية  بينهما حيث تم اسرررررررررتخدام المنهج الوصرررررررررفي التحليلي لعرض البيانات

وفي الجانب التطبيقي تم ، Tو   Fلحليل هذه البيانات ابرزها معامل الارتباط و اسررلوخ تحليل الانحدار البسرريط و اختبار 

 اسررتخدام الاسررتبانة كأداة قياس رئيسررية للدراسررة فضررلا عن المقابلات الشرر صررية لجمع البيانات و خلصررت الدراسررة الى

 اسهم راس المال الفكري للشركة المبحوتة في التأثير على تحقيق الابداع التقني.: اهم النتائج التالية 

 

                                                           
 تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، دراسة ميدانية بالشركة الوطنية للكهرباء والغاز بورقلة،، الطاهر خامرة 1

 .2021،الجزائر ،02العدد  ،05المجلد  ،مجلة العلوم الإدارية والمالية ،جامعة ورقلة
مجلة الدراسات  ،أهمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية، دراسة عينة من المؤسسات بولاية الوادي ،عبد الحق بوقفة 2

 .2020، 01، العدد06المجلد ،الاقتصادية الكمية
 .2020العراق،  ال سور، جامعة الاعمال، كليةقسم إدارة  ،راس المال الفكري في تحقيق الابداع التقني دور  ،زاقالر نور قص ي عبد  3



والدراسات السابقةالنظري  لإطار ا  

 

الاول الفصل   

34 

تطبيق محاسلللللللبة الموارد البشلللللللرية في تحقيق الميزة التنافسلللللللية  أثر بعنوان:  1(2020) سلللللللوالم صللللللللاح الديندراسلللللللة  -5

 . وحدة سوق اهراسبالمؤسسة الوطنية للدهن دراسة ميدانية  بالمؤسسة الاقتصادية

 وإرسررررررراء الميزةتطبيق المحاسررررررربة الموارد البشررررررررية في بناء  أثرهدفت الدراسرررررررة بصرررررررفة أسررررررراسرررررررية الى الكشرررررررف عن     

وفي الجانب التطبيقي ركزت  ،وتم اسررتخدام المنهج الوصررفي التحليلي ،التنافسررية داخل المؤسررسررة الاقتصررادية الجزائرية

على الاسرررتبيان التي صرررممت لقياس التصرررورات إطارات المؤسرررسرررة المدروسرررة اتجاه اثر تطبيق محاسررربة الموارد البشررررية في 

ان  تطبيق  نظام للمحاسرررررررررررربة عن الموارد  :وخلصررررررررررررت الدراسررررررررررررة الى مجموعة من النتائج اهمها ،تحقيق الميزة التنافسررررررررررررية

 قتصادية يعد احد المداخل الاستراتيجية لتوليد و اكتساخ مزايا تنافسية .البشرية في المؤسسات الا

راس المال الفكري في الاصلاح الاداري للجامعات الحكومية  :بعنوان2 (2018دراسة ماهر محسن مرهج والاخرون ) -6

 السورية بعد الدراسة الميدانية في جامعة تشرين

في عملية الاصررررررررررررلاح الاداري ضررررررررررررمن الجامعات الحكومية السررررررررررررورية هدفت الدراسررررررررررررة الى دور راس المال الفكري    

بجامعة تشررررررررين فاذا تمكنت جامعة تشررررررررين من امتلا  راس مال بشرررررررري لديه المهارة والمعرفة وال برة فان ذلك سررررررريعود 

الاسرررررتبانة  و في الجانب التطبيقي تم توزيع،و تم اسرررررتخدام أسرررررلوخ المسرررررح كمنهج للدراسرررررة  ،بالفائدة عليها وعلى المجتمع

و  ،على افراد عينة البحث المتمثلة  بأعضرررررررررراء الهيئة التعليمية و العاملين الاداريين في الادارة المركزية لاسررررررررررتقصرررررررررراء ةرادهم

منهم  خلصرررررت الدراسرررررة الى امتلا  جامعة تشررررررين لراس المال البشرررررري قادر على عملية الاصرررررلاح الا انه لا يتم الاسرررررتفادة

قلة البرامج التدريبية و انخفاض التمويل اللازم لأجراء البحوث العلمية و الاسررررررهام في ال شررررررر بالطريقة الصررررررحيحة نظرا ل

ال ارجي كما تبين وجود ضررررررررررررعف في راس المال الهيكلي فكثير من المعارف المتاحة في الجامعة ليسررررررررررررت موجودة في شرررررررررررركل 

الموارد البشررررررية في عملية تخطيط و اختيار و  كتيبات او قواعد بيانات و فئة براءات الاختراع وعدم اسرررررتخدام نظم ادارة

تعيين الموارد البشرررررررررررررية و ان الاجراءات الادارية الحالية تزيد من هدر الوقت و الجهد و تعقد العمل و ان اليات البحث 

 العلمي المعمول بها لا تشجع الباحثين على انجاز بحوثهم بسهولة.

راس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بعد  بعنوان: دور 3( 2017نهاله غالب عبد الرحمن ) دراسة -7

  .دراسة ميدانية في عدد من الشركات المساهمة

هرردفررت الرردراسررررررررررررررة الى تحليررل اهم عنرراصررررررررررررر راس المررال الفكري وتررأكيررد اهميررة راس المررال الفكري في تعزيز الميزة    

التنافسرررية في الشرررركات المسررراهمة وتم اسرررتخدام المنهج الوصرررفي التحليلي وركزت في الجانب التطبيقي على الاسرررتبانة وتم 

( 79( استعيد منها )85ة البصرة اذ بلغ عدد الاستبانة الموزعة )توزيعها على موظفي الشركات المساهمة العاملة في محافظ

                                                           
راسة ميدانية بالمؤسسة الوطنية د أثر تطبيق محاسبة الموارد البشريةفي تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسة الاقتصادية، ،سوالم صلاح الدين 1

 .2020، 02العدد ،06المجلد ، مجلة مجاميع المعرفة ،للدهن وحدة سوق اهراس
 ،40المجلد مجلة جامعة البعث، ،دور راس المال الفكري في الإصلاح الإداري للجامعات الحكومية السورية ،والاخرونماهر محسن مرهج  2

 .2018، 30العدد
 ،11المجلد مجلة دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد، ،التنافسيةدور راس المال الفكري في تحقيق الميزة  ،نهاله غالب عبد الرحمن  - 3

 .2017، 23العدد
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( t-testاسررتبانة وتم اسررتخدام الاختبارات الاحصررائية كالمتوسررطات الحسررابية والانحرافات المعيارية والاختبار الإحصررائي )

 لتحليل النتائج وخلصت الدراسة الى اهم النتائج اهمها:

ة هو ليد راس المال المادي وانما هو راس المال الفكري الذي يمثل بالدرجة الاولى راس المال الحقيقي للشررركات المسرراهم •

 في المعرفة التي يمكن تحويلها الى قيمة مضافة عن طريق الاستثمار الناجح في الطاقات والكفاءات البشرية.

بين القيمة  وهو الفرق للشرررررررركات المسررررررراهمة  والميزة التنافسررررررريةيعد راس المال الفكري بانه مصررررررردر التفوق التنافسررررررر ي  •

 .وقيمتها الدفتريةالاسمية للشركة 

متطلبات محاسبة الموارد البشرية في مؤسسات التعليم  :بعنوان 1(2016) دراسة محمد ماهر سليمان شحادة -8

 العالي دراسة تطبيقية على الجامعات غير الحكومية بقطاع غزة.

طلبات تطبيق محاسررربة الموارد البشررررية في مؤسرررسرررات التعليم العالي في قطاع هدفت الدراسرررة الى التعرف على مت  

، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وركزت في الجانب التطبيقي على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات كما غزة

الدراسرة الى مجموعة من النتائج ( في تحليل بيانات الدراسرة، وخلصرت SPSSاسرتخدم الباحث برنامج الحزم الإحصرائية )

 .: يعتبر الوعي والادرا  لأهمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية من متطلبات تطبيق محاسبة الموارد البشريةاهمها

راس المال الفكري في ابعاد جودة السلعة بعد دراسة  بعنوان: أثر  2(2016دراسة بشري عبد ابراهيم والاخرون) -9

 .ءتحليلية في شركة الزورا

 واشرررررراعة الوعيراس المال الفكري في تفضرررررريلات ابعاد الجودة لدى المسررررررتهلك  أثرهدفت هذه الدراسررررررة الى معرفة   

المنهج الوصرررررررررفي التحليلي وتم اسرررررررررتخدام الجودة في البيئة العراقية  ثقافةبراس المال الفكري في المنظمة بما ي سرررررررررجم مع 

عشرررررررررررروائية من  شررررررررررررركة الزوراء التي تتكون من عينة على موظفي توزيعهاوتم الجانب التطبيقي على الاسررررررررررررتبانة  وركزت في

 اهمها:الى مجموعة من النتائج  والعاملين وخلصت الدراسةالادارات  ومساعدفهم ومديري المديرين 

راس المال الفكري  تأثيرمعنوي لراس المال الفكري بشرركل عام على ابعاد الجودة حيث اظهرت النتائج ان  تأثيرتبين وجود  

( وعلى بعد 6.74( او على بعد المطابقة بعامل تحديد كانت )9.57على ابعاد الجودة كان اسرررررررررررربة معامل التحديد كانت )

المدركة بمعامل تحديد  ( وعلى بعد الجودة5.63( وعلى بعد قابلية بمعامل تحديد كانت )2.79المتانة بعامل تحديد كانت )

  (.6.32ظهر ال ارجي بمعامل تحديد كانت )( وعلى بعد الم8.40كانت )

دراسة  التنافسية بعدلتحقيق الميزة  كأليةالمال الفكري  راس: بعنوان 3(2016بوجمعة )حمين  بندراسة  -10

 .ميدانية بمؤسسة موبيليس للهاتف النقال بالمديرية الجهوية بشار

                                                           
دراسة تطبيقية على الجامعات غير الحكومية  ،متطلبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في مؤسسات التعليم العالي ،محمد ماهر سليمان  حاد 1

 ،فلسطين ،عزة ،جامعة الازهر ،كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ،قسم المحاسبة ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في المحاسبة ،بقطاع غزة

2016. 
 .2016 ، 48مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد ،أثر راس المال الفكري في ابعاد جودة السلعة ،بشري عبد ابراهيم والاخرون 2
 .2016 ،81العدد ،5المجلد ،مجلة التنظيم والعمل ،راس المال الفكري كألية لتحقيق الميزة التنافسية ،بن حمين بوجمعة 3
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المال الفكري و اهميته بال سبة للمؤسسة هدفت الدراسة الى تسليط الضوء على موضوع جد هام الا و هو راس   

السرروقية عن طريق تدعيم الميزة التنافسررية  و مسرراهمة هذا المورد في خلق القيمة المضررافة لهذه المؤسررسررة و تعزيز مكانتها

على ى اداة الاستبيان الموزعة يلي و ركزت في الجانب التطبيقي علالوصفي التحل تتوفر عليها حيث تم استخدام المنهج التي

للتعرف على مدى مسرررراهمة راس المال الفكري في تدعيم الميزة  -موبيليد –اطارات المديرية الجهوية بشررررار للهاتف النقال 

 عينة الدراسة وخلصت الدراسة افراد تللإجاباو ذلك استنادا  -موبيليد –التنافسية لمؤسسة اتصالات للهاتف النقال 

ذات دلالة احصرررررائية معنوية بين راس المال الفكري و الميزة التنافسرررررية  تأثيرلاقة وجود ع:  النتائج اهمها  الى مجموعة من

( في %83( اي ان اسررررررررررربة راس المال الفكري وحده يسررررررررررراهم ب سررررررررررربة )0.83خلال فترة الدراسرررررررررررة فقد بلغ معامل الانحدار )

 مع المتغيرات والتطورات البيئة التي يشهدها قطاع الاتصالات السلكية. التأقلممساعدة المؤسسة محل الدراسة في 

 تحسين البيئة الاجتماعية. ادارة راس المال الفكري ودوره في بعنوان: 1(2015دراسة فادي عصام محمد سالم ) -11

بين ادارة راس المال  العلاقةهدفت الدراسررررة الى الكشررررف عن واقع ادارة راس المال الفكري في قطاع غزة  وتحديد   

الفكري في تحسرررررين البيئة الاجتماعية و الكشرررررف عن الفروق الاحصرررررائية تجاه ادارة راس المال الفكري و دوره في تحسرررررين 

البيئة الاجتماعية بقطاع غزة تبعا للمتغيرات حيث تم اسررررررررررتخدام المنهج الوصررررررررررفي التحليلي و ركزت في الجانب التطبيقي 

اسرررررتبانة لاختبار  30لطبقية وقسرررررم الوزارات لقطاعات حيث تم توزيع عينة اسرررررتطلاعية  جمها العشررررروائية ا على العينة

و قد تم توزيع  الثباتللاستبانة وقد تم ادخالها في التحليل النهائي نظرا لعدم وجود مشاكل في الصدق و  الثباتالهدف و 

 من و خلصرررررت الدراسرررررة ال مجموعة %90.5ة اسرررررتبانة ب سرررررب 380اسرررررتبانة على مجتمع الدراسرررررة و قد تم اسرررررترداد  420

 :  النتائج اهمها 

 والمراجع باللغةقلة الابحاث  روهذا ما يبرفي العالم العربي  الحديثةيعتبر موضرررررررررررروع راس المال الفكري من المواضرررررررررررريع  ✓

 فترة في العالم العربي. العربية في حين ان هنا  اهتماما منذ

تمتلك رؤوس الاموال الفكرية لا تعطي النتيجة المرجوة منها في حالة عدم ادار ها بالشرررررركل الصررررررحيح  التيان المنظمات  ✓

 لتطوير الاعمال التي إطارفي تفوق المنظمة على اخرى في اغلب الاحيان ان ادارة راس المال الفكري هو  وهو السرررررررررررربب

لمؤسررسررات من تجديد نفسررها باسررتمرار وخلق ميزة المدخل ا ويمكن هذاالمسررتقبلية  وتطوير الرؤىتركز على المسررتقبل 

 تنافسية.

 

 

                                                           
تخصص إدارة الدولة والحكم  ،أطروحة الماجيستير ،إدارة راس المال الفكري ودوره في تحسين البيئة الاجتماعية ،سالم فادي عصام محمد 1

 .2015،فلسطين ،بقطاع غزة ،جامعة الاقص ى ،اكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا ،الرشيد
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راس المال الفكري في ادارة الازمات الصحية في وزارة  دور : بعنوان 1(2015عبد الهادي ابو سلوت ) وائل دراسة -12

  .الصحة الفلسطينية

هدفت الدراسرررة الى تحليل دور راس المال الفكري في ادارة الازمات الصرررحية في وزارة الصرررحة الفلسرررطي ية و كذلك 

الكشررف عن واقع راس المال الفكري و مكوناته في وزارة الصررحة الفلسررطي ية و الكشررف عن طبيعة العلاقة بين راس المال 

 كأداةالوصفي التحليلي و ركزت في الجانب التطبيقي على الاستبانة الفكري و ادارة الازمات الصحية وتم استخدام المنهج 

موظفا لاختبار الاتسرررراق الداخلي وتبت الاسررررتبانة  34اسرررراسررررية حيث تم توزيعها على عينة اسررررتطلاعية عشرررروائية  جمها 

 -:  الى مجموعة من النتائج اهمها  وتم توزيع الاسررررررررتبانة على جميع افراد عينة لجمع البيانات اللازمة و خلصررررررررت الدراسررررررررة

راس المررال الفكري بوزارة الصررررررررررررحررة الفلسررررررررررررطي يررة بمكونرراترره الثلاثررة ) راس المررال البشررررررررررررري . راس المررال الهيكلي. راس مررال 

جيدة حيث احتل محور  وهو بدرجة %62.2 ووزن اسررررررربي 3.11 وبمتوسرررررررط حسرررررررابيالعلاقات( جاء بموافقة افراد العينة 

فيما  %64.6ووزن اسرررررربي  3.23بموافقة افراد العينة وقد جاء بمتوسررررررط حسررررررابي  وحظيلمرتبة الاولى راس المال البشررررررري ا

 %60.6 ووزن اسررررررررررربي 3.03محور راس المال الهيكلي كذلك بموافقة افراد العينة بمتوسرررررررررررط حسرررررررررررابي الثانيةاحتل المرتبة 

 .%60.2 ووزن اسبي 3.01ينة بمتوسط حسابي الثالثة محور راس مال العلاقات ايضا بموافقة افراد الع واحتل المرتبة

راس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسلللللللللللية بعد  دور : بعنوان 2(2015فادية وليد حنفي أبو شلللللللللللامة ) دراسلللللللللللة -13

 .دراسة تطبيقية في مستشفيات جنوب الضفة الغربية

البشررري، والهيكلي، والعلاقات( ومدى هدفت الدراسررة الى التعرف على مسررتوى توفر راس المال الفكري بأبعاده )   

الاهتمام به و التعرف على دوره في تنمية مسررررررررررررتوى المسررررررررررررتشررررررررررررفيات باعتباره المورد غير الملموس الذي يرفع من كفاء ها و 

قيمتها و يحقق لها ميزة تنافسرررية محليا و عالميا و تميزها عن غيرها لتفادى المنافسرررة الشرررديدة، وكذلك التعرف على مدى 

وت في توفر متطلبات مكونات راس المال الفكري في المسررررتشررررفيات ) الاهلية و ال اصررررة، و الحكومية( جنوخ الضررررفة التفا

بينهم و ااعكاس ذلك في تحقيق الميزة التنافسرررررررية و تم اسرررررررتخدام المنهج الوصرررررررفي التحليلي الذي يحاول  الغربية و المقارنة

يزة التنررافسرررررررررررريررة وفي الجررانررب التطبيقي ركزت على الاسررررررررررررتبررانررة لجمع وصررررررررررررف و تقييم دور راس المررال الفكري في تحقيق الم

البيانات الأولية وتم توزيعها على المسرررررتشرررررفيات حسرررررب القطاع الى )مسرررررتشرررررفيات أهلية و خاصرررررة ، و حكومية( وخلصرررررت 

 الهيكلي،، راس المرررال )البشررررررررررررري  الفكري و المكون من المرررال توفر متطلبرررات راس: الررردراسررررررررررررررة الى مجموعرررة النترررائج اهمهرررا

مسررررررررررررتشررررررررررررفيات جنوخ الضررررررررررررفة الغربية، ويسررررررررررررهم توفر تلك المتطلبات امتلا    يالعلاقات( لتحقيق الميزة التنافسررررررررررررية ف

المسررررررررررررتشررررررررررررفيات لراس مال الفكري متميز وان هنا  علاقة إيجابية ذات دلالة إحصررررررررررررائية بين توفر متطلبات راس المال 

اتج تفاعل نوخ الضرررفة الغربية ، حيث ان راس المال الفكري يكون نالفكري و تحقيق الميزة التنافسرررية في المسرررتشرررفيات ج

                                                           
تخصص القيادة  ،أطروحة الماجيستير ،دور راس المال الفكري في إدارة الازمات الصحية في وزارة الصحة الفلسطينية ،وائل عبد الهادي أبو سلوت 1

 .2015،فلسطين ،غزة ،جامعة الاقص ى ،ات العليااكاديمية الإدارة والسياسة للدراس ،والادارة
رسالة  ،دور راس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية دراسة تطبيقية في مستشفيات جنوب الضفة الغربية ،فادية وليد حنفي أبو شامة 2

 .2015،فلسطين ،جامعة ال ليل ،كلية الدراسات العليا والبحت العلمي ،قسم إدارة الاعمال ،ماجيستير
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وبغض النظر عن كفاءة و فعالية أي من تلك المكونات، وكلما عناصررررررررررره و مكوناته مجتمعة ولا ت تج عن أي منهما بشرررررررررركل 

 زاد هذا التفاعل كلما كان له مردود إيجابي على القيمة المحققة لراس المال.

راس المللال الفكري وعلاقتلله في تعزيز الميزة  إدارة: بعنوان 1(2014دراسلللللللللللللة خللالللد احمللد عبللد الحميللد قشللللللللللللق  )  -14

 بقطاع غزة. ةالتنافسية بعد دراسة تطبيقية على الجامعات الفلسطيني

 عن اتجاهات والكشررررفهدفت الدراسررررة الى التعرف على واقع إدارة راس المال الفكري في الجامعات الفلسررررطي ية   

إدارة الجرررامعرررات نحو الاهتمرررام برررإدارة راس المرررال الفكري لررردفهرررا و تحليرررل التطرق التي تتبعهرررا الجرررامعرررات في إدارة رؤوس 

الأموال الفكرية التي تمتلكها و بيان أهمية راس المال الفكري كمفهوم اسررررتراتيجي و كأداة لتحقيق الميزة التنافسررررية و ابراز 

قييم راس المال الفكري حيث تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي و ركزت في الجانب النماذج التي تستخدم في قياس و ت

وجود علاقة بين إدارة : التطبيقي على الاسرررررررررتبانة في جمع البيانات الأولية وخلصرررررررررت الدراسرررررررررة الى مجموعة النتائج  اهمها

( الامر 0.929لغ معامل الارتباط بينهما )راس المال الفكري و تعزيز الميزة التنافسررررررررررررية في الجامعات الفلسررررررررررررطي ية حيث ب

، ويوجد تباين تنافسية لدى الجامعات الفلسطي يةالذي يدل ان إدارة عناصر راس المال الفكري تساعد في تعزيز الميزة ال

 في علاقة مكونات راس المال الفكري و تعزيز الميزة التنافسية للجامعات الفلسطي ية.

اقية في محاسلللللبة الموارد البشلللللرية : بعنوان 2(2013عادل الصلللللقر) ثامر  دراسلللللة -15 دراسلللللة عينة من الشلللللركات العر

 البصرة.

الموارد البشررررية وقياس مدى معرفة الشرررركات العراقية بمحاسررربة الموارد هدفت الدراسرررة الى ابراز أهمية محاسررربة 

وركزت في  ،وتم اسرررررررررتخدام المنهج الوصرررررررررفي ،البشررررررررررية وما المنافع التي يمكن ان تحقق من تطبيقها في الشرررررررررركات العراقية

الجررانررب التطبيقي على الاسررررررررررررتبيرران الررذي تم توزيعرره على عينررة المتمثلررة في شررررررررررررركررات القطرراع ال ررا  العراقيررة العرراملررة في 

ان تطبيق محاسرررررررربة الموارد  :  وخلصررررررررت الدراسررررررررة الى مجموعة من النتائج اهمها ،المحافظة البصرررررررررة في مختلف المجالات

وذلك يشرررررير  ،الشرررررركات العراقية يؤدي الى توفير معلومات تفيد المسرررررتثمرين في تحسرررررين قرارا هم الاسرررررتثمارية البشررررررية في

 أيضا الى ان الإفصاح عن قيمة الموارد البشرية في القوائم المالية يؤثر على قرارات المستثمرين في الشركات العراقية.

 

 

 

 

                                                           
إدارة راس المال الفكري وعلاقته في تعزيز الميزة التنافسية دراسة تطبيقية على الجامعات الفلسطينية بقطاع  ،خالد احمد عبد الحميد قشقش 1

 .2014 ،فلسطين ،غزة ،جامعة الازهر ،كلية العلوم والاقتصاد والعلوم الإدارية ،رسالة الماجيستير تخصص إدارة اعمال ،غزة
اقية في البصرة ،عادل الصقرثامر  2 السنة  ،مجلة الدراسات البصرة ،جامعة البصرة ،محاسبة الموارد البشرية دراسة عينة من الشركات العر

 .2013،  17العدد ،الثامنة



والدراسات السابقةالنظري  لإطار ا  

 

الاول الفصل   

39 

 : الدراسات الاجنبيةلثانيالفرع ا

, Capital Intellectuel 1Lounissa Mohamed Amin, Fortas Fatiha (2021)Etudier  -1

Innovation et Performance Des Entreprises « Etude de contexte Algérien ». 

على أداء  تأثيرهتحديدا  وبشررررررررررركل أكثرالى اظهار أهمية راس المال الفكري في الاقتصررررررررررراد الجديد  هدفت الدراسرررررررررررة   

رات  من خلال دور الوسرررررررررررررراطررة في الابتكررار من خلال المكونررات الثلاثررة من راس المررال الفكري الى معرفررة راس المررال الشررررررررررررركر

البشرري والتنظيمي والعلائقي كجزء من تأثيرهم على الابتكار ومن ثم على أداء المنظمات وخاصرة الجزائرية وتم اسرتخدام 

ساسية التي يستند اليها واستخدام التحليل لتقديم واقع الابتكار المنهج الوصفي التحليلي لوصف المفاهيم والتعاريف الأ 

أهمها: التركيز على راس المال الفكري الذي يعتبر اهم في السرررررررررررياق الجزائري وخلصرررررررررررت الدراسرررررررررررة الى مجموعة من النتائج 

اسررررررررررررية للقدرة الروافع ل لق القيمة المضررررررررررررافة و تحسررررررررررررين أداء الاعمال في الوقت الذي يشرررررررررررركل فيه الابتكار رافعة أسرررررررررررر

 التنافسية.

L'impact  2Lionel Escaffre, Najla Bouabdelleah, Salma Damak Ayadi, (2018) Etudier-2

du capital intellectuel, sur la performance des entreprises le cas des pays. 

الى تأثير راس المال الفكري على الأداء الاقتصررررررررررررادي و الأسررررررررررررواق المالية و سرررررررررررروق الأوراق المالية هدفت الدراسررررررررررررة  

وجنوخ افريقيا وتم اسرررتخدام منهج البحوث الوصرررفية و للشرررركات المملوكة للدولة في البرازيل و روسررريا و الهند و الصرررين 

ت ال شاط و في الجانب التطبيقي تم اجراء تحليل الوثائقية و الكمية لوضع تصور لفريق من الشركات في مختلف قطاعا

البيانات باسرررررررتخدام الانحدار خطوط خطية متعددة لتفسرررررررير العائد على الأصرررررررول و العائد على راس المال المسرررررررتخدم و 

: وجود عدة علاقات ذات دلالة إحصرررائية بين المتغير القيمة السررروقية و خلصرررت الدراسرررة الى مجموعة من النتائج أهمها 

 تابع و المستقل و تشير الى تأثير راس المال الفكري على الأداء المالي و الاقتصادي لشركات من دول البريكد.ال

  Capital intellectuel et facteurs  3Bardinet, (2018) -Frédérique Evraert Etudier-3

institutionnels. 

درجة راس المال الفكري التي ينظر اليها من قب المحللين من إدارة أصول فيما يتعلق معرفة  هدفت الدراسة الى  

بمستوى الحكومة الشركات الأوروبية و السياق المؤسس ي الذي وصفت فيه البلد و تنظم السوق العمل و ثقافة وثم 

عينة خلال فترة ثلاثة سنوات من استخدام منهج الانحدار الطولي في بيانات اللوحة وفي الجانب التطبيقي تم استخدام 

بيانات رصد و خلصت الدراسة  826شركات أوروبية و المجموعات المدرجة في القائمة الي  286و تتمثل في  2010-2012

 ان ممارسات الحكومة يرتبط بشكل كبير مع درجة راس المال الفكري و مؤسسة البلد. : الى مجموعة من النتائج أهمها 

                                                           
1 -Lounissa Mohamed Amin, Fortas Fatiha, Capital Intellectuel Innovation et Performance Des 

Entreprises, Etude de contexte Algérien, volume 6, numéro 1, université el oued, Algérie, 2021. 
2- Lionel Escaffre، Najla Bouabdelleah، Salma Damak Ayadi، L'impact du capital intellectuel، sur la 

performance des entreprises le cas des pays، Poitier، France, 2018. 
3 - Frédérique Evraert- Bardinet, Capital intellectuel et facteurs institutionnels, Account ability, 

Responsabilités et comptabilités, Poitier، France, pp.cd -rom ,2018.   



والدراسات السابقةالنظري  لإطار ا  

 

الاول الفصل   

40 

Perceptions du capital  1(2014) , Habib Affes,Mohamed Ali BoujelbeneEtudier -4

intellectuel par les managers étude empirique dans le contexte tunisien. 

بمفهوم راس المال الفكري في السرررررررررررياق التواسررررررررررر ي وتحديد تصرررررررررررورات المديرين نحو هدفت الدراسرررررررررررة الى الاعتراف  

شرررركة تواسرررية  43المحاسررربة والإفصررراح عن ذلك المفهوم ال في وفي الجانب التطبيقي تم اسرررتخدام اسرررتبيان وزعت على 

ه السرررررلطة الرئيسرررررية لإعداد باعتبار حيث تتكون الفئة المسرررررتهدفة من المديرين )الرئيد التنفيذي. المدير المالي. محاسرررررب( 

بالمعلومات براس المال الدراسرررررررة الى مجموعة النتائج التالية  فيتعلق بالاعترا ولاسررررررريما فيماالتقارير المالية للمؤسرررررررسرررررررات 

 وأهميته ومحاسررربته وااشررراء المعلوماتاسرررتكشررراف تصرررورات مديري الشرررركات التواسررريون نحو راس المال الفكري  أهمها:

 ال في.المتعلقة بهذا الراس المال 

 مناقشة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية: انيالمطلب الث

( 04و أربعة) ،( دراسة باللغة العربية15عشرة)خمسة  ،(  دراسات سابقة19) تسعة عشرتناولت هذه الدراسة    

بعد الاطلاع على الدراسررات السررابقة وتفسرريرها ظهر ان الدراسررة اتفقت مع بعض الدراسررات السررابقة في  ،باللغة الاجنبية

المتغيرات والفروض وبيئة وزمن الدراسررررة وما يميز دراسررررتنا عن التطرق للموضرررروع بشرررركل مباشررررر مع بعض الاختلافات في 

والاستفادة من بعض جوانعها واستكمال مشروع البحث ت كاستغلال للنتائج الدراسات السابقة ءالدراسات السابقة جا

 :من حيث انتهت مع اظهار جوانب أخرى لم نلقى الاهتمام الكافي وتتباين هذه الدراسة على الدراسات السابقة فيما يلي

تلفة رها تمت في بلدان مختلفة اذ تأتي هذه الدراسة في بيئة محلية مخاعتبااختلفت دراستنا عن الدراسات السابقة ب ✓

لاتصرالات الجزائر ايليزي بصرفة  العملياتيةوالمديرية تتعلق بالمؤسرسرات الاقتصرادية ال دمية في الجزائر بصرفة عامة 

خاصررررررة للوقوف على أهمية الإفصرررررراح عن راس المال الفكري وما مدى معرفته بأثر القياس والإفصرررررراح المحاسرررررربي عن 

المتغيرين من الدراسرررات القليلة التي تكلمت عن هذين  والتي تعدسرررة تكلفة الموارد البشررررية على اتخاذ القرارات بالمؤسررر

 في البيئة الجزائرية.

ي جانعها التطبيقي على اعتمدت دراسررررررررررررتنا في الإطار التطبيقي على دراسررررررررررررة حالة اما الدراسررررررررررررات السررررررررررررابقة اعتمدت ف ✓

ة المورد البشري باعتباره اصلا الاستبيان حيث تميزت دراستنا بعرض موضوع محاسبة الموارد البشرية من حيث أهمي

وتناولته بجميع جوانبه إضررررافة الى تحديد نظام معلومات محاسرررربي يقوم بوظيفة المحاسرررربة عن  ،من أصررررول الشررررركة

إضرررررافة الى  ،مع عرض المعايير المحاسررررربية الدولية التي لها صرررررلة بموضررررروع الدراسرررررة ،الموارد البشررررررية بشررررركل أكثر دقة

كري في احدى اهم المؤسررررسررررات الجزائرية والتي تزداد فيها أهمية الموارد البشرررررية من خلال الإفصرررراح عن راس المال الف

 القياس المحاسبي للموارد البشرية للشركة وفق نموذج التكلفة التاريخية و بيان اثره على القوائم المالية.

 ال دمية في الجزائر. استهدفت الدراسة مؤسسة من قطاع الاتصالات اذ يعد من أبرز القطاعات الاقتصادية ✓

                                                           
1 - Mohamed Ali Boujelbene, Habib Affes, Perceptions du capital intellectuel par les managers étude 

empirique dans le contexte tunisien, Comptabilité sans Frontiéres, The French Connection, Canada, pp.cd -

rom 2014. 
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 خلاصة الفصل 

من خلال ما تطرقنا اليه في فصررلنا هذا قد تبين لنا أهمية راس المال الفكري في المؤسررسررة تجسرردت من خلال احداث         

 إدارة خاصة به تعتبر من اهم وظائفها والتي تعمل بدورها على تنمية وتطوير الأداء البشري داخل هذه الم شاة.

زايد أهمية هذا العنصرر ومكانته في نجاح المنظمات ومدى تأثيره في الاقتصراد راح الاهتمام به في الفكر المحاسربي فمع ت     

الذي اعتبره أصررررررررلا الم شرررررررراة نظرا لاسررررررررتوفائه الشررررررررروط التي تصررررررررنفه على انه من الموجودات، الامر الذي جعل منه موردا 

بذورها تقوم بمسررررررررررراعدة الإدارة في ترشررررررررررريد اتخاذ  والتي كانتبشررررررررررررية أدى الى ظهور محاسررررررررررربة الموارد ال اسرررررررررررتراتيجيا، مما

 ال اصة بالمؤسسة. وكذا القراراتالقرارات ال اصة براس المال الفكري 
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 :جمهيد

 الأ ددددتر  مددددث المددددم ر لددددض لم      لمدددد  بفددددت رق عددددفص  ددددب رقلجددددا رقرددددضوع قلدضادددد  رق ؽددددف     دددد ؿ رقت ر دددد             

 بلمدض  الأردف ـ د  رقئد رلم  ر ضقلمد  ق   ؽ دض   مدت   قلمدض  قلم د  الأصد ل رقي دف  و  دضتل م،  لد    رق عبلمع  صد   رىد 

 مددث ر ددا رق صدد ل رىدد  ا ددضلمي ـ  لمدد  اقلمئدد   ائددض  ددض تئ  ددلما ر  ددض   رقف  لمدد   ؼ ددض   تأرير ددض ـ دد  قددفر ر  ر ردد للمت ث 

ر  فددض    بلمددض  فلمللمدد  تعبلمئ ددض  ددب ر  ؽ ددض   ائددض ق  بددضاح   ر فددض ير ر اض دديلم   أ  لمدد   ددلر رقدد ا  ر اض ددد، ر دت ددت 

 اؽددفر    ر دزرلمددف  ر ت فيدد  رقف  لمضتلمد   تجددض   ـددث  ر  ر دضل رقل ددف   ددب  ددأ ه  ددلر رقلجدا ق الإت ددت  اجددض    ـ يهدض

 ـبددر رقاددررو رقددد ظج، ائددت رق جددف  رقت ر ددد  ـ دد  ر ت فيدد  رقف  لمضتلمددد   تجددض   ر دزرلمددف وددد   ي   ر د ددق  فبيددر  م  دددت 

مدث المددم ـ د  مردد    ر ة رد    ر  ر ددضل رقل دف    اجددض  ر اض دد، ـدث  أ  لمد مدت     دت   مالإض قد  رق فدف  ـ دد 

ارر  قلم  اقلمض   ولما أصلا مث أص ل ر ة ر   بلمض  ررف تقد  ـ د  رقئد رلم  ر ضقلمد  مدث طدلال تعبلمدع  دلر رق د ؿ     ـ

   : تق   ائض ق  بضام رق ضقلم    و   ي       تجض   ر دزرلمفضتلممث ر اض ب  ـ   ر ت في  رقف  لم

  الجزائس جصالاثديسيت ام: جلديم عام عن و  ال المثحث 

  ايليزي -ت لاجصالاث الجزائس اجي: مصلحت الموازد الجشسيت للمديسيت العمليثانيالالمثحث- 

  :لاجصثثثالاث الجزائثثثس ااسثثثخ دام  تاجيثثثللمديسيثثثت العمليسالم المثثثا  الف ثثثسي الليثثثالم اسحاسثثث   لثثثالمثحثثثث الثالثثثث

 نموذج الخكلفت الخازي يت
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 اجصالاث الجزائس ديسيتعام عن م جلديم :و  ال المثحث 

ر اك مد   أا فد   قت رقفضق   ا ل    لمق  ب قلاق جضا رق ضوض  رقئ   رقفلميس ، رق فيض   تجض   قعضؿ يفت              

 شد ف  دب  ت دت قدضا     دث طدلال مدث رقئعدضؿ  دلر  دب رقفدضقي، رق عد    م رفبد  أ  لمد  ر ادضىب رقئدف   وتر د  مدق ر دزرلمفيد 

 ودي  رقلجدا  فدف   ر  رصدلا  رقبر دت ن دضظض  ـ د  رقت قد  را كدض  لأنهدض  رقئدضا     دلر  دض  م المدم2000 د    أ  

  مضقلمدض إار يدض مرد ئ    دبغ  د ع  إن دض  تد  ر بدتأ ق دلر  تعبلمئدض رق دبكض     ردلمير  ر د لالال ن دضظه رق  ؽدلم 

  رضايه دض "ر دزرلمدف وفيت" مة ر   ب م  ث   رقبر ت   ر ضقلم   ر ختمض  رقبر ت   وضقن ضظض  أات  ض    لا  م فضم ي  

 مت فيد   تعد    قن دأ  رق عدفص  ر بالإدم  دلر  دب  د الإض ل   بضق دضىب  "ر دزرلمدف رتجدض  "  دب مت فيد  م  ث د  وض تجدض  

  ق ض  رق  ؽلمي، رق لمكا  فلر  -ر  ي   – ر دزرلمف  تجض   رقف  لم  ر ت في   ر دزرلمف رتجض  

 مديسيت اجصالاث الجزائسنظسة عامت عن  الأو :طلب الم

رقتدددد،   ددد ت تعدددد  ر   فدددت رتجدددض   ر دزرلمددددف مة رددد   رلمدددت   ددددب  ددد ص  تجدددض   رقردددد  لم   رقلا ددد  لم  ودددض دزرلمف            

ق زبددضلمث ر خددد ر     اارادد  ر    ددد المددم تئادددر    دد لم    ر دددف  مددث طدددتمض  رق ددضت  رقثضوددد    مددل لا  دددب  ددلر ر ددددضل

   قدددت رفتردددي  رتجدددض   ر دزرلمدددف  دددل  ر كضاددد  مدددث طدددلال  لمض ددد   و كدددض  رقتددد، ت  ض ددد   ت ضمدددض مدددق تع فدددض   ر اادددراي 

 ر دت ت     تر  ت  ا االإ     ،ترمض رقزبضلمث

 اجصالاث الجزائسمديسيت نشأة  الأو : الفسع

ق  دضت   شدب    ر د لالال  قضمد   طجد  ولمدق 2001  د ر  شد ف  دب تد  ق   ضارد   تجدض    د ص  اد   إظدض   دب       

 مل  اد   تجدض    د ص  أصدبالإ  أ  إىد  أطدف   ادف ؿ قي د ا ق   ضارد  رقرد ص  اد   وفادضمي ت للمدل  ر د  ف رق ئدضل

 ر  ضار    قئ رـت رق لضالم   بتأ اقلمع رااررم ؼا  ب  تق  م 2002 ب  ت ضمض

   م ـددث 2000 أ   02 : ددب م ر ددة  03/2000رقئددفر   ادد  :الجزائثثس اجصثثالاث م ومثثي د 03/2000كثثانو 

 قعدضؿ ت ل د  وتردلمير  رقتد، ر دزرلمدف وفيدت مة رد  إن دض  رقئدفر   دلر و   د  تد  المم  ر  رصلا  رقبر ت ر  ئلاقلم 

 ر دزرلمف   ب شب    تجض   تع يف مرة قلم  ـضتئ ض ـ   ا    رقت، ر دزرلمف رتجض   مة ر   فلق  رقبر ت 

 مدث  رقلدضت  اتد   ا ؽدض   إظض رتهدض ر دزرلمدف رتجدض   ـ د  كدض  :الجزائثس لاجصثالاث السسثميت النط كثت

 كضاد   دض ملادض ف  ت ضمدض ودفى  ق دث   د ئلال  م دل وتأتدا رقدل  م د ر  ض إت دضم  دب ر ة رد  تبدتأ م قكده2003 دضاج،

  رقبئدض  رقئ يد  ر  ضارد   دفا   رد ا    ـدضق   دب    ا دض إربدض  ـ د  مجبدر  أصدبالإ  المدم رق دض ي،   دلر قبدا ـ لمدا

   الأ ت  قلأق    ايهض
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 اجصالاث الجزائسامديسيتالخعسيف : الفسع الثاني

  ب  ر سد   دج 115 000 000 000ر   ضعب  ئت  و:  مضل وفأ  أ    تر  رق جضا   ـ  ملم  مة ر  هب              

د  ـ د   مردض   200000مئرد   إىد  -02B 0018083    قد : م تالإد 2002مثاي  11 رق جدض    د م: رقسددا مففدز م زـ

 إار    م   د  و ج د  مردير  ر   لمد   ائد ص  تثيد  طج صدلمضتهض رقتد، وكدا  مرد ت   مالإدف   ملا دي   د   مسدد   10

 أ دا مج د  مدث أشدخض    دبف  ر فرقبد   م دضم أ دا مدث مفلم دي  أشدخض   ردلا  إار   مج د   لمدي  مدث مكد   

ودض دزرلمف  ر ففدز   مئف دض  يئدق ت ض  د ض  رقتد، اـلأ دضل إىد  نردب  ر دزرلمدف رتجدض   وترد لم  أطدل  المدم رقفدضم  رق د رو

 :  ب ف ض شفض  ض كض   قت ر ا ت    – ر خ ر  رقت ض  05 : ق  رق ظج، رقعفيع رقفضص  

(2-1) الشكل الجزائس مديسيت اجصالاث شعاز :  

 

 

 

 

 

 http://www.algerietelecom.dz :01-03-2023 ر جت :

 مديسيت اجصالاث الجزائساهداف ونشاطاث  :لثانيالمطلب ا

تهددددت  مة ردددد  رتجددددض   ر دزرلمددددف رىدددد  تئددددت   طددددتمض   ددددب مجددددضل  و كددددض  رق    قدددد  ب أ  رقدددد الإ    ددددب رقبلمضاددددض            

  ت بلمدد  كدداتالإرددي  ر ختمدد  ر ئتمدد  ق  دد رظث    ف ددا ـ دد ف ددض  ردد ف  ددل  ر ة رد    ـددث بفددت  رار تهدض   شددفر  ـ يهددض

 اض لمضتا ـبر كضما رقاررو رق ظج، 

 مديسيت اجصالاث الجزائسونشاطاث اهداف  الفسع الأو :

 الم ض   ب:  رقن ضظض  ت  ثا و الإئلمع      مث الأ تر  ر دزرلمف رتجض   مة ر   رع 

    لامه ر د  ق ت  لم   ب ر رض  ر دزرلمف   ب  ـ

    قلاتجض     رقت ىب رق ظج، رقجفلمت ث ـ    رقتر   رق ئا  ب ر رض 

    ق  ة رض   تئ لم  طتمض  تئت    ب ر رض 

    ر دزرلمف  ب  تجض   قعضؿ  ب رق ض يخب ر  فضما وضـ بض  ض رقر ص   ب رق ضشع  رق بكض   فزيز  ب ر رض. 
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    ق     ض  ر بضشف رقبلمق بف  لم  ت  لا  فلر ق زبضلمث  رق ف اض     فلامض  تئت    ب ر رض. 

 رقفق    ر فعلمض  ر    ب   رقف ضلما  رقج   رقج    و ئا ير   و ض  تجض   مجض ح ت  يا. 

 ر خضص   رقفضم   تجض   شبكض    رلمير  ر   فر  تع يف  

  تجض    شب   م فضم ي  كا مق رقترط لم   تجض     رلمير  ر تث ض  إن ض  

 رقزبضلمث  ا لمض ض  ر  جضو   ت ت  ت   ق  لمض   إ ضا  رق  ض   ب رق ف ؿ. 

 رقف لا     ض  قلمض  رقبلمق  طتم   رقتر يع رقار يي 

 ا ر تهض  ق زبضلمث رق جض ي  ر خعلم  رقع بض   سدلما  

 وضقزبضلمث  ر خضص  ر فر لا  بف  لم  ت  لا 

  قبا راتهض  آ ضق ض   ر ةق  ر خع ط رق ضتللم  ظ بض  م ضبف  

   رق جض ي  رق كضق  مر     ـ   وض   فلامض  ر خضص  رقع بض  ا ر 

 مديسيت اجصالاث الجزائسفسوع وهياكل  الثاني: الفسع

 مجدضل   ب ر اضص   رق ع  ر  قترض ف أن أ  رقت، اف ـ ض طلال مث ائلمئه مج ق ر دزرلمف رتجض    ف بر :فسوعها

 رق ضقلم : رقلف ؿ إن ض  ت  ائت  تجض   

مدث  ر دزرلمدف  دب رق ئدضل رق دضت  م فدضم ب أ د  مد بلم ي   ف بدر المدم ر خ د    رق دضت   دب م،د   مثوةيلس::" فثسع  1

 م ارك  ملا ي  10  فت  رقل  زبضلمنهض ـتا  فلر % 98  فت  رقت،  لاعلمتهض طلال

تر   الأااراد   تد اير تعد يف م  د  قدا أ ك د  المدم الأااراد  ت   ق  لمد   دب م،د   للأنترنثذ: "حثوا " فثسع  2

رق ظ لمد   رقارولمد  رقبالإدم  رقفدضىب  )رق ف دلم  رقدبلاا  دب رق بدر   رقن دضط قعضـدض  اكدا  قلإشدض   رقلضلمئد   رقردفـ 

 شدب   ظفيدع ـدث الأاارراد  ب دب   اضقلمدض مفب ظد  ر ضقلمد        إ د   ر اف قدض    ار    رقصدا   ر هند،  رق كد يث

 ."  رو"

 رقج ضـلم    الأق ض  رقرض تا و    ق  لمض  ر خ ج  الفضائيت: الجزائس اجصالاث فسع  3

 :مدث فدلق   ف بدر ر دزرلمدف   دب  تجدض   مجددضل  ددب  رقفرلمددت ر  فددضم ي  م فضمدا ك نهدض إىد  وض  دضا  هياكلهثا 

  رق ظ لمد  ر ة ردض  أفبدر
 
م عدع  ـ د   ف  دت اهد،  لمك تهدض  طدلال مدث  تقد  رقد ظث م دضظع كضاد  ـبدر ت ر دتر

 رقفضص    مئف ض ـضم  مت في  12مث ت ك    المم ر دزرلمف   ب ائع  أبفت إى  م     ض   جضل رق   قلم 

 مت فيد  50 و ج  ؿ ق فضص   إ ضالم ي  مت في ي  إى  إ ضا       58  ب ت  ر ت   لملم  أ ث ـ   مت فيض  ف ض تالإ    

 رق ضقلمد   ر خفيعد   ضتللمد    مفرفدز تجض يد   كدض   ـ د  تالإ د    رق  لملمد  ر دت فيض   دل    تهدض رقد ظج،  مدث رقادررو ـبدر

   .رق ظث ـبر ر دزرلمف رتجض    ت في  رق  زيق رق ضما تبي 

 



 ت لاجصالاث الجزائس ايليزي اجيدزاست حالت للمديسيت العمليا                                                                                   

 

 الفصل الثاني

47 

 

 مديسيت اجصالاث الجزائس هياكل :(2-2)الشكل

 
 http://www.algerietelecom.dz :01-03-2023 ر جت :

 -ايليزي -الجزائس  لاجصالاث اجيتالعملي المديسيت جلديم :الثالث المطلب

ت ج د  ر د  طتمد    رقعدضبق ر خدتمض ه  ق جدضا   تر  ف بر مة ر  رتجض   ر دزرلمف مث وي  ر   ر ة ردض          

كضق ددضت    اارادد  أ  رق  ددضلما رق    ق  لمدد  ر ات ثدد    تئددتم ض  ددل  الأطيددر   ددب  مددترا  رق ج يدد  و  ددضلما  تجددض  

 ق  ف  مض  

 -ايليزي - الجزائس لاجصالاث اجيتالعملي المديسيت عن نثرة الأو : الفسع

 ر ت فيد   رقد ظج،  رقادررو كضمدا ـ د    لملمد  ادف ؿ قدتههض ر دزرلمدف رتجدض   مت فيد  أ  رقردضوع ر ع    ب  أ  ض ف ض          

ـ د   ردلمير    رد ف رق جدضا  تجدض    ظدضبق تر  ـ  ملمد  مة رد   هدب اف ـ دض أادت هدب ر  يد    قلدفؿ  ضتلمدرقف  لم

تا ض ر   ر ت  اف ـ ض  :مث ولمنه  ـضما  134  اف ـ ض وض ت في  رقفضم ي  ـ ضق ض ـتا    يئت  ؿاف  4 ـبر رق      ـ

   ت للمل    ـ   26م الإ    ) ـ     07) إظض   (97 ضمه  ) إظض   04)

 ب  رقفضم ي  كا    ا رق ت ي  ـ  لم  أ  ف ض ر رضوئ   أ ض  ـ   وض ت في      ئعضو رق  ؼلم  ـ  لم  ت          

تالإليد    د   ادي   ب رق ت ي   ا ؿ ار  ـ   ر خضص  رق ك يث متر    ب أ  ر ت في  ارطا   ر  رق ،ججض    لمق

 و ـعدضهه  ـ ديه  ر اضاؽد  المد    ظدض ر  أمدض رقفدضم ي   د لمدق    يض تك     رقت، ائغ ر فا ا   ظفيع ـث رقفضم ي 

  م الإ  ر رة قلم 
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  :-ايليزي – الجزائس لاجصالاث تاجيالعملي للمديسيت الخنظيم  الثاني: الهيكل الفسع

مبضشدف  رىد  ر ت فيد  رقفضمد   تضبفد  ـ  لمد   ادت  و ثضود -ر  يد   -ر دزرلمدف  تجدض   ضتلمد رقف  لم ر ت فيد   ف بدر             

 ق   للمدل  بدفرمي  لمض دض  إىد  ق ادر   رقفضمد  ر ت فيد  مرد     ـ د  تةطدل   داررتلمجلم  رقئدفر ر  أ  تقد  قلاتجدض   

  -ر  ي   -ر دزرلمف  تجض   رقف  لم  ق  ات  رق  ؽلمي، رق لمكا   ضح رق ضىب  رق كا رقف  لم   رق اتر  ـ   مر    

 -ايليزي - الجزائس لاجصالاث تاجيالعملي للمديسيت الخنظيم  الهيكل :(3-2الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تجض   ر دزرلمف مث رـترا رقعضقبي  ر ت ضار ـ   مف  مض  ر ت في  رقف  لمضتلم  ر جت :

 المديس العملياحي

 خدماث المن

لمدزست الجهويتا  

  االاجصالاث مكلف

 المؤسست الجهويت لنظام المعلوماث

المديس الفسعي 

 للسم الخجازي 

المديس الفسعي 

  الخلن لسمل

لسم المديس الفسعي ل

دعم الوظيفيال  

والمدادمصلحت المشترياث   

واسحاسثتالمصلحت الماليت   

 مصلحت نظام المعلوماث

 مصلحت الشؤو  اللانونيت

 مصلحت الممخلكاث

 مصلحت الموازد الجشسيت

والسصددائسة الخ طيط   

 مصلحت المثيعاث

 مصلحت الشسكاث ال برى 

 مصلحت دعم المثيعاث

والسصددائسة الخ طيط   

 مصلحت شث ت الوصو  

 مصلحت شث ت النلل
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 -ايليزي -ت لاجصالاث الجزائس اجيمصلحت الموازد الجشسيت للمديسيت العملي :ثانيالالمثحث 

 مدددث ر دددا   ق دددض  دددب ن دددضظضتهض رقف  لمضتلمددد   رقئ ددد  رق دددضوض ف بدددر ر ددد ر ا رقي دددفي   دددب أ  م ؽ ددد   ددددف الأ دددض               

تجدددض   مج دددق ر    رق لمكدددا رق  ؽلميددد، ق دددض   ردددلمير ض  ادددعتهددد   ر  ؽ دددض  و ار تهدددض   تالإردددي  مفا ا تهدددضؽددد  ـ يهدددض ضار ا

وكضا  مر  يضته   ار ي  وت ر وضق  ؼلم   رق كد يث مدف  ر وضق دت ي   م ؼللما  مث رق فكض  رقت، هه   بفضم ار دزرلمف 

 ر   رصا ـبر ر رض  ر هن، رى  نهض   رقف ا   اضق  ق  ئضـت 

 خلاء وجوظيف الموازد الجشسيت المطلب الو : ان

 ر دزرلمدددف تجدددض    ر ت فيددد  رقف  لمضتلمددد ق دددض  لمدددي  مجددلا  ر ددد ر ا رقي دددفي  مدددث مفعلمدددض  اددض   ااردد  مدددض قتمددد          

رقي ددفي  فرددضلمف رق ددفكض   ر ة رددض   ددب رقدد ظث  اددع رقت ددفيق ر دزرلمددف  مددث طددلال ر دد ر ا  وض دد ئعضوئدد م ر  يدد   ت

مددددث طددددلال  ر خض  لمدددد   أ  ددددض ـ دددد  ر جددددضا ضوض  ددددضا  رىدددد  رـ  ضا دددد  ر   ث دددد   ددددب رقارقلمدددد   رق ئددددار جددددضا  رقترط لمدددد  

ر   ر ت  ـ   مر    رق     ق  اير را لمض ضتهض مث  ل  ر  ر ا    دب  (ANEM) تجضل وضق كضق  رق ظ لم  ق ت لالما 

ددددلا  ـددددث رق  ؼلمدددد  مردددد    ر ت فيدددد  اضقدددد  ـددددتم ت بلمدددد  رق كضقدددد  رق ظ لمدددد  ق ت ددددلالما  ا لمض ضتهددددض تلدددددض  ار    رىدددد   ـ

ددددلا  تئدددد م ر ت فيدددد  و  ددددق    دددد  مددددث رق ددددف ط    م رقددددق الأاارادددد  رق ضبفدددد  ق ددددض ت دددد اف  ددددب   ر  ع بددددض  رقتدددد،  اددددع  ـ

رىد    دق اد راز ت  ثدا  دب رقارقلمد   الأ د   إ دضا    ق دضلا رق ؼلملد   ر رد    رق ف لميد،ر خبدر    ر   ث    برق ؼلمل  

  ئعضو رق لض ر   أصاضو ر خبر  ر  ي   ر الز    

ددددلا  ـددددث رق ؼددددضلم  رق دددضلف    را لمض ددددض  ر ة ردددد  مددددث رقلمددددت رقفضم ددد  و ددددض ايهددددض رق لددددض ر    ر دددد ئعضو           بفدددت  ـ

ر  ر ا رقي في  تن ئا ر ت في  ق  فا   رق ضقلم    هب را ئض  ر ارشداي  رقدل ث ت  رادع م رصدلته  مدق م ع بدض  رق ؼلملد  

بفددددت ض  دددد   ر ددددفر  مئضو دددد  مددددق    دددد   رـ  ددددضا مفلمددددض  ر خبددددر   رق لددددض     ر ردددد    رق ف لميدددد،  ددددب ـ  لمدددد   ط لمددددض  المددددم  

ارط لمددد  طضصددد  ) تضبفددد  ق  ت فيددد   تئددد م وضق أفدددت مدددث مدددت  ر ارشددداي  رقدددل ث تددد  رط لمدددض      تقددد  مدددق  د ددد  رق الإ دددلم  

ـ ددت ض تددأ ه ر فا دد  الأطيددر   هددب رق فلمددي  رقددل   دد   ـ دد  مردد      م رائدد  م ددض ر  ر ارشدداي  مددق م رصددلض  رق ؼلملدد 

  رش ف مث ر دا  فد ا ـ د  م،  د  ر  دض ر    رقئدت   ـ د  رقف دا 6رقلفؿ رقل  أ في  الما ر ئضو   وجل  مارو   ت  

 ر اتا     مث ر      رامض    وجل     لم   بضشف     ؼلملته

 جشسيت : ج وين وجدزيب الموازد الالفسع الو  

دددد  ارط لمدددد  ر  يددد    ر دزرلمددددف ر ت فيددد  رقف  لمضتلمدددد   تجدددض   رددد للمت ر دددد ر ا رقي دددفي   ددددب         مددددث ا  ر  تت ييلمددد  م   ـ

المم تؽ ف  ل  الأ  لم  مث طلال إ دفر ر  رق دت ي  ر رد ،تم   مدت  افضقلمتهدض رقتد، الخجد ض  دب رق ئدضط    طض  لم 

 رق ضقلم :

   اضـ    ب م ر    تالإت ض  ر المغ رق  ضاس ، رقفضقي، اض   ر ة ر  رى  رق ت ي  كأار 

   ي  ا رق ت ي  كضا  ر ر  يض  رق ؼلمللم 
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  رق ع   رق ضلما  ب رق    ق  لمض  ر فئت   رقت،  ارت  ـنهض تت ي   تأ لما رقك را  رقي في  ـ ت ر  ،ترما 

 الموازد الجشسيتأهميت : الفسع الثاني

   دضم وفادق مرد      مدث طدلال ر  يد    ر دزرلمدف ر ت فيد  رقف  لمضتلمد   تجدض    أ  لم  فبير   دب ف ق    ا رقي            

بلافض رقزيدضا   دب مرد    مفدض     م دض ر  رقفدضم ي     افرا   تق  و قضم  ا  ر  ق  ف      رق ت ي  ب كا مر  ف

 ت  ثددا أ   ددض  ددب   مكضادد  طضصدد  مددث طددلال قت تددا ـ دد  تالإئلمددع ر ددضا  ر ت فيدد  د ددقف ددض  الإ ددا ر دد  ا رقي ددف   ددب ر 

و ددض ر ـ دد  تقدد  اض ت فيدد   رددع  قلا دد لضا  مددث     طضصدد  أصدداضو ر  ددض ر    رق لددض ر    ر خبددرر   رق  دد    رقبئددض 

  قلا دددد لضا   تقدددد  تبنلمددددا لأ ددددضقلم  ـ ددددا يلا دددد  ـ يهددددض رقعددددضبق ر د ددددضعب ددددلر رق دددد ؿ مددددث  اددددفرا رقفددددضم ي  مددددث طددددلال 

 ر   مبضاح رقف ا   المم  ف بر ر ت في  رقف ا ر د ضعب رقئج   مث رمكضالمضته 

 المديسيت العملياجيت لاجصالاث الجزائس ايليزي : أنواع ج وين الموازد الجشسيت في المطلب الثاني

 رقف  لمضتلمدددد   تجددددض  ق  ت فيدددد  ـ جددددفر أ ض ددددلمض مددددث ـ ضصددددف ر دددداررتلمجلم    رق عدددد يف ق  دددد ؼلي يف بددددر رق كدددد يث        

ر ددا    ددلر مددث  افضقدد  ق ف ددضل  تك ينلمدد   ضاادد ـ دد   ددلر الأ ددض  تئدد م  ار   و  ددق وددفرمي تت ييلمدد   ر  يدد    ر دزرلمددف

ي  مددث   تالإرددي  م ددض رته   تددتـلم  رتجض ددضته  رقل فيدد زيددضا  مفددض ا     رار  دد   ددب رقف ددا   ددب  ددلر رقجددتا ا  ددضك ادد ـ

 :رق ت ي    ض

  :مزاولت العملالخدزيب اثناء  -1

 ر دزرلمددف ق  ت فيدد  رقف  لمضتلمدد   تجددض   ددلر مددث رق ددت ي   ،دد  ر دد ؼلي  ر دددتا ر  راطددضل ت   ق  لمددض  ت ددت  

والإلمددددم  دددد   مفرائ ددددا  تئددددت   شددددف اض   تلردددديرر  مددددث قبددددا أصدددداضو ر خبددددر  ادددد ل م،  دددد  رق ؼددددضلم   ر  يدددد   

  ي    لر رق ت ي  ر  ؼلي  ات ث، رق  ؼلم  وضلأط     وض  ضا  رى  رق ؼلمل  ر دت ت 

ض الخدزيب خازج العمل:  -2   الما ا ـ

  :و   دددددضل ر دددد ؼلي  رىددددد  مفض دددددت ر  يددددد    ر دزرلمددددف ر ت فيددددد  رقف  لمضتلمدددد   تجدددددض  تئددددد م إار   جثثثثدزيب داخثثثثثل الثثثثوطن

  ر ت  دد  رقف لمددض   تكدد يث   ر ف ددت رقفددضىب قترددلمير   ت،عددلمغ  رق كدد يث مثددا ر ف ددت رقدد ظج، ق عدد يف  تفقلمدد  رقجدد ضـ 

 ف ددددددض  ئدددددد م وت ؽددددددلم  قئددددددض ر    اددددددت ر  قلضلمددددددت  رقف ددددددضل   ر  ددددددض ف   ددددددب م،  دددددد  رق ؽددددددض فر  رقف  لمدددددد     ظددددددض ر 

 فلمللمد   بدغ   فلمللم  ر  ئبضل رقزبضلمث   رقبلمدق ر خضصد  و رت دض يث رقزبدضلمثكضقت  ر  رق ك ينلم  ا ل   ر  ،جج 

 تهت   ل  رقت  ر  رق ك ينلم  رىد   ادق  دد  ر بلمفدض    تئ يد    كضوا  قلمض  رقبجفي  ر خضص  وض جلا  رق ئ لم  

 ر دزرلمددف ر ت فيدد  رقف  لمضتلمدد   تجددض   د ف  مج ددق رتجددض   ر دزرلمددف    مدث طددلال  ددل    دداررتلمجلم  رقتدد،   ي ض دض 

د ددق مددث رقفاددق مددث أارلمددا رق  ؽلميدد،  زيددضا  م ددض ر  رقفددضم ي   رقفاددق مددث مددث رق ددت ي  ارطددا رقدد ظث ت  ددث ر ر  يدد   

 طبررته   مفض ا   

  :ر  يددد    ر دزرلمدددف ر ت فيددد  رقف  لمضتلمددد   تجدددض  و دددض  ـ ددد   دددلر رق ددد ؿ مدددث رق دددت ي  تئددد م إار   جثثدزيب خثثثازج الثثثوطن

ر    ل  رق ج يدد ر  ر دت ددت و   ددضل م ؼليهددض رىدد  طددض ل رقدد ظث مددث ر ددا رق ددت و ـ دد  مردد    أمددضفث صدد ق    دد   دد
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مث ر ا تك ينه   ب فلمللمد  ر د ف ضق ض  صدلمضاتهض  تعبلمدع رق ئ لمدض  ر دت دت     أمضفث تعبلمع  ل  رق ئ لمض  ر ات ث 

  FTTH مث وي   ل  رقت  ر  رق ك ينلم  تئ لم   ضت   قلمض  رقبجفي  

لاجصثثالاث الجزائثثس ااسثثخ دام للمديسيثثت العمليثثت سالم المثثا  الف ثثسي الليثثالم اسحاسثث   لثث :ثالثثثالالمثحثثث 

 نموذج الخكلفت الخازي يت

ـ د   ت رقتد، منهدض مدض يف  د   دب رقلجدا الأ ل مدث رقت ر د بفت رق لجلما  ب رق  ضتل ق ئلملم   ر  ر دضل رقل دف                 

   دضك مدث راطدا ر دضاد  رقرد  كه ق  د ر ا رقي دفي   مدض يفار دا مدث   ـ   رقئلم    ق جدضا   ترق ك ل   منهض مض يف  

مدث رقجدف   لأادات  رط لمض  ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم  ق عبلمئ دض ـ د  ر ة رد  مالإدا رقت ر د     لير ض لايرر  الرلم  

 :رق ضقلم  لأ بضوقبلمض  أ  رقعفرلمع الأا ا ر  الأنر  تق    تعبلمئ ض مفضرق عفص قكا رق  ضتل 

 ف   رقف ا  ت ؼلم  رقف ضل  ب م،    ر ة رض  ر دزرلمفي  رط لا  ؼ 

 ر  ب رق لمضكا رق  ؽلم لم  ق  ة رض  ر دزرلمفي   ت  ؿ ن ضظضتهض  تترط  ض ي ط لا  رق ب   

 المطلب الو : أسثا  اخخياز جطثيم نموذج الخكلفت الخازي يت

ف ددددض أ دددد ل ض رقددددلفف و ددددض رقددددف  رق ؽددددضم ر اض ددددد، ر ددددضىب  ددددب تالإت ددددت ظفيئدددد  تئلمددددلم  رق ثيلم ددددض  ر ف  يدددد   هددددب رق ك لدددد          

  : رق ضقلم  لأ بضو ـ لما      ض تعبلمع ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم    رق ض ي،لم 

  ضىب اض  تئلملم  ض  ك   ض  ض ا  ـ لما رق ؽضم ر اض د، ر  تعبلمئ   ف بر الأص ل رقي في  مث رق ثيلم ض  ر ف  ي

 وعفيئ  رق ك ل  رق ض ي،لم  

    ق  تعبلمع اؽفر قك   مفض د  ر اض يلم  ت عضوع مق ت   ر  بف   ب مفض د  رق ثيلم ض  ر ضا    

 : نطاق جطثيم نموذج الخكلفت الخازي يتالفسع الو  

بفدددت رقزيدددض   ر لمترالمددد  ق  ة رددد  قدددتم ق دددض  لمدددي  مجدددلا  ر ددد ر ا رقي دددفي  ر قدددضم  راجدددضلملمض   مفعلمدددض  ق لادددر             

   فلمدددي   ت ددد  ايهدددض  دددا رقف  لمدددض  )ر ددد ئعضووضط لمض  دددض      قدددت ق  دددض 2023رىددد  لض ددد   ددد    2020رقزم لمددد  مدددث  ددد  

  د    رق كددضقلم  ر خضصد  ودفر  ر ددضل رقل دف   رظلدض   ـ دد   دي   تعبلمددع ظفيئد  تكد يث          مدث طددلال  دلر   تدت ي 

  ي ضددح ر ددددت ل اردد  ـددتا رقف ددضل ر دد ؼلي  ر دددتا   2022 ددد     ددت   رقت ر دد  ـ دد    مددت  ر ددت  ر ردد لضا  منهددض

    تجض   ر دزرلمف ضتلمرق ضىب تع   ـتا ـ ضل ر ت في  رقف  لم
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 2023-2020العمليت لاجصالاث الجزائس خ   الفترة جطوز عدد العما  للمديسيت ( 2-1الجدو  زكم: )

 اسجموع   جنفيراعو ا   مخح ماعو ا اثطاز ا إطاز سامي 

2020 01 90 24 38 153 

2021 04 96 15 42 157 

2022 04 99 15 42 160 

2023 04 97 07 26 134 

 2023-2022-2021-2020ر جت : تئض يف رقترلمير ق ر  ر  

مددث طددلال ر دددت ل أـددلا  الااددؾ وددض  رقفددتا الأفبددر مددث ر دد ؼلي   دد   ظددض ر    دديه  رـدد ر  ت للمددل تدد  أـدد ر               

 إقديه  دلر رقارتيد    طدح مدت  أ  لمد   ظدض ر   دب ر ت فيد  رقف  لمد   تجدض   ر دزرلمدف رىد  تالإ دضل   مث طلالرق الإ   

بلمفدد  ر ة ردد  وضـ بض  ددض طتملمدد  تئدد م ـ دد   ددلر   ددلر  ر ددق قع   رق دد ضار ونرددب  فبيددر   ددتر مددث طددلال رق لددض ر  

 رقج   مث رقفضم ي  

 : كيالم الخكاليف لسالم الما  الف سي للمديسيت ااسخ دام نموذج الخكلفتالفسع الثاني

 رق كضقلم  رقت، ت الإ   ض ر ة ر   ب إظض  ر اج ل ـ   ر  ر ا رقي في  هب:

  : ت  ثا  ب رـلا  رق فلمي  ـ   مر    مت في  رقت لالما وضق     ر ف لم  والإلمم   ت لع جكاليف السخلطا

 رق فف  أ  مجض ي  تلفف  ـ لما اض  مبضقلا ض لير مف بر  

 ت  ثا  ب رط بض  ر ارشاي  ق  ؼلم  ـث ظفيع رط لمض    مق  د   تالإ لم  ارط لم  طضص  )تضبف  از: جكاليف الخخي

ئ م وضق أفت مث مت  م رائ  م ض ر  ر ارشاي  مق م رصلض  رق ؼلمل  ت  تالإتا  ل  ق  ت في   ت  ي  وض خبر   ت

 رق كضقلم   تف ا ق  ت في  رقفضم   

  :هب رق كضقلم  ر خضص  و ك يث  تأ لما ر  ر ا رقي في  قبا ر  ئ ضا   رقف ا  رر ض  مرض    جكاليف الخدزيب

  رق ضبف   ت في  رتجض   ر دزرلمف ر هن، ـث ظفيع ر فض ت  ر تر   ر  ،جج  وضق ك يث 

  ت  ت تكضقلم  تلفف طضص  وضق فلمي      تئت   م الإ  طضص  وض ارشاي  طلال مت   :جكاليف الخعيي  

 تك ينه  

 2022اولا: المصازيف المخعللت اسالم الما  الف سي لسنت 

ر  ،ترم  ظلضههض قبا  بفت  ر اض د، رقتسدلما  ي   ت ض ل  ل  ر جض ي  مث طلال ر فض د  ر اض يلم          

   أـ ر  رق  للمل  أـ ر  رق الإ   ب ض ر    ضك رلا  ائض  ـ ضقلم   ب ر ت في  هب  ظض ر    ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم 

ائ   أفثرـضما اضاا  ي   رقارفي  ـ    30 ر دتا رقفتا    ضىب ق   ؼلي   رقل   ب غ د  رقفلم     اؽفر ق بر
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ونرب   أ  2022 ت ت  ب      إظض  20  ظض ر  المم  ب غ ـتا    هب ائ م لع ـ يهض   بأفبر مب غمر لضا  

66.66%   

   2022المعالجت اسحاسجيت لخكاليف زالم الما  الف سي لسنت  

    مفض د  رق كضقلم  ر فتبع  وفر  ر ضل رقل ف  ق  ت في  ـ   رنهض تكضقلم  إ فرا ا تالإ ا  ب ال  رقر   ر ضقلم  

 : يك   رقئلمت ر اض د، ف ض   ب  2)راؽف ر لاع  ق  رالئ  ايهض  لر ر جض ي  ار  ا ـ ض 

 حساب مذيه حساب دائه اىثيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان اىمثيغ اىمذيه اىمثيغ اىذائه

2022خلاه   

     

اريتناىيف الاخت 00.320.00    63x 

     

 63x  تناىيف اىتذرية 100.000.01 

     

 63x  تناىيف اىتعييه 02.300.32 

     

  012             اىثىل  331.745.33

     

تسجيو تناىيف ىراس اىماه اىفنري ضمه   

 اىمصاريف اىجارية

  

 

رمض ر فض د  ر اض يلم   اع ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم   اض ب   ر  ر ضل رقل دف  المد   ايهدض   د    تكدضقلم   ر  ر دضل 

 ب ض ر  ر  دض ر   رق لدض ر   رقئدت ر  رقي دفي  تجد    د ث رق ثيلم دض     أ  ضقلم رقل ف  ـ   رـ بض   ل  رق كضقلم  

ر اض دد،   يكد   رقئلمدتأصد ل ب دفي   202تالإد  اردضو  2 د   را ر  دض  دب قضلم د  ر ففدز ر دضىب  د ث رقجد     ر ف  ي 

 :كضق ضىب

 حساب مذيه حساب دائه اىثيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان اىمثيغ اىمذيه اىمثيغ اىذائه

31/12/2022  

     

أصوه تشرية         331,745.33   012 

     

ازيجكاليف الخخ  00,320.00  63x  

     

  63x جكاليف الخدزيب  100,000.01

     

  63x جكاليف الخعيي   02,300.32

     
زسملت جكاليف زالم الما  الف سي لسنت   

2022 

  

 



 ت لاجصالاث الجزائس ايليزي اجيدزاست حالت للمديسيت العمليا                                                                                   

 

 الفصل الثاني

54 

    2022حسجيل مصازيف إطفاء الخكاليف المسسملت لسنت 

 جدددد  مففادددد  رقف جددددف ر د دددد ل  ددددب قضـددددت    بهددددت  ارددددضو رقئرددددغ رقردددد     ظلددددض  تكددددضقلم   ر  ر ددددضل رقل ددددف        

 :ارضبهض ار  رقعفيئ  رقئرغ رقثضو  ار  مض ا  ـ لما رق ؽضم ر ضىب ر اض د،  هب

  قرغ  ظلض  = تك ل  الأصا رقي ف / رقف ف  ا ض ب قلأصا 

 قلاا لدضػ ودفر  ا ك ل  الأصا رقي دف  مف  مد  وئده مففاد  رقف دف  ا دض ب ق دلر الأصدا رقدل  يفبدر ـدث ر دت  ر   قفد 

 تدةرفمق  طل بفي   ـ بض  مج  ـ  مدث رقؽدف   رقتد،   تض ي، رق  ؼلم  رى  لض    ث رق ئضـت رقل ف   تق  مثر ضل 

  رقف ض رق ؼلمله  لير ض     رقفضلم لم    ر  ر ضل رقل ف  كضقؽف   رقصالم  ب ـ ف 

ض ت فيددد  رقف  لمضتلمددد   تجدددض   ر دزرلمدددف بردددي    رادددا قفدددتم ر اجددد ل ـ ددد  ر ف  مدددض  ر خضصددد  ودددفر  ر دددضل رقل دددف  و

طج صلم   ل  ر ف  مض   اري   رـ  ضا مت   ا لضػ ودفر  ر دضل رقل دف  مدث تدض ي، ت ؼلملدا رىد   دث رق ئضـدت ف دض 

رقددل   2016ايردد بر  31ر ددة    ددب  16/12 تقدد  و   دد  رقئددضا    قدد   تففاددض  ددضوئض  تقدد  ق  فبيددر ـددث ـ ددف   ا ددض ب

     ق ف ا  60    ق  فأ    55قرث رقئضا نه ق  ئضـت هب     ـ   ر  ر

اضاددا  جدد  مففادد  تددض ي،  أـددلا   مددث ر ددا مففادد  رقف ددف  ا ددض ب ر   قددق قددفر  ر ددضل رقل ددف   اددع ق ئددضا   ر ددلك         

 : فلر  نرا  تك   رقفلاق  كضق ضىب  تض ي، رق  ؼلم  رقل ف  ململاا  ر  ر ضل 

 سنت المي د( –)سنت الخوظيف  –العمس الإنخاجي = سن الخلاعد    

  :ر لملاا   –)    رق  ؼلم   – 60السحل     

  :ر لملاا  –)    رق  ؼلم   – 55المسأة     

 كددد   رقف دددف  ا دددض ب  2022و عبلمدددع  دددل  رقئضـدددت  ارددد   ددد  ر  رقت ر ددد   تقددد  رو دددتر  مدددث تدددض ي، رق  ؼلمددد  قرددد   

 : قفر  ر ضل رقل ف  كضق ضىب

  :25( = 1987 – 2022) – 60السحل     

   2)راؽف ر لاع  ق   2022   لر قبئلم   ر  ر ضل رقل ف  قر   

ـ دد  ـددتا   بضقنرددب  ق ك لدد  الأصددا رقي ددف  قكددا  ر  ر ددضل رقل ددف  ا نهددض تالإددتا رقئلم دد     ضقلمدد  ق  كددضقلم  ر ف دد   

 :كضق ضىب 2022وضقنرب  قر    20 ظض ر   رقت،  رض   

  = 16,587.27= 20/  331,745.33كيمت الأصل الجشسي الواحد 
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   3 ق   عر لا راؽف)وج ق الأقرضط رقر  ي  قفر  ر ضل رقل ف   ك   رقتسدلما ر اض د، قئرغ  ظلض  كضق ضىب    

 حساب مذيه حساب دائه اىثيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان اىمثيغ اىمذيه اىمثيغ اىذائه

31/12/2022  

     

لاهتلامات واىمؤووات وخسائر اىقيمامخصصات  12772.57   

 

 001 

     

  2000 اهتلاك الأصوه اىثشرية   12772.57

     
2222لسنة تسجيل قسط الإطفاء       

 

 في كيم عناصس اللوائم الماليت للمديسيت العملياجيت لاجصالاث الجزائس ايليزي  الخغير  :المطلب الثاني

 تجض   ر دزرلمف وضـ بض  رق كضقلم  ر فتبع   تلم ض لمرقف ر  تعبلمع ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم  ـ   ر ت في           

 قير   ض ي    ر  ر ا رقي في  مجض ي   أ  ضقلم  تعلئ ـ   رقر  ر  ر   قق    لضا  مث  ل  ر  ر ا رقي في 

 ةا  ا  ض رى   لالمير  ب ظبلمف   قلم  ـ ضصف رقئ رلم  ر ضقلم    تالإ ا  ب ال  رقر   رقت، رالئ  ايهض  ل  رق كضقلم 

 رق فف  ـ لما مث طلال تتبق  لر رق لاير ـبر     رقت ر    ل   لر مض   الإض    في ق  ت 

الخغير في عناصس اللوائم الماليت للمديسيت العملياجيت لاجصالاث الجزائس بعد جطثيم نموذج الفسع الأو : 

 2022الخكلفت الخازي يت لسنت 

و ئض ا    ت  لم  رق لاير  ب رقئ رلم  ر ضقلم  ق  ت في   ر   ث    ب قضلم   ر ففز ر ضىب )الأص ل  ر خج م    ب الم ض

ت   ر فت  وض  ،ترم ر اض ب  رق ئ لمت    رقئ رلم  ر فت  ـ   أ ض  ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم   اض ب  ر  ر ا 

  2022 رقي في  قر  

 الخغير في كائمت المسكز المالي .1

رااض    طح   لمض رق لاير  ب ـ ضصف قضلم   ر ففز ر ضىب مث طلال را رل و ت  ت ت  ايهض  ( 02) طلال ر دت ل  ق  مث

 دج 331 745. 33 رقل  يفبر ـث تكضقلم  ر خضص  وض  ر ا رقي في  تالإ  مري  " رقج ل رقي في "  ر ئت   و:

 12 772. 57 :ر ف     بفت ر تبفضا رقئرغ رقر    ر ئت  و رقل    ثا رقئلم   رقجضالم  ق كضقلم  ر  ر ا رقي في  

 دج. 2 622 430 540.56رى :  2022 مف رقل  أا  رى  ر تلضؿ قلم   الأص ل قر     دج
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نموذج الخكلفت  وتعد اسخ دام(: أصو  المديسيت العملياجيت لاجصالاث الجزائس ايليزي كثل 2-2الجدو  زكم )

 2022الخازي يت سحاسثت الموازد الجشسيت لسنت 

 المثالغ الصافيت الأصو  

 كثل جطثيم النموذج

 المثالغ الصافيت 

 بعد جطثيم النموذج

الفوازق 

 المسجلت 

نسثت 

 %الخغيير 

 + 100 + 331 745. 33 331 745. 33  أصو  بشسيت

  0.00 0.00 تثيلم ض  مف  ي 

ثس
د أ

حو
 و
دم

ع
 

  74 264 862  74 264 862 ر رض ،

  117 540 156. 89 117 540 156. 89 مبضنه

  1 688 988 984. 54 1 688 988 984. 54 تثيلم ض  ـلمنلم  رطف  

  0.00 0.00 تثيلم ض   جف  رم لمضز ض

  0.00 0.00 تثيلمض  مضقلم  

  0.00 0.00 مرض  ض  رطف  

  0.00 0.00 رشارركض   ائ ص رطف  

  0.00 0.00   تر  أطف  مثي  

  0.00 0.00 رقئف ض  الأص ل لير ر دض ي 

  0.00 0.00  فرلم  مة    رص ل 

 +0.02 + 331 745. 33 1 881 125 748. 76 1 880 794 003. 03 مجموع الأصو  غير الجازيت

  46 601 768. 66 46 601 768. 66 م،ز اض   ض ي 

ثس
د أ

حو
 و
دم

ع
 

  615 908 028. 96 615 908 028. 96 رقزبضلمث

  69 017 005. 19 69 017 005. 19 ر ت      طف  

  6 430 755. 39 6 430 755. 39 رق فرلم   مض شبه ض

م رل ر  ؼل   الأص ل   

 ر ضقلم   طف  

0.00 0.00  

ثس
د أ

حو
 و
دم

ع
 

  3 347 233. 60 3 347 233. 60 ر خزي  

  741 304 791. 80 741 304 791. 80 مجموعت الأصو  الجازيت

 +0.01 + 331 745. 33 2 622 430 540. 56 2 622 098 795. 23 للأصو  اسجموع العام 

 مث  رضلمع ر ة ر ر جت : 
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 ؽ ف مث طلال رقزيضا    دج 208 972. 76 ر    ضك ر تلضؿ  ب قلم   ر خج م وئلم  : (03)الم ض   طح  ب ر دت ل  ق 

رق ر ب  ائ ص ر   لم   ب رق تلمج  رقجضالم   هب قلم   الأص ل رقي في  بفت ر تبفضا قرغ  ظلض   فلر رق فرلم  

 وضقلضلمض وي  قلم   الأص ل رقي في   رقئرغ رقر     ظلضههض  ضرقتاق ر فبر ـنه

لاجصالاث الجزائس ايليزي كثل وتعد اسخ دام نموذج الخكلفت  (: خصوم المديسيت العملياجيت2-3الجدو  زكم )

 2022الخازي يت سحاسثت الموازد الجشسيت لسنت 

 المثالغ الصافيت الخصوم

 كثل جطثيم النموذج

 المثالغ الصافيت

 بعد جطثيم النموذج

الفوازق 

 المسجلت

نسثت 

الخغيير 

% 

  0.00 0.00  ر  ر ضل رقجضا 

ثس
د أ

حو
 و
دم

ع
 

  0.00 0.00 طضص  رطف   مرض  ض 

  0.00 0.00 ـلا ر   را لمضظض 

  0.00 0.00 ا ر ص إـضا  رق ئلملم  

  0.00 0.00 اض ص ر فضاق 

 +0.55 + 208 972. 76 2 695 343 372. 55 2 695 134 399. 79 صافيت نديجت

عدم   -374 412 951. 20 -374 412 951. 20  ى   أم رل رطف  

  0.00 0.00 رق اتر ارضو  وحود أثس

 +0.02 + 208 972. 76 2 320 930 421. 35 2 320 721 448. 59 مجموع الأموا  الخاصت

  0.00 0.00 قف ض  ا    مضقلم 

ثس
د أ

حو
 و
دم

ع
 

  0.00 0.00  فرلم  مة     مة اض   

  0.00 0.00 ا    أطف  لير  ض ي 

  91 808 135. 98 91 808 135. 98 مة اض   م  جض  رضو   مربئض

  91 808 135. 98 91 808 135. 98 الخصوم غير الجازيت مجموع

 -  51 915 334. 46 51 915 334. 46 م  ا    ارضوض  ملائ 

 +0.43 + 208 972. 76 48 110 432. 15 47 901 459. 39 ضسائب

عدم   107 119 718. 16 107 119 718. 16 ا    رطف  

  0.00 0.00 طزي    ضقب  وحود أثس

  206 936 512 .02 206 936 512 .01 مجموع الخصوم الجازيت

 +0.15 + 208 972. 76 2 619 675 069. 34 2 619 466 096. 58 مجموع عام الخصوم
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ف ض   ضح ر دت ل رق ضىب رقلض ص  ب قلم  ـ ضصف قضلم   ر ففز ر ضىب بفت تعبلمع ا  تل رق ك ل  رق ض ي،لم   اض ب     

 ر  ر ا رقي في  

(: الخغير في كيم عناصس كائمت المسكز المالي بعد اسخ دام نموذج الخكلفت الخازي يت سحاسثت 2-4الجدو  زكم )

 2022الموازد الجشسيت لسنت 

المثالغ الصافيت كثل جطثيم  صو  ال 

 النموذج

المثالغ الصافيت بعد جطثيم 

 النموذج

  % النسثت

 + 100 + 331 745. 33  أص ل ب في 

 +0.02 1 881 125 748. 76 1 880 794 003. 03 مج  ؿ الأص ل لير ر دض ي 

 +0.01 2 622 430 540. 56 2 622 098 795. 23 اسجموع العام للأصو  

  الخصوم

 +0.55 2 695 343 372. 55 2 695 134 399. 79 رق تلمج  رقجضالم 

 +0.02 2 320 930 421. 35 2 320 721 448. 59 مج  ؿ الأم رل ر خضص 

 +0.43 48 110 432. 15 47 901 459. 39  فرلم 

 +0.15 2 619 675 069. 34 2 619 466 096. 58 مجموع عام الخصوم

 مث  رضلمع ر ة ر ر جت : 

 : الخغيير في الصو 

برددي  ـددتم  اجددض  ـددث مالإض ددب  ر دد ر   %100وددض  الأصدد ل رقي ددفي  زرا  نرددبتهض  (4) قدد   الااددؾ مددث ر دددت ل 

 ب اي  اجت ر  نرب  رقزيضا   ب مج  ؿ الأص ل رقلاير  ض يد   ر د د ؿ رقفضمدا قلأصد ل تكدضا تئادرو   رقي في  رصلا

 ر ائ ص مض  جفا الأرف  ئلما    فلر كضا  ر بضنه مث رقجلف  تق    تلضؿ قلم   الأص ل ر ضا   الأ رض ، 

  الخصومالخغيير في: 

أـددلا  وددض  قددلم  ر خجدد م قددت  لايددر  ونردد  م لض تدد  المددم و لادد  نرددب  رق لالميددر  ددب رق تلمجدد   (4) قدد   تبددي  مددث ر دددت ل  

 د ددد ؿ الأمددد رل ر خضصددد   تقددد  قفدددتم   ددد ا  ر  ر دددضل  ر لائدددض   %0.02 بنردددب   دددئلم   تجدددا ل  % 0.55رقجدددضالم  

 هددب نرددب   ددئلم    %0.15 نرددب  ر د دد ؿ رقفددضم قلخجدد م  %0.43 ددب اددي  و لادد  نرددب  رق لالميددر  ددب رق ددفرلم     طددف  

 اؽفر ق ئلم  رقفضقلم  قف ضصف ر خج م الأطف  
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 خ صت الفصل:

بهدت    ود   ي    فت ض ل  لر رقلجا ا ضلمي رقت ر   رق عبلمئلم  رقت، ت   ـ   ر ت فيد  رقف  لمضتلمد   تجدض   ر دزرلمد      

رقت،  ف  دت ـ د  مدتطا   مففا   اجض  ـث  ر  ر ضل رقل ف  مث طلال ر  ،ترم ظفيئ   ب تئلملم  ر  ر ا رقي في 

 رق ك ل  

ر  تعبلمع أ   و رق ك ل  رق ض ي،لم  رقل  يف  ت ـ   تالإت ت رق كضقلم  ر فتبع  وض اج ل ـ   ر د ر ا رقي دفي  مدث      

 بفدددت   رىدد  مجددض ي  رق فلمددي   رقتدد، كضادد   فددض    ددضوئض  دد ث تكددضقلم  ر دض يدد  ض   مجددض ي  رق ددت ي لمددمجددض ي   ط 

ر  ،ترم  لر ر بتأ ت         ل  رق كضقلم    ث أص ل ر ت في  رقف  لمضتلم   تجض   ر دزرلمف تالإد  و دت رق ثيلم دض  

ث مففاددد  مجدددض يل ض قدددت م دددث ر ت فيددد  رقف  لمضتلمددد   تجدددض   ر دزرلمدددف مددد  رقي دددفي  وضلأصددد ل ر ف  يددد   دددب اردددضو طدددض  

رقئدد رلم   اوتقدد  رفبددر   فددلر ت زيف ددض ـ دد   دد  ر  رقف ددا   رقتدد، ادد ي ـنهددض  لايددرر     فيدد   ددب قضلم دد  ر ففددز ر ددضىب مددض  فدد

 ر ضقلم  رفثر  رقفلم    م ر قلم    مفبر  وجتص ـث رق  فلم  ر ضقلم  ق  ت في  

مدث طدلال تالإئلمئيهدض  د    رق عبلمدع مث طلال رق  ضلمي ر   صا رقيهض    دث رقئد ل ودض  ظفيئد  رق ك لد  رق ض ي،لمد  هدب     

لمدددد  ق  ف  مدددد  ر اض دددديلم  ميدددد ر  طضصدددد  تددددتاق و  ،ددددل  رقئددددفر   اتهددددضل  ددددلر    دددد ا تقدددد  قفددددتم   قلخجددددضلم  رق  ـ

 ر تطا ر دت ت  ب تئلملم  ر  ر ا رقي في   ب ر ت في  
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 :الخاثمة

فححولة  المظممةات ا ةق ااح ةاي  ديةد  ،عالم الاعمال تحديات فسضتها العولمة  االححالاةات االاكحرةازاتعسف           

الا يمكة  لاةا الظحةا  الا  ،فة  الظةو  التي تظةافع فههةا ااةولم المظممةات  ةداي الظةالسق اال  ةا   ،هو ااح اي المعسف 

فالححةد  الك رةا اااااةا هةو الاعحمةاي عكةق ااراهاةات اللتةس   التةي  ،إذا اطحلاع  الاطتثماز فة  زسض االاةا الاكةس  

اة  ال ةسن المايةوي اس ة ظ يظمةس ازسيظا ان اااوم زاض المال الاكس  اد شاع اع التظةعاظات  ،تحمرز كالمعسف  االماازق

كحاةةةح تح ةةةةل اةةة  ة لةةةةل المظممةةة  الحمرةةةةز عةةة   س ةةةةل اطةةةح  ل اللااةةةة   ،الثةةةةااق اقي ا اةةة  ل مظممةةةة  الاةةةل عكةةةةق اهةةةل

ان هةةةةرا المةةةةدة  اقتديةةةةد فةةةة  تةةةةواشن ال ةةةةولم العالماةةةة  ا ةةةة   ،اتةةةةدعام ااراهاةةةةات اللتةةةةس   ،الاكس ةةةة  المو ةةةةويق لةةةةد ها

 المتالات. ابتدق ادزق الع   اللتس  ف  ة ل ثساق   ا ا  ا ادزق عالا  عكق الححكم ف  شتى

ان اهةةم فكةةسق ت ةةوم ع ههةةا المياطةة   عةة  المةةوازي اللتةةس   اةة  اعح ةةاز الافةةساي العةةاا رن كالمظممةة  ا ةةولا طةةتحدفل         

عةةة اق عكةةةق ترةةةو نهم  ،لمةةةدق تاةةةو  الظةةةظ  المالاةةة كحكةةةم ك ةةةا هم فةةة  العمةةة   ،انهةةةا ال امةةة  الااح ةةةايي  المظةةةح   ا  الههةةةا

ظممةةةةات ارزاهاةةةة  اعح ةةةةاق فعةةةةاقا اعمماةةةةا فةةةة   ظةةةةا  الةةةةس ظ ااق ظةةةةازق لا ةةةةاق اتةةةدز  هم الةةةةدايم االةةةةر  ت  ةةةة  لةةةةل الم

الااةس الةر  طعلةو  ةوزق مرةا اوضةوعا  عة   ،اهو اا يحعازض اع ا ةدا الاع ةااف كالم ةسافات فة  المياطة   ،اا دق

 ال وايم المالا  ا الحا   عدم ا داااتها لدلم الأ ساف المعظا .

كةيي رز  فة   ة  ض المةال الاكةس  ااف ةا  عظةل فة  المديس ة  العم ااتاة  لات ةالات ااد تظاالة  الدزاطة  سهماة  زا       

 ،ا الححةديات التةي فعاةل تل ا ةل ،الظمام المياطبي الما   اهل اةا اة  اعسفة  سهماة  اياز المةوزي اللتةس  فة  المظممة 

 ،إضاف  ا ق الحلس  ا ق المعايرا المياطلا  ل موازي اللتس   كم ح ة   ساي ةل ا اثةاز اف ةا  عنهةا ياة اةا ا ةاز اةا

هرا فض  ع  احاال  اف ا  ع  زاض المال الاكس  ف  المديس   العم ااتا  لات الات اقتصايس كةيي رز   اة  ةة ل 

 الر  ي وم عكق الحر ا  الحاز  ا  . ،  تل ال هموذج ف  ال ااض المياطبي ل موازي اللتس 

 نتائج الدزاسة

 :ااد تو    الدزاط  ا ق احموع  ا  الظحايج اهماا 

 زاض المال الاكس  هو السكرزق الأطاطا  لحح ال هحا  المظممات. 

   زاض المةةةةال اقي ا ةةةةو الةةةةر  تحةةةةوش ع اةةةةل المظممةةةةات لةةةةلع زاض المةةةةال المةةةةاي  كةةةة  زاض المةةةةال الاكةةةةس  االةةةةر

كالدز ةة  الاا ةةق فةة  المعسفةة  التةةي يمكةة  تحو  اةةا ا ةةق اامةة  اضةةاف  عةة  اللس ةةل الاطةةتثماز الظةةا   فةة  يحمثةة  

 اللااات االكاا ات اللتس  .

  التةةةي فعح اهةةةا ا ةةةولا سطاطةةةا  لمعمةةةم عةةة  المةةةوازي اللتةةةس    ا سايةةةل المياطةةة  اهحمةةةام الاكةةةس المياطةةةبي كماةةةاهام

 المظممات اةا   المظممات اق داا .

  عكةةةق الحر اةةة  اانهةةةا اةةةا  دطعحمةةة اانهةةةا اةةةاانهةةةا اةةةا طعحمةةةد عكةةةق ال امةةة   ،اظةةةالا ل اةةةاض المةةةوازي اللتةةةس  هظالةةةد عةةةدق

 .االظاظا كرلد عكق المح راات الظ وكا   دطعحم
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   اهةةةةرا يماةةةةس اةةةة  ةةةةة ل الاهحمةةةةام  ،تةةةةو   المديس ةةةة  العم ااتاةةةة  لات ةةةةالات اقتصايةةةةس سهماةةةة  ك رةةةةاق ل مةةةةوازي اللتةةةةس

اةة  ةةة ل العديةد اةة  الةةدازات  ، ةةا اظةةازهم المنةي اةة  ا ةة  ش ةايق اةةدزا هم اكاةا  همكحأهاة  اتةةدز لم المةو ارن ع

 الحدز لا  ياة اا اةاز اا اح اا اا ظلاا.

   تظاةةةل المديس ةةة  العم ااتاةةة  لات ةةةالات اقتصايةةةس ا ةةةالل اعح ةةةاق فةةة  طةةةلا  اقي ةةةول عكةةةق اةةةوازي  اللتةةةس   تحمثةةة  فةةة

 ترالا  الاةح از االحدز لم االحعارن.

  كةةةق ا هةةةا ا ةةةاز    از ةةة  عاللتةةةس    افعاةةةرن المةةةوازياالحةةةدز لم طعااةةة  احمةةةع ات ةةةالات اقتصايةةةس ها ةةةات الاةح ةةةاز

 تحم  ف  هاع الظظ  المالا .

 اختباز الفسضيات

 إاراهاةة  اف ةةا  عةة  زاض المةةال الاكةةس  كاطةةح دام همةةوذج الحر اةة  الحاز  اةة  فةة  ااةةاضاختباااز الفسضااية :  اا : 

االتةةةي تحمثةةة  فةةة  ها ةةةات  ،،  اةةةح يةةةحم زطةةةم   الحرةةةالا  اق ا ةةة  كاقي ةةةول عكةةةق هةةةر  المةةةوازياللتةةةس   المةةةوازي اامةةة 

 .ذلك ما يؤكد صحة الفسضية الأ    ،ز االحدز لم االحعارن الميديق االم نا  كالوثايل الث وتا ااالاةح

اة  ةة ل ااةاض اامتهةا  ،ظممة اللتةس   ياةة  الم كالأ ةول  هحم احاطة   المةوازي اللتةس   اختباز الفسضية الثانية: 

كمةةا ت ةةوم احاطةة   المةةوازي اللتةةس   كتاةةتا  تافةة  الح رةةاات التةةي  المالاةة .ال ةةوايم  اتح ا اةةا ات و  هةةا فةة الااح ةةايي  

هاااارا مااااا يؤكااااد صااااحة عم اا هةةةةا الظةةةةظو   ااي ةةةةالاا ل. ةةةةساف المعظاةةةة .  ااعةةةةداي الح ةةةةاز سعكةةةةق المةةةةوازي اللتةةةةس    تلةةةةسس

 الفسضية الثانية

ان الح راات ف  اةام عظا ةس ال ةوايم المالاة  التةي تةم ز ةدها خعةد اطةح دام همةوذج الحر اة   الفسضية الثالثة:اختباز 

التةي تةظ  عكةق ان تل اةل همةاذج احاطة   المةازي اللتةس   يةلثس عكةق ال ةوايم المالاة   ثؤكد الفسضية الثالثةالحاز  ا  

 ل مديس   العم ااتا  لات الات اقتصايس.

 افاق الدزاسة

 . ادة  ا  ا  ل ااض زاض المال الاكس  ف     الااح اي المعسف 

 . هموذج ا  ا  ل ع ا  كرن إيازق المعسف  ا زاض المال الاكس  ف  التسك 

  ااسا عحلالموازي اللتس    ااف ا  ع اتك ت الحل ال العمك  ل  ااض المياطبي. 
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I. المصادر باللغة العربية: 

 أولا: الكتب العربية

 .  2021،محاشةيت معاصرة، اليعر الجامعي الجزيز، جلمصان، الجزائر لايمان، معاو  ةصابر، هور عباس  -1

 الكتب المترجمة الى العربية: جانيا

ادملىككت  ،المحاشككبت عككً ادككوارر الةعككريت، جرامككت ي عزككا، الككزيً نايككز، ادككريذ لليعككر، الريككا أريككً مهملككولز،  -1

 .1992 العربيت الصعوريت،

 البحوث الجامعية: لثاجا

آلاء نهككزمحمد ي الكككران،، ال زكككائ  المحكككزرة لزراكككت دمزكككاي عكككً ادكككوارر الةعكككريت  كككي الخلكككارير اداليكككت للعكككرواث  -1

 .2016رهيت، رشالت ملزمت لىيل ظلارة ادااصخير، محاشبت، اامعت الزركاء، الأررن، الزىاعيت ادصاهمت الأر 

أحمز ي نطيمت، الخحزياث التي جوااه الليكاس الإدمزكاي عكً محاشكبت ادكوارر الةعكريت  كي العكرواث الزالإائيكت  -2

 .2015 ي الأررن، رشالت ملزمت لىيل ظلارة ادااصخير، اامعت آٌ البيذ، 

، إرارة راس اداٌ الفىرمحمد الإعهكخه  كي حعزيكز اديكاة الخىامصكيت، رراشكت جةبيليكت الحميز كعلغ خالز احمز عبز -3

علكككل الجامعككككاث الفلصككككةيييت بلةككككاج سككككزة، رشككككالت ماايصككككخير ارارة اعمككككاٌ، وليككككت  كخزككككار الإالعلككككو،  راريككككت، 

 .2014اامعت  نهر، سزة، ملصةين،

، الإاكع راس اداٌ الفىكرمحمد الإأزكرع علكل الأراء ادكايي  كي البىكون ادزراكت  كي بورصكت ي ريب عبز الزايم ،شااز خالز -4

، الجامعكت  شكهميت، سكزة، الإالعلكو،  راريكت، وليكت  كخزكار الإالخمويلملصةين، رشالت ادااصخير  ي المحاشبت 

2019. 

رراشكككككككت جةبيليكككككككت  كككككككي مككككككارمحمد الإليكككككككز حىفكككككككا أبكككككككو ظككككككامت، رالإر راس ادكككككككاٌ الفىكككككككرمحمد  كككككككي جحليكككككككم اديككككككاة الخىامصكككككككيت،  -5

مصدعككفياث اىككوض الاككفت ال ربيككت، رشككالت مااصككخير، إرارة  عمككاٌ، وليككت الزراشككاث العليككا الإالبحكك  العل ككي، 

 .2015اامعت ال ليل، ملصةين، 

مككككارمحمد عزككككا، ي شككككالم، إرارة راس ادككككاٌ الفىككككرمحمد الإرالإرع  ككككي جحصككككين البي ككككت  اخماعيككككت بلةككككاج سككككزة، رشككككالت  - -6

العليكككككا، اامعكككككت  الإالصياشكككككت للزراشكككككاث، اواريميكككككت درارة الإالحىكككككم الرظكككككيزمااصكككككخير، جدزككككك  إرارة الزالإلكككككت 

 .2015 كص ى، سزة، 

، راس اداٌ الفىرمحمد  ي جحليم ادياة الخىامصيت  ي مؤشصكاث  كخزكاريت  كي اكل اكخزكار ادعرمكت، مرحاحا لويزة -7

ظككككلارة الكككزهخوراع، علككككو، الدصككككيير، جدزككك  جى ككككيم ادككككوارر  باجىككككت،رراشكككت حالككككت ظكككرهت  شككككمىذ عككككين الخوجكككت 

 2015الةعريت، وليت ي خيار، بصىرة، الجزائر، 
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حاشكبت ادكوارر الةعكريت،  كي ادؤشصكاث الجزائريكت رراشكت حالكت ملمكع صكيزاٌ، ، إمياهيت جةبيم معلي راهم ي -8

أطرالإحكككككت ملزمكككككت لىيكككككل ظكككككلارة رهخكككككوراع محاشكككككبت ماليكككككت الإجكككككزكيم، علكككككو، الدصكككككيير، وليكككككت العلكككككو،  كخزكككككاريت 

 .2022-2021، 1الإالخلاريت الإعلو، الدصيير، اامعت باجىت

وير الخى ي كككككي لكككككزل الصكككككلةت اللاكككككائيت، رشكككككالت الخةككككك الإرالإرع  كككككي، راس ادكككككاٌ الفىكككككرمحمد محمكككككور حصكككككين صرصكككككور  -9

 2017، اامعت الأكص ى، سزة، ملصةين، الإدرارةمااصخير، جدز  الليارة 

صكا ي الكزخل،  الإمصكاهمخه  كيللياس رأس اداٌ الةعكرمحمد  Lev & Schwartzمعاس ي الأعرج، اشخدزا، هموسج  -10

الأررن، رشككالت ملزمككت لىيككل ظككلارة ادااصككخير، محاشككبت، اامعككت  الإادهجككر  ككيرراشككت جةبيليككت علككل بىككً لبىككان 

 .2016العرق الأالإشط، الأررن، 

، مخةلبكككاث جةبيكككم محاشكككبت ادكككوارر الةعكككريت  كككي مؤشصكككاث الخعلكككيم العكككايي، رراشكككت ي مكككاهر شكككليمان  كككحار -11

ي المحاشكبت، كصكم جةبيليت علل الجامعاث سير الحيوميت بلةاج سزة، رشالت ملزمت لىيل ظلارة اداايصتر  

 .2016المحاشبت، وليت  كخزار الإالعلو، دراريت، اامعت  نهر، عزة، ملصةين، 

رالإر راس ادكاٌ الفىكرمحمد  كي إرارة  نمكاث ال كحيت  كي الإنارة ال كحت الفلصكةيييت،  ،الإائل عبز اللكارمحمد أبكو شكلوث -12

للزراشككككككاث العليككككككا، اامعككككككت  أطرالإحككككككت اداايصككككككخير، جدزكككككك  الليككككككارة الإ رارة، اواريميككككككت درارة الإالصياشككككككت

 2015 كص ى، سزة، ملصةين،

 المجلات: رابعا

احمز برواث، أهميت الإكياس راس اداٌ الفىرمحمد، رراشاث الإأبحار المجلت العربيت للأبحار الإالزراشاث  كي العلكو،  -1

 2020، الجزائر، 4، العزر12دوصاهيت الإ اخماعيت، مللز 

دمزككككاي عككككً راس ادككككاٌ الفىككككرمحمد  ككككي رعككككم الأراء الخى ي ككككي، مللككككت ، آزككككر احمككككز عبككككز الىككككريم ااشككككم الإ خككككرالإن -2

 .2019، العراق، 01، العزر03 كخزار اداٌ الإ عماٌ، المجلز

بياهككاث اللككوائم اداليككت، مللككت  الإأزرهككا علككلجيلفككت ادككوارر الةعككريت  الإدمزككاي عككًالأمككين ي عامككان آر،، الليككاس  -3

 .2014، 05، دصزار 04اامعت هصه، اامعت هصه الصوران، المجلز 

 كي العكرواث  الإالخفكوق ادؤش ك يعلكل  بكزاج  الإأزكرع، عبز الوهكاض ادةارهكت، راس ادكاٌ الفىكرمحمد أشامت عبز ادىعم -4

 2009العزر الصارس،  ررن،  ، اامعت الزركاء ال اصت،الإاراريتالزىاعيت الأررهيت، أبحار اكخزاريت 

مدكاطر راس ادكاٌ الفىكرمحمد علكل أراء أعاكاء هي كت الخكزرسض، رراشكت جةبيليكت  أزكر، باشم شعز الجهنكي الإ خكرالإن -5

 2020، اوان01، العزر07، المجلز الإالمحاشةيت الإ راريتعلل اامعت ادلً خالز، مللت الزراشاث اداليت 

وأليكككت لخحليكككم اديكككاة الخىامصكككيت، رراشكككت ميزاهيكككت بمؤشصكككت مكككوبيليض راس ادكككاٌ الفىكككرمحمد  بكككً حمكككين بوامعكككت، -6

 .2016، (8)( 1العزر) ،5المجلز ،مللت الخى يم الإالعمل ،بعار لللاجف الىلاٌ ادزيريت الجلويت

، أزكككككر راس ادككككاٌ الفىككككرمحمد  كككككي ابعككككار اكككككورة الصككككلعت، مللككككت وليكككككت ب ككككزار للعلكككككو، بعككككرمحمد عبككككز ابكككككراهيم الإ خككككرالإن -7

 2016 ،48الجامعت، العزر كخزاريت 
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جروكا العكمرمحمد، ي عمكر بكاطويا، راس ادكاٌ الفىكرمحمد  ككي مى مكاث  عمكاٌ، مللكت الأبحكار  كخزكاريت، اامعككت  -8

 .2010 ،04شعز رحاض، البليزة، العزر

 محاشبت ادوارر الةعريت ادفلو، الإ هميت، رراشت عيىت مً العرواث العراكيكت  كي البزكرة، زامر عارٌ الزلر، -9

 .2013، الاامىت ، الصىت(16العزر) محاشبت،كصم  ،الإ كخزارمللت رراشاث البزرة وليت درارة 

ر دمزككاي المحاشككيي  ككي الخلككارير اداليككت للعككرواث ادصككاهمت العامككت الأررهيككت  ككي اككل معيككار أزككخالككز ال ةيككب،  -10

 .2002، 02، العزر18، مللت اامعت رمعم، شوريا، المجلز 1المحاشبت الزالإيي ركم 

، ملزيككككز ماطمككككت الزهككككراء، معكككىهث جليككككيم الإكيككككاس راس ادككككاٌ الفىكككرمحمد  ككككي مى مككككاث  عمككككاٌ، مللككككت رنقكككي ي -11

، ابكوعريريالباح   كخزكارمحمد، كصكم العلكو،  كخزكاريت، اامعكت ي الةعكير  براهي كي، بكرج  ، العكزر  اٌلإ

 .2014الجزائر،

، اامعككت الإالخكزكيم الإالحوهمكتمحاشكبت ادكوارر الةعكريت، مللكت المحاشكبت  الإمىكاج  كيكاسنرنار العياشك ي، طكرق  -12

 .2017، 01،  صزار 02ارط، المجلز 

 أزر جةبيم محاشبت ادكوارر الةعكريت  كي جحليكم اديكاة الخىامصكيت بادؤشصكت  كخزكاريت صهي الزيً شوالم،   -13

، العكزر 06 ملاميع ادعرمت، المجلز تلل)رراشت ميزاهيت بادؤشصت الوطىيت   للزهً، الإحزة شوق أهراس(، م

 .2020، اامعت ي العريف مصاعزيه، شوق أهراس،02

 الإعهكخكه بكأهم، همكا، الصكعورمحمد، راس ادكاٌ الفىكرمحمد  كي اكل  كخزكار الرك كي ضرسا، إبراهيم وكاام العكىرمحمد  -14

 2020، 06العزر ،03مزةلحاث دراريت ادعاصرة، مللت رراشاث  ي  كخزار الإإرارة  عماٌ، المجلز 

، أزكككر دمزككاي المحاشكككيي لكككراس ادكككاٌ الفىكككرمحمد علكككل هفكككاءة الأراء ار، ي ابكككراهيم ، اللكككارمحمدعفاهكككتعككامر حصكككً  -15

، سكككزة، 02العكككزر  ،29ادكككايي للمزكككارة، مللكككت الجامعكككت دشكككهميت للزراشكككاث  كخزكككاريت الإ راريكككت، المجلكككز 

 2021ملصةين، 

ادكككككوارر الةعكككككريت  كككككي ادؤشصكككككاث الجزائريكككككت، رراشكككككت عيىكككككت مكككككً ، أهميكككككت جةبيكككككم محاشكككككبت عبكككككز الحكككككم بوكفكككككت -16

 2020، 01، العزر06ادؤشصاث بولايت الوارمحمد، مللت الزراشاث  كخزاريت الىميت، المجلز

طككارق هزرشكك ي، ررالإ، أحمككز، معوكككاث جةبيككم محاشككبت ادككوارر الةعككريت  ككي ادؤشصككاث  كخزككاريت الجزائريككت،  -17

، اامعككككت ي 22رراشككككت مككككً الإالككككت ه ككككر عيىككككت مككككً محككككام ا الحصككككاباث، أبحككككار اكخزككككاريت الإإراريككككت، العككككزر 

 .2017خاير، بصىرة، 

دصكككككهي درارمحمد للجامعكككككاث الحيوميكككككت هىكككككزة علكككككي ريكككككب، مكككككاهر محصكككككً مكككككرج ، رالإر راس ادكككككاٌ الفىكككككرمحمد  كككككي  -18

 2018، 30العزر ،40المجلز  الصوريت، رراشت ميزاهيت  ي اامعت حعريً، مللت اامعت البع ،

، رالإر راس ادككككاٌ الفىككككرمحمد  ككككي دصكككهي درارمحمد للجامعككككاث الحيوميككككت الصككككوريت، الإ خكككرالإنمكككاهر محصككككً مككككرج   -19

 .2018، 30، العزر40مللت اامعت البع ، المجلز
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جيصكككككير بةايىكككككت، زكككككامر علكككككي الىكككككويران، رالإر راس ادكككككاٌ الفىكككككرمحمد  كككككي جحليكككككم اديكككككاة الخىامصكككككيت للمزكككككارة مىكككككار  -20

، 05دشككككهميت الأررهيككككت رراشككككت حالكككككت البىككككً دشككككهما  رروككككا، مللكككككت البحككككور  كخزككككار ادخلزمككككت، المجلكككككز

 .2020،  ررن، 02العزر

، رالإر راس ادكاٌ الفىكرمحمد  كي جحليككم اديكاة الخىامصكيت، مللكت رالإريكت جزكزر عكً وليككت نهالكه سالكب عبكز الكرحمً  - -21

 2017، 23، العزر11المجلز الإ كخزار،درارة 
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0102 -0100جكاليف الاختباق و التدقيب و التعيين لصنواث   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التعيين 0100 0102

 

 جكلفت الاختباق 201511, 98 54,004515

 جكلفت التدقيب 041,191510 89,501511

 جكلفت التعيين 80,294520 54,989502

 المجموع 454522, 220 098,550504
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0100لصنت -فئت الإطاقاث-س المال الفكري احصاب العمر الإنتاجي ومصط الإطفاء الصنوي لر   

 الرم  شن التقاعد شنت التوظيف شنت الميلاد العمر الانتاجي ماعدة الاطفاء مصط الاطفاء

992.58 09 ,587.27 04 0894 0100 91 0 

480.51 09 ,587.27 09 0881 0100 91 0 

924.84 09 ,587.27 09 0899 0100 91 2 

992.58 09 ,587.27 04 0880 0100 44 5 

924.84 09 ,587.27 09 0882 0100 44 4 

905.25 09 ,587.27 04 0898 0100 91 9 

480.51 09 ,587.27 09 0881 0100 91 4 

440.84 09 ,587.27 08 0880 0100 91 9 

440.81 09 ,587.27 21 0880 0100 91 8 

721.19 09 ,587.27 02 0894 0100 91 01 

721.19 09 ,587.27 02 0881 0100 44 00 

440.81 09 ,587.27 21 0880 0100 91 00 

905.25 09 ,587.27 04 0898 0100 91 02 

400.09 09 ,587.27 02 0881 0100 44 05 

924.84 09 ,587.27 09 0882 0100 44 04 

992.58 09 ,587.27 04 0880 0100 44 09 

721.19 09 ,587.27 02 0894 0100 91 04 

905.25 09 ,587.27 04 0898 0100 91 09 

992.58 09 ,587.27 04 0894 0100 91 08 

905.25 09 ,587.27 04 0885 0100 44 01 

     المجاميع 12772.57
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1- ACTIF DU BILAN  

Exercice clos le : 31- DECEMBRE -2022 

BILAN (ACTIF) 

Série G, n°2 (2010) A C T I F 

 
N  

N-1 
Montants Bruts  Amortissements, 

provisions et 
pertes de valeurs 

Net Net 

ACTIFS NON COURANTS     

Ecart d’acquisition - goodwill positif ou négatif)  0.0 0     0.00  

Immobilisations incorporelles  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

Immobilisations corporelles     

   Terrains  74 264 862.0 0   0.00   74 264 862.00   0.00  

   Bâtiments  251 282 465.9 1   133 742 309.02   117 540 156.89   0.00  

   Autres immobilisations corporelles  3 356 918 311.1 5   1 667 929 326.61   1 688 988 984.54   0.00  

   Immobilisations en concession  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

Immobilisations encours  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

Immobilisations financières     

   Titres mis en équivalence  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

   Autres participations et créances rattachées  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

   Autres titres immobilisés  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

   Prêts et autres actifs financiers non courants  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

   Impôts différés actif  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

TOTAL ACTIF NON COURANT  3 682 465 639.0 6   1 801 671 635.63   1 880 794 003.43   0.00  

ACTIFS COURANTS     

Stocks et encours  67 357 815.9 5   20 756 047.29   46 601 768.66   0.00  

Créances et emplois assimilés     

   Clients  615 908 028.9 6   0.00   615 908 028.96   0.00  

   Autres débiteurs  69 017 005.1 9   0.00   69 017 005.19   0.00  

   Impôts et assimilés  6 430 755.3 9   0.00   6 430 755.39   0.00  

   Autres créances et emplois assimilés  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

Disponibilités et assimilés     

   Placements et autres actifs financiers courants  0.0 0   0.00   0.00   0.00  

   Trésorerie  3 347 233.6 0   0.00   3 347 233.60   0.00  

TOTAL ACTIF COURANT 

TOTAL GENERAL ACTIF 

 762 060 839.0 

 4 444 526 478.1 

9  

5  

 20 756 047.29  

 1 822 427 682.92  

 741 304 791.80  

 2 622 098 795.23  

 0.00  

 0.00  
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2- PASSIF DU BILAN 

                                                    Exercice clos le : 31- DECEMBRE -2022 

BILAN (PASSIF) 

 

 

 

P A S S I F 
N 

Brut 

N - 1 

Net 
CAPITAUX PROPRES :   
 
   Capital émis (ou compte de l’exploitation)  0.00   0.00  

   Capital non appelé  0.00   0.00  

   Primes et réserves - Réserves consolidées(1)  0.00   0.00  

   Ecart de réévaluation  0.00   0.00  

   Ecart d’équivalence (1)  0.00   0.00  

   Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -374 412 951.20   0.00  

   Autres capitaux propres - Report à nouveau  2 695 134 399.79   0.00  

                   Part de la société consolidant(1)   

                   Part des minoritaires(1)   

TOTAL I  2 320 721 448.59   0.00  

PASSIFS NON COURANTS :   
 
   Emprunts et dettes financières  0.00   0.00  

   Impôts (diffères et provisionnés)  0.00   0.00  

   Autres dettes non courantes  0.00   0.00  

   Provisions et produits constatés d’avance  91 808 135.98   0.00  

TOTAL II  91 808 135.98   0.00  

PASSIFS COURANTS :   

   Fournisseurs et comptes rattachés  51 915 334.46   0.00  

   Impôts  47 901 459.39   0.00  

   Autres dettes  107 119 718.16   0.00  

   Trésorerie Passif  0.00   0.00  

TOTAL III  206 936 512.01   0.00  

TOTAL PASSIF (I+II+III)             2 619 466 096.58  0.0  
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