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لى التي حملتني هرىا ووضؼتني هرىا وبأفنت الليالي سيرا لأجل راحتي، والدتي حفظيا الله   .اإ

لى الذي تجشم كل ىول لأجلي وبأمضى الس نين ثؼبا لضمان مس تلبلي، والدي وكاه الخالق   .   اإ

لى هصفي الثاني وشليلة روحي التي لطالما شجؼتني لأتحدى الؼلبات،  زوجتي رػاىا المولى   .      اإ

لى كرتا غيني وفلذتا هبدي  ياد           اإ  .ياتي ، حماىما البارئبح بأزىرا من وصـــــــــــــال،و طو اإ

خوتي وبأخواتي             لى من ثلاسمت مؼيم ظلمة الرحم وثصريف الزمان، اإ   . اإ

لى روح                   الله فس يح جناهو، وبأرواح السابلين من ب بائي هو ،  بأسمبأخي رابح  اإ

  .وبأمهاتي

لى  كل حاملي للب م                    . يموني و ىادف  اإ

لى  الأصدكاء الأغزاء      .اإ

لى                .بأساثذتي كل باسمواإ

لى                    .  طلبة و طالبات الدفؼة في المرنز الجامؼي ايليزي اإ

لى                       الؼابد غبد الحميد مدير المحاس بة و المالية بالجزائرية لصناػة  : الميندس اإ

.                               الانابيب بغرداية 

لى كل من ػلمني حرفا فصرت له غبدا، و                        لى رواد الؼلم اإ  .اإ

لى جميع ىؤلء بأىدي ثمرة عملي ىذا                                                              .اإ
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 المتكرم بالاإشراف على مكاوي محمد:   الدكتور   وامتقديرامشكر يسعدني تقديم جزيل عبارات   

 .والذي كان هعم امناصح الموجه والمرشد، هذا امعمل

لا امتقدم       ل ساتذة ال فاضل أ عضاء لجنة لوالامتنان  بامشكر ولا يسعني في هذا المقام اإ

  . كل باسمهامتصويبات وامتوجيهات المقدمة المناقشة على

تمام هذا امعــــــكلٌ لا أ وسى كل من مد لي يد المس              : كل منملــــــاعدة في اإ

 امعابد عبد الحميد مدير المامية و المحاس بة بالمؤسسة الجزائرية مصناعة ال نابيب بغرداية:المهندس 

 بن امضب عبدالله   :           الدكتور 

 .بابة ايمان:                  و الدكتورة 

 ". لا يشكر الله من لا يشكر امناس"    :( صلى الله عليه وسلم) عملا بقوله                   
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  :مستخلص البحث
 

الجزائرية (       تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد أثر التحفيزات الجبائية علي الأدء المالي للمؤسسة الاقتصادية 
، بالاعتماد على أسلوب التحليل  2019 خلال سنة )وحدة غرداية "-ALFA PIPE"لصناعة الأنانيب

 .الإحصائي الوصفي،من خلال الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحها القانون الجبائي و قوانين الاستثمار 
 منو الإستفادة وكيفية الإقتصادية للمؤسسة بالنسبة ةالجبائي اتلتحفيزل  كبيرة أهمية وجود  ل       خلصت الدراسة

 .المطلوبة المالية الأىداف إلى المؤسسة تصل حتى
 آثار لها أن ، الدولة طرف من الممنوحة فيزات الجبائية للتح الأساسي الهدف يكمن أخرى جهة ومن        

 أثر يقابلو جبائي أثر كل أن خلال من ، الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء ى فعالية ونجاعةعلمباشرة وغير مباشرة 
 .إلخ ....……،قيمة المالية لإستثماراتهاالمؤسسة قيمة المالية،قرارات ال المالي، التوازن :على التأثير وبالتالي مالي

  . جباية،مؤسسة الاقتصادية   ،المالي توازن المالي، أداء ، ةالجبائي اتتحفيز :المفتاحية الكلمات

Abstract :  
 

      This study aims to determine the impact of tax incentives on the financial 

illness of "the Algerian Economic Institution for the Manufacture of The 

Anaesthetist" "ALFA-PIPE"."Gardaia unit" during the year 2019, based on the 

method of descriptive statistical analysis, by taking advantage of all the 

privileges granted by the tax law and investment laws. 
 

       The study concluded that there is a great importance for tax incentives for 

the economic institution and how to benefit from it until the institution reaches 

the required financial goals. 
 

        On the other hand, the main objective of the tax incentives granted by the 

State is that they have direct and indirect effects on the effectiveness and 

effectiveness of the financial performance of the economic institution, through 

the fact that each tax impact is offset by a financial impact and thus affect: 

financial balance, financial decisions, the value of the institution, the value of 

the financial value of its investments.................Etc. 
 

Keywords: Tax Incentives, Financial Performance, Financial Balance,    

                  Economic Institution, Levies. 
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 :تمهيد 
 

لكي تتمكن الدؤسسة الاقتصادية من بلوغ أىدافها الدسطرة كاستغلاؿ مواردىا بطريقة سليمة يجب أف تتحكم     
 أف تتحكم ، كمنها التكاليف الجبائية التي يجب(تدنيتها)في لستلف التكاليف التي تتحملها كإيجاد السبل لتخفيظها 

الجبائية كما ىو معلوـ ىي تكلفة تتحملها الدؤسسة كتتميز بالتعدد كعدـ الاستقرار في التحفيزات ،كفي تسييرىا
 داخل الدؤسسة الاستغلاؿ الجيد للتحفيزات الجبائية إف  .للمؤسسة الاقتصادية نموىا الأمر الذم يولد لساطر عدة

 يؤدم إلى ارتفاع في التكاليف الجبائية، ككلما استغلالذا يعود بالإيجاب على تخفيض التكاليف الدالية، كسوء 
تأخرت الدؤسسة في دفعها يؤدم ذلك إلى ارتفاعها في شكل غرامات كعقوبات تأخير الدفع كفقا لأحكاـ القانوف 

  .الجبائي، لشا يجعلها معرضة إلى عقوبات تصل إلى حد تجميد حساباتها
ذلك من اجل ، في تعزيز القدرات الدالية للمؤسسة كتحسين أدائها الدالي كتحفيزات الجبائية كبالتالي تكمن أهمية اؿ

 كبالتالي الجبائية التكاليف في التخفيض خلاؿ من  إظافية مالية تدفقات الحصوؿ على في الدؤسسة قدرة تعزيز
مراحل   لستلففي كالقرارات الدالية الأداء مستول على بالغة أهمية لو أف كما الدالية للمساهمين، الدردكدية من الرفع

 على يجب كلذلك ثم مرحلة الاستثمار،التمويل،مرحلة الاستغلاؿ ،ثم مرحلة  الاقتصادية منها الدؤسسة نشاط
  . الجزائرمالجبائي القانوف بو يسمح ما إطار في منها الإستفادة تعظيم كلزاكلة الآثار ىذه معرفة الدؤسسة

 

 :التالي النحو على صياغتها يمكن كالتي البحث لذذا الأساسية الإشكالية معالم تتبلور ذكره، سبق ما ظل في    
 

 :إشكالية الدراسة - 01 
 الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، كفقا للإشكالية ل      يتطرؽ ىذا البحث لدراسة أثر التحفيزات الجبائية عل

: الرئيسية الدتمثلة في
 المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب      الأداء المالي ى التحفيزات الجبائية عليرثتأ  ىمد ما

"ALFA-PIPE"  ؟ 2019خلال سنة - غرداية -بنورة 
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 ‌ج

 : إشكاليات فرعية كىي عدة كتندرج كفق ىذه الإشكالية الرئيسية       
 ؟ الجبائية للتحفيزات  النظرية الأسس ىي ما 
 ؟قتصاديةالدؤسسة الا في الجبائية التحفيزات  دكر تفعيل من تدكن التي الطرؽ ىي ما  
 ىي العلاقة بين التحفيزات الجبائية بالأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية؟ ما 
 الدؤسسة الاقتصادية؟  في الدالي الأداء على التحفيزات الجبائية خلالذا من آليات تؤثر ىل ىناؾ
: فرضيات الدراسة - 02

:  فرضيات أساسية كىيأربع      للإجابة على إشكاليات  الدراسة الدطركحة سابقا، تم الاعتماد على 
 ؛ترتبط الأسس النظرية للتحفيزات الجبائية بوجود الضريبة  كأىم إيراد لديزانية الدكلة 
 قتصادية ذات فعالية لابد من منحها  تبعا للظركؼ الراىنة الدؤسسة الا في الجبائية  التحفيزات لكي تكوف

 ؛للبلاد كتصوراتها الدستقبلية 
 ؛ الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةك التحفيزات الجبائية يوجد ارتباط طردم كثيق بين 
 من خلاؿ الوفر الدالي على كجو الخصوصالدؤسسة الاقتصادية في الدالي الأداء على  الجبائيةتؤثر التحفيزات . 

 
: مبررات اختيار الموضوع- 03

:        تم اختيار ىذا الدوضوع بناء على جملة من الاعتبارات نذكر منها
  ؛ اقتصاديا  كالأداء الداليالتحفيزات الجبائيةأهمية دراسة موضوعي 
 ؛قتصاديةالا قطاعات لستلف اؿفي الدشاريع الاستثمارية تشجيعكأداة ؿ  لتحفيزات الجبائيةؿ  البالغ دكراؿ  
  ق ؿ لتسع ا اىم ماذ خارج قطاع المحركقات ،كهىتم بتنويع إيرادات الدكلةف موضوع الدراسة مأعلى اعتبار

 ؛  الراىنالجزائر في الوقت
  (لزاسبة ك جباية معمقة)طبيعة التخصص. 

 
: أهداف الدراسة- 04

 :       تهدؼ ىذه الدراسة إلى جملة من الأىداؼ كالتي يمكن حصر أبرزىا في النقاط التالية 
  ؛دراسة تأثير التحفيزات الجبائية على الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية 
 ؛الاقتصادية السياسة أىداؼ لتحقيق الدكلة تستخدمها التي الآليات لستلف على التعرؼ 
 الأداء الدالي للمؤسسة كمدل على كأثره الراىنة الفتًة في مالجزائر الجبائي النظاـ كاقع على الضوء تسليط 

 ؛ الشغل مناصب كتوفير الصادرات ترقية فى مساهمتو
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 ‌د

 
: أهمية الدراسة - 05
: يكتسي ىذا الدوضوع أهمية بالغة كذلك لعدة اعتبارات موضوعية يمكن إيجازىا في النقاط التالية      
 ؛ الارتباط الوثيق لدوضوع الدراسة بالواقع الاقتصادم الراىن 
  ؛التأثير البالغ للتحفيزات الجبائية على الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية 
  ؛ التحفيزات الجبائية في النظاـ الجبائي الجزائرمآلياتالتعرؼ على أىم 
 القطاعات كالأنشطة في الاستثمار على الأمواؿ رؤكس لتشجيع كوسيلة الجبائية التحفيزات  دكر على التعرؼ 

 . الدخل مصادر تنويع ك الاقتصادية التنمية مستول رفع على تساعد التى
 

 
: حدود الدراسة- 06

           بػػػاعة الأنابيػػػػػرية لصنػػؤسسة الجزائالم ل التحفيزات الجبائية لدمبالغ    تتمثل متغيرات الدراسة في 
(ALFA PIPE)  ،الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، أما الحدكد الزمنية فتشمل الفتًة الدمتدة مابين كمؤشرات الأداء 

 . 31/12/2019 ك 01/01/2015
 لتوفر (ALFA PIPE) الجزائرية لصناعة الأنابيب         كفيما يخص الحدكد الدكانية فتتمثل في مؤسسة 

  .الدعلومات الدطلوبة خلاؿ الفتًة الددركسة
الجزائرية  الدالي للمؤسسة الأداء على ةتقتصر الدراسة الحالية على التحقق من تأثير التحفيزات الجبائية الدطبق       

 .(ALFA PIPE) لصناعة الأنابيب 
 

: منهج الدراسة والأدوات المستخدمة فيها - 07
لدراسة الأدبيات النظرية كالتطبيقية، الدتعلقة بدراسة العلاقة بين  كالتحليلي تم اعتماد الدنهج الوصفي       

 في الدراسة التطبيقية كاستخراج أىم  كمنهج دراسة الحالة الدالي للمؤسسة الاقتصادية،كالأداءالتحفيزات الجبائية 
.   النتائج لدناقشتها كتحليلها

 :       تتمثل متغيرات الدراسة في 
  .كيتمثل الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية المتغير التابع :أولا 
 . كيتمثل في التحفيزات الجبائية المتغيرات المستقلة :ثانيا 
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 ‌ه

: هيكلة البحث - 08
:  كما يلي فصلين       تم تقسيم ىذا البحث إلى 

 التحفيزات الجبائية ك تأثيركالخاص بالأدبيات النظرية كالتطبيقية، كيضم مبحثين حيث تم تناكؿ  : وللأالفصل ا
 الدالي للمؤسسة الاقتصادية في الدبحث الأكؿ ، كما تم تفصيل الدراسات السابقة حوؿ التحفيزات الجبائية الأداء

 . الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، للتوصل لدا يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في الدبحث  الثانيالأداءك 
 الطريقة  الدؤسسة قيد الدراسة ك أيضا حيث تم تناكؿمبحثينالخاص بالدراسة الديدانية، كيضم  : الفصل الثاني

في الدبحث الأكؿ، كما تم عرض أىم النتائج دراسة الحالة لربط العلاقة بين الدتغيرين الدتبعة في الدراسة ، كتناكؿ 
.   في الدبحث الثانيتهامناقشكالدستقاة 

 
: صعوبات البحث - 09

      :       لقيت عملية الصاز ىذا البحث جملة من الدصاعب أهمها 
 الدقتًح الدوضوع يخص فيما الدؤسسة من الدعلومات علىالحصوؿ  صعوبة .
 خاصة في لراؿ الجباية ، الدتاحة  الدراجعقلة .
 عدـ ثبات التشريع الجبائي الجزائرم. 



 

 

 

 

 

  ::الفصل الأولالفصل الأول
  أدبيات التحفيزات الجبائيةأدبيات التحفيزات الجبائية
و الأداء المالي للمؤسسة و الأداء المالي للمؤسسة 

 الإقتصاديةالإقتصادية
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 تمهيد 
    

كلا من الأدبيات النظرية والتطبيقية الخاصة بموضوع         يتناول الفصل الأول أدبيات الدراسة ويقصد بها 
 للتحفيزات الجبائية و الاداء الدالي للمؤسسة لدفاهيمي ر الإطااالبحث ، ويضم مبحثين  حيث تم تناول 

، كما تم تقديم الدراسات السابقة التي حول الأداء الدالي للمؤسسة الدبحث الأولالاقتصادية والعلاقة بينهما في 
 .الدبحث الثانيالاقتصادية و التحفيزات الجبائية، عرضا وتقييما للتوصل لدا يميز الدراسة الحالية في 

 



 

 

  :: الأول الأولالمبحثالمبحث
 تأثير التحفيزات الجبائية على  تأثير التحفيزات الجبائية على 

  الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية
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 تدهيد 

    
   

     يهدؼ ىذا الدبحث إلذ التطرؽ للتحفيزات الجبائية في النظاـ الجبائى الجزائري ، وىيكلو و أىم التحفيزات 
التي يقدمها النظاـ الجبائي الجزائري في الدطلب الأوؿ، وتناوؿ مدخل للأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية، وأىدافها 

الدالية ،واىم النسب و الدؤشرات  في الدطلب الثاني ، والإشارة لعلاقة التحفيزات الجبائية بالأداء الدالر للمؤسسة 
 .الاقتصادية 
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   ف اللناا الجبائف الجزائئر لتحفيزات الجبائية ا:  الأول طلبالم
       يتم تناوؿ النظاـ الجبائي الجزائري في الفرع الأوؿ، و أىم الدفاىيم العامة للضريبة وأىداؼ وتصنيفات 

الضريبة ، أما الفرع الثاني فيخصص  للهيكل النظاـ الجبائي الجزائري  من حيث مفهومو وتطوره واىم الإصلاحات 
التي مست النظاـ الجبائي الجزائري ، أما الفرع  الثالث فيضم التحفيزات الجبائية حسب النظاـ الجبائي الجزائري 

 . ،من مفهومها و اىدافها وألعها حسب النظاـ الجبائي الجزائري 
 

 : النظام الجبائي الجزائري : الفرع الأول 
 .       و لػتوي النظاـ الجبائي الجزائري من مفاىيم ،و أىداؼ،وتصنيفات للضريبة 

 :مفاىيم عامة حول الضريبة : أولا 
اختلف العديد من الفقهاء في تعريف دقيق للضريبة نتيجة لتطور مفهوـ الضريبة ،فلم يوحد تعريف الضريبة نظرا 

 .لتغتَ طبيعة و مبررات الضريبة مع تغتَ النظم السياسية و الظروؼ الاقتصادية الدهينة علي كل لرتمع 
 : تعريف الضريبة  -01
الضريبة ىي وسيلة " : الذي اقصر في تعريف الضريبة علي الجانب القانوني فقط تروتابس:عرفها الإستاد    

"لتوزيع الأعباء بنٌ الافراد توزيعا قانونيا و دستوريا طبقا لقدراتهم التكلفية 
1     . 

أداء نقدي تفرضو السلطة علي الإفراد بطريقة نهائية و بلا " : و الذي عرفها جاستون جيز ويري الإستاد
 ." مقابل بقصد تغطية الأعباء العامة 

وقد لحق بالضريبة خلاؿ مراحل التاريخ تطورا كبتَا سواءا بالنسبة لطبيعتها أو الأسس التي تستند إليها أو بالنسبة 
لأىدافها ،فمن مساعدة اختيارية للحاكم كلما تعرضو للغزو  والر فريضة إجبارية تلجا إليها الدولة لضماف 

استمرارىا،فأصبحت تتصف بالدواـ و الإلزاـ في المجتمعات الدنظمة وىذا دائما بفرض الحماية ،تطورت بعد دلك 
ىذه الفكرة باكتسابها ىدفا مواليا بحتا وصارت بدلك و إضافة إلر عنصر الحماية وسيلة لتوزيع أعباء الخدمات 

 .2 العامة علي الأفراد توزيعا عادلا
الضريبة اقتطاع نقدي جبري " :    فمهما تعددت التعريفات في مفهوـ الضريبة فاف الدفهوـ الدعاصر للضريبة ىو 

نهائي يتحملو الدمول ويقوم بدفعة بدون مقابل وفقا لدقدرتو التكليفية مساهمة في الأعباء العامة ولتخل 
3السلطة لتحقيق الأىداف معينة 

 ". 
 

                                                             
. 26، ص 1972 ، الدكتب الدصري الحديث للطباعة و النشر الإسكندرية ،بصهورية مصر العربية  ،مقدمة في النظم الضريبية يونس ابضد البطريق ، 1

.143، ص 1970 ،مطبعة لسييم، اقتصاديات الدالية العامة منسي أسعد عبد الدالك،  2  
 .17،ص1976 ، الدار الجامعية ،بتَوت ، لبناف ،النظم الضريبيةعبد الكريم صادؽ بركات ، 3
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 :1أىداف الضريبة :ثانيا 
لقد أصبح النظاـ الضريبي موجها لتحقيق أىداؼ أخري توجو القطاعات الأخرى الاقتصادية للدولة ،وتوثر في 

 .وسوؼ نتطرؽ إلر ىده الأىداؼ بالتفصيل:ابذاىات المجتمع سياسيا واجتماعيا 
الذدؼ الرئيسي لأي ضريبة فتامتُ الإيرادات دائمة من مصادر داخلية لخزانة  يعتبر:الذدف الدالي للضريبة -01

 أي اتساع وعاء الضريبة " وفرة حصيلة الضرائب " الدولة احد غايات السلطات الحكومية ومن ىنا نشأة قاعدة 
بحيث يكوف شاملا  لجميع الأشخاص الطبيعيتُ و الاعتباريتُ مع الاقتصاد قدر الإمكاف في نفقات الجباية حتى 
يكوف الإيراد الضريبي مرتفعا وىدا ما نلاحظو في البلداف الدتطورة حيث ترتفع نسبة الإيرادات الضريبية إلر الناتج 

  .القومي الإبصالر فالأمر مرتبط في الواقع بدستوي التطور الاقتصادي
ويتمثل في استخداـ الضريبة لإعادة توزيع الدخل الوطتٍ لفائدة الفئات الفقتَة :الذدف الاجتماعي للضريبة -02

لزدودة الدخل ،فمثلا أف يقرر الدشرع بزفيف الأعباء الضريبية عن ذوي الدخوؿ الدنخفضة ،وإعفاء بعض 
الدؤسسات و الجمعيات التي تقدـ خدمات اجتماعية معينة من الضرائب ، أو قد تساىم الضريبة في المحافظة علي 

إمكانية اقتناء بعض السلع  ذات الاستهلاؾ الواسع بفرض ضرائب منخفضة الدعدؿ ،أو بغرض المحافظة علي 
الصحة العمومية بفرض الضرائب مرتفعة الدعدؿ علي بعض السلع التي ينتج عنها إضرار صحية كالدشروبات 

 .الكحولية والتبغ 
وقد سمحت ىده الإجراءات الضريبية ،بشكل فعاؿ من برقيق نوع من العدالة الاجتماعية و ذلك بزيادة القدرة 

 .الشرائية للفئات لزدودة الدخل ،والحد من تلك التي يتمتع بها الفئات الدرتفعة الدخل
تعتبر الأىداؼ الاقتصادية من أىم الأىداؼ الضريبية في عصرنا الحاضر :الذدف الاقتصادي للضريبة -03

فالضريبة لا تستقطع دوف أف تثتَ انعكاسات علي الاستهلاؾ و الإنتاج و الادخار و الاستثمار لذلك تقوـ 
 .الحكومات باستخداـ الضرائب لتوجيو سياستها الاقتصادية ولحل الأزمات التي يتعرض لذا الاقتصاد

كثتَة ىي الدوؿ التي استخدمت الضريبة كوسيلة :استخدام الضريبة لتشجيع بعض النشاطات الإنتاجية - 04
 فتقوـ بإعفاء تلك النشاطات من الضرائب إما بشكل ةلتشجيع قطاعات اقتصادية مثل قطاع الصناعة أو الزراع

 .دائم أو بشكل جزئي كإعفاء جزء من إيرادات بعض الصناعات الدتطورة من الضريبة 
وقد لجأت إلر ىدا الأسلوب الكثتَ من الحكومات لتشجيع الاستثمار الصناعي أو السياحي في بلادىا ،أو 

عندما ترغب في جلب رأسماؿ أجنبي ،فتعفي الاستثمار الدالر الأجنبي من الضرائب كما حدث في سنغافورة و 
 .1سويسرا

 
 

                                                             
. 11-09:ص-2012-3،2011،مدكرة ماجستتَ ،جامعة الجزائراتر التحفيزات الجبائية للاستثمارات في الجزائرتوامي اماؿ ،1
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 الدورات الاقتصادية من رخاء و ركود سمة من سمات النظاـ :استخدام الضريبة لدعالجة الركود الاقتصادي -05
الاقتصادي الدعاصر ،ومثل ىذه الدورات لذا تأثتَ سيء علي الاقتصاد الوطتٍ ،ولدلك لؽكن اللجوء الر الضريبة 
،أو علي الأقل بعض الأنواع من الضرائب لدعالجة فتًات الركود و الانكماش ،حيث يقل الشراء و الاستهلاؾ و 

تتكدس الدنتجات ،تقوـ الحكومة بزيادة القدرة الشرائية لدي أفراد المجتمع من ذوي الدخوؿ الدتدنية ،وذلك 
بتخفيض معدؿ ضريبة الدخل ،وبزفيض معدلات الضرائب غتَ الدباشرة وخصوصا تلك الدتعلقة بالحاجات  

 .الأساسية للمواطنتُ كالخبر والحليب 
 لؽكن استخداـ الضريبة كوسيلة اقتصادية وذلك بتقليل الإنفاؽ الحكومي ورفع الضرائب روحتى في فتًة الازدىا

 الإفراد ،وبزفيض الضرائب علي رأس الداؿ والادخار دعلي الدخوؿ وعلي السلع لتخفيض القدرة الشرائية عن
لتعطي دفعا للمشروعات الإنتاجية وىده الإجراءات لغب أف تكوف ضمن سياسة اقتصادية متكاملة وليست 

 .إجراءات ضريبية منعزلة
ويتم دلك عندما تعطي الدولة عائدات سندات التنمية :استخدام الضريبة لتشجيع الاستثمار و الادخار -06

التي تصدرىا من أي ضرائب لتشجيع شراء مثل ىده السندات ،أو بزفيض الضريبة علي الودائع في صناديق 
 .الادخار أو أي استثمار مالر يدعم الاقتصاد الوطتٍ

لؽكن أف يتعارض الذدؼ الدالر للضريبة مع أىدافها الاقتصادية أو الاجتماعية ،و :أولوية الذدف الدالي للضريبة -أ
في ىذه الحالة لغب أف بحضي بالأولوية الذدؼ الدالر ،ومن الأمثلة التي لؽكن عرضها لإيضاح ىدا التعارض 

والاختلاؼ ،لصد أف فرض ضريبة بصركية مرتفعة لحماية الصناعات الوطنية تسبب تقلصا في الإيرادات الضريبية 
لأنها تؤدي إلر الطفاض الواردات من السلع الأجنبية التي تنافس الدنتجات الوطنية بينما يري البعض انو لغب أف 

تكوف الأولوية في مثل ىده الحالات للهدؼ الدالر حتى تتمكن الدولة من بذسيد سياستها الاقتصادية 
والاجتماعية ،ولكن لغب أف نشتَ إلر انو بالرغم من أف ألعية ىده السياسة الاقتصادية ،فاف الدولة تستطيع برقيق 

فالدولة تستطيع مثلا اللجوء إلر استعماؿ سلطتها العمومية للتقليل .أىدافها النهائية دوف الرجوع إلر الضرائب 
ولؽكن لذا كذالك أف تستخدـ أداة .من الدستوي تعاطي الدشروبات الكحولية عوض فرض ضرائب مرتفعة عليها

النفقات العمومية في برضتَ الدؤسسات التي برظي لديها بالأولوية في خطة التنمية ،لكن الدولة لا لؽكن أف لذا 
ولذدا ففي حالة التعارض بتُ الأىداؼ الدختلفة للضريبة .عوضا  وبديلا عن الضرائب كمصدر أساسي لإيراداتها 

 .1لغب أف تكوف الأولوية للهدؼ الدالر علي حساب الأىداؼ الأخرى
 
 

                                                             
. 12:ص  الدرجع سابق ذكره  ،توامي اماؿ ،1
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 :تصنيفات الضريبة : ثالثا 
 عديدة من الضرائب ،منها الضريبة علي الدخل ،والضريبة علي رأسماؿ ،والضريبة القد بسيزت الدالية العامة بأنواعو

علي الإيراد العاـ ،والضريبة علي الإنفاؽ ،والضريبة علي التداوؿ ،والضريبة علي القيم الدنقولة ،و الضريبة علي 
التداوؿ ،والضريبة علي الدبيعات وغتَىا من الضرائب ،والتي تصنف ضمن لرموعات أو عناوين ضريبية يصلح أف 

الضرائب النسيبة :تندرج برث كل عنواف لرموعة من أنواع الضرائب ،ومن أشهر ىذه المجموعات الضريبية 
والضرائب التصاعدية ،الضرائب الدباشرة والضرائب الغتَ الدباشرة ،الضرائب الوحيدة والضرائب الدتعددة ،الضرائب 
الشخصية والضرائب العينية ،الضرائب علي الأشخاص والضرائب علي الأمواؿ،وىدا سنقتصر دراستنا علي أىم 

 :لرموعتتُ ولعا 
 الضرائب النسبية والضرائب التصاعدية. 
  الضرائب الدباشرة والضرائب الغتَ مباشرة. 

 
 :الضرائب النسبية والضرائب التصاعدية -01

بأنها الضريبة التي يكوف سعرىا ثابتا رغم تغتَ الدادة الخاضعة : "تعرؼ الضرائب النسبية : الضرائب النسبية - أ
 ".ىي التي يكوف سعرىا ثابت من وعاء الضريبة ،ومهما كانت قيمة ىذا الوعاء :" وبعبارة أخرى ".  لذا

فيكوف ىذا السعر ثابتا و واحد بالنسبة  %10أف تفرض ضريبة علي الدخل أو ثروة وبسعر : مثاؿ علي ذلك 
 .لجميع الدخوؿ الصغتَة أو الكبتَة ،الثابتة ،أو الدتغتَة

بأنها التي يتغتَ سعرىا بتغتَ قيمة وعاء الضريبة ،أي بزيادة :"تعرؼ الضريبة التصاعدية :الضرائب التصاعدية -ب
 علي %10أف تفرض ضريبة علي الدخل أو الثروة وبسعر :ومثاؿ ذلك " .سعرىا بازدياد الدادة الخاضعة لذا 

فسعر الضريبة .الخ ......جنيو الثالثة100 علي %20جنيو الثانية ،و100علي  % 10وجنيو الأولر ،100
التصاعدية لؼتلف باختلاؼ قيمة وعاء الضريبة و تزيد حصيلة الضريبة عادة بنسبة اكبر من تزايد قيمة وعاء 

  .1الضريبة
،ورأس  الضريبة الحديثة من الأمواؿ كالدخل تتخذ التشريعات: الضرائب الدباشرة والضرائب الغنً مباشرة -02

 .الداؿ وعاءا لذا ،فتقتطع الضرائب منها بشكل مباشر أو غتَ مباشر
 :الضرائب الدباشرة -أ

الضرائب :وىي التي تقتطع مباشرة من دخل أو رأسماؿ الدكلف،وتنصب مباشرة علي ذات الثروة وأشهر أنواعها 
 .علي الدخل والضرائب علي رأس الداؿ 

 
                                                             

. 104ص ،2002 ،مصر، ،الإسكندرية للنشر الجامعية الدار ، الضريبي والتشريع العامة الدالية ، عناية غازي 1
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 :الضرائب الغنً مباشرة - ب
وىي التي تقتطع بطريق غتَ مباشر من الدخل أو رأس ماؿ الدكلف ،وتنصب علي استعمالات الثروة ،وأشهر 

 .ضرائب الإنتاج وضرائب الإنفاؽ ،وضرائب التداوؿ و الضرائب الجمركية :أنواعها 
وجود رأس الداؿ بحد ذاتو ،تصرؼ بو . فالضرائب الدباشرة تنصب علي وجود الداؿ ،وجود الثروة ،وجود الدخل

 .صاحبو أـ لد يتصرؼ،استعملو أـ لد يستعملو
أما الضرائب الغتَ الدباشرة فلا تنصب علي وجود الداؿ ،وإلظا علي استعمالاتو،فادا استعملو صاحبو ،وتصرؼ بو 

كالضريبة علي الإنتاج :وجبت عليو الضريبة غتَ مباشرة ،فهذه الضريبة تتبع الثروة في تنقلاتها ومراحل استعمالذا 
،والضريبة علي الاستهلاؾ والضريبة علي التداوؿ ،والضريبة علي التسجيل ،والضريبة علي الاستتَاد والتصدير أي 

 .1الضريبة الجمركية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 13:،ص2016-2015 ،مذكرة ماستً ،جامعة تلمساف،الامتيازات لتحفيز الاستثمار الخاص في الجزائرشارؼ صابرينة سرية ،: 1
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 :ىيكل النظام الجبائي الجزائري :الفرع الثاني 
 :مفهوم النظام الجبائي الجزائري : أولا 

لرموعة من الضرائب و الفرائض التي يلتزم رعايا دولة معينة في زمن لزدد ":    يعرؼ النظاـ الضريبي بأنو
 .1"بأدائها للسلطة العامة علي اختلاف مستوياتها من مركزية أو لزلية 

يتمثل في لرموعة القواعد القانونية :"لػتمل مصطلح النظاـ الضريبي في لراؿ الضريبة مفهومتُ احدلعا ضيق 
 .2"والفنية التي تدكن من الاستقطاع الضريبي في مراحلو الدتتالية من التشريع إلي الربط إلي التحصيل 

والدفهوـ الثاني أوسع ويشمل كافة العناصر الإيديولوجية و الاقتصادية و الفنية التي يؤدي تركيبها و تفاعلها مع 
بعضها البعض إلر كياف ضريبي معتُ ،وعليو يصبح النظاـ الضريبي في الواقع صياغة وتربصة عملية سياسية الضريبية 

 :في المجتمع ،واستنادا إلر ما تقدـ ،يقوـ النظاـ في مفهومو الواسع إلر ركنتُ رئيسيتُ 
 . ىو لرموعة أىداؼ التي يرمي إلر برقيقها النظاـ الضريبي للدولة، والتي بردد فلسفتها السياسية:الذدف

 .لرموعة الوسائل اللازمة لتحقيق الذدؼ:والوسيلة
 

 :تطور النظام الضريبي الجزائري : ثانيا 
 : كاف يضم ثلاث عائلات من الضرائب 1992      النظاـ الجبائي قبل الإصلاحات سنة 

 الضريبة علي الدخل. 
  الضريبة علي النفقات. 
 الضريبة علي راسماؿ. 

وفي ىدا التصنيف لا يعتٍ أف النظاـ لا لػتوي عي ضرائب الدركبة بالعكس فانو نظاـ تصرلػي بحيث النوعية من 
 .فرض الضرائب وىي بزلف من حيث تطبيقها في شتي الدواد الدفروضة علي الأشخاص الطبيعيتُ

 :الضرائب علي الدخل -01

 .الددخولات الواردة من النشاط الصناعي والتجاري لؼضعوف للضريبة علي الأرباح الصناعية والتجارية 
 مدخولات الدهن غتَ التجارية بزضع للضريبة علي الأرباح الغتَ التجارية. 

 الدداخيل الدنقولة بزضع للضريبة علي الدخل ورسم الودائع والكفالات. 

 الدداخيل العقارية بزضع للرسم العقاري علي الدلكية البناء. 

  الأجور والدداخيل بزضع للضريبتتُ مقتطع من طرؼ الدستخدـ الأجتَ وىو ضريبة علي الرواتب
والأجور النفقات الدائمة والثاني مقتطع من الدستخدـ وىو الدفع الجزافي كل مداخيل الشخص 

                                                             
. 18:،ص 2000 ،الدار الجامعية للنشر و التوزيع ،مصر،النظم الضريبيةيونس ابضد البطريق ،:  1
. 06:،ص2000 ،الدار الجامعية للطبع والنشر و التوزيع ،مصر ،النظم الضريبيةالدرسي السيد حجازي ، :2
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الطبيعي الصافي من الضرائب المحددة لذم ماعدا الأجور الدلزمة من الأشخاص الطبيعيتُ الذين عندىم 
 .الإقامة العادية في الجزائر وكذا الأشخاص الأجانب الذين لديهم الإقامة في الجزائر

  الرسم علي النشاط الصناعي والتجاري و وعاؤىا رقم الأعماؿ و ليس الأرباح. 

  الرسم علي النشاط الغتَ التجاري ويطبق علي النشاطات الدهنية الغتَ بذارية ويكوف ىذا الرسم
 .ملحق

 :الضرائب علي النفقات -02

وىو الضرائب علي الاستهلاؾ السلع والخدمات الدستوردة أو الدنتوجات  المحلية :الرسم علي رقم الأعماؿ  
  الرسم الوحيد الإبصالر علي الأداءات والخدمات وىي متعلقة بالأداءات "Tvop"  وىي تتكوف من رسمتُ   

و الخدمات بصفة عامة وأيضا علي الدبيعات للاستهلاؾ في الحتُ وبسويل الدساكن الضرائب الغتَ الدباشرة وىي 
متعلقة ببعض الدنتوجات كالكحوؿ و الخمور وغتَىا من الدشروبات الدماثلة ،الدنتجات البتًولية ومناجم الفضة 

 .والذىب البلاتيتٍ وىي مؤسسة من طرؼ القانوف الداخلي للاستهلاؾ 
 :الضرائب علي رأس الدال  -03

عموما تضم ىده الضرائب علي الدلكية ماعدا الرسم العقاري لذا منخفضة أو تعمل بطريقة منخفضة 
وىده الضرائب لزدودة بقانوف التسجيل في مناسبة تقديم قواعد التسجيل العقود " علي الدتَاث"التدفقات 

الدتبدلة سواءا بتُ الأحياء بصفة مكلفة ورخيصة أو بتُ الوارث ىده العقود تلتزـ قوانتُ لزددة نسبيا أو 
 .1اقتصاديا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 16-15:ص  مرجع سابق ذكره ،توامي اماؿ، 1
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 :أىم الإصلاحات التي مست النظام الضريبي الجزائري : ثالثا 
 نتيجة ،جوانبو بصيع في وحاسمة عديدة وتطورات إصلاحات الجزائري الاقتصاد شهد الدرحلة ىذه في     

 السلطات ألزمت الدولر النقد صندوؽ مع أجريت التي والاتفاقية 1988 انتفاضة أف حيث خارجية ضغوطات
 الاقتصادية  الدؤسسات مباشرة بسس التي خاصة و والدالية الاقتصادية القوانتُ بصيع في جذرية إصلاحات إجراء

 والنقد ،القرض قانوف( ، البنكية للإصلاحات مواكبة الجبائية والتدابتَ الإصلاحات ىذه كانت وقد .والأفراد
 (1991  الجبائي الإصلاح ثم ،الاقتصادية للمؤسسات الدالر والتطهتَ ، 1990 أفريل 01 

 مردودية بهدؼ خلق الجديدة الاقتصادية الدعطيات مع تكييفها بغية الجبائية للقوانتُ الجدري التغتَ بو ونقصد
 وبشكل الجزائر في التنموي الدسار تغتَ حيث ، 1992 أفريل 01 التنفيذ حيز الثالثة الدرحلة وبدأت كافية جبائية
 بصلة رعالدش وضع التغتَات ىذه ولدسايرة الاقتصادية نشاطاتو بأنواع الاقتصادي التعامل لشارسة شروط في أوسع

 من بجملة لزدد إصلاحي برنامج وضع تم وقد ،السابقة للسلبيات تفاديا وذلك الجديدة الجبائية القواعد من
 .مباشرة الغتَ والضرائب الدباشرة الضرائب مس وقد القانونية النصوص
 .الدباشرة الضرائب إصلاح -01-

 وبالتالر الرسوـ كثرة إلذ أساسا يعود والذي التعقيد من بنوع بسيز السابق الدباشرة الضرائب نظاـ فإ            
 الدساوئ ىذه لتدارؾ الضريبية الإصلاحات جاءت ىنا ومن عديدة التزامات بالضريبة الدكلف عاتق على يكوف

 1992 :لسنة الدالية قانوف مشروع في بذسد وبسيط عصري نظاـ إلذ معقد جبائي نظاـ من الانتقاؿ ىنا من
 :الضرائب من نوعتُ بإحداث
 الإبصالر الدخل على الضريبة (IRG). 
 1.الشركات أرباح على الضريبة (IBS)   

 (IRG) :الإجمالي الدخل على الضريبة -أ
 :يلي كما الدباشرة الضرائب قانوف من ( 01 ) الدادة وفق تعريفها لؽكن ضريبة ىي :تعريفها

 الإبصالر الدخل على الضريبة تسمى الطبيعيتُ الأشخاص دخل على وحيدة سنوية ضريبة تؤسس"
 ."بالضريبة للمكلف الإبصالر الصافي الدخل على الضريبة ىذه وتفرض

 
 
 
 

                                                             
 : 42 ص والتوزيع، والنشر للطباعة ىومو دار ، 2010 الدالية قانوف تعديلات حسب ،الإجمالي الدخل على الضرائب بن عمارة منصور ، 1
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  :(IBS) الشركات أرباح على الضريبة -ب
 خاص جبائي نظاـ بوضع الدتعلقة للانشغالات يستجيب الشركات أرباح على الضريبة إحداث إف      

 لإلغاء جاءت الشركات أرباح على والضريبة الطبعيتُ بالأشخاص الدتعلق النظاـ عن متميزا يكوف بالشركات
 تطبيقها لراؿ في الأجنبية والدؤسسات الجزائرية الدؤسسات إدماج طريق عن الجزائري الجبائي النظاـ ازدواجية

 ىذه وتعتبر .الجبائية القواعد شمولية لدبدأ وتكريم احتًاـ وفيو والتعقيد الغموض من الكثتَ يزيح إلغابي شيء وىذا
 من :135 الدادة تنص حيث. 1992 لسنة الجبائي التشريع بها  جاء التي الدباشرة الضرائب من الثاني النوع الضريبة
 :أنو على الدباشرة الضرائب قانوف

 الأشخاص من وغتَىا الشركات برققها التي الدداخيل أو الأرباح لرمل على سنوية ضريبة تؤسس"
 الضريبة" بةريالض ىذه وتسمى الدماثلة والرسوـ الدباشرة الضرائب قانوف من :136 الدادة في إليهم الدشار الدعنويتُ

 .""الشركات أرباح على
 الرسم الاستثنائية، ذلك في بدا الأشغاؿ إطار في المحققة الدداخيل كل علىبق تط الشركات أرباح على فالضريبة

  1.الدضافة القيمة على الرسم الدهتٍ، النشاط على
 .الدباشرة غنً الضرائب إصلاح- 02
 :(TVA) الدضافة القيمة على الرسم يخص فيما

 تعويضا  وىذا: 1992لسنة الدالية قانوف في (TVA) الدضافة القيمة على الرسم مشروع نصوص جاءت لقد     
 تأدية علىوالرسم الوحيد  (TUGP) الإنتاج على الإبصالر الوحيد الرسم الدتضمن و سابقا بو لدعموؿ ا للنظاـ

 أسباب ثلاثة نتيجة كاف السابق النظاـ عن الاستغناء أف الصدد ىذا في الإشارة بذدر و (TUGPS)  الخدمات
 :2ىي

 .إضافية بسويلية موارد تتطلب التي ة الدسطر الاقتصادية الأىداؼ مسايرة إمكانية على السابق النظاـ عجز 1-
 .لذا دافعة تكوف أف عوض الاقتصادية التنمية عرقلة على تعمل كانت التي السابق النظاـ في التغتَات كثرة 2-
 من عليها لابد كاف لذا الجزائر انضماـ و العالد بلداف لدعظم والجبائية والدالية الاقتصادية العولدة اجتياح نتيجة 3-
 بفرض صين جديد بنظاـ استبداؿ و السابق النظاـ  الغي وىكذا الدباشرة، غتَ للضرائب جذرية تغتَات إجراء
 الإبصالر الوحيد الرسم و الخدمات تأدية على الإبصالر الوحيد للرسم خلفا الدضافة، القيمة على واحدة ضريبة
 .فقط الدضافة القيمة ولكن الإنتاج لؽس لا الدضافة القيمة على الرسم فإف الإنتاج على

 
 

                                                             

 1 5:ص والتوزيع، والنشر للطباعة ىومو دار ، 2010 الدالية قانوف تعديلات حسب ،الشركات أرباح على الضريبة ،منصور اعماره بن 1
 :42 ص والتوزيع، والنشر للطباعة ىومو دار ، 2010 الدالية قانوف تعديلات حسب ،الدضافة القيمة على الرسم منصور، اعماره بن 2
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 : الجبائي الإصلاح نتائج- 03 
  :ألعها الضرائب من لرموعة تأسيس ىو الضريبي الإصلاح مضموف إف

 الشركات أرباح على الضريبة (IBS)؛ 
 النشاط على الرسم  (TAP)؛ 
 الدضافة القيمة على الرسم (TVA)  ؛
 الإبصالر الدخل على الضريبة  (IRG) ؛ 
  الدفع الجزافي(VF) ؛ 

 .الضرائب أنواع أىم بتقييم نقوـ أف سنحاوؿ
 :(IBS) الشركات أرباح على الضريبة تقييم-أ

 وفي الشركات، على والضرائب الأشخاص على الضرائب فصل مبدأ الشركات أرباح على الضريبة بذسد
  لذذه الخضوع الأشخاص لشركات سمح الدشرع أف كما الأمواؿ شركات مع أكثر تتكيف لصدىا المجاؿ 
 بتُ الاختيار حرية إعطاء بل معتُ لنظاـ الأشخاص شركات إجبار عدـ ذلك من والذدؼ اختياريا الضريبة
 وىذا الشركات واختيارات تطلعات حسب وذلك الشركات الأرباح على والضريبة الإبصالر الدخل على الضريبة
 .الاستثمار مدارة على إلغابا ينعكس بدوره

 (BEC) السابقة الضريبة مع بالدقارنة الضريبي العبء بزفيض على الشركات أرباح على الضريبة تعمل 
 : 1يلي فيما ندرجها التي نواحي عدة من جليا ذلك ويظهر
 30 %: : إلى :50 %  من الضريبي الدعدل تخفيض 

 الشركات أرباح على للضريبة أخضعت التي الأرباح توزيع من الدتأتية الدداخل أصبحت 2003 سنة في
 العبء بزفيض ثم ومن الضريبي الازدواج أثر إلغاء وبالتالر الشركات، أرباح على الضريبة وعاء في برسب لا

 .النشاط وتوسيع الاستثمار مبادرة على الدؤسسة لزفز الضريبي
 السابق النظام مع بالدقارنة الدؤسسة واقع مع تكيف أكثر أصبح للخصم القابلة الأعباء تحديد: 
 بصيع وتعمل ، دج :50.000 من بدلا دج 375.00 :ػػػػب  ددح الاستقباؿ لدصاريف الأقصى الحد مثلا فنجد

 و مركزىا الدالر تعزيز في تساىم قد التي الدؤسسة نتيجة رفع ثم ومن الضريبي العبء بزفيض على السابقة العوامل
 في الدساعدة ؿالعواـ إحدى بشكل أقساط ثلاثة عبر الضريبة تلك دفع طريقة أف كما لإنتاجية،اتها قدرا توسيع

  . الدؤسسة خزينة على الضغط بزفيض
 

                                                             
 .31:ص .مرجع سبق ذكره،شارؼ صابرينة سرية :    1
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  إلا أنها لا تزاؿ تضم عدة نقائص برد من فعالتها و يتضح الشركات أرباح على لضريبة اتتميز التي الإلغابيات رغم
 :يلي كما ذلك
 الدؤسسة تلك لحجم مراعاة أو القطاعات بتُ بسيز دوف الدؤسسات بصيع على واحد معدؿ اعتماد إذف 

ة مبادر على ولتشجعها الدؤسسات بعض حق في لرحفا يكوف قد إذ الضريبة، تلك فعالية من ستنخفض
 .الاستثمار

 سيطرح الدداخيل بعض على اقتصارىا أف إلا الضريبي التهرب لزاربة في مصدر في الاقتطاع ألعية رغم  
 . العدالة مبدأ احتًاـ مدى حوؿ إشكالا

  :(IRG) الإجمالي الدخل على ربيةضال تقييم-ب
 على مبادرة وبرفزىا الدؤسسة نشاط مع أكثر تتكيف جعلتها خصائص عدة الإبصالر الدخل على للضريبة إف

 الدؤسسة،تها الإبصالية لمجموع الدداخيل التي برققها بنظر وذلك الثقافة خلاؿ من ذلك إلذ بالإضافة ،الاستثمار
 أف ننسي دوف الدؤسسة طبيعة تعدد رغم الدخل على وحيدة ضريبة اعتبارىا في الدتمثلة البساطة إلذ بالإضافة
الاعتبار  بعتُ الأخذ مع متصاعد جدوؿ أساس على أنها برسب بحيث العدالة من النسبياقتًابها 
 الجبائية القواعد مع تنسجم الإبصالر الدخل على الضريبة أصبحت السابقة الخصائص خلاؿ من الدؤسسة ظروؼ
 بزفيض أقر الدشرععّ  فإف  إلر ذلكبالإضافة الخارجية، الأسواؽ في الجزائرية الدؤسسات تنافس برفز ثم ومن الدولية
 على أقر الذي التخفيض الدثاؿ سبيل وعلى مقداره الدخل، نوع حسب الزمن من لستلفة لددة وإعفاء وتعديل

 إعادة على الدؤسسة سيحفز الذي التخفيض ىذا : 30%  لغعلو وذلك أرباحها استثمار تعيد التي الدؤسسات
 الدداخيل أصبحت 2003 سنة ومنذ حيث نشاطها، توسيع ثم ومن أموالذا، رؤوس تراكم أي أرباحها استثمار
 الدخل على الضريبة وعاء في برسب الشركات أرباح على للضريبة أخضعت التي الأرباح توزيع من الدتأتية

  .نشاطها وتوسيع الاستثمار مبادرة على الدؤسسة لػفز لشا الضريبي الازدواج إلغاء وبالتالر الإبصالر،
 والتي أنها لازالت تتضمن بعض النقائص  إلا الإبصالر الدخل على الضريبةبها تتميز  التي الدذكورة الإلغابيات رغم
 :يلي كما ذلك ويتضح الدؤسسة نشاط تعيق

 وضعف الدكلفتُ لدى الضريبي الوعي غياب ومع الدكلف، تصريح على الإبصالر الدخل على الضريبة تعتمد
 من يقلص لشا تطبيقها، في طبيعتها في التحكم مدى حوؿ إشكالا الضريبة ىذه تواجو الضرائب، إدارة كفاءة

 الدنزلية الأعماؿ كمداخيل النشاطات بعض عن النابذة الدخوؿ إلذ الوصوؿ الضريبة ىذه قدرة عدـ فعاليتها
 .الدوازي النشاط في المحققة والدداخيل

 حوؿ إشكالا يطرح الدداخيل بعض على اقتصاره أف إلا الضريبي التهرب لزاربة في الدصدر من الاقتطاع ألعية رغم
 لغب لذلك الدلائمة، مبدأ برقق لا برصيلو طريقة حيث الدكلف سيولة على ضغطا يشكل أنو كما عدالتو، مدى
 .أخرى مداخيل ليشمل تطبيقو لراؿ توسيع ثم النظاـ ذلك تنظيم إعادة
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 : (TVA)الدضافة القيمة على الرسم تقيم-ج
 التي للإيرادات بالنسبة خاصة ، 1991 بإصلاح الدنشأ الرسم ىذا ابو يتميز الذي الكبتَة للألعية نظرا

 للمستثمر بالنسبة تسهيلات وإعفاءات حوافز لرملها في بسثل التي خصائص إلذ بالإضافة الدولة بخزينة يوفرىا
 على بالرسم الدتعلقة والسلبية الإلغابية والدلاحظات الجوانب أىم استعراضا حيث عامة، بصفة والدؤسسات

  1:كالآتي ىي الدضافة القيمة
 الرسم  باستًجاع الدشروع سمح بحيث وتوسيعو الاستثمار برفيز على الدضافة القيمة على الرسم يعمل 

 ف دو أي فيو اشتًيت الذي الشهر نفس في الإنتاج ووسائل والتجهيزات بالدشتًيات الدتعلق الدضافة القيمة على
 . الشهري التأختَ
 الدستهلك بتُ الوسيط دور الدؤسسة تؤدي بحيث الدؤسسة، نتيجة على تؤثر ولا بالحياد الضريبة ىذه تتميز 

 .كما أنها لا تدرج ضمن تكاليف الدؤسسة  الضرائب، وإدارة النهائي
 الرسم من الدعفية للمؤسسة تسمح نهاأ بحيث فعالة، أداة الدضافة القيمة على للرسم بالإعفاء الشراء تقنية تعتبر 

 تكلفة بزفيف ثم ومن الدضافة، القيمة على للرسم متضمنة غتَ الدشتًيات تتحقق الدضافة القيمة على
 .الاستثمار

 برصيلها مواعيد تطبيق لاتساع نظرا السنة مدار وعلى الدولة لخزينة كبتَة إيرادات بتوفتَ الضريبة ىذه تسمح 
 .الشهرية

 :التالية نقائص نسجل أننا إلا الدضافة القيمة على للرسم السابقة الدزايا رغم
 .للمستهلك التكلفة الدقدرة تراعي ولا نسبية نهاأ حيث الضريبة ىذه عدالة عدـ.01

 وذلك سلبيا، تتأثر قد الدؤسسة خزينة أف إلا الدؤسسة نتيجة على الدضافة القيمة على الرسم حيادية رغم02.
 دفع فإف ذلك إلذ ضف والخدمات، البضائع مشتًيات على المحمل الرسم لاستًجاع الشهري التأختَ خلاؿ من

 تطرح الوضع ىذا وفي الحساب، على يتم قد البيع بينما البضاعة، اقتناء عندا مباشرة يتم الدشتًيات على الرسم
 .الدؤسسة خزينة مستوى على النقدية السيولة مشكلة

 يسمح بحيث الضريبة، ىذه لفعالية عائقا الضرائب الإدارة والبشرية الدادية الدتاحة الوسائل ضعف يشكل03.
 باستعماؿ للاستًجاع القابلة الرسوـ تضخيم خلاؿ من القيمة على الضريبة من التهرب النزىاء غتَ التجار لبعض
 .الحقيقية قيمتها عن الدبيعات مبالغ بتخفيض أو ولعية شراء فواتتَ

 
 

 
                                                             

 .36:،ص  مرجع سبق ذكره، شارؼ صابرينة سرية :  1
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 : (TAP)الدهني النشاط على الرسم تقييم-د
 فصليا أو شهريا يدفع وىو الدؤسسة، تتحملها مباشرة ضريبة على عبارة الدهتٍ النشاط على الرسم إف             

 يعتمد أنو إلذ ذلك ويرجع الدؤسسة، على ثقيل عبء يعتبر أنو إلا (% 02 ) معدلة ضالة ورغم الجزافي، الدفع مثل
 حققت سواء الضريبة ىذه بدفع مطالبة الدؤسسة أف أي الدؤسسة نتيجة يراعي ولا المحقق الأعماؿ رقم أساس على
تكلفتها ، أي أف (TVA)لػ  بالنسبة الحاؿ ىو كما الخصم حق بسنح لا الضريبة ىذه أف كما خسارة، أو ربح

الدخل  لضريبة برملها بعد إضافية الضريبة تتحمل الدؤسسة أف ذلك على ويتًتب الدؤسسة، عاتق على نهائية
(EBS-TRC) الفصلي أو الشهري الدفعأف كما  للمؤسسة، الإبصالر الضريبي العبء تثقل الضريبة ىذه فإف 

  .زبائنها مع بالآجاؿ تتعامل الدؤسسة تكاف إذا خاصة الدؤسسة خزينة توازف في الصعوبات يشكل قد الضريبة لذذه
 : (VF)الجزافي الدفع تقييم -ه 

 و والأجور الدرتبات على تطبق (% 03 ) معدلذا ضالة رغم الدؤسسة، عاتق على مباشرة ضريبة الجزافي الدفع يعتبر
 عبء تشكل فهي الاجتماعي، الضماف اشتًاكات طرح بعد العينية الامتيازات قيمة فيها بدا والرواتب التعويضات

 العماؿ أجور أساس على يفرض الجزافي الدفع بحيث العماؿ من ىائل عدد توظف التي الدؤسسات على ثقيل
 شهر تلي التي الأولذ يوما العشرين خلاؿ تتم دفعها مواعيد أف كما الدالية الدؤسسة وضعية عن النظر بعض

 تسديد فإف العكس حالة في أما. دج 50.000 الداضية السنة خلاؿ تسديد تم الذي الدبلغ بذاوز إذا الاستغلاؿ
 الضريبة ىذه تؤدي قد الوضع ىذا وأماـ الاستغلاؿ من أشهر ثلاثة تلي الأولذ يوما العشرين خلاؿ يكوف الضريبة

 .الدؤسسة خزينة مستوي على صعوبات
 الدؤسسة ،كما انها عاتق على تكلفة تعتبر بحيث الدؤسسة نتيجة على تؤثر الجزافي الدفع الضريبة أف سبق لشا يتضح

 الضريبة ىذه وتنظيم معدؿ في النظر إعادة لغب لذلك الدتقدمة دفعها مواعيد بسبب الدؤسسة خزينة على تؤثر 
 إلذ الضريبة معدؿ بزفيض لصد بحيث العبء ذلك بزفيف أجل من الدشروع قبل من الدتخذة الإجراءات ورغم

 وبالتالر التوظيف تشجيع قصد السياؽ نفس في أخرى جهود تبقى أنو إلا سابقا، كاف كما  06% عوض %03
 2007 سنة إلغائو إلذ الوصوؿ حتى أكثر معادلة بزفيض في جليا التفكتَ وبالتالر بطالة حدة من التخفيف
 .1الوحيدة الجزافية بالضريبة وتعويضو

 
 
 
 

                                                             
 36: ،صمرجع سابق ذكرهشارؼ صابرينة سرية ،: 1
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 :التحفيزات الجبائية حسب النظام الجبائي الجزائري :الفرع الثالث 
 :مفهوم التحفيزات الجبائية :أولا 
 .ثانيا خصائصها أىم تبياف ثم أولا الجبائية التحفيزاتمفهوـ إلذ نتطرؽ سوؼ    
 :ىا مفهوم-01

 1 :منها نذكر الضريبي التحريض أو الجبائية حفيزاتللت تعاريف عدة ىناؾ
 بسنح التي الجبائية  الالتزاماتأو الضريبية القاعدة ، الضرائبمعدؿ في بزفيض ىي الجبائية الحوافز 

  .مقاييس بعدة تقيده بشرط للمستفيد
 الفعلية مصادرىا كافة مستخدمة الدولة بزططها التي الدتكاملة جبراـاؿ لرموع ىي الجبائية يزاتالتحف 

 برقيق في للمسالعة مرغوبة غتَ آثار وبذنب مرغوبة وسياسية واجتماعية اقتصادية آثار لإحداث والمحتملة
  .المجتمع أىداؼ

 بسنح التي الجبائية الالتزامات أو الضريبية القاعدة ،الضرائب  معدؿ في بزفيف ىو الضريبي التحريض 
  .مقاييس بعدة تقيده بشرط للمستفيد

   تتخلى ضريبية  امتيازاتبدثابة الجبائية يزات التحف تعتبر عامة وبصفة أنو نستنتج السابقة التعاريف خلاؿ من  
 .الاستثمارات حجم في الزيادة ىو منها والذدؼ الدستثمرين، سبيل إغراء  في الدولة عنها  

 الجبائية يزاتالتحف خصائص-02
  2:التالية الخصائص استنتاج لؽكن السابقة التعاريف خلاؿ من

 الاقتصاديتُ للأعواف تتًؾ لأنها اختياريإجراء  كونها الجبائي التحفيز سياسة تتميز :اختياريإجراء -أ
 دوف جراءاتالإ ىذه من الاستفادة مقابل وىذا الدولة، طرؼ من المحددة والدقاييس الشروط لذذه الخضوع حرية

 .جزاء  أي ذلك عن يتًتب أف
 الأىداؼ برقيق أجل من جبائية يراداتبإ تضحي فهي الحوافز ىذه بدنحها الدولة إف :ىادف إجراء-ب

راسات بديزات التحف ىذه تدعيم من لابد ذلك أجل ومن طرفها، من الدتبعة الاقتصادية السياسة وفق الدسطرة
 :التالية العناصر حوؿ وشاملة وافية

 التحفيز؛ ءاتاإجر صلاحية مدة 
  الدستقبلية؛ تيراللتغ تنبؤيةدراسة 
 التحفيز؛ من الدستفيد في توفرىا لغب التي الشروط لستلف ديدتح 

 
                                                             

. 62:،ص 2015-2014 ،مدكرة ماستً ،جامعة اـ البواقي ،اثر التحفيزات الجبائية علي الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةدرقة اماؿ ،  1
 178:،ص2003،دار ىومة ،الجزائر،2003-1992 الاصلاح الضريبي في الجزائرناصر مراد ، 2
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 الأعواف من لزددة فئة إلذ وموجو ومدقق، لزكم وىو خاصإجراء  التحفيز :مقابل إجراء لو-ج
 مدة الإقامة، كمكاف الدقاييس بعض  احتًاـ الفئة لذذه فلابد وعليو معينة، ولددة معينة مناطق في الاقتصاديتُ

 .التحفيز ىذا من الاستفادة
 الأعواف، طرؼ من بو القياـ في التفكتَ يتم لد تصرؼ أو سلوؾ إحداث يريد الجبائي التحفيز :السلوك -د

 .أنفسهم تلقاء من بو يقوموا لد بفعل القياـ على الأعواف عمل برفيز على الدولة لػث وكذلك
 :الجبائي التحفيز أىداف :-03

 الدتفاوتة الأىداؼ من بصلة برقيق إلذ ضريبية زيا ا ـ من تقدمو ما خلاؿ من الجبائي التحفيز سياسة تسعى
 :في الأىداؼ ىذه وتتمثل طبيعتها، حيث ومن الدتنوعة ألعيتها حيث من
 الإقتصادية الأىداف: 

 :إلذ جبائية حوافز وضع يستهدؼ إقتصاديا
 ثم ومن الضريبي العبء بتخفيض الأمواؿ، رؤوس تراكم  الجبائية الحوافز تشجع حيث الإستثمار، تنمية 

 كبتَة؛إيرادات  برقق لا الأولذ سنواتها في الإستثمارية الدشاريع أف خاصة التكاليف، حجم
 ىا،مرارلاست بل الإقتصادية التنمية بعملية للقياـ فقط ليس اللازمة الرأسمالية السلع من الواردات دعم 

 لعملية الأولذ حلراالد في الأقل على السلع ىذه مثل دتتَااس تشجيع الضريبي النظاـ على يتعتُ حيث
 إعفاء خلاؿ من ذلك يتحقق أف ولؽكن لزليا، الدنتجات ىذه إنتاج فرص تنعدـ حيث الإقتصادية التنمية
  ؛1عليها الضريبة معدلات بزفيض أو الجمركية الرسوـ من ةالرأسمالر السلع

 ُالإنتاج؛ عوامل مردودية زيادة خلاؿ من الإنتاجية برست 
 دراتالصا تشجيع على والعمل الأجنبية الدنتجات منافسة إمكانية بشة ومن الإستثمار تكلفة بزفيض 

 المحروقات؛ خارج
 ومنوالاقتصادي  النشاط تنوع إلذ بالضرورة تؤدي الاستثمار فتنمية مستقبلا، الخزينة إيرادات إي زيادة 

 اتساع وبالتالر للضريبة، الخاضعة الاقتصادية العمليات تعدد ذلك عن وسينتج الإنتاجية، الفروع لظو
 2.الضريبية الحصيلة ارتفاع إلذ يؤدي لشا بالضريبة الدكلفتُ عدد زيادة عنو سينجم وىذا الضريبي، الوعاء

 
 
 

 
                                                             

. 60:،ص2002،الدار الجامعية الجديدة ،مصر،النطم الضريبية مدخل تحليلي مقارن ابضد البطريق ،سعيد عبد العزيز عثماف ، 1
. 64:،ص مرجع سابق ذكره درقة اماؿ ،  2
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 الإجتماعية الأىداف: 
 :في الجبائي التحفيز لسياسة الاجتماعية الأىداؼ تتمثل
 مناصب توفتَ الجبائي التحفيز سياسة خلاؿ من العمومية السلطات براوؿ حيث البطالة، إمتصاص 

 استثمارىا بإعادة تسمح مالية موارد توفتَ من بسكنهم للمستثمرين الدمنوحة فالامتيازات جديدة، شغل
 لتسيتَىا؛ جديدة عاملة يد وجود حتما تتطلب والتي فرعية، أو صغتَة مؤسسات وإنشاء بتكوين

 الكبرى في الددف الدستثمرين بسركز عن الناتج الجهوي التوازف لتحقيق النائية الدناطق في الإستثمار تشجيع. 
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. 1التحفيزات الجبائية التي يقدمها النظام الجبائي الجزائري أىم : ثالثا 
 تهيئة إلذ كلها تسعى القانونية النصوص من لرموعة الإصلاحات فتًة في الخصوص الجزائر أصلحت        

 ،الاستثمارات لتًقية وكالات إنشاء القوانتُ ىذه بو جاءت ما أىم ومن الإستتثمارت لتطوير الدناسب الدناخ
 : الذاتي للتوظيف و الإستثمار، لدعم وطنية وكالات إلذ تقسم و

 :الاستثمار دعم آليات 01-
 : (APSI) الاستثمارات ومتابعة ترقية آلة -أ

 :رقم الراسم الأمر بدوجب برولت التي 1993 أكتوبر في خؤرالد: 05 - 93 رقم التشريعي الدرسوـ بدوجب
 ذات عمومية مؤسسة وىي (ANDI )الاستثمارات لتطوير وطنية آلة إلذ 2001 أوت 20 في ، 03-01

 تتولذ و الأجانب و الوطنيتُ الدستثمرين خدمة في يتمثل الدالر الإستقلاؿ و الدعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع
 : التالية الدهاـ

 .ومتابعتها وتطويرىا ارات الإستثم تهيئة _
 القبوؿ بقرار وتبلغهم الدقيمتُ غتَ أو للمقيمتُ سواء بالاستثمار الدتعلقة والدعلومات الإدانة الخدمات كل تقدـ _
 الطلب إيداع تاريخ من يوما 30 أقصاىا مدة في كاف إذا الدطلوبة والحوافز والدزايا الدئوب للإستثمار الرفض أو
 غاية في الأمر ىذا والخدماتي السياحي الصناعي، للاستثمار العقارية الدساحات منح مهمة الدؤسسة تتولذ _

 .التعقيد غاية في و منسقة غتَ بصفة يتم كاف رات العقا منح لأف الألعية
 الدلكية تالامتيازا لؽوؿ الاستثمار لتطوير الوطنية الذالة بإدارتو تتكفل الاستثمارت لدعم صندوؽ إنشاء  _

 .الاستثنائية أو الخاصة
ة الوحيد الشبابيك خدمات بواسطة الدشاريع ربط وىي للمؤسسات التأسيسية ءاتابالاجر القياـ تسهيل  _

 .اللامركزية
 .بالاستثمار الدرتبطة الدزايا تسيتَ  _
 .الإعفاء مدة خلاؿ الدستثمروف  تعهد بهاالتي الالتزامات احتًاـ من التأكد  _
  .للاستثمار جديدة وأشكاؿ لرالات قلية  تطويرفي الدثانة  _
  : (CNI)  للاستثمار الوطني المجلس -ب

 الحكومة، رئيس عليو يشرؼ الإستثمار تطوير لدعم إستًاتيجي جهاز 03 - 01 رقم الأمر بدوجب تأسس
 ٠1 الإستثمارات دعم وبسياسة الإستثمارات بإستًاتيجية الدتصلة بالدسائل المجلس ويكلف

 
 

                                                             
. 65:، ص2018-2017 ، مذكرة ماستً ،جامعة مستغالز ، دور السياسة الجبائية في تشجيع الاستثمارشريفي يسمينة ، 1



  أدبيات التحفيزات الجبائية والأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .................................................. ..................الأولفصل ال

 
22 

 : الذاتي التوظيف دعم آليات -02
 : في تتمثل الإستثمار في للراغبتُ جبائية برفيزات منح لذا لؼوؿ وكالات ثلاث بإنشاء الجزائر قامت

  (ANSEJ) :اب الشب تشغيل لدعم الوطتية الوكالة -أ
 والدرافقة ودعم بتشجع مكلفة ، 1996 جواف :24 في خرالدؤ :14 – 96 الأمر بدوجب أنشئت عمومية، ىيئة ىي
 العمل عن العاطل للشباب موجو الجهاز ىذا الوطتٍ، الدستوى على فرع 48 على برتوي الدؤسسات، إنشاء على

 الجهاز يضمن مؤسسات، خلق من بسكنهم مشاريع لأفكار والحامل  .سنة 30- 19 :من العمر من والبالغ
 ملايت10ُ الإبصالية تكلفتها تفوؽ لا التي بالدشاريع الجهاز يعتٌ حيث وتوسيعها، الدؤسسة وبسويل الدوافقة عملية
 قيد الجمركية التعريفات وبزفيض الدضافة القيمة من جبائية برفيزات من الدشاريع أصحاب يستفيد كما .دينار

 الدشروع تركيب مرحلة أثناء للمؤسسات الاستغلاؿ مرحلة أثناء الضريبي الإعفاء و الإنشاء
 ٠ الدؤسسة إنشاء وبعد
 في الوكالة أىداف وتتمثل:  

 الدشروع؛ واستغلاؿ إنشاء مراحل لستلف في الدشاريع لأصحاب والاستشارة الدعم تقديم -
 نشاطو؛ بدمارسة الدتعلقة بالقوانتُ الشاب الدستثمر إعلاـ -
 الدصغرة؛ الدؤسسات جهاز في والامتيازات لذم الدمنوح بالدعم الدقبولة الدبادرات أصحاب إبلاغ -
 توسيع حالة في وحتى الاستغلاؿ بعد أو الإلصاز فتًة خلاؿ سواء والدشاريع الدؤسسات ومراقبة متابعة ضماف -

 النشاط؛
 وتشغيل التنفيذ متابعة الدشاريع؛ بسويل إطار في الدالية والدؤسسات البنوؾ مع مستمرة علاقات على الحفاظ -

 .الدشاريع
 .الدشاريع وتشغيل التنفيذ متابعة- 

 :في تتمثل مؤسسات إنشاء في الراغبتُ تصرؼ برت الوكالة تضعها التي الدرافقة لعملية وبالنسبة
 الدشروع في البداية قبل الدشاريع بلأصحا الوكالة مرافقة:  

  المجاني؛ التكوين الإعلاـ الدشروع دراسة والتشجيع التوجيو
 الدشروع انطلاق بعد الدشاريع بلأصحا الوكالة مرافقة:  

 .الدخاطر ضماف والتقييم الدتابعة والرقابة التشجيع
 370.210 صغتَة مؤسسات خلق لؼص فيما الوكالة حصيلة بلغت 2017 سنة غاية وإلذ الوكالة نشأة منذ

 نسبة معا النقل و الخدمات قطاع فيها بلغ حيث المحروقات، خارج الاقتصادية القطاعات لستلف في مؤسسة
 ،التقليدية والصناعة الصناعة قطاع وأختَا ،%   15 بنسبة البحري والصيد الفلاحة قطاع يليها ، %52,7

 .التوالر على  2,6 %و  8,8 %، 20% بنسب الحرة والدهن العمومية الأشغاؿ ثم
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 الدشاريع لرموع أصل من 9%: نسبة بلغت الجامعيتُ الطلبة لفائدة الوكالة طرؼ من الدمولة الدشاريع أف كما
 الشهادات وأصحاب الإطارات ابتعاد يؤكد ما وىذا الدهنيتُ، لؼص والباقي 2017 غاية وإلذ نشأتها منذ الدمولة
  .استثمارية مشاريع إنشاء من وبزوفهم الأعماؿ لراؿ عن العليا

 : (CNAC)  البطالة ليع للتأمنٌ الوطني الصندوق -ب
 جويلية 06ػ :ػىػ الدوافق ؿ1415 لزرـ 26الدؤرخ في  188-94الدرسوـ التنفيذي رقم انشأ الصندوؽ طبقا 

 الوطتٍ الصندوؽ يتكفل إذ إرادية، لا بصفة عملهم مناصب اوفقد فذياؿ الإقتصادي القطاع إجراء لفائدة 1994
 من البالغ و العمل عن العاطل للشباب الدخصصة النشاطات وتوسيع لإنشاء الدعم بجهاز البطالة عن للتأمتُ
 29 إلذ 28 من مالية مساعدات من بالاستفادة اقتصادية لأسباب وظائفهم فقدوا والذين سنة، 50 - 30 العمر

 ضريبة من الإعفاء في تتمثل جبائية وبرفيزات ، دج ملايتُ 10تتجاوز لا أف شرط للمشروع الإبصالية التكلفة من
 ويقوـ الإستغلاؿ؛ مرحلة أثناء الضريبي الإعفاء و الإلصاز قيد الجمركية التعريفات في التخفيض و الدضافة القيمة

 : والدتمثلة التنظيم في عليها الدنصوص النشاطات بتغطية أخرى جهة من الصندوؽ
 الفلاحة، قطاع في المحدثة النشاطات الدنتوج؛ برويل دوف البيع إعادة عدا ما والخدمات الإنتاج نشاطات كافة
 البحري؛ والصيد الري

  .)الجنوب و العليا الذضاب( الخاصة الدناطق في المحدثة النشاطات
 ىذه من مستفيدة مؤسسة 140.397 يقارب ما الصندوؽ يرافق 2017 سنة غاية وإلذ الصندوؽ نشأة منذ

 منها  49 %بسويل تم 2016 سنة وخلاؿ مؤسسة، 1681 يقارب ما 2017 سنة بلغت حتُ الامتيازات،في
الفلاحة  بقطاع خاص

 : (ANGEM) :الدصغر القرض لترقية الوطنية الوكالة-ج
 لتسيتَ الوطنيةالوكالة  لذدؼ 2004 جانفي 22 :في خرالدؤ 14 - 04 ـرؽ الدرسوـ التنفيذي بدوجب إنشاؤىا تم

 بدنحهم وذلك الخاصة نشاطاتهم خلق في الراغبتُ للأشخاص الفردية القدرات  تنمية إلذ الرامية الصغتَة القروض
 18 سنهم يتجاوز الذي للأشخاص موجو وىو حرفة أو .نشاط لبدء أولية مواد  بذهيز لشراء فوئد بدوف سلفة
 سنة غاية وإلذ 2004 سنة نشأتها منذ الوكالة طرؼ من الدمولة الدشاريع حصيلة سجلت ولقد دخل، دوف سنة

 ونسبة النساء فئة من منها استفاد شخص 62.44 % نسبة بتُ يتوزع لشنوح قرض 796.333 يقارب ما 2017
   بنسبة لشنوحا قرضا 310.426 الصغتَة الصناعات تسجل أخرى جهة ومن الرجاؿ، منها استفاد 17.91 %  
 .20 % و 14 % بتُ والزراعة التقليدية الصناعة الخدمات، في خاصة تتمثل الأخرى القطاعات أما، 38.73  % 
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 الآتي في تتمثل جبائية تحفيزات من الإستثمارية لدشاريعبا بأصحا يستفيد كما : 
 سنوات ثلاث لددة الشركات أرباح على والضريبة الإبصالر الدخل على الضريبة من كلي إعفاء. 
 سنوات ثلاث لددة بسارس التي الأنشطة في الدستعملة البنايات على العقاري رسم من إعفاء. 
 صناعية؛ أنشطة إنشاء قصد الدقاولوف بها يقوـ التي العقارية الإقتناءات الدلكية، نقل رسم من تعفى 
 الدقاولتُ؛ قبل من إنشاؤىا تم التٍ الشركات تأسيس الدتضمنة العقود التسجيل، حقوؽ بصيع من إعفاء 
 تدخل التي الخدمات و التجهيز مواد مقتنيات الدضافة، القيمة على الضريببي الإعفاء من الإستفادة لؽكن 

 .بالإنشاء الخاص الاستثمار إلصاز في مباشرة         
 على الرسم من كذا و الشركات، أرباح على الضريبة أو الإبصالر الدخل على الضريبة من بزفيض 

 الإخضاع من الأولذ الثلاث السنوات خلاؿ وذلك الإعفاءات، فتًة نهاية عند الدستحق الدهتٍ النشاط
 .1الضريبي
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ويتكوف من الأداء الدالر و الأىداؼ و مؤشراث : مدخل للأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية :الدطلب الثاني 
 الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية

و يتكوف من مفهوـ الأداء و تعريف تقييم الأداء و ألعية : الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية : الفرع الاول 
 .تقييم الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية

 :مفهوم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية : أولا 
 الكتاب بتُ النظر وجهات لاختلاؼ ظرا ف وذلك الدالر للأداء دقيق مفهوـ برديد السهل من ليس      

  الاستخداماتفي ومصادرىا لدواردىا الأمثل الاستغلاؿ على الدؤسسة قدرة بددى الدالر الأداء فيعرؼ والباحثتُ،
الثروة  تشكيل أجل من والقصتَ الطويل الأجل ذات

 لجانب أو معينة، لحظة في الدؤسسة في القائم الدالي الوضع على للتعرف أداة" بأنو كذلك الأداء ويعرؼ
  1."لزددة ولفترة لزدد يوم في السوق في أسهمها لأداء أو الدؤسسة أداء من معنٌ

 ولرابهة القيمة إنشاء على قدرتها لدعرفة للمؤسسة الدالية الصحة تشخيص ىو الدالر الأداء أف يرى من وىناؾ
 بعتُ الأخذ مع الدلحقة، والجداوؿ النتائج حسابات وجدوؿ  الديزانيات على الاعتماد خلاؿ من الدستقبل،
 ىو الدالر الأداء تشخيص فإف الأساس ىذا وعلى .الدؤسسة إليو  تنتمي الذي للقطاع الاقتصادية الظروؼ الاعتبار

 .الدؤسسة في الدتاحة الدالية الوسائل واستخداـ تعبئة فعالية من بسكن آلية
 معنٌ لجانب أو معينة، لحظة في الدؤسسة في القائم الدالي الوضع على للتعرف أداة" بأنو كذلك الأداء ويعرؼ

  2."لزددة ولفترة لزدد يوم في السوق في أسهمها لأداء أو الدؤسسة أداء من
 ولرابهة القيمة إنشاء على قدرتها لدعرفة للمؤسسة الدالية الصحة تشخيص ىو الدالر الأداء أف يرى من وىناؾ

 الاعتبار بعتُ الأخذ مع الدلحقة، والجداوؿ النتائج حسابات وجدوؿ زانياتالدي على الاعتماد خلاؿ من الدستقبل،
 آلية ىو الدالر الأداء تشخيص فإف الأساس ىذا وعلى .الدؤسسة إليو تنتمي الذي للقطاع الاقتصادية الظروؼ

  .الدؤسسة في الدتاحة الدالية الوسائل واستخداـ تعبئة فعالية من بسكن
 :الدالي للمؤسسة الاقتصادية الأداء  تقييم تعريف :ثانيا
 استخداـ حوؿ تاـ تفاىم عدـ أو جدؿ وجود إلذ الإشارة لغب الأداء تقييم عرض أو دراسة في البدء قبل

 التقويم لكلمة ردفة كما البحث في التقييم كلمة استعماؿ سيكوف لذلك العربية، اللغة في والتقويم التقييم كلمتي
 .بينهما يكوف أف لؽكن فرؽ أي ونفي

 
 

                                                             
 05.:ص ،2014-2013، الجزائر ورقلة، جامعة وبنوؾ، مالية بزصص أكادلؽي ماستً مذكرة ،التأمنٌ لشركات الدالي الأداء وتقييم تحليل كانش، الصمد عبد 1
. 42-41:،ص04/2004 :العدد ورقلة، جامعة الباحث، لرلة ، الإقتصادية الدؤسسات في والقيمة الدالي الأداء في قراءة  ، دادف الغتٍ عبد 2
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 الدنظمة لإدارة الدتاحة والدالية والدادية الطبيعية الدوارد إدارة على قيمة ذو حكما تقديم يعني" الأداء تقييم
 للمؤسسة الدالي الأداء تقييم يعتبر حرفي وبمعنى .الدختلفة أطرافها رغبات لإشباع الاستجابة طريقة وعلى
 في تتمثل التقييم عملية أف يتضح التعريف من 1 ."سلفا لزددة معاينً ضوء في الدنتظرة أو المحققة للنتائج قياسا

 تم ما على أحكاـ ر إصداو والدؤشرات، الدعايتَ من لرموعة بدوجب يتم الذي القياس :لعا أساستُ عنصرين
 .التقييم عملية من أساسية مرحلة القياس أف ىنا من فيتبتُ قياسو،

 الرقابة، عملية من جزء ىو الأداء تقييم :التالر التعريف اقتًاح  لضاوؿ الدالر الأداء تقييم تعاريف من ذكره سبق لشا
 المحددة بالدعايتَ ومقارنتها والفعالية، الكفاءة شرات مؤ من لرموعة باستخداـ الدؤسسة نتائج قياس على يعمل فهو

 . القراراتابزاذ على تساعد تقييميو أحكاـ إصدار بشة ومن التخطيط عملية في سلفا
 :الدالي للمؤسسة الاقتصادية  الأداء تقييم عملية أهمية :ثالثا

 :التالية الأغراض  برقيق على الدالية الإدارة مساعدة في الدالر الأداء تقييم ألعية تكمن
 _ :طريق عن ذلك ويتم عاـ بشكل الاقتصادية الدؤسسة نشاط تقييم
 معينة ماليةفتًات  أو فتًة خلاؿ الخسارة أو الربح حيث من الدؤسسة نشاط نتيجة تقييم. 
 معتُ تاريخ في الاقتصادية للمؤسسة الدالر الدركز تقييم. 
 أسبابها ومعرفة وبرديدىا الالضرافات وبرديد لذا الدخطط مع الفعلية والدعلومات البيانات مقارنة. 
 اللازمة السنوية الخطط إعداد وبالتالر أىدافها رسم في الدالية الإدارة الدالر الأداء تقييم يساعد. 
 لالضرافات ا لتصحيح اللازمةقرارات  اؿ وابزاذ الرقابة عملية في للمؤسسة الدالية الإدارة الدالر الأداء تقييم يساعد

 .حدوثها حياؿ 
 الأخرى الدؤسسات مع علاقتها عن صورة إعطاء في للمؤسسة الدالر التقييم يساعد. 
 الاستثمارية الفرص اكتشاؼ على الدالر الأداء تقييم يساعد. 
 الدالر الأداء تقييم دور ويأتي الدالية، الإدارة تسيتَ لسوء نتيجة وىذا الفشل إلذ الدؤسسات من الكثتَ تتعرض 

  2.لدعالجتها  الاستشارة و النصح وتقديم الدشاكل ىذه لدراسة 
 
 
 
 
 

                                                             
 . 48:ص ، 2000 السعودية، العربية الدملكة الرياض، للنشر، الدريخ دار  ،الراىنة التحديات- الأعمال لدنظمات الدالي الأداء بصعة، فرحات السعيد 1
 .43:،ص1998الأردف، عماف، والتوزيع، للنشر الصفاء دار ،القرارات اتخاذ في تحليلي علمي منهج الحديثة الدالية الإدارة ابراىيم الحزراوي ، الشمخي ، بضزة 2
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 :1الأىداف الدالية للمؤسسة الاقتصادية:الفرع الثالث 
التوازف الدالر ،السيولة واليسر :لؽكن حصر  الأىداؼ الدالية التي تسعي لذا الدؤسسة إلر برقيقها في الأىداؼ التالية 

 .الدالر ،الدردودية ،إنشاء القيمة
 :السيولة والتسينً الدالي : أولا 

تقيس السيولة ،بالنسبة للمؤسسة ،قدرتها علي مواجهة التزاماتها القصتَة ،أو بتعبتَ أخر تعتٍ قدرتها علي التحويل 
إلر الأمواؿ متاحة ، فنقص السيولة أو عدـ كفايتها "المحزونات والقيم القابلة التحقيق "بسرعة الأصوؿ الدتداولة 

 .يقود الدؤسسة إلر عدـ الدقدرة علي الوفاء أو مواجهة التزاماتها و تأدية بعض الددفوعات 
 :وبصفة عامة عدـ قدرة الدؤسسة علي توفتَ السيولة الكافية يودي إلر الإضرار بثلاث مصالح وىي 

 :الدؤسسة -01
برد السيولة من تطوير ولظو الدؤسسة ،وذلك بعدـ بسكتُ الدؤسسة او السماح لذا مثلا من استغلاؿ الفرص التي 
تظهر في المحيط كشراء مواد الأولية بأسعار منخفضة مقارنة بدستوياتها الحقيقية ،الاستفادة من التخفيضات لقاء 

 .تعجيل الدفع أو الشراء بكميات كبتَة
 : أصحاب الحقوق-02

بزلق مشكلة نقص السيولة عدة أزمات ابذاه الأطراؼ التي لذا حقوؽ علي الدؤسسة ،ففي الكثتَ من الدرات يؤدي 
 ......ىدا النقص إلر التأختَ تسديد الفوائد ،في دفع الدستحقات الإجراء،في تسديد ديوف الدوردين 

 :عملاء الدؤسسة -03
قد تؤدي ىده الدشكلة إلر التغيتَ شروط تسديد العملاء وبتالر انتقالذا من اليسر إلر العسر وىدا الأمر ينتج عنو 

 .تدىور العلاقة التي لغب علي الدؤسسة برسينها وخاصة في ظروؼ المحيط الحالر 
 فكل ىده الدشاكل الدتًتبة عن نقص السيولة تفرض علي الدؤسسة الاىتماـ بها وتسيتَىا بأسلوب جيد 

أما اليسر الدالر فهو علي خلاؼ السيولة ، ويتمثل في قدرة الدؤسسة علي مواجهة  تواريخ الاستحقاؽ ديونها 
 .1الطويلة و الدتوسطة الأجل ،فهو يتعلق بالاقتًاض الطويل والدتوسطة الأجل الذي تقوـ بو الدؤسسة 

 
 

 

 

                                                             
 .71:،ص2015سنة :،مذكرة ماجستتَ ،جامعة بسكرة دور سوق الاوراق الدالية في تحسنٌ الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةمنتَ عوادي ، 1
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 :1التوازن الدالي  :ثانيا 
ويتمثل التوازن الدالي ."يعتبر التوازف الدالر ىدفا ماليا تسعي الوظيفة الدالية لبلوغو لأنو لؽس باستقرار الدؤسسة الدالر

في لحظة معينة التوازن بنٌ رأسمال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بو وعبر الفترة الدالية 
 ".،يستوجب ذلك التعادل بنٌ الددفوعات والدتحصلات أو بصفة عامة بنٌ استخدامات الأصول ومصادرىا

  الثابت والدثمتل عادة في الاستثمارات لغب أف بسوؿ عن طريق الأمواؿ الدائمة ؿمن التعريف يتضح إف الرأسما
وىدا يضمن عدـ اللجوء إلر برويل جزء منو  "رأس الدال الخاص مضافا إليو الديون الطويلة والدتوسطة الأجل"

و برقيق تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة ،يستوجب التعادؿ بتُ .إلر سيولة لدواجهة لستلف الالتزامات 
 .الدقوضات والددفوعات

لشا سبق  يظهر أف التوازف الدالر يساىم في توفتَ السيولة واليسر الدالر للمؤسسة ،و بسكن ألعية البلوغ ىدؼ التوازف 
 :الدالر في النقاط التالية 

 تامتُ بسويل احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة. 
 ضماف تسديد جزء من الديوف أو كلها في الأجل القصتَ و تدعيم اليسر الدالر. 
 َالاستقلاؿ الدالر للمؤسسة ابذاه الغت. 
 بزفيض الخطر الدالر الذي تواجهو الدؤسسة. 

 :الدردودية وإنشاء القيمة : ثالثا 
تعتبر من الأىداؼ الأساسية التي ترسمها الدؤسسة و توجو الدوارد لتحقيقها ،فهي بدثابة ىدؼ :الدردودية -01

بأنها ىدؼ من الأىداؼ أو المجالات الثمانية التي لغب  إف "  PETER DRUKER"كلي للمؤسسة ويري 
تسعي الدؤسسة إلر برديد فيها أىدافها ،و الدردودية كمفهوـ عاـ يدؿ علي قدرة الوسائل علي برقيق النتيجة 

والوسائل التي تستعملها الدؤسسة تتمثل في الرس الدالر والاقتصادي وىدا يعكس الدردودية الاقتصادية والرأس الدالر .
 .وىذا يعكس الدردودية الدالية 

فحسب نوع النتيجة والوسائل الدستخدمة يتحدد نوع الدردودية،و بصفة عامة اىتماـ الدؤسسة ينصب علي 
 .1الدردودية الدالية و الدردودية الاقتصادية

 
 

                                                             
 .73-72:صمرجع سابق ذكره ،منتَ عوادي ،  1

 

 



  أدبيات التحفيزات الجبائية والأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .................................................. ..................الأولفصل ال

 
29 

 . للمسالعتُ تعتٍ القدرة علي برقيق مردودية مستقبلية كافية من الأمواؿ الدستثمرة حاليا:إنشاء القيمة-02
والدردودية الكافية ىي تلك التي لا تقل عن الدردودية التي بإمكاف الدسالعتُ الحصوؿ عليها في استثمارات أخري 

فاف لد يتمكن فريق الدستَين من إنشاء القيمة فاف الدستثمرين يتوجهوف إلر توظيفات .ذات مستوي خطر لشاثل 
 .أخري أكثر مردودية

 .لشا سبق يتبتُ أف ىدؼ إنشاء القيمة لؽنح ألعية كبتَة للمسالعتُ أو ملاؾ الدؤسسة ،ولغعل ألعيتهم برتل الصدارة
 :1النسب و مؤشرات الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية:الفرع الثالث 

 واسعة الأمور من للمؤسسات الدالر الأداء وتقييم قياس لأغراض الدالية الدؤشرات استخداـ أصبح لقد
 من الدالية الدؤشرات إلذ التطرؽ دوف من الدالر مركزىا وبرديد الدؤسسة بيانات برليل تصور لؽكن لا أنو إذ الانتشار

 إذا الدالر التحليلفي  ومفيدة مهمة أداة تعتبر الدالية الدؤشرات أف إذ منها، النتائج لستلف واستخلاص وبرليلها ا
 تناوؿ خلاؿالفرع من   ىذا إلذ التطرؽ  وسنحاوؿ ،صحيحة بيانات على وبنيت فعاؿ بشكل استخدمت

 : التالية العناصر
  الدالية؛ الدؤشرات ماىية:أولا  
  الديزانية؛ مؤشرات:ثانيا  
  النتائج؛ حسابات جدوؿ مؤشرات:ثالثا  

 : الدالية الدؤشرات ماىية :أولا
 للمؤسسة الدالر الوضع وتقييم قياس في واستخداما شيوعا الدالر التحليل أدوات أىم من الدالية الدؤشرات تعتبر

 للمؤسسات الدالية والدؤشرات للمؤسسة الدالية الدؤشرات بتُ مقارنات إجراء خلاؿ من معينة زمنية فتًة خلاؿ
 متعاقبة في فتًات الدالر ووضعها الدؤسسة أداء مقارنة الدالية الدؤشرات بسكن كما الصناعية، الدؤشرات أو الدنافسة

  .الدالر الأداء ابذاىات وتقييم برديد دؼبو
 الدؤشرات ىذه على للحصوؿ وسيلة باعتباره الدالر التحليل سنتناوؿ الدالية الدؤشرات ماىية إلذ التطرؽ قبل و

 .الدالية
 : الدالي التحليل ماىية :-01

 بسثل والتي المحاسبية الدعلومات لنظاـ نهائي كمنتج الدنشورة الدالية القوائم وفهم تفستَ عملية الدالر التحليل يتضمن
 المحاسبية الدعلوماتنظاـ  في الدطاؼ اية نوالقوائم ىذه فيو تعتبر الذي الوقت ففي الدالر، التحليل لعملية الددخلات

 .1للمؤسسة الدالر الوضع فهم في الانطلاؽ ونقطة الدالر التحليل في الطريق بداية تعتبر
 

                                                             
 .87-78:،ص2013-2012،مذكرة ماجستتَ،جامعة ورقلة،فاعلية نظام الدعلومات المحاسبية في الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةعجيلة حناف ، 1
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 : الدالي التحليل مفهوم-أ
 الارتباطات إبراز دف بوالكمية الأساليب باستخدام تبويبها بعد الدالية القوائم دراسة " بأنو أيضا ويعرؼ

 من جملة واشتقاق التغنًات ىذه وأثر حجم وكذا العناصر ىذه على حدثت التي والتغنًات عناصرىا بنٌ
 للأطراف اللازمة الدعلومات تقديم وكذلك أدائها وتقييم الدؤسسة وضع دراسة على الدساعدة الدؤشرات
 ". الرشيدة القرارات اتخاذ بغرض الدستفيدة

 : الدالي التحليل أهمية-  ب 
 بدوضوع العلاقة ذات البيانات بدراسة تم توالتي الاجتماعية الدعرفة لرالات أحد باعتباره الدالر التحليل ألعية تنبع

الحصوؿ  في يساعد أنو كما الدؤسسة في الدتاحة الدالية الدوارد استخداـ على الجيدة الرقابة لتحقيق التحليل
ولؽكن  بالدؤسسة العلاقة ذات الدعينة الجهات من جهة كل ـ توجوىرية أسئلة عدة على موضوعية إجابات على
 : يلي فيما الدالر التحليل ألعية إبراز

 طبيع عن النظر وبغض الدختلفة للمؤسسات المحاسبية الدعلومات نظاـ بيانات الدالر التحليل يتناوؿ 
 الرشيدة؛ القرارات ابزاذ فيتهم لسلوكيا الدرشدة شراتؤبالد القرارات متخذي ليمد عملها،

 كما إنشائها، بعد الأداء ولتقييم الدشاريع لإقامة الاقتصادية الجدوى تقييم في الدالر التحليل يساعد 
 وبضاية والسيطرة للرقابة التأكد عدـ ظروؼ وإخضاع الدؤسسة لأنشطة الدستقبلي التخطيط في يساعد

 المحتملة؛ الالضرافات من الدؤسسة
 وبالتالر الأعماؿ نتائج مؤشرات معرفة حيث من الدؤسسة بدستقبل التنبؤ في الدالر التحليل يساعد كما 

 الدختلفة؛ الاحتمالات لدواجهة الدناسبة والقرارات الإجراءات ابزاذ
 ىذه على تطرأ التي والتغتَات الدالية القوائم عناصر بتُ الارتباطات إبراز الدالر التحليل يتضمن كما 

 .وأثاره التغيتَ ىذا وحجم عدة فتًات أو فتًة مدى على العناصر
 :الدالية الدؤشرات-ج

 حالة لدراسة مشتًكة خواص أو علاقات تربطها لزاسبتُ متغتَين أو مقدارين بتُ علاقات الدالية الدؤشرات تعتبر
  :يلي ما إبراز إلذ الفرع ىذا خلاؿ من دؼ، بومعينة 
 المحاسبية؛ الدقاييس تصميم خلالذا من لؽكن التي الستة الخطوات  
 الدالية؛ الدؤشرات لاستخداـ الرئيسية الأسباب  
 الحاضر؛ الوقت في استخداما الأكثر الدالية الدؤشرات ذكر  
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 :الدالية الدؤشرات مفهوم -د
 وجود من بالرغم الدؤسسة لدراسة الرئيسية الخطوة تعتبر التي الدالر التحليل عملية إلذ يستند الدالر الأداء مفهوـ إف

 لدراسة الأساسية التقنية أف إلا الدالية للقوائم العمودي والتحليل الأفقي كالتحليل الدالر للتحليل متعددة أساليب
 الدالية الوضعية لتشخيص مالية ومقاييس كمؤشرات الدالية النسب برليل ىو الدالر التحليل ضمن الأداء وبحث

 للمركز الدهمة الجوانب إظهار  علىتهاوقدر أدائها تقييم في الدالية الدؤشرات استخداـ ألعية تكمن حيث للمؤسسة
 . للمؤسسة والتنافسي الدالر

 لحجم الدستقل الأثر برديد إلذ تؤدي الدالر مركزىا وبرليل الدؤسسة أداء قياس في الدالية الدؤشرات استخداـ إف
 التي الدعلومة خلاؿ من معتٌ ذات التقييم عملية تصبح وبالتالر مقارنتها عند للمؤسسات الدالية القوائم في الأرقاـ

 تطوير إلذ الباحثتُ من الكثتَ ويسعى النسبة ومقاـ بسط في تتمثل ومطلقة مستقلة بيانات من تركيبها يتم
متكامل  واحد منظور في وتركيزىا النسب ىذه بتُ العلاقة توضيح على يعتمد عملي بأسلوب الدالية الدؤشرات

 .الدؤسسة نشاط أوجو كافة وتقييم تغطية ضمن
 :والدالية المحاسبية الديزانية مؤشرات :ثانيا

 إلذ برويلها من لابد المحاسبية الديزانية من الدالية والنسب الدؤشرات استخراج من الدالر المحلل يتمكن حتى
 الدالر المحاسبي النظاـ وباستخداـ مالية ميزانية (SCF) سهل لشا مالية ميزانية ىي المحاسبية الديزانية أصبحت

 .الدالر للمحلل العمل الجديد
 :في الدالية الديزانية من الدستخرجة الدالية النسب أىم تتمثل و    

 : السيولة نسب 01-  
 :في وتتمثل الأجل، قصتَةتها التزاما مقابلة على الدؤسسة قدرة مدى تقيس التي النسب لرموعة عن عبارة ىي

 : التداول نسبة- أ
 سيولة إلذ برويلها لؽكن والتي الدتداولة بأموالذا الأجل قصتَة الديوف تغطية على الدؤسسة قدرة النسبة ىذه تقيس
 : التالية بالعلاقة وبرسب الاستحقاؽ تواريخ مع تتفق التي الدواعيد في نقدية

 
 
 الكبتَ الارتفاع وإف الأجل ييرقص الدائتٍ يطمئن لشا الداخل النقدي التدفق استقرار يعتٍ النسبة ىذه ارتفاع إف

 قيمة ارتفاع أو لديها السلعي الدخزوف حجم في زيادة أو الدؤسسة لدى معطل نقد وجود يعتٍ قد الدؤشر لذذا
 . الددينة الذمم حسابات

 
 

 )ديون قصنًة(الخصوم الدتداولة / الدتداولة الأصول= نسبة التداول 
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 :السريعة السيولة نسبة-ج
  سريعة بالأصوؿ الجارية تهاالتزاما تغطية في الدؤسسة كفاءة مدى تبتُ والتي الدختصرة، السيولة بنسبة وتسمى
 :التالية العلاقة خلاؿ من ولضسب التداوؿ

 
 

 على يتوفر أف ضرورة الدعيار يفتًض حيث ( 1:2 ) النمطي الدعيار خلاؿ من النسبة ىذه مؤشرات على ولػكم
 أف دوف الدتداولة الالتزامات من دينار كل لتغطية للمخزوف اللجوء دوف السريعة الأصوؿ من واحد دينار الأقل
 السداد بذلك الدؤسسة في والاعتيادية التشغيلية الأنشطة تتأثر

 : النقدية نسبة -د
 الأجل قصتَة بالديوف وقت أي في الدؤسسة تصرؼ برت الدوجودة السيولة مبلغ مقارنة من النسبة ىذه بسكن

 : التالية بالعلاقة وبرسب
 
 

 ولكن عالية ونقدية بسيولة الدؤسسة احتفاظ على مؤشرات يكوف عالية نقدية نسبة على الحصوؿ إف
 في واستثمارىا أموالذا استغلاؿ في الدؤسسة ىذه فشل على مؤشرات يعطي قد كبتَ بشكل النسبة ىذه ارتفاع
 .استخدامها دوف الدؤسسة في تكديسها من بدلا الدختلفة الاستثمار أوجو

 : العامل مال رأس -ه  
 العامل رأسماؿ بصافي أيضا يعرؼ فإنو لذلك الدتداولة والخصوـ الدتداولة الأصوؿ بتُ الفرؽ العامل ماؿ رأس لؽثل

 من حسابو ولؽكن القصتَ الأجل فيتها التزاما تسديد علىتها وقدر الدؤسسة سيولة على للحكم كمؤشر وتستخدـ
 :التالية الصيغة خلاؿ

 
 

 كباقي الدؤشر ىذا حجم ويتأثر الدؤسسة سيولة على الغابي مؤشر فذلك كبتَ العامل ماؿ رأس صافي كاف إذا و
 . وتأثتَات تغتَات من عليها يطرأ وما الدتداولة والخصوـ الدتداولة الأصوؿ وتركيبة ببنود السابقة النسب
 السابقة الأعواـ خلاؿ برقق ما مع العاـ خلاؿ الدتحقق العامل ماؿ رأس صافي بدقارنة الدالر المحلل ويقوـ 
 .أحجامها اختلاؼ بسبب وذلك الدؤسسات بتُ الدقارنة ىذه إجراء لؽكن لا أنو حتُ في الدؤشر ىذا على للحكم

 من التغتَ ذلك أسباب لغد أف الدالر المحلل على توجب ىبوطا أو صعودا مهمة لتغتَات الدؤشر ىذا تعرض إذا أما
 .الدتداولة والخصوـ الأصوؿ بنود برليل خلاؿ

 الخصوم الدتداولة /) الدخزون-الأصول الدتداولة( = السريعةنسبة 

 الخصوم الدتداولة / القيم الجاىزة  = النقديةنسبة 

 الخصوم الدتداولة - الأصول الدتداولة  = صافي رأس مال العامل
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 :)الدديونية نسبة ( الطويل الأجل في الديون سداد على القدرة تحليل -02
 منالمجموعة  ىذه إلذ تلجأ ولذلك الاستثمارات بسويل ىيكل في الدديونية استخداـ أثر بدعرفة الدالية الإدارة تم

 : ألعها من النسب
 :الأموال لرموع إلى القروض نسبة -أ  

 أمواؿ تكوين في الدفتًضة التمويل مصادر على الاعتماد درجة إلذ النسبة ىذه وتشتَ الدالية الرافعة بنسبة وتسمى
 الرافعة وبرسب الدؤسسة، أمواؿ في الدلكية حق مسالعة الطفضت كلما الدالية الرافعة نسبة زادت وكلما الدؤسسة

 :التالية بالعلاقة الدالية
 
 

 
 :الفوائد تغطية معدل -ب

 حوؿ الإدارة الدالية اىتماـ يتًكز وعليو لذا الدمنوحة القروض على الفوائد في تتمثل الثابتة الأعباء الدؤسسة تتحمل
 خلاؿ من النسبة ىذه وبرسب الدؤسسة أرباح من وتغطيتها الثابتة الأعباء ىذه تسديد على قدرتها مدى برديد
 : التالية العلاقة

 
 

 
 : الدلكية حق إلى القروض نسبة -ج 
 تشكلو ما ومقدار الدؤسسة في التمويل مصادر على التعرؼ خلالذا من يتم حيث الدلكية بنسبة أيضا تسمىو

 :التالر العلاقة خلاؿ من وتتحصل الدصادر، ىده لرموع من الدلكية وحقوؽ الالتزامات
 
 

 :النتائج حسابات جدول مؤشرات :ثالثا
 وأف كما الصافية، النتيجة  بهاتشكلت التي الكيفية فهم في أساسيا أمرا يعتبر النتائج حسابات جدوؿ برليل إف

 "لوجودىا الأساسي الذدف باعتباره "الدؤسسة ربحية بقياس يسمح فهو الأوجو متعدد النتيجة برليل من الذدؼ
 ىو ما ومنها الدالر والتوازف بالخزينة متعلق ىو ما بينها من الظواىر بعض تشخيص من الدالر للمحلل يتيح كما

 سواء  والخارجية الداخلية بالدراقبة متعلقة أخرى أىداؼ إلذ بالإضافة للمؤسسة الدالر الأداء تقييم بأىداؼ متعلق
 . وغتَىم الدائنتُ أو الدسالعتُ أو الدالك طرؼ من

  )الدوجودات(الأموال /القروض  = نسبة الرافعة الدالية

  علي الفائدة/صافي الربح قبل الفائدة   = معدل تغطية الفوائد

 لرموع حقوق الدلكية/ لرموع الالتزامات   = نسبة الديون إلي حقوق الدلكية
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 :لصد النتائج حسابات جدوؿ برليل من الدستخرجة الدؤشرات بتُ من
 لددى وتبعا السوقية الحصة حسب ويتحدد الأساسية الأنشطة عن الدتولدة الإيرادات ىو :الأعمال رقم 1-

 إلذ يتفرع عاـ وبشكل الدؤسسة تؤديو الذي النشاط باختلاؼ مكوناتو وبزتلف الأسواؽ، على الدؤسسة سيطرة
 .الخدمي الأعماؿ ورقم الإنتاجي الأعماؿ ورقم التجاري الأعماؿ رقم
 :التالية العلاقة بواسطة الأعماؿ رقم حساب لؽكن فإنو متنوعة الدؤسسة كانت إذا أما
 
 

 
 : التجاري الذامش 2-

 ويدرس أخرى جهة من والدورد والدؤسسة جهة من والعملاء الدؤسسة بتُ التجارية العلاقات يقيس ومؤشر
 . والخلفية الأمامية السوؽ في الدؤسسة مكانة برديد ثم ومن الدتعاملتُ ىذين بتُ التبادلية العلاقات

 : التالية للعلاقة وفقا وذلك شرائها وتكلفة البضائع مبيعات بتُ الفرؽ بحساب التجاري الذامش حساب ولؽكن
 
 
 

 أو
 
 

 القطاعات في يظهر ولا الصناعية القطاعية الدؤسسات حسابات جدوؿ في الدؤشر ىذا لصد: الإنتاج- 03
 .تهااستخداما لاختلاؼ الدصنعة الدنتجات إبصالر في ويتمثل التجارية 
 :التالية بالعلاقة حسابو لؽكن و
 
 
 
 
 
 

 

  خدمات+إنتاج مباع +الدبيعات  = رقم الإعمال

  بضاعة مستهلكة–مبيعات بضاعة  = الذامش التجاري 

 التغينً في الدخزون+  مشتريات بضاعة –مبيعات بضاعة  = الذامش التجاري 

 إنتاج الدؤسسة لنفسها+الإنتاج الدخزون +الإنتاج الدباع  = الإنتاج
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 :الأولية الدواد استهلاك على الذامش -04
 للمؤسسات بالنسبة كبتَة ألعية ذو ويعتبر الأولية الدواد من والاستهلاؾ الإنتاج بتُ الفارؽ في الدؤشر ىذا يتمثل

 :التالية العلاقة على اعتمادا ولػدد الصناعية
 

 
 :التالية بالعلاقة حسابو فيمكن الأولية الدواد من الاستهلاؾ لرصيد بالنسبة أما
 

 
 :الدضافة القيمة -05

  نهاأ على تعرؼ كما الأساسي، نشاطها خلاؿ من الدؤسسة قدمتها التي الإضافية القيمة عن الدؤشر ىذا يعبر و
 .الدباشرة الدالية والدخرجات الدباشرة الدالية الددخلات بتُ الفارؽ
 :التالية بالعلاقة الدضافة القيمة مؤشر حساب يكمن

 
 
 

 
 : للاستغلال الإجمالي الفائض- 06
 في ستدفع التي أو الدسددة والدصاريف القريب الأجل في ستحصل التي أو المحصلة الإيرادات بتُ الفرؽ ىذا لؽثل

 .للمؤسسة الأساسي النشاط طريق عن المحققة الدالية الثروة يقيس أنو أي القريب، الأجل
 :التالية العلاقة حسب وذلك الدضافة، القيمة من انطلاقا للاستغلاؿ الإبصالر الفائض حساب لؽكن و

 
 
 

 
 
 
 

  الاستهلاك من الدواد الأولية–الإنتاج  = الذامش علي استهلاك الدواد الأولية 

  التغينً في الدخزون الدواد الأولية– مشتريات الدواد الأولية  = الاستهلاك من  الدواد الأولية 

 الدشتريات من الدواد الأولية - انتاج الدورة +  الذامش التجاري = القيمة الدضافة 

 الدصاريف الخارجية الاخري- التغينً في لسزون م الدواد الأولية                   + 

 

 إعانات الاستغلال + القيمة الدضافة  = الفائض الإجمالي للاستغلال 
  مصاريف الدستخدمنٌ والدصاريف الاجتماعية–ضرائب ورسوم واقتطاعات لشاثلة  -
إيرادات + لسصصات مؤونات تدني قيم الأصول الدتداولة ولساطر الاستغلال  -

  مصاريف الاستغلال الاخري –الاستغلال  الاخري 
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 : الاستغلال نتيجة- 07
 على اعتمادا  حسابها ولؽكن الاستغلاؿ ومصاريف الاستغلاؿ إيرادات بتُ الفارؽ أي الاستغلاؿ دورة رصيد ىي

 :التالية العلاقة حسب وذلك للاستغلاؿ، الإبصالر الفائض
 
 
 
 

 : الدالية النتيجة- 08
 الدالية الدصاريف في والدتمثلة الاستدانة عمليات عن النابذة الدالية العمليات رصيد في الدالية النتيجة مؤشر يتمثل

 .عنها النابذة الدالية الآثار وكل الدالية التوظيفات عن الدتولدة الدالية والإيرادات الاقتًاض، بعمليات الدرتبطة
 : التالية بالعلاقة حسابها لؽكن وبالتالر

 
 

 : الاستثنائية النتيجة- 09
 لد التي العمليات بصيع وتتضمن الاستثنائية، والدصاريف الإيرادات بتُ الفارؽ في الاستثنائية النتيجة مؤشر يتمثل

 1: التالية بالعلاقة وبرسب الدالية، والعمليات والاستثمار الاستغلاؿ عمليات ضمن تصنيفها يتم
 
 
 

 

  

 

 

                                                             
.87:صمرجع سابق ذكره ،عجيلة حناف ، 1  

 الفائض الإجمالي للاستغلال   = نتيجة الاستغلال 
 لسصصات الاىتلاك و مؤونات تدني قيم الأصول الثابتة                     + 

 استرجاع الاىتلاكات و مؤونات تدني قيم  الأصول الثابتة            - 

 الدصاريف الدالية- الإيرادات الدالية = النتيجة الدالية 

 

 

 الدصاريف الاستثنائية- الايرادات الاستثنائية  = النتيجة الاستثنائية 
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: 1الجبائية بالأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية علاقة التحفيزات :الفرع الرابع 
 تسيتَىا فإف لذلك ،الاستثمار التمويل، ،الاستغلاؿ :الدؤسسة نشاط مراحل بصيع في لصدىا الجبائية التكاليف إف

 .الدسطرة الدالية أىدافها برقيق الدؤسسة تستطيع حتى ؿ،الدراح ىذه مع متوافقا يكوف أف لغب
 .الإستغلال مرحلة في الجبائي التحفيز أهمية :أولا
 الدتعلقة يراتالتأث على يركز الدؤسسة، نشاط من الدرحلة ىذه في الجبائيةحفيزات الت ألعية دراسة و برديد عملية إف

 .العامل الداؿراس و الخزينة في والدتمثلة الدالر بالتوازف
 :الدؤسسة خزينة على الجبائية التحفيزات تأثنً -01
 ضمن وضعها الجبائي الدستَ على ينبغي التي الحساسة والنقاط الأساسية الدهاـ بتُ من تعتبر الخزينة وضعية إف

 .الاستغلاؿ  مرحلة في خاصة الأولويات
 والرسوـضرائب  اؿ أنواع لبعض كلية وأخرى جزئية إعفاءات بدنحها الجبائي التحريض سياسة الدولة طبقت لقد
 تقتضي حيث الدهتٍ، النشاط على والرسم الإبصالر الدخل على والضريبة الشركات أرباح على الضريبة بينها من

 جدولتها خلاؿ من تسيتَىا وحسن الدؤسسة لذا بزضع التي الضرائب  أنواع بصيع حصر ضرورة الدراسة  ىذه
 إضافية وتكاليف غرامات من الدفعيرات  تأخ عن يتًتب ما لتفادي وىذا الضريبية، للإدارة دفعها مواعيد وبرديد

 خلاؿ دراسة  من يكوف الجبائية  بالتحفيزات الخزينة تأثر وبالتالر للمؤسسة، النقدية التدفقات على سلبا تؤثر
 بتحليل سنقوـ الصدد ىذا وفي الضريبي، التحريض سياسة الدولة عليها طبقت التي والرسوـ الضرائب  لستلف تأثتَ
 :الدؤسسة خزينة على الشركات أرباح على  والضرائبالدضافة القيمة على الرسم من كل أثر

 :الخزينة على الدضافة القيمة على الرسم تأثنً . أ
 برصلو لد الذي الدضافة، القيمة على الرسم بدفع ملزمة فإنها لغب لشا أكبر دفع مهلة للزبائن الدؤسسة منحت كلما

 تاريخ بتُ ما تفصل التي الددة تعتبر ومنو الدالر، توازنها على سلبا يؤثر ماليا احتياجا لػدث ما وىذا خزينتها، من
  اجراءمن الدبلغ ىذا لؽكنها حيث للمؤسسة بالنسبة ىامة مدة الرسم، استحقاؽ وتاريخ لديونهم، الزبائن تسديد

 .مثلا البنكية كالتوضيفات الخزينة على بالنفع تعود عمليات
 :الدؤسسة خزينة على الشركات أرباح على الضرائبتأثنً . ب

 التسديدات نظاـ خلاؿ من الخارجة النقدية التدفقات من تعتبر كونها الشركات أرباح على الضريبة تأثتَ يتضح
 لصندوؽ تلقائيا ودفعها وتصفيتها مبلغها بحساب بنفسو يقوـ أف الضريبة لذذه الخاضع على يتعتُ إذ .التلقائية
رائب الض مصلحة طرؼ من للجدوؿ مسبق إرساؿ و إصدار بدوف ىذا ويتم إقليميا، الدختص ضرائباؿ قابض

 :1التلقائية الدفعات نظاـ يتضمن

                                                             
 .70-68صمرجع سابق ذكره ،درقة اماؿ، 1
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 تسبيقات؛ أو أقساط ثلاث دفع جهة، من 
 الشركات أرباح على الضريبة تصفية رصيد دفع أخرى، جهة من.  

 الحدث" الدنشيء الحدث بتُ ما زمتٍ تباعد مالية، سنة خلاؿ الدؤقتة، للأقساط التلقائي الدفع نظاـ عن يتًتب
 اعتماد إف القوؿ لؽكن وبالتالر الشركات، أرباح على للضريبة الفعلي والدفع "الضريبة لفرض ميلاد يعطي الذي
 الدؤسسة، تدفقات على الضريبة ارتفاع عبء من لؼفف الأرباح، على ئباالضر لتسديد الدؤقتة التسبيقات نظاـ
 التي الفتًة ففي الدستحقة، مواعيدىا في اللازمة الدبالغ بتوفتَ للمؤسسة التسديد تتراؼ بتُ التباعد يسمح بحيث
 الأقساط أف بدا الخزينة، صالح في الزمتٍ التفاوت ىذا يصبح الأرباح، في وزيادة للنتائج لظو الدؤسسة فيها تعرؼ

 .الدعنية الدالية بالسنة الدتعلقة عن تقل سابقة ضريبة على برسب
 يؤثر أف لؽكن مرتفع أساس على المحسوبة الأقساط دفع فإف سلبية، أو متناقصة نتائج على الحصوؿ حالة في لكن
 .الخزينة وضعية على سلبا
ضرائب اؿ لستلف تسديد أجل من الأجل، قصتَة الدصرفية والتسهيلات القروض على تعتمد الدؤسسة أف لصد كما

 وثقلها، الدستحقة  الضرائب حجم تراكم  فإف بالتالر .السيولة ضغط تفادي بهدؼ وذلك الدستحقة، والرسوـ
 الكبتَة، الدؤسسات إلا لؼص لا للتسديدالإجراء   ىذا أف إلذ الإشارة بذدر .الدؤسسة إفلاس إلذ يؤدي أف لؽكن
 . الاقتًاض  النابصة الإضافية التكاليف برمل تستطيع لا التي والناشئة الصغتَة الدؤسسات دوف
 :العامل الدال  رأسعلى الجبائية التحفيزات  تأثنً -02
 من متضمنة ىي وإلظا .مباشرة بصورة ملاحظتها لؽكن لا العامل الداؿ  رأسعلى الجبائية  التحفيزاتتأثتَ فكرة إف

 خلاؿ من يكوف أف لؽكن العامل الداؿ  رأسعلى التحفيزات  فتأثتَ العامل الداؿ لراس الدكونة العناصر خلاؿ
 الدخصصة الأمواؿ من ىاـ جزء على غالبا الخاصة الأمواؿ برتوي بحيث الدائمة، الأمواؿ مكونات على التأثتَ

  عليها تتًتب التي للديوف بالنسبة الحاؿ وكذلك الضريبة من كبتَة بنسبة معفى الأختَ وىذا .الذاتي للتمويل
 .ضريبية وراتوؼ
 الصافية بالقيم تظهر فهي ،الاستثمارات  خلاؿ من العامل الداؿ رأس على الجبائية التحفيزات  تأثتَ يتجلى كما

 يعد الدتسارع الإىتلاؾ أف وبدا للاستثمارات  الإبصالية القيمة من الإىتلاكات قيمة طرح بعد وذلك ،الديزانية  في
 وبالتالر الدستثمر يدفعها التي الضريبة مقدار على يؤثر فإنو الخاصةالاستثمارات  لتحفيز تستخدـ التي الطرؽ أحد

 .العامل الداؿ راس ارتفاع إلذ يؤدي بدوره وىذا الدائمة الأمواؿ قيمة وترتفع ،الاستثمارات  قيمة تنخفض
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 .التمويل مرحلة في الجبائي التحفيز أهمية :ثانيا
 بتُ الدفاضلةالاعتبار  بعتُ يؤخذ الجبائي والعامل وديوف، خاصة أمواؿ إلذ الدؤسسة في التمويل ىيكلة تنقسم

 اللجوء تفضيل  الاعتباربعتُ تأخذ مالية سياسة اختيار في الدستَ على تؤثر الضريبية السياسة لصد ولذذا الدصدرين،
 بالنسبة الضريبة  قيمة بزفيض إلذ تؤدي الدولة طرؼ من الدقدمة الجبائية فالتحفيزات  وبالتالر.الاقتًاض   إلذ

 .الأخرى الدؤسسات من  الاقتًاضنسبة بالطفاض الديوف قيمة تنخفض وبالتالر بالضريبة، الدكلفة للمؤسسة
 :الاستثمار مرحلة في الجبائي التحفيز أهمية :ثالثا

 والتحريض ،الاستثمار على ولزفز مشجع مناخ خلق إلذ الضريبي التحريض سياسة خلاؿ من الدولة تسعى
 لصالح الدولة تتخذىا التحفيزي، الطابع ذات والتسهيلات الإجراءات  من لرموعة تضم آلية عن عبارة الضريبي

  يراد ومناطق وأنشطة قطاعات لضو الاستثمارية اىتماماتهم توجيو بغرض ،الاقتصاديتُ الأعواف من معينة فئة
 :شكل في تكوف قد وىي .الدولة تنتهجها التي العامة السياسة وفق وتنميتها، تشجيعها

 مقابل عليها الدستحق الضريبة مبلغ في الدؤسسات عن الدولة حق إسقاط عن عبارة وىو :ضريبي إعفاء 
 .مؤقت أو دائم يكوف قد والذي معينة، ظروؼ في أو معينة منطقة في معتُ اقتصادي بنشاطالالتزاـ 

 بتقليص أو السائدة، الدعدلات من أقل اقتطاع لدعدلات الدكلفتُ إخضاع عن عبارة وىو  :ضريبي تخفيض 
 .الشروط ببعضالتزامهم  مقابل للضريبة، الخاضع الوعاء
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 :خلاصة الدبحث 
 

      لؽكن القوؿ بأننا تطرقنا في الدطلب الأوؿ عرض أىم  الثأثتَات الجبائية علي الأداء الدالر للمؤسسة 
 .الاقتصادية،و التحفيزات الجبائية في النظاـ الجبائي الجزائري

     كما تناولنا في الدطلب الثاني  مدخل للأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية ،عرض أىم الأىداؼ الدالية 
 .،والدؤشرات ،و علاقة التحفيزات الجبائية للأداء الدالر  من ناحية الاستغلاؿ ،التموؿ ،و الاسثتمار

و لدعرفة علاقة التحفيزات الجبائية بالأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية سوؼ نتطرؽ في الدبحث الثاني أىم 
 .الدراسات التي تناولت التحفيزات الجبائية و الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية



 

 

  ::المبحث الثانيالمبحث الثاني
  لدراسات السابقةلدراسات السابقةاايم يم ييعرض وتقعرض وتق  

للتحفيزات الجبائية و الأداء المالي للتحفيزات الجبائية و الأداء المالي 
للمؤسسة الاقتصادية  للمؤسسة الاقتصادية  
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 تمهيد 
         

الدراسة، من حيث الدتغيرات والطرق الإحصائية الدتبعة       إن تناول ما تطرق لو الباحثون من قبل حول موضوع 
 .والنتائج الدتوصل إليها لبالغ الأهمية، فهو أساس الانطلاق وركيزة بذاوز النقائص والاستفادة من التجارب السابقة

      يتم في ىذا الدبحث إبراز أىم الدراسات السابقة ، الدتناولة كلا من التحفيزات الجبائية والأداء الدالي للمؤسسة 
الاقتصادية ، لدعرفة النتائج الدتحصل عليها والأدوات الدستخدمة في التحليل، عرضا وتقييما مع الدقارنة بينها وبين 

 .الدراسة الحالية لإبراز أىم الفروقات الدوجودة
 عرض وتقييم الدراسات السابقة التي تناولت التحفيزات الدطلب الأول     قسم ىذا الدبحث إلى مطلبين ، تناول 

 عرض وتقييم الدراسات السابقة التي تعرضت للأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، مع الدطلب الثانيالجبائية ، وفي 
 .  تفصيل أىم ما يديز الدراسة الحالية عن بقية الدراسات السابقة
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 . عرض وتقييم الدراسات السابقة التي تناولت التحفيزات الجبائية: المطلب الأول
       يتم عرض لستلف الدراسات السابقة التي تناولت موضوع التحفيزات الجبائية باللغة العربية أولا، وتقييم ىذه 

 .الدراسات ثانيا 
 

 .عرض الدراسات السابقة التي تناولت التحفيزات الجبائية : الفرع الاول 
 :      وىي كما يلي

، " التحفيزات الجبائية للاستثمارات في الجزائر"بعنوان   2012) (  توامي امال  دراسة:الدراسة الأولى 
نقود ومالية : ،بزصصwww.sndl.cerist.dzماجستير في علوم الاقتصادية ،بزصص نقود مالية، منشورة في موقع 

  . 3 الجزائر  جامعةالتسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ، كلية
ما ىو دور الذي يدكن أن تقوم بو التحفيزات الجبائية في تشجيع :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 

 الاستثمار ؟
 :وطرحت الفرضيات التالية 

  إن فكرة إنشاء أجهزة لتطوير ،دعم ومتابعة الاستثمارات خطوة أساسية وىامة لتشجيع الدستثمرين. 
 تعتبر القوانين أىم ركيزة في تنظيم التحفيزات الجبائية للاستثمار. 
 التحفيزات الجبائية من أىم العوامل تأثيرا في توفير مناخ استثماري حادب. 
 الجباية ىي أداة في يد الدولة لتحقيق العدالة الاجتماعية وحفظ التوازن الاقتصادي. 

ولقد قسمت الباحثة الدراسة إلي ثلاثة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي النظام الجبائي الجزائري قبل 
وبعد الإصلاحات ،وفي الفصل الثاني إلي الاستثمار و سياسة التحفيز الجبائي ، وفي الفصل الثالث إلي السياسات 

 .التحفيزية الدطبقة في الجزائر
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
  عدم التميز في الدعاملة الضريبة بين مستثمر الوطني و الأجنبي. 
  تقديم الدزايا و الحوافر الضريبية الأزمة لتشجيع الاستثمارات  بالخصوص في شكل إعفاءات ضريبية أو جمركية

 .أو في صورة خدمات لازمة
  ضرورة قيام الذيئات الدشكلة لتطوير ودعم الاستثمار بدتابعة تنفيذ الدشروعات الاستثمارية والتغلب علي

 .الصعوبات التي تواجو الدستثمر خلال مراحل التنفيذ وذلك بتسليط الإجراءات الإدارية
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  ضرورة استخدام السياسة الضريبية لتشجيع الشركات الاستثمارية علي جلب التكنولوجيا الدتقدمة التي تناسب
الاقتصاد و تكتيف برنامج الإنتاج وسياسة التسعير و سياسة التوظيف من خلال منح بزفيضات و إعفاءات 
ضريبية للشركات التي توظف عدد معين من العمال وتنتج نسبة معينة الإنتاج وتتبع سياسة تسعير مغرية وتأتي 

 .بدقدار معين من التكنولوجيا من خلال آلات متطورة وتقنيات متقدمة
  ضرورة استخدام سياسة في التوجيو الدستثمرين  لضو الدشروعات الإنتاجية وتصديرية لان توجيو الاستثمارات

إلي القطاعات السلعية يؤدي إلي الزيادة الإنتاج وىذا من شانو  أن يؤدي إلي زيادة الدوارد العامة للدولة من 
 .النقد الأجنبي نتيجة لزيادة الصادرات عن الواردات وبتالي بزفيف العجز في ميزان الددفوعات

 التي تنظم فرض الضريبية يجعل تقيد تضمان استقرار النظام الضريبي ذلك أن كثرة التعديلات في التشريعا 
فإذا . الدستمر بها جد صعبة ولا شك إن الدستثمر يهمو الوقوف على النظام الضريبي الذي بزضع لو أرباحو

كان  ىذا النظام لابتسم بالاستقرار و تدجل عليو تعديلات كثيرة بين الحين والأخر فان ذلك يجعلو يفقد 
 .الثقة

 
أثر التحفيزات الجبائية على الاستثمار في ظل الإصلاحات " بعنوان  (2002) رمضاني لعلا دراسة :الدراسة الثانية 

فرع التخطيط الاقتصادي ،جامعة ،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، "الاقتصادية ،حالة الجزائر
  .www.sndl.cerist.dz: منشورة في موقع الجزائر،

ما ىي أثار الحوافز و التحريض الضريبي علي التوجيو و دعم الاستثمار في :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
 الجزائر خاصة في ظل الإصلاحات الجبائية لفتًة تسعينات القرن الأخير ؟

 :وطرح الفرضيات التالية 
  أصبحت الضريبة أىم أساليب السياسة الدالية ،ولذا أثرىا الايجابي علي النمو الاقتصادي ،وخاصة في دورىا في

 .برفيز وتشجيع الاستثمار 
  ظهر في ىدا المجال اىتمام الدستثمرين ،سواء المحلين أو الأجانب ، بهذه الإصلاحات الجبائية وبقانون

 .الاستثمار
  ومن ىذا الدنظور وشعورنا بالأهمية ىدا الدوضوع الذي لم يستوفي حظو من الدراسة ابذهنا لاختيار ىدا

 .الدوضوع
 و ىدا الدوضوع لو علاقة بالتخصص العلمي في لرال دراستي في مرحلة التدرج. 

ولقد قسم الباحث الدراسة إلي أربعة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي مفاىيم عامة للضريبة و 
الاستثمار،وفي الفصل الثاني إلي سياسة التحريض الضريبي واثر التحفيزات علي الاستثمار ، وفي الفصل الثالث إلي 

http://www.sndl.cerist.dz/
http://www.sndl.cerist.dz/
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و في الفصل الرابع إلي التحفيزات الجبائية الدتعلقة بتشجيع . 2000-1991برليل الإصلاحات الجبائية بالجزائر 
 .الاستثمار 

 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
  تعتبر الضريبة أداة من الأدوات التأثير في السياسة الدالية. 
 للضريبة تأثير في لرال الاقتصادي وخاصة في تشجيع الاستثمارات. 
 ىناك بعض الدعدلات الضريبية التي تعتبر مرتفعة نوعا ما مثل معدل علي أرباح الشركات ،مثل ما تلازال 

 .صرح بو بعض الدستثمرين الأجانب
 وجود نقائص ضمن النظام الغربي نتيجة لوجود التهرب و الغش الجبائي. 
 عدم استقرار في النظام الضريبي حيث نلاحظ سنويا حدوث تعديلات ضريبية. 
  إضافة إلي التحفيزات الجبائية الخاصة بالدناطق النائية الذامة و التي كانت موجهة إلي القضاء علي التوازن

 .الجغرافي للمشاريع ،لاحظنا بسركز الدشاريع الاستثمارية في مناطق الشمال فقط
  نصل في الأخير أن برقيق الذدف الجوىري للسياسة التنموية لا يرتبط بالجانب الجبائي فقط ،ولكن ىناك

علاقة عدة عوامل أخري تساىم في تدعيم الاستثمارات ،كمشكل العقارات الصناعية ،والتسهيلات 
 ) التنافس والطلب علي الدنتوجات (الإدارية ،مرونة القطاع الدصرفي ،ظروف السوق 

 
، "فعالية التحفيزات الجبائية و تأثيرها علي الوعاء الجبائي" بعنوان  (2010) جخدم أمحمد دراسة :الدراسة الثالثة 

: منشورة في موقع بزصص نقود مالية وبنوك ،جامعة عمار ثليجي الاغواط ،،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية
www.sndl.cerist.dz 

 .ما مدي تأثير التحفيزات الجبائية علي الوعاء الجبائي ؟ :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
 :وطرح الفرضيات التالية 

 إن التوسع في تقديم التحفيزات الجبائية في الددى القصير يؤثر سلبا علي الوعاء الضريبي. 
 إن التوسع في تقديم التحفيزات الجبائية في الددى الطويل يؤثر إيجابا عي الوعاء الضريبي. 
 إن فعالية الإدارة الضريبية تساىم في دعم التحفيزات الجبائية. 

ولقد قسم الباحث الدراسة إلي ثلاثة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي ماىية النظام الجبائي و 
التحفيزات الجبائية و الوعاء الجبائي،وفي الفصل الثاني إلي مكونات الوعاء الجبائي و الإطار التشريعي و التنظيمي، 

 .وفي الفصل الثالث إلي أهمية مديرية الضرائب لولاية الاغواط و الذيئات الددعمة للتحفيزات الجبائية
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 إن فعالية النظام الضريبي تتأثر بالقوانين التشريعية و السير الحسن للإدارة الضريبية. 
 عدم وجود تنسيق بين الإدارة الضريبية و الذيئات الداعمة للاستثمار والدكلف الجبائي. 
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 كثرت التعديلات الجبائية و القوانين الدتعلقة بالتحفيزات ساهمت في عدم فهم واجبا و حقوق الدكلف. 
  إن كثرة مشاريع الدستفيد من التحفيزات ىي في قطاع الخدمات وليس في القطاع الإنتاجي وبتالي لم برقق

 .النتائج الدرجوة منها كالقضاء علي البطالة وزيادة الاستثمارات
  إن وجود تغيرات في قوانين التحفيزات الجبائية استغلالذا بعض الدكلفين في التهرب من دفع الضرائب مع

 .العلم إنهم استفادوا من برفيزات جبائية
  قلة الدوارد البشرية الدكونة و الإمكانات الدادية ساىم في عرقلة السير الحسن للإدارة الضريبية ،كما إن

 .عدم فهم القوانين الجبائية من طرف الذيئات الداعمة للاستثمار كان لو اثر سلبي لدي الدكلف
 

، "الامتيازات الجبائية لتحفيز الاستثمار الخاص في الجزائر" بعنوان  (2016)  شارف صابري سرية:الدراسة الرابعة 
  بزصص اقتصاد مالي ونقدي ،جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان ،،مذكرة ماستً في العلوم الاقتصادية

 .؟الجزائر في الخاص الاستثمار برفيز في الجبائية الامتيازات فعالية مدى ما:حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
وىدفت الدراسة إلي توضيح مدي مساهمة السياسة الجبائية والامتيازات الدقدمة من خلالذا بالتطرق إلي لستلف 

التفاصيل الخاصة بالتعديلات التي مست القانون الجبائي ودراسة مدي فعاليتها في تطوير وتشجيع وجلب 
 .الاستثمار ،ومن تم النهوض بالاقتصاد الوطني 

 :وطرحت  الفرضيات التالية 
 الجزائر في للاستثمار حوافز و فرص وضعت الجبائية الإصلاحات. 
 للاستثمار الدلائم الدناخ توفير في تساىم الجزائر في للاستثمار الجبائية الامتيازات. 
 وتطويره بتًقيتو وقيامها مؤسساتها طريق عن للاستثمار الدولة متابعة  

ولقد قسمت الباحثة الدراسة إلي أربعة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي الدلامح العامة للنظام الجبائي، 
وفي الفصل الثاني إلي مفاىيم عامة حول الاستثمار، وفي الفصل الثالث إلي أثار الامتيازات الجبائية علي الاستثمار 

 في الجزائر، وفي الفصل الرابع إلي دراسة التطبيقية 
 :الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 عامة بصفة الفساد و والرشوة البيروقراطية من المحيط تطهير. 
 تنافسية بدزايا تتميز التي القطاعات لضو وتوجيهها الحوافز من مزيد تقديم ضرورة. 
 بذذبهم لذدا النوع من  مغرية لزفزات تقديم طريق عن الإنتاجية الدشاريع لضو للابذاه الشباب تشجيع

 .الدشاريع
 الدادي الدال رأس على الكبير التًكيز وعدم الطبيعي الدال برأس الدولة اىتمام وجوب. 
 توفير بنك خاص بالاستثمارات الدتعلقة وكل الجوانب الدتعلقة بو 
 العام القطاع توجيو إعادة و الخاص الوطني القطاع تطوير.  
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مذكرة ، "  اثر التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية" بعنوان  (2015)  درقة امال:الدراسة الخامسة 

مالية وبنوك  ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير ، :بزصص ،ماستً في العلوم الاقتصادية
  دراسة ميدانية لددي تأثير التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي ،جامعة أم البواقي ،

 مدي اتر التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ما :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
 ؟

 التعرف عي مدي اهمية التحفيزات الجبائية في الدؤسسات الاقتصادية ،و قياس مدي تاتير  إليوىدفت الدراسة 
 .الذي يدكن أن بردتو التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 :وطرحت  الفرضيات التالية 
 الدؤسسة؛ نشاط رحل ا م لستلف على التأثير خلال من الدالي الأداء برسين في دور الجبائي للتحفيز ا.. 
 الدؤسسة؛ في الدالي الأداء على الجبائية التكاليف أثر بددى مرىونة الجبائية فيزات الت أهمية 
  الجبائي العامل تسيير دمج يجب للمؤسسة الدالية الأىداف برقيق في الجبائية التحفيزات  تساىملكي 
 الدؤسسة في الأساسية الأولويات ضمن. 

ولقد قسمت الباحثة الدراسة الي ثلاثة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي مفاىيم أساسية حول الجباية و 
النظام الجبائي ، وفي الفصل الثاني إلي الأداء الدالي و التحفيزات الجبائية ، وفي الفصل الثالث إلي دراسة ميدانية 

 ،  لددي تأثير التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية
 :الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 الأعباء من التخفيض في ومهمة مفيدة الجزائرية الاقتصادية الدؤسسة في الجبائية يزات التحف أن 
 والبقاء؛ النمو على تساعدىا ضريبية رت ا وف برقيق على الدؤسسة يساعد لشا الجبائية،
 وعدم الإمكان قدر منها الاستفادة ولزاولة ،الاستثمار تشجيع وقوانين الجبائية بالقوانين الاىتمام ضرورة 

 منها؛ جزء أي إهمال
 أثر من لو لدا الدؤسسة، سياسات من سياسة أي برديد عند الاعتبار بعين الضريبية  الوفوراتأخذ أهمية 

 الدالي؛ الدركز تدعيم في واضح
 استغلال من بسكينو وبالتالي التًبصات، و التكوين خلال من للميسرين، الجبائية الثقافة مستوى من الرفع 

 .انتقائها يجب التي ارات الإختي وتوضيح الدؤسسة، لصالح الجبائي القانون
 جديدة، إصلاحات إلى حاجة في الاقتصاد فيها يكون فتًة كل في الضريبية الامتيازات  في النظر إعادة 

 .الدولية الاقتصادية للوضعية مسايرة وذلك
 ولا الشغل، مناصب وعدد الدال راس حجم على للمؤسسات جبائية إعفاءات منح في الدشرع يعتمد أن 

 .للمؤسسة القانونية الطبيعة على يعتمد
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دراسة حالة ،"   دور السياسة الجبائية في تسجيع الاستثمار" بعنوان  (2018)  شريفي ياسمينة:الدراسة السادسة 

اقتصاد نقدي وبنكي   ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم : بزصص ،مذكرة ماستً في العلوم الاقتصادية :الجزائر 
و علوم التسيير ، ،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغالً  ،  التجارية 

؟  الجزائر في الاستثمار تشجيع في الجبائية السياسة دور  ماىو:حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
 مدى دراسة و الجبائي، القانون مست التي بالتعديلات الخاصة التفاصيل لستلف إلىوىدفت الدراسة إلي  التعرف 

 .الوطني بالإقتصاد النهوض ثم من ،و الإستثمار جلب ،و تشجيع و تطوير في فعاليتها
: وطرحت  الفرضيات التالية 

 الجزائر في للإستثمار حوافز و فرص وضعت الجبائية الإصلاحات 
 للإستثمار الدلائم الدناخ توفير في تساىم الجزائر في للإستثمار الجبائية الامتيازات. 
 الإستثمار تشجيع في فعال أثر لذا الجبائية السياسة . 
 التالية الاقتًاحات بين من لذا الدتوصل للنتائج استعراضنا بعد. 

 :الدراسة التي خلصت لذا توصيات ما أىم و
 الإنفاق  ىذا فغياب العلمي، للبحث الدوجو خاصة الاستثماري انفاقها حجم زيادة ب الدولة قيام ضرورة

 . الاستثمارات استقطاب من يقلل
 الكفاءة معيار خلال فمن الجبائية، التحفيزات سياسة فعالية تقييم في الفعالية و الكفاءة معيار استخدام 

 ىذه منح مقابل العمومية الخزينة تتحملها التي التضحيات و الجبائية التحفيزات عن الناجمة الدنافع مقارنة يتم
 زيادة في لأىدافها الجبائية التحفيزات سياسة برقيق مدى من التأكد يتم الفعالية معيار خلال من و التحفيزات،

 .ريع الدشا لذذه الدضافة والقيمة حجمها وزيادة الجديدة الاستثمارية الدشاريع عدد
 لددة الاستثمار لتشجيع جبائية إعفاءات و برفيزات من الجبائية السياسة أدوات و أساليب تقديم يجب 
 . بالددة الالتزام ضرورة مع لزدودة
 الاستثمارية للمشاريع الاقتصادية الجدوى دراسة مهمة يوكل الوطني الدستوى على ىيئة إنشاء ضرورة 

 على للحصول الدالية للمؤسسات ضمانات تقديم بسكنو و الدستثمر لقيام ، الدالية الدؤسسات لستلف مع بالتنسيق
 .الاستثمارية مشاريعو لتمويل قروض
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  اثر التحفيزات الجبائية علي تشجيع " بعنوان  (2018) سايب نور الدين- واضح باسم:الدراسة السابعة 
مذكرة ماستً في العلوم الدالية   :دراسة حالة الجزائر الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الدسيلة،"الاستثمار في الجزائر 

و علوم التسيير ، ،جامعة لزاسبة وجباية معمقة ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية : بزصص ،والمحاسبية 
  ،  محمد بوضياف الدسيلة

؟  ما مدي مساهمة التحفيز الجبائي في تشجيع الاستثمار في الجزائر  :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
معرفة الإعفاءات و الامتيازات الجبائية الدمنوحة من طرف الدولة لتشيع الاستثمار، وإبراز وىدفت الدراسة إلي  

اثر التحفيزات الجبائية في تشجيع الاستثمار ،وكذلك الإحاطة بالجانب الأكاديدي حول الامتيازات الجبائية 
 والاستثمار من خلال لستلف الدفاىيم الخاصة

: وطرحت  الفرضيات التالية 
 ارات الاستثم بتشجيع الجبائية يزات التحف تسمح. 
 الاستثمار لضو الشباب لإقبال الأساسي العنصر الجبائية يزات التحف تعتبر. 
 ترقيتها يجب التي الدناطق لضو الاستثماري قرارال توجيو في الجبائية يزات التحف تأثر قد. 
 الشبابتشغيل لدعم الوطنية الوكالة قبل من الدمنوحة القروض حجم على الدطبقة القوانين تؤثر  .

 :الدراسة توصيات التي خلصت لذا ما أىم و
 من منطقة كل تتطلب لدا وذلك الوكالة لدى القطاعات حسب الدمنوحة القروض حجم ضبط إعادة 

 . ترقيتها أجل
 من الدمنوحةزايا الم من الاستفادة طلب قبل الدلائم الاستثماري رر ا الق ابزاذ الدستثمر الشباب على 

 . للاستثمار الداعمة الوكالات طرف
 وما الوكالة حول جديد بكل الشباب إعلام خلال من الجانب، ىذا في الفاعلة الوكالات دور تفعيل 

 .زات امتيا من تقدمو
 يتم الدشاريع واعتماد الدلفات معالجة عملية تصبح بحيث والتنفيذية، ،الإدارية الإجراءات  وتسهيل تبسيط 

 .أسرع بشكل
 الشباب على كبير عبئ بسثل لأنها الثنائي، التمويل صيغة في للمستثمر الشخصية الدساهمة في التعديل 

 .الصيغة لذذه الدفضل
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 التحفيزات الجبائية  وأثرها علي الاستثمار " بعنوان  (2017) غازي احمد– جودي عبد المجيد :الدراسة الثامنة 
،مذكرة ماستً في ميدان 2016-2008:دراسة حالة  قطاعي النقل و أشغال البناء بولاية ادرار للفتًة ،"المحلي 

   ، -ادرار–العقيد احمد دراية ،جامعة مالية الدؤسسة: بزصص ،علوم اقتصادية ،علوم بذارية ، وعلوم التسيير 
دراسة .ما مدي مساهمة التحفيزات الضريبية دعم الاستثمار المحلي  :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 

ر ولاية ادرار ؟ مشاريع لشولة عن طريق الوكالة الوطنية لتطوير الاستثما
 على التعرفو ،المحلي والاستثمار الضريبية يزات التحف ماىية من كل إلى التطرق لزاولةوىدفت الدراسة إلي  

 ،الدؤسسات ونمو الاستثمار تنشيط في ودوره الضريبي التحفيز من الاستفادة كيفية
 في الدمنوحة الضريبية التحفيزات قدرة مدى برديد، المحلي والاستثمار الضريبية يزات التحف بين العلاقة تبيان، و 
 .وقيامها الاستثمارات  دعم

:   الفرضيات التالية ووطرح
 الاستثمار لقرار الأساسي المحدد ىو ليس الضريبية التحفيز.  
 بالاستثمار معينة أجهزة إطار في الضريبية ازات والامتي يزاتالتحف تقديم يتم  
 لزلياارات الاستثم تنمية في ىاما دورا  الضريبية يزات التحف تلعب. 
  الاستثمارية الدشاريع على جانبية ثانوية سلبية آثار الضريبية للتحفيزات 

 :الدراسة التي خلصت لذا توصيات ما أىم و
 والجباية بالاستثمار الدتعلقة خاصة إحصائية بيانات قاعدة توفير الدعنية الجهات على 
 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة إلى الدستثمرين من الدقدمة التصريحات في الدصداقية ضرورة. 
 شروط فيها تتوفر أن يجب التي للمشاريع مسبقة دراسةب الوكالة تقوم ان يجب الضريبية فيزات التح لدنح 

 .حفيزات الت ىاتو من الاستفادة
 المحلية تالاستثمارا تشجيع على يساعد ملائم اقتصادي مناخ توفير. 
 والشفافية بالثبات ويتميز الغموض من خال للاستثمار موحد قانون وجود ضرورة. 
 بهدف للاستثمار ثانوية أخرى عناصر الحديثة الضريبية السياسات سن في الاعتبار بعين الأخذ ينبغي 

 .الوطني الاقتصاد بحالة تضر قد سلبا عليها تأثير عدم
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 وفعاليتها في جلب الاستثمارات  الجبائية التحفيزات " بعنوان  (2017) شنتوفي عبد الحميد: د:الدراسة التاسعة 
 العدد 16:مقال علمي في لرلة الاكادمية للبحث العلمي القانوني  ،لرلد  الجزائر ،-03،جامعةالجزائر ، "بالجزائر
 DOI:57-2010 :(ISSN: 0087-2170)رقمها . 229-218:،ص. 02/2017

 مـــــــا مدي فعالية التحفيزات الجبائية في جلب الاستثمارات سواء المحلية أو الاجنبية ؟:حيث بسحورت إشكالية الدراسة حول
ولقد قسم الباحث الدراسة إلي أربعة لزاور ،حيث تطرقت في المحور الأول إلي اعتماد نظام جبائي برفيزي لجلب 

 الاستثمارات ،وفي المحور الثاني إلي مدي لصاعة ىده الحوافز، وفي المحور الثالث إلي تقييم ىده الحوافز 
 .وفي المحور الرابع إلي إبراز شروط ضمان لصاح ىده الحوافز الجبائية و مساهمتها في استقطاب الاستثمارات

 :الدراسة التي خلصت لذا توصيات ما أىم و
إن الإعفاءات و تسهيلات الدمنوحة لرأس الدال المحلي والأجنبي لم برفز الاستثمار بشكل كاف ،باعتبارىا لا يدكن 

أن تكون عاملا مهما وجوىريا في جلب الاستثمارات و تطويرىا ،لان الأمر الذي يهم الدستثمر إلي جانب 
التحفيزات الجبائية ، ىو مدي توفير مناخ مشجع للإعمال و الاستثمار ،وكذا وجود منظومة إدارية غير بيروقراطية 
شفافة ، فضلا عن لزاربة الفساد بكل أشكالو ،وكدا تفعيل أداء النظام الدصرفي و البنكي والدالي ،وبتالي فان تهيئة 

 . وتطوير ىذا المحيط تبقي ىي أولوية كل إصلاح يرمي لتًقية الاستثمار 
 

، "الجزائر في الاستثمار فرص تعزيز في الجبائية التحفيزات دور" بعنوان  (2017)  زينات اسماء:الدراسة العاشرة 
،السداسي الثاني 17مقال علمي في لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،العدد  الجزائر ،-03،جامعة الجزائر 

 (ISSN 1112-6132)رقمها . 128-111:،ص2017
 فرص تعزيز في الجزائري الضريبي النظام في الدطبقة الجبائية التحفيزات ساهمت ىل :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 

 ؟ الاستثمار
 تعزيز في فعاليتها وتقييم الجزائري الدشرع طرف من الدمنوحة الجبائية التحفيزات لستلف معرفةإلي وىدفت الدراسة 

 أىم توضيح ،وكذا الشغل لدناصب الخالقة الدنتجة الأنشطة لضو الاستثمارية الدشاريع توجيو ومدى الاستثمار فرص
 .الجبائية التحفيزات وترشيد لعقلنة الدستقبلية الاستًابذيات

 لزفز كعامل الجبائية ولقد قسمت الباحث الدراسة إلي ثلاثة لزاور ،حيث تطرقت في المحور الأول إلي التحفيزات
 منح الجزائر، وفي المحور الثالث إلي تكاليف في الدطبقة الجبائية التحفيزات للاستثمار،وفي المحور الثاني إلي سياسة

 .الجزائر في الدمنوحة الجبائية التحفيزات
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 :الدراسة التي خلصت لذا توصيات ما أىم و
 الكفاءة معيار خلال فمن ، الجبائية التحفيزات سياسة فعالية تقييم في والفعالية الكفاءة معياري استخدام 

 منح مقابل العمومية الخزينة تتحملها التي والتضحيات الجبائية التحفيزات عن الناجمة الدنافع مقارنة يتم
 الجبائية التحففيزات سياسة برقيق مدى من التأكد يتم الفعالية معيار خلال من و ، التحفيزات ىذه

 . الدشاريع لذذه الدضافة والقيمة حجمها وزيادة الجديدة الاستثمارية الدشاريع عدد زيادة في لأىدافها
 الاستثمارية للمشاريع الاقتصادية الجدوى دراسة مهمة لذا توكل الوطني الدستوى على ىيئة إنشاء ضرورة 

 اللازمة الضمانات تقديم من الدستثمر يتمكن حتى وذلك ، الدالية الدؤسسات لستلف مع بالتنسيق
 الاستثمارية مشاريعو لتمويل القروض على الحصول أجل من الدالية للمؤسسات

 من الدستفيد الدستثمر إلتزام ضرورة مع لزدودة لددة الاستثمار لتشجيع الجبائية التحفيزات منح يجب 
 . الجبائية التحفيزات لددة لشاثلة لددة الأقل على نشاطو في بالاستمرار الجبائية التحفيزات

 والتحديد الدقة من لشكن قدر وبأكبر الجبائية التحفيزات وإدارة صياغة في رشيدة أداء معايير تبني ضرورة 
 . للقياس لقابلة و الدوضوعية بدعايير تتميز التي الاستثمارات على الجبائية التحفيزات منح يقتصر حتى
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 : تقييم الدراسات السابقة التي تناولت التحفيزات الجبائية : الفرع الثاني 

       معظم الدراسات قد تطرقت لسياسة و اتر وفعالية التحفيزات الجبائية للاستثماراث الجزائرية علاقتو في رفع 
 .و تشجيع الاستثمارات الجزائرية

      بعبارة أخرى تناولت العلاقة ىذه التحفيزات الجبائية بالاستثمارات خاصة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، 
 .وإمكانية التنبؤ بعوائد ىذه التحفيزات الجبائية علي ربحية الدؤسسات  مستقبلا

      كما توجد دراسات تناولت  التحفيزات الجبائية وفعاليتها في جلب الاستثمارات الداخلية والخارجية بالجزائر 
وكذلك دورىا في تعزير فرص الاستثمار في الجزائر ، من اجل نمو الاقتصاد الوطني الذي تعمل الجزائر من اجل 

 .برسين مناخها الاقتصادي من خلال ىذه التحفيزات الجبائية
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 . عرض وتقييم الدراسات السابقة التي تناولت الأداء المالي : المطلب الثاني
       يتم عرض لستلف الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الأداء الدالي باللغة العربية أولا، وتقييم ىذه 

 .الدراسات ثانيا
 . عرض الدراسات السابقة التي تناولت الأداء الدالي : الفرع الاول 

 :كما يلي     
أثر القيمة العادلة علي الدؤشرات الأداء الدالي "  بعنوان(2018)دراسة الباحثة مريم باي :الدراسة الأولي 

 عن عبارةوىي  ميدانية برليلية بشركة توزيع الكهرباء والغاز للشرق ، دراسة" للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية 
 العلوم كلية من.  www.sndl.cerist.dz: منشورة في موقع التسيير، علوم العلوم الاقتصادية و فيدكتوراء  أطروحة 

 ."2قسنطينة :"عبد الحميد مهري   جامعة التسيير علوم و الاقتصادية
 توزيع لشركة الدالي الأداء مؤشرات على العادلة القيمة استخدام يؤثر ىل حول البحث إشكالية بسحورت حيث

 للشرق؟ والغاز الكهرباء
ولقد قسمت الباحث الدراسة إلي أربعة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي  أسس القياس في ظل الفكر 
المحاسبي  ،وفي الفصل الثاني إلي لزاسبة القيمة العادلة ، وفي الفصل الثالث إلي جودة البيانات الدالية و الدؤشرات 

وفي الفصل الرابع إلي اثر القيمة العادلة علي الدؤشرات الأداء  الدالي . الأداء الدالي في ظل لزاسبة القيمة العادلة 
 .لشركة توزيع الكهرباء والغاز للشرق 

 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
 برسين على يساعد لشا الدؤسسة وضعية عن واضحة صورة يعطي مؤشراتو بدختلف الدالي الأداء تقييم  

 الفرص؛ استغلال و ختلالاتلإا
 تتحصل الدؤسسات أن حيث الذامة الدوارد من باعتبارىا كبير اىتمام تلقى أصبحت المحاسبية الدعلومات 

 الدصدر باعتبارىا الدعلومات ىذه أىم من الدالية والقوائم -داخلي مورد -أقل تكلفة و أقل بجهد عليها
 الدهمة القرارات ابزاذ على تساعد نوعية بخصائص تتمتع أن يجب لذا الدالي الأداء لتقييم الأساسي
 .الدالي الأداء لتحسن

 
  قياس و تقييم الأداء الدالي في الدؤسسات " بعنوان (2007)دراسة الباحث دادن عبد الغني :الدراسة الثانية

 حالة بورصتي الجزائر وباريس ، دراسة" الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار الدبكر باستعمال المحاكاة الدالية
 العلوم كلية من.  www.sndl.cerist.dz: منشورة في موقع ،العلوم الاقتصادية  فيدكتوراء  أطروحة عن عبارةوىي 

 .الجزائر  جامعة التسيير علوم و الاقتصادية
 :وىي  البحث إشكالية بسحورت حيث
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 الدؤسسة قيمةمن   كل سلوك تفسير في والاقتصادية الدالية الدؤشرات تساىم أن يدكن مدى أي إلى 
 ؟ التحاكي أسلوب باستعمال الدالي، ىيكلها وبنية نموىا ومعدل

 بناءا الدالي ىيكلها وسلوك ، الداخلي نموىا ومعدل ، السوقية قيمتها وتقدير معرفة للمؤسسة يدكن ىل 
والاقتصادية؟  الدالية الدؤشرات على

ولقد قسم الباحث الدراسة إلي سبعة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي ماىية الأداء الدالي ،وفي الفصل 
، وفي الفصل الثالث - الإفلاس،الإعسار،والخطر الدالي-الثاني إلي دور الدؤشرات في تصميم نماذج الإنذار الدبكر 

وفي الفصل الرابع الي القيمة ومعدل النمو برث تأثير الدتغيرات الكلية ، وفي الفصل . إلي لزددات الذيكل الدالي 
 كوسيلة تقييم ومنظار لصد سلوك الأداء الدالي ، وفي الفصل السادس  إلي المحاكاة و النمدجة ةالخامس إلي  البورص

 .الدالية  ، وفي تطرق الفصل السابع إلي دراسة الحالة 
 التأكد؛ بعدم يتسم لزيط ظل في الاقتصادية للمؤسسة الدبكر للإنذار نموذج إرساء إلى الدراسة ىذه تدفوه

 ".الدؤسساتي"الجزئي الدستوى على الكلي الاقتصاد عوامل تأثير ذلك إلى أضف
 برتاجو ضروري أمر وىو الدبكر الإنذار في الأول يكمن حيث ، الذدف مزدوجة دراستنا تصبح الأساس، ولذذا

 .الإفلاس ىاوية إلى تؤدي  بها التي الدالية الدخاطر وبزطي الحرجة الأوقات اكتشاف في الدؤسسة
 ,السابقة بالسنوات مقتًنة أو ،بدثيلاتهاةمقارن الدؤسسة أداء معرفة في الثاني الذدف ويكمن
 ىذه ومدى تأثير جهة من الاقتصادية الدالية، المحاسبية، "الدتغيرات"الدؤشرات سلوك معرفة في البحث ىذا ويقف

 الثالث الذدف مستقلة؛ ويكمن متغيرات باعتبارىا الدؤسسة قيمة الدالي، الذيكل النمو معدل من كل على الدؤشرات
الدالي؛  الأداء مقاييس نصطلح عليها إذ  :"الدؤسسة الدالي،قيمة النمو،الذيكل معدل"التابعة الدتغيرات تعداد في

 : واىم ما توصلت إليو الدراسة 
 الدالي الأداءفيما يخص  النظرية النتائج : أولا

 بأن فنجد الدعتمد؛ألدعلوماتي  النظام حيث من والأكاديديين، الدقيمين حسب الأداء تقييم نظر وجهات تتباين
 الدعلومات على الاعتماد أما المحاسبي؛ البعد عنو ينتج -المحاسبي النظام حال ىو كما-الدغلق النظام على الاعتماد

 من وتوسع الأداء لدفهوم آخر بعدا تعطي الدالي؛ السوق بيانات إلى بالإضافة الاقتصادية و الدالية الديزانية من النابعة
 نسبي ىو النظر وجهات في التباين أن أي واحد، قالب في كلها تصب الدعتمدة الأنظمة مقاربات أن طالدا دائرتو،

 -الباحث أمام متاحة -مقاربات ىي الاقتصادي والبعد الدالي والبعد المحاسبي البعد بأن القول ويدكن غير، لا
 إعادة في مباشر بشكل الدالية النظرية تطور ساىم أن مفادىا نتيجة إلى فتوصلنا .بينها فيما متكاملة فهي وبالتالي
 أساسية أبعاد ثلاث الدؤشرات أخذت وعموما الدعاصرة، البيئة مقتضيات بسليو ما وفق الدؤشرات أغلب صياغة

 .الاقتصادي الدالي،البعد المحاسبي،البعد البعد :وىي
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 الكمي بالأداء ومقارنتو الدالي الأداء ماىية حول الأولى الفرعية الإشكالية عن أجبنا قد نكون الأساس ىذا وعلى
الأولى؛  بالفرضية لضتفظ وعليو .الثاني بعكس والكلية، الجزئية بالدتغيرات يتأثر نقدي شكل على الأول أن باعتبار

 
 " فعالية نظام الدعلومات المحاسبية في الأداء الدالي"بعنوان   2013) (  عجيلة حنان  دراسة:الدراسة الثالثة 

غير –وىي عبارة عن أطروحة ماجستير   ،وحدة غرداية ALFA PIPE الأنابيبالجزائرية لصناعة دراسة حالة 
من  .2013-2012أنظمة الدعلومات و مراقبة التسيير،للسنة الدراسية : في علوم التسيير ،بزصص–منشورة 

 " .بورقلة" قاصدي مرباح   جامعةالتسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية
ما مدي مساهمة الدعلومات المحاسبية في برسين الأداء الدالي للمؤسسة :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 

 الاقتصادية ؟
ولقد قسمت الباحثة الدراسة إلي ثلاثة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي مدخل إلي نظام الدعلومات 
المحاسبية ،وفي الفصل الثاني إلي اثر نظام الدعلومات المحاسبية علي الأداء الدالي للمؤسسة وفي الفصل الثالث إلي 

و أثره علي الأداء الدالي  ALFA PIPE الأنابيبالجزائرية لصناعة واقع نظام الدعلومات المحاسبية في مؤسسة 
 .للمؤسسة

 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
 ذات لزاسبية معلومات على للحصول المحاسبية الدعلومات نظام مكونات لستلف على التًكيز من لابد  

 .نوعية خصائص
 الجيد التكوين خلال من الدولية المحاسبية للمعايير وفقا الدعد الجديد الدالي المحاسبي للنظام الجيد التطبيق 

 .مستخدميها احتياجات تلبي فعالة مالية بقوائم الخروج و منو الدرجوة الأىداف لتحقيق للمحاسبين
 تها علي بذنب تضخملدساعد مستمر بشكل و الدالي أدائها تقييم على تعمل أن الدؤسسات على يجب 

 واضحة صورة تعطي التي و للمؤسسة الدناسبة الدالية الدؤشرات على الاعتماد إلى بالإضافة الإختلالات،
 .الدالي مركزىا عن

 
 الأداء تحسين في المحاسبية الدعلومات دور"  بعنوان(2015) حياة بزقراريدراسة الباحثة :الدراسة الرابعة  

 مذكرة عن عبارةوىي  . بسكرة للجنوب الكبرى الدطاحن مؤسسة حالة دراسة" الاقتصادية للمؤسسة الدالي
 العلوم كلية من.  www.sndl.cerist.dz: منشورة في موقع ، لزاسبة بزصص التسيير علوم في ماجستير

 .محمد خيضر بسكرة  جامعة التسيير علوم و الاقتصادية
 ؟ للاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء برسين في المحاسبية الدعلومات دور حول البحث إشكالية بسحورت حيث

 الإطار بعنوان الأول الفصل ، فصلين تضمن و النظري الجانب : قسمين إلى الدراسة الباحثة قسمت لقد و
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 التطبيقي الجانب أما الدالي الأداء تقييم و المحاسبية الدعلومات بعنوان فكان الثاني الفصل أما ، الدالي للأداء النظري
 . بسكرة للجنوب الكبرى الدطاحن لدؤسسة الدالي الأداء برسين في المحاسبية الدعلومات استخدام بعنوان فكان

 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
 برسين على يساعد لشا الدؤسسة وضعية عن واضحة صورة يعطي مؤشراتو بدختلف الدالي الأداء تقييم 

 الفرص؛ استغلال و ختلالاتلإا
 عليها تتحصل الدؤسسات أن حيث الذامة الدوارد من باعتبارىا كبير اىتمام تلقى أصبحت المحاسبية الدعلومات 

 الأساسي الدصدر باعتبارىا الدعلومات ىذه أىم من الدالية والقوائم -داخلي مورد -أقل تكلفة و أقل بجهد
 .الدالي الأداء لتحسن الدهمة القرارات ابزاذ على تساعد نوعية بخصائص تتمتع أن يجب لذا الدالي الأداء لتقييم

 
قياس وتقييم :الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية  ": بعنوان (2002)دراسة  عادل عشي  :الدراسة الخامسة 

وىي عبارة عن مذكرة ماجستير في  ، 2002-2000دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة خلال الفتًة "
  الحقوق ، كلية www.sndl.cerist.dz، منشورة في موقع تسيير الدؤسسات الصناعية  :علوم التسيير ،بزصص

 .محمد خيضر بسكرة  جامعة الاقتصادية العلوم
 ما ىو دور الدعايير والدؤشرات في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية  ؟:حيث بسحورت إشكالية البحث حول 

ولقد قسمت الباحث الدراسة إلي ثلاثة فصول ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي مفاىيم أساسية حول الأداء 
بالدؤسسة الاقتصادية ،وفي الفصل الثاني إلي معايير و مؤشرات تقييم الأداء الدالي ، وفي الفصل الثالث إلي تقييم 

 .الأداء الدالي لدؤسسة صناعات الكوابل بسكرة
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
 في الفضل إرجاع ويدكن الدالية، ذمتها تنمية على قادرة فالدؤسسة آخر، إلى عام من الدؤسسة أصول تطور  

 .الخاصة الأموال إلى توجو بل برققها التي الأرباح توزيع عدم إلى ذلك
 الدتداولة أصولذا من جزء بسول فالدؤسسة موجب، عامل مال رأس الثلاثة السنوات خلال الدؤسسة حققت  

 .أمان ىامش برقق بذلك فهي دائمة، بأموال
 غير كانت دائمة بأموال الدتداولة الأصول بسويل نسبة أن كشف منو بالاحتياج العامل الدال رأس مقارنة  

 دائمة بأموال الدتداولة الأصول بسويل نسبة كانت 2002 و ، 2001 سنة في أما ،2000 لسنة كافية
 أي معينة لحظة في الدالي التوازن يدرس أي ساكن لأنو كاف غير التحليل ىذا .ماليا متوازنة فالدؤسسة كافية،

 .التغيرات ىذه يأخذ لا
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 بدا التحليل ىذا ويتم الدالي، للتوازن الحركي التحليل إلى اللجوء يجب الساكن التحليل كفاية لعدم نظرا  
 :يلي ما تبين وقد التمويل، جداول يسمى
 الثابتة، الاستخدامات تفوق الدائمة الدوارد أن أي صافيا، موردا الدؤسسة حققت 2000 سنة في 

 .منو الاحتياج تغير تعدى العامل الدال رأس تغير أي الدالي التوازن برقيق من الدؤسسة وبسكنت
 الدالي التوازن برقق فهي ىذا إلى بالإضافة صافيا، موردا أيضا الدؤسسة حققت 2001 سنة في. 
 جميع تغطية من تتمكن لم الدائمة مواردىا أن أي صافيا، استخداما الدؤسسة حققت 2002 سنة في 

 غير بذلك فالدؤسسة منو الاحتياج تغيير من أقل كان العامل الدال رأس تغيير كذلك الثابتة، ماتهااستخدا
 .السنة لذذه ماليا متوازنة

 التزاماتها  مواجهة استطاعت الدؤسسة أن تبين فقد الثلاث السنوات خلال جيدة بسيولة الدؤسسة تتمتع 
 .الأجل القصيرة

 نسبة كانت أين 2000 سنة عكس2001-2002لسنتي جيد مالي يسر برقيق من الدؤسسة بسكنت ،   
 .كافية غير الطويل الدين خدمة تغطية ونسبة الشاملة التغطية

 فالدؤسسة بالسوق، السائدة الفائدة بأسعار مقارنة الثلاث للسنوات كافية مالية مردودية الدؤسسة حققت  
 .الخاصة الأموال وراء من جيد عائد برقق
 الدؤسسة، مردودية على الدديونية تلعبو الذي الإيجابي الدور على دليل وىذا موجب، الدالي الرفع أثر كان  

 .الخاصة الأموال مردودية على موجب تأثير لو كان فالاقتًاض
 أكثر تعتمد أن الكوابل صناعات لدؤسسة الأفضل فمن برسن، وفي جيد مالي بيسر تتمتع الدؤسسة أن بدا 

 .الدالية مردوديتها من سيزيد ىذا لأن القروض على نشاطها بسويل في
 الدبيعات برقيق في الأصول كفاءة برسن يبين آخر إلى عام من الأصول دوران معدل برسن.  
 على دليل فهذا ،بهالأصحا القيمة إنشاء 2000،2001،2002 السنوات خلال الدؤسسة استطاعت 

 جيد بأداء تتمتع نهاأ و الدؤسسة، مسيري  كفاءة
 

 دور  ": بعنوان (2017) بن دالي مصطفي نور الاسلام   –دراسة  خنفي لحسن :الدراسة السادسة 
وىي عبارة  ،مؤسسة فرابيك : دراسة حالة " التسيير الجبائي في التحسين الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية 

، جامعة مالية الدؤسسة :عن مذكرة ماجستير   ،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم بذارية و علوم التسيير ،بزصص
 .- تبسة–العربي التبسي 

   الاقتصادية  ما مدي تأثير التسيير الجبائي علي الأداء الدالي بالدؤسسات: في   حيث بسحورت إشكالية البحث
 الجزائرية ؟
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 ، للتسيير الجبائي النظري الإطار،حيث تطرق في الفصل الأول إلي ثلاثة فصول  الدراسة إلي ان الباحثاولقد قسم
 الأداء علاقة بين التسيير الجبائي وال إلي لثوفي الفصل الثا ،الدالي  الإطار النظري الأداءوفي الفصل الثاني إلي 

 .الدالي
 :وطرحا فرضيات الدراسة كما يلي

 الجزائرية  الاقتصادية الدؤسسة في بفعالية الجبائي التسيير يدارس. 
 الجزائرية  الاقتصادية الدؤسسة في الأساسية الاىتمامات من الدالي الأداء يعتبر . 
 الجزائرية  الاقتصادية لدؤسسة الدالي الأداء برسين في يساىم  الجبائي التسيير. 

ىو أن التسيير الجبائي ىو جزء من التسيير العام للمؤسسة وىو كذلك عنصر  الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
أساسي في الوظيفة الجبائية كما يعمل علي إيصال الدعلومات الجبائية من مستوي التشغيل إلي مستوي التكتيكي 

بالإضافة إلي برقيق الخيار الجبائي الذي يخدم الأداء الدالي للمؤسسة ،وكلما قامت الدؤسسة بتسيير ضريبتها 
 فان ذلك يساعدىا علي برقيق تدفقات نقذيو سواء في مرحلة الاستغلال و التمويل و الاستثمار ااستًاتيجي

 .،وبتالي يكون تأثيرىا علي الأداء الدالي بصفة أحسن 
وان دراسة نتائج التأثير الضريبي علي مؤشرات الأداء في الدؤسسة يعتبر عاملا مساعدا علي برليل الوضعية الدالية 
لذا وبرسين أداء الدؤسسة من خلال ضبط ىدا العامل و التحكم فيو يظهر التأثير الضريبي علي مردودية الدؤسسة 

تبعا لقرارات التمويل فيها إذ يتًتب علي اختيار ىيكل بسويلي معين اثأر ضريبية علي الدردودية الدالية كما تؤثر 
الضريبة علي الدردودية من خلال التأثير بصورة مباشرة علي النتيجة الصافية للمؤسسة من خلال تأثيرىا رأس مال 

 . العامل و الاحتياجات من رأس مال العامل و علي الخزينة
 

  استخدام التحليل الدالي في التنبؤ بالأداء  ": بعنوان (2009)دراسة  رضوان باصور   :الدراسة السابعة 
وىي عبارة عن مذكرة ماجستير   ،كلية  ،الددية -صيدال-مركب انتيبيوتيكال: دراسة حالة " الدالي للمؤسسة 

 .، جامعة يحي فارس بالددية مالية الدؤسسة :العلوم الاقتصادية ،علوم بذارية و علوم التسيير ،بزصص
 ؟ كيف يدكن استخدام التحليل الدالي في التنبؤ بالأداء الدالي للمؤسسة : في   حيث بسحورت إشكالية البحث

وفي  ،مفاىيم عن التحليل الدالي ،حيث تطرق في الفصل الأول إلي أربعة فصول  الباحث الدراسة إلي اولقد قسم
 الدنهج التحليلي للتنبؤ بالفشل الدالي  إليالثوفي الفصل الث ،للمؤسسة الدالي  تقييم  الأداءالفصل الثاني إلي 

 .- الددية –" صيدال" دراسة حالة مركب انتيبيوتيكال  إليرابعوفي الفصل الللمؤسسة ، 
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 :وطرح الفرضيات الدراسة كما يلي
  يحتل التحليل الدالي  مكانة مهمة في تشخيص الحالة الدالية للمؤسسة و يستخدم في ذلك طرقا علمية

 .لزددة  
  تقييم الأداء الدالي مهم لجميع الأطراف الدتعاملة مع الدؤسسة فهو دليلهم علي ابراد القرارات . 
  استخدام أسلوب النسب الدالية كفيل بتقديم الأداء الدالي للمؤسسة. 
  يتم التنبؤ بالفشل الدالي وفق منهج برليلي قائم علي طرق تقييم الأداء ويوظف كذلك النماذج الكمية

 .للتنبؤ
  استخدام التحليل الدالي لتقديم الأداء الدالي مهم جدا لكل الدؤسسات ،غير أهميتو تبدو أكثر إلحاحا

  . بالنظر إلي طبيعة البيئة التي يشتغل فيها– الددية –" صيدال" انتيبيوتيكال لدركب
وىدفت الدراسة إلي لزاولة توضيح المجالات التي يدرسها التحليل الدالي في الدؤسسة ،وما ىي الأدوات و الطرق 

التي يتبعها ،وشرح فكرة التقييم الأداء الدالي ،و استعراض كيفية خدمة التحليل الدالي لذلك ، و صياغة فكرة التنبؤ 
 .بالأداء الدالي انطلاقا من أن التنبؤ بالفشل الدالي يعني أن الدؤسسة امتلكت ميزة بذنبو ،والعمل علي برسين أدائها 

 الددية –" صيدال"انتيبيوتيكال إسقاط أفكار التحليل الدالي علي حالة الدؤسسة عمومية اقتصادية ىي حالة مركب 
 . بدا يعزز يعزز لصاعة الدراسة النظرية –
 :ىو  الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

  ينبغي علي جهات الدكلفة بالتحليل الدالي علي مستوي الدؤسسة أن تعمل علي إدراج لستلف طرق التقييم
 .الأداء الدالي كما ىو الحال في برليل السيولة و الربحية

  يدكن للمؤسسة أن بزتار لرموعة من الدؤشرات الكمية و النوعية التي تعبر علي أداء الدؤسسات الدثيلة لذا
 .وتقارن بها

  ينبغي للمؤسسة إن تتجو لضو تصحيح الاختلالات في ىيكل أصولذا و خصومها ،وان تستفيد من
 :الايجابيات الدتوفرة لديها والتي منها 

 وجود حقوق طويلة الأجل علي الدؤسسة أن بردد إمكانيات برصيلها. 
 يوجد حجم كبير من الديون طويلة الأجل التي يدكن لدؤسسة من الاستغناء عنها. 
 ينبغي للمؤسسة أن تسطر برنالرا لتحديد بذهيزات الإنتاج، فإننا في عصر التكنولوجيا الحديثة. 
  لابد من أن ترفع الدؤسسة نسبة البيع الدباشر من خارج وحدات التوزيع ودلك لقابلية السوق الوطني

 .لذدا النوع من البيع 
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 الدقارنة الدرجعية كأداة  ": بعنوان (2016)عصام مغزاوي  -دراسة  عبد الرحيم ساكر:الدراسة الثامنة 
 و الشركة الجزائرية SAAالشركة الجزائرية للتامين : دراسة حالة " لتحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية 

وىي عبارة عن مذكرة ماستً أكاديدي   ،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم بذارية و  ، CAARلإعادة التامين 
 - .تبسة–، جامعة العربي التبسي إدارة أعمال الدؤسسات  :علوم التسيير ،قسم علوم التسيير،بزصص

 :في  إشكاليتين وهما   حيث بسحورت إشكالية البحث
 ؟الاقتصادية للمؤسّسة الدالي الأداء برسين في الدرجعية الدقارنة آليات وكفاءة لصاعة مدى ما 
 ؟الدراسة  لزلّ  للمؤسّسة بالنسبة الآلية ىذه من الاستفادة يدكن وكيف 

 الدالي الأداء برسين وسائل،حيث تطرق في الفصل الأول إلي ثلاثة فصول  الدراسة إلي ان الباحثاولقد قسم
وفي الفصل الثاني  ،الدالي  الأداء لتحسين حديثة آلية الدرجعة الدقارنةوفي الفصل الثاني إلي  ،الاقتصادية  للمؤسّسة

 .الدالي الأداء لتقييم حديثة آلية الدرجعة الدقارنةإلي 
 :وطرحا فرضيات الدراسة كما يلي

 صحيح؛ بشكل الدالي الأداء لتحسين أساس الدرجعية الدقارنة تعتبر 
 الدالية؛ القوائم باستخدام وذلك الدرجعية الدقارنة طريق عن الاقتصادية للمؤسّسة الدالي الأداء برسين يتم 
 مقارنة الدالية وضعيتها معرفة الدؤسّسة تستطيع خلالذا من التي الآليات أىم من الدرجعية الدقارنة تعد 
 بها؛ المحيطة الدنافسة للبيئة
 الاقتصادية للمؤسّسة الدالي الأداء لتحسين ناجعة آلية الدرجعية الدقارنة تعتبر. 

 :إلي وىدفت الدراسة 
 حديث؛ كمصطلح الدرجعية الدقارنة آلية على التعرف 
 الدؤسّسة؛  ةاستمرارياإ  و للتطور كأداة الدالي التقييم أهمية برازإ 
 الدالي الأداء لتحسين كأداة الدرجعية الدقارنة آلية توظيف كيفية على الإطلّاع لزاولة. 

 :  ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و
 النقائص؛ سدّ  في يساىم لشاّ الدؤسّسة حالة لدعرفة الدالي الأداء تقييم لعملية والدستمر الدنتظم الاستخدام ضرورة 
 من  التقليل وبذلك نقص من يعاني الذي الإنتاج زيادة في الدؤسّسة تساعد التي والآلات الدعدات بذديد

 التكاليف؛
 الإدارية؛ الأعمال سير لتسهيل وىذا التسيير أو الإنتاج لرال في سواء الحديثة التكنولوجيا إدخال 
 الدؤسّسة؛ لدى التكاليف من تزيد التي الخارجية الديون على كبير بشكل الاعتماد عدم 
 الدالي الأداء لتحسين الدرجعية الدقارنة آلية استعمال. 
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 اتر التسيير الجبائي علي الاداء الدالي في  ": بعنوان (2017)دراسة  زكراوي عبد القادر  :الدراسة التاسعة 
وىي عبارة عن مذكرة ماستً أكاديدي في العلوم  ، مؤسسة مطاحن الحضنة: دراسة حالة " الدؤسسة الاقتصادية  

مالية وجباية  :الاقتصادية   ،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم بذارية و علوم التسيير ،فرع العلوم الاقتصادية ،بزصص
 - .الدسيلة –، جامعة محمد بوضياف 

 :في  إشكاليتين وهما   حيث بسحورت إشكالية البحث
 ما ىو اثر التسيير الجبائي علي الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ؟ 

 الإطار النظري لاتر التسيير  ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي ينولقد قسمت الباحث الدراسة إلي فصل
 لوضعية التسيير الجبائي في مؤسسة  دراسة،وفي الفصل الثاني إلي الجبائي علي الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية 

  .مطاحن الحضنة وأثره علي الأداء الدالي 
التسيير الجبائي ،و وقع التسيير الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية وموضوع عينة  على التعرفوىدفت الدراسة إلي  

 .ادائها الدالي الدراسة ، ومعرفة اتر التسيير الجبائي في الدؤسسة وعلي 
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 تدفقات على لحصول و ا الجبائية التكاليف بزفيض خلال من الدؤسسة في فعال دور الجبائي  لتسييرأن 
 .نقدية

 الجبائي بالتسيير  تهتم لمحاسبةو ا الدالية مصلحة عن مستقلة مصلحة الدؤسسة في خلق ضروري من 
 .المجال ىذا في الاختصاص أصحاب وتوظيف

 و  الجبائية وضعيتها تشكيل في بالدساهمة للمؤسسة تتيح التي الذوامش ببعض تسمح الضريبية التشريعات
 .الدالية وضعيتها على مباشر تأثير لذا التي القرارات  في لتحكما

 بها الاىتمام الدؤسسة على للاستثمار الدمنوحة الجبائية التحفيزات من العديد ىناك. 
 

الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية  تقييم  ": بعنوان (2017)دراسة  عائشة بلغالي  :الدراسة العاشرة  
وىي عبارة عن  ، "2015-2014-1013"دراسة حالة  مديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية عين بسوشنت "

ورقلة ،معهد التكنولوجيا ،قسم –، جامعة قاصدي مرباح لزاسبة ومالية :مذكرة ليسانس الدهني  ،بزصص
 .الدناجمنت 

 توزيع لشركة الدالي الأداء تفسير في الدالية الدؤشرات مساهمة مدى ما :حيث بسحورت إشكالية البحث حول 
  ؟ بسوشنت عين ولاية للغرب والغاز الكهرباء

 الأداء لتقييم النظرية الأدبيات ،حيث تطرقت في الفصل الأول إلي ينولقد قسمت الباحث الدراسة إلي فصل
،  بسوشنت عين ولاية للغرب الغاز و الكهرباء توزيع شركة حالة دراسة ،وفي الفصل الثاني إلي .الدالي



   أدبيات التحفيزات الجبائية والأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .................................................. ..................الأولفصل ال

 
63 

 الدستخدمة الدالية الدؤشرات و الدعايير برديد، وللمؤسسة الأداء تقييم مؤشرات على التعرفوىدفت الدراسة إلي  
 .الدؤسسة حالة على الدعتمدة الدالية الدؤشرات تطبيق ، وكذلك ما مدي التقييم عملية في
 : أن ىو الدراسة إليو توصلت ما أىم من و

 للمؤسسة الدالية الوضعية متابعة وضرورة مراقبة. 
 لتحسينها الدالي ومركزىا والضعف القوة نقاط لاكتشاف وىذا الدالي الأداء تقييم لعملية بالغة أهمية إعطاء 

 .لتصحيحها اللازمة الإجراءات وابزاذ ومواجهتها
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 :تقييم الدراسات السابقة التي الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية: الفرع الثاني 

      معظم الدراسات قد تطرقت للأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية حيث اعتمدت في دلك عاملين أساسين 
 .القياس و التقييم  ، وكذلك لدور الدعلومات المحاسبية في برسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية:وهما 

     وبعبارة أخرى تطرقت أكثر لدور وفعالية التسيير الجبائي في برسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ،لشا لو 
لانعكاس أنظمة أسعار الصرف على أداء الاقتصاد الكلي وعلاقتها بالنمو .دافع كبير في نمو الدؤسسة و تطورىا

 .الاقتصادي
      كما تناولت استخدام التحليل الدالي في التنبؤ بالأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ،و العمل علي منهج 

الدقارنة الدرجعية كأداة لتحسين الأداء الدالي ، للنهوض بالدؤسسات الجزائرية و بسكينها من  تعظيم رابها ، و مواجهة 
 . سوق الاقتصادية سواء كانت لزلية أو دولية 
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 الدبحث خلاصة

        
      يدكن القول بأننا تطرقنا في الدبحث الثاني عرض أىم الدراسات السابقة علي التحفيزات الجبائية من 
أطروحات دكتوراء و ماجستير و ماستً و مقالات اقتصادية ،تدور في معظمها علي دور و اثر وفعالية  

وبعدىا قمنا .التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، من اجل برفيز الاستثمار و تشجيعو
 .ات مع الدراسة الحالية سرالدا بتقييم ىذه

     كما تناولنا في الدطلب الثاني عرض أىم الدراسات السابقة الخاصة للأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية من 
مذكرات ماجستير و ماستً ،تدور معظمها في دور وفعالية و الدقارنة و اثر الأداء الدالي من تقييم وأداء و استخدام 

 .ات مع الدراسة الحالية سرالدا وبعدىا قمنا بتقييم ىذه. التحليل الدالي في التنبؤ بالدؤسسة الاقتصادية
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 خلاصة الفصل 
 

 تطرقنا لتاتير التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ، من خلال         من خلال ىذا الفصل
النظام الجبائي الجزائري، وىيكلو ،و التحفيزات الجبائية الخاصة بو، وأهمية وأىداف الأداء الدالي للمؤسسة 

الاقتصادية و الدتثلمة في السيولة و التسيير الدالي و الدردودية و النسب و الدؤشرات الاقتصادية، وأظهرنا علاقة 
 ".الاستغلال،التمويل ،والاستثمار"التحفيزات الجبائية بالاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية في مرحلة 

 السوق في مؤسسة كل للمؤسسة،لأن تيجيةاالإستً الأولويات من الدالي الأداء قياس أن القول نايدكنو       
يجاد تشخيصها ولزاولة والضعف القوة نقاط ماىية معرفة إلى تسعى  الجبائية تيزاالتحف تأثير ويختلف .لذا الحلول واإ
 الجبائية فيزاتالتح ودرجة وموقعها نشاطها طبيعة حجمها، حسب على أخرى إلى مؤسسة من الدالي الأداء على

 .لذا الدقدمة
كما تناولنا عرض وتقييم الدراسات السابقة التي تناولت كل من التحفيزات الجبائية و الأداء الدالي للمؤسسة       

 .الاقتصادية
 

 



 

 

  ::الفصل الثاني الفصل الثاني 
الدراسة التطبيقية لحالة الجزائرية الدراسة التطبيقية لحالة الجزائرية 

  ""AALLFFAA--PPIIPPEE""لصناعة الأنابيب لصناعة الأنابيب 
 وحدة غردايةوحدة غرداية
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 تمهيد 
        

 "       يتطرق الفصل الثاني للدراسة التطبيقية لطــــــريقة الدراسة التطبيقية لحالة الجـــــــزائرية لصــــــناعة الأنابيب  
"ALFA- PIPE متطرقا  .المبحث الأول  ، ويضم مبحثين  حيث  تم  تناول  طريقة الدراسة و الأدوات في

و تعمق في .لنظرة عامة على المؤسسة الجزائرية للأنابيب ،و معرفة نظام الداخلي لها ومما تتكون تنظيميا و إداريا
 .المتغيرات و أدوات الدراسة المتاحة

"  غرداية -"ALFA- PIPE" "     و ناقشنا النتائج الدراسة التطبيقية المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب    
 .متبوعا بنتائج الدراسة التطبيقية بمراحلها ،و عرض و تحليل نتائج الدراسة التطبيقية  .المبحث الثانيفي 

 



 

 

  ::الأولالأولالمبحث المبحث 
طريقة الدراسة و الأدوات طريقة الدراسة و الأدوات 

  المستعملةالمستعملة
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تمهيد 
 
 أدبيات التحفيزات الجبائية و الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية و ودراستنا للعلاقة  إلذ الأول الفصل في تطرقنا    

 :ALFA- PIPE" "التحفيزات الجبائية بالأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية 
 (ALFA- PIPE) الاقتصادية الدؤسسة للأداء الدالر داخل الدؤسسة والتحفيزات الجبائية من أىم العوامل المحفزة 

  الجزائرية لصناعة الأنابيبمؤسسة على اختيارنا وقع وقد الواقع، أرض على النظرية الدارسة على التعرف لزاولتُ
ALFA -PIPE""  

 : التالية الدطالب إلذ  الدبحث ىذا في سنتطرق الذدف ىذا إلذ الوصول أجل من و
 

 - وحدة غرداية– ((ALFA-PIPE تقديم عام الدؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيب : الدطلب الأول
 . متغتَات و الأدوات الدراسة :ثانيالالدطلب 
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 :  وحدة غرداية((ALFAPIPE تقديم المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب : المطلب الأول

 منتجات من توفره لدا الوطتٍ، الاقتصاد وبرديث لتطوير الأساسية الركيزة والصلب الحديد صناعة بسثل       
 الأخرى الصناعات وفي البناء، النقل، كالزراعة، الاقتصادية القطاعات لستلف في تستعمل مصنعة، شبو أو مصنعة

 مؤسسات أىم ومن للعمل، فرص وتوفتَ الطبيعية الثروات تثمتُ على زيادة والبتًولية، الديكانيكية كالصناعات
 ((ALFAPIPE الأنابيب لصناعة الجزائرية"الاقتصادية العمومية الدؤسسة لصد الصناعة ىذه
 API-Q1 البتًولية الدنتجات جودة وشهادة ISO 9001 شهادة الجودة الدثمتلة في على برصلت والتي

 بنظام الخاصة 18001 إيزو الدواصفة في ،وتسجيلها 14001 للتسجيل في الدواصفة إيزو السعي إلذ بالإضافة
 .والسلامة الصحية الرعاية
 الدؤسسة نشاط ، وتعريفها للمؤسسة التاريخية النشأة إلذ التطرق خلال من الدبحث ىذا تناول وسيتم

 .الأخرى بالدؤسسات الدؤسسة علاقة أختَا و للمؤسسة التنظيمي الذيكل دراسة وأىدافها، الاقتصادية وأهميتها
 

 :وتعريفها للمؤسسة التاريخية النشأة :الفرع الأول
 

 والصلب، الدسماة الحديد صناعة لرال في الجزائر أسستها التي الاقتصادية العمومية الشركات أقدم من تعتبر    
 والصلب، الحديد صناعة ميدان في الجزائر أسستها شركة أول تعتبر التي (SNS) والصلب للحديد الجزائرية الشركة
 (تأميم الوحدتتُ إعادة بعد خصوصا التوسع في وأخذت الاستقلال بعد نشاطها الشركة ىذه بدأت ولقد

(SOTUABAL- ALTUMEL عام من سنوات، خمس تعاون وثيقة إمضاء بعد التأميم عملية وبست 
 مركب إنشاء تم كما التقتٍ، التسيتَ في الدساعدة بغرض (VOLLOVEC) مؤسسة مع 1972 عام إلذ 1968
 .الجزائر في والصلب الحديد لصناعة الأساسية الركيزة يعتبر الذي الحجار

 إلذ 1982 سنة الوطنية الشركات ىيكلة إعادة إطار في(SNS)  والصلب للحديد الوطنية الشركة تقسيم تم و
 : ىي شركات عدة

 شركة (ANABIB) الأنابيب بإنتاج الدختصة الدسطحة الدنتجات وبرويل للأنابيب الوطنية الشركة وىي 
 (PIVOT)  الفلاحية الأنابيب وزوايا الدسطحة الدنتجات إلذ بالإضافة أنواعها بدختلف

   الفتًة ىذه في والصلب الحديد على والخارجي الداخلي الطلب لزيادة كنتيجة الري بذهيزات ولستلف            
 . البتًولر القطاع في وخاصة            
  سركة(SIDRE) ؛ بعنابة الحجار مركب على تشرف التي 
    شركة(EMB)؛ الغذائية للمواد والدوجو بالتغليف الخاصة الدنتجات بصناعة تم  
   شركة( ENIPL)  ؛ العمومية والأشغال للبناء الدوجو الحديد بإنتاج تقوم 
  شركة) ENGL (؛ الحديدية للصناعات الدوجو الصناعية الغازات بصناعة لستصة 
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 أصبحت بست اعادة ىيكلة الشركة حتي 88/01 : رقم القانون إصدار وبعد الاقتصادية الإصلاحات إطار وفي
  بها وراسمال تابع خاص الإدارة بدجلس استقلت والتي" أنابيب الاقتصادية العمومية الدؤسسة" تسمى
 :وحدات عدة عنها تفرعت للدولة
 تبسو "الغاز الأنابيب وحدة"  TGT ؛ 
 وىران " للماء الناقلة الدفتوحة الصفائح وحدة "TON ؛ 
 الرغاية  "الصغتَة الأنابيب وحدة"  PTS؛ 
 الرغاية"الكبتَة الأنابيب وحدة  "GTR؛ 
 بوعريريج برج " الري وبذهيزات الأنابيب وحدة "TMIA؛ 
 الرغاية " الباردة الجانبية الدقاطع وحدة"  RAF ؛ 
 بغرداية الحلزونية الأنابيب حدةو "TUSGH"  العمومية الدؤسسة تسمى ذلك بعد صارت والتي 

 ؛PIPE GAZ "."للغاز الناقلة للأنابيب الاقتصادية
 : لدنجمع انابيب وىي مشكلة مديريات إلذ الوحدات ىذه تقسيم تم 2000 لسنة الذيكلة إعادة إطار وفي

  مديرية غرداية"PIPE GAZ"؛ 
  مديرية رغاية"TUBE LONGITUDINAL"وحدتي  وتضم PTS" و"GTR ؛ 
 ؛ بوعريريج وبرج وىران تبسة، من كل تضم الثالثة الدديرية  

 .الإنتاجي مسارىا لزطات وأىم فروعها ولستلف عامة بصفة والصلب الحديد شركة عن يخص فيما ىذا
  دج  7.000.000.000  قدره مال برأس 1974 سنة بغارداية إنشاؤىا فقدتم الدراسة لزل مؤسستنا عن وأما
 تبعد والتي بونورة الصناعية بالدنطقة)ىياكلو بكافة( الدشروع  ىذا  بالصازHOCH الألدانية الشركة قامت وقد
 . عامل 969م بالاضافة انها تضم ععد يقدر ب 230.000كلم عن وسط الولاية و تتًبع علي مساحة 10

  بدساعدة الدؤسسة لزل HOCH الألدانية الشركة قامت حيث 1977 سنة بالدؤسسة الفعلي النشاط وإنطلق
 :أهمها الآن حد إلذ تغتَات بعدة الشركة ومرت سنوات 10 لددة الدراسة
 يوم 46 رقم الرسمية الجريدة في الصادر للقرار طبقا وذلك الوحدة ىيكلة إعادة بست 1983 نوفمبر 05 في  

.1983/11/13 
 ؛ نشاطها توسيع إطار في بالزفت التغليف ورشة إنشاء تم 1986 سنة في  
 هما وحدتتُ إلذ تقسيمها تم : 1989 سنة في :  

 القاعدية والخدمات الأنابيب وحدة. "TSI "عامل 390 حوالبي تضم كانت  والتي. 
 الدختلفة الخدمات وحدة  . " IPD "عامل 350 حوالر تضم كانت  والتي. 
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 الحلزونية الأنابيب وحدة وأعيدت فشلهما بعد السابقتتُ الوحدتتُ ضم تم 1991 سنة وفي  SPIRAL 
TUPES 

 البوليثيلان بدادة للأنابيب الخارجي للتغليف جديدة ورشة إنشاء 1992 سنة في POLLYTHYLENE 
 الدنتجات؛ جودة في والتحستُ التطوير أجل من وذلك

 برمل عمومية اقتصادية مؤسسة عن عبارة الوحدة أصبحت للمجموعة الذيكلة إعادة وبعد 2000 أكتوبر 15 في
  لمجمع الانابيب تابعة وإداريا ماليا  مستقلة"PIPE GAZ "للغاز الناقلة الأنابيب مؤسسة اسم

GROUP ANABIB 
 شهادة العالدية وعلى الجودة شهادة على الأنابيب مؤسسة برصلت 2001 جانفي 20 في ISO 9001 وعلي

 ؛ APIQ 1 البتًولر الأمريكي الدعهدشهادة 
 يجب ما على ملاحظات إعطاء بعد الدختصة الذيئة طرف من الشهادة ىذه بذديد تم 2003 أوت 15 في 

 في الالتزام الدؤسسة دقة مدى بدراقبة وقامت الشهادة ىذه على للمحافظة الدؤسسة في تغيتَه
 ؛ الثانية الدرة في الشهادة بذديد عند سنتتُبعد  الدلاحظات ذهبو
 ALFA" بالرغاية غاز أنابيب مؤسسة مع الشراكة مشروع  في"PIPE GAZ " الدؤسسة فكرت 2006 سنة في

TUS" مالذا؛ رأس لزيادة 
 الأنابيب لصناعة الجزائرية اسم برمل وأصبحت الدؤسستتُ دمج تم 2007 جانفي في.ALFAPIPE  

 
 :وأىدافها الاقتصادية وأهميتها الدؤسسة نشاط :الفرع الثاني

 لقطاع الكبتَ دعمها بفضل للمنطقة التنمية وكذا الوطتٍ الاقتصاد تنمية في كبتَا دورا الدؤسسة تلعب       
 :وىي فروع أربعة إلذ العنصر ىذا تقسيم ،وسيتم الجزائري للاقتصاد الفقري العمود يدثل والذي المحروقات

 :الدؤسسة نشاط: 01
 الغاز البتًول، نقل لغرض الصلب من الدصنوعة الأنابيب إنتاج في للمؤسسة الأساسي النشاط يتمثل

 .العالر الضغط برت الواقعة السوائل وكل والداء الطبيعي،
 إنتاج الدؤسسة تستطيع حيث سنويا طن 100.000 العادية الحالة في للمؤسسة الإنتاجية الطاقة وتبلغ

في  غتَىا عن الدؤسسة بو تتميز والذي قطر أعلى وىو ملم 1625 و ملم 406 بتُ ما قطرىا يتًاوح أنابيب
  :ييل ما لصد الدؤسسة تقوم التي الأنشطة أىم ومن متً 13 إلذ أمتار 07 بتُ وطولو المجمع ،
 العالر؛ الضغط ذات السوائل جميع وكذا والداء والغاز البتًول بنقل الخاصة الأنابيب صناعة  
 والزوايا؛ الحديدية والطاولات الأنابيب مثل الأنابيب منتجات بيع  
 والدقاولتُ والخواص للتجار الحديد مشتقات بيع.  
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يتم  والتي"Les Bobbin’s"  ملفوفات شكل على تكون الأنابيب إنتاج في الدستعملة الأولية الدواد إن
 فرنسا اليابان، ألدانيا،(  الخارج من دالاستتَا طريق عن أو " SIDER "الحجار مصنع من إما شراؤىا

 .طن 20 إلذ العادية الحالات في الواحدة وفةالدلف وزن ويصل) الخ...
 Grenalle، Epoxy ،Polyéthylène :مثل الخارج من تستورد للتغليف أخرى أولية مواد الدؤسسة تستعمل و
 ، Adhésive التغليف في الأساسية الدواد من وىي.  

  بدعدل إنتاجية خطوط بأربعة حاليا" ALFAPIPE " الأنابيب لصناعة الجزائرية مؤسسة تعمل
 أيام حتى توقف وبدون باستمرار الدؤسسة تعمل حيث اليوم في عمل فرق ثلاث خلال من ساعة 24 / 24ساعة
 .والوطنية الدينية والأعياد العطل

الطلبيات  حسب الإنتاج فيها ويكون الأولذ بالدرجة إنتاجية وحدة ىي" "ALFA PIPE الغاز أنابيب وحدة إن
 منها التخلص دفبووالدهملات  الفضلات لاستغلال الصغار الدستثمرين جلب إلذ تسعى كما العقود وإبرام
 . السيولة وتوفتَ
 :يلي كما الثلاثة بالورشات بالدرور الإنتاج عملية وتتم
 :الأولى الورشة -
 : كمايلي العملية ىذه وتتم بالتلحيم الحلزونية الأنابيب إلذ الأولية الدادة بتحويل الدختصة ىي
 الحديد من الدلتف الشريط وضع أولا يتم  (la bobine)الآلة  في M3 بفتحو تقوم التي .  
 الآلة طرف من التدفقات يئةتو M4 الآلة من الشريط تستقبل حيث  M3 جوانب بتهيئة تقوم ثم 

 . التلحيم إلذ يذىب ثم الشريط
 من والخارج الداخل من التلحيم من تنظف ثم متًا، 13 و أمتار 7 بتُ طول الأنبوب تقطيع يتم بعدىا 

 M17 ، M9 ،. M10 :الآلات طرف
 للتأكد اليدوية الآلات تستعمل كما  المجردة بالعتُ الدراقبة ىذه وتتم الأنبوب وخارج داخل بصرية مراقبة 

 . وتدويره الأنبوب داخل الضوء بتسليط العملية ىذه تتم حيث الأنبوب داخل خلل وجود عدممن 
 الآلة طرف من الإشعاعي بالفحص مراقبة M23 : (Radiographie)  أولا  الأنبوب مراقبة تتم حيث

 . مرئية بشاشة الإشعاع جهاز بتوصيل وذلك الكيميائية البنية برت لاحظةلد ، X1 بالأشعة
 الدائية التجارب منصة طرف من الضغط مقاومة بذارب :   M24الطرفي الشد. السوائل بتوازن الدختصة 

  :M25 (Chanfrinage). الآلة طرف من للأنابيب
 طرف من الصوتية بالدوجات مستمرة مراقبة .(NDT) 
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 الآلة طرف من الإشعاعي بالتخطيط مراقبةM29: للأشعة الأنبوب عرض يتم X 2 ، التسجيل ويتم 
 . الأنبوب لكامل الدراقبة تتم حيث الإضاءة جهاز على الأنبوب عرض ويتم فيديو، شريط على
 . بالتغليف الخاصتتُ الورشتتُ إلذ الأنابيب ترسل الدراحل ىذه تكملة بعد

 : الثانية الورشة -
 الخارجي التغليف من والذدف بذفيفو، ثم تنظيفو يجب تغليفو وقبل الخارجي بالتغليف الدختصة الورشة ىي و

 طبقتتُ أو طبقة على التغليف ىذا ويحتوي والرطوبة، كالحرارة بو المحطية البيئة عوامل من الحماية ىو للأنبوب
 :التالية الطرق إحدى باستعمال وذلك الزبون طلب حسب
 الطلاء من طبقتتُ أو طبقة ) الفحم غاز (الذيدروكربونية الرطبة الدواد باستعمال التغليف. 
 استعمال ثم الرطوبة، لإزالة تسخينو بعد الأنبوب على ماتف شريط خلال من بالبوليثيلان التغليف 

 الحرارة لدنع أبيض البلاستيك من طبقة ووضع والصدى الأكسيد قشور لإزالة خارجيا الحاكة الدساحيق
 عملية تتم الأختَ وفي الرطوبة من الواقي أسود البلاستيك من طبقة وضع ثم البوليثيلان صب يتم ثم

 .الداء برش التبريد
 .البتًول لنقل الدوجهة الأنابيب إلذ بالنسبة تام ويكون مصنع نصف منتج عنها ينتج و  

 : الثالثة الورشة -
 .الدياه لنقل موجو كان إذا الدائي وبالطلاء المحروقات لنقل موجو الأنابيب كانت إذا غازي بطلاء التغليف ويكون

 :للمؤسسة الاقتصادية الأهمية -02
 من الوطتٍ الاقتصاد تنمية في كبتَا دورا " ALFA-PIPE " الأنابيب لصناعة الجزائرية الدؤسسة تلعب
 بتغطية تقوم حيث الوطنية، الاقتصادية القطاعات أىم من يعد والذي المحروقات لقطاع الكبتَ دعمها خلال
 كانت وما الدياه قطاع واحتياجات والغازية البتًولية الأنابيب من الوطنية السوق احتياجات من % 60 حوالر
 التي الطيبة السمعة ىو الأم للمؤسسة الأخرى الفروع باقي عن الشراكة قبل بغارداية الأنابيب وحدة بو تتميز

  الجودة بفضل وىذا للمؤسسة، الرئيسي الزبون باعتبارىا طراك سونا خاصة الوطنية الدؤسسات برظي بها 
 الآجال احتًام إلذ بالإضافة البتًولية، الدنتجات جودة ومعايتَ 9001 الإيزو لدعايتَ لتطبيقها وذلك للمنتج العالية
 .طراك لسونا التابعة الدشاريع أكبر إلصاز على ساعدىا ما وىذا الطلبيات، لإلصاز المحددة

 العمل مناصب من كبتَ عدد تضم إذ الولاية، مستوى على إنتاج وحدة أكبر فهي المحلية التنمية إطار وفي
الحقول  من قريبة منطقة في وجودىا بسبب الدؤسسة لذذه كموقع غارداية مدينة اختيار كان وقد الولاية، لسكان
  .الشمال إلذ المحروقات نقل لعملية  تسهيلا وكذلك والغازية  البتًولية

 من جزء امتصاص يعتٍ لشا العمال من كبتَ عدد حوالر تشغيل في تساىم فهي المحلي الصعيد وعلى
 الداخلي، الأمن رجال كالسائقتُ، الدستويات جميع التشغيل يشمل حيث الدنطقة مستوى على الدوجودة البطالة
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 . الخ...الدهندستُ ، الورشات وخارج داخل العمال والدستَين،

 : التالر الجدول في 2010 :غاية إلذ :2007 من الدؤسسة داخل العمال عدد توضيح يدكن و
واحد  عامل :الوحدة"    ALFA- PIPE" مؤسسة داخل العمال تطور:   ) 01-2(رقم الجدول

 2011 2010 2009 2008السنوات 
 124 118 168 139 الاطارات

 274 207 196 272 اعوان التحكم
 318 219 132 470 اعوان التنفيدين
 716 544 496 881 المجموع الكلي
 31,61% %09 %43-  نسبة النمو

 .الدستخدمين مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا  الطالب إعداد من :الدصدر
  " ALFA- PIPE "لدؤسسة بالنسبة العمال تطور في تذبذب ىناك أن الأعلى الجدول من الدلاحظ و

 من يلاحظ ما وىو العمال عدد ازداد مشاريع ىناك كانت فكلما الدؤسسة،  بهاتقوم التي الدشاريع إلذ ذلك ويرجع
 العكسية الحالة في أما الدؤقتتُ العمال عقود بذدد الدشاريع توفر حالة في الدؤسسة أن بدعتٌ . 2009 سنة خلال
 .استدعائهم إمكانية مع تسريحهم على فتعمل
 دورىا فعالية من يزيد لشا خاصة بصفة غارداية ومنطقة عامة بصفة الدناطق باقي عن العزلة فك في تساىم كما 

 عتُ رمل، حاسي طويل، قاسي مسعود، كحاسي البتًولية الحقوق تواجد مناطق أىم من والقريب الاستًاتيجي
 .الضرائب مصلحة إلذ بدفعها تقوم التي الضرائب خلال من الولاية إيرادات زيادة في مساهمتها مع أميناس،

  منتجات جودة مستوى على الحسنة السمعة نشر في فعالا را دو الدؤسسة فلعبت الدولر الصعيد وعلى
  في التسجيل على وعملهاAPI-Q1" و ISO 9001  "شهادتي على برصلها بعد وذلك الوطنية الدؤسسات

 لنظام وتنفيذىا البيئية والدراجعة البيئية الإدارة نظام متطلبات برقيق على العمل خلال من 14001 الإيزو شهادة
 HSE. والبيئة والسلامة الصحية الرعاية

 : الدؤسسة أىداف- 03
 سونطراك، لدؤسسة وخاصة الوطتٍ الاحتياج لتغطية وىذا الأىداف من العديد لتحقيق الدؤسسة تسعى

 : في الأىداف ىذه أىم تلخيص ويدكن والبناء الري قطاع سونلغاز،
 الوطنية؛ الاحتياجات تغطية في الدساهمة -
 العمل؛ لرال في الجديدة والتكنولوجيا الخبرة اكتساب أجل من الأجنبية بالدؤسسات الاحتكاك -
 وبفعالية؛ القرارات لابزاذ الدعلومات توفتَ على يعمل فعال معلومات نظام تطوير على العمل -
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الدستمر؛  والتكوين التدريب خلال من استقرارىا على والعمل البشرية الكفاءات لجلب السعي -
    معدلات برقيق وبالتالر سوقية حصة لذا يضمن تنافسي بسعرنتجاتها م بيع من لتتمكن التكاليف بزفيض -

 الدطلوبة؛ الربحية

 الديون؛ بزفيض لزاولة -
 بدا الدختلفة أنظمة تطوير خلال من وذلك الأجنبية الدنتجات أمام والصمود الدنافسة على القدرة اكتساب -

 نظام كمواصفات الدولية الدوصفات في التسجيل على والعمل والبيئة الصحية والرعاية السلامة نظام فيها
 البيئية؛ الإدارة ونظام الجودة إدارة
 ؛) الصعبة العملة  (أجانب لعملاء الدنتجات بيع طريق عن الأجنبية الأموال رؤوس توفتَ -
 .جديدة شغل مناصب بخلق وذلك البطالة امتصاص على والعمل الدنطقة تنمية في الدساهمة -

 : الدؤسسة أفاق -04
 التي الدشاريع ومن سونطراك وبتُ بينها العقود عن النابذة ىي "ALFA- PIPE "تقوم التي الدشاريع أىم إن      

  :ىي" ALFA- PIPE  " مؤسسة ستتولذ
  مشروع :GZ4: يشمل أشهر، ستة ومدتو الحالية السنة بداية مع معو بدأت الذي الدشروع ىو و 

 200 تتضمن التي الدناقصة رست بعدما  وذلك، 42ø: بقطر الأنابيب من كلم 100 إنتاج الدشروع
 .عنابة فرع مع مناصفة فقسمت الدؤسسة على كلم
  مشروع :GR4: الحالر، الدشروع من الانتهاء بعد مباشرة الدؤسسة بو تبدأ سوف مشروع ىو و 

  .عامتُ غضون في وذلك ،48øربقط الأنابيب منكلم 300  إنتاج ويتضمن
 : للمؤسسة التنظيمي الذيكل دراسة-05

 وتتجلى البعض، لبعضها والدكملة الدتناسقة الإدارات من لرموعة من تتألف متكاملة وحدة ىي الدؤسسة        
 على الدساعدة أجل من وىذا الدهام توزيع وكذا الدسؤوليات لستلف برديد في للمؤسسة التنظيمي الذيكل أهمية

 التنسيق لزاولة إلذ بالإضافة أخرى جهة من والأنشطة العمليات لدختلف الحسن والتسيتَ جهة من والتنظيم الرقابة
 لدؤسسة الدكونة الإدارات برليل يدكننا التنظيمي الذيكل دراسة خلال ومن.الأىداف لبلوغ الوظائف لستلف بتُ
 .الأنابيب لصناعة الجزائرية "ALFA- PIPE " :التالر الشكل في
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 وحدة غرداية"ALFAPIPE" الذيكل التنظيمي لدؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب:(2-01)الشكل 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 من إعداد الطالب بالاستعانة بدائرة الدستخدمتُ
 دائرة الدستخدمين : الدصدر 

 

 الرئيس الددير العام
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 الدكلف بالدراجعة
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الإعلام دائرة 
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الدراقبة دائرة 
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 التغليف
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. و أدوات الدراسة  تمتغيرا:الدطلب الثاني 
 ىدا في سنقوم ولذذا فرضياتنا برليل في ساعدتنا دراستنا في عليها برصلنا التي والنتائج الدعلومات جميع      

 .  الدتبعة في الدراسة الديدانية التي قمنا بها وبرديد الدنهج و الأدوات الدستعملة الطريقة بتوضيح البحث
 

 .الدراسة عليها اعتمدت التي الطريقة :الفرع الأول 
 

 إسقاط خلال من وذلك الديدانية بالدراسة قمنا , النتائج واستخلاص الدطروحة الإشكالية على للإجابة       
 إلذ سنتطرق لذلك , الاقتصادي الجانب في بالغة أهمية لذا والتي , الاقتصادية الدؤسسات احد على النظرية الدراسة
 . الدراسة عينة وتقديم حالة الدراسة منهج خلال من الديدانية الدراسة لطريقة عرض
 )لرال الدراسة  ( لطرحها على أفراد المجتمع الددروس أو العينة داخل الدؤسسة الأسئلة من لرموعة خصصنا لدى

 بغية الفهم وسهولة ووضوح شكل من العلمي البحث أسلوب مع يتناسب بشكل منظمةوقد كانت ىده الأسئلة 
 :يلي كما ىي و وعينتها الدراسة لرتمع إطار نستعرض يلي وفيما .اللازمة الدعلومة على الحصول

 

 .العينة واختيار الدراسة لرتمع : ولاأ
 

الدؤسسة الوطنية لصناعة  داخل من جبائية، وإطارات ومالية لزاسبية إطارات من البحث لرتمع يتكون       
و بذاري من لشثلي و  وجبائي ولزاسبي مالر إطار 52 حوالر عددىم والبالغ ((ALFA-PIPE الأنابيب 

 .أعضاء الإدارة للمؤسسة 
 استبيان ة ستمارإ48  استًداد تم استبيان ، استمارة 52 توزيع تم حيث منظمة بطريقة العينة اختيار تم وقد        

 مالر إطار44  رأي عن تعبر وىي للتحليل قابلة ستبيانا استمارة 44 الحصول و 04 استبعاد تم الدعالجة وبعد ،
 العامة للمديرية والمحاسبية الدالية للإطارات الكلي المجموع  من % 84.61 نسبة يدثلون الذين جبائي و ولزاسبي

 .((ALFA-PIPE الوطنية لصناعة الأنابيب  للمؤسسة
  :العينة أفراد من والدستًدة الدوزعة الاستبيانات يبتُ الدوالر والجدول
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 الاستبيانات الدوزعة و الدستردة:(2-02)الجدول رقم 

النسبة عدد الاستبيانات البيان 

 %100 52الاستبيانات الدوزعة 
 %92.30 48الاستبيانات الدستًدة 

 %7.7 04الاستبيانات الدستبعدة 
 %84.61 44لرموع الاستبيانات القابلة للتحليل 

 من إعداد الطالب: الدصدر
 .الدراسة أدوات :الفرع الثاني

 بالدراسة الدتعلقة والدعلومات البيانات لجمع كأداة استبيان بتوزيع قمنا البحث فرضيات من التأكد بغية      
 في تتمثل العينة يخص الذي الجزء حيث أجزاء، وثلاثة الدراسة عينة يخص جزء على الإستبيان يشمل حيث

 ،السن، الشهادةالدؤىل،الاقدمية الجنس ( منها بالدؤسسة والجبائية والمحاسبية الدالية بالإطارات تتعلق عامة معلومات
 )، الوظيفة
 قياس مدي اهمية التحفيزات الجبائية داخل الدؤسسة الاقتصادية الدثمتلة في الوطنية فأشتمل الاول المحور أما 

 . ((ALFA-PIPEالوطنية لصناعة 
  اما المحور الثاني فاشتمل علي قياس مدي تأثتَ التحفيزات الجبائية علي الاداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية

  . ((ALFA-PIPEالدثمتلة في الدؤسسة الوطنية لصناعة الانابيب 
 خمسة ذي) ليكارت( مقياس باستخدام الإجابات مقاييس برديد تم الاستبيان معالجة تسيتَ بغرض و     

 على الإجابة لرالات برديد تم بحيث الاستبيان تضمنها التي الأسئلة بشأن الدراسة عينة أفراد رأي لقياس درجات
 : الأتي  النحو على الإجابات وأوزان ألأسئلة
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 أنماط خمسة مستخدمتُ النظر، وجهات بصددىا بزتلف التي الأسئلة من لرموعة من الدقتًح الدقياس يتكون
 بسثل التي للإجابة تعطى حيث )بشدة موافق موافق، أدري، لا معارض، بشدة، معارض( من تتدرج حيث للإجابة

 ثم فدرجتتُ درجات ثلاث ثم درجات، أربع تليها التي وللإجابة درجات، خمس الإيجابية للإبذاىات مستوى أعلى
 1 :التالر الجدول يوضحها كما السلبية للإبذاىات وبالعكس وىكذا واحدة، درجة

 .لرالات الإجابة علي أسئلة الاستبيان و أوزانها :(2-03)الجدول رقم 

 05 04 03 02 01 الدرجة
 موافق بشدة موافق لزايد معارض معارض بشدة التصنيف

 
،ثم برديد الإبذاه حسب قيم (Weighted Mean)يتم بعد ذلك حساب الدتوسط الحسابي الدرجح 

 :الدتوسط الدرحج كما يلي 
 : قيمة اقل درجة علي اعلي درجة –ىو قيمة اكبر درجة طريقة الحساب برديد ابذاه العينة 

 0.80=5/)1-5 )=ابذاه العينة : لدينا 
 معايير تحديد الاتجاه: (2-04)الجدول رقم 

 الصنف الدرجة الدتوسط الدرجح
 معارض بشدة 01 1.79  إلذ 1.00من  

 معارض 02 2.59  إلذ 1.80من  

 لزايد 03 3.39  إلذ 2.60من  

 موافق 04 4.19  إلذ 4.30من  

 موافق بشدة 05 5.00  إلذ 4.20من  

 

  

                                                             
. 07:،ص 1430،إدارة البرامج و الشؤون الخارجية ،spssتحليل بيانات الاستبيان باستخدام برنامج وليد عبد الرحمان خالد الفرا، 1
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 .أساليب التحليل الإحصائي  :الفرع الثالث

ودلك لتفريغ البيانات و ترميز الإجابات ، كما  (MS Excel)و       لتحليل البيانات قمنا باستخدام برنامج 
من اجل التحليل الإحصائي للبيانات و خلالو اعتمدنا علي الدتوسطات  22إصدار (SPSS)  استعملنا برنامج

 . الدعيارية بهدف الكشف علي ابذاه أفراد العينة ة ابذاه أسئلة الدراسة تالحسابية و الالضرافا

 .منهج الدراسة : أولا 

    نظرا لطبيعة الدراسة التي قمنا بها ،و بقصد الإلدام بجوانب الدوضوع و الوصول إلر الأىداف و استخلاص 
 التطبيقية لدراسة والتحليلي لعتماد الدنهج الوصفيالنتائج و سعيا منا للإجابة علي الإشكالية الدطروحة قمنا با

 :،من اجل جمع الدعلومات و برديد النتائج الدتوصل اليها و قد استخدمنا مصدرين أساستُ لجمع الدعلومات 

من اجل معالجة الإطار النظري للبحث ، اعتمدنا علي الدراجع التي لذا علاقة بدوضوع الدراسة :الدصادر الثانوية 
 . ،و اللأبحات و الدراسات السابقة التي تناولت موضوع دراستنا و الدثمتلة في الكتب و الدذكرات 

الدؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب لدعالجة الجانب التطبيقي لدوضوع البحث لجاءنا إلر : الدصادر الأولية 
ALFA-PIPE)) وحدة غرداية ،من اجل دراسة اثر التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية 

، و للوصول إلذ  أحسن النتائج الدنتظرة ،وذلك عن طريق الدقابلات الشخصية و جمع الوثائق الدهمة من اجل 
 . البحث 

 .الطرق ىذه استعمال كيفية:ثانيا
 قمنا ولذذا , والدعلومات البيانات جمع في الدستعملة البحث أدوات برديد يتم الدراسة لرتمع اختيار بعد     

 . بحثنا اجل من الدطلوبة الوثائق جمع إلذ بالإضافة الدلاحظة وأسلوب الشخصية الدقابلةأسلوب  من كل باستخدام
 : الشخصية الدقابلة -01
مديرين و  في والدتمثلتُ , الدراسة لرتمع أفراد مع الشخصية الدقابلة أسلوب على ىذه دراستنا في اعتمدنا لقد

 الدالية قسم وبالأخص الأقسام رؤساءمدراء الفرعيتُ ،و رؤساء دوائر ،ومساعد مدير ،و رئيس مصلحة ، 
 واضحة صورة أخد على الدقابلة أسلوب ساعدنا كما, دقيق بشكل الدعلومات على للحصول وذلك , والمحاسبة

 الاستفسار فك اجل من الدطروحة بالإشكالية مباشرة ترتبط أسئلة لطرح فرصة أعطنا لشا العمل ستَ طريقة على
 . وكاملة صحيحة واقعية صورة لتكوين يجب كما ومناقشتها وفهمها حولذا
 أدت التي الدعلومات على خلالذا من برصلنا حيث , الدراسة ىذه إطار لإبسام مساعدة الشخصية الدقابلة كانت

 . اإجابات لاستفساراتن على والحصول البحث لإشكالية أوضح فهمإلذ  للوصول بينا
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 :الدلاحظة -02
كما قمنا باستخدام الدلاحظة الر جانب الدقابلة الشخصية و ذلك من خلال الزيارات التي قمنا بها في لستلف 

 التي و ) وحدة غرداية((ALFA-PIPEالدؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب  (ةالدراس لزل الدؤسسةمصالح 
 التحفيزات الجبائية ،و أنواع الضرائب الدطبقة ،و كيفية الاستثمارات  يخص بدا الدعلومات جمع في عليها اعتمدنا

 منها ،وفعالية  الاداء الدالر و طريقة  عملو  و ومدي تأثره  بالتحفيزات الجبائية سواءا كانت ةالدسجلة و الدستفيد
 . منها الدستفادة والإعفاءات , الدؤسسة داخل الدطبقة الضرائب أنواع إلذ بالإضافة ايجابية أو سلبية،

 
 الدراسة في بها الدستعان البرامج- 03

  برنامج من كل على الاعتماد تم طبيعتو ضوء في الدوضوع جوانب بكل والإلدام الدراسة ىدف لتحقيق       
, ( Spss " v22" , Excel "2010" )تبويبها , الدعلومات جمع طريق عن التحليل عملية تسهيل اجل من 

 . للباحث الصورة وتقريب توضيح على تساعد التي والإشكال الجداول إعداد خلال من وبرليلها
 

 .وفرضياتو الإستبيان ىيكل :الفرع الرابع
 :إلذ فرعال ىذا في سنتطرق      

 

 الإستبيان ىيكل :أولا
 الإستبيان لطريقة طبقا الأسئلة إعداد تم ولقد لزاور، ثلاثة في بوبت سؤالا 29 الإستبيان استمارة تضمنت        
 :التالية المحاور وفق الإستبيان أسئلة تبويب وتم الدقيد،

 السؤال من ؛ تبدأ والتي الدستجوب الفرد بزص معلومات جمع منها الغرض عامة، أسئلة يتضمن :الأول المحور •
 .05 السؤال غاية إلذ 01

 ئرية،االجز الإقتصادية ؛ الدؤسسات في الجبائية يزاتالتحف أهمية مدى بقياس الدرتبطة بالأسئلة يتعلق :الثاني المحور •
 .17  السؤال غاية إلذ 06 السؤال من وىي

 الإقتصادية، الدؤسسات في الدالر الأداء على الجبائيةيزات التحف أثر بددى الدرتبطة بالأسئلة يتعلق :الثالث المحور •
 .29 السؤال غاية إلذ 18 السؤال من وىي

 .عدمها من برققها مدى لتحديد بناؤىا، تم التي الفرضيات مع متماشيا التقسيم ىذا جاء حيث      
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 .دراسةال فرضيات :ثانيا
 :في الاستبيان فرضيات تتمثل      
 للمؤسسات بالنسبة الجبائية يزات التحف أهمية لضو والسلبية الايجابية الابذاىات بعض توجد 

 "ANOVA -TEST " :  باستخدام يلي ما اختبار سيتم الفرضية ىذه وفي ،زائرية الج الاقتصادية
 ؛ نسالج لدتغتَ بالنسبة الاقتصادية الدؤسسة في الجبائية يزات التحف لأهمية إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 السن؛ لدتغتَ بالنسبة الاقتصادية الدؤسسة في الجبائية يزات التحف لأهمية إحصائية دلالة ذات فروق توجد 
 الدؤىل لدتغتَ بالنسبة الاقتصادية الدؤسسة في الجبائية يزات التحف لأهمية إحصائية دلالة ذات فروق توجد 

   العلمي؛
 الخبرة بالنسبة لدتغتَ الاقتصادية الدؤسسة في الجبائية التحفيزات  لأهمية إحصائية دلالة ذات فروق توجد 

 ".الأقدمية "العملية 
 لدتغتَ لنسبةالاقتصادية با الدؤسسات في الجبائية التحفيزات  لأهمية إحصائية دلالة ذات فروق توجد 

 .الوظيفة
 الإقتصادية الدؤسسة في الدالر الأداء على الجبائية يزاتللتحف قوي تأثتَ لضو إيجابية إبذاىات توجد. 
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 :بحث الأولالم خلاصة
الدبحث الأول من الفصل الثاني أخد نظرة عامة  عن الدؤسسة الجزائرية لصناعة  ىذا خلال من حاولنا       

وحدة غرداية في الدطلب الأول ، خصوصا معرفة ىيكلها التنظيمي و ترتيبها الإداري  ((ALFA-PIPEالأنابيب
و المحاسبي و جميع مصالحها الإدارية و المحاسبية و التجارية و تطرقنا للمتغتَات و الأدوات الدراسة في الدطلب 

خصوصا أساليب التحليل الإحصائي و البرامج الدستعملة لغرض . الثاني الدتوفرة لدينا عن الدؤسسة لزل الدراسة
 .22 نسخة SPSSالدراسة خاصة نظام 

 



 

 

  ::المبحث الثانيالمبحث الثاني
مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية   

للمؤسسة الاقتصادية للمؤسسة الاقتصادية 
""AALLPPHHAA--PPIIPPEE""  
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 :تدهيد 
 

وجود علاقة بين التحفيزات الجبائية و  من    يتم في ىذا الدبحث عرض النتائج الدتوصل إليها ومناقشها بالتأكد
وحدة غرداية ،  ((ALFAPIPEالأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية الدتمثلة في مؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

  .الدطلب الثاني ، ثم مناقشة النتائج في الدطلب الأولبداية  من عرض النتائج الدراسة التطبيقية في 
ولأجل ىذا يستخدم أسلوب الإحصائي الوصفي للتأكد من وجود اثر للتحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي 

  .للمؤسسة الاقتصادية 
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   .نتائج الدراسة التطبيقية : الدطلب الأول
 النتائج تحليل. 
 :يلي ما البحث ىذا في سنتناول   

  :دراسةال عينة خصائص :ولاأ
 .الدراسة عينة تحديد )01
 للمؤسسة الدالي الأداء على الجبائيةيزات التحف أثر معرفة إلى تهدف دراسة ال لأن لزدود الدراسة  لرتمع يعتبر

 الدراسة الدتمثل في الدوظفين الإدارين و التنفيدين  لرتمع يتكون حيث ،الجزائرية لصناعة الأنابيب  الإقتصادية
 إطار مالي و لزاسبي و جبائي و إداري و تجاري و ىم أعظاء الإدارة 52للإدارة الدؤسسة و البالغ عددىم حوالي 

 .للمؤسسة 
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 .العينةأفراد  خصائص 02) 
الجنس ،السن ،الدؤىل : بأفراد عينة الدراسة ، و تثمل ىده الخصائص في  الدتعلقة الخصائص يلخص التالي الجدول

 .العلمي،الاقدمية في العمل ،و الوظيفة الدشغولة 
 . الددروسة العينة أفراد  خصائص :( 2-05 ) رقم الجدول

 النسبة الدئوية العدد الفئات و السمات الدتغير
 %93.20 41 ذكر الجنس

 %6.80 3 أنثي
 %4.50 2  سنة25أقل من  السن

 %36.40 16  سنة34 سنة الى 25من 
 %40.90 18  سنة44 سنة الى 35من 
 %18.20 8  سنة54 سنة الى 45من 
 %0.00 0  سنة64سنة الى 55من 

 %9.10 4 الدؤهل التكوين الدهني الشهادة الدؤىل
 %47.70 21 )مهندس/ليسانس(جامعي 

 %34.10 15 ماجيستير/ماستر
 %9.10 4 شهادات أخرى

 %18.20 8  سنوات5أقل من  الأقدمية
 %25.00 11  سنوات10 سنة إلى 5من 
 %29.50 13 سنة15 سنة إلى  11من
 %9.10 4 سنة20 سنة الي 16من 
 %15.90 7 سنة25 سنة الي  21من 

 %2.30 1 سنة26أكثر من   
 %4.50 2 مدير فرعي/مدير الوظيفة

 %15.90 7 رئيس دائرة
 %6.80 3 مساعد مدير
 %18.20 8 رئيس مصلحة
 %54.50 24 أخرى أذكرها

.الدصدر من إعداد الطالب بالاعتماد علي نتائج الاستبيان   
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 :الجنس متغير حسب‌.‌أ
 .إناث % 06.80 و ذكور % 93.20 أن ( 2-02 )الجدول يبين

 .الجنس حسب العينة توزيعيدثل  :( 2-02 )رقم الشكل

 
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 

 
 .العمر متغير حسب . ب

 .سنة 44 الى  سنة35بين أعمارىم الدراسة تتراوح عينة في الأكبر النسبة  40.90 % أن ( 2-03 )الجدول يبين
 .العمر حسب العينة توزيعيدثل  :( 2-03 )رقم الشكل

 
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 
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 :علمي ال الدؤهل متغير حسب . ت
 حملة منهم 34%و،)مهندس/ليسانس( شهادة حملة ىم سةاالدر عينة من 48%  أن ( 2-04) :رقم الجدول يبين

  شهادات مؤىل تكوين مهني ،و نفس النسبة لحملة  لديهم العينة فرادأ من 09% و ،)ماجستير /ماستر( شهادة
 .أخري

 .الدؤىل العلمي حسب العينة توزيعيدثل  :( 2-04 )رقم الشكل

  
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان: الدصدر 

 :الدهنية  الخبرة متغير حسب . ث
 11من  : الفئة أن فنجد الوظيفية الخبرة حيث من أنو تبيني الدبين أسفلو ( 2-05 )  رقم الجدول حسب        

 سنوات و تدثل نسبة 10 سنوات إلى 05 و ىي تدثل اكبر نسبة ،و تليها فئة من 30% سنة تدثل 15إلي 
 سنة بنسبة 25 سنة إلى 21 ،و تليها فئة من  18% سنوات بنسبة 05أقل من : ،و تاتي بعدىا فئة %25
 . و ىذه النسبة ىي اقل تدثيل في الدؤسسة02% سنة بنسبة 26أكثر من :  ،و تليها فئة %15
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 .الخبرة الدهنية حسب العينة توزيعيدثل  :( 2-05 )رقم الشكل
  

 
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 

 :الوظيفة متغير حسب .خ
وىم لزاسب ، مساعد لزاسب : من أفراد العينة لديهم وظيفة أخري  54% أن ( 2-06 )  رقم الشكل يبين    

 من منصب وظيفة رئيس مصلحة ، و تليها وظيفة رئيس دائرة  18%الخ ،و تليها .......، عون مشتريات ،
،و أخيرا تأتي وظيفة مدير و مساعد مدير بنسبة  07%و تليها وظيفة مساعد مدير  بنسبة :   16%بنسبة  
%05. 

 .الوظيفة حسب العينة توزيع:( 2-06 )رقم الشكل

 
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر ‌‌
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 .عرض و مناقشة النتائج : الدطلب الثاني 
 .الإستبيان وثبات صدق درجة :ولالأ الفرع

 الأداة بصدق يقصد (Validity) عن عبارة وىو قياسو، تود الذي الجانب لقياس الأداة صلاحية مدى        
 الثبات أما فيها، الإىتمام موضوع الجانب قياس على قدرتها على مؤشر (Reliability) على الحصول يعني
 أو الظروف نفس في الباحثين أو الباحث نفس قبل من العينة نفس على الأداة تطبيق إعادة حالة في النتائج نفس

 .مشابهة ظروف
 كرومباخ ألفا معاملخراج است تم الأداة ثبات من للتأكد (Alpha Cronbach)، الثبات معامل تقدير تم إذا

 :التالي الجدول في موضحة ىي كما النتائج وكانت لرال، لكل
ىو عبارة عن مقياس يقيس درجة ثبات و صدق :(Alpha Cronbach)، الثبات معاملعريف ي        

 .أسئلة الإستبيان ، أي قدرة الأدة الدستخدمة في البحث علي قياس الدقصود من قياسو 
 . في ظروف لشاثلة فإننا لضصل علي نفس النتائج او الاستنتاجات )الإستبيان مثلا (أي ان إعادة تطبيق الاداة 

 : ويكون رياضيا علي الشكل التالي 
0 وقيمة الفا كرومباخ تكون لزصورة بين − علي  60% وتعتبر قيمة الدعامل الفا كرونباخ التي تساوي  1

 زادت درجة الثبات و α زادت قيمة  كلماالاقل قيمة مقبولة للحكم علي اداة البحث او الاستبيان بالصدق و 
. الصدق بين اسئلة الاستبيان 

 :دراسة ال لمجالات  كرومباخ ألفا ثالثبا مقياس:أولا 
 17 الي 06 عبارة مرقمة من 12ويتكون من :لمجال الاول من الدراسة  كرومباخ ألفا  ثالثبا مقياس-01

 :كما ىو موضح في الجدول التالي 
 .لمجال الأول  كرومباخ ألفا الثبات مقياس :( 2-06 )رقم الجدول

 
 

 
 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.787 12 
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 29 الي 18 عبارة مرقمة من 12ويتكون من :لمجال الثاني من الدراسة  كرومباخ ألفا  ثالثبا مقياس-02
 :كما ىو موضح في الجدول التالي 

 .لمجال الثاني  كرومباخ ألفا الثبات مقياس :( 2-07 )رقم الجدول
  
 
 
 
 

 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 
 

 .29 الي 06 عبارة مرقمة من 24ويتكون من :لمجال الكلي من الدراسة  كرومباخ ألفا ثالثبا مقياس-03
 :كما ىو موضح في الجدول التالي 

  .لمجال الكلي  كرومباخ ألفا الثبات مقياس :( 1-08 )رقم الجدول
 
 
 
 
 

 SPSSلسرجات نتائج الاستبيان:الدصدر 
 
 

 الأول للمجال الثبات معامل أن  كرومباخ ألفانلاحظ من خلال الجداول الثلاث بالنسبة لدقياس 
 86.70% امابالنسبة للمجال الكلي لجميع عبارات الاستبيان ىو 82.20%الثاني المجال حين في  %78.70

 .دراساتال ىذه مثل في مقبولة قيم وىي
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.822 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.867 24 
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وىي عبارة عن الدصفوفة الصدق البنائي للاستبيان بصفة كلية و تكون ملخصة في :مصفوفة الارتباط :ثانيا 
 :الجدول التالي 

 .صدق الاتساق البنائي لجميع المجالات  :( 2-09 )رقم الجدول
 معامل الارتباط المحاور

 المجموع الكلي الاداء الدالي التحفيزات الجبائية عدد العبارات
 88.20% 55.20% 1 12 التحفيزات الجبائية

 88.00% 1 55.20% 12 الاداء الدالي
 1   88.00% 88.20% 24 المجموع الكلي

 SPSSخرجات نتائج الاستبيانمن إعداد الطالب بالاستعانة بم‌‌‌ 
 

 : نلاحظ أن ( 2-09)من خلال الجدول  
 0.552:  قيمة الارتباط بين التحفيزات الجبائية في المحور الأول و الأداء الدالي في المجال الثاني ىي 

 0.880: قيمة الارتباط بين الأداء الدالي في المحور الثاني و المجموع الكلي في المجال الثالث ىي 
 0.882: قيمة الارتباط بين التحفيزات الجبائية في المحور الأول و المجموع الكلي في المجال الثالث ىي

0.75 من خلال ىده القيم المحصورة بين  −  الاتساق من بدرجة عاليةنستطيع القول أن الاستبيان يدتاز  1
 . بين لرالات الدراسة الاتساق البنائي أو الداخلي
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  .تدراسة للمجالاال  لعبارات كرومباخ ألفا الثبات  مقياس:ثالثا 
 .دراسة للمجال الأولال  لعبارات كرومباخ ألفا الثبات مقياس-01

 :كما ىو موضح في الجدول التالي 
 .دراسة للمجال الأولال  لعبارات كرومباخ ألفا الثبات مقياس :( 2-10 )رقم الجدول

Item-Total Statistics 

 عبارات المجال الأول

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

متوسط 

المقياس 

عند حدف 

 العبارة

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted‌
تباين‌

المقياس‌عند‌
‌حدف‌العبارة

Corrected 
Item-Total 

Correlation 

معامل الارتباط 

 المصحح

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

قيمة الفا 

 كرومباخ

 0.767 0.493 29.19 40.7 الأهمية‌عالية‌الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الجبائية‌التحفيزات-06
 0.79 0.287 29.535 41 النشاط‌كبيرة‌للمؤسسات‌غالبا‌تدنح‌الجبائية‌التحفيزات-07
 0.804 0.144 31.346 41.66 الضرائب‌معدلات‌تخفيض‌على‌فقط‌تقتصر‌الجبائية‌التحفيزات-08
 0.818 -034.- 33.524 41.68 الاقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الفعالية‌ضعيفة‌الجبائية‌التحفيزات-09
 0.781 0.342 29.905 41.05 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الجبائي‌الخطر‌تقليل‌إلى‌تهدف‌الجبائية‌التحفيزات-10
 0.763 0.535 28.882 40.95 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الإنتاجية‌الدردودية‌تحسين‌إلى‌تؤدي‌الجبائية‌التحفيزات-11
‌التي‌العوامل‌أهم‌من‌تعتبر‌الجبائي‌الدشرع‌طرف‌من‌الدمنوحة‌الجبائية‌التحفيزات-12

 0.764 0.531 29.143 40.8 الدالية‌أهدافها‌تحقيق‌على‌الدؤسسة‌تساعد

 0.759 0.566 28.395 40.48 الاقتصادية‌التنمية‌عجلة‌لدفع‌ضرورية‌الجبائية‌التحفيزات-13
 0.752 0.625 27.545 40.61 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الاقتصادية‌الدردودية‌تحسين‌إلى‌تؤدي‌الجبائية‌التحفيزات-14
 0.752 0.673 28.156 40.73 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الدالية‌النسب‌تحسين‌إلى‌تؤدي‌الجبائية‌التحفيزات-15
 0.756 0.607 28.353 40.8 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الاقتصادية‌الدؤشرات‌تحسين‌إلى‌تؤدي‌الجبائية‌التحفيزات-16
 0.747 0.638 25.858 41.05 الإقتصادية‌الدؤسسة‌في‌الدالي‌التسيير‌تحسين‌إلى‌تؤدي‌الجبائية‌التحفيزات-17

 N=12:  عبارة 12لرموع المحور الثاني هو 
   78.70% 

 SPSSخرجات نتائج الاستبيانمن إعداد الطالب بالاستعانة بم‌‌ 
 

  : العناصر وإجمالي العناصر إحصائيات  ( 2-10)  الجدول يعطي
 العبارة حذف عند الدقاييس متوسط الأول العامود يدثل حيث. 
 العبارة حذف عند الدقاييس تباين الثاني العمود. 
 الدصحح الارتباط معامل الثالث العمود. 
 باخ كروم الفا قيمة الرابع العامود. 
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 .دراسة للمجال الثانيال  لعبارات كرومباخ ألفا الثبات مقياس-02
 :كما ىو موضح في الجدول التالي 

 .دراسة للمجال الثاني  ال  لعبارات كرومباخ ألفا الثبات مقياس :( 2-11 )رقم الجدول
Item-Total Statistics 

 عبارات المجال الثاني

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 
متوسط 

المقياس 

عند حدف 

 العبارة

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

تباين المقياس 
عند حدف 

 العبارة

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

معامل الارتباط 

 المصحح

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 
قيمة الفا 

 كرومباخ

الدؤسسات الجزائرية على وعي بأهمية تأثير التكاليف الجبائية على أدائها -18
 0.829 0.252 30.13 41.23 الدالي

يوجد تأثير قوي للتحفيزات الجبائية على الأداء الدالي في الدؤسسات -19
 0.817 0.369 30.39 41.07 الاقتصادية

التحفيزات الجبائية تساعد الدؤسسة على تحقيق أهدافها الدالية بأقل -20
 0.799 0.593 27.84 41.2 التكاليف

 0.822 0.321 29.84 41.55 تأثير التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي يعتمد على حجم مؤسسة-21
يقل العبء الجبائي على الدؤسسات الاقتصادية التي تستفيد من الدزايا التي -22

 0.798 0.6 27.26 41.25 يمنحها القانون الجبائي وقانون تشجيع الإستثمار

 0.801 0.562 27.61 41.5 تهتم الدؤسسة بتحقيق الوفورات الضريبية في مراحل نشاطها-23

 0.811 0.447 29.09 41.5 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التشغيلية-24

 0.79 0.717 27.22 41.18 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التمويلية-25

 0.797 0.6 27 41.2 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها الإستثمارية-26
عندما تتجنب الدؤسسة الغرامات الجبائية والعقوبات فإن هذا يكفي للتأثير -27

 0.815 0.4 30.3 41.27 بدرجة كبيرة على الوضعية الدالية للمؤسسة

 0.808 0.482 28.29 41.11 التحفيزات الجبائية تعزز القدرات الدالية للمؤسسة الاقتصادية-28
يختلف تأثير التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي من مؤسسة إلى أخرى -29

 0.815 0.412 28.62 41.43 حسب درجة التحفيزات الجبائية الدقدمة لذا

 N=12    %82.20:  عبارة 12لرموع المحور الثالث هو 

 SPSSخرجات نتائج الاستبيانمن إعداد الطالب بالاستعانة بم‌‌ 
  : العناصر وإجمالي العناصر إحصائيات ( 2-11)  الجدول يعطي
 العبارة فذح عند الدقاييس متوسط الأول العامود يدثل حيث. 
 العبارة فذح عند الدقاييس تباين الثاني العمود. 
 الدصحح الارتباط معامل الثالث العمود. 
 باخ كروم الفا قيمة الرابع العامود. 
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،و أن معامل 78.70% : جال الأول ىو للم الثبات معامل أن ،خلال الجدولين السابقين من يلاحظ 
 بالنسبة للمحور الثاني من إجابات أفراد العينة   مقبولة قيم وىي  82.20%: الثباث بالنسبة للمجال الثاني ىو 

 .ساتدراال ىذه مثل في بالنسبة للمحور الثالث من إجابات أفراد العينة جيدةو 
 :1كما يوضحو الجدول التالي
 .والعبارات الدقابلة لذا  والعبارات كرومباخ ألفا  قيم  :(2-12)رقم الجدول

Cronbach's Alpha  
 αقيمة 

 التعبير

α  ≥  0.90 لشتاز أو جيدة جدا 
0.80≤ α <0.90  جيدة 
0.70≤ α <0.80 مقبولة 
0.60≤ α <0.70 مشكوك فيها 
0.50≤ α <0.60 سيئة 
α < 0.50 غير مقبولة 

 SPSSخرجات نتائج الاستبيانمن إعداد الطالب بالاستعانة بم‌‌ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .35:ص ،مرجع سابق ذكرة وليد عبد الرحمان خالد الفرا، 1
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 .لرال لكل الدعياري والانحراف الدرجح الدتوسط حساب :الفرع الثاني 
 ثم أولا  من الاستبيانالأول للمجال الدعياري رافوالانح الدرجح الدتوسط بحساب سنقوم البحث ىذا خلال من 

 .،من أراء أفراد العينة الددروسة ثانيا الثاني المجال
                                 :الأول للمحور بالنسبة :أولا

 ةالاقتصادي الدؤسسة في الجبائيةيزات التحف أهمية حول العينة أراء أفراد  اتجاىات (2-13) رقم الجدوليبين لنا 
 :كالتالي الأول للمجال  لتكرارات أفراد العينة الدعياري رافوالانح الحسابي الدتوسط ،ويظهر لنا 
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 .ةالاقتصادي الدؤسسة في الجبائيةيزات التحف أهمية حول العينة أراء أفراد  اتجاىات :( 2-13 )رقم الجدول
 

موافق    .عبارات المجال الاول 
 بشدة

غير  لزايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 الترتيب

التحفيزات الجبائية في الدؤسسة الإقتصادية عالية الأهمية-06  
   2 8 23 11 التكرار

 موافق 0.792 3.98
   4.5 18.2 52.3 25 النسبة

التحفيزات الجبائية تدنح غالبا للمؤسسات كبيرة النشاط-07  
 1 6 10 16 11 التكرار

 موافق 1.073 3.68
 2.3 13.6 22.7 36.4 25 النسبة

التحفيزات الجبائية تقتصر فقط على تخفيض معدلات الضرائب-08  
 1 16 11 13 3 التكرار

 لزايد 1.023 3.02
 2.3 36.4 25 29.5 6.8 النسبة

التحفيزات الجبائية ضعيفة الفعالية في الدؤسسة الاقتصادية-09  
   17 12 13 2 التكرار

 لزايد 0.94 3
   38.6 27.3 29.5 4.5 النسبة

التحفيزات الجبائية تهدف إلى تقليل الخطر الجبائي في الدؤسسة -10
 الإقتصادية

 1 3 13 21 6 التكرار
 موافق 0.892 3.64

 2.3 6.8 29.5 47.7 13.6 النسبة
التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين الدردودية الإنتاجية في الدؤسسة -11

 الإقتصادية
   3 12 23 6 التكرار

 موافق 0.788 3.73
   6.8 27.3 52.3 13.6 النسبة

التحفيزات الجبائية الدمنوحة من طرف الدشرع الجبائي تعتبر من أهم -12
 العوامل التي تساعد الدؤسسة على تحقيق أهدافها الدالية

   1 12 22 9 التكرار
 موافق 0.754 3.89

   2.3 27.3 50 20.5 النسبة

التحفيزات الجبائية ضرورية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية-13  
 1 1 2 24 16 التكرار

موافق  0.823 4.2
 2.3 2.3 4.5 54.5 36.4 النسبة بشدة

التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين الدردودية الاقتصادية في -14
 الدؤسسة الإقتصادية

   2 9 17 16 التكرار
 موافق 0.873 4.07

   4.5 20.5 38.6 36.4 النسبة
التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين النسب الدالية في الدؤسسة -15

 الإقتصادية
   1 10 23 10 التكرار

 موافق 0.746 3.95
   2.3 22.7 52.3 22.7 النسبة

التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين الدؤشرات الاقتصادية في -16
 الدؤسسة الإقتصادية

   1 13 20 10 التكرار
 موافق 0.784 3.89

   2.3 29.5 45.5 22.7 النسبة
التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين التسيير الدالي في الدؤسسة -17

 الإقتصادية
 2 4 12 16 10 التكرار

 موافق 1.08 3.64
 4.5 9.1 27.3 36.4 22.7 النسبة

     0.881 3.72  12لرموع عبارات المجال الاول هو 

 SPSS بمخرجات بالإستعانة الطالب إعداد من :الدصدر
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 . :( 2-13)رقم الجدولتحليل 
،  ) 4.20-3.00( أعلاه إن الدتوسطات الحسابية تراوحت بين ( 2-13)      يظهر من خلال جدول رقم 

  ، وكانت بدرجة تقدير موافق بشدة وموافق ، أما الدتوسط )1.80-0.746 (بالضرافات معيارية تراوحت بين  
 ، و بدرجة تقدير موافق ، لشا يشير إلي وجود ) 0.881( بالضراف معياري )3.72(العام للمجال ككل فقد بلغ 

وحدة (ALFAPIPE)اتفاق كبير حول أهمية التحفيزات الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية لصناعة الأنابيب 
 .غرداية 

 الأولي علي الدرتبة التحفيزات الجبائية ضرورية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية 01 حصلت الفقرة رقم إذ
 02ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،4.20 و متوسط حسابي 0.823 بالضراف معياري 

 و 0.873بالضراف معياري  ،التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين الدردودية الاقتصادية في الدؤسسة الإقتصادية
 الدؤسسة في الجبائية التحفيزات 03ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،4.07متوسط حسابي 

 و بدرجة تقدير موافق بشدة ، 3.98 و متوسط حسابي 0.792بالضراف معياري  ،الأهمية عالية الإقتصادية
 يوجد تأثير قوي للتحفيزات الجبائية على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية 04ثم تليها الفقرة رقم 
 05ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.98 و متوسط حسابي 0.664بالضراف معياري 

 و متوسط 0.746بالضراف معياري  ،التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين النسب الدالية في الدؤسسة الإقتصادية
التحفيزات الجبائية تعزز القدرات الدالية  06ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.95حسابي  

ثم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.93  و متوسط حسابي 0.873بالضراف معياري ،للمؤسسة الاقتصادية
 التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين الدؤشرات الاقتصادية في الدؤسسة الإقتصادية 07تليها الفقرة رقم 
 08ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.89 و متوسط حسابي 0.784بالضراف معياري 

التحفيزات الجبائية الدمنوحة من طرف الدشرع الجبائي تعتبر من أىم العوامل التي تساعد الدؤسسة على تحقيق 
ثم تليها الفقرة   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.89 و متوسط حسابي 0.754بالضراف معياري  ،أىدافها الدالية

 و متوسط 0.765بالضراف معياري  ، تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التمويلية 09رقم 
تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند  10ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.86حسابي 

ثم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.84 و متوسط حسابي 0.911بالضراف معياري  ،اتخاذ قراراتها الإستثمارية
بالضراف  ،التحفيزات الجبائية تساعد الدؤسسة على تحقيق أىدافها الدالية بأقل التكاليف 11تليها الفقرة رقم 

الدؤسسات  12ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.84 و متوسط حسابي 0.805معياري 
 و متوسط حسابي 0.922بالضراف معياري  ،الجزائرية على وعي بأهمية تأثير التكاليف الجبائية على أدائها الدالي

   و بدرجة تقدير موافق بشدة ،3.80
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 :(ANOVA-TEST)استخدام معامل :الفرع الثالث 
 :تعريفه 

  الي التحقيق من دلالة الفروق ( One-way Analys of Variance)يهدف تحليل التباين الاحادي 
بين متوسطات ثلاث لرموعات او اكثر في الدتغير الواحد ، و يتم ذلك من خلال الدقارنة بين الدتوسطات جميعها 

 .في ان واحد
 :الفرضية 

 .لا توجد فورق ذات دلالة إحصائية  : H0الفرضية الصفرية   
 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية   : H1الفرضية البديلة    

 
 الاقتصاديةة الدؤسس في الجبائيةيزات التحف أهمية حول إحصائية دلالة ذو فروق وجود عدم من التأكد •

 :نسالج لدتغير بالنسبة
 (ANOVA-TEST)الأحادي التباين تحليل استخدام تم عدمها، من الفرضية ىذه صحة اختبار أجل من 

 :التالي الجدول في موضح ىو كما النتائج،وكانت 
 .نسالج لدتغير الأحادي التباين تحليل :( 2-14 )رقم الجدول

(ANOVA-TEST) 

 

 متغير الجنس

Sum of Squares Df Mean 

Square 

F Sig. 

درجة  مجموع المربعات

 الحرية

متوسط مربعات 

 التباين

قيمة الدلالة  قيمة

الاحصائية 

 للاختبار

Between Groups 0.383 1 0.383 2.158 0. 149 

Within Groups 7.445 42 0.177 

  
Total 7.828 43 

 .SPSS.  بالـالاستبيان معالجة نتائج :الدصدر   
 

 و F=2.158: للسن بالنسبة ةئيالإحصا بقيمة الدرفقة الدلالة قيمة أن ( 2-14 ) رقمالجدول من يتبين      
Sig = 0.149  ذات فروق توجد لا" أنو القائل العدم فرض نقبل وعليو. ( 0,05 ) معنوية مستوى عند 

 "نسالج لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزات التح أهمية حول إحصائية دلالة
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 بأهمية ةدراسال عينة قناعة على تدل السن لدتغير بالنسبة الجبائية يزاتالتحف أهمية حول فروقات وجود عدم وإن
 .الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزاتالتح
 

 الاقتصاديةة الدؤسس في الجبائيةيزات التحف أهمية حول إحصائية دلالة ذو فروق وجود عدم من التأكد •
 :السن لدتغير بالنسبة

 (ANOVA-TEST)الأحادي التباين تحليل استخدام تم عدمها، من الفرضية ىذه صحة اختبار أجل من 
 :التالي الجدول في موضح ىو كما النتائج،وكانت 

 .السن لدتغير الأحادي التباين تحليل :( 2-15 )رقم الجدول

(ANOVA-TEST) 

 

 متغير السن

Sum of Squares Df Mean 

Square 

F Sig. 

درجة  مجموع المربعات

 الحرية

متوسط مربعات 

 التباين

قيمة الدلالة  قيمة

الاحصائية 

 للاختبار

Between Groups 0.657 3 0.219 1.221 0.315 

Within Groups 7.171 40 0.179 

  
Total 7.828 43 

 .الاستبيان معالجة نتائج :الدصدر   
 و F=1.221: للسن بالنسبة ةئيالإحصا بقيمة الدرفقة الدلالة قيمة أن (2-15 ) الجدول رقم من يتبين      

Sig = 0.315  ذات فروق توجد لا" أنو القائل العدم فرض نقبل وعليو. ( 0,05 ) معنوية مستوى عند 
 ."السن لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزات التح أهمية حول إحصائية دلالة

 ةدراسال عينة قناعة على تدل السن لدتغير بالنسبة الجبائية يزاتالتحف أهمية حول فروقات وجود عدم وإن
 .الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزاتالتح بأهمية
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 الإقتصاديةسة الدؤس في الجبائية يزاتالتحف أهمية حول إحصائية دلالة ذو فروق وجود عدم من التحقق 
 :العلمي الدؤهل لدتغير بالنسبة

 

 حملة ىم سةاالدر عينة من 48%  أن وتبين العلمية، الدؤىلات من مستويات أربع  إلى سةدراال عينة تقسيم تم     
 مؤىل  لديهم العينة فرادأ من 09% و ،)ماجستير /ماستر( شهادة حملة منهم 34%و،مهندس/ليسانس شهادة

 .أخري شهاداتتكوين مهني ،و نفس النسبة لحملة 
 في الجبائية فيزاتالتح أهمية حول إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا" الفرضية ىذه صحة سةدرا أجل ومن

 (ANOVA-TEST) الأحادي التباين تحليل استخدام تم "العلمي الدؤهل لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس
 :يلي كما النتائجو كانت 

   .العلمي الدؤىل أو الشهادة لدتغير الأحادي التباين تحليل :( 2-16 )رقم الجدول

(ANOVA-TEST) 

 

 متغير المؤهل العلمي

Sum of Squares Df Mean 

Square 

F Sig. 

درجة  مجموع المربعات

 الحرية

متوسط مربعات 

 التباين

قيمة الدلالة  قيمة

الاحصائية 

 للاختبار

Between Groups .426 3 .142 .767 .519 

Within Groups 7.402 40 .185 
  

Total 7.828 43 
   

 .الاستبيان معالجة نتائج :الدصدر
 

: ة لدتغير الدؤىل العلمي ىي بالنسب ةئيالإحصا بقيمة الدرفقة الدلالة قيمة أن ( 2-16 ) رقمالجدول من يتبين 
F=0.767 و Sig = 0.519  توجد لا" أنو القائل العدم فرض نقبل وعليو. ( 0,05 ) معنوية مستوى عند 

ؤهل الم لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزات التح أهمية حول إحصائية دلالة ذات فروق
 ".العلمي 

 أنو إلى الفرضية وتشير ."الدؤىل العلمي لدتغير بالنسبة الجبائية يزاتالتحف أهمية حول فروقات وجود عدم وإن
 بالنسبة الجبائيةفيزات التح أهمية حول يختلفوا لم أنهم إلا لستلفة شهادات يحملون العينةفراد أ أن من بالرغم

 .للمؤسسة الاقتصادية 
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 ةالدؤسس في الجبائيةيزات التحف أهمية حول إحصائية دلالة ذو فروق وجود عدم من التحقق 
 :قدمية الأ لدتغير بالنسبة الاقتصادية

 ،(ANOVA-TEST)الأحادي التباين تحليل استخدام تم الفرضية ىذه صحة اختبار أجل من      
 :التالي الجدول فية موضح ىو كما النتائج كانت

 .قدمية الأ تغيرلم(ANOVA-TEST) الأحادي التباين تحليل(2-17 ):رقم الجدول

(ANOVA-TEST) 

 

 متغير الاقدمية

Sum of Squares Df Mean 

Square 

F Sig. 

درجة  مجموع المربعات

 الحرية

متوسط مربعات 

 التباين

قيمة الدلالة  قيمة

الاحصائية 

 للاختبار

Between Groups .993 5 .199 1.104 .374 

Within Groups 6.835 38 .180 
  

Total 7.828 43 
   

 

 .الاستبيان معالجة نتائج :الدصدر
 

:  لدتغير الاقدمية ىي  بالنسبة ةئيالإحصا بقيمة الدرفقة الدلالة قيمة أن(2-17 ) رقم الجدول من     يتبين 
F=1.104  و Sig = 0.374  لا" أنو القائل العدم فرض نقبل وعليو. ( 0,05 ) معنوية مستوى عند 

 لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزات التح أهمية حول إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 ".قدمية الأ
 أنو إلى الفرضية وتشير ."الأقدمية لدتغير بالنسبة الجبائية يزاتالتحف أهمية حول فروقات وجود عدم وإن

 بالنسبة الجبائيةفيزات التح أهمية حول يختلفوا لم أنهم إلا يتمتعون بالخبرة مهنية لستلفة ، العينةفراد أ أن من بالرغم
 .للمؤسسة الاقتصادية 
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 ةالدؤسس في الجبائية يزاتالتحف أهمية حول إحصائية دلالة ذو فروق وجود عدم من التحقق 
 : وظيفةال لدتغير بالنسبة الاقتصادية

 كانت ،(ANOVA-TEST)الأحادي التباين تحليل استخدام تم الفرضية ىذه صحة اختبار أجل من     
 :التالي الجدول فية موضح ىو كما النتائج

 .الوظيفة تغيرلم(ANOVA-TEST) الأحادي التباين تحليل :( 2-18 )رقم الجدول

(ANOVA-TEST) 

 

 متغير الوظيفة

Sum of Squares Df Mean 

Square 

F Sig. 

درجة  مجموع المربعات

 الحرية

متوسط مربعات 

 التباين

قيمة الدلالة  قيمة

الاحصائية 

 للاختبار

Between Groups 1.132 4 .283 1.649 .182 

Within Groups 6.695 39 .172 
  

Total 7.828 43 
   

 

 .الاستبيان معالجة نتائج :الدصدر
 

: الوظيفة ىي   لدتغيربالنسبة ةئيالإحصا بقيمة الدرفقة الدلالة قيمة أن ( 2-18 ): رقمالجدول من يتبين 
F=1.649  و Sig = 0.182  لا" أنو القائل العدم فرض نقبل وعليو. ( 0,05 ) معنوية مستوى عند 

 لدتغير بالنسبة الاقتصادية ةالدؤسس في الجبائية فيزات التح أهمية حول إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 ".وظيفة الدستجوبين ال
 أكادميين من تتكون والتي الدستجوبين، وظيفة لدتغير بالنسبة الجبائيةيزات التحف أهمية حول فروقات وجود عدم إن

 .ة الجبائييزات للتحف كبيرة أهمية بوجود العينةأفراد  قناعة على تدل ومهنيين،
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 .الثاني للمجال بالنسبة :ثانيا
 في الدالي الأداء على الجبائية فيزاتالتح تأثير حول العينةفراد أ اتجاىات( 2-19 )رقم الجدول       يبن لدينا

 . عبارة تظهر كل عبارة متوسطها الحسابي و الضرافها الدعياري12يحتوي علي :الدؤسسة الاقتصادية 
 

 . في الدؤسسة الاقتصاديةالدالي الأداء على الجبائية فيزاتالتح تأثير حول العينةفراد أ اتجاىات( 2-19 )رقم الجدول
 

موافق  .عبارات المجال الاول 
غير  لزايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

الدتوسط 
الحسا
 بي

الانحراف 
 صنيفالت الدعياري

الدؤسسات الجزائرية على وعي بأهمية تأثير التكاليف الجبائية على -18
 أدائها الدالي 

10 21 8 5   
 موافق 0.922 3.82

22.7 47.7 18.2 11.4   
يوجد تأثير قوي للتحفيزات الجبائية على الأداء الدالي في الدؤسسات -19

 الاقتصادية
9 25 10     

 موافق  0.664 3.98
20.5 56.8 22.7     

التحفيزات الجبائية تساعد الدؤسسة على تحقيق أهدافها الدالية بأقل -20
 التكاليف

9 21 12 2   
 موافق 0.805 3.84

20.5 47.7 27.3 4.5   

 تأثير التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي يعتمد على حجم مؤسسة-21
4 20 14 6   

 موافق 0.849 3.50
9.1 45.5 31.8 13.6   

يقل العبء الجبائي على الدؤسسات الاقتصادية التي تستفيد من -22
 الدزايا التي يمنحها القانون الجبائي وقانون تشجيع الإستثمار

10 18 13 3   
 موافق 0.878 3.80

22.7 40.9 29.5 6.8   

 تهتم الدؤسسة بتحقيق الوفورات الضريبية في مراحل نشاطها-23
4 22 13 4 1 

 موافق 0.875 3.55
9.1 50 29.5 9.1 2.3 

 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التشغيلية-24
3 23 13 5   

 موافق 0.791 3.55
6.8 52.3 29.5 11.4   

 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التمويلية-25
8 24 10 2   

 موافق 0.765 3.86
18.2 54.5 22.7 4.5   

 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها الإستثمارية-26
10 22 7 5   

 موافق 0.914 3.84
22.7 50 15.9 11.4   

عندما تتجنب الدؤسسة الغرامات الجبائية والعقوبات فإن هذا يكفي -27
 للتأثير بدرجة كبيرة على الوضعية الدالية للمؤسسة

5 24 15     
 موافق 0.642 3.77

11.4 54.5 34.1     

 التحفيزات الجبائية تعزز القدرات الدالية للمؤسسة الاقتصادية-28
12 20 9 3   

 موافق 0.873 3.93
27.3 45.5 20.5 6.8   

يختلف تأثير التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي من مؤسسة إلى -29
 أخرى حسب درجة التحفيزات الجبائية الدقدمة لذا

6 21 12 4 1 
 موافق 0.92 3.61

13.6 47.7 27.3 9.1 2.3 
   0.825 3.75  12لرموع عبارات المجال هو 

 SPSS بمخرجات بالاستعانة الطالب إعداد من :الدصدر
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 ( 2-19 ) :تحليل الجدول 
 ،  ) 3.80-3.00(أعلاه إن الدتوسطات الحسابية تراوحت بين  ( 2-19 )يظهر من خلال جدول رقم 

  ، وكانت بدرجة تقدير وموافق ، إما الدتوسط العام للمجال )1.80-0.788 (بالضرافات معيارية تراوحت بين  
 ، و بدرجة تقدير موافق ، لشا يشير الي وجود اتفاق كبير ) 0.825( بالضراف معياري )3.75(ككل فقد بلغ 

  الاقتصادية الجزائرية لصناعة الانابيب  في الدؤسسة الاقتصاديةالدالي الأداء على الجبائية فيزاتالتح تأثيرحول 
(ALFAPIPE) وحدة غرداية  . 

يقل العبء الجبائي على الدؤسسات الاقتصادية التي تستفيد من الدزايا التي يدنحها  01 حصلت الفقرة رقم إذ
 و بدرجة تقدير 3.80 و متوسط حسابي 0.878بالضراف معياري  ،القانون الجبائي وقانون تشجيع الإستثمار

عندما تتجنب الدؤسسة الغرامات الجبائية والعقوبات فإن ىذا يكفي للتأثير بدرجة  02موافق ، ثم تليها الفقرة رقم 
 و بدرجة 3.77 و متوسط حسابي 0.642 ،بالضراف معياري  الإقتصاديةكبيرة على الوضعية الدالية للمؤسسة

 التحفيزات الجبائية تدنح غالبا للمؤسسات كبيرة النشاط 03ثم تليها الفقرة رقم  تقدير موافق ،
التحفيزات  04ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق  ،3.73 و متوسط حسابي 0.788بالضراف معياري 

 و متوسط حسابي 0.073 ،بالضراف معياري الجبائية تؤدي إلى تحسين الدردودية الإنتاجية في الدؤسسة الإقتصادية
التحفيزات الجبائية تؤدي إلى تحسين التسيير الدالي في  05ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق ،3.68

ثم تليها    و بدرجة تقدير موافق ،3.64 و متوسط حسابي  1.080بالضراف معياري  ،الدؤسسة الإقتصادية
 بالضراف ،التحفيزات الجبائية تهدف إلى تقليل الخطر الجبائي في الدؤسسة الإقتصادية 06الفقرة رقم 

يختلف تأثير  07ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق ،3.64  و متوسط حسابي 0.892معياري
 التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي من مؤسسة إلى أخرى حسب درجة التحفيزات الجبائية الدقدمة لذا

تهتم  08ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق  ،3.61 و متوسط حسابي 0.920بالضراف معياري 
 و 3.55 و متوسط حسابي 0.875بالضراف معياري  ، الدؤسسة بتحقيق الوفورات الضريبية في مراحل نشاطها

 تؤثر التحفيزات الجبائية على الدؤسسة عند اتخاذ قراراتها التشغيلية 09ثم تليها الفقرة رقم  بدرجة تقدير موافق  ،
تأثير  10 و بدرجة تقدير موافق  ، ثم تليها الفقرة رقم 3.55 و متوسط حسابي 0.791،بالضراف معياري 

 و متوسط حسابي 0.849بالضراف معياري  ،التحفيزات الجبائية على الأداء الدالي يعتمد على حجم مؤسسة
التحفيزات الجبائية تقتصر فقط على تخفيض معدلات  11ثم تليها الفقرة رقم   و بدرجة تقدير موافق ،3.50

الفقرة  في الاخير ثم تليها   و بدرجة تقدير موافق ،3.02 و متوسط حسابي 1.023بالضراف معياري  ،الضرائب
 و متوسط حسابي 0.940بالضراف معياري   ،التحفيزات الجبائية ضعيفة الفعالية في الدؤسسة الاقتصادية 12رقم 

  و بدرجة تقدير موافق ،3.00
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 :مستخلص الفرضيات 
 أن ىو الدالي الأداء على الجبائية فيزاتالتح أثر حولدراسة ال عينةأراء  اتجاىات أن لصد سبق ما خلال من
 على التأثير خلال من والإستثمار، الإستغلال مرحلة في كبيرة بدرجة الدالي الأداء على تؤثر الجبائية فيزاتالتح

 قد التي الدتداخلة العوامل من بالعديد مرتبط يكون بحيث ذلك، من أوسع الدالي الأداء مفهوم وأن الدالية، وضعيتها
 .إلخ..………التسويق الدبيعات، الإنتاج، البشري، الدورد تسيير مثل الجبائي التحفيز أثر من أىم تكون

 توصلنا والدالي، المحاسبي الجانب في الدتخصصين فراد الأ من عينة استبيان في والدتمثلة الديدانية دراسة ال خلال من
 :التالية النقاط أىم إلى
  من 4.20:التحفيزات الجبائية ضرورية ومهمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية ، و ذلك بمتوسط قدره 

 .اتجاىات افراد العينة و اتجاىها بموافق بشدة 
  التحفيزات الجبائية تودي الي تحسين الدردودية الاقتصادية داخل الدؤسسة الاقتصادية ،والزيادة في الإنتاج

 . وموافقة كبيرة من افراد عينة الدراسة4.07:الوطني ، بمتوسط قدره 
 العبء الجبائي على الدؤسسات الاقتصادية التي تستفيد من الدزايا التي يدنحها القانون الجبائي وقانون يقل 

 .وبموافقة أفراد عينة الدراسة 3.98و الاستفادة من مزاياه بمتوسط قدرة تشجيع الإستثمار
 3,93 بمتوسط وذلك  و تعزز قدرتها الداليةالاقتصادية للمؤسسة بالنسبة كبيرة أهمية ذات الجبائيةيزات التحف 

 .وكان اتجاه افراد العينة لضو موافق العينة؛فراد أ اتجاىات من
 حيث الاستثماريةاذ قراراتها اتخ عند الاقتصادية الدؤسسة على تؤثر الجبائية يزات التحف أن العينةفراد أ يرى 

 اتخاذ عند مهم يعتبر الجبائي العامل أن يرون أنهم على يدل لشا 3,84 بمتوسط، موافق لضو اتجاىهم كان
 كان حيثشراء وال البيع عمليات مثل التشغيلية قرارات بال يتعلق فيما وكذلك الاستثمارية، قرارات ال

 موافقة كانت اتجاىاتهم فإن التمويلية لقرارات با يتعلق فيما أما ، موافق بدرجة 3,55الحسابي الدتوسط
 . 3.86 بمتوسط

 أهمية ذات الجبائية فيزات التح أن تبين ،دراسة ال عينة فرادأ لاتجاىات الاستبيان نتائج خلال ومن سبق لشا
 وحدة غرداية ((ALFA-PIPEالدؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيب الاقتصادية الدؤسسات في مهم دور ولذا كبيرة

 أو التمويل و أالاستغلال مرحلة  مراحل الدورة الاقتصادية سواء كانت في سواء نقدية تدفقات تحقيق خلال من
 .الإستثمار
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 :بحث الم خلاصة
 على الجبائية تزاالتحفي تأثير مدى في الدتمثلة الإشكالية على الإجابة الدبحث الثاني  ىذا خلال من حاولنا       
طريقة الدراسة و الأدوات الدستعملة في  عرض تم الأول الدبحث في ،زائرية الج الإقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء

آراء أفراد  معرفة أجل من الدراسة التطبيقية الاستبيان نتائجومناقشة  تحليل تم الثانيطلب الم وفي ،راسة الد منهجية
 .الدالي الأداء على الجبائية يزاتالتحف تأثير مدى حولعينة الدراسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  وحدة غرداية((ALFAPIPE الدراسة التطبيقية لحالة الجزائرية لصناعة الأنابيب... ..................................الفصل الثاني

 
111 

 
 

 
 :فصلال خلاصة

 
 الجبائية تزاالتحفي تأثير مدى في الدتمثلة الإشكالية على الإجابة الفصل الثاني  ىذا خلال من حاولنا    
طريقة الدراسة و الأدوات  عرض تم الأول الدبحث في ،زائرية الج الإقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء على

 من الدراسة التطبيقية الاستبيان نتائجومناقشة  تحليل تم الثانيبحث الم وفي ،راسة الد منهجيةالدستعملة في 
  .الدالي الأداء على الجبائية يزاتالتحف تأثير مدى حولآراء أفراد عينة الدراسة  معرفة أجل

 الجبائية علي الأداء الدالي للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب    وخلصت الدراسة لوجود تأثير قوي للتحفيزات 
 ALFA-PIPE))  ةالدؤسس في مهم دور ولذا ، كبيرة أهمية ذات الجبائية فيزات التح أن تبينو،وحدة غرداية 

 في نقدية تدفقات تحقيق خلال من وحدة غرداية ((ALFA-PIPEالدؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيب الاقتصادية
التحفيزات الجبائية ضرورية . الإستثمار أو التمويل و أالاستغلال مرحلة مراحل الدورة الاقتصادية ، سواء كانت 

ومهمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية ، وأنها تودي الى تحسين الدردودية الاقتصادية داخل الدؤسسة الاقتصادية 
 العبء الجبائي على الدؤسسات الاقتصادية التي تستفيد من الدزايا التي ،والزيادة في الإنتاج الوطني ، حيث يقل

 . و الاستفادة من مزاياهيدنحها القانون الجبائي وقانون تشجيع الإستثمار
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 : اتمةالخ

 
 " ةحفيزات الجبائية علي الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديالت اثر " الدوضوع دراسة خلال من ولنااح    

 حفيزات الجبائية علي الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالت اثر مدىما  في الدتمثلة البحث إشكالية ولدعالجة
 الفرضيات من انطلاقا الدقدمة في إليها الدشار والأدوات الدنهج باستخدام لين الاثنين الفص خلال من  ،الجزائرية
  .تراحاتوالإق والتوصيات الفرضيات، واختبار البحث نتائج إلى الخاتدة ىذه تتوزع وبهذا الدعتمدة،

 
 والتوصيات النتائج: 

 الفرضيات واختبار البحث نتائج: 
 للعمل الدؤسسات أو فرادالأ لتشجيع تنظيمي أو تشريعي تدبير ىي الجبائيةفيزات التح أن لصد سبق ما خلال من
حفيزات الت ىذهضرائب ، ال من إعفاء أو وتخفيض الضريبيةالدزايا  على الحصول الدقابل في العامة الدصلحة أجل من

 الإستغلالمن مرحل  عي مدار نشا الدؤسسة وفي جميع مراحلها ةنقدي تدفقات تحقيق على الدؤسسة تساعد الجبائية
 .الدالي أدائها على التأثير وبالتالي الإستثمار، أو التمويل و 

 
 :الإستبيان نتائج تحليل       

 :أن وجدنا للإستبيان التطبيقية دراسةال خلال من
 الفرضية صحة يثبت ما وىو الإقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء على الجبائية حفيزاتتلل قوي تأثير يوجد -

 الرئيسية؛
 على الجبائية تحفيزات ال تأثير بأهمية وعي علىالجزائرية  الإقتصادية الدؤسسات على القائمين -

 الأولى؛ الفرضية صحة يثبت ما وىو والتشغيلية والإستثمارية التمويليةقراراتها  اتخاذ عند خاصة الدالي أدائها
 أثر بمدى مرىون فتأثيرىا الإقتصادية، الدؤسسة في الإنتاجية الدردودية تحسين إلى تؤدي الجبائيةتحفيزات ال -

 الثانية؛ الفرضية صحة يثبت ما وىذا الدؤسسة في الدالي الأداء على الجبائية التكاليف
 الجبائيةتحفيزات ال درجة حسب أخرى إلى مؤسسة من الدالي الأداء على الجبائيةتحفيزات ال تأثير يختلف -

 لذا؛ الدقدمة
 من جيد بشكل الدؤسسة تستفيد حتى الدؤسسة في الأساسية الأولويات ضمن الجبائي العامل تسيير دمج يجب -

 .الثالثة الفرضية صحة يثبت ما وىذا الدمنوحة الجبائيةفيزات و الدزايا التح
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 البحث توصيات: 

 :وىي التوصيات بعض نقدم أن ارتأينادراسة ال نتائج ضوء على
 لشا الجبائية، الأعباء من التخفيض في ومهمة مفيدةزائرية الج الإقتصادية الدؤسسة في الجبائيةحفيزات الت أن 

 والبقاء؛ النمو على تساعدىا ضريبية وفورات  تحقيق على الدؤسسة يساعد
 وعدم الإمكان قدر منها الإستفادة ولزاولة الإستثمار، تشجيع وقوانين الجبائية بالقوانين الإىتمام ضرورة 

 منها؛ جزء أي إهمال
 استغلال من تدكينو وبالتالي والتًبصات، التكوين خلال من للميسرين، الجبائية الثقافة مستوى من الرفع 

 .انتقائها يجب التي ارات الإختي وتوضيح الدؤسسة، لصالح الجبائي القانون
 جديدة، إصلاحات إلى حاجة في الإقتصاد فيها يكون فتًة كل في الضريبية ازات الإمتي في النظر إعادة 

 .الدولية الاقتصادية للوضعية مسايرة وذلك
 ولا الشغل، ومناصب وعدد الدال رأس حجم على للمؤسسات جبائية إعفاءات منح في الدشرع يعتمد أن 

 .للمؤسسة القانونية الطبيعة على يعتمد
 لشا الجبائية الأعباء من التخفيض في ومهمة مفيدة الجبائيالجيد و الدمتاز للتحفيزات   التسيير عملية إن 

 .  الاقتصادية للمؤسسة مالية وفرات تحقيق على يساعد
 عمال لستصين في الجباية في الأقسام الدالية أو المحاسبية و الاعتماد عليهم في جميع الأعمال الخاصة وضع 

 .بالجباية بدل الاعتماد علي المحاسبين أو الداليين 
 الدسيرين كل لصالح الجباية في متخصصين مستشرين وضع . 
 التسيير تطبيق يهمها لا للدولة تابعة الدؤسسات بان التصور ونزع الجبائي التسيير لرال في الدسيرين ترشيد 

 . الجبائي
 إهمالذا وعدم منها الاستفادة ولزاولة الاستثمار تشجيع وقوانين الجبائية بالقوانين الاىتمام ضرورة . 
 قرار أو سياسة أي تحديد عند الضريبية للوافرات أهمية اعطاء. 
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 آفاق الدراسة المستقبلية: 
 و خصبا هلرال في البحث يبقى لذلك , للموضوع الدختلفة الجوانب بكل مفتوحا مازال البحث أن لصد النهاية وفي

 : التالي النحو على الدستقبل في الدراسات تكون أن نأمل التي البحثية النقاط ببعض دراستنا نختتم
 الجزائرية الاقتصادية للمؤسسات الدالي التقييم وأسس الضريبي الأثر . 
 الاقتصادية الدؤسسات في الاستثمارية القرارات صناعة في حفيزات الجبائيةالت دور . 
 ة الاقتصاديةالدؤسس في التمويلي القرار صناعة في الجبائي العامل دور. 
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 :قائمة الدصادر والدراجع باللغة العربية- 1
: قائمة الكتب

 .عمان، عة،الراب الطبعة للنشر، وائل دار ،العامة الدالية أسس الخطيب، شحاتة خالد شامية، زهير أحمد .1
 2012 الأردن،

 الأردن، والتوزيع، والنشر للطباعة صفاء دار ،العامة الدالية مباديء العجارمة، أنور الله، عبد علي براهيمإ .2
 .تاريخ عمان،دون

 والتوزيع، للنشر جرير دار ،والتطبيق النظرية بين الوظيفي الأداء وتقييم إدارة المحاسنة، محمد إبراهيم .3
 2013 الأردن، عمان،

 .للنشر وائل دار ،وتطبيقات دروس-الدالية الإدارة-الدالي التسيير قريشي، يوسف ، ساسي بن إلياس .4
 2006 الأولى، الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع،

 الصفاء دار ، قراراتال اتخاذ في تحليلي علمي منهج الحديثة الدالية الإدارة روي،االجز هيمراإب الشمخي، حمزة .5
 1998 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر

 ، الدكتب الدصري الحديث للطباعة و النشر الإسكندرية مقدمة في النظم الضريبيةيونس احمد البطريق ،  .6
 .26، ص 1972،جمهورية مصر العربية  ،

 ، 1970 ،مطبعة لسييم، اقتصاديات الدالية العامةمنسي أسعد عبد الدالك،  .7

 1976 ، الدار الجامعية ،بيروت ، لبنان ،النظم الضريبيةعبد الكريم صادق بركات ، .8

 .2004:الطبعة الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر وراقال مؤسسة ،الدتقدمة الدالية الإدارة الزبيدي، لزمود حمزة .9
 للنشر وارقال مؤسسة ،بالفشل والتنبؤ الأداء تقييم ضالأغر الدالي التحليل الزبيدي، لزمود حمزة .10

 .2010 الأردن، عمان، والتوزيع،
 .2007 الجزئر، الثانية، الطبعة الجامعية، الدطبوعات ديوان ،الدؤسسات جباية بوزيدة، حميد .11
 .2001 الأردن، عمان، للنشر، وائل دار ،مالي وتحليل إدارة الشديفات، يمبراهإ خلدون .12
 .2005 الثانية،2003 الجزائر، والتوزيع، للنشر هومة دار ،ئبارضوال الجباية اقتصاديات لزرزي، عباس محمد .13
 العامة المحمدية دار الأول، الجزء ،-الدالي التحليل-التسيير قبةامر تقنيات عدون، دادي ناصر .14

 .رزائالج والتوزيع، للنشر هومة دار ، 2003 -1999 ئر،االجز
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 الإسكندرية، ،والتوزيع والنشر للطبع الجامعية الدار الضريبية، النظم البطريق، أحمد يونس .15
 .2001مصر،

 الجامعية .الدار ،مقارن تحليلي مدخل الضريبية النظم عثمان، العزيز عبد سعيد البطريق، أحمد يونس .16
 2002 مصر، الجديدة،

 والشؤونامج البر إدارة  spss برنامج باستخدام الإستبيان بيانات تحليل ر،فاال خالد الرحمان عبد وليد .17
 ه 1430 الخارجية، ،
 ،2002  ،مصر، ،الإسكندرية للنشر الجامعية الدار ، الضريبي والتشريع العامة الدالية ، عناية غازي .18
 ،2000 ،الدار الجامعية للنشر و التوزيع ،مصر،النظم الضريبيةيونس احمد البطريق ، .19
 ،2000 ،الدار الجامعية للطبع والنشر و التوزيع ،مصر ،النظم الضريبيةالدرسي السيد حجازي ، .20

 

: قائمة البحوث الجامعية
 :أطروحات الدكتوراء

  أطروحة،زائربالج الإقتصادية التحولات إطار في لقرارا اتخاذ في ودوره الدؤسسة تقييم ،سويسي الذواري .1
 .2007-2008. ر،زائالج جامعة التسيير، علوم في وراءدكت    
 الأنابيبالجزائرية لصناعة دراسة حالة "  فعالية نظام الدعلومات المحاسبية في الأداء الدالي" عجيلةحنان  .2

ALFA PIPE أنظمة :وهي عبارة عن مذكرة ماجستير، في علوم التسيير ،تخصص  ،وحدة غرداية
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم من كلية .2013-2012الدعلومات و مراقبة التسيير،للسنة الدراسية 

 " .بورقلة" قاصدي مرباح   جامعةالتسيير
  قياس و تقييم الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار "  دادن عبد الغني .3

 فيدكتوراء  مذكرة عن عبارةوهي  حالة بورصتي الجزائر وباريس ، دراسة" الدبكر باستعمال المحاكاة الدالية
 .2007.الجزائر  جامعة التسيير علوم و الاقتصادية العلوم كلية من ،العلوم الاقتصادية 

 دراسة"  أثر القيمة العادلة علي الدؤشرات الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية"،  مريم باي .4
العلوم الاقتصادية  فيدكتوراء  مذكرة عن عبارةوهي  ميدانية تحليلية بشركة توزيع الكهرباء والغاز للشرق ،

قسنطينة :"عبد الحميد مهري   جامعة التسيير علوم و الاقتصادية العلوم كلية من التسيير، علوم و
2".2018. 

  التنمية تحديات ظل فيزائر الج في الإقتصادية للمؤسسة الشامل الأداء في التحكم العايب، الرحمان عبد .5
 .2010/2011 ئر،زاسطيف،الج عباس فرحات جامعة الإقتصادية، العلوم في وراءدكت أطروحة الدستدامة،
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   دولة وراءدكت .أطروحة ،-دراسة حالة الجزائر -الإقتصادية التنمية على وآثاره الضريبي النظام ،جمام لزمود .6
 .2010 ،زائرالج قسنطينة، منتوري جامعة الإقتصادية، العلوم في

 2002زائر،الج جامعة ،وراء دكت أطروحة ،التهرب وإشكالية الضريبي النظام فعالية د، مرا ناصر .7
 : رسائل ماجستير

 الأنابيبالجزائرية لصناعة دراسة حالة "  فعالية نظام الدعلومات المحاسبية في الأداء الدالي"عجيلة دراسة  .1
ALFA PIPE أنظمة :وهي عبارة عن مذكرة ماجستير، في علوم التسيير ،تخصص  ،وحدة غرداية

 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم من كلية .2013-2012الدعلومات و مراقبة التسيير،للسنة الدراسية 
 " .بورقلة" قاصدي مرباح  جامعة التسيير

 حالة دراسة" الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تحسين في المحاسبية الدعلومات دور" ،حياة بزقراري  .2
 تخصص التسيير علوم في ماجستير مذكرة عن عبارةوهي  . بسكرة للجنوب الكبرى الدطاحن مؤسسة
 .2015.محمد خيضر بسكرة  جامعة التسيير علوم و الاقتصادية العلوم كلية من ، لزاسبة

دراسة حالة مؤسسة صناعات "قياس وتقييم :الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية "عادل عشي   .3
وهي عبارة عن مذكرة ماجستير في علوم التسيير  ، 2002-2000الكوابل بسكرة خلال الفترة 

محمد خيضر   جامعة الاقتصادية العلوم  الحقوق ، كليةتسيير الدؤسسات الصناعية :،تخصص
 .2002.بسكرة

 رسالة ،ئرزاالج حالة الاقتصادية الإصلاحات ظل في الإستثمار على الجبائية يزاتالتحف أثر لعلا، رمضاني  .4
 2002-2001 ئر،زاالج جامعة الإقتصادية، العلوم في ماجستير

   الإقتصادية، العلوم في ماجستير مذكرة ،ئراالجز في التضخم لظاىرة وقياسية إقتصادية رسةاد ،هتهات سعيد  .5
 2005/2006 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة

  العلوم في ماجستير مذكرة ،الإقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء على الجبائي التسيير أثر ،عباسي صابر .6
 .2011/2012 ئر،زاالج ورقلة، مرباح قاصدي معةجا التجارية،

 في ماجستير رسالة ،الضريبي والتحريض الدؤسسة على وتأثيره زائرالج في الضريبي الإصلاح د، مرا ناصر .7
 1997  ،زائرالج الإقتصادية، العلوم

 جامعة ماجستير، رسالة ،الدباشر الأجنبي الإستثمار جذب في الجبائية فيزاتالتح دور معزوز، نشيدة  .8
 2005 جانفي ،زائرالج البليدة،

 في ماجستير .رسالة ،زائرالج حالة والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات دعم في ضرائبال دور إسحاق، خديجة  .9
 .2011/2012 تلمسان، جامعة الإقتصادية، العلوم
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، ماجستير في علوم الاقتصادية ،تخصص " التحفيزات الجبائية للاستثمارات في الجزائر"،توامي امال .10
 2012  .3 الجزائر  جامعةالتسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم نقود ومالية ، كلية:نقود مالية،تخصص

مذكرة ماجستير في العلوم ، "فعالية التحفيزات الجبائية و تأثيرىا علي الوعاء الجبائي" جخدم أمحمد، .11
 .2010 نقود مالية وبنوك ،جامعة عمار ثليجي الاغواط ،تخصص،الاقتصادية

 دور التسيير الجبائي في التحسين الاداء "،    بن دالي مصطفي نور الاسلام–خنفي لحسن  .12
وهي عبارة عن مذكرة ماجستير   ،كلية  ،مؤسسة فرابيك : دراسة حالة "  الدالي للمؤسسة الاقتصادية

- تبسة–، جامعة العربي التبسي مالية الدؤسسة :العلوم الاقتصادية ،علوم تجارية و علوم التسيير ،تخصص
.2017. 
: دراسة حالة  "  استخدام التحليل الدالي في التنبؤ بالأداء الدالي للمؤسسة "رضوان باصور ، .13

وهي عبارة عن مذكرة ماجستير   ،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم  ،الددية -صيدال-مركب انتيبيوتيكال
 .2009.، جامعة يحي فارس بالددية مالية الدؤسسة :تجارية و علوم التسيير ،تخصص

 
 :الداستر تكرامذ
 

مذكرة ماستر في العلوم  :دراسة حالة الجزائر ،"   دور السياسة الجبائية في تسجيع الاستثمار" شريفي ياسمينة .1
و علوم التسيير اقتصاد نقدي وبنكي   ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية : تخصص ،الاقتصادية

 .2018، ،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغالً  ،
مذكرة ماستر في العلوم  ،"الامتيازات الجبائية لتحفيز الاستثمار الخاص في الجزائر" ، شارف صابري سرية .2

 .2016تخصص اقتصاد مالي ونقدي ،جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان ،،الاقتصادية
مذكرة ماستر في العلوم  ،"  اثر التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية" ،درقة امال .3

مالية وبنوك  ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير ، دراسة :تخصص ،الاقتصادية
 .2015ميدانية لددي تأثير التحفيزات الجبائية علي الأداء الدالي ،جامعة أم البواقي ،

دراسة حالة  قطاعي ،"  التحفيزات الجبائية  وأثرىا علي الاستثمار المحلي" غازي احمد–جودي عبد المجيد  .4
،مذكرة ماستر في ميدان علوم اقتصادية ،علوم 2016-2008:النقل و أشغال البناء بولاية ادرار للفترة 

 .2017  ،-ادرار–العقيد احمد دراية ،جامعة مالية الدؤسسة: تخصص ،تجارية ، وعلوم التسيير 
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دراسة حالة ،" اثر التحفيزات الجبائية علي تشجيع الاستثمار في الجزائر  "  سايب نور الدين-واضح باسم .5
: تخصص ،مذكرة ماستر في العلوم الدالية والمحاسبية   :الجزائر الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الدسيلة

محمد بوضياف و علوم التسيير ، ،جامعة لزاسبة وجباية معمقة ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية 
 .2018  ،الدسيلة

 الدقارنة الدرجعية كأداة لتحسين الأداء الدالي للمؤسسة "  عصام مغزاوي-عبد الرحيم ساكر .6
 CAAR و الشركة الجزائرية لإعادة التامين SAAالشركة الجزائرية للتامين : دراسة حالة  "الاقتصادية 

وهي عبارة عن مذكرة ماستر أكاديمي   ،كلية العلوم الاقتصادية ،علوم تجارية و علوم التسيير ،قسم  ،
 .2016.- تبسة–، جامعة العربي التبسي إدارة أعمال الدؤسسات  :علوم التسيير،تخصص

: دراسة حالة "    اتر التسيير الجبائي علي الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية" زكراوي عبد القادر .7
وهي عبارة عن مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية   ،كلية العلوم  ، مؤسسة مطاحن الحضنة

، جامعة محمد مالية وجباية  :الاقتصادية ،علوم تجارية و علوم التسيير ،فرع العلوم الاقتصادية ،تخصص
 .2014.- الدسيلة –بوضياف 

 ماستر مذكرة ،الدنزلية يزات التجو مؤسسة حالة دراسة الإقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم ، تالي رزيقة .8
 .2011/2012 البويرة، أولحاج، لزند أكلي العقيد جامعة أعمال، إدارة تخصص أكاديمي

 وبنوك، مالية تخصص أكاديمي ماستر مذكرة ،التأمين لشركات الدالي الأداء وتقييم تحليل كانش، الصمد عبد .9
 .2013/2014 ،زائرالج ورقلة، جامعة

 ماستر مذكرة ،الدباشر الأجنبي الاستثمار تشجيع في الضريبية الحوافز دور ،سويعد النور عبد .10
 .2013/2014،البواقي أم مهيدي ابن العربي جامعة وبنوك، مالية تخصص أكاديمي

 علوم في أكاديمي ماستر مذكرة ،الإستثمار تشجيع في الجبائية  فيزاتالتح دور مسعي، نعيمة .11
 .2011/2012 ،زائرالج البواقي، أم مهيدي ابن العربي جامعة التسيير،

 
: فائمة الدقالات

،جامعةالجزائر  ،" وفعاليتها في جلب الاستثمارات بالجزائر الجبائية التحفيزات " شنتوفي عبد الحميد.د .1
 العدد 16:مقال علمي في لرلة الاكادمية للبحث العلمي القانوني  ،لرلد  الجزائر ،-03
 DOI:57-2010 :(ISSN: 0087-2170)رقمها . 229-218:،ص. 02/2017

-03،جامعة الجزائر  ،"الجزائر في الاستثمار فرص تعزيز في الجبائية التحفيزات دور"، زينات اسماء.د .2
،السداسي الثاني 17مقال علمي في لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،العدد  الجزائر ،
 (ISSN 1112-6132)رقمها . 128-111:،ص2017
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 :قائمة مواقع الانترنت- 2

1. Système National de Documentation en Ligne 

، النظام الوطني للتوثيق الإلكتروني , 

https://www.sndl.cerist.dz/ 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.sndl.cerist.dz%2F%3Ffbclid%3DIwAR0iuLV2qN33d8RDbp986dS0b_8u9GlIY8tpRWbesS8UH3TgyAtVhH85PZU&h=AT21WIp06_gO8RARoaPD8OJNBgisbgXkQFGiVNJ8yZDddJx85oyK_Ts5sxFKJ4MPbPHUhMMHpHpRBj-saToHFquaGq8gmTb7W4pLuIZnoMLgs3pbwvXnHmeVAYAUmevWfRq8&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1aLvCIDH0idIMU4eevwrsAkQBp4C9ObcjimjWQv3MsFlsxYZlKv9MgZufT7IFVXBcv1FOaQm8fvbhCHZgg-BWGhHitF850yTMElEX0-Fz4Ox7nL9XECZHp_xSPcNXQ2n0LUIdRa0bOJRoc7BXSazHJjLNxEVXiHp0wnzY8IJpirdP3SbLDxwW507yHD7FrRIbBWUU
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 :01ملحق رقم 
 ستبيانإ

 
 
 
 
 
 
 
 

 الشخصية البيانات :الأول المحور
أنثى                        ذكر   :الجنس .01
 :السن.02

 34 إلى سنة 25 من                                 سنة 25 من أقل 
 54 إلى سنة 45 من                        سنة 44 إلى سنة 35من  
 سنة 64 إلى سنة 55 من 

  :المؤهل الشهادة.03
 مهندس/ليسانس( جامعي                                                   مؤهل تكوين مهني( 
      أخرى  شهادات                                                     ماجيستير/ماستر

 :الأقدمية.04
 سنوات  10 إلى سنة 5 من                                                سنوات 5 من أقل
 سنة20 الي سنة 16 من سنة                                        15  إلى سنة 11من 
 سنة26  أكثر من  سنة                                           25 الي  سنة 21 من 

  :الوظيفة .05
  مدير  مساعد                 دائرة رئيس            فرعي مدير/مدير
 أذكرها أخرى                           مصلحة رئيس............ 

 جباية ومحاسبة العلوم الإقتصادية،في الماستر هذه الدراسة تدخل في إطار التحضير لاستكمال متطلبات نيل شهادة 
 التحفيزات أثر":  عنوانبإذ يشرفنا أن نضع بين أيديكم هذه الاستمارة التي تهدف إلى معالجة موضوع  .معمقة
 .وحدة غرداية(ALFA- PIPE)ة الجزائرية لصناعة الأنابيب الإقتصادي للمؤسسة المالي الأداء على الجبائية

شارة الإ بوضع وذلك الموضوع، حول نظركم وجهة عن يعبر بما  الاستبيانستمارةا أسئلة عن لإجابةل سيادتكم دعون لذا
  هذا لملأ وقتكم من جزء وتخصيص تعاونكم على سلفا شكركمن .تعكس رأيكم بموضوعية التي الخانة في)×( 

  .ستحظى بالسرية التامةونحيطكم علما بأن إجاباتكم ستستخدم لغرض البحث العلمي كما  .الاستبيان
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قياس مدي اهمية التحفيزات الجبائية بالنسبة للمؤسسة : أسئلة خاصة بالمحورالثاني
 . الاقتصادية

موافق  الفقرة الرقم
بشدة 

معارض  معارضمحايد موافق 
بشدة 

      الأهمية عالية الإقتصادية المؤسسة في الجبائية التحفيزات 06
      النشاط كبيرة للمؤسسات غالبا تدنح الجبائية التحفيزات 07
      الضرائب معدلات تخفيض على فقط تقتصر الجبائية التحفيزات 08
      الاقتصادية المؤسسة في الفعالية ضعيفة الجبائية التحفيزات 09

10 
 المؤسسة في الجبائي الخطر تقليل إلى  تهدفالجبائية التحفيزات
 الإقتصادية

     

11 
 المؤسسة في الإنتاجية المردودية تحسين إلى تؤدي الجبائية التحفيزات
 الإقتصادية

     

12 
 أهم من تعتبر الجبائي المشرع طرف من الممنوحة الجبائية التحفيزات

 المالية أهدافها تحقيق على المؤسسة التي تساعد العوامل
     

      الاقتصادية التنمية عجلة لدفع ضرورية الجبائية التحفيزات 13

14 
 المؤسسة في الاقتصادية المردودية تحسين إلى تؤدي الجبائية التحفيزات
 الإقتصادية

     

15 
 المؤسسة في النسب المالية تحسين إلى تؤدي الجبائية التحفيزات
 الإقتصادية

     

16 
 المؤسسة في  المؤشرات الاقتصاديةتحسين إلى تؤدي الجبائية التحفيزات
 الإقتصادية

     

17 
 المؤسسة فيالتسيير المالي  تحسين إلى تؤدي الجبائية التحفيزات
 الإقتصادية
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قياس مدي تاثير التحفيزات الجبائية على الاداء المالي للمؤسسة :أسئلة خاصة بالمحور الثالث 

 .  الاقتصادية
موافق الفقرة الرقم 

بشدة 
معارض  معارضمحايد موافق 

بشدة 

18 
 أدائها على الجبائية التكاليف تأثير بأهمية وعي على الجزائرية المؤسسات

 المالي 
     

19 
المؤسسات  في المالي الأداء على الجبائية للتحفيزات قوي تأثير يوجد

 الاقتصادية
     

20 
بأقل  المالية أهدافها تحقيق على المؤسسة تساعد الجبائية التحفيزات
 التكاليف

     

      مؤسسة حجم على يعتمد المالي الأداء على الجبائية التحفيزات تأثير 21

22 
 من تستفيد التي الاقتصادية المؤسسات على الجبائي العبء يقل

 الإستثمار تشجيع وقانون الجبائي القانون يمنحها المزايا التي
     

      نشاطها مراحل في الضريبية الوفورات بتحقيق المؤسسة تمته 23
      التشغيلية تهاقرارا اتخاذ عند المؤسسة على الجبائية التحفيزات تؤثر 24
      التمويلية تهااتخاذ قرارا عند المؤسسة على الجبائية التحفيزات تؤثر 25
       الإستثماريةتهاقرارا اتخاذ عند المؤسسة على الجبائية التحفيزات تؤثر 26

27 
يكفي  هذا فإن والعقوبات الجبائية الغرامات المؤسسة تتجنب عندما
 للمؤسسة المالية الوضعية على كبيرة بدرجة للتأثير

     

      الاقتصادية للمؤسسة المالية القدرات تعزز الجبائية التحفيزات 28

29 
 إلى مؤسسة من المالي الأداء على الجبائية التحفيزات تأثير يختلف

 لها المقدمة الجبائية التحفيزات درجة أخرى حسب
     

 
 

 انتهي
 شكرا علي تعاونكم
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  ممٌاس الثبات ألفا كرومباخ  لعبارات الدراسة للمجال الأول02ملحك رلم 

   
Reliability Statistics 

   
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

   
.787 12 

     

     

     

     
Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

 767. 493. 29.190 40.70 التحفٌزات الجبائٌة فً المؤسسة الإلتصادٌة عالٌة الأهمٌة

 790. 287. 29.535 41.00 التحفٌزات الجبائٌة تمنح غالبا للمؤسسات كبٌرة النشاط

التحفٌزات الجبائٌة تمتصر فمط على تخفٌض معدلات 
 الضرائب

41.66 31.346 .144 .804 

 818. 034.- 33.524 41.68 التحفٌزات الجبائٌة ضعٌفة الفعالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة

التحفٌزات الجبائٌة تهدف إلى تملٌل الخطر الجبائً فً 
 المؤسسة الإلتصادٌة

41.05 29.905 .342 .781 

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المردودٌة الإنتاجٌة 
 فً المؤسسة الإلتصادٌة

40.95 28.882 .535 .763 

التحفٌزات الجبائٌة الممنوحة من طرف المشرع الجبائً 
تعتبر من أهم العوامل التً تساعد المؤسسة على تحمٌك 

 أهدافها المالٌة
40.80 29.143 .531 .764 

 759. 566. 28.395 40.48 التحفٌزات الجبائٌة ضرورٌة لدفع عجلة التنمٌة الالتصادٌة

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المردودٌة الالتصادٌة 
 فً المؤسسة الإلتصادٌة

40.61 27.545 .625 .752 

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن النسب المالٌة فً 
 المؤسسة الإلتصادٌة

40.73 28.156 .673 .752 

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المؤشرات الالتصادٌة 
 فً المؤسسة الإلتصادٌة

40.80 28.353 .607 .756 

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن التسٌٌر المالً فً 
 المؤسسة الإلتصادٌة

41.05 25.858 .638 .747 
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 ممٌاس الثبات ألفا كرومباخ  لعبارات الدراسة للمجال الثانً 03ملحك رلم 
 

 
 

Reliability Statistics 

 

 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

 
 

 

.822 12 

 
 

         

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

المؤسسات الجزائرٌة على وعً بأهمٌة تأثٌر التكالٌف الجبائٌة 
 على أدائها المالً

41.23 30.133 .252 .829 

ٌوجد تأثٌر لوي للتحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً فً 
 المؤسسات الالتصادٌة

41.07 30.391 .369 .817 

التحفٌزات الجبائٌة تساعد المؤسسة على تحمٌك أهدافها المالٌة 
 بألل التكالٌف

41.20 27.841 .593 .799 

تأثٌر التحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً ٌعتمد على حجم 
 مؤسسة

41.55 29.835 .321 .822 

ٌمل العبء الجبائً على المؤسسات الالتصادٌة التً تستفٌد من 
 المزاٌا التً ٌمنحها المانون الجبائً ولانون تشجٌع الإستثمار

41.25 27.262 .600 .798 

 801. 562. 27.605 41.50 تهتم المؤسسة بتحمٌك الوفورات الضرٌبٌة فً مراحل نشاطها

تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها 
 التشغٌلٌة

41.50 29.093 .447 .811 

تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها 
 التموٌلٌة

41.18 27.222 .717 .790 

تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها 
 الإستثمارٌة

41.20 27.004 .600 .797 

عندما تتجنب المؤسسة الغرامات الجبائٌة والعموبات فإن هذا 
 ٌكفً للتأثٌر بدرجة كبٌرة على الوضعٌة المالٌة للمؤسسة

41.27 30.296 .400 .815 

 808. 482. 28.289 41.11 التحفٌزات الجبائٌة تعزز المدرات المالٌة للمؤسسة الالتصادٌة

ٌختلف تأثٌر التحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً من مؤسسة 
 إلى أخرى حسب درجة التحفٌزات الجبائٌة الممدمة لها

41.43 28.623 .412 .815 
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  ممٌاس الثبات ألفا كرومباخ  لعبارات الدراسة للمجال الكل04ًملحك رلم 

     

  
Reliability Statistics 

 

  
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

 

  
.867 24 

 

     
Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

 860. 505. 96.378 85.75 التحفٌزات الجبائٌة فً المؤسسة الإلتصادٌة عالٌة الأهمٌة

 870. 235. 98.696 86.05 التحفٌزات الجبائٌة تمنح غالبا للمؤسسات كبٌرة النشاط

 872. 148. 100.771 86.70 التحفٌزات الجبائٌة تمتصر فمط على تخفٌض معدلات الضرائب

 877. 043.- 104.808 86.73 التحفٌزات الجبائٌة ضعٌفة الفعالٌة فً المؤسسة الالتصادٌة

 862. 418. 96.736 86.09 التحفٌزات الجبائٌة تهدف إلى تملٌل الخطر الجبائً فً المؤسسة الإلتصادٌة

 859. 530. 96.047 86.00 التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المردودٌة الإنتاجٌة فً المؤسسة الإلتصادٌة

التحفٌزات الجبائٌة الممنوحة من طرف المشرع الجبائً تعتبر من أهم العوامل 
 التً تساعد المؤسسة على تحمٌك أهدافها المالٌة

85.84 96.183 .548 .859 

 859. 514. 95.883 85.52 التحفٌزات الجبائٌة ضرورٌة لدفع عجلة التنمٌة الالتصادٌة

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المردودٌة الالتصادٌة فً المؤسسة 
 الإلتصادٌة

85.66 94.276 .579 .857 

 860. 512. 96.784 85.77 التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن النسب المالٌة فً المؤسسة الإلتصادٌة

التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن المؤشرات الالتصادٌة فً المؤسسة 
 الإلتصادٌة

85.84 96.137 .527 .859 

 852. 685. 89.666 86.09 التحفٌزات الجبائٌة تؤدي إلى تحسٌن التسٌٌر المالً فً المؤسسة الإلتصادٌة

 869. 207. 100.178 85.91 المؤسسات الجزائرٌة على وعً بأهمٌة تأثٌر التكالٌف الجبائٌة على أدائها المالً

 864. 368. 99.541 85.75 ٌوجد تأثٌر لوي للتحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً فً المؤسسات الالتصادٌة

 856. 647. 94.103 85.89 التحفٌزات الجبائٌة تساعد المؤسسة على تحمٌك أهدافها المالٌة بألل التكالٌف

 867. 277. 99.436 86.23 تأثٌر التحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً ٌعتمد على حجم مؤسسة

ٌمل العبء الجبائً على المؤسسات الالتصادٌة التً تستفٌد من المزاٌا التً ٌمنحها 
 المانون الجبائً ولانون تشجٌع الإستثمار

85.93 92.530 .684 .854 

 862. 432. 96.664 86.18 تهتم المؤسسة بتحمٌك الوفورات الضرٌبٌة فً مراحل نشاطها

 864. 351. 98.710 86.18 تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها التشغٌلٌة

 858. 592. 95.423 85.86 تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها التموٌلٌة

 857. 590. 93.591 85.89 تؤثر التحفٌزات الجبائٌة على المؤسسة عند اتخاذ لراراتها الإستثمارٌة

عندما تتجنب المؤسسة الغرامات الجبائٌة والعموبات فإن هذا ٌكفً للتأثٌر بدرجة 
 كبٌرة على الوضعٌة المالٌة للمؤسسة

85.95 98.928 .432 .862 

 862. 429. 96.725 85.80 التحفٌزات الجبائٌة تعزز المدرات المالٌة للمؤسسة الالتصادٌة

ٌختلف تأثٌر التحفٌزات الجبائٌة على الأداء المالً من مؤسسة إلى أخرى حسب 
 درجة التحفٌزات الجبائٌة الممدمة لها

86.11 96.336 .425 .862 
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  مصفوفة الصدق البنائ05ًملحك رلم 
    

Correlations 
  

 
 الكلً الاداء التحفٌزات  

  

 
 التحفٌزات

Pearson Correlation 1 .552
**
 .882

**
 

  

 
Sig. (2-tailed)   .000 .000 

  

 
N 44 44 44 

  

 
 الاداء

Pearson Correlation .552
**
 1 .880

**
 

  

 
Sig. (2-tailed) .000   .000 

  

 
N 44 44 44 

  

 
 الكلً

Pearson Correlation .882
**
 .880

**
 1 

  

 
Sig. (2-tailed) .000 .000   

  

 
N 44 44 44 

  

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

        

 
Correlations 

 الكلً الاداء التحفٌزات   

 

 التحفٌزات

Pearson Correlation 1 .552
**
 .882

**
 

 
Sig. (2-tailed)   0 0 

 
N 44 44 44 

 

Bootstrap
c
 

Bias 0 -.004- -.004- 

 
Std. Error 0 0.116 0.04 

 
95% 

Confidence 
Interval 

Lower 1 0.301 0.788 

 
Upper 1 0.748 0.943 

 

 الاداء

Pearson Correlation .552
**
 1 .880

**
 

 
Sig. (2-tailed) 0   0 

 
N 44 44 44 

 

Bootstrap
c
 

Bias -.004- 0 -.001- 

 
Std. Error 0.116 0 0.034 

 
95% 

Confidence 
Interval 

Lower 0.301 1 0.801 

 
Upper 0.748 1 0.932 

 

 الكلً

Pearson Correlation .882
**
 .880

**
 1 

 
Sig. (2-tailed) 0 0   

 
N 44 44 44 

 

Bootstrap
c
 

Bias -.004- -.001- 0 

 
Std. Error 0.04 0.034 0 

 
95% 

Confidence 
Interval 

Lower 0.788 0.801 1 

 
Upper 0.943 0.932 1 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
c. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples 
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  ANOVA –TESTمعامل :  06ملحك رلم 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA -TEST 

 الكلً
     

 الجنس 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

Between Groups .383 1 .383 2.158 .149 

Within Groups 7.445 42 .177     

Total 7.828 43       
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