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 بسم الله الرحمن الرحيم

شكر وتقدير 
 

: مصداقاً لقول رسول الله صلى الله عليه وسلم
   «من لا يشكر الناس لا يشكر الله»

فإننا نحمد الله تعالى حمدًا يليق بجلالو وعظيم فضلو، إذ أنعم علينا بنعمة العلم، ووفقنا لإتمام ىذا 
العمل، ووىبنا الصبر والعزيمة لتجاوز الصعاب، ويسّر لنا سبيل البحث والاجتهاد حتى بلغ ىذا 

. الجهد غايتو
وإنو لدن دواعي الوفاء والامتنان أن نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والعرفان إلى الأستاذ 

 زيوش عبد الرؤوف: الدكتور

الذي تفضل بالإشراف على ىذه الدذكرة، فكان نعم الدوجّو والدرشد، إذ أحاطنا بعلمو وخبرتو، ولم 
يبخل علينا بتوجيهاتو السديدة، ونصائحو القيّمة، وملاحظاتو العلمية الرصينة التي كان لذا الأثر 

. البالغ في إنجاز ىذا العمل وإخراجو في صورتو الحالية
لدركز الجامعي الدقاوم الشيخ آمود بن الافاضل باكما نتوجو بخالص الشكر والتقدير إلى أساتذتنا 

 ، طيلة مسارنا الجامعي ولكل من أسهم من قريب أو بعيد في تقديم يد قدموه لناالدختار إيليزي، لدا 
. العون والدعم طيلة مسار إعداد ىذه الدذكرة

 .ونسأل الله تعالى أن يجزي الجميع خير الجزاء، وأن يوفقهم لدا فيو خدمة العلم والدعرفة

 



 

 

إهداء 
اسي من بدايتو إلى نهايتو، فالحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو راني أحمد الله تعالى على توفيقي وإعانتي طيلة مشواري الد

: والصلاة والسلام على حبيبنا وسيدنا محمد صلى الله عليه وسلم أما بعد 
: أىدي نجاحي 

إلى أبي الغالي وأمي الحبيبة، حفظهما الله وأطال في عمرهما،  إلى من كانا نور دربي وسند حياتي،
. عرفانًا بجميلهما، ووفاءً لعطائهما الذي لا يقُدَّر بثمن

إلى زوجتي الغالية، رفيقة الدرب وصاحبة الصبر والدعم، 
. التي كانت خير سندٍ وعونٍ طوال مسيرتي الدراسية

. مصدر فرحي وأملي، أىديكم ثمرة ىذا الجهد الدتواضع إلى أبنائي الأعزاء،
إلى إخوتي وأخواتي جميعًا، وخاصة أختي العزيزة سهيلة، 

. تقديراً لمحبتهم ومساندتهم الدائمة
. إلى كافة أفراد عائلتي الكريمة، وإلى كل من وقف إلى جانبي بكلمة طيبة أو دعاء صادق
كما أىدي ىذا العمل إلى أصدقائي زملائي الأعزاء في الدفعة، وإلى طلبة الداستً 

 2026 * 2021الدتخرجين دفعة 
. الذين شاركوني مشوار الدراسة بكل ما حملو من تعبٍ وأمل

إليكم جميعًا أىدي ىذا العمل الدتواضع، 
. راجيًا من الله التوفيق والسداد

وإلى كل من ساندني حتى ولو بكلمة واحدة طيبة 
 

                                                        
بن عومر حاميد : الطالب                                                

 

 



 

 

إهجاء 
الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، والصلاة والسلام على أشرف الخلق والدرسلين سيدنا محمد 

. صلى الله عليه وسلم
بعد رحلةٍ علميةٍ امتزج فيها الاجتهاد بالصبر، والتعب بالأمل، أحمد الله تعالى الذي وفقني وأعانني 

. على إتمام ىذا العمل، وأسألو أن يجعلو خالصًا لوجهو الكريم ونافعًا للعلم والدعرفة
أىُدي ثمرة ىذا الجهد الدتواضع إلى من كانوا سرَّ قوتي ومصدر دعائي وطمأنينتي، 

إلى زوجتي الغالية، شريكة الحياة ورفيقة الدشوار، 
. التي كانت سندًا حقيقيًا لي بصبرىا ودعمها ووقوفها الدائم إلى جانبي في مختلف مراحل الدراسة

إلى أبنائي الأحباء، الذين كانوا مصدر سعادتي ودافعي لدواصلة الطريق، 
. أىديكم ىذا الإنجاز ليكون شاىدًا على قيمة الدثابرة والطموح

تعبيراً عن محبتي وامتناني لدا أحاطوني بو من تشجيع ومساندة صادقة وإلى  إلى إخوتي وأخواتي جميعًا،
كافة أفراد عائلتي الكريمة، وإلى كل من مدّ لي يد العون، أو ساندني بدعوة طيبة أو كلمة صادقة 

. كان لذا الأثر الجميل في نفسي
 الذين تقاسموا 2021وإلى طلبة دفعة  كما أىدي ىذا العمل إلى زملائي الأعزاء ورفقاء الدراسة،

. معي سنوات التحصيل العلمي بما حملتو من تحديات وآمال وطموحات
وإلى كل من ساىم في دعمي ومساندتي، قريبًا كان أو بعيدًا، 

. أىُدي ىذا العمل الدتواضع، راجيًا من الله تعالى دوام التوفيق والسداد
                                                              

** مهدي الشيخ: **   الطالب
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 يمــــــذيـــــــت
 



 مقجمة
 

 
 ‌أ

يُعجّ العسل مغ أىع السجالات التي تتجدج فييا الحاجة إلى تحقيق التػازف بيغ متصمبات الشذاط 
الاقترادؼ وضساف الحساية الاجتساعية لمعساؿ، إذ لع تعج علاقة العسل مجخد علاقة تعاقجية تقػـ 

عمى تبادؿ العسل مقابل الأجخ، بل أصبحت علاقة ذات أبعاد اجتساعية وقانػنية تجسع بيغ شخفيغ 
 غيخ متكافئيغ، الأمخ الحؼ استجعى تجخل السذخّع لتشطيع العلاقات الجساعية لمعسل وتكخيذ آليات 

 

 .لحساية السرالح السيشية السذتخكة لمعساؿ
 

وفي ىحا الإشار، يبخز التفاوض الجساعي كأحج أىع وسائل قانػف العسل الجساعي، باعتباره 
آلية لمحػار بيغ مسثمي العساؿ والسدتخجميغ تيجؼ إلى تشطيع شخوط العسل وتدػية الشداعات 

الجساعية وتحقيق التػازف داخل علاقات العسل، فزلاا عغ دوره في إرساء الدمع الاجتساعي وتكييف 
 .القػاعج السيشية مع خرػصيات السؤسدة أو القصاع

وقج تعدزت أىسية التفاوض الجساعي بفعل التصػرات الاقترادية والاجتساعية وتشامي دور 
التشطيسات الشقابية، مسا جعل الاتفاؾيات الجساعية مرجراا مكسلاا لمتذخيع الاجتساعي في حجود احتخاـ 

 .1مغ الحقػؽ السقخرة قانػناا الأدنى الحج
 

وفي الجدائخ، عخؼ التفاوض الجساعي تصػراا ممحػضاا بعج تكخيذ التعجدية الشقابية والاعتخاؼ 
 السعجؿ والستسع الستعمق بعلاقات العسل 11-90بالحقػؽ الجساعية لمعساؿ، حيث نطع القانػف رقع 

، 3  تشطيع مسارسة الحق الشقابي والتسثيل الشقابي02-23، كسا أعاد القانػف رقع 2الاتفاؾيات الجساعية
 آليات الػقاية مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا ودعع الحػار 08-23في حيغ عدز القانػف رقع 

 .4الاجتساعي

                                                           
 .1949 لدشة 98اتفاؾيات مشطسة العسل الجولية الستعمقة بالحخية الشقابية والتفاوض الجساعي، الاتفاؾية رقع   1
، ج.ج.ر.ج 2022 جػيمية 20 والسؤرخ في 22-16 الستعمق بعلاقات العسل، السعجؿ والستسع بالقانػف رقع 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90 القانػف رقع 2

 .2022 جػيمية 20، السؤرخ 49العجد 
 .2023 مايػ 3، 29، العجد ج.ج.ر.ج الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23 القانػف رقع 3
 يػنيػ 21 السػافق 1444 ذؼ الحجة عاـ 3مؤرخ في ، يتعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية لمعسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب 08-23قانػف رقع اؿ  4

 13ص ،2023 يػنيػ 25، 42، العجد ج.ج.ر.ج  2023سشة 
 
 



 مقجمة
‌

 
 ‌ب

غيخ أف فعالية التفاوض الجساعي لا تتػقف عمى الاعتخاؼ القانػني بو فحدب، بل تتصمب 
تػفيخ ضسانات حؿيؿية، مغ بيشيا استقلالية التشطيسات الشقابية، وحساية السسثميغ الشقابييغ، وضساف 

كسا ازدادت أىسية ىحا السػضػع في ضل التحػلات الحجيثة التي يذيجىا . تشفيح الاتفاؾيات الجساعية
عالع العسل، كالتذغيل الخقسي والعسل عغ بعج وتصػر وسائل الخقابة الإلكتخونية، الأمخ الحؼ يفخض 

تػسيع مجالات التفاوض الجساعي لتذسل القزايا السدتججة إلى جانب السدائل التقميجية الستعمقة 
 .بالأجػر وضخوؼ العسل

 

 الجراسة أهسية

مغ أىسية التفاوض الجساعي ذاتو باعتباره آلية قانػنية تيا  ىحه الجراسة أىسي تدتسج:اوولاً 
فسغ الشاحية القانػنية، يداىع التفاوض . واجتساعية أساسية لتحقيق التػازف في علاقات العسل

الجساعي في تفعيل الحقػؽ الشقابية وتحػيميا مغ حقػؽ نطخية إلى مسارسة فعمية تشتج قػاعج اتفاؾية 
أما اجتساعياا، فإنو يعدز الدمع داخل السؤسدة مغ خلاؿ تغميب الحػار والتدػية عمى الشداع . ممدمة

والترعيج، في حيغ يشعكذ اقترادياا في دعع استقخار علاقات العسل وتحديغ أداء السؤسدات 
. والإنتاجية

ا في ارتباشيا بالإصلاحات التذخيعية الحجيثة في الجدائخ،  : اايالاً  تتجمى أىسية الجراسة أيزا
ا بعج صجور القانػف رقع   08-23 الستعمق بسسارسة الحق الشقابي والقانػف رقع 02-23خرػصا

الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، والتي أعادت شخح مدألة 
مجػ فعالية الإشار القانػني في ضساف مسارسة حخة وفعالة ومتػازنة لمتفاوض الجساعي، وليذ مجخد 

. الاعتخاؼ بو
كسا تبخز أىسية السػضػع مغ خلاؿ صمتو بالسعاييخ الجولية والعخبية، خاصة اتفاؾيات  : اللالاً 

، إضافة إلى الاتفاؾية 163 والتػصية رقع 154 و98 و87مشطسة العسل الجولية مثل الاتفاؾيات رقع 
ا أساسياا لتقييع التذخيع الػششي وؾياس 11العخبية رقع   بذأف السفاوضة الجساعية، والتي تُعج مخجعا

 .مجػ تػافقو مع السبادغ الجولية التي تعتبخ التفاوض الجساعي حقاا أساسياا في مجاؿ العسل
 

 



 مقجمة
‌

 
 ‌ج

 أهجاف الجراسة

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ الأساسية، يسكغ تمخيريا في خسذ نقاط 
: كسا يمي

 تحجيج مفيػـ التفاوض الجساعي وبياف شبيعتو القانػنية بػصفو آلية جساعية لإنتاج :أوولاً 
. القػاعج الاتفاؾية داخل علاقات العسل

 إبخاز الإشار الجستػرؼ والقانػني لحخية التفاوض الجساعي في التذخيع الجدائخؼ مغ : اايلاًا
خلاؿ تحميل أىع الشرػص السشطسة، وعمى رأسيا الجستػر، وقانػف علاقات العسل، وقانػف مسارسة 

. الحق الشقابي، وقانػف الػقاية مغ الشداعات الجساعية ومسارسة حق الإضخاب
 دراسة التشطيع القانػني لسسارسة التفاوض الجساعي مغ حيث الأشخاؼ السؤىمة : الللاًا

. لمتفاوض، وقاعجة التسثيمية الشقابية، ومدتػيات التفاوض، وضسانات حساية السسثميغ الشقابييغ
 تحميل مختمف صػر الحساية القانػنية لحخية التفاوض الجساعي، سػاء كانت حساية :رابعلاًا

. معيارية، أو إجخائية وشخرية، أو قزائية ومػضػعية لشتائج التفاوض
ا  الكذف عغ القيػد القانػنية والإدارية والعسمية التي تحج مغ فعالية التفاوض الجساعي :خامدلاً

في الجدائخ، مع تقييع الإشار القانػني في ضػء السعاييخ الجولية والعخبية، واقتخاح آليات لتصػيخه بسا 
. يػاكب التحػلات الحجيثة في عالع العسل

 اختيار السهضهعوأسباب دوافع 
تدتشج دوافع اختيار ىحا السػضػع إلى اعتبارات عمسية وعسمية، إضافة إلى أسباب ذاتية 

فسغ الشاحية العمسية، يصخح مػضػع حخية التفاوض الجساعي إشكالات قانػنية دؾيقة . ومػضػعية
تتعمق بصبيعتو وأشخافو ونصاقو وضساناتو، إضافة إلى علاقتو بالحخية الشقابية والاتفاؾيات الجساعية 
وتدػية الشداعات، مسا يجعمو مػضػعاا يجسع بيغ التحميل الشطخؼ والجراسة التصبيؿية التي تتجاوز 

 .مجخد تفديخ الشرػص إلى تقييع فعاليتيا في الػاقع

أما مغ الشاحية العسمية، فإف واقع علاقات العسل يكذف أف العجيج مغ الشداعات الجساعية تشذأ 
نتيجة ضعف الحػار الاجتساعي، أو غياب التفاوض الجاد، أو نقز السعمػمات، أو عجـ تشفيح 

الاتفاقات الجساعية، وىػ ما يبخز أىسية البحث في سبل جعل التفاوض الجساعي أداة فعالة لحساية 
 .العساؿ وتعديد الاستقخار داخل السؤسدة بجؿ أف يكػف مجخد إجخاء شكمي



 مقجمة
‌

 
 ‌د

كسا أف حجاثة بعس الشرػص القانػنية السشطسة لمحق الشقابي والشداعات الجساعية في الجدائخ 
تديج مغ أىسية دراسة ىحا السػضػع، مغ أجل تقييع مجػ مداىستيا في تعديد ضسانات حخية 

 .التفاوض الجساعي، أو في السقابل رصج ما قج تتزسشو مغ قيػد تؤثخ عمى فعاليتو

 :الأسباب السهضهعية 
وتتسثل الأسباب السػضػعية لاختيار ىحا السػضػع في أىسية التفاوض الجساعي باعتباره 

وسيمة قانػنية لتشطيع علاقات العسل وتحقيق التػازف بيغ مرالح العساؿ وأصحاب العسل، إضافة إلى 
كسا أف التصػرات . دوره في الػقاية مغ الشداعات الجساعية وتحقيق الدمع الاجتساعي داخل السؤسدة

الاقترادية والاجتساعية التي يذيجىا قصاع العسل في الجدائخ تفخض ضخورة دراسة فعالية الآليات 
 .القانػنية السقخرة لحساية حخية التفاوض الجساعي ومجػ اندجاميا مع السعاييخ الجولية لمعسل

 :الأسباب الحاتية 
أما الأسباب الحاتية، فتتسثل في الاىتساـ الذخري بسػضػع قانػف العسل والعلاقات السيشية، 

والخغبة في التعسق في دراسة آليات الحػار الاجتساعي والزسانات القانػنية السقخرة لحساية حقػؽ 
العساؿ، خاصة في ضل التغيخات التي يذيجىا التذخيع الجدائخؼ في السجاؿ الشقابي وعلاقات العسل، 

 .إضافة إلى ارتباط السػضػع بالتخرز العمسي والخغبة في إثخاء البحث القانػني في ىحا السجاؿ
 حجود الجراسة

 :وذلظ عمى الشحػ الأتي حجود مكانية وزمشية ومػضػعية  إشار وتتحجد ىحه الجراسة ضسغ
 الحجود السكااية: أوولاً 

تشحرخ الجراسة في التذخيع الجدائخؼ باعتباره الإشار القانػني الأساسي لمبحث، مع الاستئشاس 
بالسعاييخ الجولية والعخبية وبعس التذخيعات السقارنة، ولاسيسا اتفاؾيات مشطسة العسل الجولية 

تػافق التذخيع اندجاـ وبيجؼ تقييع مجػ وذلظ والاتفاؾيات العخبية الستعمقة بالسفاوضة الجساعية، 
 .الجدائخؼ مع الاتجاىات الحجيثة في حساية حخية التفاوض الجساعي

 الحجود الدمشية:  اايلاًا
 

 القانػني الجدائخؼ الدارؼ، مع إيلاء أىسية خاصة للإصلاحات التذخيعية الإشارتخكد الجراسة عمى 
 الستعمق 08-23 الستعمق بسسارسة الحق الشقابي والقانػف رقع 02-23الحجيثة، خاصة القانػف رقع 



 مقجمة
‌

 
 ‌ه

بالػقاية مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، مع الاستعانة بالشرػص الدابقة 
 .عشج الحاجة لإبخاز تصػر التشطيع القانػني لحخية التفاوض الجساعي

 الحجود السهضهعية:  الللاًا
 

تشرب الجراسة عمى تحميل الزسانات القانػنية السقخرة لحساية حخية التفاوض الجساعي في التذخيع 
الجدائخؼ، مغ خلاؿ دراسة مفيػـ التفاوض الجساعي وشبيعتو القانػنية، والإشار الجستػرؼ والتذخيعي 

 . السشطع لو، بسا يذسل الحق الشقابي والاتفاؾيات الجساعية وآليات تدػية الشداعات الجساعية
صػر الحساية القانػنية إضافة إلى كسا تتشاوؿ شخوط مسارسة التفاوض الجساعي وأشخافو ومدتػياتو، 

ولمسسثميغ الشقابييغ، مع تقييع القيػد والرعػبات التي تحج مغ فعاليتو في لمسفاوضة الجساعية السقخرة 
ولا تستج الجراسة إلى جسيع مػضػعات قانػف العسل الجساعي أو الجػانب الاقترادية . الػاقع العسمي

 .الحؼ يخجـ التحميل القانػني لسػضػع التفاوض الجساعي القجرالرػرة السختبصة ووالدياسية إلا ب
 الجراسة صعهبات

السشطسة لمحق الستعمقة وحجاثة الشرػص القانػنية وأبخزىا واجيت ىحه الجراسة عجة صعػبات، أىسيا 
الشقابي والتفاوض الجساعي وتدػية الشداعات الجساعية، وما يتختب عمى ذلظ مغ محجودية 

 . الاجتيادات الفقيية والقزائية
كسا يصخح السػضػع صعػبة ناتجة عغ شابعو الستجاخل، لارتباشو بقانػف العسل والحخية 

 بسا يدتمدـ معالجة شاممة لشرػص والسعاييخ الجوليةوتدػية الشداعات الشقابية والاتفاؾيات الجساعية 
  .متعجدة ضسغ إشار واحج

الاتفاؾيات شأف عجد الستعمقة ب السشذػرة ومغ جية أخخػ، بخزت نجرة السعصيات التصبيؿية
الشداعات السختبصة بيا، إضافة إلى محجودية شبيعة تشفيحىا وودرجة مجػ كحا ونصاقيا الجساعية 

كسا واجيت الجراسة إشكالية التسييد . إتاحتيا لمباحثيغ، مسا يؤثخ في تقييع فعالية التفاوض الجساعي
بيغ القيػد القانػنية التشطيسية والقيػد التي قج تسذ جػىخ حخية التفاوض الجساعي، خاصة ؼيسا 

 .يتعمق بذخوط التسثيمية الشقابية وإجخاءات الإيجاع والتدجيل
 
 



 مقجمة
‌

 
 ‌و

  : إشكالية الجراسة

 :انصلاقاا مسا سبق، تتسحػر إشكالية ىحه الجراسة حػؿ الدؤاؿ الآتي

 إلى أي مجى وفق السذخع الجدائخي في حساية حخية التفاوض الجساعي وضسان فعاليتها؟
 :مشاهج الجراسة

اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي لعخض السفاـيع الأساسية لمتفاوض الجساعي وبياف 
إشاره القانػني والسؤسدي في التذخيع الجدائخؼ، إلى جانب السشيج التحميمي لجراسة الشرػص 

. القانػنية الػششية والجولية ذات الرمة وتحميل مزسػنيا وحجودىا وآثارىا
كسا استعانت بالسشيج السقارف عشج الإشارة إلى السعاييخ الجولية والعخبية وبعس التجارب 
السقارنة، بيجؼ ؾياس مجػ تػافق السشطػمة القانػنية الجدائخية مع السبادغ العامة لمحخية الشقابية 

والسفاوضة الجساعية، إضافة إلى السشيج الشقجؼ التقييسي في تحميل القيػد العسمية والشقائز التي تحج 
. مغ فعالية ىحا الحق واقتخاح سبل تصػيخه

 التقديم العام لمجراسة

. للإجابة عغ الإشكالية، قُدست الجراسة إلى فرميغ رئيدييغو
، مغ خلاؿ تحجيج الإطار القااهاي لحساية حخية التفاوض الجساعي يتشاوؿ الفرل الأوؿ 

مفيػمو وأساسو القانػني، ودراسة تشطيع مسارستو، ثع تحميل مطاىخ الحساية القانػنية السقخرة لو، مع 
إبخاز استشاده إلى مشطػمة قانػنية متعجدة السرادر تذسل الجستػر والتذخيعات السشطسة لعلاقات 

. العسل والحق الشقابي والشداعات الجساعية، إضافة إلى السعاييخ الجولية والعخبية
 القيهد القااهاية والإدارية التي تحج من فعالية التفاوض الجساعي أما الفرل الثاني ؼيعالج

، مغ خلاؿ دراسة القيػد الستعمقة بالتسثيمية الشقابية، والإجخاءات الذكمية، والػاقع اوآفاق تطهيخه
العسمي، ثع تقييع الإشار القانػني في ضػء السعاييخ الجولية، واقتخاح سبل لتعديد الزسانات وتػسيع 

. مجالات التفاوض بسا يػاكب التحػلات الحجيثة في عالع العسل
وبحلظ تجسع الجراسة بيغ التأصيل القانػني والتحميل الشقجؼ، لتأكيج أف حخية التفاوض 

الجساعي ليدت مجخد حق نطخؼ، بل مسارسة مؤسدية تحتاج إلى ضسانات فعالة لتحقيق وضيفتيا 
. في حساية العساؿ وتشطيع علاقات العسل وتخسيخ الدمع الاجتساعي
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يذكل التفاوض الجساعي حجخ الداوية في تشطيع علاقات العسل الحجيثة، حيث يعج وسيمة 
مغ خلاؿ ىحا الآلية، يتع تشطيع شخوط . أساسية لزساف التػازف بيغ مرالح العساؿ وأرباب العسل

العسل، وتحجيج الحقػؽ والػاجبات في إشار مغ الحػار السذتخؾ، مسا يعدز الدمع الاجتساعي داخل 
ويكتدب ىحا السػضػع أىسية خاصة في التذخيع الجدائخؼ، حيث ارتبط ضيػره بتصػر . السؤسدات

السشطػمة الاقترادية والاجتساعية في الجدائخ، التي أسيست في تعديد دور الشقابات وتحقيق التػازف 
 .في العلاقات السيشية
القانػني لحساية حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ إلى مشطػمة قانػنية  يدتشج الإشار

يذسل ذلظ الجستػر الحؼ يزسغ الحق . ودستػرية شاممة تزسغ استقلالية الشقابات وحخية التفاوض
الشقابي، بالإضافة إلى التذخيعات الستعمقة بعلاقات العسل ومسارسة الحق الشقابي، مسا يعكذ التداـ 

 . الجدائخ بالسعاييخ الجولية والعخبية في ىحا السجاؿ
مغ خلاؿ ىحا الفرل، سيتع استعخاض مفيػـ التفاوض الجساعي وأساسو القانػني، ثع دراسة 

كيؽية تشطيع مسارسة ىحا الحق في التذخيع الجدائخؼ، مع التخكيد عمى ضسانات الحساية القانػنية 
 .التي تزسغ فعالية التفاوض الجساعي وحساية نتائجو
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يفٕٓو انتفبٔض اندًبػً ٔأعبعّ انمبًََٕ : انًبسث الأٔل

يحتل التفاوض الجساعي مكانة مخكدية في قانػف العسل الحجيث، لأنو يحػؿ علاقة العسل مغ 
علاقة يغمب عمييا الانفخاد في تحجيج الذخوط إلى علاقة قػاميا الحػار والتػازف بيغ مسثمي العساؿ 

وقج ارتبط ضيػره في الجدائخ بتحػؿ السشطػمة الاقترادية والاجتساعية أواخخ . وأصحاب العسل
لحلظ . الثسانيشات وبالانتقاؿ نحػ الاعتخاؼ بحخية التشطيع الشقابي وآليات التذاور داخل السؤسدة

يتحجد ىحا السبحث مغ خلاؿ بياف مفيػـ التفاوض الجساعي وشبيعتو، ثع إبخاز أساسو الجستػرؼ 
 .والقانػني باعتباره ضسانة لحساية حخية التفاوض الجساعي

انتؼشٌف ٔانطبٍؼت انمبٍََٕت نهتفبٔض اندًبػً : انًطهب الأٔل

يقػـ مفيػـ التفاوض الجساعي عمى فكخة الحػار السشطع بيغ شخفيغ اجتساعييغ غيخ متكافئيغ 
والغاية مغ ىحا الحػار . في السخكد الاقترادؼ، ىسا العساؿ مغ جية والسدتخجـ مغ جية أخخػ 

ليدت مجخد تبادؿ الآراء، بل الػصػؿ إلى اتفاؽ جساعي يحجد شخوط العسل ويشطع العلاقات السيشية 
لحلظ فإف ضبط التعخيف يقتزي الجسع بيغ الجلالة المغػية . ويخفف مغ احتسالات الشداع الجساعي

 .والاصصلاحية والفقيية والجولية والقانػنية
تؼشٌف انتفبٔض اندًبػً : انفشع الأٔل

مغ الشاحية المغػية، يفيج لفع التفاوض معشى التفػيس والسذاركة وتبادؿ الخأؼ؛ ؼيقاؿ فػض 
إليو الأمخ إذا أسشج إليو الترخؼ ؼيو، ويقاؿ تفاوض القػـ إذا تبادلػا الحجيث لمػصػؿ إلى اتفاؽ أو 

وتطيخ أىسية ىحا السعشى في أف التفاوض الجساعي لا يقػـ عمى إرادة مشفخدة، بل عمى . تدػية
 1. تلاقي إرادات مسثمة لجساعة ميشية

 أؼ صيخه إليو وجعمو ؼيو الأمخ التفاوض مذتق مغ فعل فػض، يقاؿ فػض إليو كسا نجج اف 
 اؼ الأمخالحاكع وفاوضو في أمخه أؼ جاراه، وتفاوضػا الحجيث أؼ أخحوا ؼيو، وتفاوض القػـ في 

                                                           
    24.   ص2024حبيب البغجادؼ محمد،الشطاـ القانػني لسخحمة التفاوض عمى ا لعقج دراسة تحميمية مقارنة، دار الجامعة الججيجة  1
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العامة في كل  فاوض ؼيو بعزيع بعزا، والسفاوضة السداومة والسذاركة، وشخكة السفاوضة الذخكة 
 . 1شيء وتفاوض الذخيكاف في الساؿ إذا اشتخكا ؼيو أجسع

كسا يجؿ السعشى المغػؼ عمى السداواة في الشقاش والسذاركة في البحث عغ الحل، وىػ ما 
يشدجع مع وضيفة التفاوض الجساعي في تقخيب السخاكد القانػنية والاقترادية بيغ شخفي علاقة 

ا حيغ يكػف العساؿ في حاجة إلى تسثيل جساعي يػازف سمصة السدتخجـ  2. العسل، خرػصا
أما مغ الشاحية الاصصلاحية، ؼيقرج بالتفاوض الجساعي عسمية حػار ومداومة مشطسة تتع 

بيغ مسثمي العساؿ وأصحاب العسل بقرج معالجة السصالب السيشية والاجتساعية، وتشطيع شخوط 
ومغ ثع فيػ . الاستخجاـ والأجػر ومجة العسل والدلامة السيشية، أو تدػية نداع جساعي بصخيقة سمسية

 .آلية إجخائية ومػضػعية في آف واحج، لأنو يتزسغ إجخاءات لمتفاوض ويشتج قػاعج اتفاؾية ممدمة

وقج اتجو جانب مغ الفقو إلى تعخيفو بأنو الحػار والسشاقذات التي تجخؼ بيغ صاحب عسل أو 
أكثخ، أو مشطسة أو أكثخ مغ مشطسات أصحاب العسل، وبيغ مشطسة نقابية أو أكثخ مغ مشطسات 

العساؿ، عمى مختمف مدتػيات الشذاط الاقترادؼ، بغخض الػصػؿ إلى اتفاؽ يشطع شخوط العسل 
 3. وضخوفو

وعخفو اتجاه آخخ بأنو مفاوضات تتع بيغ صاحب عسل أو مجسػعة أصحاب أعساؿ أو 
مشطساتيع مغ جية، وبيغ مشطسة عسالية أو أكثخ مغ جية ثانية، بيجؼ التػصل إلى اتفاؽ يتزسغ 

ويسيد ىحا الاتجاه بيغ التفاوض كسخحمة وبيغ الاتفاؾية . تحجيج علاقات العسل وشخوشو وتشطيسيا
 4. الجساعية كشتيجة قانػنية لو

                                                           
 260. ص1986مختار الرحاح، مكتبة لبشاف، ،:  أبي بكخ بغ عبج القادر الخازؽ 1
يع،إبخاـ التعاقج الإلكتخوني وإثباتو ،دار الشيزة العخبية لمشذخ و التػزيع،القاىخة، 2  26.، ص 2016إيساف عبج الجػاد مرصفى إبخاـ
     24،ص 2013احسية سميساف ،قانػف علاقات العسل الجساعية في الذخيع الجدائخؼ السقارف ، الصبعة الثانية ،دار السصبػعات الجامعية ،3
   24ص  , 1992-القاىخة – مصبػعات الجامعة العسالية – السفاوضة الجساعية : عبج الدلاـ عياد 4
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كسا وسع بعس الفقياء مزسػف التفاوض الجساعي فاعتبخوه نػعاا مغ الحػار وتبادؿ 
. السقتخحات بيغ شخفيغ أو أكثخ بقرج حدع خلاؼ أو مشع نداع، مع الحفاظ عمى السرالح السذتخكة
وتكسغ أىسية ىحا الترػر في أنو لا يحرخ التفاوض في إبخاـ الاتفاؾيات، بل يجعمو وسيمة دائسة 

 1. لإدارة العلاقات السيشية
ويحىب رأؼ فقيي آخخ إلى أف التفاوض الجساعي ىػ حػارات ومشاقذات ودية مباشخة بيغ 
العساؿ أو مسثمييع وبيغ أصحاب العسل أو مسثمييع، بقرج تعجيل اتفاؽ قائع أو الانزساـ إليو أو 

وىحا التعخيف يبخز الصبيعة الدمسية والػدية لمتفاوض . إبخاـ اتفاؽ ججيج يتعمق بذخوط العسل وضخوفو
 2. بػصفو بجيلاا أولياا عغ الترعيج

وعمى السدتػػ الجولي، اىتست مشطسة العسل الجولية بالسفاوضة الجساعية باعتبارىا إحجػ 
 السفاوضة الجساعية بأنيا جسيع السفاوضات التي 154فقج عخفت الاتفاؾية رقع . ركائد الحخية الشقابية

تجخؼ بيغ صاحب عسل أو مجسػعة أصحاب عسل أو مشطسة أصحاب عسل مغ جية، ومشطسة 
عساؿ أو أكثخ مغ جية أخخػ، مغ أجل تحجيج شخوط العسل أو تشطيع العلاقات بيغ أصحاب العسل 

 3. والعساؿ أو بيغ مشطساتيع
 تعخيفاا مباشخاا لمتفاوض الجساعي، 87ولع تقجـ اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع 

إلا أنيا أسدت لو مغ خلاؿ كفالة حق العساؿ وأصحاب العسل في تكػيغ مشطساتيع والانزساـ إلييا 
 4. بحخية لمجفاع عغ مرالحيع السيشية، لأف التفاوض لا يكػف فعالاا إلا بػجػد تشطيع نقابي مدتقل

                                                           
   89 ص 2010بغ عدوز بغ صابخ ، الاتفاؾيات الجساعية لمعسل في التذخيع الجدائخؼ والسقارف ، الصبعة الاولى ، دار الحامج لمشذخ والتػزيع ، عساف 1
 نفدو السخجع  .89بغ عدوز بغ صابخ ، ص 2
ىي اتفاؾية دولية تيجؼ إلى تذجيع وتشسية السفاوضة الجساعية بيغ  ) 1981 بذأف تعديد السفاوضة الجساعية، 154مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية رقع  3

ويأتي ىحا التعخيف مغ السادة الثانية مغ اتفاؾية السفاوضة . (أصحاب العسل ومشطسات العساؿ، باعتبارىا وسيمة أساسية لتشطيع علاقات العسل وتحديغ شخوشو
 .154 رقع 1981الجساعية، 

 .1948 لدشة 87مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع 4
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 فقج ركدت عمى ضخورة اتخاذ 98أما اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 
تجابيخ مشاسبة لتذجيع وتشسية السفاوضة الصػعية بيغ أصحاب العسل ومشطسات العساؿ، بسا يدسح 

وبحلظ نقمت الاتفاؾية التفاوض مغ مجخد . بتشطيع شخوط العسل عغ شخيق الاتفاؾيات الجساعية
 1. مسارسة اجتساعية إلى التداـ دولي بتذجيعو

وتؤكج السػاثيق الإقميسية كحلظ ىحا الاتجاه؛ فالسيثاؽ الاجتساعي الأوروبي أقخ حق العساؿ 
. وأصحاب العسل في التفاوض الجساعي، وعجه مغ آليات حساية السرالح الاقترادية والاجتساعية
وتكسغ ؾيسة ىحا الشز في ربصو بيغ التفاوض الجساعي والدمع الاجتساعي، لا بيشو وبيغ علاقة 

 2. العسل الفخدية فقط
كسا أقخ العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية حق الشقابات في 

مسارسة أنذصتيا بحخية، بسا يذسل الجفاع عغ السرالح السيشية والاقترادية لمعساؿ عغ شخيق أدوات 
جساعية، وفي مقجمتيا التفاوض الجساعي متى تػافخ التشطيع الشقابي القادر عمى التعبيخ عغ إرادة 

 3. العساؿ
 بذأف السفاوضة الجساعية 1979 لدشة 11وفي الإشار العخبي، جاءت الاتفاؾية العخبية رقع 

لتقخر أف السفاوضة الجساعية بجسيع أشكاليا القانػنية حق لسشطسات العساؿ وأصحاب الأعساؿ في 
وقج وسعت الاتفاؾية مدتػيات . مختمف قصاعات الشذاط الاقترادؼ، دوف تجخل مغ أؼ جية
 4. التفاوض لتذسل السشذأة والشذاط الاقترادؼ والسدتػػ الػششي

، إذ 154 لتجعع الاتفاؾية رقع 1981 لدشة 163كسا جاءت تػصية مشطسة العسل الجولية رقع 
دعت إلى وضع آليات وإجخاءات تدسح بإجخاء مفاوضات فعالة بيغ مسثمي العساؿ وأصحاب العسل، 

                                                           
 (مخجع سابق) 1949 لدشة 98مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 1
 .1961السجمذ الأوروبي، السيثاؽ الاجتساعي الأوروبي لدشة 2
 .1966الأمع الستحجة، العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية لدشة 3
 مؤتسخ العسل العخبى .ـ1979 مارس 12ىػ، السػافق 1399 ربيع الثاني 13 بذأف السفاوضة الجساعية، الرادرة بتاريخ 1979لدشة  (11)الاتفاؾية العخبية رقع 4

 السشعقج فى دورتو الدابعة فى مجيشة الخخشػـ بجسيػرية الدػداف
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وإلى تذجيع التجريب وتبادؿ السعمػمات وتصػيخ الػسائل التي تجعل الحػار الجساعي مسارسة مشتطسة 
ا  1. لا إجخاء عارضا

أما في التذخيعات السقارنة، فقج اختارت بعس القػانيغ وضع تعخيف صخيح لمسفاوضة 
 الحؼ عخفيا بأنيا الحػار الحؼ 2025 لدشة 14ومغ ذلظ قانػف العسل السرخؼ رقع . الجساعية

يجخؼ بيغ صاحب عسل أو مشطسة أصحاب أعساؿ وبيغ مشطسة نقابية عسالية، بغخض التػافق 
 2. وتحقيق مرالح الصخفيغ

ا لمتفاوض الجساعي، لكشو اعتخؼ بو  وفي التذخيع الجدائخؼ، لع يزع السذخع تعخيفاا جامعا
 الستعمق بعلاقات 11-90ضسشياا مغ خلاؿ تشطيع الاتفاؾيات والاتفاقات الجساعية في القانػف رقع 

، ولا سيسا مغ خلاؿ السػاد التي تجعل الاتفاؾية الجساعية نتيجة مباشخة  السعجؿ والستسعالعسل
 3. لمسفاوضة بيغ السدتخجـ ومسثمي العساؿ

وعميو يسكغ تعخيف التفاوض الجساعي بأنو آلية قانػنية جساعية تقػـ عمى الحػار والسداومة 
بيغ مسثمي العساؿ والسدتخجـ أو مشطساتو، بقرج إنتاج قػاعج اتفاؾية تشطع شخوط العسل والعلاقات 

السيشية وتحقق التػازف بيغ السرالح الستقابمة، مع احتخاـ الشطاـ العاـ الاجتساعي والحقػؽ الجنيا 
 .السقخرة قانػناا
انطبٍؼت انمبٍََٕت نهتفبٔض اندًبػً : انفشع انثبًَ

تتدع الصبيعة القانػنية لمتفاوض الجساعي بالتعجد؛ فيػ مغ جية إجخاء تعاقجؼ يقػـ عمى 
تلاقي إرادتيغ جساعيتيغ، ومغ جية أخخػ وسيمة تشطيسية تشتج قػاعج عامة ومجخدة تصبق عمى فئة 

ولحلظ لا يسكغ الشطخ إليو كعقج مجني عادؼ، لأنو يختبط بفمدفة قانػف العسل القائسة . مغ العساؿ
 .عمى الحساية والتػازف والحج مغ التعدف

وتطيخ الصبيعة التعاقجية في أف الأشخاؼ تجخل السفاوضات بإرادة حخة، وتعخض مصالبيا 
غيخ أف ىحه الإرادة ليدت مصمقة، إذ تقيجىا الشرػص . وتقجـ تشازلات متبادلة لمػصػؿ إلى اتفاؽ

                                                           
 . بذأف تذجيع السفاوضة الجساعية1981 لدشة 163نطسة العسل الجولية، التػصية رقع ـ1
 . ، جسيػرية مرخ العخبية18، والسشذػر في الجخيجة الخسسية، العجد 2025 مايػ 3، الرادر بتاريخ 2025 لدشة 14قانػف العسل السرخؼ رقع  2
 (مخجع سابق) الستعمق بعلاقات العسل، السعجؿ والستسع 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90القانػف رقع  3
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الآمخة والحجود الجنيا لمحقػؽ العسالية ومقتزيات الشطاـ العاـ، فلا يجػز للاتفاؽ الجساعي أف يشتقز 
 .مغ حساية أقخىا القانػف 

وتطيخ الصبيعة التشطيسية في أف الاتفاؽ الشاتج عغ التفاوض لا يشذئ التدامات شخرية فقط، 
ومغ ثع . بل يزع قػاعج ميشية تدخؼ عمى جساعة مغ العساؿ داخل السؤسدة أو القصاع أو الإقميع

يربح التفاوض الجساعي مرجراا تكسيمياا لقانػف العسل، يثخؼ القاعجة القانػنية الخسسية دوف أف يحل 
 .محميا أو يخالفيا

كسا أف لمتفاوض الجساعي شبيعة حسائية ووقائية؛ فيػ يحسي العساؿ بػصفيع الصخؼ 
الأضعف، ويسشحيع وسيمة جساعية لمتعبيخ عغ مرالحيع، كسا يقي السؤسدة مغ الشداعات السفاجئة 

وىحه الصبيعة السددوجة تجعل مشو ضسانة قانػنية واجتساعية . عبخ تحػيل الخلاؼ إلى حػار مؤسدي
 .في الػقت نفدو
الأعظ انذعتٕسٌت ٔانمبٍََٕت نهتفبٔض اندًبػً : انًطهب انثبًَ

يسثل تحجيج الأسذ الجستػرية والقانػنية لمتفاوض الجساعي خصػة ضخورية لفيع مجػ الحساية 
التي أقخىا السذخع الجدائخؼ ليحه الآلية باعتبارىا وسيمة لتشطيع علاقات العسل وتحقيق التػازف بيغ 

فالتفاوض الجساعي لا يدتشج إلى مجخد مسارسة ميشية، بل يقػـ عمى مختكدات دستػرية . أشخافيا
تكخس الحخية الشقابية والحػار الاجتساعي، وأسذ قانػنية تشطع شخوط مسارستو وآليات تفعيمو داخل 

وعميو، سيتع تشاوؿ ىحه الأسذ مغ خلاؿ دراسة الأساس الجستػرؼ لمتفاوض الجساعي، . بيئة العسل
. ثع بياف الإشار القانػني السشطع لو في التذخيع الجدائخؼ 

الأعظ انذعتٕسٌت نهتفبٔض اندًبػً : انفشع الأٔل

فقج نز الجستػر . يقػـ الأساس الجستػرؼ لمتفاوض الجساعي في الجدائخ عمى الحخية الشقابية  
 عمى أف الحق الشقابي مزسػف ويسارس بكل حخية في إشار القانػف، وىػ ما 2020الجدائخؼ لدشة 

يجعل التشطيع الشقابي السجخل الجستػرؼ الزخورؼ لسسارسة التفاوض الجساعي، لأف العساؿ لا 
.   يباشخوف ىحا الحق غالباا إلا عبخ مسثمييع الشقابييغ
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ويترل التفاوض الجساعي كحلظ بالحق في الجفاع عغ السرالح السيشية والاجتساعية، لأف 
الشقابة لا تقترخ وضيفتيا عمى الاحتجاج، بل تذسل التسثيل والحػار والسذاركة في وضع القػاعج 

. ومغ ثع يسثل التفاوض السطيخ الدمسي والسؤسداتي لمحق الشقابي. الاتفاؾية التي تشطع العسل
كسا يعج الحق في الإضخاب ضسانة غيخ مباشخة لفعالية التفاوض الجساعي، إذ يذكل وسيمة 

فقػة التفاوض لا تدتسج فقط . ضغط مذخوعة عشج تعثخ الحػار، شخط أف يسارس في إشار القانػف 
.   مغ الشرػص، بل مغ وجػد آليات تزسغ ججية الأشخاؼ وتسشع تحػيل الحػار إلى إجخاء شكمي

ويعدز الجستػر الجدائخؼ ىحا الأساس مغ خلاؿ تقخيخ سسػ السعاىجات السرادؽ عمييا عمى 
القػانيغ الػششية، مسا يدسح باستحزار السعاييخ الجولية والعخبية ذات الرمة بالتفاوض الجساعي في 

.   تفديخ الشرػص الجاخمية وتػجيييا نحػ مديج مغ الحساية لمحخية الشقابية والحػار الاجتساعي

 نهتفبٔض اندًبػً انمبٍََٕت الأعظ :انفشع انثبًَ 

 الستعمق بعلاقات العسل الإشار العاـ 11-90أما عمى السدتػػ القانػني، ؼيعج القانػف رقع 
. لمتفاوض الجساعي، لأنو نطع الاتفاؾيات والاتفاقات الجساعية ومجاؿ تصبيقيا وإجخاءات إبخاميا
 1. وبحلظ أقخ السذخع أف تشطيع علاقات العسل لا يتع بالتذخيع وحجه، بل بالاتفاؽ الجساعي كحلظ

 الستعمق بسسارسة الحق الشقابي ليحجث الإشار السؤسدي لمتسثيل 02-23ويأتي القانػف رقع 
وتطيخ أىسية . الشقابي، مغ خلاؿ ربط أىمية التفاوض بذخعية السشطسة الشقابية وتسثيميتيا واستقلاليتيا

ىحا القانػف في أنو جعل الشقابة التسثيمية فاعلاا أساسياا في الحػار الاجتساعي وإبخاـ الاتفاؾيات 
 2. الجساعية

 الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية لمعسل وتدػيتيا 08-23كسا يداىع القانػف رقع 
ومسارسة حق الإضخاب في حساية التفاوض الجساعي، لأنو يفخض السخور بآليات الحػار والػساشة 

 3.لانجلاعو والتدػية قبل الترعيج، بسا يجعل التفاوض وسيمة لمػقاية مغ الشداع لا مجخد مخحمة لاحقة

                                                           
1
 (انمرجع‌انسابق)‌انمعدل‌وانمتمم‌،‌وانمتعهق‌بعلاقات‌انعمم‌1990أبريم‌سنة‌‌21انمؤرخ‌في‌11-‌90نقانىن‌رقم‌ا‌
 (مخجع سابق) الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23القانػف رقع  2
 (مخجع سابق)، يتعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية لمعسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب 08-23قانػف رقع  اؿ3
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 ىحا البشاء مغ خلاؿ تشطيع الاجتساعات الإجبارية 362-23ويكسل السخسػـ التشفيحؼ رقع 
. الخاصة بجراسة العلاقات الاجتساعية والسيشية وضخوؼ العسل داخل السؤسدات والإدارات العسػمية

وتكسغ أىسيتو في إضفاء شابع مؤسدي عمى التذاور الجورؼ، بسا يسيج لمسفاوضة الجساعية ويييئ 
 1. ليا معصيات واقعية

ومغ خلاؿ ىحه الأسذ، يتزح أف حساية حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ لا تقػـ عمى 
نز مشفخد، بل عمى مشطػمة متخابصة تبجأ بالجستػر والحق الشقابي، وتسخ بقانػف علاقات العسل 

وقانػف مسارسة الحق الشقابي وقانػف الشداعات الجساعية، وتشتيي بالشرػص التشطيسية التي تزبط 
 .آليات الحػار داخل السؤسدات

انتُظٍى انمبًََٕ نًًبسعت زشٌت انتفبٔض اندًبػً : انًبسث انثبًَ

لا تكفي كفالة التفاوض الجساعي مغ حيث السبجأ، بل يجب تشطيع مسارستو مغ خلاؿ تحجيج 
فالؿيسة . الأشخاؼ السؤىمة لمتفاوض، وشخوط التسثيل، ومدتػيات الحػار، وكيؽية تذكيل الػفػد

العسمية ليحا الحق تتػقف عمى وضػح القػاعج الإجخائية التي تزسغ أف يكػف السفاوض معبخاا عغ 
. السرمحة الجساعية لا عغ مرالح جدئية أو ضخؼية

أطشاف انتفبٔض اندًبػً : انًطهب الأٔل

 الإشار العاـ للأشخاؼ السعشية بالسفاوضة 1949 لدشة 98تحجد الاتفاؾية الجولية رقع 
. الجساعية مغ خلاؿ التخكيد عمى العلاقة بيغ أصحاب العسل أو مشطساتيع ومشطسات العساؿ

فسزسػنيا يقػـ عمى حساية حق التشطيع ومشع التجخل والتذجيع عمى السفاوضة الصػعية، بسا يفخض 
 2. وجػد أشخاؼ اجتساعية مدتقمة وقادرة عمى التفاوض

                                                           
 ىػ، الستعمق بجوريات وكيؽيات تشطيع الاجتساعات الإجبارية 1445 ربيع الثاني 2، السػافق لػ 2023 أكتػبخ 17 السؤرخ في 362-23السخسػـ التشفيحؼ رقع 1

 الخاصة بجراسة وتشطيع العلاقات الاجتساعية والسيشية وضخوؼ العسل داخل السؤسدات والإدارات العسػمية
 العاـ لسشطسة العسل الجولية السشعقج بجشيف بتاريخ   بذأف تصبيق مبادغ حق التشطيع والسفاوضة الجساعية، التي أقخىا السؤتسخ1949اتفاؾية العسل الجولية سشة 2
 .1949 يػليػ سشة  8
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ا؛ إذ حرخت السفاوضة في 1981 لدشة 154أما الاتفاؾية الجولية رقع   فقج كانت أكثخ تحجيجا
تمظ التي تجخؼ بيغ صاحب عسل أو مجسػعة أصحاب عسل أو مشطسة مغ مشطسات أصحاب العسل 

ويكذف ىحا التحجيج أف التفاوض الجساعي . مغ جية، ومشطسة عساؿ أو أكثخ مغ جية أخخػ 
 1. يفتخض تسثيلاا جساعياا لمعساؿ، مقابل مخونة أكبخ في تسثيل السدتخجميغ

وتدسح السعاييخ الجولية، بحدب خرػصية الشطع القانػنية الػششية، بتػسيع صػر التسثيل 
عشج ضعف التشطيع الشقابي أو عجـ تصػره، حتى لا يؤدؼ غياب الشقابة إلى تعصيل الحػار 

غيخ أف الأصل يطل إعصاء الأولػية لمسشطسات الشقابية باعتبارىا الأكثخ قجرة عمى . الاجتساعي
 2. التعبيخ السشطع عغ السرالح السيشية

أطشاف انتفبٔض اندًبػً فً إطبس يُظًت انؼًم انؼشبٍت :  الأٔلانفشع 

أولت مشطسة العسل العخبية عشاية مبكخة بأشخاؼ التفاوض الجساعي مغ خلاؿ الاتفاؾية العخبية 
، التي جعمت السفاوضة حقاا لسشطسات العساؿ وأصحاب الأعساؿ، واعتبخت إرادة 1979 لدشة 11رقع 

وبحلظ ربصت الاتفاؾية بيغ التسثيل الرحيح . الصخفيغ وسيمة لتشطيع علاقات العسل عمى أسذ عادلة
 3. وتحقيق العجالة الاجتساعية

                                                           
 يػنيػ سشة 3 ، بذأف السفاوضة الجساعية، السعتسجة مغ شخؼ مؤتسخ العسل الجولي السشعقج بجشيف، بتاريخ 1981 لدشة 154اتفاؾية العسل الجولية رقع 1

 (مخجع سابق)1981
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_fr  
 

 29 التي انعقجت في 34 مغ خلاؿ دورتو  1951 عاـ 91ىحا ىػ نفذ السبجأ الحؼ اعتسجه السؤتسخ العاـ لسشطسة العسل الجولية عشجما أصجر التػصية رقع 2
  . في جشيف1954يػنيػ 

تعػد أسباب اتخاذ السشطسة ليحا السػقف، كسا جاء في تقخيخ أعساؿ السؤتسخ، إلى ضخورة تػفيخ الفخص لمبمجاف التي تحتػؼ عمى اتحادات عسالية، أو تمظ التي لع 
  .ىحا ما يعدز القجرة عمى تصبيق السبادغ السقخرة في التػصية بتمظ الجوؿ .ترل فييا الشقابات إلى مدتػػ كاؼٍ مغ التصػر

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normati
veinstrument/wcms_r091_ar.pdf 
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40normes/documents/pu
blication/wcms_087933.pdf 
 

 (مخجع سابق)1979 لدشة 11ديباجة الاتفاؾية العخبية رقع 3

https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_fr
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeinstrument/wcms_r091_ar.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_norm/@normes/documents/normativeinstrument/wcms_r091_ar.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40normes/documents/publication/wcms_087933.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40normes/documents/publication/wcms_087933.pdf
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وتدسح الاتفاؾية العخبية بسسارسة التفاوض عمى مدتػػ السشذأة أو القصاع أو السدتػػ 
الػششي، وتسشح كل شخؼ حخية اختيار مسثميو والاستعانة بالسدتذاريغ، كسا تمدـ أصحاب العسل 

وتطيخ أىسية ىحه القػاعج في أنيا تجعل . والجيات الخسسية بتػفيخ السعمػمات والبيانات الزخورية
 .التفاوض عسمية مبشية عمى السعخفة لا عمى مجخد السصالبة السجخدة

كسا أقخت الاتفاؾية العخبية دور الجولة في دعع التفاوض مغ خلاؿ التكػيغ والتأىيل وإنذاء 
غيخ أف ىحا الجور لا يشبغي أف يتحػؿ إلى تجخل في إرادة الأشخاؼ، لأف . أجيدة التػفيق والتحكيع

 .جػىخ السفاوضة الجساعية ىػ الاستقلالية الشدبية لمذخكاء الاجتساعييغ في إنتاج القاعجة الاتفاؾية
أطشاف انتفبٔض اندًبػً فً ظم انتششٌغ اندضائشي : انثبًَانفشع 

ا بيغ مسثمي العساؿ والسدتخجـ أو  في التذخيع الجدائخؼ، يسارس التفاوض الجساعي أساسا
مغ خلاؿ الأحكاـ الستعمقة السعجؿ والستسع  11-90ويطيخ ىحا التشطيع ضسغ القانػف رقع . مسثميو

بالاتفاؾيات الجساعية، حيث لا يشطخ إلى العامل برفتو الفخدية شخفاا مباشخاا في التفاوض، بل تسارس 
. الجساعة العسالية حقيا بػاسصة تشطيع نقابي تسثيمي أو مسثميغ مشتخبيغ عشج غياب الشقابة

وتقػـ مسارسة التفاوض عمى شخط وجػد علاقة عسل جساعية، ومػضػعات قابمة لمتفاوض، 
كسا يخزع سمػؾ . وأشخاؼ مؤىمة قانػناا، وإجخاءات تدسح بتحػيل السصالب إلى اتفاؽ مكتػب

الأشخاؼ لسبادغ حدغ الشية والثقة والشداىة، لأف التفاوض لا يحقق وضيفتو إذا استعسل كػسيمة 
 .لمسساشمة أو الزغط غيخ السذخوع

ولا تكفي الرفة الشقابية العامة . ويتسثل الصخؼ السسثل لمعساؿ في السشطسات الشقابية التسثيمية
لسباشخة التفاوض، بل يذتخط أف تكػف السشطسة معبخة عغ ندبة معتبخة مغ العساؿ، حتى لا تربح 

 .الاتفاؾية الجساعية ثسخة تفاوض تجخيو جية لا تعكذ الإرادة الجساعية الحؿيؿية لمعساؿ
وفي حالة غياب تشطيع نقابي تسثيمي داخل الييئة السدتخجمة، لا ييجر الحق في التفاوض، بل 

 . يشتقل التسثيل إلى مسثمي العساؿ السشتخبيغ مباشخة مغ مجسػع العساؿ
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ويسثل ىحا الحل ضسانة ميسة لاستسخارية الحػار الاجتساعي، لكشو يطل استثشاءا لأف الشقابة 
 .أكثخ استقخاراا وخبخة في إدارة السفاوضات الجساعية

أما الصخؼ السدتخجـ فقج يكػف صاحب العسل نفدو عمى مدتػػ السؤسدة، أو مغ يسثمو 
ويبخر ىحا . قانػناا، وقج يكػف مشطسة مغ مشطسات أرباب العسل عمى السدتػيات القصاعية أو الػششية

التشػع اختلاؼ مدتػيات التفاوض وامتجاد آثاره، فكمسا اتدع الشصاؽ السيشي أو الإقميسي اتدعت 
 .الحاجة إلى تسثيل مشطع لأصحاب العسل

ا متػازناا مغ  وتتذكل الػفػد السفاوضة غالباا في شكل لجاف متداوية الأعزاء، تزع عجدا
ا لػفجه يعبخ عغ مػقفو وتكخس ىحه القاعجة . مسثمي العساؿ ومسثمي السدتخجـ، ويختار كل شخؼ رئيدا

 .مبجأ السداواة الإجخائية بيغ الأشخاؼ، رغع عجـ السداواة الاقترادية الأصمية في علاقة العسل

وتتعجد مدتػيات التفاوض الجساعي في الجدائخ بيغ مدتػػ السؤسدة والسدتػػ السيشي أو 
ويتيح ىحا التعجد تكييف القػاعج الاتفاؾية بحدب خرػصية . القصاعي والسدتػػ الإقميسي أو الػششي

الشذاط أو السشصقة، مع إمكاف تػحيج بعس الزسانات الأساسية عمى نصاؽ أوسع حساية لمدمع 
 .الاجتساعي

لبػذة انتًثٍم انُمببً أعبط أْهٍت انتفبٔض : انًطهب انثبًَ

تعج قاعجة التسثيل الشقابي حجخ الداوية في أىمية التفاوض، لأنيا تحجد الجية التي تسمظ 
فكل تشطيع نقابي يسمظ شخرية معشػية بعج . صلاحية التعبيخ عغ السرمحة الجساعية لمعساؿ

تأسيدو، غيخ أف أىمية التفاوض الجساعي لا تسشح إلا لمشقابة التي تدتػفي شخوط التسثيمية، حتى 
 .تكػف السفاوضات ذات شخعية ونتائجيا قابمة لمقبػؿ والتشفيح
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وتبخز أىسية التسثيمية في الشطع السقارنة كحلظ؛ ففي ألسانيا مثلاا أدػ غياب نز تذخيعي 
ويؤكج ذلظ أف تحجيج الشقابة السؤىمة . دقيق حػؿ بعس معاييخ التسثيل إلى تجخل القزاء لتػضيحيا

 1. لمتفاوض مدألة جػىخية لا يسكغ تخكيا لمغسػض، لأنيا تسذ شخعية الاتفاؾية الجساعية نفديا

وقج عخؼ السذخع الجدائخؼ السشطسة الشقابية التسثيمية بأنيا الييئة الشقابية التي تزع العساؿ أو 
ويدتفاد مغ ذلظ أف التسثيمية ليدت وصفاا سياسياا أو . السدتخجميغ وتمتدـ بالسعاييخ السحجدة قانػناا

 2. ادعاءا تشطيسياا، بل مخكد قانػني يثبت بتػافخ شخوط مػضػعية قابمة لمسخاؾبة

 أىمية التفاوض الجساعي لمشقابات التسثيمية، فخبط بيغ مسارسة 02-23كسا مشح القانػف رقع 
ومغ ثع فإف الشقابة غيخ التسثيمية لا تسشع مغ . الحػار الاجتساعي وبيغ تػفخ قاعجة تسثيمية حؿيؿية

 3. الشذاط الشقابي، لكشيا لا تسمظ بحاتيا صلاحية إبخاـ اتفاؽ جساعي ممدـ باسع العساؿ
يؼبٌٍش تمذٌش انتًثٍم انُمببً : انفشع الأٔل

 أف تقجيخ تسثيمية السشطسات 359-23 والسخسػـ التشفيحؼ رقع 02-23يتزح مغ القانػف رقع 
معيار عجدؼ يتعمق بعجد السشخخشيغ أو الشتائج الانتخابية، : الشقابية يقػـ عمى معياريغ متكامميغ

وبيحا حاوؿ السذخع تجشب . ومعيار كيفي يتعمق بالاستقلالية والذفاؼية والأقجمية والشذاط الفعمي
 4. الاكتفاء بالعجد السجخد

                                                           
 مػضػع تحجيج السعاييخ التسثيمية، مسا أدػ إلى Tarifeinheitsgesetzفي ألسانيا، لع يتشاوؿ القانػف الخاص بتػحيج الاتفاؾيات الجساعية السعخوؼ باسع   1

  . لتػضيح ىحه السعاييخBundesarbeitsgerichtتجخل الجياز القزائي مغ خلاؿ السحكسة الفيجرالية لمعسل 
 (مخجع سابق) 02-23 مغ القانػف رقع 11 فقخة 4السادة 2
  مغ القانػف نفدو88السادة 3
، يحجد كيؽيات تقجيخ تسثيمية السشطسات الشقابية ومزسػف السؤشخات الإحرائية الخاصة بسشخخشييا، 2023 أكتػبخ 17 مؤرخ في 359.23مخسػـ تشفيحؼ رقع 4

 2023 أكتػبخ 16 والسؤرخة في 67الجخيجة الخسسية العجد 



‌

 الإطار القااهاي لحساية حخية التفاوض الجساعي                          الأول           الفرل
 

 
20 

ا في اشتخاط حج أدنى مغ الانخخاط أو تحقيق ندبة معتبخة في  ويطيخ السعيار العجدؼ أساسا
وليحا . الانتخابات السيشية، لأف الشقابة التي تفاوض يجب أف تكػف معبخة عغ قاعجة عسالية حؿيؿية
 1. اشتخط السذخع ندباا محجدة حتى لا يحتكخ التفاوض تشطيع ضعيف الرمة بالعساؿ السعشييغ

ا مغ الأعزاء يعادؿ  كسا اشتخط القانػف في بعس الحالات أف تسمظ السشطسة الشقابية عجدا
عمى الأقل ندبة معيشة مغ مجسػع العساؿ الحيغ يغصييع قانػنيا الأساسي، وىػ ما يجعل الانخخاط 

 2. السشتطع عشرخاا حاسساا في إثبات الرفة التسثيمية وفي تبخيخ صلاحية التفاوض الجساعي

ويستج السشصق ذاتو إلى مشطسات السدتخجميغ، إذ لا يكفي وجػد تشطيع ميشي لأصحاب 
. العسل، بل يجب أف تتػفخ ؼيو ندبة تسثيل تدسح لو بالتفاوض باسع فئة ميشية أو قصاع معيغ

ا  3. فالتفاوض الجساعي لا يكتسل إلا إذا كانت شخعية التسثيل متحققة لجػ الصخفيغ معا

أما السعاييخ الكيؽية فتذسل مجة أقجمية لا تقل عغ سشة مغ تاريخ التأسيذ أو التدجيل 
غيخ أف . القانػني، لأف حجاثة التشطيع قج تجؿ أحياناا عمى غياب الشذاط الفعمي أو الخبخة التفاوضية

 4. ىحا الذخط يجب أف يصبق بصخيقة لا تعخقل التعجدية الشقابية السذخوعة

فالسشطسة الشقابية لا تكػف . وتذسل السعاييخ الكيؽية كحلظ الاستقلالية والحياد والذفاؼية السالية
مسثمة تسثيلاا حؿيؿياا إذا كانت خاضعة لتأثيخ الإدارة أو صاحب العسل أو جية سياسية أو مالية 

كسا أف وضػح مرادر التسػيل ودفع الاشتخاكات بانتطاـ يعكداف ججية التشطيع . تفقجىا حخية القخار
 .وصمتو الفعمية بأعزائو

                                                           
 (مخجع سابق) 02-23 مغ القانػف رقع 69السادة 1
  نفدو مغ القانػف 75 و 74، 73السػاد 2
  نفدو مغ القانػف 77 و 76السػاد 3
 (سابق اؿمخجع اؿ ) 359-23 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 4 وكحلظ الفقخة الأولى مغ السادة نفدو مغ القانػف 68السادة  4
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ويلاحع أف السذخع الجدائخؼ أصبح أكثخ تفريلاا في تحجيج معاييخ التسثيمية مقارنة بالشطاـ 
الدابق الحؼ اتدع بالغسػض، بخلاؼ بعس التجارب السقارنة التي تخكت لمقزاء ميسة تفديخ 

وىحا التفريل يحقق الأمغ القانػني، لكشو يحتاج إلى تصبيق مخف حتى لا . عشاصخ التسثيل الشقابي
 1. يتحػؿ إلى وسيمة لتقييج العسل الشقابي

إثببث انتًثٍهٍت انُمببٍت : انفشع انثبًَ

لا يكفي تػفخ معاييخ التسثيمية مغ الشاحية الػاقعية، بل يجب إثباتيا وفق إجخاءات قانػنية 
 ىحا الإثبات ضسغ السػاد الستعمقة بالتسثيمية، وجعمو إجخاءا 02-23وقج نطع القانػف رقع . محجدة

دورياا يتججد كل ثلاث سشػات، بسا يدسح بتحييغ الرفة التسثيمية وفق تغيخ الانخخاط والانتخابات 
 2. والشذاط الشقابي

كسا اعتسج السذخع معالجة عشاصخ التسثيمية عبخ مشرة إلكتخونية تديخىا الػزارة السكمفة 
غيخ أف فعالية ىحه الآلية تتػقف عمى . بالعسل، وىػ تػجو ييجؼ إلى تػحيج البيانات وتيديخ مخاقبتيا

ضساف الذفاؼية وحساية السعصيات وعجـ استعساؿ الخقسشة كػسيمة لمخقابة الإدارية السفخشة عمى 
 3. التشطيع الشقابي

وفي نصاؽ الييئة السدتخجمة، تخفع الشقابة القاعجية عشاصخ تسثيميتيا إلى السدتخجـ وإلى 
مفتر العسل، وبعج فحز السمف يرجر السفتر الػلائي السختز وثيقة تثبت استيفاء عشاصخ 

                                                           
  -1وقج تع ذلظ عبخ السادة  .في فخندا، تع تحجيج عشاصخ ومكػنات التسثيل الشقابي في نز تذخيعي، ولكغ دوف تػضيح شامل لسزسػف ومعشى ىحه السكػنات1

   L2121  مغ قانػف العسل السعجؿ والستسع بػ. 
LOI n° 2008-789 du 20 août 2008 portant rénovation de la démocratie sociale et réforme du temps de travail, JORF n° 
0194 du 21 août 2008. ELI: https://www.legifrance.gouv.fr/eli/jo/2008/8/21 (مخجع سابق) .  

  :في ىحا الدياؽ، قامت محكسة الشقس الفخندية بعجة قخارات بتفديخ ىحه العشاصخ، ومغ بيغ تمظ القخارات نجج، عمى سبيل السثاؿ
Cas. Soc, 14 avril 2010, pourvois nº 09-60.426 et 09-60.429, Bull. 2010, V, n° 10.  

 (السخجع الدابق)  02-23  مغ القانػف رقع 83 الى 79السػاد مغ  2
 نفدو  مغ القانػف 81السادة  3
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وتكسغ أىسية ىحه الػثيقة في أنيا تسشح الشقابة مخكداا قانػنياا يدسح ليا بالسذاركة في الحػار . التسثيمية
 1. والتفاوض داخل السؤسدة

أما عمى السدتػػ الإقميسي أو السيشي، فتثبت الشقابات القاعجية والفيجراليات تسثيميتيا أماـ 
ويبخز ىشا دور الإدارة في التحقق مغ . الدمصة الإدارية السخترة، بحدب نصاؽ السشطسة وشبيعتيا

 2. الذخوط دوف أف تسذ باستقلالية التشطيع الشقابي أو بحخية العساؿ في اختيار مسثمييع

وتتع عسمية إرساؿ عشاصخ التسثيمية عبخ السشرة الإلكتخونية التي تذخؼ عمييا وزارة العسل، 
غيخ أف الصابع الإلكتخوني لا يغشي عغ ضخورة . بسا يدسح بتجسيع السعصيات الإحرائية وتحجيثيا

تسكيغ الشقابات مغ الصعغ أو الترحيح عشج الخصأ، ضساناا لعجـ السداس بحقيا في التفاوض بدبب 
 3. خمل تقشي أو إدارؼ 

وتختكد الشدبة التسثيمية عمى بيانات السشخخشيغ السرخح بيع لجػ صشاديق الزساف 
وتعج ىحه البيانات ميسة لأنيا تسشع تزخيع . الاجتساعي وعمى مؤشخات إحرائية قابمة لمتحقق

ا حساية حخية الانخخاط وسخية السعصيات الذخرية، حتى لا يتخدد  العزػية، لكشيا تدتجعي أيزا
 4. العساؿ في مسارسة حقيع الشقابي

  

                                                           
 (السخجع الدابق) 02-23 مغ القانػف رقع 79السادة 1

 :ولمسديج مغ التفريل حػؿ الصبيعة القانػنية الػثيقة إثبات عشاصخ تسثيمية السشطسات الشقابية، انطخ
 01 العجد 10 مجمة الجراسات القانػنية السقارنة، السجمج 02-23عبج القادر فلاؽ الصبيعة القانػنية لإجخاء إثبات التسثيمية لمسشطسة الشقابية عمى ضػء القانػف رقع 

 176-156، ص ص (2024)
تذيخ الدمصة الإدارية السخترة وفقاا لمسادة الخابعة، الفقخة الخابعة عذخ، إلى الجية السسشػحة ليا بسػجب ىحا القانػف، القجرة والرلاحية عمى إصجار وصل 2

وتكػف ىحه الجية إما الػزيخ السكمف بالعسل أو الػالي السختز اقميسيا ، بحدب ما إذا كانت السشطسة الشقابية وششية  .تدجيل ترخيح بتأسيذ إنذاء مشطسة نقابية
  .أو محمية

 (السخجع الدابق) 02-23 مغ القانػف رقع 81 و 80السػاد مغ 3
 (السخجع الدابق)359 23 مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 19 مغ السادة 3 و 2 مغ نفذ القانػف والفقخة 4 و 3 فقخة 81انطخ السادة 4
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يظبْش انسًبٌت انمبٍََٕت نسشٌت انتفبٔض اندًبػً : انًبسث انثبنث

لا تتحقق حساية حخية التفاوض الجساعي بسجخد الاعتخاؼ الشطخؼ بيا، لأف التفاوض لا يكػف 
حخا وفعالا إلا إذا أحاشو السذخع بزسانات سابقة عمى مباشختو، وضسانات مخافقة لديخه، وضسانات 

فيحه الحخية لا تعشي فقط جمػس مسثمي العساؿ والسدتخجـ إلى شاولة واحجة، بل . لاحقة تحسي نتائجو
تعشي كحلظ حخية اختيار السسثميغ، واستقلاليع، وتسكيشيع مغ السعمػمات، وحسايتيع مغ الزغط 

. والتسييد، ثع إضفاء القػة السمدمة عمى ما يشتيي إليو الحػار
ومغ ثع فإف مطاىخ الحساية القانػنية لحخية التفاوض الجساعي في التذخيع الجدائخؼ تتػزع 

حساية معيارية ومؤسدية تؤسذ لمحق وتخبصو بالحخية الشقابية والسعاييخ : إلى ثلاثة مدتػيات متخابصة
الجولية، وحساية شخرية وإجخائية تكفل استقلاؿ الأشخاؼ السفاوضة وفعالية مذاركتيا، وحساية 

وبقجر تكامل ىحه السدتػيات يتحػؿ . مػضػعية وقزائية تزسغ احتخاـ الاتفاؽ الجساعي وتشفيحه
. التفاوض مغ إجخاء شكمي إلى آلية حؿيؿية لإنتاج قػاعج ميشية عادلة

انسًبٌت انًؼٍبسٌت ٔانًؤعغٍت نسشٌت انتفبٔض اندًبػً : انًطهب الأٔل

تتسثل الحساية السعيارية في الشرػص الجستػرية والتذخيعية والجولية التي تسشح التفاوض 
وتكتدب ىحه الحساية أىسية خاصة لأف التفاوض . الجساعي مخكدا قانػنيا مدتقلا داخل قانػف العسل

الجساعي لا يشفرل عغ الحخية الشقابية، ولا عغ حق العساؿ في الجفاع الجساعي عغ مرالحيع 
. السيشية والاجتساعية، ولا عغ الدمع الاجتساعي داخل السؤسدة

انسًبٌت انذعتٕسٌت ٔانتششٌؼٍت نسشٌت انتفبٔض اندًبػً : انفشع الأٔل

يدتشج التفاوض الجساعي في الجدائخ إلى قاعجة دستػرية غيخ مباشخة تتسثل في ضساف الحق 
فالشقابة ليدت غاية مدتقمة، بل ىي وسيمة تسثيل . الشقابي ومسارستو بكل حخية في إشار القانػف 

جساعي يسارس العساؿ مغ خلاليا الجفاع عغ مرالحيع، ومغ أبخز صػر ىحا الجفاع التفاوض 
كسا أف الاعتخاؼ الجستػرؼ بحق الإضخاب يسشح السفاوضة سشجا إضاؼيا، لأنو يجعل . الجساعي
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الحػار مجعػما بػسيمة ضغط مذخوعة عشج فذل التدػية الػدية، مع بقائو خاضعا لمزػابط التي 
 1.تسشع التعدف

وتدداد الحساية الجستػرية قػة مغ خلاؿ قاعجة سسػ السعاىجات السرادؽ عمييا عمى القانػف 
الجاخمي، إذ تدسح ىحه القاعجة باستحزار اتفاؾيات مشطسة العسل الجولية عشج تفديخ الشرػص 

لحلظ يفتخض في القيػد الػاردة عمى الحػار . الػششية الستعمقة بالحخية الشقابية والسفاوضة الجساعية
الاجتساعي أف تفدخ تفديخا ضيقا، وأف يفزل التأويل الحؼ يحسي استقلاؿ الذخكاء الاجتساعييغ 

 2.ويسشع التجخل غيخ السذخوع في إرادتيع
السعجؿ  الستعمق بعلاقات العسل 11-90أما عمى السدتػػ التذخيعي، فقج أقخ القانػف رقع 

التفاوض الجساعي ضسغ الحقػؽ الأساسية لمعساؿ، وىػ ما يجؿ عمى أف السذخع لع يشطخ والستسع 
كسا نطع . إليو كإجخاء تقشي لإبخاـ اتفاؾية جساعية فقط، بل بػصفو حقا مغ حقػؽ العسل الجساعية

القانػف ذاتو الاتفاؾيات والاتفاقات الجساعية باعتبارىا اتفاقات مكتػبة تتزسغ شخوط التذغيل والعسل 
 3.أو تعالج عشاصخ محجدة مشيا، فتتحػؿ نتيجة التفاوض إلى مرجر ميشي يشطع علاقة العسل

وتطيخ الػضيفة الحسائية ليحا التشطيع في أف الاتفاؽ الجساعي لا يجػز أف يكػف وسيمة 
فحخية التفاوض في . للانتقاص مغ الحقػؽ الجنيا السقخرة قانػنا، بل يجب أف يكػف وسيمة لتحديشيا

قانػف العسل ليدت حخية مصمقة كسا ىػ الحاؿ في العقػد السجنية، لأنيا مقيجة بالشطاـ العاـ 
الاجتساعي وبسبجأ الأفزمية، حيث يدسح الاتفاؽ الجساعي بسشح العساؿ مدايا أكثخ نفعا دوف السداس 

 4.بالحج الأدنى الحسائي

                                                           
 .70 و69، السادتاف (السخجع الدابق)، 2020الجستػر الجدائخؼ لدشة 1
 .154، السادة نفدو، السخجع 2020الجستػر الجدائخؼ لدشة 2
 . وما يمييا114 و5، السػاد (السخجع الدابق)، الستعمق بعلاقات العسل، 1990 أبخيل سشة 21 السؤرخ في 11-90القانػف رقع 3
-117، ص 2010بغ عدوز بغ صابخ، الاتفاؾيات الجساعية لمعسل في التذخيع الجدائخؼ والسقارف، الصبعة الأولى، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف، : يشطخ4

 (مخجع سابق) .119
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 الستعمق بسسارسة الحق الشقابي ىحا الاتجاه، حيغ جعل 02-23وقج عدز القانػف رقع 
السشطسة الشقابية التسثيمية شخفا في السذاورات والسفاوضات الجساعية وفي إجخاءات الػقاية مغ 

فالحساية ىشا لا تقترخ عمى إنذاء الشقابة، بل تستج إلى الاعتخاؼ ليا . الشداعات الجساعية وتدػيتيا
 1.بػضيفة تفاوضية تجعميا فاعلا مشتجا لمقاعجة السيشية، لا مجخد إشار للاحتجاج أو التعبيخ

 في حساية التفاوض بصخيقة وقائية، لأنو يشطع آليات الػقاية 08-23كسا يداىع القانػف رقع 
فإخزاع الشداع لسدارات الحػار . مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا قبل مسارسة حق الإضخاب

والسرالحة والػساشة والتحكيع عشج الاقتزاء يجعل التفاوض وسيمة أساسية لحفع الدمع الاجتساعي، 
 2.وليذ مجخد مخحمة شكمية تدبق الترعيج

انسًبٌت انًغتًذة يٍ انًؼبٌٍش انذٔنٍت ٔانؼشبٍت : انفشع انثبًَ

تقجـ السعاييخ الجولية معيارا مػضػعيا لتقجيخ مجػ فعالية الحساية الػششية، ولا سيسا في 
وتطيخ أىسية . السدائل الستعمقة بالتسييد الشقابي والتجخل في السشطسات الشقابية وحخية اختيار السسثميغ

ىحه السعاييخ بالشدبة لمجدائخ بالشطخ إلى مرادقتيا عمى عجد مغ اتفاؾيات مشطسة العسل الجولية التي 
. تذكل الإشار السخجعي لمحق الشقابي والسفاوضة الجساعية

 حجخ الأساس في ىحا السجاؿ، لأنيا 1949 لدشة 98تعج اتفاؾية مشطسة العسل الجولية رقع 
تجسع بيغ حساية العساؿ مغ التسييد بدبب الانتساء أو الشذاط الشقابي، وحساية مشطسات العساؿ 
وأصحاب العسل مغ تجخل بعزيا في شؤوف بعس، وتذجيع السفاوضة الصػعية لتشطيع شخوط 

عجـ : وبحلظ تجعل الاتفاؾية حخية التفاوض مختبصة بثلاث ضسانات. العسل بػاسصة اتفاؾيات جساعية
 3.التسييد، والاستقلاؿ، والتذجيع الإيجابي لمسفاوضة

                                                           
 .88، السادة (السخجع الدابق)، الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل سشة 25 السؤرخ في 02-23القانػف رقع 1
 ، (السخجع الدابق)، الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية لمعسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، 2023 يػنيػ سشة 21 السؤرخ في 08-23القانػف رقع 2

 .السادة الأولى
 سابق مخجع .4 و2 و1، السػاد (السخجع الدابق) 98مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية رقع 3
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 فقج وسعت مزسػف السفاوضة 1981 لدشة 154أما اتفاؾية مشطسة العسل الجولية رقع 
الجساعية وجعمتيا تذسل كل السفاوضات التي تجخؼ بيغ أصحاب العسل أو مشطساتيع ومشطسات 

كسا أكجت أف تجابيخ تذجيع . العساؿ مغ أجل تحجيج شخوط العسل أو تشطيع العلاقات السيشية
السفاوضة يجب ألا تراغ أو تصبق بصخيقة تعخقل حخية التفاوض ذاتيا، وىػ تشبيو ميع حتى لا 

 1.تتحػؿ الإجخاءات التشطيسية إلى قيػد مقشعة
 بعجا عسميا، لأنيا تخبط فعالية التفاوض 163وتزيف تػصية مشطسة العسل الجولية رقع 

فالسفاوضة حػؿ الأجػر أو التشطيع . بتكػيغ السفاوضيغ وبتسكيغ الأشخاؼ مغ السعمػمات الزخورية
أو الدلامة السيشية لا تكػف متػازنة إذا حخـ مسثمػ العساؿ مغ السعصيات التي تدسح ليع بفيع وضع 

 2.ومغ ثع فإف الحق في السعمػمات يعج شخشا مغ شخوط التفاوض السججؼ. السؤسدة أو القصاع
 حساية فعالة لسسثمي العساؿ مغ 1971 لدشة 135كسا تقخر اتفاؾية مشطسة العسل الجولية رقع 

كل عسل ضار بدبب صفتيع أو نذاشيع التسثيمي، وتػجب مشحيع تدييلات مشاسبة لأداء مياميع 
وىحه الحساية تختبط مباشخة بحخية التفاوض، لأف السسثل الحؼ يخذى التدخيح أو . بدخعة وفعالية

 3.العقػبة أو العدؿ لا يدتصيع التعبيخ بحخية عغ مصالب العساؿ
 بذأف السفاوضة الجساعية 1979 لدشة 11وفي الإشار العخبي، أقخت الاتفاؾية العخبية رقع 

حق مشطسات العساؿ وأصحاب الأعساؿ في مسارسة السفاوضة عمى مدتػيات متعجدة، مع حخية 
وتؤكج ىحه الاتفاؾية أف . اختيار السسثميغ والاستعانة بالسدتذاريغ وتػفيخ السعمػمات الزخورية

 4.التفاوض الجساعي ليذ آلية وششية معدولة، بل حق اجتساعي معتخؼ بو في نصاؽ إقميسي كحلظ

                                                           
 سابق مخجع .8 و5 و2، السػاد 1981 بذأف تذجيع السفاوضة الجساعية، 154مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية رقع 1
، الفقخات الستعمقة بتكػيغ السفاوضيغ وتسكيغ الأشخاؼ مغ السعمػمات اللازمة لسفاوضة 1981 بذأف تذجيع السفاوضة الجساعية، 163مشطسة العسل الجولية، التػصية رقع 2

 سابق مخجع .مججية
 .2 و1، السادتاف 1971 بذأف حساية مسثمي العساؿ في السؤسدة والتدييلات الػاجب مشحيا ليع، 135مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية رقع 3
 مارس 12 بذأف السفاوضة الجساعية، السعتسجة في مؤتسخ العسل العخبي السشعقج بالخخشػـ بتاريخ 1979 لدشة 11مشطسة العسل العخبية، الاتفاؾية العخبية رقع 4

 سابق مخجع .1979
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انسًبٌت انشخصٍت ٔالإخشائٍت نلأطشاف انًفبٔضت : انًطهب انثبًَ

إذا كانت الحساية السعيارية تسشح التفاوض الجساعي أساسو، فإف الحساية الذخرية والإجخائية 
فالتفاوض لا يكػف حخا إذا كاف مسثمػ العساؿ معخضيغ لمزغط أو التسييد أو . تسشحو قابمية السسارسة

الشقل التعدفي أو التدخيح بدبب نذاشيع، ولا يكػف فعالا إذا غابت التدييلات والػقت والتكػيغ 
. والسعمػمات
زًبٌت الاعتملال انُمببً ٔيُغ انتًٍٍض ٔانتذخم : انفشع الأٔل

تعج استقلالية السشطسة الشقابية أوؿ ضسانة لحساية حخية التفاوض الجساعي، لأف الشقابة 
وليحا . التابعة لمسدتخجـ أو الخاضعة لجية خارجية لا تدتصيع التعبيخ عغ الإرادة الجساعية لمعساؿ

 حخية الانخخاط في السشطسة الشقابية والاندحاب مشيا، وألدـ السدتخجـ 02-23قخر القانػف رقع 
بسعاممة السشطسات الشقابية عمى قجـ السداواة، وحطخ عميو التجخل في أجيدتيا أو في الانتخابات 

 1.السيشية التي تذارؾ فييا
ولا يقترخ الحطخ عمى التجخل السباشخ، بل يذسل كل إجخاء ييجؼ إلى إنذاء مشطسة نقابية 

وىحا الشز يحسي . أو دعسيا ماليا أو بأؼ وسيمة أخخػ بقرج وضعيا تحت رقابة السدتخجـ
التفاوض مغ ضاىخة الشقابات الرػرية أو الػاجية، التي قج تدتعسل لإبخاـ اتفاؾيات لا تعكذ إرادة 

 2.العساؿ الحؿيؿية، وإنسا تكخس إرادة الصخؼ الأقػػ اقتراديا
كسا حطخ السذخع التسييد بدبب الانتساء أو الشذاط الشقابي في القخارات الستعمقة بالتػضيف أو 

وتكسغ أىسية ىحا . التخؾية أو الشقل أو التكػيغ أو الأجخ أو السدايا الاجتساعية أو العقػبات التأديبية
الحطخ في أنو يحسي مغ يسارسػف التفاوض مغ الانتقاـ السيشي، ويحػؿ دوف تحػيل الدمصة 

 3.التشطيسية لمسدتخجـ إلى وسيمة لإضعاؼ السػاقف الشقابية أو إسكات السصالب الجساعية

                                                           
 .8 و7 و6، السخجع الدابق، السػاد 02-23القانػف رقع 1
 (السخجع الدابق) 98 مغ اتفاؾية مشطسة العسل الجولية رقع 2؛ وتقابميا السادة  مغ نفذ القانػف 7   السادة2
 .10، السخجع الدابق، السادة 02-23القانػف رقع 3
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ويستج الحطخ كحلظ إلى كل ضغط أو تيجيج أو مسارسة تسييدية داخل مكاف العسل يكػف 
. ىجفيا عخقمة الحق الشقابي أو خمق مػاقف عجائية تجاه السشطسة الشقابية أو أعزائيا أو أنذصتيا

فالقانػف يحسي السشاخ العاـ لمسفاوضة، لأف الخػؼ والزغط السعشػؼ قج يؤثخاف في حخية التفاوض 
 1.بقجر ما تؤثخ العقػبة الرخيحة

وتكتسل حساية الاستقلاؿ بإقخار الذخرية السعشػية لمسشطسة الشقابية، وما يتختب عشيا مغ حق 
تسثيل الأعزاء أماـ الغيخ والدمصات العامة، وإبخاـ العقػد والاتفاؾيات السترمة بسػضػعيا، 

فالذخرية السعشػية ليدت مدألة شكمية، بل . والتقاضي لمجفاع عغ مرالحيا ومرالح أعزائيا
شخط قانػني يدسح لمشقابة بالجخػؿ في علاقات تفاوضية ورفع الجعاوػ عشج السداس بحخية التفاوض 

 2.أو بشتائجو

زًبٌت انًًثهٍٍ انُمببٍٍٍ ٔتغٍٓم يًبسعت يٓبيٓى انتفبٔضٍت : انفشع انثبًَ

يسارس التفاوض أشخاص شبيعيػف يسثمػف العساؿ، لحلظ خز القانػف السشجوبيغ الشقابييغ 
فقج ألدـ بإخصار السدتخجـ ومفتر العسل بأسساء السشجوبيغ الشقابييغ . ومسثمي العساؿ بزسانات عسمية

ونذخىا في المػحات السخررة لمقدع الشقابي، بسا يسشح السشجوب مخكدا قانػنيا واضحا ويديل مخاؾبة 
 3.أؼ إجخاء قج يتخح ضجه بدبب صفتو الشقابية

ومغ أىع التدييلات السقخرة رصيج الداعات الذيخية السجفػعة الأجخ لمسشجوب الشقابي، مع 
ويطيخ البعج الحسائي ليحه القاعجة في . إمكانية تػزيعو أو جسعو بيغ السشجوبيغ وفق ضػابط محجدة

                                                           
 . مغ القانػف نفدو 11 السادة 1
 . مغ القانػف نفدو 44 السادة 2
 . مغ القانػف نفدو 103  السادة 3
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أف التحزيخ لمتفاوض يحتاج إلى وقت فعمي لجسع السصالب ودراسة الػثائق ومذاورة العساؿ وصياغة 
 1.السقتخحات، ولا يسكغ أف يتخؾ كمو لمػقت الذخري لمسسثميغ

كسا قخر القانػف أف الػقت الحؼ يقزيو السشجوبػف في الاجتساعات التي يجعػ إلييا السدتخجـ 
أو يقبميا بشاء عمى شمبيع لا يخرع مغ رصيج الداعات، وأف السذاركيغ في السفاوضات الجساعية 

وبحلظ يسشع السذخع أف تتحػؿ . أو السذاورات بسبادرة مغ السدتخجـ يدتفيجوف مغ وقت كاؼ مأجػر
 2.السذاركة في التفاوض إلى عبء زمشي يعاقب عميو السسثل عسميا

ويعج التكػيغ الشقابي مطيخا ميسا مغ مطاىخ الحساية، لأف السفاوضة الجساعية تتصمب معخفة 
لحلظ أقخ القانػف حق السشجوب الشقابي في عصمة لمتكػيغ الشقابي، . قانػنية واقترادية واجتساعية

وتؤدؼ ىحه القاعجة إلى رفع كفاءة السسثميغ وإلى . واعتبخىا فتخة عسل فعمية مع السحافطة عمى الأجخ
 3.جعل الحػار أكثخ ججية وأقل تػتخا

وتبمغ الحساية الذخرية ذروتيا في حساية العساؿ السحسييغ مغ التدخيح أو العدؿ التعدفي، 
وتذسل ىحه الحساية السشجوبيغ الشقابييغ والسسثميغ السشتخبيغ مباشخة مغ جساعة العساؿ لأغخاض 

ويجب عمى السدتخجـ، قبل مباشخة إجخاءات . السفاوضة الجساعية والػقاية مغ الشداعات وتدػيتيا
خصيخة ضج ىؤلاء، إخصار العامل ومشطستو الشقابية ومفتر العسل وبياف الػقائع بجقة، بسا يسشع 

 4.التدخيح السباغت أو السقشع
كسا وضع القانػف مدارا إداريا وقزائيا خاصا لحساية العامل الحؼ يجعي أف قخارا اتخح ضجه 

فمو أف يقجـ عخيزة إلى مفتر العسل، الحؼ يحقق في الػقائع . بدبب انتسائو أو نذاشو الشقابي
. ويعحر السدتخجـ عشج ثبػت الرمة بيغ القخار والشذاط الشقابي، مع بقاء الحق في المجػء إلى القزاء

                                                           
 .105، السخجع الدابق، السادة 02-23القانػف رقع 1
 . مغ القانػف نفدو 107 و106 السػاد 2
 . مغ القانػف نفدو 113 إلى 109 السػاد 3
 . مغ القانػف نفدو 132 و131 السػاد 4
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وإذا وقع التدخيح بالسخالفة لمقانػف، يسكغ الحكع بإلغائو وإعادة إدماج العامل السحسي وتعػيس 
 1.الزخر

انسًبٌت انًٕضٕػٍت ٔانمضبئٍت نُتبئح انتفبٔض اندًبػً : انًطهب انثبنث

. لا تكتسل حساية حخية التفاوض الجساعي إلا بحساية الشتيجة التي يفزي إلييا الحػار
لحلظ تتجدج . فالاتفاؽ الجساعي إذا كاف قابلا لمتجاىل أو التشفيح الانتقائي فقج التفاوض ؾيستو العسمية

الحساية السػضػعية في القػة السمدمة للاتفاؾية الجساعية، وفي خزػعيا لسبجأ الأفزمية والشطاـ العاـ 
. الاجتساعي، وفي الخقابة الإدارية والقزائية عمى تشفيحىا

انمٕة انًهضيت نلاتفبلٍت اندًبػٍت ٔيبذأ الأفضهٍت : انفشع الأٔل

يعج اشتخاط الكتابة في الاتفاؾية الجساعية أوؿ ضسانة لحساية نتيجة التفاوض، لأف الكتابة 
تحجد الأشخاؼ والشصاؽ والسػضػع والحقػؽ والالتدامات، وتسشع الخلاؼ حػؿ مزسػف ما تع الاتفاؽ 

وبحلظ تتحػؿ السفاوضة مغ نقاش شفيي إلى قاعجة ميشية مكتػبة تزاؼ إلى التذخيع والتشطيع . عميو
. وعقج العسل، ولا يسمظ أؼ شخؼ تعجيميا أو تعصيميا بإرادتو السشفخدة

وتطيخ الؿيسة السمدمة للاتفاؾية الجساعية في أف علاقة العسل تشذأ وتشفح وفق ما يحجده 
فالقاعجة الاتفاؾية ليدت تػصية . التذخيع والتشطيع والاتفاؾيات أو الاتفاقات الجساعية وعقج العسل

أخلاؾية، بل مرجر فعمي لمحقػؽ والػاجبات داخل السؤسدة أو القصاع، واحتخاميا ىػ احتخاـ لمقاعجة 
 2.السيشية التي أنتجيا الحػار الاجتساعي

وتتخح الحساية السػضػعية صػرة مبجأ الأفزمية، إذ يكػف باشلا وعجيع الأثخ كل شخط 
ويعشي ذلظ . يشتقز مغ الحقػؽ السقخرة لمعساؿ بسػجب التذخيع أو التشطيع أو الاتفاؾيات الجساعية

                                                           
 .147 و146 و141 و136 إلى 133، السػاد (السخجع الدابق)، 02-23القانػف رقع 1
 . وما يمييا114، وانطخ كحلظ السػاد 8، السادة (السخجع الدابق)، 11-90القانػف رقع 2
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وىحا ىػ . أف التفاوض حخ في مجاؿ تحديغ الحساية، لكشو مقيج في مجاؿ الانتقاص مغ الحج الأدنى
 1.جػىخ الشطاـ العاـ الاجتساعي في قانػف العسل

وتدتصيع الاتفاؾية الجساعية، بشاء عمى ىحا السبجأ، أف تػسع الحساية داخل السؤسدة أو 
القصاع مغ خلاؿ تشطيع الأجػر والسشح وساعات العسل والتكػيغ والتخؾية والدلامة السيشية وآليات 

وكمسا اقتخبت القاعجة الاتفاؾية مغ خرػصيات الشذاط الاقترادؼ، أصبحت . الػقاية مغ الشداعات
. أكثخ قجرة عمى معالجة مدائل لا يدتصيع الشز التذخيعي العاـ ضبصيا تفريلا

انشلببت الإداسٌت ٔانمضبئٍت ػهى ازتشاو زشٌت انتفبٔض َٔتبئدّ : انفشع انثبًَ

تسثل مفتذية العسل آلية إدارية ميسة لحساية حخية التفاوض الجساعي، لأنيا تخاقب احتخاـ 
ولا يقترخ دورىا عمى . تذخيع العسل وتتجخل عشج وجػد إخلالات أو تسييد أو عخقمة لمحق الشقابي

الزبط التقميجؼ، بل يذسل حساية البيئة التي تدسح بتفاوض حخ، خرػصا عشجما تكػف القخارات 
. الستخحة ضج العساؿ أو مسثمييع مختبصة بالشذاط الشقابي أو التفاوضي

وتتزح ىحه الحساية في إلداـ السدتخجـ بإخصار مفتر العسل عشج اتخاذ إجخاءات ضج العساؿ 
. السحسييغ، وفي تسكيغ العامل مغ تقجيع عخيزة إذا ادعى ارتباط القخار بانتسائو أو نذاشو الشقابي

فإذا ثبتت الرمة بيغ القخار والشذاط الشقابي، يعحر السفتر السدتخجـ لإلغاء القخار خلاؿ أجل قريخ، 
 2.وىحا السدار يػفخ حساية سخيعة ندبيا قبل تعقج الشداع قزائيا. ويحخر محزخا عشج الامتشاع

وتؤدؼ الخقابة القزائية دورا حاسسا عشجما تفذل الآليات الإدارية أو يقع التدخيح بالسخالفة 
فالقاضي يدتصيع إلغاء القخار وإلداـ السدتخجـ بإعادة إدماج العامل السحسي في مشربو، مع . لمقانػف 

وىحه الحساية ضخورية لأف التعػيس السالي . تختيب الآثار السالية والسيشية والتعػيس عشج الاقتزاء
. وحجه لا يكفي إذا كاف ىجؼ الإجخاء ىػ إبعاد السسثل الشقابي عغ مخحمة تفاوضية حاسسة

                                                           
أحسية سميساف، قانػف علاقات العسل الجساعية في التذخيع الجدائخؼ والسقارف، الصبعة الثانية، دار : ؛ وانطخ137، السادة (السخجع الدابق)، 11-90القانػف رقع 1

 .190-186، ص ص 2013السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
 .136 إلى 132، السػاد (السخجع الدابق)، 02-23القانػف رقع 2
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وتسمظ السشطسة الشقابية، بحكع شخريتيا السعشػية، حق التقاضي لمجفاع عغ مرالحيا 
ومرالح أعزائيا، كسا تسثميا ـياكميا أماـ القزاء لحساية الحقػؽ السقخرة في التذخيع والتشطيع 

وىحا الحق يحػؿ الاعتجاء عمى حخية التفاوض أو عمى الاتفاؽ الجساعي مغ . والاتفاؾيات الجساعية
 1.نداع فخدؼ ضيق إلى نداع جساعي يعكذ حؿيقة السداس بالسرمحة السيشية السذتخكة

وتجعع الحساية الجدائية ىحه السشطػمة مغ خلاؿ تقخيخ عقػبات عمى التجخل في تدييخ 
ورغع أف الجداء الجشائي . السشطسة الشقابية أو عخقمة الحق الشقابي أو مسارسة التسييد والزغط والتيجيج

لا يكفي وحجه لبشاء حػار اجتساعي مشتج، إلا أنو يزع حجا أدنى مغ الخدع يسشع استعساؿ سمصة 
 2.السدتخجـ أو الإدارة لإضعاؼ الصخؼ الشقابي أو التأثيخ في نتائج التفاوض

 يحسي التفاوض مغ خلاؿ تشطيع مدار 08-23أما في الشداعات الجساعية، فإف القانػف رقع 
وقائي وتدػياتي يدبق الإضخاب، ويجعل الشداع غيخ السحمػؿ وديا خاضعا لمسرالحة والػساشة 

وبحلظ يسشع بقاء السصالب معمقة دوف معالجة، ويجفع الأشخاؼ إلى استشفاد . والتحكيع عشج الاقتزاء
 3.أدوات الحػار قبل الترعيج

 

 

 

 

 

                                                           
 .116 و44، السادتاف (نفدوالسخجع )، 02-23القانػف رقع 1
 . مغ القانػف نفدو 158 و156 و153 و149 السػاد 2
 .، السػاد الستعمقة بالػقاية مغ الشداعات الجساعية وإجخاءات السرالحة والػساشة والتحكيع(السخجع الدابق)، 08-23القانػف رقع 3
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 : انفصمخلاصت

في الختاـ، يطيخ أف التفاوض الجساعي يذكل أداة قانػنية أساسية لزساف حقػؽ العساؿ 
مغ خلاؿ استعخاض الإشار القانػني لمتفاوض الجساعي . وتشطيع علاقات العسل بذكل عادؿ ومتػازف 

ا  في التذخيع الجدائخؼ، تبيّغ أف الجدائخ قج وضعت ضسانات قانػنية ودستػرية لحساية ىحا الحق، بجءا
كسا أف . مغ الجستػر الحؼ يزسغ الحق الشقابي، وصػلاا إلى القػانيغ التفريمية التي تشطسو

التذخيعات السحمية تعكذ التداـ الجدائخ بالسعاييخ الجولية، بسا في ذلظ الاتفاؾيات الرادرة عغ مشطسة 
 .العسل الجولية، التي تذجع عمى تعديد السفاوضة الجساعية بيغ العساؿ وأرباب العسل

تعج حساية حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ بسثابة ضسانة لحخية التعبيخ الجساعي 
ومع . لمعساؿ، وتداعج عمى تجشب الشداعات الجساعية مغ خلاؿ تشطيع الحػار بيغ الأشخاؼ السعشية

ذلظ، فإف فعالية ىحا الحق تتػقف عمى التصبيق الدميع لمسؤسدات القانػنية والإجخاءات السشرػص 
 .عمييا، مسا يزسغ تحقيق العجالة الاجتساعية واستقخار العلاقات السيشية في مختمف القصاعات
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تشصمق دراسة فعالية حخية التفاوض الجساعي مغ التسييد بيغ الاعتخاؼ بالحق والقجرة عمى 
ا عميو في الجستػر والقانػف . مسارستو ا إذا لع يتػافخ ، فالحق قج يكػف مشرػصا إلا أف أثخه يبقى محجودا

. واتفاقات قابمة لمتشفيح، إجخاءات سخيعة، معمػمات كاؼية، لو دعع مؤسذ يسثل مشطسة نقابية مدتقمة
لحلظ يتجو ىحا الفرل إلى تحميل القيػد القانػنية والإدارية باعتبارىا عشاصخ تكذف درجة الحساية 

مع التأكيج عمى ضخورة تجاوز القيػد التي تعصل ، القانػنية لمحخية التفاوضية في الػاقع الجدائخؼ 
. جػىخ الحق

فخدياا أو عبخ ، والسدتخجميغ، عبخ مشطساتيع، يقرج بحخية التفاوض الجساعي قجرة العساؿ
، تشطيع العلاقات السيشية، عمى الجخػؿ في حػار إرادؼ مشطع بيجؼ تحجيج شخوط العسل، مشطساتيع

حيث يفتخض ، وىحا السفيػـ يختمف عغ مجخد التذاور الإدارؼ . أو تدػية الخلافات الشاشئة عشيا
أما القيػد القانػنية . الػصػؿ إلى قاعجة اتفاؾية ممدمة تؤثخ بذكل مذتخؾ فيػضع العامل والسدتخجـ

فييكل قاعجة أو إجخاء أو مسارسة تؤثخ في تكػيغ الإرادة الجساعية أو اختيار السفاوض أو ، والإدارية
ولا تربح غيخ مذخوعة إلا عشجما تتجاوز التشطيع إلى تعصيل جػىخ ، مزسػف الاتفاؽ أو نفاذه

. الحق
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 انمٍٕد انمبٍََٕت ٔالإداسٌت انتً تسذ يٍ فؼبنٍت انتفبٔض اندًبػً: انًبسث الأٔل

مدتػػ ؾياـ السشطسة : تطيخ القيػد السؤثخة في التفاوض الجساعي في ثلاثة مدتػيات متخابصة
الشقابية وتسثيميتيا، ومدتػػ الإجخاءات الذكمية والخقابية، ومدتػػ السسارسة العسمية داخل السؤسدة أو 

وتكسغ خصػرة ىحه السدتػيات في أنيا لا تسشع التفاوض دائسا برػرة مباشخة، بل قج تجعمو . القصاع
 1. قائسا مغ حيث الذكل وضعيفا مغ حيث القجرة عمى التأثيخ في شخوط العسل

 انمٍٕد انًشتبطت ببلأْهٍت ٔانتًثٍهٍت انُمببٍت: انًطهب الأٔل

اف الأىمية والتسثيمية الشقابية مغ الذخوط الجػىخية لسسارسة التفاوض الجساعي، إذ يتػقف 
.  عغ الإرادة الجساعية لمعساؿ عمييا تحجيج الصخؼ السخػّؿ قانػناا لمتعبيخ

أف ىحه الذخوط قج تتحػؿ مغ ضسانة تشطيسية إلى قيج فعمي متى أدت إلى إقراء بعس  غيخ
 .التشطيسات الشقابية أو الحج مغ قجرتيا عمى السذاركة في الحػار الاجتساعي

 ٔزذٔدِ انُمببٍت انتًثٍهٍت يؼٍبس :الأٔلع انفش

تعج التسثيمية الشقابية شخشا وضيؽيا لإسشاد صفة التفاوض، لأنيا تحجد الجية التي تسمظ التعبيخ 
غيخ أف ىحه الػضيفة التشطيسية قج تشقمب إلى قيج إذا صيغت السعاييخ . عغ الإرادة الجساعية لمعساؿ

بصخيقة جامجة تسشع الشقابات الشاشئة أو القصاعية مغ الػصػؿ إلى شاولة الحػار، مع أنيا قج تكػف 
 2. الأقخب إلى مصالب فئة ميشية محجدة

إف اشتخاط التسثيمية لا يتعارض في ذاتو مع الحخية الشقابية، لكشو يجب أف يدتشج إلى معاييخ 
فإذا خزعت التسثيمية لتقجيخ إدارؼ واسع أو لسعاييخ غيخ مشذػرة، . مػضػعية وقابمة للإثبات والصعغ

فإف الشقابة تربح محتاجة إلى اعتخاؼ خارجي قبل مسارسة دورىا، وىحا ما يزعف مبجأ الاستقلاؿ 
  3.الحؼ تقػـ عميو الحخية الشقابية

                                                           
-1، ص ص 2019، جػاف 2، العجد 11، دفاتخ الدياسة والقانػف، السجمج «الإشار القانػني لمتفاوض الجساعي في تذخيع العسل الجدائخؼ » شيصػس فتحي، 1

14 
 .274-255، ص ص 2025، جػاف 1، العجد 20، مجمة الحقػؽ والعمػـ الدياسية، السجمج «الأشخاؼ والسدتػيات: التفاوض الجساعي» مخمػؼ كساؿ، 2
 سابق مخجع .7 إلى 2، السػاد 1948 لدشة 87مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع  3
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 السشطسة الشقابية التسثيمية ويختب عمييا آثارا في مجاؿ الحػار 02-23يعخؼ القانػف رقع 
ويعج ذلظ تػجيا نحػ عقمشة التعجدية الشقابية، لكشو يحتاج إلى ضسانات تسشع . الاجتساعي والتفاوض

احتكار التفاوض باسع الاستقخار، لأف الاستقخار الحؿيقي لا يتحقق بإقراء الأصػات السيشية، بل 
  1.بتشطيع مذاركتيا وفق قػاعج واضحة

في التصبيق الجدائخؼ، يسكغ أف يؤدؼ التعجد الشقابي غيخ السشدق إلى تفتيت السصالب 
فالسدتخجـ قج يدتفيج مغ تعجد السخاشبيغ لاختيار الصخؼ الأقل ضغصا . وإضعاؼ القجرة التفاوضية

لحلظ يشبغي أف تعالج . أو لتجدئة الشقاش، بيشسا يفقج العساؿ القجرة عمى صياغة بخنامج مصالب مػحج
 2. قػاعج التسثيمية التعجد دوف أف تمػيو

 انٓشت انفئبث ٔتًثٍم انًؼٌُٕت انشخصٍت :انثبًَ انفشع

فالشقابة التي لا تكتدب . تختبط أىمية التفاوض أيزا بالذخرية السعشػية لمسشطسة الشقابية
ومغ ثع فإف . مخكدا قانػنيا واضحا لا تدتصيع إبخاـ اتفاؽ ولا التقاضي ولا تسثيل أعزائيا أماـ الغيخ
 3. أؼ تعقيج في اكتداب الذخرية السعشػية يشعكذ مباشخة عمى حخية التفاوض الجساعي

تطيخ إشكالية التسثيمية كحلظ في وضع العساؿ غيخ السدتقخيغ، مثل أصحاب العقػد السحجدة 
فيؤلاء أقل قجرة عمى الانخخاط الشقابي خػفا مغ عجـ تججيج العقػد، . السجة أو العساؿ التابعيغ لمسشاولة

وإذا اعتسج معيار العجد وحجه فقج تغيب مرالحيع عغ التفاوض، رغع أنيع مغ أكثخ الفئات حاجة إلى 
 4. الزساف الجساعي

إف التفاوض الجساعي لا ييجؼ إلى مكافأة التشطيع الأكبخ فحدب، بل إلى تسكيغ العساؿ مغ 
ولحلظ يجب أف تفيع الشقابة بػصفيا مؤسدة لمرػت لا مجخد جياز إدارؼ . صػت جساعي فعاؿ

                                                           
 .88، و66 إلى 64، 44، 34، 4، 2، 1، السػاد (السخجع الدابق) الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23 القانػف رقع 1
، ص ص 2021، ديدسبخ 8، العجد 8، مجمة أبحاث قانػنية وسياسية، السجمج «الحساية القانػنية لسسارسة الحق الشقابي في التذخيع الجدائخؼ » بػمقػرة نعيع، 2

205-224. 
، 7، مجمة الفكخ القانػني والدياسي، السجمج «02-23السبادغ العامة الستعمقة بسسارسة الحق الشقابي وفقا لمقانػف الججيج رقع » أحسج حامج وباية عبج القادر، 3

 .974-959، ص ص 2023، 2العجد 
 سابق مخجع .، الفقخات الستعمقة بتيديخ السعمػمات والتجريب وإجخاءات التفاوض1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 4
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وكمسا ضعف صػت الفئات اليذة داخل الشقابة، ضعفت قجرة التفاوض عمى حساية العجالة . لمتسثيل
 1. الاجتساعية داخل السؤسدة

انمٍٕد الإخشائٍت ٔانشكهٍت فً انتأعٍظ ٔالإٌذاع ٔانتغدٍم : انًطهب انثبًَ

اف إجخاءات التأسيذ والإيجاع والتدجيل مغ الآليات القانػنية الزخورية لإثبات وجػد السشطسة 
غيخ أف ىحه الإجخاء اتقج تتحػؿ إلى قيػد فعمية . الشقابية وضساف علانية نذاشيا ومذخوعية تسثيميا

متى اتدست بالتعقيج أو الغسػض أو خزعت لتقجيخ إدارؼ واسع يعخقل مسارسة حخية التفاوض 
 .الجساعي

 انُمببٍت انًُظًت تأعٍظ فً ٔانتشخٍص انتصشٌر زذٔد :لالأٔ انفشع

فالشطاـ الحؼ يعمغ . تتسثل أوؿ القيػد الإجخائية في الحجود الفاصمة بيغ الترخيح والتخخيز
أنو قائع عمى الترخيح قج يتحػؿ عسميا إلى تخخيز إذا امتمكت الإدارة سمصة تعصيل السمف أو شمب 

 تجعل 87وتكسغ أىسية ىحه السدألة في أف اتفاؾية رقع . تعجيلات غيخ جػىخية دوف أجل محجد
 2. التأسيذ دوف تخخيز مدبق إحجػ ركائد الحخية الشقابية

 أف السشطسة الشقابية تكتدب الذخرية السعشػية ابتجاء مغ الترخيح 02-23يقخر القانػف رقع 
غيخ أف قػة ىحه القاعجة تتػقف عمى وضػح الإجخاءات . بتأسيديا، وىػ اتجاه إيجابي مغ حيث السبجأ

والآجاؿ وآثار الدكػت الإدارؼ، لأف الحق الحؼ يطل معمقا عمى انتطار غيخ محجد يفقج جدءا مغ 
 3. فعاليتو العسمية

ولا يشبغي الشطخ إلى الذكميات بػصفيا عجوة لمحخية، فيي ضخورية لإثبات وجػد الشقابة 
لكغ الذكميات تفقج مذخوعيتيا عشجما لا تخجـ اليقيغ القانػني، أو . وتحجيج مسثمييا وقانػنيا الأساسي

                                                           
1
‌Freeman, Richard B. and Medoff, James L., What Do Unions Do?, Basic Books, New York, 1984‌، 

 .خاصة‌فكرة‌اننقابة‌بىصفها‌مؤسسة‌نهصىت‌انجماعي
2

 .‌منو‌‌7إنى‌‌2،‌لاسيما‌انمىاد‌(انمرجع‌انسابق)‌‌1948نسنة‌‌87منظمة‌انعمم‌اندونية،‌اتفاقية‌انحرية‌اننقابية‌وحماية‌حق‌انتنظيم‌رقم‌
3

 .88،‌و‌66إنى‌1‌،2‌،4‌،34‌،44‌،64،‌لاسيما‌انمىاد‌(انمرجع‌انسابق)‌انمتعهق‌بممارسة‌انحق‌اننقابي،‌‌2023أبريم‌‌25انمؤرخ‌في‌02-23انقانىن‌رقم‌‌‌‌
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عشجما تربح وسيمة لسخاؾبة البخنامج الشقابي أو لتأخيخ نذاشو التفاوضي، خرػصا في لحطات 
 1. اجتساعية تتصمب استجابة عاجمة

 َششْب أ ٔتغدٍهّ اندًبػٍت الاتفبلبث إٌذاع :انثبًَ انفشع

فقانػف علاقات العسل نطع . تطيخ القيػد الذكمية أيزا في مخحمة إبخاـ الاتفاؾية الجساعية
غيخ أف ربط أثخ الاتفاؽ . الكتابة والإيجاع والتدجيل، وىي إجخاءات تحقق العلانية والاحتجاج

بإجخاءات غيخ محجدة الآجاؿ أو غيخ واضحة الشتائج قج يجعل الإدارة شخفا غيخ مباشخ في العسمية 
 2. التفاوضية، وىػ ما يتعارض مع الصابع الاتفاقي لمسفاوضة

تجؿ الجراسات الستعمقة بالاتفاؾية الجساعية عمى أىسية الإيجاع لجػ مفتذية العسل وكتابة ضبط 
غيخ أف ىحا الإيجاع يجب أف يطل ذا . السحكسة، لأنيسا يدسحاف بإثبات الاتفاؽ وتحجيج مجاؿ تصبيقو

وضيفة إشيارية وقانػنية، لا رقابة ملاءمة عمى التشازلات التي قبميا الصخفاف ضسغ حجود الشطاـ العاـ 
 3. الاجتساعي

فإذا لع يتسكغ العامل مغ . ومغ القيػد العسمية ضعف نذخ الاتفاقات الجساعية وإتاحتيا لمعساؿ
معخفة نز الاتفاؽ الحؼ يحكع ترشيفو أو أجخه أو مجة عسمو، فإف الاتفاؽ  

لحلظ تسثل العلانية الخقسية للاتفاقات وسيمة ضخورية لتفعيل الخقابة العسالية . يفقج قػتو الػاقعية
 يزاؼ إلى ذلظ أف إجخاءات تججيج الاتفاؽ أو مخاجعتو أو الانزساـ إليو قج 4.والقزائية عمى التشفيح

وىحا الغسػض يؤدؼ إلى استسخار اتفاقات قجيسة لا . تكػف أقل وضػحا مغ إجخاءات الإبخاـ الأوؿ
تعكذ تغيخ ضخوؼ السؤسدة، أو إلى فخاغ تفاوضي عشج انتياء مجة الاتفاؽ دوف وجػد آلية انتقالية 

  5.تحفع الحقػؽ القائسة
                                                           

 .(السخجع الدابق) أحسج حامج وباية عبج القادر، 1
 .152 و134 إلى 114 و5 لا سيسا السػاد (السخجع الدابق) الستعمق بعلاقات العسل، 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90 القانػف رقع 2
3
، ص ص 2014حسػش مػلػد، التفاوض الجساعي آلية لإنذاء الاتفاؾية الجساعية، محكخة ماستخ في القانػف الاجتساعي، جامعة مػلػد معسخؼ تيدؼ وزو، ‌

54-58. 
4
 10 السػافق 1417 محخـ عاـ 23 والسؤرخ في 11-96السعجؿ والستسع بالأمخ رقع ) والستعمق بسفتذية العسل 1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 03-90القانػف رقع ‌

 4ص  (1996 يػنيػ 12، السؤرخ 36، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1996يػنيػ سشة 

 وما 89، ص 2010 بغ عدوز بغ صابخ، الاتفاؾيات الجساعية لمعسل في التذخيع الجدائخؼ والسقارف، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف، الصبعة الأولى، 5
 سابق مخجع .بعجىا
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انمٍٕد انًٕضٕػٍت ٔانؼًهٍت انًتصهت بًضًٌٕ انتفبٔض : انًطهب انثبنث

مغ حيث نصاؽ السدائل ، تختبط القيػد السػضػعية والعسمية بسزسػف التفاوض الجساعي ذاتو
.  القابمة لمتفاوض ومجػ قجرة الأشخاؼ عمى مشاقذة شخوط العسل الجػىخية بحخية وفعالية
بدبب نقز ، وتدداد خصػرة ىحه القيػد عشجما يتحػؿ التفاوض إلى إجخاء شكمي محجود الأثخ

السعمػمات أو تجخل سمصة السدتخجـ أو حرخ الحػار في مدائل ثانػية لا تسذ جػىخ العلاقة 
 .السيشية
 الاختًبػً انؼبو ببنُظبو ٔػلالتّ انتفبٔض َطبق :الأٔل انفشع

فإذا اقترخت السفاوضات . أوؿ القيػد السػضػعية يتسثل في ضيق السجاؿ الفعمي لمتفاوض
عمى مدائل ثانػية أو بخوتػكػلية، بقيت الذخوط الجػىخية لمعسل خاضعة لمقانػف أو لمقخار الانفخادؼ 

والػضيفة الحؿيؿية لمتفاوض الجساعي ىي نقل جدء مغ صشاعة القاعجة الاجتساعية إلى . لمسدتخجـ
  1.الأشخاؼ السعشية مباشخة بعلاقة العسل

لا تعارض بيغ الشطاـ العاـ الاجتساعي والتفاوض الجساعي متى فيع القانػف بػصفو حجا 
فالقػاعج الآمخة يجب أف تسشع الشدوؿ عغ الحقػؽ الأساسية، لكشيا لا . أدنى لمحساية لا سقفا أعمى

وكل قخاءة تجعل القانػف نياية . يشبغي أف تسشع الاتفاؽ عمى مدايا أفزل أو تشطيسات أكثخ ملاءمة
  2.الحقػؽ تزعف الجور الإنذائي للاتفاؽ الجساعي

 انتفبٔضٍت انًشاكض ٔتٕاصٌ انًؼهٕيبث فً انسك :انثبًَ انفشع

فالشقابة التي تفاوض . يبخز قيج السعمػمات بػصفو مغ أكثخ القيػد تأثيخا في فعالية السفاوضة
حػؿ الأجػر أو إعادة الييكمة دوف معخفة كتمة الأجػر أو نتائج السؤسدة أو مؤشخات الإنتاجية 

 ضخورة تػفيخ السعمػمات اللازمة 163وليحا تؤكج تػصية رقع . تفاوض في وضع غيخ متكافئ
 3. لمسفاوضة السججية

                                                           
السفاوضات الجساعية، الشقابات العسالية، اتفاؾية العسل الجساعية، مشازعات العسل الجساعية، دار الجامعة :  مرصفى أحسج أبػ عسخو، علاقات العسل الجساعية1

 .35-13، ص ص 2005الججيجة، الإسكشجرية، 
2 Supiot, Alain, Critique du droit du travail, 2e éd., Presses Universitaires de France, Paris, 2011, pp. 30, 110, 125. 

 (السخجع الدابق)،1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 3
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في الػاقع الجدائخؼ، تبقى السعمػمات الاقترادية والاجتساعية داخل السؤسدة في يج السدتخجـ 
وىحا يزعف القجرة عمى تقجيع . غالبا، بيشسا يحرل مسثمػ العساؿ عمى بيانات عامة أو متأخخة

مقتخحات بجيمة، ويجفع الحػار إلى مشصق السصالب والخفس بجلا مغ مشصق التذخيز السذتخؾ 
 1. والبحث عغ حمػؿ

 ٔانتأدٌبٍت انتُظًٍٍت انضغٕط يٍ انًًثهٍٍ زًبٌت :انثبنث انفشع

فخغع مذخوعيتيا في إدارة السؤسدة، . ومغ القيػد العسمية سمصة السدتخجـ التشطيسية والتأديبية
يسكغ أف تتحػؿ إلى وسيمة ضغط عمى السسثل الشقابي إذا لع تكغ ىشاؾ حساية فعالة ضج الشقل 

فحخية السفاوض تفتخض أمشا ميشيا . التعدفي أو التجسيج السيشي أو التسييد بدبب الشذاط الشقابي
 2. ندبيا أثشاء مسارسة ميستو

خلاصة ىحا السصمب أف فعالية التفاوض الجساعي تقاس بقجرتو عمى تشاوؿ السػضػعات 
 .الجػىخية والحجيثة لعالع الذغل، وعمى مسارستو في ضل معمػمات كاؼية وحساية حؿيؿية لمسسثميغ

  3. أما إذا حرخ في ىػامر محجودة، بقي الحق قائسا في الشز وضعيفا في الأثخ
 
 
 
 

                                                           
 .76، 66، 56، 46، 42، 28، 20، 5، ص ص 2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية1
 سابق مخجع .4 إلى 1، السػاد 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 2

3 Gernigon, Bernard; Odero, Alberto; Guido, Horacio, ILO principles concerning collective bargaining, International Labour 
Review, Vol. 139, No. 1, 2000, pp. 33-55. 
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 تمٍٍى الإطبس انمبًََٕ اندضائشي فً ضٕء انًؼبٌٍش انذٔنٍت: انًبسث انثبًَ

: ىل يعتخؼ القانػف بالحق؟ إلى سؤاؿ أدؽ: يتصمب تقييع الإشار الجدائخؼ الانتقاؿ مغ سؤاؿ
ىل يزسغ القانػف مسارسة حخة وشػعية ومدتشيخة ليحا الحق؟ فالالتداـ الجولي لا يتحقق بإيخاد 
السبادغ في الشرػص فقط، وإنسا بؿياس أثخىا عمى تأسيذ الشقابات، ومشع التسييد، وتذجيع 

  1.التفاوض، وتشفيح الاتفاقات الجساعية
 نهًفبٔضت اندًبػٍت انُبظًتانًؼبٌٍش انذٔنٍت : انًطهب الأٔل

، تؤسذ السعاييخ الجولية لمسفاوضة الجساعية إشاراا حسائياا يزسغ حخية التشطيع الشقابي
ا أساسياا لتقييع فعالية التذخيع الػششي، وشػعية التفاوض، واستقلاؿ الأشخاؼ  .بسا يجعميا مخجعا

 نهًفبٔضت كًذخم انتذخم يٍ ٔانسًبٌت انُمببٍت انسشٌت :الأٔل انفشع

 قاعجة الحخية التشطيسية، فيي تقخ حق العساؿ وأصحاب العسل في إنذاء 87تزع اتفاؾية رقع 
مشطساتيع والانزساـ إلييا دوف تخخيز مدبق، وحق ىحه السشطسات في وضع أنطستيا وانتخاب 

لحلظ تعج ىحه الاتفاؾية الذخط السؤسدي الدابق عمى كل تفاوض جساعي . مسثمييا وإدارة نذاشيا
 2. حخ

وتزيف الاتفاؾية ذاتيا ضسانة أساسية حيغ تسشع حل مشطسات العساؿ وأصحاب العسل أو 
ومعشى ذلظ أف الػجػد القانػني لمسشطسة لا يجػز أف يبقى تحت رحسة . وقف نذاشيا بقخار إدارؼ 

الدمصة التشفيحية، لأف التفاوض الجساعي يتصمب شخفا مدتقلا قادرا عمى الاستسخار ولػ كانت مػاقفو 
 3. مدعجة لمسدتخجـ أو الإدارة

فيي .  فتخبط بيغ الحساية مغ التسييد الشقابي وتذجيع السفاوضة الصػعية98أما اتفاؾية رقع 
تحسي العامل مغ كل إجخاء يزخه بدبب انتسائو أو نذاشو الشقابي، وتحسي السشطسات مغ تجخل 

                                                           
 .70 و69، 66، 53، السػاد   (السخجع الدابق) 2020، الجستػر الجدائخؼ لدشة 2020 الجستػر الجدائخؼ لدشة 1
 .7 إلى 2السػاد  (السخجع الدابق)، 1948 لدشة 87 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع 2
  مغ السخجع نفدو ، 7 إلى 2 السػاد 3
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بعزيا في بعس، ثع تصمب مغ الجوؿ اتخاذ تجابيخ ملائسة لتصػيخ آليات التفاوض بيغ السدتخجميغ 
 1. ومشطسات العساؿ

وإذا كانت الاتفاؾيات الجولية قج أرست الأساس الشطخؼ لمحخية الشقابية، فإف بعس التذخيعات 
 . السقارنة كخّست ىحه السبادغ برػرة أكثخ تفريلاا 

فالتذخيع الفخندي، مغ خلاؿ قانػف العسل، يسشع كل تسييد قائع عمى الانتساء الشقابي، ويزسغ 
لمشقابات حخية الشذاط داخل السؤسدة، كسا يذتخط تجخل القزاء في حالات السداس بػجػد السشطسة 

 . الشقابية
أما التذخيع التػندي فقج أكج بجوره حخية تأسيذ الشقابات وعجـ جػاز حميا إلا قزائيا، وىػ ما 

 .87يعكذ اتجاىا تذخيعيا متقارباا مع مقتزيات اتفاؾية رقع 
 اندًبػٍت انًفبٔضت َطبق ٔتٕعٍغ انطٕػً انطببغ :انثبًَ انفشع

غيخ أف الصػعية لا تعشي امتشاع . يسثل الصابع الصػعي لمسفاوضة أحج أعسجة السعاييخ الجولية
الجولة عغ التجخل الإيجابي، بل تعشي أف يكػف تجخميا مػجيا إلى تػفيخ الذخوط وحساية الأشخاؼ لا 

وىحا التػازف ىػ أساس التسييد بيغ تذجيع مذخوع ووصاية غيخ . إلى فخض نتيجة أو محتػػ 
 2. مذخوعة

 تعخيفا واسعا لمسفاوضة الجساعية يذسل كل مفاوضة تيجؼ إلى تحجيج 154تقجـ اتفاؾية رقع 
وىحا الاتداع يدسح . شخوط العسل أو تشطيع العلاقات بيغ أصحاب العسل والعساؿ أو بيغ مشطساتيع

 3. بإدراج مػضػعات عجيجة ضسغ التفاوض، ولا يحرخه في الأجػر أو في تدػية الشداعات القائسة
 عمى أف تجابيخ تذجيع السفاوضة يجب ألا تراغ أو تصبق بصخيقة 154وتشز اتفاؾية رقع 

وىحه قاعجة دؾيقة لأنيا تسشع تحػيل الدياسات العامة أو الإجخاءات الإدارية . تعخقل حخية التفاوض
  4.إلى قيػد مقشعة، وتؤكج أف التشطيع لا يكػف مذخوعا إلا إذا خجـ الحق لا إذا عػض إرادة الأشخاؼ

                                                           
 .4 إلى 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 1

2 Gernigon, Bernard; Odero, Alberto; Guido, Horacio, ILO principles concerning collective bargaining, International Labour 
Review, Vol. 139, No. 1, 2000, pp. 33-55. 

 سابق مخجع .8 و7، 5، 2، 1، السػاد 1981 لدشة 154 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية تذجيع السفاوضة الجساعية رقع 3
 مغ السخجع نفدو.8 و7، 5، 2، 1 السػاد 4
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وتبخز السقارنة كحلظ في التذخيع الفخندي الحؼ يسشح لمسفاوضة الجساعية مجالا واسعا يذسل الأجػر، 
وضخوؼ العسل، والتكػيغ السيشي، والسداواة السيشية، بسا يجعل الاتفاؽ الجساعي أداة فعمية لتشطيع 

 . العلاقات السيشية
كسا يدسح التذخيع السغخبي بتعجد مدتػيات التفاوض بيغ السؤسدة والقصاع والسدتػػ 

 القائسة عمى تػسيع نصاؽ التفاوض وعجـ حرخه 154الػششي، وىػ ما يشدجع مع فمدفة اتفاؾية رقع 
 .في مػضػعات ضيقة

 انذٔنٍت نًؼبٌٍش ٔفمب انًفبٔضت نتفؼٍم انؼًهٍت انٕعبئم :انثبنث انفشع

 ىحا الإشار بسعاييخ عسمية، مشيا تكػيغ السفاوضيغ، وتػفيخ 163وتكسل تػصية رقع 
السعمػمات، وتيديخ الإجخاءات، وتذجيع القػاعج التي تجعل السفاوضة مسكشة عمى مختمف 

ومغ ثع فإف السعاييخ الجولية لا تقف عشج إعلاف الحق، بل تستج إلى الػسائل التي تجعمو . السدتػيات
 1. قابلا لمسسارسة

أف السعاييخ الجولية لا تشطخ إلى السفاوضة الجساعية كإجخاء معدوؿ، بل كسشطػمة تبجأ 
ولحلظ فإف أؼ تقييع لمتذخيع الجدائخؼ يجب أف يخبط بيغ . بالحخية الشقابية وتشتيي باتفاؽ قابل لمتصبيق

  2.الشرػص السشطسة لمشقابة والشرػص السشطسة للاتفاؽ والشداع الجساعي
وتطيخ أىسية الػسائل العسمية أيزا في بعس التذخيعات السقارنة التي أولت اىتساما خاصا لتكػيغ 

 .السفاوضيغ وتػفيخ السعمػمات
 فالقانػف الفخندي يفخض عمى السدتخجـ تقجيع بيانات اقترادية واجتساعية لمشقابات الأكثخ 

تسثيلا قرج ضساف تفاوض مدتشيخ، بيشسا يتجو التذخيع الكشجؼ إلى دعع آليات الػساشة والسرالحة 
 .قبل تفاقع الشداع الجساعي، بسا يعدز استسخارية الحػار الاجتساعي

                                                           
 .(السخجع الدابق)، الفقخات الستعمقة بتيديخ السعمػمات والتجريب وإجخاءات التفاوض 1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 1
، 42، 28، 20، 5،  ص ص (السخجع الدابق)،2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية2

46 ،56 ،66 ،76. 
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يظبْش انتٕافك فً الإطبس اندضائشي : انًطهب انثبًَ

تبخز مطاىخ التػافق في الإشار الجدائخؼ مغ خلاؿ الاعتخاؼ الجستػرؼ والتذخيعي بالحق 
مع السعاييخ الجولية لمسفاوضة ، مغ حيث السبجأ، الشقابي وتشطيع الاتفاؾيات الجساعية بسا يشدجع

. الجساعية
 اندًبػً ٔالاتفبق انُمببً ببنسك ٔانتششٌؼً انذعتٕسي الاػتشاف :الأٔل انفشع

. يطيخ التػافق في الجستػر، حيث يزسغ الحق الشقابي ويعتخؼ بحقػؽ العسل والإضخاب
ورغع أف الجستػر يحيل كيؽية السسارسة إلى القانػف، إلا أف ىحه الإحالة لا تسشح السذخع سمصة إفخاغ 

  1.الحق مغ مزسػنو، بل تمدمو بػضع تشطيع يحقق التػازف بيغ الحخية والشطاـ العاـ الاجتساعي
، عمى مدتػػ قانػف علاقات العسل، الحؼ اعتخؼ بالحق أيزاىحا التػافق ، كحلظ ويتجمى 

وبيحا لع يحرخ . الشقابي ونطع الاتفاؾيات الجساعية بػصفيا مرجرا ميشيا لتشطيع علاقات العسل
السذخع الجدائخؼ القاعجة الاجتساعية في القانػف، بل أتاح للأشخاؼ إمكانية إنذاء قػاعج اتفاؾية أكثخ 

 2. قخبا مغ خرػصية الشذاط
يتقارب ىحا التػجو مع عجد مغ الجساتيخ السقارنة، حيث يشز الجستػر الإسباني والجستػر كسا 

التػندي عمى حساية الحق الشقابي والحق في السفاوضة الجساعية باعتبارىسا مغ الحقػؽ الاجتساعية 
 . الأساسية

كسا يسشح القانػف الفخندي للاتفاؽ الجساعي مكانة ميسة ضسغ مرادر قانػف العسل، بسا 
 .يدسح بتكييف القػاعج السيشية مع خرػصية كل قصاع أو مؤسدة

 انُمببً ٔانتًثٍم انتُظٍى ٔضًبَبث 02-23 سلى انمبٌَٕ :انثبًَ انفشع

 خصػة تذخيعية ميسة لأنو أعاد تشطيع الحق الشقابي في أبػاب 02-23ويسثل القانػف رقع 
وىحا الاتداع يجؿ . متعجدة، تشاولت التأسيذ والاستقلاؿ والتسثيمية والفيجراليات والكشفجراليات والحساية
 3. عمى إدراؾ السذخع أف حخية التفاوض لا تشفرل عغ البشية الشقابية التي تحسميا

                                                           
 . مشو 70 و 69، 66، 53، لاسيسا السػاد (السخجع الدابق)، 2020 الجستػر الجدائخؼ لدشة 1
 .152 و134 إلى 114 و5لا سيسا السػاد  (السخجع الدابق) الستعمق بعلاقات العسل، 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90 القانػف رقع 2
 .974-959، ص ص (السخجع الدابق) أحسج حامج وباية عبج القادر، 3
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ومغ مطاىخ التػافق أف القانػف الججيج يقخر، في التحميل الفقيي، أف حل السشطسة الشقابية 
، لأف السداس بػجػد 87وىحا يقتخب مغ مقتزى اتفاؾية رقع . يكػف إراديا أو قزائيا، لا إداريا

  1.الشقابة مغ أخصخ صػر التجخل في الحخية الشقابية، ولا يجػز أف يتخؾ لتقجيخ الإدارة وحجىا
 السشطسة الشقابية، بعج اكتداب الذخرية السعشػية، حق تسثيل 02-23كسا يسشح القانػف رقع 

وىحه الرلاحيات ضخورية لأف الشقابة لا تؤدؼ وضيفتيا بسجخد . أعزائيا وإبخاـ الاتفاقات والتقاضي
  2.وجػدىا، بل بامتلاؾ أدوات قانػنية تسكشيا مغ الجفاع والتفاوض والتشفيح

 اندًبػً الاتفبق يغتٌٕبث ٔتؼذد انُضاػبث تغٌٕت آنٍبث :انثبنث انفشع

ويطيخ التػافق أيزا في تشطيع آليات الػقاية مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا، لأف التفاوض 
فإذا صسست السرالحة والػساشة . لا يعسل دائسا في لحطة اليجوء، بل كثيخا ما يدبق الشداع أو يخافقو

  3.لخجمة الحػار لا لتأجيل السصالب، فإنيا تجعع السفاوضة ولا تشافديا
ويدسح التذخيع الجدائخؼ مغ حيث الأصل بتعجد مدتػيات الاتفاؽ الجساعي، بسا يفتح السجاؿ 

وىحا يشدجع مع السعاييخ الجولية التي لا . لمتفاوض عمى مدتػػ السؤسدة أو الشذاط أو القصاع
تفخض مدتػػ واحجا، بل تتخؾ للأشخاؼ والجولة اختيار السدتػػ الأندب لصبيعة الشذاط والشطاـ 

 4. السيشي
: خلاصة ىحا السصمب أف التذخيع الجدائخؼ يستمظ عشاصخ تػافق ميسة مع السعاييخ الجولية

غيخ أف ؾيسة ىحه العشاصخ . اعتخاؼ دستػرؼ، تشطيع نقابي، اتفاقات جساعية، وآليات لتدػية الشداعات
  5.تتػقف عمى كيؽية تفعيميا وتجاوز الفجػات التي تكذفيا السسارسة

                                                           
 .224-205، ص ص (السخجع الدابق) بػمقػرة نعيع، 1
 .88، و66 إلى 64، 44، 34، 4، 2، 1لاسيسا السػاد  (السخجع الدابق) الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23 القانػف رقع 2
.  الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية في العسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، السعجؿ والستسع1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 02-90 القانػف رقع 3
 (السمغى  )
 .8 و7، 5، 2، 1السػاد  (السخجع الدابق)،1981 لدشة 154 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية تذجيع السفاوضة الجساعية رقع 4
، 2018، مجمة البحػث القانػنية والدياسية، العجد العاشخ، جػاف «التفاوض الجساعي بيغ السػاثيق الجولية والتذخيع الػششي لمعسل» بغ قارة مرصفى عائذة، 5

 .957-943ص ص 
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أٔخّ انمصٕس ٔانفدٕاث انؼًهٍت : انًطهب انثبنث

تتجمى أوجو القرػر والفجػات العسمية ؼيزعف بعس الزسانات التفريمية اللازمة لتفعيل 
، وحدع مشازعات التسثيمية، والحق في السعمػمات، خاصة ما يتعمق بحدغ الشية، السفاوضة الجساعية

. وتشفيح الاتفاقات الجساعية
 انًؼهٕيبث فً ٔانسك انٍُت زغٍ لصٕس : الأٔل انفشع

فحزػر جمدة .  في ضعف الشز الرخيح عمى التفاوض بحدغ نيةويتسثل ىحا القرػر
تفاوض لا يكفي إذا كاف الصخؼ يخفس تقجيع معمػمات أو يكخر مػاقف جاىدة أو يساشل حتى تفقج 

لحلظ يشبغي أف يتحػؿ حدغ الشية إلى التداـ قانػني قابل لمخقابة لا مجخد ؾيسة . السصالب مػضػعيا
  1.أخلاؾية

فالسعاييخ الجولية تعج السعمػمات شخشا لمسفاوضة . تعمق بالحق في السعمػماتؼ وىشاؾ ما
السدتشيخة، بيشسا لا تداؿ الشرػص الػششية بحاجة إلى تفريل نػع السعمػمات والآجاؿ وحجود الدخية 

ومغ دوف ذلظ يبقى السدتخجـ مالكا لمسعخفة الاقترادية، وتبقى الشقابة في مػقع رد . والعقػبات
  2.الفعل
 اندًبػٍت الاتفبلبث َٔفبر انتًثٍهٍت يُبصػبث :انثبًَ انفشع

فإذا لع تحدع ىحه السشازعات بدخعة وشفاؼية، يربح .  تختبط بسشازعات التسثيميةوىي التي
الاعتخاؼ بالشقابة مػضػعا سابقا عمى كل تفاوض، وقج يدتخجـ لتأخيخ الاتفاؽ أو تحييج تشطيع 

  3.لحلظ لا يكفي الشز عمى التسثيمية، بل يجب تشطيع دليميا وشخؽ الصعغ فييا. نقابي
فالاتفاؽ الحؼ يحتاج العساؿ إلى سشػات . ترل بشفاذ الاتفاقات الجساعية وتشفيحىاؼ ومشيا ما

ويجب أف تقاس فعالية الشطاـ بسجػ قجرة العامل أو . لإثباتو أو فخض احتخامو يفقج ؾيستو العسمية
  4.الشقابة عمى الاحتجاج الدخيع بالاتفاؽ أماـ السدتخجـ والقزاء ومفتذية العسل

                                                           
، 46، 42، 28، 20، 5ص  (السخجع الدابق)، 2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية1

56 ،66 ،76. 
 (السخجع الدابق). ، الفقخات الستعمقة بتيديخ السعمػمات والتجريب وإجخاءات التفاوض1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 2
 .274-255ص  (السخجع الدابق) مخمػؼ كساؿ، 3
 .152 و134 إلى 114 و5، لا سيسا السػاد (السخجع الدابق) 11-90 القانػف رقع 4
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 انؼًهٍت انضًبَبث ٔزذٔد انؼبو انمطبع خصٕصٍت :انثبنث انفشع

تعمق بالقصاع العاـ والخجمة العسػمية، حيث يختمط التفاوض باعتبارات السيدانية ما ؼ وىي
والسعاييخ الجولية تدسح بصخائق خاصة في الخجمة العامة، لكشيا لا تدسح . واستسخارية السخفق العاـ

 1. بتحػيل الخرػصية إلى نفي لمحق أو اختدالو في مذاورات لا أثخ ليا
وعميو فإف القرػر في الإشار الجدائخؼ ليذ قرػرا في مبجأ الاعتخاؼ، بل في الزسانات 

فالاعتخاؼ يفتح الباب، أما الفعالية فتتصمب معمػمات . التفريمية التي تحػؿ الحق إلى مسارسة
  2.وحساية وقزاء وتكػيغ وآليات تشفيح

 يمتشزبث نتؼضٌض انضًبَبث انمبٍََٕت نسشٌت انتفبٔض اندًبػً: انًبسث انثبنث

يشبغي أف تشصمق مقتخحات الإصلاح مغ فكخة أف القيػد لا تداؿ مصمػبة متى كانت تشطيسية 
ومغ ثع فالسصمػب ليذ إلغاء . ومتشاسبة، لكشيا تربح غيخ مذخوعة عشجما تعصل جػىخ الحق

التشطيع، بل تحػيمو إلى ضسانة شفافة تخجـ الحخية التفاوضية وتسشع تجخل الإدارة أو السدتخجـ في 
  3.استقلاؿ الإرادة الجساعية

 إصلاذ لٕاػذ انتًثٍهٍت ٔانتأعٍظ: انًطهب الأٔل

يدتػجب تعديد حساية حخية التفاوض الجساعي إصلاح القػاعج الستعمقة بالتسثيمية الشقابية 
وعميو سيتع . والتأسيذ، بسا يزسغ تػازنا بيغ فعالية الحػار الاجتساعي واحتخاـ التعجدية الشقابية

التصخؽ في ىحا السصمب إلى تصػيخ معاييخ التسثيمية ومخاجعتيا، ثع دراسة الصعغ الاستعجالي وتأكيج 
الصبيعة الترخيحية لمتأسيذ، وأخيخا بياف كيؽية إدماج الشقابات غيخ الأكثخ تسثيلا والقصاعات الججيجة 

 .ضسغ مشطػمة التفاوض الجساعي
 

                                                           
 .8 و7، 5، 2، 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1981 لدشة154 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية تذجيع السفاوضة الجساعية رقع 1

2 Gernigon, Bernard; Odero, Alberto; Guido, Horacio, ILO principles concerning collective bargaining, International Labour 
Review, Vol. 139, No. 1, 2000, pp. 33-55. 
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 ٔيشاخؼتٓب انتًثٍهٍت يؼبٌٍش تطٌٕش :الأٔل انفشع

إعادة صياغة قػاعج التسثيمية بصخيقة تجسع بيغ العجد والانتذار والجيسقخاشية الجاخمية والقجرة :  أوو -
فالسعيار الػاحج قج يؤدؼ إلى احتكار أو إلى تسثيل . الفعمية عمى الجفاع عغ السرالح السيشية

  1.صػرؼ، بيشسا يتيح السعيار السخكب ؾياسا أكثخ عجالة لمسخكد التفاوضي
تقخيخ مخاجعة دورية لمتسثيمية، لأف الشقابة قج تقػػ أو تزعف تبعا لتغيخ الانخخاط والثقة :   اايا -

فالتسثيمية ليدت لؿبا دائسا، بل مخكد قانػني مختبط بػاقع اجتساعي متغيخ، ويجب أف . العسالية
  2. يعاد اختباره دوف السداس باستقخار الاتفاقات القائسة

 نهتأعٍظ انتصشٌسٍت انطبٍؼت ٔتأكٍذ الاعتؼدبنً انطؼٍ :انثبًَ انفشع

ويجب أف تكػف .  إنذاء شخيق شعغ استعجالي في قخارات أو مشازعات الاعتخاؼ بالتسثيمية:أوو  -
آجاؿ الفرل قريخة، وأف يتختب عمى الصعغ أثخ يسشع استبعاد الشقابة برػرة نيائية قبل الحدع، 

  3.حتى لا تزيع فخصة التفاوض بدبب بطء الإجخاءات
تأكيج الصبيعة الترخيحية لتأسيذ الشقابة بشز صخيح يسشع الإدارة مغ اشتخاط تعجيلات :   اايالاً   -

فالذفاؼية في التأسيذ ىي . غيخ جػىخية أو تأجيل تدميع وصل الترخيح دوف سبب قانػني محجد
 4. أوؿ ضسانة لحساية حخية التفاوض

 اندذٌذة ٔانمطبػبث تًثٍلا الأكثش غٍش انُمبببث إديبج :انثبنث انفشع

 مشح الشقابات غيخ الأكثخ تسثيلا حقػؽ مذاركة محجودة، مثل الحق في الإعلاـ وإبجاء الخأؼ :اوولاً  -
فيحا يسشع احتكار الحػار دوف أف يؤدؼ إلى تعجد غيخ مشطع . والصعغ عشج مخالفة الشطاـ العاـ

  5.في التػؾيع عمى الاتفاقات الجساعية

                                                           
 .274-255، ص ص (السخجع الدابق) مخمػؼ كساؿ، 1
 .88، و66 إلى 64، 44، 34، 4، 2، 1، السػاد (السخجع الدابق) الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23 القانػف رقع 2
 .4 إلى 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 3
 .7 إلى 2السػاد  (السخجع الدابق)، 1948 لدشة 87 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع 4
 .224-205، ص (مخجع سابق) بػمقػرة نعيع، 5
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 تكييف قػاعج التسثيل مع القصاعات الججيجة والسخكبة، حتى لا تدتبعج فئات العسل الخقسي : اايا -
فالقانػف الحؼ يبقى أسيخ الترشيفات السيشية القجيسة يعجد عغ حساية . والسشاولة والعسل السؤقت

  1.حخية التفاوض في سػؽ عسل متحػؿ
. التسثيمية يجب أف تربح أداة لتشطيع التفاوض لا بػابة لإقرائوىػ ؼخلاصة ىحه السقتخحات ؼ

وىحا يتحقق عشجما تكػف معاييخىا مػضػعية، وإجخاءاتيا سخيعة، ونتائجيا قابمة لمسخاجعة والخقابة 
 2. القزائية

 تكشٌظ زغٍ انٍُت ٔانسك فً انًؼهٕيبث: انًطهب انثبًَ

تتػقف فعالية التفاوض الجساعي عمى تػفخ بيئة قانػنية تقػـ عمى الثقة والذفاؼية بيغ أشخاؼ علاقة 
العسل، وىػ ما يقتزي تكخيذ الالتداـ بحدغ الشية وضساف الحق في السعمػمات باعتبارىسا مغ أىع 

وعميو سيتع التصخؽ في ىحا السصمب إلى الالتداـ بالتفاوض بحدغ . ضسانات نجاح الحػار الاجتساعي
نية، ثع تحجيج نصاؽ السعمػمات وضساف تػازف الدخية، وأخيخا دراسة وسائل إلداـ تقجيع السعمػمات 

 .والتقاريخ والخبخة
 ٍَت بسغٍ ببنتفبٔض الانتضاو :الأٔل انفشع

 إدراج التداـ صخيح بالتفاوض بحدغ نية في قانػف علاقات العسل، عمى أف يذسل وجب
حزػر الجمدات في آجاؿ معقػلة، وتقجيع ردود معممة، وتبادؿ السقتخحات، والامتشاع عغ السشاورات 

  3.ولا يعشي ذلظ إلداـ الأشخاؼ بشتيجة، بل إلداميع بدمػؾ تفاوضي جاد. التي تجعل الاتفاؽ مدتحيلا
انغشٌت  تٕاصٌ ٔضًبٌ انًؼهٕيبث َطبق تسذٌذ :انثبًَ انفشع

 تحجيج قائسة مفتػحة لمسعمػمات التي يجب تقجيسيا لمشقابة قبل التفاوض، مثل كتمة يجب
الأجػر، والحػادث السيشية، ومذاريع إعادة الييكمة، والمجػء إلى السشاولة، ومؤشخات الإنتاجية، وآثار 

 . الخقسشة

                                                           
، مجمة الحقػؽ والعمػـ «قخاءة في السفيػـ ومبادغ التصبيق: التفاوض الجساعي كسقاربة جساعية في تدػية علاقات العسل»رزوقي محمد البذيخ والشقاز نجيبة،   1

 .28-14، ص ص 2025، 1، العجد 12الدياسية، جامعة خشذمة، السجمج 
 .76، 66، 56، 46، 42، 28، 20، 5، ص ص (السخجع الدابق)دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية2

3 Gernigon, Bernard; Odero, Alberto; Guido, Horacio, ILO principles concerning collective bargaining, International Labour 
Review, Vol. 139, No. 1, 2000, pp. 33-55.  (السخجع الدابق)  
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 1. وتبقى ىحه القائسة قابمة لمتػسيع حدب مػضػع التفاوض وشبيعة الشذاط
فالسدتخجـ يسمظ مرمحة . ويجب ضبط الدخية السيشية حتى لا تدتعسل لخفس كل معمػمة

مذخوعة في حساية أسخار السؤسدة، لكغ ىحه الحساية يجب أف تتػازف مع حق مسثمي العساؿ في 
ويسكغ تحقيق ذلظ بالتداـ كتابي بالدخية وبجداء عشج إفذاء السعمػمات . معخفة السعصيات الزخورية

  2.الحداسة
 انخبشة ٔ ٔانتمبسٌش انًؼهٕيبث تمذٌى إنضاو ٔعبئم :انثبنث انفشع

 تسكيغ القاضي أو مفتذية العسل مغ الأمخ بتقجيع السعمػمات تحت غخامة تيجيجية عشج الخفس :اوولاً 
فالحق في السعمػمات لا يكػف فعالا إذا لع يقتخف بجداء، لأف الخفس قج يربح وسيمة . غيخ السبخر

 3. لتفخيغ التفاوض مغ مزسػنو
يقتخح إعجاد تقخيخ اجتساعي سشػؼ في السؤسدات الكبخػ، يشاقر مع مسثمي العساؿ ويكػف  : اايالاً 

ويجب أف يتزسغ التقخيخ بيانات عغ الأجػر والتكػيغ والدلامة والسداواة . قاعجة لمسفاوضة الجورية
 4. والعقػد السؤقتة والسشاولة، بسا يحػؿ الحػار إلى عسمية مبشية عمى تذخيز مذتخؾ

ومغ السفيج تسكيغ الشقابات التسثيمية مغ الاستعانة بخبخاء مدتقميغ عشج السفاوضات السعقجة، 
فالخبخة التقشية تداعج الشقابة عمى تقجيع بجائل . خاصة في الأجػر وإعادة الييكمة والتحػؿ الخقسي

  5.واقعية، وتسشع اختداؿ الحػار في مػاجية بيغ مصالب عامة ورفس إدارؼ أو اقترادؼ
فالشقابة الحخة دوف معمػمات تبقى . أف حدغ الشية والسعمػمات يسثلاف قمب الفعالية التفاوضية

  6.ضعيفة، والسعمػمات دوف التداـ بحدغ الشية قج تتحػؿ إلى إجخاء شكمي لا يشتج اتفاقا مدتقخا
 ضًبٌ تُفٍز الاتفبلبث ٔزًبٌت انًًثهٍٍ: انًطهب انثبنث

لا تقترخ حساية حخية التفاوض الجساعي عمى مخحمة إبخاـ الاتفاقات، بل تستج إلى ضساف 
لحلظ يقتزي الأمخ تعديد . تشفيحىا الفعمي وتػفيخ الحساية القانػنية لمسسثميغ الشقابييغ القائسيغ عمييا

                                                           
 (نفدوالسخجع )، 1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 1
 .76، 66، 56، 46، 42، 28، 20، 5، ص ص (السخجع الدابق) مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية 2
 .(السخجع الدابق).  الستعمق بسفتذية العسل، السعجؿ والستسع1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 03-90 القانػف رقع 3
 .76، 66، 56، 46، 42، 28، 20، 5ص ص . (السخجع الدابق) مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية 4
 (نفدوالسخجع )، 1981 لدشة 163 مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع 5
 .4 إلى 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 6
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آليات الخقابة القزائية والإدارية، وتصػيخ وسائل تشفيح الاتفاقات وتدػية نداعاتيا، مع تػفيخ ضسانات 
وعميو سيتع التصخؽ في ىحا السصمب إلى الحساية . فعالة لحساية السسثميغ مغ أؼ تعدف أو تسييد

القزائية ومدانجة مفتذية العسل، ثع الػساشة وتشفيح الاتفاقات الجساعية، وأخيخا حساية السسثميغ 
 .وآليات تفديخ الاتفاؽ الجساعي

 انؼًم يفتشٍت ٔيغبَذة انمضبئٍت انسًبٌت :الأٔل انفشع

 إنذاء مدار قزائي استعجالي لحساية حخية التفاوض، يختز بخفس التفاوض أو مشع :أوو-
فالدمغ القزائي العادؼ . الشذاط الشقابي أو الامتشاع عغ تقجيع السعمػمات أو السداس بالسسثل الشقابي

  1.قج لا يشاسب الحقػؽ الجساعية التي تفقج ؾيستيا إذا تأخخ الحدع
 تعديد دور مفتذية العسل بػصفيا جية محايجة لتدييل الإجخاءات وتمقي الإيجاع وتحخيخ : اايالاً 

فػضيفتيا يجب أف تكػف حساية . محاضخ العخقمة، لا كدمصة وصاية عمى مزسػف الاتفاؽ
 2. السذخوعية والعلانية، لا تقجيخ ملاءمة السصالب أو التشازلات

 اندًبػٍت الاتفبلبث ٔتُفٍز انٕعبطت :انثبًَ انفشع

 تصػيخ الػساشة والسرالحة عبخ قائسة وششية لمػسصاء الاجتساعييغ، مع تكػيغ متخرز :أوولاً -
فالػساشة السدتقمة يسكغ أف تشقح التفاوض مغ الاندجاد دوف أف تشتدع مغ . ومعاييخ شفافة لمتعييغ

  3.الأشخاؼ حقيع في تحجيج مزسػف الحل
وفي مجاؿ التشفيح، يشبغي تسكيغ الشقابات مغ رفع دعاوػ جساعية لحساية الحقػؽ السدتسجة  : اايا-

فالاتفاؽ الجساعي يشتج أثخا جساعيا، . مغ الاتفاؽ الجساعي، بجلا مغ إلداـ كل عامل بجعػػ فخدية
  4.ومغ السشصقي أف تكػف حسايتو القزائية جساعية كحلظ

                                                           
 .4 إلى 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 1
 (السخجع الدابق).  الستعمق بسفتذية العسل، السعجؿ والستسع1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 03-90 القانػف رقع 2
 (السمغى). الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية في العسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، السعجؿ والستسع1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 02-90 القانػف رقع 3

 . وما بعجىا32-1، ص ص 2014، 1  ريكمي الرجيق، اتفاؾية العسل الجساعية في التذخيع الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في الحقػؽ، جامعة قدشصيشة 4
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 تقخيخ غخامات تيجيجية فعالة عشج الامتشاع عغ تشفيح بشػد الاتفاؽ، خرػصا في الأجػر : اللالاً -
فالجداء الخمدؼ لا يكفي لخدع الإخلاؿ، بيشسا يجعل الجداء الستشاسب . والترشيف والتكػيغ والدلامة

  1.عجـ التشفيح أكثخ تكمفة مغ احتخاـ الاتفاؽ
 اندًبػً الاتفبق تفغٍش ٔآنٍبث انًًثهٍٍ زًبٌت :انثبنث انفشع

وتحتاج حساية السشجوبيغ إلى آليات وقائية، مشيا وقف قخار الفرل أو الشقل عشج وجػد قخائغ 
فالحساية اللاحقة وحجىا غيخ كاؼية، لأف القخار الانتقامي . تسييد إلى حيغ الفرل الدخيع في الشداع

  2.يحقق أثخه في تخػيف باقي العساؿ ولػ ألغي بعج ذلظ
كسا يفزل أف تتزسغ الاتفاقات الجساعية بشػدا نسػذجية لتفديخىا، مثل لجشة مذتخكة وآجاؿ 

فكثيخ مغ الشداعات يشذأ عغ غسػض البشػد لا عغ رفس الاتفاؽ، . لمبت وإمكانية المجػء إلى وسيط
 3. وآليات التفديخ تسشع تحػؿ الخلاؼ التقشي إلى صخاع جساعي

وكمسا كانت آليات .  الاتفاؽ الجساعي لا يكتسل بالتػؾيع، بل يبجأ اختباره عشج التشفيحندتشتج اف
  4.التشفيح سخيعة ورادعة ومحايجة، ازدادت ثقة العساؿ والسدتخجميغ في ججوػ التفاوض

تٕعٍغ يٕضٕػبث انتفبٔض ٔيٕاكبت انتسٕلاث انسذٌثت : انًطهب انشابغ

يقتزي تصػيخ حخية التفاوض الجساعي تػسيع مجالاتيا لتذسل التحػلات الحجيثة في بيئة 
العسل، كالخّقسشة والعسل عغ بعج والسشاولة والانتقاؿ البيئي، بسا يجعل الاتفاقات الجساعية أكثخ قجرة 

 .عمى مػاكبة الػاقع السيشي الستججد
 بؼذ ػٍ ٔانؼًم انتفبٔض نًٕضٕػبث انًفتٕزت انمبئًت :الأٔل انفشع

يشبغي أف يشز القانػف عمى قائسة مفتػحة لمسػضػعات القابمة لمتفاوض، لأف عالع العسل 
فكل مدألة تؤثخ في شخوط العسل أو الرحة . يتغيخ بدخعة تفػؽ قجرة التذخيع عمى التعجيل الستكخر

 1.أو الأجخ أو الخرػصية أو الاستقخار السيشي يجب أف تكػف قابمة لمحػار الجساعي
                                                           

 .152 و134 إلى 114 و5، لا سيسا السػاد (السخجع الدابق) الستعمق بعلاقات العسل، السعجؿ والستسع 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90 القانػف رقع 1
 .88، و66 إلى 64، 44، 34، 4، 2، 1، لاسيسا السػاد (السخجع الدابق) الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23 القانػف رقع 2

 .35-13ص ص  (السخجع الدابق) مرصفى أحسج أبػ عسخو، 3
 .58-54، ص ص (السخجع الدابق) حسػش مػلػد، 4
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يجب إدراج العسل عغ بعج ضسغ أجشجة التفاوض، بسا يذسل ساعات الاتراؿ، والتجييدات، 
فتخؾ ىحه السدائل لمقخار . والتعػيس عغ السراريف، وحساية السعصيات، والحق في الانفراؿ

  2.الانفخادؼ يجعل العامل يتحسل كمفة التحػؿ الخقسي دوف ضساف جساعي
 اندًبػً الاتفبق داخم ٔانًغبٔاة انًُبٔنت ٔ انشلًُت :يانثبٌ انفشع

كسا يجب التفاوض حػؿ السخاؾبة الخقسية وتقييع الأداء بالخػارزميات، لأف ىحه الأدوات قج 
 . تؤثخ في التخؾية والأجخ والجداء التأديبي

ويدتصيع الاتفاؽ الجساعي أف يزع قػاعج لمذفاؼية وإعلاـ العساؿ وحجود استعساؿ البيانات، 
  3.بسا يػازف بيغ مرمحة السؤسدة وحقػؽ العامل

ويشبغي تػسيع التفاوض حػؿ السشاولة، بحيث تحجد الاتفاقات الجساعية شخوط المجػء إلييا، 
فيحا يسشع . ومبادغ الدلامة السذتخكة، والحج الأدنى مغ الحقػؽ، وآليات إعلاـ مسثمي العساؿ

  4.استعساؿ السشاولة لتجدئة الحساية الاجتساعية أو تفكيظ التزامغ السيشي
كسا يسكغ للاتفاؽ الجساعي أف يجعع السداواة وعجـ التسييد مغ خلاؿ مخاجعة أنطسة الأجػر 

  5.والتخؾية، وحساية الشداء مغ التحخش، وتيديخ التػفيق بيغ الحياة العائمية والسيشية
 اندًبػٍت نلاتفبلبث انٕطًُ ٔانًشصذ انبٍئً الاَتمبل :انثبنث انفشع

فالتحػؿ نحػ . ومغ الاتجاىات الحجيثة إدراج الانتقاؿ البيئي والصاقػؼ ضسغ الحػار الجساعي
تقشيات أقل تمػيثا قج يتصمب تكػيشا وإعادة تػزيع لمسياـ وربسا إعادة ـيكمة، ولا يجػز أف يتحسل العساؿ 

 6. كمفة ىحا الانتقاؿ دوف ضسانات تفاوضية مدبقة

                                                                                                                                                                                                      
 .8 و7، 5، 2، 1لاسيسا السػاد  (السخجع الدابق)، 1981 لدشة 154 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية تذجيع السفاوضة الجساعية رقع 1
 .28-14، ص ص (السخجع الدابق) رزوقي محمد البذيخ والشقاز نجيبة، 2
 .76، 66، 56، 46، 42، 28، 20، 5، ص ص  (السخجع الدابق) مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية 3

4 Pascal Lokiec, Droit du travail, Tome II : Les relations collectives de travail, PUF, Paris, 2011, p. 7. 
 .4 إلى 1السػاد  (السخجع الدابق)، 1949 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 5
، 46، 42، 28، 20، 5ص ص  (السخجع الدابق)، 2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية6

56 ،66 ،76. 
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ويقتخح إنذاء مخصج وششي لمحػار الاجتساعي والاتفاقات الجساعية، يجسع الاتفاقات ويحمل 
فالإصلاح الجاد يحتاج إلى بيانات، ولا . اتجاىاتيا ويشذخ مؤشخات حػؿ التغصية والتشفيح والسشازعات

  1.يسكغ تصػيخ سياسة تفاوضية دوف معخفة حجع السسارسة ومػضػعاتيا ونقاط ضعفيا
 مدتقبل حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ مختبط بقجرتو عمى مػاكبة تحػلات ندتشتج اف

فالتفاوض الحؼ لا يتشاوؿ الخقسشة والسشاولة والسداواة والانتقاؿ البيئي سيبقى مختبصا بعالع عسل . العسل
 2. قجيع، بيشسا تتحخؾ القيػد الفعمية في فزاءات ججيجة

يؤششاث انفؼبنٍت ٔانتسهٍم انتطبٍمً فً انٕالغ اندضائشي : انًطهب انخبيظ

تُقاس فعالية التفاوض الجساعي في الػاقع الجدائخؼ مغ خلاؿ مؤشخات عسمية تكذف مجػ 
انتقاؿ الشرػص القانػنية مغ مدتػػ الاعتخاؼ الشطخؼ إلى مدتػػ التصبيق الفعمي داخل السؤسدات 

 .والقصاعات السيشية
 انفؼبنٍت لٍبط يؤششاث بُبء يُٓدٍت :الأٔل انفشع

لا يكفي الحكع عمى فعالية التفاوض الجساعي بقخاءة الشرػص، بل يجب بشاء مؤشخات 
تصبيؿية تؿيذ عجد الاتفاقات الجساعية، ونصاؽ تغصيتيا، ودورية تججيجىا، وندبة تشفيحىا، وشبيعة 

فالقانػف الحؼ يشتج اتفاقات قميمة أو غيخ متججدة يكذف عغ خمل في البيئة . السشازعات الستعمقة بيا
 3. التفاوضية ولػ كاف الاعتخاؼ بالحق واسعا في الشز

 انًٕضٕػبث َٕٔػٍت ٔانذٔسٌت انتغطٍت يؤششاث :انثبًَ انفشع

.  ىػ معجؿ التغصية الاتفاؾية، أؼ ندبة العساؿ الحيغ يدتفيجوف فعلا مغ اتفاؽ جساعي:اوولاً  -
. وتكسغ ؾيسة ىحا السؤشخ في أنو يسيد بيغ وجػد إشار قانػني عاـ وبيغ امتجاد أثخه إلى العساؿ

فإذا ضمت الاتفاقات محرػرة في مؤسدات كبخػ أو قصاعات مشطسة، بقيت فئات واسعة خارج 
  4.الحساية الجساعية

                                                           
، 46، 42، 28، 20، 5ص ص  (نفدوالسخجع )، 2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية1

56 ،66 ،76. 
 .28-14، ص ص (السخجع الدابق) رزوقي محمد البذيخ والشقاز نجيبة، 2
 .80-20ص ص  (السخجع الدابق) مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية، 3
 .274-255، ص ص (السخجع الدابق) مخمػؼ كساؿ، 4
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فالحخية التفاوضية لا تطيخ فقط عشج الشداع، بل في القجرة .  ىػ انتطاـ السفاوضة الجورية: اايالاً  -
ويكذف غياب الجورية . عمى عقج جػلات مشتطسة لسخاجعة الأجػر والترشيفات والتكػيغ والدلامة

عغ اعتساد السؤسدة عمى الإدارة الانفخادية لمعلاقات السيشية أكثخ مغ اعتسادىا عمى الذخاكة 
 1. الاجتساعية

فإذا اقترخت الاتفاقات عمى مدائل تقميجية دوف .  ىػ نػعية السػضػعات الستفاوض عمييا:الاً  الث -
أما . معالجة السشاولة والخقسشة والرحة السيشية والسداواة، دؿ ذلظ عمى ضيق الأفق التفاوضي

الاتفاؽ الحؼ يجمج مػضػعات ججيجة ؼيكذف عغ قجرة القاعجة الاتفاؾية عمى مػاكبة التحػلات 
 2. الاقترادية والاجتساعية

 انًؼهٕيبث ٔتببدل ٔانسًبٌت انتُفٍز يؤششاث :انثبنث انفشع

فالقاعجة الاتفاؾية لا تكتدب ؾيستيا مغ تػؾيعيا فقط، بل مغ .  ىػ مدتػػ تشفيح الاتفاقات:اوولاً -
وكمسا احتاج العساؿ إلى نداع متكخر لتشفيح . احتخاميا في الأجخ والترشيف والخاحة والتكػيغ والدلامة

بشج واضح، دؿ ذلظ عمى ضعف الزسانات الخدعية وعمى ضخورة تقػية دور القزاء ومفتذية 
  3.العسل

فإذا تكخرت حالات الشقل أو الزغط أو التيسير بعج . ىػ استقلاؿ السفاوضيغ وحسايتيع : اايالاً -
لحلظ تعج حساية السسثل . جػلات التفاوض، فإف بؿية العساؿ ستقخأ التفاوض بػصفو نذاشا مكمفا ميشيا

 4. الشقابي مؤشخا مباشخا عمى ججية الجولة والسؤسدة في احتخاـ الحخية التفاوضية
فالاتفاؽ الحؼ يبخـ دوف بيانات مالية .  ىػ مقجار السعمػمات الستبادلة قبل التفاوض: اللالاً - 

أما التفاوض السدتشج إلى تقاريخ ومؤشخات ؼيدسح بؿياس . واجتساعية يطل أقخب إلى تدػية ضخؼية
  5.أثخ السصالب ويحج مغ السبالغة ومغ الخفس غيخ السعمل، ويعصي للاتفاؽ شابعا عقلانيا

                                                           
 .152 و134 إلى 114السػاد لاسيسا  (السخجع الدابق) الستعمق بعلاقات العسل، السعجؿ والستسع 1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90القانػف رقع  1
2
 .28-14، ص ص  (سابقاؿمخجع اؿ)نجيبة، رزوقي محمد البذيخ والشقاز ‌
3
  (سابقاؿمخجع اؿ)‌.03-90القانػف رقع ‌
4
 .4 إلى 1السػاد  (سابقاؿمخجع اؿ)، 1949 لدشة 98مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع ‌
5
 (سابقاؿرجع الع)‌.1981 لدشة 163مشطسة العسل الجولية، تػصية السفاوضة الجساعية رقع ‌
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 انسذٌثت ٔانضًبَبث ٔانتكٌٍٕ الإديبج يؤششاث  :انشابغ انفشع

فالتسثيمية التي لا تذسل .  مذاركة الشداء والذباب والعساؿ غيخ السدتقخيغ في التعبيخ الشقابي:اوو- 
ولحلظ يجب أف تقاس . الفئات اليذة قج تشتج اتفاقا يعكذ مرالح العساؿ الأكثخ استقخارا فحدب
  1.ديسقخاشية التفاوض بسجػ إدماجو لمفئات الأقل قجرة عمى التعبيخ الفخدؼ

فالتكػيغ ليذ مرمحة فخدية . مجػ إدراج الاتفاقات الجساعية لآليات التكػيغ السدتسخ : اايالاً - 
والتفاوض حػؿ التكػيغ . فحدب، بل ضسانة لاستقخار السؤسدة وقجرتيا عمى التحػؿ التكشػلػجي

  2.يخبط بيغ مرمحة السدتخجـ في الإنتاجية ومرمحة العامل في الأمغ السيشي
تعديد مبجأ الأفزمية لمعامل عشج تعارض مرادر الحساية، لأف ىحا السبجأ يسشع استعساؿ  : اللالاً - 

وفي الػقت نفدو يدسح للاتفاؽ بأف يزيف حقػقا . الاتفاؽ الجساعي لتخؽيس الزسانات القانػنية
  3. لمعساؿ تبعا لخرػصية القصاع أو السؤسدةملائسةأكثخ 
فالاتفاقات . مغ الزسانات الحجيثة ربط السفاوضة الجساعية بالسدؤولية الاجتساعية لمسؤسدة :رابعا- 

وىحا يجعل التفاوض وسيمة . يسكغ أف تتشاوؿ التذغيل السحمي، والسداواة، والتكػيغ، والبيئة، والذفاؼية
 4. لحػكسة السؤسدة اجتساعيا لا مجخد أداة لتعجيل الأجخ

أجل لفتح التفاوض بعج تقجيع : فخض فعالية الزسانات وضع آجاؿ واضحة لكل مخحمة :خامدا- 
فالآجاؿ لا تقيج . السصالب، وأجل لمخد عمى السقتخحات، وأجل للإحالة إلى السرالحة عشج الاندجاد

  5.الحخية، بل تسشع السساشمة وتجعل حدغ الشية قابلا لمؿياس
. أف تذسل الزسانات مشع التسييد بيغ العساؿ بدبب الانتساء إلى نقابات مختمفة :سادسالاً - 

فالسدتخجـ قج يفزل أعزاء تشطيع معيغ أو يدتبعج آخخيغ مغ مدايا غيخ مكتػبة، وىحا الدمػؾ 
لحلظ يجب أف تكػف الحساية ضج التسييد شاممة . يزعف التعجدية ويجعل الاختيار الشقابي مكمفا

 6. لمفعل والامتشاع والسدايا غيخ السباشخة
                                                           

 .7 إلى 2لاسيسا السػاد  (السخجع سابق)، 1948 لدشة 87 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع 1
 . 80-20ص ص  (السخجع الدابق)، 2018دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة العخبية، :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية2

3
‌Alain Supiot, Critique du droit du travail, 2e éd., PUF, Paris, 2011. 

 .80-20ص ص  (السخجع الدابق) مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية، 4
 (السمغى).  الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية في العسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 02-90 القانػف رقع 5
 .4 إلى 1، السػاد (السخجع الدابق) 1994 لدشة 98 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع 6
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 :خلاصت انفصم

خمز ىحا الفرل إلى أف حخية التفاوض الجساعي في التذخيع الجدائخؼ قائسة مغ حيث 
ا تسذ فعاليتيا، الاعتخاؼ الجستػرؼ والتذخيعي فالسذكمة لا تكسغ في غياب . لكشيا تػاجو قيػدا

وبيغ وجػد السشطسة الشقابية وقجرتيا ، بل في الفجػة بيغ الشرػص والسسارسة، الشرػص فحدب
وتبيغ أف ضسانات أساسية مثلا . وبيغ تػؾيع الاتفاقات وقجرتيا عمى التشفيح، الفعمية عمى التفاوض

تعج مغ الخكائد ، والتكػيغ التفاوضي، وحساية السشجوبيغ، والحق في السعمػمات، لتفاوض بحدغ نية
. التي تحػؿ التفاوض مغ مجخد حق إلى مسارسة مشتجة لمقاعجة الاجتساعية

كسا أضيخت التحػلات الخقسية والاقترادية ضخورة تػسيع مػضػعات التفاوض لتذسل القزايا 
مسا يداىع ؼيجعل الاتفاقات الجساعية أكثخ تػافقاا مع ، الحجيثة مثل العسل عغ بعج والسخاؾبة الخقسية

فإف تعديد الزسانات القانػنية لحخية التفاوض الجساعي لا يعشي ، وبحلظ. التغيخات في بيئة العسل
مع التخكيد عمى ، ب لتحػيمو إلى آليات تحسي حقػؽ العساؿ وتزسغ تشفيح الاتفاقات، إلغاء التشطيع

فإف مدتقبل حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ ، في الشياية. تسثيل ديسقخاشي شفّاؼ وقابل لمسخاجعة
يعتسج عمى قجرة السذخع والسؤسدات والذخكاء الاجتساعييغ عمى تحػيل الاتفاقات الجساعية إلى 

 .مسا يداىع في استقخار الدمع الاجتساعي مغ خلاؿ حػار تفاوضي حؿيقي، مرجر حي لقانػف العسل
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في ختاـ ىحه الجراسة، يتبيغ أف حخية التفاوض الجساعي تُعج مغ الخكائد الأساسية لقانػف العسل  
الجساعي، لسا تؤديو مغ دور في تحقيق التػازف بيغ مرالح العساؿ والسدتخجميغ، وتعديد الحػار 

فالتفاوض الجساعي لا يقترخ عمى إبخاـ الاتفاؾيات الجساعية، بل . والتذاور داخل علاقات العسل
يذكل وسيمة فعالة لتشطيع شخوط العسل وتدػية الشداعات الجساعية والػقاية مشيا، بسا يداىع في 

. تخسيخ الدمع الاجتساعي داخل السؤسدة والقصاع
وقج أضيخ البحث أف السذخع الجدائخؼ كخس حخية التفاوض الجساعي ضسغ مشطػمة قانػنية   

 11-90متكاممة، انصلاقاا مغ الجستػر الحؼ ضسغ الحق الشقابي وحق الإضخاب، مخوراا بالقانػف رقع 
 بسسارسة الحق الشقابي، الستعمق 02-23، ثع القانػف رقع  السعجؿ والستسع الستعمق بعلاقات العسل
 الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية وتدػيتيا ومسارسة حق 08-23وصػلاا إلى القانػف رقع 

الإضخاب، إلى جانب السعاييخ الجولية، خاصة اتفاؾيات مشطسة العسل الجولية الستعمقة بالحخية الشقابية 
. والسفاوضة الجساعية

غيخ أف الجراسة أبخزت أف الاعتخاؼ القانػني بيحا الحق لا يكفي وحجه لزساف فعاليتو، إذ تبقى 
السسارسة العسمية مختبصة بتػفيخ ضسانات حؿيؿية، مثل استقلالية التشطيسات الشقابية، وحساية السسثميغ 

كسا كذفت . الشقابييغ، وتسكيغ الأشخاؼ مغ السعمػمات الزخورية، وضساف تشفيح الاتفاقات الجساعية
الجراسة عغ وجػد عجة قيػد تؤثخ عمى فعالية التفاوض الجساعي، مغ بيشيا صعػبات إثبات التسثيمية 

الشقابية، وتعقيج بعس الإجخاءات الإدارية، وضعف نذخ الاتفاقات الجساعية، وغسػض الالتداـ 
بالتفاوض بحدغ نية، إضافة إلى محجودية آليات التشفيح والخقابة، مسا قج يقمل مغ الؿيسة العسمية 

. للاتفاقات الجساعية ويحج مغ فعاليتيا في حساية حقػؽ العساؿ
خمرت الجراسة إلى أف حخية التفاوض الجساعي في الجدائخ مكفػلة قانػناا، غيخ أف فعاليتيا   

فخغع تػفخ إشار قانػني يػفخ حساية معتبخة ليحا الحق، إلا أف . العسمية ما تداؿ بحاجة إلى تعديد
نجاح تصبيقو يختبط بػضػح الإجخاءات، وسخعة تدػية مشازعات التسثيمية الشقابية، وحياد الإدارة، 
وضساف استقلالية التشطيسات الشقابية، إضافة إلى فعالية القزاء في التجخل الدخيع عشج عخقمة 



 انخبتًـــــــت
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وحرخه وعميو، يسكغ عخض أىع ما تػصمت إليو الجراسة  .التفاوض أو عجـ تشفيح الاتفاقات الجساعية
 :ؼيسا يمي

 الشتائج: أوو
التفاوض الجساعي امتجاد فعمي لمحخية الشقابية، ولا يسكغ تحقيق فعاليتو دوف تشطيسات نقابية مدتقمة 

  .وتسثيمية حؿيؿية وحساية قانػنية لمسسثميغ الشقابييغ
الإشار القانػني الجدائخؼ كخس حخية التفاوض الجساعي، غيخ أف فعاليتو العسمية ما تداؿ مختبصة 

بتصػيخ آليات التشفيح والخقابة وتػضيح الالتداـ بالتفاوض بحدغ نية وضساف تشفيح الاتفاؾيات 
  .الجساعية

التحػلات الحجيثة في عالع العسل، مثل الخقسشة والعسل عغ بعج والسخاؾبة الخقسية، تفخض تػسيع 
  .مجالات التفاوض الجساعي حتى يػاكب التصػرات السيشية والاجتساعية السعاصخة

 اوقتخاحات:  اايا
تعديد الالتداـ بالتفاوض بحدغ نية، مع وضع إشار قانػني واضح لمحق في السعمػمات، وإنذاء آلية 

  .سخيعة لمفرل في مشازعات التسثيمية الشقابية
تقػية دور مفتذية العسل والقزاء في حساية الحق الشقابي وضساف تشفيح الاتفاؾيات الجساعية، مع 

  .إقخار جداءات فعالة ضج كل أشكاؿ عخقمة التفاوض الجساعي
تػسيع مػضػعات التفاوض الجساعي لتذسل القزايا الحجيثة، وإنذاء مخصج وششي للاتفاؾيات 

 .الجساعية يتػلى جسعيا وتحميميا ونذخىا لتعديد فعالية الحػار الاجتساعي
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بالمغة العخبية  السخاجع: أوولاً 
 الكتب : أ

يع، إبخاـ التعاقج الإلكتخوني وإثباتو، دار الشيزة العخبية  -01  إيساف عبج الجػاد مرصفى إبخاـ
 .2010لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، 

 أحسية سميساف، قانػف علاقات العسل الجساعية في التذخيع الجدائخؼ السقارف، الصبعة الثانية،  -02
 .2013دار السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 

 بغ عدوز بغ صابخ، الاتفاؾيات الجساعية لمعسل في التذخيع الجدائخؼ والسقارف، الصبعة  -03
 .2010الأولى، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 

 .1992 عبج الدلاـ عياد، السفاوضة الجساعية، مصبػعات الجامعة العسالية، القاىخة، مرخ،  -04
السفاوضات الجساعية، الشقابات :  مرصفى أحسج أبػ عسخو، علاقات العسل الجساعية -05

العسالية، اتفاؾية العسل الجساعية، مشازعات العسل الجساعية، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، 
 .2005مرخ، 

دليل لمدياسات، مكتب العسل الجولي، الصبعة :  مشطسة العسل الجولية، السفاوضة الجساعية -06
 .2018العخبية، 

 محكخات الالأطخوحات و- ب 
 ريكمي الرجيق، اتفاؾية العسل الجساعية في التذخيع الجدائخؼ، أشخوحة دكتػراه في الحقػؽ،  -01

 .2014، الجدائخ، 1جامعة قدشصيشة 
حسػش مػلػد، التفاوض الجساعي آلية لإنذاء الاتفاؾية الجساعية، محكخة ماستخ في القانػف  -02

 .2014الاجتساعي، كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ وزو، الجدائخ، 
دراسة :  أشخوحة دكتػراه  حبيب البغجادؼ محمد، الشطاـ القانػني لسخحمة التفاوض عمى العقج -03

 2022 ،جامعة سيجؼ محمد بغ عبج الله بفاس السغخبتحميمية مقارنة، 
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السقاوت العمسية - ج
 السقاوت بالمغة العخبية- أوولاً 
السبادغ العامة الستعمقة بسسارسة الحق الشقابي وفقا لمقانػف » أحسج حامج وباية عبج القادر،  -01

، ص ص 2023، 2، العجد 7، مجمة الفكخ القانػني والدياسي، السجمج «02-23الججيج رقع 
959-974. 

، مجمة أبحاث «الحساية القانػنية لسسارسة الحق الشقابي في التذخيع الجدائخؼ »بػمقػرة نعيع،  -02
 .224-205، ص ص 2021، ديدسبخ 8، العجد 8قانػنية وسياسية، السجمج 

، «التفاوض الجساعي بيغ السػاثيق الجولية والتذخيع الػششي لمعسل»بغ قارة مرصفى عائذة،  -03
 .957-943، ص ص 2018مجمة البحػث القانػنية والدياسية، العجد العاشخ، جػاف 

التفاوض الجساعي كسقاربة جساعية في تدػية علاقات » رزوقي محمد البذيخ والشقاز نجيبة،  -04
، مجمة الحقػؽ والعمػـ الدياسية، جامعة خشذمة، «قخاءة في السفيػـ ومبادغ التصبيق: العسل

 .28-14، ص ص 2025، 1، العجد 12السجمج 
، دفاتخ «الإشار القانػني لمتفاوض الجساعي في تذخيع العسل الجدائخؼ »شيصػس فتحي،  -05

 .14-1، ص ص 2019، جػاف 2، العجد 11الدياسة والقانػف، السجمج 
الصبيعة القانػنية لإجخاء إثبات التسثيمية لمسشطسة الشقابية عمى ضػء »عبج القادر فلاؽ،  -06

، ص 2024، 1، العجد 10، مجمة الجراسات القانػنية السقارنة، السجمج «02-23القانػف رقع 
 .176-156ص 

، مجمة الحقػؽ والعمػـ الدياسية، «الأشخاؼ والسدتػيات: التفاوض الجساعي»مخمػؼ كساؿ،  -07
. 274-255، ص ص 2025، جػاف 1، العجد 20السجمج 

السقاوت بالمغة الفخادية -  اايا
‌01- Ghaitaoui, Abdelkader, «La sous-traitance dans les marchés publics: Étude 

comparative entre la France et l'Algérie», El-Hakika Review, Université Ahmed 

Draya d’Adrar, Volume 16, Numéro 42, 2017. 
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  السقاوت بالمغة الإاجميدية-  اللا
01-  Gernigon, Bernard; Odero, Alberto; Guido, Horacio, “ILO principles 

concerning collective bargaining”, International Labour Review, Vol. 139, No. 1, 2000, 

pp. 33-55. 

الشرهص القااهاية - د
الجستهر  - ووأ

، الرادر بسػجب السخسػـ 2020 دستػر الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية لدشة  -01
، صادر بتاريخ 82ج، عجد .ج.ر.، ج2020 ديدسبخ 30 السؤرخ في 442-20الخئاسي رقع 

. 2020 ديدسبخ 30
اوتفاقيات والسها يق الجولية والعخبية -  اايا
 .1948 لدشة 87 مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحخية الشقابية وحساية حق التشطيع رقع  -01
 .1949 لدشة 98مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية الحق في التشطيع والسفاوضة الجساعية رقع   -02
مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية حساية مسثمي العساؿ في السؤسدة والتدييلات الػاجب مشحيا ليع   -03

 .1971 لدشة 135رقع 
 .1981 لدشة154مشطسة العسل الجولية، اتفاؾية تذجيع السفاوضة الجساعية رقع   -04
 . بذأف الاتفاقات الجساعية1951 لدشة 91مشطسة العسل الجولية، التػصية رقع   -05
.  بذأف تذجيع السفاوضة الجساعية1981 لدشة 163مشطسة العسل الجولية، التػصية رقع  -06
 بذأف السفاوضة الجساعية، 1979 لدشة 11مشطسة العسل العخبية، الاتفاؾية العخبية رقع  -07

، بتاريخ  . 1979 مارس 12السعتسجة في مؤتسخ العسل العخبي السشعقج بالخخشػـ
 .1966الأمع الستحجة، العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية لدشة   -08
. 1961السجمذ الأوروبي، السيثاؽ الاجتساعي الأوروبي لدشة   -09
 الشرهص التذخيعية- ه

، الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية 1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 02-90 القانػف رقع  -01
 .في العسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، السعجؿ والستسع

 .، الستعمق بسفتذية العسل، السعجؿ والستسع1990 فبخايخ 6 السؤرخ في 03-90القانػف رقع  -02
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ج، .ج.ر.، الستعمق بعلاقات العسل، ج1990 أبخيل 21 السؤرخ في 11-90 القانػف رقع  -03
 .، السعجؿ والستسع1990 أبخيل 25، صادر بتاريخ 17عجد 

، الستعمق بسسارسة الحق الشقابي، 2023 أبخيل 25 السؤرخ في 02-23القانػف رقع  -04
  .2023 مايػ 2، صادر بتاريخ 29ج، عجد .ج.ر.ج

، الستعمق بالػقاية مغ الشداعات الجساعية 2023 يػنيػ 21 السؤرخ في 08-23 القانػف رقع  -05
 .2023 يػنيػ25، صادر بتاريخ 42ج، عجد .ج.ر.لمعسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، ج

، السشذػر في 2025 مايػ 3، الرادر بتاريخ 2025 لدشة 14قانػف العسل السرخؼ رقع  -06
. ، جسيػرية مرخ العخبية18الجخيجة الخسسية، العجد 

 الشرهص التشظيسية - د
، السحجد لكيؽيات تقجيخ 2023 أكتػبخ 17 السؤرخ في 359-23 السخسػـ التشفيحؼ رقع  -01

ج، .ج.ر.تسثيمية السشطسات الشقابية ومزسػف السؤشخات الإحرائية الخاصة بسشخخشييا، ج
 .2023 أكتػبخ 16، صادر بتاريخ 67عجد 

، الستعمق بجوريات وكيؽيات 2023 أكتػبخ 17 السؤرخ في 362-23السخسػـ التشفيحؼ رقع  -02
تشطيع الاجتساعات الإجبارية الخاصة بجراسة وتشطيع العلاقات الاجتساعية والسيشية وضخوؼ 

. العسل داخل السؤسدات والإدارات العسػمية
مهاقع الإاتخات : ي

:  مػقع مشطسة العسل الجولية -01
https://www.ilo.org 

:  التابعة لسشطسة العسل الجوليةNORMLEX قاعجة بيانات معاييخ العسل الجولية  -02
https://normlex.ilo.org 

:  مػقع الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية -03
  https://www.joradp.dz 

: مػقع وزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي الجدائخية  -04
  https://www.mtess.gov.dz 

:  الخاص بالتذخيعات الفخنديةLegifrance مػقع  -05
  https://www.legifrance.gouv.fr‌

‌

‌

https://www.ilo.org/
https://normlex.ilo.org/
https://www.joradp.dz/
https://www.joradp.dz/
https://www.mtess.gov.dz/
https://www.mtess.gov.dz/
https://www.legifrance.gouv.fr/
https://www.legifrance.gouv.fr/
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بالمغة الفخادية  السخاجع:  اايالاً 

01- Lokiec, Pascal, Droit du travail, Tome II : Les relations collectives de 

travail, Presses Universitaires de France (PUF), Paris, 2011. 

02- Supiot, Alain, Critique du droit du travail, 2e éd., Presses Universitaires 

de France, Paris, 2011. 

بالمغة اواجميدية  السخاجع:  اللالاً 

01- ‌Freeman, Richard B. and Medoff, James L., What Do Unions Do?, 

Basic Books, New York, 1984. 
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 الجراسة ممخص 

تتشاوؿ ىحه السحكخة حخية التفاوض الجساعي في التذخيع الجدائخؼ باعتبارىا وسيمة لتشطيع 
علاقات العسل وتحقيق التػازف بيغ العساؿ والسدتخجميغ، مغ خلاؿ تشطيع شخوط العسل والػقاية مغ 

وقج ركدت الجراسة عمى الأساس الجستػرؼ والقانػني ليحه الحخية، ودور . الشداعات الجساعية
. السشطسات الشقابية، والزسانات السقخرة لحساية التفاوض الجساعي ونتائجو

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي والتحميمي، مع الاستعانة بالسشيج السقارف بالخجػع إلى 
. معاييخ مشطسة العسل الجولية وبعس السعاييخ العخبية

وخمرت الجراسة إلى أف السذخع الجدائخؼ كخس حخية التفاوض الجساعي قانػنياا، غيخ أف 
فعاليتيا ما تداؿ محجودة بدبب بعس القيػد القانػنية والإدارية، خاصة ما يتعمق بالتسثيمية الشقابية 

وتشفيح الاتفاؾيات الجساعية، مسا يدتجعي تعديد الإشار القانػني والسؤسدي وضساف استقلالية 
 .الشقابات وتصػيخ مجالات التفاوض الجساعي بسا يػاكب تصػرات عالع العسل

 :الكمسات السفتاحية
التفاوض الجساعي؛ الحخية الشقابية؛ الاتفاؾية الجساعية؛ التسثيمية الشقابية؛ علاقات العسل؛ التذخيع 

 .الجدائخؼ 
Abstract   

‌ ‌This dissertation examines the freedom of collective bargaining i3n Algerian legislation as a 

fundamental mechanism for regulating labor relations and maintaining a fair balance between workers 

and employers through the organization of working conditions and the prevention of collective labor 

disputes. The study focuses on the constitutional and legal foundations of this freedom, the role of 

trade union organizations, and the legal safeguards established to protect collective bargaining and its 

outcomes. 

The research adopts both descriptive and analytical approaches, while also relying on a 

comparative perspective through reference to the standards of International Labour Organization and 

selected Arab labor frameworks. 

The study concludes that Algerian legislation has formally recognized and protected the 

freedom of collective bargaining through various legal provisions. However, its practical effectiveness 

remains constrained by several legal and administrative obstacles, particularly those related to trade 

union representativeness and the enforcement of collective agreements. Consequently, the study 

emphasizes the urgent need to strengthen the legal and institutional framework governing collective 

bargaining, ensure the independence of trade unions, and expand the scope of collective bargaining in 

line with the evolving realities of the modern world of work. 

Keywords: 
Collective bargaining; trade union freedom; collective agreement; trade union representativeness; 

labour relations; Algerian legislation. 
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