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 صــــــــــملخال       

، حيع  للمؤسسعة اقتتاعاد ة ةالماليعفي تشخيص الوضععية  دور التحليل المالي تهدف هذه الدراسة إلى معرفة        
،د عوا  سعة العموميعة اقتتاعاد ة المؤسيز من خلالها علع  البيااعاا الماليعة اةاعلة معن كتطبيقية تم الت تم إجراء دراسة 

وذلع   معن لجعل ا ععى علع   7102 :لى غا عةإ 7102 :معن التتيعة والتسعيا العقعارو لو  عة إليعزو لللمعتد الممتعدد
لأجعععل ققيعععا هعععدف الدراسعععة تماععععا وضععععيتاا الماليعععة، معععن خعععلالمج اسعععتخداماا اموععععة مععععن لدواا التحليعععل المعععالي و 

ؤسسععة ولسععي تسععياها باق افععة وآخععر تطبيقعع ، في القسععى الا ععرو تااولاععا خز اععة الم بتقسععيماا إلى تسععمن ، ا ععرو
دراسعة ميداايعة معن لجعل  ءلأدواا تسيا الخز اة ودورها في تقييى الأداء المالي، لما في  الجااب التطبيقع  فقماعا بعاجرا

ل  المؤسسعة لعل  اا المالي واستاادا إلى الاتعائ  المتولعل إلياعا  عد ئاا تسيا الخز اة عل  لداتأثا سياس يلميةكمعرفة  
علع  ماليعا  د المدروسعة هعذا معا جعلاعا متوا اعةالمج العامعل خعلالمج اللمعت حيع  رل  المع  إيجابية معن ئاتا الدراسة سجلت

ي عتعععاع جعععة موجبعععة الاا عععة علععع  مسعععتول عمليعععاا اقسعععت لالمج،يقيعععا المؤسسعععة اتق المعععدل القاعععا، باق افعععة إلى
مععا ل  كااععت ضعععيلمة جععدا،  كاقتتاععاد ة رغععى ل ععا  سععتا المردود ععة عالمععالي للمؤسسععة والععذو ع ءعلعع  الأدا باقيجععا 
   ققعععا، وبالتعععالي فا عععا 7102،7102خالعععة سعععا   اقعععدو كبعععا دو  ل   عععدر عائعععدا ئضبلمعععا قعععتلم  المؤسسعععة
للتو يععت تععدر علياععا لرباحععا، وهععذا راجععص لعععد  الععتحعى  لو ل ععا تعععيص فرلععا   تعععا اهتمامععا للر يععةااععا عالأمععا  ل

 .الجيد في تسيا عاالر الخز اة والأاشطة المتعلقة  بها، لو عد  فعالية وكلماءد السياساا المتبعة في التسيا

، مؤشعععراا الأداء المعععالي،رل  المعععالمج العامعععل، اقحتيعععا  في رل  خز اعععة المؤسسعععة، الأداء المعععالي :يـــةالكلمـــال المفتا 
 .المالمج العامل، جدولمج تدفقاا الخز اة
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 مقدمة

 
 
 



  مقدمة

 أ 

 

 : ةـــــــــــــــتوطئ .1

تعد المؤسسة اقتتااد ة القاعدد الأساسية ال   دور حولها اقتتااد كو ا تهدف الى ققيا الربح           
 لجل ن  تقاياا تسيا ة ملعتماد عقا خلالمج نا، مابمدل كلماءد لدائ الأهدافذه هستمرار ة والامو، وترتبط وا 

 للمشاكل والعراتيل ال  التادل  ىثع نا العسر المالي، وم داء المالي وكذا تلمادو حالأ  مستول الاةاف ة ع
 .ااتعقد وتوسص لاشطت  لالمؤسسة في  اتواج  ل نيمع

ا في لجالها   تسد د مستحقاتهلا عهة مما  ساعدلمؤسسلمالي   توا   يحقاخز اة لل واللمعالمجالتسيا الجيد   كما ل
 لاا تمثيال  تمر بها الة المالية  وتمثلمؤسسة، لياا المالية للالعم لتل   الجااب ا قيق ناةددد، فالخز اة تعبر ع

 .واتعيا  
كبا في كيلمية   بشعل هى سا ادواا التسيا المالي ا د ثة فاال هىل نتدفقاا الخز اة م جدولمجوباعتبار        
 ،  توليد فوائض ماليةلمالية لمعرفة مدل تدرد المؤسسة عوماا ل اة عبر مستو اا معياة وتوفا معالخز  تشعيل

 :الية التاليةعاقش  لذل حولمج عل  اتائجاا اطر ااقحاطة بموضوع الدراسة وا  ب يةو   

 "اسهام جدول تدفقال الخزينة في الحكم على الوضعية المالية للمؤسسة ؟ما مدى "
 :التالية التساؤلال الفرعيةاطرح السابقة  اقشعاليةوللإجابة عل   

  ؟دراستا  من ، وما الهدف بالتحليل الماليما المقاود 
  تيا  الأداء المالي؟ مؤشراا تتمثلفيما 
  اليزو توا اا ماليا ؟-العقاروهل ققا خز اة د وا  التتية والتسيا 
معععن خعععلالمج وضعععص فرضعععياا مبدئيعععة وفقعععا قشععععالية سعععاحاولمج اقجابعععة علععع  التسعععاس ا المعععذكورد سعععابقا وذلععع     

 :فيما  ل  فرضيال الدراسةتتمثل و ، اللمرضياالو الم   إثباادراستاا، كما ساحاولمج من خلالمج دراستاا 

 قاد بالخز اة مجموع التدفقاا الاقد ة ال  تمتلعاا المؤسسة، وال ا ة من : اللمرضية الأولى 
 لتزاماا المستحقة؛   الوفاء باعد   و  ابهتسياها 

 قاد بالأداء المالي مدل فعالية استخدا  الوسائل المالية المتاحة ، وتعتبر : الثااية  اللمرضية 
 ة من اهى مؤشراتامؤشراا التوا   المالي والسيول

  بالتسيا الجيد يحقا د وا  التتية والتسيا العقارو باليزو توا اا ماليا وذل  : اللمرضية الثالثة
 لخز اتا

  عد جدولمج تدفقاا  الخز اة من لهى القوائى المالية ال  تساعد في تشخيص : اللمرضية الرابعة 
 الوضعية المالية للمؤسسة

 



  مقدمة

 ب 

 

 دوافع اختيار موضوع الدراسة .2

 :موضوع  ثاا، يمعن ل  اوجزها فيما  ل   ختيارهااك العد د من الأسبا  الموضوعية ال  دفعتاا 

 لاولة تطبيقا الجااب الا رو للموضوع عل  واتص مؤسسة اتتااد ة 
 لهمية الموضوع لدل المسا المالي خالة ولدل المؤسسة عامة 
 الرغبة الشخاية للبح  في مجالمج التسيا المالي 

 
  أهداف الدراسة .3

 :تحقيا الأهداف التاليةهذه الدراسة لتهدف 

  ابرا  الدور الجوهرو الذو تلعبا الخز اة في المؤسسة ا تتااد ة 
 لاولة تطبيا لهى المؤشراا للحعى عل  الأداء المالي لد وا  التتية والتسيا العقارو 
  والععت في المؤسسةمعرفة دور جدولمج تدفقاا الخز اة  في قد د اقاط القود 

 
  أهمية الدراسة .3
 :  عتس  هذا الموضوع لهمية بال ة وذل  لعدد اعتباراا موضوعية يمعن إيجا ها في الاقاط التالية   
 ابرا  ضرورد وجود تسيا جيد لخز اة المؤسسة -
 ل  تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة باستخدا  مؤشراا التوا   الماليالقدرد ع -
 . القدرد عل  الولولمج لأداء مالي جيد من خلالمج تسيا خز اة جيدابرا   -

 
   دود الدراسة .5

 الحدود الزمنية -

 7102و 7102، 7102: شملت هذه الدراسة البياااا المالية للساواا المالية 

 الحدود المكانية -
 إليزود وا  التتية والتسسيا العقارو لو  ة وتتمثل في دراسة حالة المؤسسة اقتتااد ة، 

 الدراسة منهج .4
جعاء في الدراسعاا  اعتمداا في هذه الدراسة عل  الماا  الوللم ، العذو معن خلالعا حاولاعا ععرض لهعى معا   



  مقدمة

 ج 

 

، وع تسعيا الخز اعة وتعأثاه علع  الأداء المعالي للمؤسسعة اقتتاعاد ةبيقية السابقة ال  عالجت موضالا ر ة والتط
بالجااععععب التطبيقعععع ، تماععععا بدراسععععة قليليععععة للبيااععععاا  الماليععععة  المسععععتقاد مععععن المؤسسععععة  الجااععععب الا ععععرو ولععععربط

 .اقتتااد ة د وا  التتية والتسيا العقارو لو  ة اليزو
 في الدراسة الأدوال المستخدمة .3

سعتعاا بعأداد اسعتبيا  تم تاعميما وفقعا للخطعواا المااجيعة بياااا ال  تخد  هعدف دراسعتاا االمن لجل جمص   
؛ اةعور الأولمج حعولمج البيااعاا الشخاعية، لمعا اةعور الثعاني  شعمل ثلاث لاور لساسيةالمتعارف علياا،  شمل 

 .الدوافص، الالماا الشخاية، التعو ن الجامع ، واةور الأخا لقيا  التوجا المقاو تي للطالب
 مرجعية الدراسة .4

راا تطرتعت لموضعوع تسعيا الخز اعة علع  مقعا ا، لطروحعاا ومعذكاعتمداا في الجااب الا عرو للدراسعة           
 .العلاتة بن هذ ن المت ا ن الأخا ن ضحتلو و ، وكذا الأداء المالي  للمؤسسة اقتتااد ة

 هيكل الدراسة .2
 :المطروحة تسماا البح  إلى فالن اقشعاليةعل   واقجابةمن لجل معالجة موضوع دراستاا 

تسععيا الخز اععة وتععأثاه علعع  الأداء المععالي للمؤسسععة حععولمج والتطبيقيععة دبيععاا الا ر ععة اللماععل الأولمج تااولاععا فيععا الأ   
الهععععدف مععععن هععععذا ، وذكععععر ى  التعععععار ت المسععععادد إلى تسععععيا الخز اععععة، تطرتاععععا في المبحعععع  الأولمج إلى لهعععع اقتتاععععاد ة

، كمعععا الأداء المعععالي للمؤسسعععة اقتتاعععاد ةومعوااتهعععا وإلقعععاء ا عععرد عامعععة علععع   اتهعععاعملي باسعععتعراض، معععرورا التسعععيا
ععرض العلاتعة  ثملعا، وذكعر لهعى الامعاذ  الملمسعرد  ، المبحع  إلى ملماعو  تسعيا الخز اعة والأداء المعاليذاا تطرتاا في 

سعاا التطبيقيعة السعابقة العربيعة الهعى الدر عرضعاا فيعا  ، لمعا المبحع  الثعانيل  تربط بن تسيا الخز اة  ولدائاا الماليا
ومااتشعععتاا وبيعععا  اللمجعععود العلميعععة الععع  تعالجاعععا طرتعععت لأحعععد جواابعععا، الأجابيعععة والععع  تااولعععت موضعععوع  ثاعععا لو تو 

 .دراستاا
تطبيعا معا تم تااولعا في الدراسعة الا ر عة علع  واتعص فقد خااااه للدراسة التطبيقية، عن طر ا اللمال الثاني لما    

يع  تسعماا ح ،مؤسسة إتتااد ة متمثلة في د وا  التتيعة والتسعيا العقعارو وذلع  معن خعلالمج قليعل بياااتهعا الماليعة 
تقيعععيى الأداء المعععالي للمؤسسعععة ،لربعععص مباحععع  تااولاعععا فياعععا التعر عععت بالعععد وا ، ماعععلحة الدراسعععة اللماعععل الثعععاني إلى 

 . تخدا  مؤشراا التوا   المالي ثم تقييى الأداء المالي من خلالمج الاسب المالية ومؤشراا المردود ةباس
 
 
 
 
 



  مقدمة

 د 
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 دــــــــــــــتمهي

 ا دارد كتعا   اعلماا كمعا الخز اعة ل  ،ذلع  الماليعة الو يلمعة اطعار ضعمن المامعة ااو دالأ معن الخز اعة اتسعي  عد    
 ونع المؤسسعاا تتطعور  ل  و  الاشاطاا تامو  ل عنيم    او ،فبد لمؤسسةا لاشاطاا الأساس  اةرك بأ االمالية 
 ذاهع في التععرف سعيتى ،لعذا رئيسعية لهعداف ققيعا اعتباراتعا في ععص  كلمعؤ اتسعي جعودو  معن  بعد ذل ولع، الأفععل

 اللمال عل  الأدبياا الا ر ة والتطبيقية لتسيا الخز اة والأداء المالي ومؤشراتا
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 تسيير الخزينة والأداء المالي للمؤسسة الإقتصاديةالإطار النظري ل: المبحث الأول

  الخز اعة ملماعو  دراسعة بالتحد عدو  بالخز اعة المتعلقعة الاقعاط معن مجموععة دراسعة لىإ المبحع  ذاهع في تطرقسعا     
 .الخز اة موا اة ولخاا، الخز اة تدفقاا جدولمج، المختللمة ضعياتهاو  د دوق حسابها ،كيلمية لها المعواة العاالرو 

 والأداء المالي مفاهيم أساسية  ول الخزينة: لأولالمطلب ا

 الخزينة مفهوم :الأول الفرع
 ماطلح عل  اةطاا جل في تردد و تطلا ال  ا ية بالل ة التقاية الماطلحاا بعض استعرض البدا ة في

  الخز اة

'' Cash/Treasury ''، السيولة '' Liquidity ''، الاقد اا '' Cash ''.والمتاحاا '' 
Availability '' 

 ل  للمؤسسة يمعن ما لو است لالية، لدورد المؤسسة حو د في ال  الأموالمج مجموعة ل ا عل  تعرف الخز اة ل  كما
 لد اا  عو   ي  ، فورا استخداماا وتستطيص المؤسسة تارف قت تعو  ال  الجاهزد القيى من تتارف فيا

 في د و ا تسد د عل  المؤسسة تدرد بمعرفة  سمح مؤشرا يجعلاا ما وهذا مواعيدها، في د و ا تسد د عل  القدرد
  .ااستحقات آجالمج

 
 الخزينة تسيير مفهوم :الثاني الفرع

  " المؤسسة تمو ل ب رض الاقد ة والخاو  الألولمج إدارد'' :ل ا  عل  الخز اة تسيا تعرف            
 تسيا السيولة، تسيا :من كل تشمل وال  القاا، المدل عل  المالية التدفقاا تسيا'' :ل ا  عل  تعرف كما

 الباعية ا ساباا
 الخز اة تسيا و يلمة فا  سبا مما وااطلاتا ،"المالية المخاطر وتسيا الخز اة، وعجز فائض تسيا للمؤسسة،
 :إلى تسمن تتجزل بالمؤسسة
 المدل عل  لغلباا  تى ال  بالخز اة المتعلقة الأساسية الماا  كل و عى  :للخزينة القاعدي التسيير -0

 :لهماا من وال  القاا،
 المالية ا حتياجاا ومواجاة ت طية يمعن ل ن السيولة من الأمثل المستول ققيا إلى الولولمج لاولة        

 .التحايلاا للمائض الأاسب المالي وإمعااية التو يت للمؤسسة،
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 ،)ا ستاتيج  (الطو ل المدل عل  تتى ل ن سابقتاا، من لوسص مااما و عى :للخزينة المتقدم التسيير -7
 :في تتمثل وال 
 - :وه  متاح لو سائل كل تعى :الأصول عناصر -أولا

 عن الخز اة لدعى المؤسسة إلياا تلجأ ال  التمو ل وسائل لهى من ه  : للتحايل التجارية الأوراق -
 اتاالمج طر ا

 1. لخاماا الزبو  مص المتعامل البا  لو اابباع المؤسسة
 هو المد ن الخاى من الاوع هذا في اقدا، الزبو  مشت اا لتمو ل وسيلة هو : المباشر غير الخام -

 ورتة  قد  الذو
 الدفص  تى بالمقابل و المد ن باسى السلمتجة حمل تد الورتة لاحب و  ع ل  لم  ع العملية هذه وقجراء للخاى،
  تحملاا الخاى ماار ت و للمورد، لو للمد ن مباشرد الورتة تسد د إما البا   ستطيص و لد اا، الاقدو
 و لحدهما،
 . العميل با  بها  قو  العملية
 وهذه لآجالمج، يةباع حساباا فتح خلالمج من اللمائعة لموالها بتو يت المؤسسة تقو  : لأجل الودائع -

 إذا ما حالة وفي لشار، ثلاثة إلى شار من تتاوح ه  و الخز اة، احتياجاا حسب مت اد و تع الآجالمج
 إلى حاجة في المؤسسة كاات

 .الخز اة ترض يماحاا البا  فا  القااواية المدد ااقعاء تبل اقد ة سيولة
 في وتتمثل وتت لو في المؤسسة فياا تتارف ل  نيمع ال  اهزدالج الأموالمج ه  : الجارية الحسابال -

 . اروالج البر دو ا سا  لو البا ، حساباا الاادوق،
   استحقاتاا مدد كتتا ،لا ل   طرحاا ال  الباوك من ساداا بشراء المؤسسة تقو  : الخزينة سندال -

 ثلاثة عن تز د
 . اللمائدد إليا معافا الساد تيمة  سدد البا  فا  ا ستحقاق موعد حلولمج وعاد لشار،
 : الخاوم عناصر : ثانيا
 قتاجاا ال  السيولة بماحاا المؤسسة احتياجاا يمولمج البا  ل  لو البا  تبل من للمؤسسة تماح ال  الأموالمج ه 

 تيمة لتسد د
 : ل  في وتتمثل الد و  وتسد د والخدماا السلص

                                                           
 المالية واةاسبية، العلو  في ماست بورتلة،مذكرد التقاية الدراساا شركة حالة دراسة :الاقتتاادية للمؤسسة المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر ,حايني لحمد 1
 10 ،ص 7102 الجزائر، ,ورتلة مرباح تالدو جامعة ,المالية في العمية تقاياا تخاص .
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 القااد لو المؤتتة، السيولة لعوباا لتخلميت معطاد تروض عن عبارد ه  : الخزينة تسهيلال -0
 و تع عادما لو المدفوعاا لو الالمقاا عن اق راداا تأخر عن والااجمة المؤسسة تواجااا ال  جدا

 الأتل عل  دائاة ا ساباا تعو  ل  البا   شتط ما ،وعادد ) سالبة ( المد اة المؤسسة حساباا
 الشار من الأ ا  بعض في

 لها  سمح ل  الأخا لهذا نيمع البا  و المؤسسة بن اتلماق خلالمج من : المارفية السلفيال -7
 البا  في جاهزد لموالمج لها  عن لم وإ  حتى الأموالمج بسحب

 حالة في  بق  ل  المؤسسة  سا   سمح القروض من الاوع هذا : المكشوف على السحب -3
 دراسة عل   توتت ا ئتما  هذا ماح فا  ليبالتا العملية لخطورد ا را الأولى من لطولمج بالمة مد اة
 وتماح لمجالأو  الاوع من لكبر عمولة  قتطص البا  القرض فا  هذا ومقابل المؤسسة،  الة البا 

 .يةباع البا  تسبيقاا يماحاا ومقابلاا مالية لوراق لشع في للبا  ضماااا
 

 للخزينة الوظيفي التحليل :الثاني المطلب
 وكذا الخز اة وضعياا عل  لتعرفل الو يلم ، الما ور وفا الخز اة  سا  المطلب هذا في ساتطرق         
 .فياا العجز حا ا
 الوظيفي المنظور وفق الخزينة  ساب :الأول الفرع

 1: التالية المؤشراا حسا  بعد الأساسية المعادلة من ااطلاتا الخز اة حسا   تى         
 Le Fond de Roulement ( FR) الإجمالي  الاافي العامل المال رأس :أولا

 مستقرد بموارد  )ا ستثماراا( ساة من الأكثر ا ستخداماا تمو ل عن الاات  المالي اللمائض ذل  ااا عل   عرف
 . الساة عن تقل مدتها بموارد ساة من الأتل ا ستخداماا وتمو ل ساة، لأكثر من

  : لما ور ن تبعا العامل المالمج رل  حسا  نيمع : الإجمالي الاافي العامل المال رأس -  ساب  - ل
 : التالية العلاقتة وفق الميزانية أعلى منظور -

 
 

 : التالية العلاقتة وفق الميزانية أدنى منظور -
 

 
 : العامل المال لرأس المالي التفسير -
 الميزانية أعلى منظور من : 

الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل   

القروض قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل   
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 الألولمج كل تمو ل بعد المتبق  الدائمة الأموالمج فائض قياق  عني ا الة هذه في < FR 3كا   – إذا -1
 .الثابتة

 ا حتياجاا جميص لتمو ل كافية غا الدائمة الأموالمج ل   عني ا الة هذه في > FR 3 كا  – إذا -2
 . لخرل موارد عن البح   ستدع  مما الثابتة، المالية

 .وا ستخداماا الموارد لهيع في التا  التوافا تمثل حي  ا دوث اادرد حالة ه  FR=0 كا  إذا -3
 الميزانية أدنى منظور من: 
 للولها باستخدا  الأجل القااد الد و  مواجاة عل  تادرد المؤسسة ل  لو < FR 3كا   – إذا -

 فائض و بق  المتداولة،
 الألولمج باستخدا  الأجل تااد القروض ت طية من المؤسسة نتتمع ا الة هذه في FR=0 كا  إذا -

 . عجز و  فائض ققيا دو  المتداولة
 ال  اقستحقاتاا لت طية كافية غا المتداولة الألولمج تعو  الوضعية هذه في > FR 3كا   إذا -

 1. القااالأجل   في ستسدد
 (BFRNG): الاجمالي الاافي العامل المال سرأ في  تياجالإ :ثانيا
 لدل وحقوتاا وااتهاز مخ بواسطة الاشاط عن المتتبة د و ا مواجاة المؤسسة تستطيص   عادما المالي ا حتيا   تولد

 في با حتيا  عليا  اطلح ما وهو العجز هذا لتمو ل لخرل ماادر عن البح  علياا  توجب بالتالي المتعاملن
 المالمج را 

 :من  تعو  الأخا وهذا . العامل
 في والمتمثلة وااتامع بجمص حسابا  تى : الإجمالي الاافي العامل المال رأس في  تياجالإ  ساب - ل
 : BFRex للاستغلال العامل المال رأس في  تياجالإ -

 بن اللمرق باجراء ا ست لالمج،ويحسب دورد إلى د و  لو حقوق كاات سواء العاالر جميص بااتماء تميز            
 .ا ست لالمج وموارد ست لالمجاق استخداماا

 : BFRhex الاستغلال خارج العامل المال رأس في  تياجالإ -
 ويحسب ا ستثاائ ، بالطابص تتميز وال  الرئيسية غا الاشاطاا عن الاا ة المالية ا حتياجاا عن  عبر          
 .ا ست لالمج خار  موارد و ا ست لالمج خار  استخداماا بن اللمرق باجراء
 :التالية بالعلاتة ويحسب

 
 

                                                           
 جامعة  ,المؤسسة مالية تخاص ,التسيا علو  في ماست مذكرد   ,ورتلة وحدد ومشتقاتا بالخشب تمو ن الوطاية المؤسسة حالة دراسة  :الإقتتاادية للمؤسسة المالي الاداء على الخزبنة تسيير أثر ,بوطبة الزهراء فاطمة  1  

 07-01 ص , 7102 , الجزائر , ورتلة مرباح تالدو
 

=الا تياج في رأس المال العامل الاافي الاجمالي   
الا تياج في رأس المال العامل خارج لإستغلال –الا تياج في رأس المال العامل للإستغلال   
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 فياا تتارف ل  نيمع ال  المالية القيى عن الاافية الخز اة تعبر (TNG): الإجمالية الاافية الخزينة :ثالثا

 دورد احتياجاا تمو ل في اقجمالي الاافي المالمج العامل رل   ستخد  عادما لوتتشع معياة، لدورد المؤسسة
 :  ل  كما وقسب وغاها ا ست لالمج

 
 
 

 الخزينة وضعيال :الثاني الفرع
 : ل  كما التلمسا مص الخز اة وضعياا تتعح الموالي الجدولمج خلالمج من

  جدول وضعيال الخزينة(: 31-31)الجدول رقتم 
 التفسير الوضعيال
 :1  الوضعية
 موجبة الخزينة

TR> 0 

 احتياجاا رل  من لكبر العامل المالمج رل  ل   د ا الة هذه في
 لموالها لت طية من  مد المؤسسة ل   عني وهذا العامل المالمج

 يجب وعليا الر ية ، مشولة  طرح مما العامل المالمج رل  احتياجاا
 عن است لالها تيى لو تع يى التزاماتها بعض تعالج ل  المؤسسة عل 
 تسايلاا تقديم لو الزبائن لجالمج وتمد د الأولية المواد شراء طر ا

 . التسد د في
 : 2  الوضعية
 سالبة الخزينة

TR<0 

 رل  من احتياجاا لل ر العامل المالمج رل  ل   د ا الة هذه في
 كل لت طية كافية المؤسسة غا موارد ل   عني وهذا العامل، المالمج

 قال ل  المؤسسة عل  لذا يجب عجز حالة في ل ا لو احتياجاتها
 بعض عن التاا لمج لو من البا  تروض تطلب لو حقوتاا

 .استثماراتها
 ) مثلى(صفرية الخزينة:3 الوضعية

TR = 0 
  حتياجاا رل  مساو ا العامل المالمج رل  ل   د ا الة هذه في
 ( المالية عل  وضعيتاا لاف ة المؤسسة ل   عني هذا و العامل المالمج

 . ) توا  ا
 او والج للجاو  البااء مؤسسة حالة دراسة'' المالي الأداء على الخزينة تسيير أثر ،هبلة ر اق حياد :المادر

 ورتلة، مرباح تالدو جامعة المالية، في العمية تقاياا تخاص واةاسبية، المالية العلو  في ماست مذكرد ،''باالع
 12-12 ،ص 7102 الجزائر،

=الخزينة الصافية الاجمالية   

الاحتياج في رأس المال العامل الصافي –الصافي الإجمالي  رأس المال العامل  
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 الخزينة عجز  الال :الثالث الفرع

 والمتمثلة الو يلم ، الما ور حسب وتلمساها الخز اة في العجز حا ا إلى ساتطرق دولمجلجا هذا خلالمج من        
 :التالي في
 

 الخزينة في العجز  الال (: 32-31(رقتم الجدول
 التفسير الحالال
حالة خطأ في السياسة المالية :  0ا الة 

 للمؤسسة
التوا   المالي الأدنى بقاعدد تات  هذه ا الة بسبب اخلالمج المؤسسة 

ستثماراا باستخدا  موارد تااد الأعل  وتامت بتمو ل اق لو
الأجل الأمر الذو  ؤدو الى ااعسار في رل  المالمج العامل مص بقاء 
اقحتيا  في رل  المالمج العامل في وضعا الطبيع  وتعو  الاتيجة 

 :تاليةخز اة اجمالية سالبة ،  تعن عل  المؤسسة اتخاذ ا جراءاا ال
 ا اولمج عل  تروض طو لة الأجل ؛ -
 التاا لمج عن بعض ا ستثماراا -

حالة نمو سر ص غا متحعى :  7ا الة 
 فيا

تات  هذه ا الة بسبب ققيا المؤسسة لمعد ا نمو في رتى الأعمالمج 
يؤدو ذل  إلى تعخى اقحتيا  في تلموق امعااياتها المالية ا الية ، ف

لمج مص تطور رل  المالمج العامل في وضعا   المالمج العامل للإست لارل
الطبيع  ، وبالتالي تستال  اللموائض المالية ويحدث عجز في الخز اة 

 :، وقعادد التوا   المالي من جد د تتخذ اقجراءاا التالية 
 العدولمج عن استاداف لسواق إ افية 
  الأخذ بعن اقعتبار اقمعااياا المالية للمؤسسة عاد

 .ةقد د حاتاا السوتي
حالة سوء تسيا عاالر :  3ا الة    

 ا ست لالمج
تعو  هذه ا الة اا ة عن التسيا العشوائ  لعاالر ا ست لالمج من 
خلالمج تباطؤ شد د في دورا  المخزو  وماح آجالمج طو لة للعملاء 

لى تعخى غا ااد للمورد ن هذا التسيا  ؤدو إوتبولمج آجالمج ت
لعامل والذو  ؤدو الى التاا  را  طبيع  في ا حتيا  في رل  المالمج ا

المالمج العامل وكافة موارد الخز اة ، ومن ثم يحدث خلل مالي  تمثل في 
 :عجز في الخز اة ،  تعن عل  المؤسسة اتخاذ اقجراءاا التالية 

  تبني سياسة علمية دتيقة ولارمة تمعن من تسيا
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 المخزوااا؛
  العملاء والمورد نإعادد الا ر في العلاتة الدائاة لعل من. 

هده ا الة اا ة عن ققيا المؤسسة لخسائر متتالية ، والذو  ؤدو  حالة الخسائر المتاكمة:  0ا الة 
الى تآكل الأموالمج الجماعية مما يجعل الموارد الدائمة في حالة تدهور 
مستمر وهذا  ؤدو بدوره الى انخلماض حاد في رل  المالمج العامل 

جاا اقحتيا  في رل  المالمج العامل اقجمالي بشعل    لبي احتيا
وبالتالي ققا خز اة سالبة والمعبرد عن حالة خلل في التوا   المالي 

 :وللخرو  من هذه ا الة  بد عل  المؤسسة اتخاذ اقجراءاا التالية 
  ترشيد الالمقاا وتداية التعاليت باستخدا  الا ى

 المتخااة في ذل ؛
 ر ا مخطط تسو ق  لعىااعاش رتى الأعمالمج عن ط. 

تات  هذه ا الة بسبب تركيز السياسة التسو قية للمؤسسة عل  تلبية  فلا  عميل ماىحالة إ: 2ا الة 
احتياجاا عميل وحيد ، فا  لو ت يا في وضعيتا المالية يحدث آثار 
مباشرد عل  وضعية المؤسسة مثل حالة اقفلاو واختلماء هذا العميل 

انخلماض حاد في رتى الأعمالمج و اتقل الى حالة تدهور مما  ؤدو الى 
 : تعن عل  المؤسسة اتخاذ اقجراءاا التالية. في الاشاط 
  قسن الوضعية اقستاتيجية عن طر ا اتخاذ التدابا اللا مة

 لذل ؛
 تاو ص الأسواق. 

 دار ،7 طبعة ،0 جزء وتطبيقاا، درو  )المالية اقدارد(المالي التسيا ،تر ش   وست ساس ، بن إليا  :المادر
 112-134 ص، الأردن، -عما  والتو  ص، للاشر وائل
 

 الخزينة تدفقال جدول :الثالث المطلب
 .إعداده طر قة و وااتا،مع الخز اة تدفقاا جدولمج ملماو  المطلب هذا في وساعرض

 
 

 الخزينة تدفقال جدول مفهوم  :الأول الفرع
 اعتمادا وذل  واستخداماا، المالية الموارد تسيا فعالية عل  ىعا  في المستخدمة الدتيقة الأداد تل  هو          
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 . 1 للمؤسسة المالي التسيا  اعة عل  ىا ع في موضوعية الأكثر المعيار  عد الذو الخز اة عاار عل 
 لسبا  قد د بقاد معياة  ماية فتد خلالمج تهااماواستخد الأموالمج ماادر تبن تائمة لاا عل   عرف كما       
  2 المستثمر ن تراراا لتشيد اةعالمم المعلوماا توفر ال  المامة المالية القوائى من  عد كما الاقد ة، رليد في الت ا
 3  الخزينة تدفقال جدول مكونال :الثاني الفرع
 حسب المالية الساة لثااء ا اللة المالية الموجوداا ومخار  مداخيل تدفقاا الخز اة تدفقاا جدولمج  قد 

 ثلاثة إلى ماادرها
 
 

 :وه  رئيسية مجموعاا
 :الاستغلال دورة تدفقال :أولا

 وتتشولمج والتمو ل، ا ستثمار لاشطة إلى تاتم    وال  للمؤسسة مداخيل تولد ال  الأاشطة تل  وه            
 التدفقاا هذه
 ا ست لالمج والمقاا ا ست لالمج قايلاا بن اللمرق في التدفقاا هذه وتتمثل للمؤسسة الأساسية الاشاطاا من

  تجى والذو
 .سالبة مالية وتدفقاا موجبة مالية تدفقاا إلى المؤسسة اشاطاا
رل   في الت ا ومؤشر الذاتي التمو ل عل  القدرد مؤشر :وهما ا ست لالمج خز اة توو ن في مامن مؤشر ن إلى واشا
 .للاست لالمج العامل المالمج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خزينة دورة + خزينة دورة الإستغلال = الخزينة 

خزينة دورة التمويل+  الإستثمار   

مخاااا اقهتلاكاا + الاتيجة الاافية =     CAFالقدرد عل  التمو ل الذاتي
 القيممة الزادد لو الااتاة عن اقستثمار المتاا لمج عاا -+/والمؤوااا 

الت ا في مستقاا العملاء = للإست لالمج تيا  في رل  المالمج العامل حالت ا في ا 
 الت ا في مستحقاا المورد ن –الت ا في المخزوااا + 
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 :الاستثمار دورة تدفقال :ثانيا
 دورد  من في تتمثل واحدد دورد عل  زترتع ال  ا ست لالمج المقاا بن ساميز الاقطة هذه في          
 المقاا عن لما ا ست لالمج،
 .لخرل جاة من است لالمج دوراا لعدد وامتدادها جاة من هذا المالي ا عتماد بعخامة فتتميز ا ستثمار

 ستثماراق عن التاا لمج ومؤشر ستثماراق حيا د مؤشر :وهما ستثماراق خز اة و نعت في مامن مؤشر ن إلى اشا
 :التالية بالعلاتة ويحسبا 

 
 
 تمو ل عل  المؤسسة تدرد  قيي الذو المتاح الخز اة تدفا باستخدا  ا ستثمار خز اة تدفا تيا  نعويم

 اعتمادا استثماراتها
 :التالية بالعلاتة  تجى والذو ا ست لالمج، خز اة تدفا عل 

 
 
 

 :التمويل دورة تدفقال :ثالثا
 من نع  تم الاشاط كا  فاذا وا ستثمار ة، التش يلية للتدفقاا اتيجة ه  لتمو لا الخز اة تدفقاا إ       
 اموع ذاتي تمو ل

 .التمو ل وعوائا اختياراا عن اات  التدفا ل  كما الخارجية، المالية الموارد عل  ا اولمج فيجب ا ستثماراا،
 ا حتياجاا تمولمج
 المادر ن عن الاا ة والخارجية الداخلية الموارد من بمجموعة وا ستثمار ا ست لالمج دورتي عن الاا ة المالية

 رل  :وهما ل  الرئيسين
 .ا ستدااة دورد و المالمج،
 رل  افآاعم تو  ص ومؤشر المالمج رل  رفص مؤشر في  تمثلا  التمو ل خز اة و نعت في مامن مؤشر ن إلى واشا
 وعليا المالمج،
 و وا ستثمار ا ست لالمج لاشطة من كل عن المتأتية الخز اة تدفقاا جمص طر ا عن الخز اة في الت ا حسا   تى

 .التمو ل
 

 الخزينة تدفقال جدول إعداد طرق :الثالث الفرع
 : الخز اة تدفقاا جدولمج عرض في طر قتن SCF والمالي اةاسبي الا ا  ضمن زائرولجا المشرع حدد لقد

التاا لمج عن ا ستثماراا –حيا د ا ستثماراا = تدفا خز اة ا ستثمار   

الالمقاا  -ETEفائض خز اة ا ست لالمج = FTDتدفق الخزينة المتاح 
 ا ستثمار ة
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 المباشرة؛ الطريقة •
 .المباشرة غير الطريقة •
 

 :المباشرة بالطريقة الخزينة تدفقال جدول :أولا
 التدفقاا وخرو  لدخولمج الرئيسية الأجزاء تقديم عل  ترتو  اجد ائرو المشرع بها لول  ال  المباشرد الطر قة إ 

 الاقد ة
 هذا ومقاراة تقر ب ثم للخز اة، لافي تدفا عل  ا اولمج تاد )الخ...العرائب المورد ن، الزبائن، ( اقجمالية
 مص الاافي التدفا
 .المعاية لللمتد العر بة تبل الاتيجة

 جدول تدفقال الخزينة بالطريقة المباشرة(: 33-31)الجدول رقتم 
 المالية السنة ةــــــملا ظ انـــــــــــــــالبي

N 
  المالية السنة

N-1 
    العملياتية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال

 الزبائن عاد من المقبوضة التحايلاا
 المستخدمن و للمورد ن المدفوعة المبالغ -
 المدفوعة الأخرل المالية الماار ت و اللموائد -
 المدفوعة الاتائ  عل  العرائب -

 العادية غير العناصر قتبل الخزينة أموال تدفقال
 يجب( العاد ة غا بالعاالر المرتبطة الخز اة لموالمج تدفقاا
 )توضيحاا

   

 الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال صافي
 ) أ (   العملياتية

   

    ) ب(ستثمار الإ أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال
 

 التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال
 الأساى إلدار لعقا  في التحايلاا

 بها القيا  تم ال  التو  عاا من غاها و ا اص
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 القروض من المتأتية التحايلاا
 المماثلة الأخرل الد و  لو القروض تسد داا

   

 ( التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال صافي
 ) ج

   

 و السيو ا عل  الخز اة عل  الارف سعر ت ااا تأثااا
 شبا السيو ا

   

    ) ج + ب + أ ( الفترة في الخزينة التغيرأموال
 المالية الساة افتتاح عاد معادلتاا و الخز اة لموالمج
 المالية الساة إتلمالمج عاد معادلتاا و الخز اة لموالمج
 الخز اة لموالمج ت ا

 اةاسبية الاتيجة مص المقاربة

   

 ه 1332 عام الاول ربيع 32 في مؤرخّ قترار ، 01 عدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة:1المادر
 القسم المالية، الكشوف ىو محتو  والمحاسبة التقييم قتواعد المتضمن .م، 2311 مارس 23 ل الموافق

 35 :،ص 33 الفال الثاني، ،الباب 32
 

 : 1 الطر قة هذه وفا الخز اة تدفقاا دولمجلج واةعالم الباود حسا  كيلمية حولمج ملمال شرح إلى واشا
  :الاستغلال أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال  - أ

 : ل  كما وقسب : الزبائن من المقبوضة التحايلال 0         
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 جامعة ,المؤسسة مالية تخاص ,اةاسبة و المالية العلو  . في ماست مذكرد ,بورتلة لموبيليي اجدهو ة المد ر ة حالة دراسة :الاقتتاادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم في الخزينة تدفقال جدول دور,تر ش  الهدل اور  1

 .01 ص , 7102 ,الجزائر ,ورتلة مرباح تالدو
 مرباح تالدو جامعة ,مالية لاسبة تخاص ,التجار ة في العلو  ماست مذكرد ,بورتلة الاااعية للسياراا الوطاية المؤسسة حالة دراسة :الخزينة تدفقال جدول باستخدام النقدية السيولة تسيير إشكالية ,طبش  ماطلم   7

 .10-22 ص , 7102 ,اجد ائر ,ورتلة
 

المبيعاا ممن البعائص والماتجاا المااعة ، الخدمماا الممقدمة والماتجاا  33/ح= التحايلال المقبوضة من الزبائن 
الت ا في  –الرسى عل  القيمة الممعافة عل  الممبيعاا + التخلمعاا وا سوماا المماوحة  212/ماعدا ح المملحققة

(رليد لولمج المدد –رليد آخر المدد )الزبائن وا ساباا الملحقة  00/رليد  ح  

 222/ح+الماتجاا ا ستثاائية عن عملياا التسا 222/ح+ اعاااا اقست لالمج  20/ح= تحايلال أخرى 
الماتجاا المسجلة مسبقا 022/الت ا في + الماتجاا الأخرل للتسا الجار   
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 : ل  كما وقسب:المستخدمين و للموردين المدفوعة المبالغ 2.
 
 
 
 
 
 
 

 المالية الأعباء 11/ ح في تتمثل : مالية ومااريف فوائد 3.

 : ل  كما وقسب : المدفوعة النتائج على الضرائب 4.
 
 
 

 : ل  كما وقسب : العادية غير بالعناصر المرتبطة الخزينة أموال تدفقال 5.
 
 
 
 - :الاستثمار أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال ب

 : ل  كما وقسب :معنوية أو عينية تثبيتال اقتتناء عن المسحوبال   1.
 
 
 

  الماد ة الثابتة القيى عن التاا لمج سعر في وتتمثل : مالية تثبيتال عن التنازل عمليال عن التحايلال 2.
 .والمعاو ة

 . المالية الماتجاا 73 /ح في وتتمثل :المالية التوظيفال من المحالة الفوائد 3.
 - :التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال ل

 : ل  كما وقسب : أسهم إصدار أعقاب في التحايلال 1.
 

التخلمي اا المتحال علياا  112/المشت اا المستالعة ماعدا ح 11/ح= المبالغ المدفوعة للمورد ن والمستخدمن 
الخدماا  17/ح+ الخدماا  الخارجية  10+ /الرسى عل   القيمة المعافة عل  المشت اا + من المشت اا 

 010/الت ا في رليد ح –الرسى عل   القيمة المعافة عل  الخدماا  الخارجية الأخرل + الخارجية الأخرل 
لعباء  13/ح+ ة ا ساباا الأخرل الدائاة والمد ا 012/الت ا ف رليد ح –الموردو  للمخزوااا والخدماا 

الهيئاا ا جتماعية  03/الت ا في ح –المستخدمو  وا ساباا الملحقة  07/الت ا ف ح –المستخدمن 
 وا ساباا الملحقة

 

الت ا في  –الأعباء العملياتية الأخرل  12/ح+العرائب والرسو  والمدفوعاا المماثلة  10/ح= مدفوعال أخرى 
الأعباء المسسجلة مسبقا 021/الت ا في رليد ح –ائب عل  رتى الأعمالمج الدولة، العر  002/رليد ح  

الت ا في  –العرائب عل  الأرباح المباية عل  اتائ  الأاشطة العاد ة  122/ح= العرائب عل  الاتائ  المدفوعة 
الدولة والعرائب عل  الاتائ  000/رليد ح  

ماتجاا العاالر غا  22/ح= تدفقال أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
لعباء العاالر غر العاد ة 12/ -العاد ة   

الت ا في القيى الثابتة الماد ة والمعاو ة  = معنوية أو عينية تثبيتال اقتتناء عن المسحوبال
 القيمة اةاسبية الاافية للتاا لمج عن القيى الثابتة الماد ة والمعاو ة+ للساة المالية 

 

المالمج الاادر لو رل  مالمج رل   010/الت ا في ح=  أسهم إصدار أعقابفي  التحايلال
العلاواا المرتبطة برل  مالمج المؤسسة 013/الت ا في ح+ المؤسسة   



الأدبيال النظرية والتطبيقية  ول تسيير الخزينة والأداء المالي للمؤسسة الإقتتاادية: الفال الأول  
 

15 

 

 
 

 : ل  كما وقسب :بها القيام تم التي التوزيعال من وغيرها الحاص 2.
 

 : ل  كما وقسب : القروض من المتأتية التحايلال 3.
 
 : ل  كما وقسب :التحايلال المتأتية من القروض .3
 
 
 

 : ل  كما وقسب : المماثلة الأخرى الديون أو القروض تسديدال 4.
 
 
 

 :المباشرة غير بالطريقة الخزينة تدفقال جدول  :ثانيا
 ل رض تعتمد زائرولجا المشرع تبل من اةدد الخز اة تدفقاا جدولمج تقديم في المباشرد غا الطر قة إ        
 :اعتبار مص المالية للدورد الاتيجة الاافية تاحيح

 ت ااا المخزوااا، الزبائن، ت ااا ا هتلاكاا،(  الخزباة في التأثا دو  والمعاملاا الأحداث ثرل  -
 ؛)...المورد ن،

 المؤجلة؛ العرائب خلالمج من التسو اا  -
 تعرض حي )..الااتاة لو الزائدد التاا لمج تيمة( التمو لية لو ا ستثمار ة بالأاشطة المتعلقة المالية التدفقاا  -

 .بالمة مالمالة
 
 
 

 .مباشرة الغير بالطريقة الخزينة تدفقال جدول  :.(33-31)رقتم  الجدول
 الساة المالية لاح ةالم البيا 

N 
الساة المالية 

N-1 

الت ا ف  – اة المالية السابقةساتييجة ال 07/ح= الحاص وغيرها من التوزيعال التي تم القيام بها 
ا حتياطاا 011ا سا    

+  ا تتاضاا والد و  المماثلة  01/الت ا في ح =  التحايلاا المتأتية من القروض 
 تسد داا القروض في الساة المالية

الد و  الجد دد المتحال علياا خلالمج الساة المالية  = تسديدال القروض أو الديون الأخرى المماثلة 
اقتتاضاا والد و  المماثلة 01/الت ا في  –( التحايلاا المتأتية من القروض)المالية   
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 العملياتية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال
 المالية الساة اتيجة لافي

 : لجل من تاحيحاا
 الأرلدد و - ا هتلاكاا

 المؤجلة العرائب - ت ا
 المخزوااا – ت ا
 – الأخرل الدائاة وا ساباا الزبائن ت ا
 الأخرل الد و  و المورد ن - ت ا
 العرائب من الاافية التاا لمج تيمة   ادد لو - اقص

   

    )أ( النشاط عن الناجمة الخزينة تدفقال
أنشطة  عمليال من المتأتية الخزينة أموال تدفقال
 الاستثمار
 تثبيتاا اتتااء عن مسحوباا
 تثبيتاا عن التاا لمج قايلاا

 ((1اقدما  ليط ت ااا تأثيا

   

 ( الاستثمار بعمليال المرتبطة الخزينة أموال تدفقال
 ) ب

   

 التمويل عمليال من المتأتية الخزينة أموال تدفقال
 للمساهمن المدفوعة ا اص
 )الماقوداا ( الاقدو المالمج رل    ادد
 تروض إلدار
 تروض تسد د

   

 ج ( التمويل بعمليال المرتبطة الخزينة أموال تدفقال
( 

 ) ج + ب + أ ( للفترة الخزينة أموال التغير

   

 ا فتتاح عاد الخز اة لموالمج
 القلمالمج عاد الخز اة لموالمج

   

    (0 (الأجابية العملاا سعر ت ااا تأثا
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 الخز اة لموالمج الت ا
 32 :ص ذكره، سبا مرجص الجزائر ة، للجماور ة الرسمية الجر دد:المادر .

 
 : 1 التالي الاحو عل  الطر قة هذه وفا الخز اة تدفقاا ولمجلجد واةعالم الباود حسا  كيلمية إلى واشا

 - :ستغلالالإ أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقال أ
 .القيمة وخسائر والمؤوااا للاهتلاكاا المخاااا (12 ( حسا  في وتتمثل :والمؤونال الاهتلاكال 1.
 للتحايل المقابلة والرسو  العرائب الدولة،  (442) حسا  في الت ا في وتتمثل :المؤجلة الضرائب تغير 2.
 .اخرل لطراف من

 (39)حسا  في الت ا ااتص التالميذ تيد والماتوجاا المخزوااا حسا  ت ا في و تمثل  :المخزونال تغير 3.

 الملحقة وا ساباا الزبائن (41) حسا  في الت ا في و تمثل  :الأخرى الدائنة الحسابال و الزبائن تغير 4.
 الملحقة ا ساباا و ا جتماعية الهيئاا (43) حسا  و الملحقة ا ساباا و المستخدمن (42) وحسا 
 .ال ا حساباا عن القيمة خسائر ) (49) حسا  في الت ا ااتص اقجمالية بالقيى
 . الملحقة ا ساباا و الموردو  ) 01 ( حسا  في الت ا في و تمثل :الأخرى والديونموردين ال تغير 5.
 المتاا لمج للاستثماراا المتبقية القيمة ااتص التاا لمج سعر في و تمثل العرائب من الاافية التاا لمج تيمة   ادد لو اقص
  اشطةل من المتأتية الخز اة تدفقاا عل  للحاولمج فيعاف عجز كا  إذا لما  طرح فائض كا  فاذا عااا،
 .ست لالمجاق
 
 التمو ل عملياا من المتأتية الخز اة وتدفقاا ا ستثمار عملياا من المتأتية الخز اة التدفقاا يخص فيما لما

 .الخز اة تدفقاا جدولمج قعداد المباشرد الطر قة بالمي فتحسب
 

 المالي الأداء  ول مفاهيم: الرابع  المطلب
 .تياسا مؤشراا و المالي الأداء ملماو  اتااولمج سوف المبح  هذا خلالمج من
 

 المالي الأداء مفهوم :الأول الفرع
 بالمة اق راداا وتع يى اليتالتع بتدايا ذل  و تحقا المردود ة، قسن خلالمج من الاتائ  تع يى هو            

 إلى تمتد مستمرد

                                                           
1
 تخاص ,التجار ة واةاسبة العلو  في ماست مذكرد ,بورتلة برود اك مؤسسة حالة دراسة :الأجل قتاير المالي التقييم في الخزينة تدفقال جدول استخدام ,لا   لحمد     

 07-00 :ص , 7100 ,اجد ائر ,ورتلة مرباح تالدو جامعة ,معمقة وجبائية لاسبية دراساا
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 1الأداء مستول في وا ستقرار الثرود في التاكى من كل ققيا ب ية والطو ل، المتوسط المدل
 دراسة خلالمج من إليا للولولمجاستخدمتا  و الت ا  اه وقد د المؤسسة لوضص ولت بأاا المالي الأداء  عد

 المبيعاا،
 و عو  المؤسسة، ر ية عل  التمو ل هيولمج لثا  وضح المالي الأداء بأ   ذكر ما الخاو ، الألولمج، اق راداا،

 .للمؤسسة السياسة التمو لية كلماءد
 : التالية العوامل عل  العوء بتسليط المالي الأداء و عرف

 المالية؛ دود ةالمر  في المؤثرد العوامل -
 الخالة؛ الأموالمج ود ة مرد عل  المسا ن طرف من المتبااد المالية السياساا تأثا -
  .المالية السياسة إ اح في المؤسسة نمو معدلمج مساهمة مدل -
 

 :المالي الأداء مؤشرال :الثاني الفرع
 لالشع عل  الخز اة تدفقاا جدولمج  عرضاا ال  بالمعلوماا استعاا المالية الاسب اشتقاق من اتمعن حتى
 :2التالي
 من خلالمج الاسب الموضحة في الجدولمج التالي: المؤسسة أرباح جودة تقييم .0

 
 المؤسسة أرباح جودة تقييم مؤشر :(35.31) الجدول

 البيان                   
  النسبة

  سابها طريقة مفهومها

 كلما ة اسبة
 الاقد ة التدفقاا
 لاشطة من المتأتية

 ا ست لالمج

 تسو ة في العمل عل  المؤسسة تدرد تعني
 المالي العسر تعا ا بهدف  اب المالية متطلباتها

 حسابها طر قة
 ا حتياجاا/ست لالمجاق لاشطة
 الأساسية الاقد ة

 من الاقد ة مؤشر
 ا ست لالمج لاشطة

 الاتيجة مص الاقدو التدفا  قار  مؤشر هو
 حي  العرائب، تبل سداد للمؤسسة الاافية
 عل  المؤسسة لرباح تدرد مدل الاسبة هذه توضح
 .ا ست لالمج لاشطة من اقدو تدفا توليد

 المتأتية من الاقد ة التدفقاا لافي
 الاتيجة الاافية/ا ست لالمج لاشطة

                                                           
 11 ص , 7111 . ,الأرد  عما  , التو  ص و للاشر وائل دار الثااية الطبعة,...اجد ء,تطبيقال و دروس)المالية الادارة ( المالي التسيير ,تر ش   وست , ساس  بن اليا   1  
 

2
  75,74,73 ص ,ذكره سبا مرجص ,طبش  ماطلم   
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 من التدفا الاقدو اسبة
 لاشطة ا ست لالمج

 القراراا اوعية عل  مؤشرا الاسبة هذه تعتبر
 تاسب ل  يمو  ال  التواليت المت اد بشأ  اقدار ة

 هذه الاسبة تعو  و ا ست لالمج، تواليت إلى
 طرف من المتبعة ا ئتما  سياساا كلماءد مدل

 .  بائااا من الاقد ة في قايل المؤسسة

الاقد ة  التدفقاا لافي إجمالي
 /ا ست لالمج لاشطة من المتأتية
 المبيعاا لافي

عل   العائد مؤشر
من  من الألولمج الألولمج
الاقدو لأاشطة  التدفا

 ا ست لالمج

 المؤسسة للولمج تدرد مدل المؤشر هذا  وضح
 .ا ست لالمج لاشطة من تدفا اقدو توليد عل 

 المتأتية من الاقد ة التدفقاا لافي
لأاشطة  ا ست لالمج لاشطة

 الألولمج إجمالي /ا ست لالمج

 20 ،27 ص ,ذكره سبا مرجص ,طبش  ماطلم  :المادر
 

 من خلالمج الجدولمج التالي - :النقدية السيولة تقييم .7
 

 .النقدية السيولة تقييم مؤشر :(34.31)الجدول  
  سابها طريقة مفهومها النسبة
 تغطية نسبة -1

 النقدية
 الخارجة الاقد ة التدفقاا تتمثل

 و التمو لية للأاشطة العرور ة
 :  ل  ما ا ستثمار ة

 الأرباح؛ تو  عاا -
 تثبيتاا ا تتااء عن مسحوباا -

 ماد ةلو
 .معاو ة

 المتأتية الاقد ة التدفقاا لافي
 إجمالي /لاشطة ا ست لالمج من

 الخارجة الاقد ة التدفقاا
 و للأاشطة ا ستثمار ة

 التمو لية

 المدفوعال نسبة 2- 
 فوائد لتسديد اللازمة
 القروض

 استلماء مدل الاسبة هذه تععي
 ا ست لالمج لاشطة الاا ة من الاقد ة
 ، المتعلقة بالقروض اللموائد سداد عل 
جيد  غا لمر الاسبة هذه ارتلماع  عتبر

 تد بمشاكل  ابئ حي  ، للمؤسسة
 السيولة مجالمج في تواجااا المؤسسة

 . للد و  اللموائد المستحقة لدفص اللا مة

 التدفقاا لافي /القروض فوائد
لاشطة  من المتأتية الاقد ة

 ا ست لالمج
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 22-20 ص ,ذكره سبا مرجص ,طبش  ماطلم  :المادر
 :التمويل سياسة تقييم -ج

 .التمويل سياسة تقييم مؤشر :(33.31)  الجدول
  سابها طريقة مفهومها النسبة

توفر هذه الاسبة معلوماا عن  نسبة التوزيعال النقدية
السياسة ال  تتبااها ادارد المؤسسة 

ومدل  ح،مجالمج تو  ص الأربا في 
 السياسةاستقرار هذه 

 التدفقاا لافي/اقرباح تو  عاا
لاشطة  من المتأتية الاقد ة

 ا ست لالمج

والتوزيعال  الفوائد نسبة-
 المقبوضة

  الاسبية الأهمية الاسبة هذه تقيي
 في سواء لعوائد ا ستثماراا

 .الأوراق المالية في لو القروض

اللموائد  إ راداا من المتحالاا
 الاقد ة التدفقاا/والتو  عاا
 ا ست لالمج من لاشطة الداخلة

 الإنفاق الرأسمالي نسبة 4-
 
 
 

  

 السيولة مقدار الاسبة هذه قدد
 تعز  المؤسسة ال  الاقد ة

 توفا في تلميد حي  استثمارها،
 استخدا  كيلمية مؤشراا عن

 كذل   اح تعو  كما ، الأموالمج
 سياسة إتباع في المؤسسة لدارد
 الطو لة الألولمج مص تمو ل تتلاء 
 تمو ل طو لة ماادر من الأجل
 . الأجل

التدفقاا /ا قيق  الرلسمالي اقالماق
 لاشطة من الداخلة الاقد ة

 ا ست لالمج

 .21 -22 ص ,ذكره سبا مرجص ,طبش  ماطلم  :المادر
 

 :الجدولمج التاليساقو  بشرح هذا التدفا كما هو مبن في  : المتاح الخزينة تدفق - ث
 
 
 
 

 .المتاح الخزينة تدفق مؤشر  :(34-31)الجدول – ج
 البيان                   

  النسبة
  سابها طريقة مفهومها
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 الرليد في )ا ر ( المتاح الخز اة تدفا  تمثل تدفا الخز اة المتاح
 امل للاستثمارااعال التمو ل من المتبق  الاقدو

 ا ست لالمج خز اة حسا  عل  للمؤسسة د ددلجا
.  
  موجبا المتاح الخز اة تدفا كا  إذا
(<FTD1) 

 جميص تابلت تد المؤسسة إ  إلى  شا فاذا
 متاحة اقد ة ولد اا المخططة التزاماتها الاقد ة

 الاقد ة التز  جميص تابلت وتد الد و  لتخلميض
و  الد و  لتخلميض متاحة اقد ة ولد اا المخططة

لما اذا كا  تدفا الخز اة التوسيص في مشروعاتها 
 ااا إلى  شافاذا ( FTD<0)المتاح سالبا 

 المالمج رل    ادد لو ا تتاض سواء المؤسسة عل 
 الخز اة تدفا  ل إذا و القاا، الأجل في العامل
المؤسسة  عل  فااا الساواا من للعيد سالبا المتاح

 .لخرل تمو ل ماادر عن البح 

 أنشطةمن  المتأتية الخزينة أموال
أموال  -)  +  ETEالاستغلال 

 أنشطة المتأتية من الخزينة
 )الاستثمار

 .-2177 ص ,ذكره سبا مرجص ,طبش  ماطلم  :المادر
 

 المالي الأداء تقييم في وأهميته الخزينة تدفقال جدول تحليل :الثالث الفرع
 :العلاتة  واستعمالمج دراسة  ستوجب المالي الأداء تقييى في بال ة لهمية ذاا الخز اة تدفقاا قليل لاا  تسنى حتى
 1  ل  كما الخز اة في والت ا للتوا   المالية

 : للتوازن المالية العلاقتال -أ
 .البعض ببععاا مرتبطة ااالع متما زد لتسا  ثلاث من سابقا ذكراا كما الخز اة تدفقاا جدولمج ل تشع
 ؛ A ست لالمجاق عملياا عن المتولدد الخز اة تدفا-  
 ؛B ستثمارقا عملياا عن المتولدد الخز اة تدفا-  
 ؛Cالتمو ل  عملياا عن المتولدد الخز اة تدفا-  
 : D = A - B + Cه  لساسية علاتاا دولمجالج هذا في ت ار حي  : الخزينة في التغير - ب

                                                           
1
 41،41 ص ,ذكره سبق مرجع,تر ش  الهدل اور  
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  قار  سيولة مستول عل  اةاف ة علياا اةممع فعالية بأكبر للأموالمج كامل تو يت من المؤسسة نتتمع  لع
 وماا الالمر،

  : ل  كما تابح السابقة العلاتة وماا الالمر إلى معياة فتد وفي سيؤولمج الخز اة في اقجمالي الت ا فا  "
1A-B+C = 

 عل  تعتمد''  '' Cالتمو ل  عملياا عن الاا ة الخز اة تدفقاا مبلغ بأ  المالية العلاتة هذه عن التعبا يمعن
  ال  الو لمية

 :ل  حي  ''A-B ''الرليد دراسة يجب وعليا Aا ست لالمج  خز اة بواسطة Bا ستثمار  احتياجاا ت طية تمر
 ا الة هذه وفي است لالها بواسطة رتها استثما تمو ل عل  تادرد المؤسسة فا A-B >0 :   كان اذا -

 سداد عل  تادرد لأ ا جد دد خارجية لموالمج رسو  بطلب القيا  عد  المؤسسة عل  الملمروض فمن
 ا ستثماراا ل  من التأكد يجب فااا للمؤسسة، المالية ا الة عل  ايجابي حو  إلدار تبل لو  د و ا،
 .التاافسية تدرتها عل  اةاف ة من المؤسسة تمو  الماجزد

 بادد توو  لو  است لالها بواسطة استثماراتها تمولمج المؤسسة ل   عني هذا A-B = 0 :كان  اذا -
 الذها  ا الة هذه في العرورو ومن د و ا، سداد عل  تادرد غا ل ا لو المالية المااعة عديمة مؤسسة
 تد توو  ل  للمؤسسة يمو  ااا إذ وا ستثمار، ا ست لالمج خز اة تدفقاا مبلغ خالة التحليل في بعيدا
-A" الرليد و  ع ل  إلى عادد  ؤدو الذو الش ء معتبرد، لموالمج سو ر    تطلب استثمار براام  بدلا

B" ا ست لالمج  خز اة ل  من ضعيلما بالرغى A  ا الة هذه في المؤسسة فبامعا  كافية وعليا   كاات 
 .القروض إلى اللجوء

 است لالها، طر ا عن استثماراتها لتمو ل  ؤهلاا مستول في ليست المؤسسة  > A-B :-3كان  إذا -
 .المالمج رل  ترفص لو ا ستثماراا التاا لمج موارد تستخد  ل  يجب وهاا المااعة المالية، عد  حالة وه 
 بها القيا  الواجب ا ستثماراا لهمية فا  توو، المؤسسة إليا تاتم  الذو الاشاط نمو معدلمج كا  إذا             

 تؤدو ل  يمو 
 "A-B" وبالتالي السوق، في المؤسسة حاة عل  ا لماظ لجل من ضرورو ا ستثماراا هذه تالميذ إذا سالبا،
 الرليد جعل إلى

 المااعة عديمة المؤسسة جعل إلى ا ستثماراا غيا  لو ضعت  ؤدو وعليا بقاءها عل  اةاف ة
 

 السابقة التطبيقية دراسة وتحليل نتائج الدراسال: المبحث الثاني 
ساحاولمج في هذا المبح  التطرق إلى بعض الدرساا التطبيقية السابقة وال  تااولت موضوع  ثاا، وتد      

تاوعت هده الدرساا بن العربية والأجابية، حي  ساقد  عرضا لهاتا الدراساا  تعمن جوااب ا تلماق 
 .وا ختلاف وبيا  اللمجود العلمية ال  تعالجاا دراستاا ا الية
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 دراسة وتحليل نتائج الدراسال السابقة باللغة العربية: المطلب الأول 

وفقععععا العععع  ااتشععععت موضععععوع تسععععيا الخز اععععة  ارتأ اععععا ل  اعععععرض في هععععذا المطلععععب الدراسععععاا التطبيقيععععة السععععابقة،    
 :لتسلسلاا الزمني كما  ل 

التشـــخيص  دور :بعنـــوانمـــذكرة نيـــل شـــهادة الماســـتر ، 1ازمـــور رقتيـــة  وكـــريم نســـريندراســـة  -31
  ؛2314، سنة المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتتاادية

للمؤسسعة؟ حيع   المعالي الأداء تقيعيى في المعالي التشعخيص مسعاهمة هعدفت الدراسعة للتععرف علع  كيلميعة
اعتمد الباحثا  عل  الماا  الوللم  وذلمج ممن لجل ابرا  ا طار الا رو للمعووع لمعا الجااعب التطبيقع  فعتى  
استخدا  الماا  التحليل  لدراسة  ا الة وهو ما  وافا المااجية المتبعة في دراسعتاا ، ا  ل   معن الدراسعتن  

 :وتوللت الدراسة إلى الاتائ  التالية  افة الى اختلاف المؤسسة لل الدراسةإمختلت 

عل   التعرف إلى  ادف الذو و المؤسسة داخل المالي الشخص ابا  قو  عملية عن عبارد المالي التشخيص إ   -
 . المالي الأداء تقييى عملية في تستخد  ال  و الأدواا من مجموعة باستخدا  هذا و الععت و القود اقاط

 . المعلوماتية القاعدد باعتبارها للمؤسساا المالي الأداء تقييى عل  تساعد المالية القوائى تشخيص  -
تستطيص  المؤسسة    ايجابية تعتبر الوضعية وهذه المدروسة الثلاث الساواا خلالمج موجب العامل مالمج الرل   -

 مددلمجا الأموالمج من فائض العامل المالمج لرل  لأ  ل عا السلبية بعض مص بمواردها الدورد احتياجاا كل تمو ل
 غا المست لة

دو   ا اجة عاد اضافية د و  عل  با اولمج لها  سمح مما دائاياا  اه مالية باستقلالية تتمتص المؤسسة  -
 لعوباا

 موجبة المردود ة  -
 است لالها يجب ال  و الأموالمج من جزء  ميد  -
 واضحة ا رد لعطااا مما مرتلمعة ه  الثلاث للساواا التجار ة و والمالية تتااد ةاق المردود ة معدلمج حسا   -

 .للمؤسسة المالي الأداء عل  تود
تختلععععت دراسععععتاا عععععن الدراسععععة السععععابقة في كو ععععا تهععععدف إلى معرفععععة تععععأثا تسععععيا الخز اععععة علعععع  الأداء المععععالي         

 تقيعيى في المعالي التشعخيص مسعاهمة للتععرف علع  كيلميعة في حعن هعدفت الدراسعة السعابقة للمؤسسعة اقتتاعاد ة،
 كما تتلما    للمؤسسة، المالي الأداء

                                                           
موسى ،  التشخيص المالي في مراتبة الأداء المالي في المؤسسة ا تتااد ةدور  ،بعاوا  البو رد – لو ا  الاد لكل  جامعةمذكرد ايل شاادد ماست، جامعة ،ا مور رتية وكريم اسر ن 1

7102/7102. 
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في الجااعععب الا عععرو  الولعععلم علععع  المعععاا   الدراسعععتا الدراسعععة، حيععع  اعتمعععدا  المسعععتخد  في اا الدراسعععتا  في المععع
 . ص الجااب التطبيق ليل  فيما يخحوالماا  الت

 الخزينـة تـدفقال أثـر :بعنـوانمـذكرة نيـل شـهادة الماسـتر ، 1قتانة سارة لحنون جـوهر دراسة -17
 - - بركـاوي  ـوض الجهويـة المديريـة  الـة دراسـة قتتاـاديةالمؤسسـة الإ فـي المـالي الأداء علـى
 الأداء علـى الخزينـة تـدفقال تـأثير مـدىهعدفت الدراسعة للتععرف علع   ؛ 2314إلـى 2315 للفتـرة
حيع  اعتمعد  7102-7101 سـنة  مـن الممتـدة للفتـرة بركـاوي  ـوض سـونطرا  لمؤسسـة المـالي
بيقعع  فععتى  طععار الا ععرو للموضععوع لمععا الجااععب التطعلعع  المععاا  الولععلم  وذلعع  مععن لجععل إبععرا  اق الباحثععا 
وهعو  ،وهعذا باقسعتعااة علع  المقابلعة الشخاعية بالمختاعن في مجعالمج اةاسعبة ماا  دراسة  ا الةاستخدا  

مععا  وافعععا المااجيعععة المتبععععة في دراسعععتاا ، ا  ل   معععن الدراسععتن  مختلعععت إ افعععة الى اخعععتلاف المؤسسعععة لعععل 
 :وتوللت الدراسة إلى الاتائ  التاليةالدراسة 

 إلى ذلع   رجعص ، 7100 و 7107 و 7100 السعاتن خعلالمج موجعب الخز اعة في لت عا المؤسسة ققيا  -
 حققعت الع  7102 و 7103 و 7101 سعاة خعلاف علع  ا سعت لالمج دورد معن الاات  االعب اللمائض
 ؛ ا ستثمار دورتي من المتأتية بسبب التدفقاا للخز اة سالبة ت ااا فياا المؤسسة

 خعلالمج تذبعذ  شعاد ولواعا موجعب ا سعت لالمج لاشعطة معن اقعدو تعدفا لعافي ققيعا علع  المؤسسعة تعدرد -
 اةروتعاا، و ارد طعرق معن يحعدد العذو الخدمعة سععر في ا العل الت عا بسعبب الدراسعة،وذل  سعاواا
 الاافية؛ الاتيجة في المؤثرد الأسبا  لهى بن من كا   والذو الومية، في لت ا باقضافة

 طيلعة ا سعتثمار لاشعطة معن المتأتيعة خز اتاعا لمعوالمج تعدفقاا لعافي مسعتول علع  عجعز المؤسسعة ققيعا -
 تقعو  الع  الععخمة الماليعة و والمعاو عة الماد عة ا سعتثماراا ععن ا يعا د عملياا عن ،اات  الدراسة ساواا

 والمعاو ة؛ الماد ة ا ستثماراا عملياا وبالأخص عملياا التاا لمج، مص بالمقاراة المؤسسة بها
 الخز اعة لعافي مسعتول علع  معالي عجعز معن 7102 و 7103 و 7101 سعاة خعلالمج المؤسسعة تععاني -

 هعذه في اشعطة غعا التمو عل خز اعة لأ  وذلع  المتعاح، الخز اعة تعدفا المسعاا تعتعبر هع  والع  اقجماليعة،
 دورد تعدرد لععد  وذلع  والمعاوو، المادو خالة ا ستثمارو سببا التوسص المسجل المالي والعجز المؤسسة،
 .ا ستثمار دورد في العجز ت طية من ا ست لالمج

 سعاة في موجبعة ل عا الدراسعة، لعل المؤسسعة ل  لاعا  تععح ا سعت لالمج لاشعطة معن الاقد عة مؤشر خلالمج من -
 هعذه خعلالمج لو ايجابيعة اتيجعة المؤسسعة ققيعا إلى راجعص وهعذا ، 7102 ، 7103 ، 7100، 7101

                                                           
 حالة دراسة ا تتااد ة  المؤسسة في المالي الأداء عل  الخز اة تدفقاا لثر ،بعاوا  ورتلة – تالدو مرباح  جامعةمذكرد ايل شاادد ماست، جامعة ،تااة سارد ،  او  جوهر  1

 .7101/7102موسى ،  7102 إلى 7101 لللمتد - بركاوو حوض - الجاو ة المد ر ة
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 لاشعطة معن الاقد عة مؤشعر اسعبة فياعا كااعت الع  ، 7100 و 7107سعاة  خعلاف علع  السعاواا،
 الاافية؛ السالبة للاتيجة الاتيجة إلى راجص وهذا في سالبة ا ست لالمج

 علع  العائعد مؤشعر حسعا  خعلالمج معن وهعذا الدراسعة، فعتد طيلعة اقد عة تعدفقاا المؤسسعة للعولمج تولعد -
 ا ست لالمج؛ لأاشطة التدفا الاقدو من الألولمج

 وهذا ، 7102 غا ة إلى 7101 من الدراسة ساواا خلالمج كل سالبة اسبة الاقد ة الت طية مؤشر حقا -
 المؤسسعة التزامعاا لمواجاعة كافيعة غعا ا سعت لالمج لاشعطة معن المتأتيعة لمعوالمج الخز اعة لعافي ل   ععني

 .التمو لية و ا ستثمار ة

تختلععععت دراسععععتاا عععععن الدراسععععة السععععابقة في كو ععععا تهععععدف إلى معرفععععة تععععأثا تسععععيا الخز اععععة علعععع  الأداء المععععالي         
دفقاا الخز اععععة علعععع  الأداء المععععالي لثععععا تععععللتعععععرف علعععع   للمؤسسععععة اقتتاععععاد ة، في حععععن هععععدفت الدراسععععة السععععابقة

علع  المعاا  الولعلم   احيعة معاا  الدراسعة، حيع  اعتمعدا دراسعتاامعاا من ا تختلتكما    ، للمؤسسة اقتتااد ة
، لمععععا الدراسععععة السععععابقة فاسععععتعاات بالمقابلععععة  في الجااععععب الا ععععرو والمععععاا  التحليلعععع  فيمععععا يخععععص الجااععععب التطبيقعععع 

 . الشخاية للمختان في مجالمج اةاسبة

 الدراسال السابقة الأجنبيةعرض ومناقتشة : المطلب الثاني

 
01-  ABDMEZIEM AHCEN

11
 , memoire en vue d’obtention du diplome master, universite, 

mouloud maameri , tizi ouzou, titré ''L’impact de la gestion de trésorerie sur la situation 

financière de l’entreprise. Cas : Société du coton hydrophile SOCOTHYD,  Boumerdès '' 

حي  اعتمد   socothidلشركة المالي الوضع على الخزينة تسيير تأثير مدىهدفت الدراسة للتعرف عل  
 :عل   الباح 

 .الببليوغرافي من لجل قد د وتعر ت الملماهيى والملماهيى الأساسية قدارد الاقد والتدفقاا الاقد ةالبح   -
هذه ه  حالة . دراسة  ر بية مباية عل  قليل المستاداا اةاسبية والمالية من الما مة المعيلمة  -

SOCOTHYD  وتوللت الدراسة إلى ، وال  ستسمح لاا بتحد د الواتص الجزائرو من حي  إدارد الاقد
 :الاتائ  التالية

  والطو ل ، والتابؤ يمعّن التحليل المالي الشركة من دراسة وضعاا المالي عل  المدل القاا والمتوسط
 ; باحتياجاتها ، من لجل إيجاد تمو ل داخل  لو خارج  مااسب

                                                           
1
 ABDMEZIEM AHCEN

1
 ,L’impact de la gestion de trésorerie sur la situation financière de 

l’entreprise. Cas : Société du coton hydrophile SOCOTHYD,  Boumerdès 
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 في حالتاا ، فا  التحليل الذو تم إجراسه لشركة SOCOTHYD   وه   المختللمة ،بالطرق
  معااا من إجراء تشخيص للوضص المالي لشركة TFT الأرلدد المالية ، والاسب ، و

SOCOTHYD . 
،  7102)هذا الأخا لد ا رليد مالي طو ل الأجل  تميز بموا اة مالية موجبة عل  مدل كامل اللمتد المدروسة 

 .اردها الثابتةلو ل  الشركة تمولمج جميص للولها المستقرد بمو (. 7102،  7101
  علاود عل  ذل  ، فا SOCOTHYD تعاني من اختلالمج مالي تاا الأجل ومعسرد عل  اللمور. 
 تميز هذا الخلل بمتطلباا رل  مالمج عامل كباد لل ا ة لم  تى ت طيتاا بلمائض الموارد عل  المدل الطو ل  . 
 لعط  هذا تدفا اقدو سلبي عل  مدل الساواا الثلاث المدروسة. 
   عني بالعرورد ل  لد اا وضع ا مالي ا سيئ ا ،  SOCOTHYD   ، فا  التدفا الاقدو السلبي لعومص ذل

 رجص لساس ا إلى اللمارق المؤتت بن المدفوعاا  SOCOTHYD لأ  رليد الد ن الاقدو لشركة
 .والمقبوضاا

 
 يمعن لع SOCOTHYD  تت حل مشعلة التدفا الاقدو السلبي من خلالمج قايل د و ا في الو

 اةدد
، وهو لمر  تطلب ملماوضاا لفعل مص عملائاا ، ولعن في بعض الأحيا   عو  (  وم ا 21 وم ا إلى  02) 

، ( مؤسساا لحية عامة)الواتص عل  الأرض مختللم ا ؛ ا ر ا لأ  مع ى العقود ال  تمتلعاا الشركة ه  عقود عامة 
 يد الااائية طالما ل  شركةفاذه تعمل بميزااياا الدولة ، لذل    يمعن التلماوض بشأ  المواع

SOCOTHYD وبالتالي ، فا  ملزمة با ات ار حتى  تى دفص الميزااية الااائية لهذه المؤسساا من . عامة
 .تبل الدولة
، بياما دراستاا 7102فالدراسة السابقة تمت ساة  ،تختلت دراستاا عن الدراسة السابقة في  من اجراءها        
ؤسسة في الجااب التطبيق  مختلت  عتماد الدراسة السابقة عل  بياااا مؤسسة ، كذل  اوع الم7170بساة 

ااتا  القطن ، بياما دراستاا اعتمدا عل  بياااا مؤسسة عمومية ذاا طابص لااع   ارو متمثلة في د وا  
 التتية والتسيا العقارو      

 
02- LEROUL Lounes, LARBI Aziz

11
 , memoire en vue d’obtention du 

diplome master, universite, mouloud maameri , tizi ouzou, titré '' La 

gestion de la trésorerie au sein d’une entreprise économique. Cas du 

District Commercial NAFTAL 

                                                           
1 LEROUL Lounes, LARBI Aziz, La gestion de la trésorerie au sein d’une entreprise économique. Cas : Société  NAFTAL periode 2013-

2015 , anne 2014-2015 
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 :الياا رئيسية وه عاش وللإجابة عل  ثلاث هدفت الدراسة للتعرف

 المعا  الذو يحتلا في إدارد الأعمالمج ؟ما هو الاقد وما هو  - 
 السيولة وإلى لو مدل تاطبا؟ ما ه  الأدواا ال  يجب وضعاا مسبق ا للحاولمج عل  إدارد جيدد -
 لمج؟اما الذو  قدما تطبيا التحليل المالي عل  البياااا المالية لماطقة التسو ا في اافات -
 : توللت الدراسة إلى الاتائ  التاليةتد و ، 

  يمعااا ل  ارل من الاتائ  ال  تم ا اولمج علياا سابق ا ل  اافتالمج تتمتص بتوا   مالي جيد  سمح لها
 .بالوفاء بالمواعيد اةددد لها ، وتمو لاا ا ستثماراا وسداد الد و  دو  اللجوء إلى الد و 

   توللاا إلى استاتا  ملماده لNAFTAL  ضعلماا شرعت في مرحلة قسن تشخيص اقاط توتها و
وال  من شأ ا ل  تعو  بمثابة إشاراا ضوئية يمعن ل  تسمح لها بااشاء توا   لعما  إدارد كافية 

 .وسليمة
 

، بياما دراستاا 2015تختلت دراستاا عن الدراسة السابقة في  من اجراءها، فالدراسة السابقة تمت ساة         
اا مؤسسة تلت  عتماد الدراسة السابقة عل  بياا، كذل  اوع المؤسسة في الجااب التطبيق  مخ7170بساة 

NFTALبياما دراستاا اعتمدا عل  بياااا مؤسسة عمومية ذاا طابص لااع   ارو متمثلة في د وا ،  
 التتية والتسيا العقارو     
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 : الأول الفال ملخص  
 

 الخز اة من كل تعر ت خلالمج من للخز اة الأساسية الملماهيى إلى التطرق حاولاا اللمال هذا خلالمج من         
 الو يلم ، الما ور من الخز اة حسا  إلى تطرتاا ثم ومن الخاو  ، و الألولمج جااب من وااتاعم وذكر وتسياها
 ال  اقجراءاا من مجموعة إتباع  تى الاقد ة السيولة إدارد كلماءد تقييى لجل ومن العجز، حا ا وضعياتها،
 كذا و المالمج رل  في ا حتيا  عاالر تسيا اقجراءاا هذه بن ومن مااا، مااسب  جى اقحتلماظ عل  تساعد
 .تالميذ ة إجراءاا مجملاا في تعتبر ال  و الخز اة في العجز تمو ل و المالية اللموائض تو يت

 جدولمج ل   تعح وماا وااا،عوالم الملماو  فيا استعرضا الذو الخز اة تدفقاا جدولمج إلى افة باق         
 رئيسية لتسا  ثلاث إلى بااقساما  تميز المباشرد، غا و المباشرد طر قتن فا و إعداده  تى و الذو الخز اة تدفقاا

 من الأولمج القسى تمثل ال  و ست لالمجاق خز اة وتعتبر التمو ل، خز اة و ا ستثمار خز اة ا ست لالمج، خز اة ه  و
 ا ستثمار من كل خز ا  تمو ل عن المسئولمج القسى تمثل دولمج، لأ الجا هذا في عاار لهى الخز اة سيولة جدولمج

 لها اقستاتيجية الوضعية عن تعبر حي  المؤسسة، في بال ة لهمية لها ال  الاقد ة السيولة إلى باقضافة والتمو ل،
 تااولاا، كما  المتاحة للموارد الأمثل تو يتال كذا و بالتسد د ا لتزا  عد  حالة  اب في الأهمية هذه تبر  ،و

 .الخز اة بتدفقاا ترتبط ال  مؤشراتا عل  وركزاا المالي، الأداء ملماو 
 فقد تطرتاا إلى دراسة وقليل اتائ  الدراساا السابقة بالل تن العربية واللمراسية الثاني المبح  في لما           

 مؤسسة في ميداايا المباشرد غا بالطر قة الخز اة تدفقاا جدولمج من اليالم الأداء تقييى ساحاولمج الموالي اللمال وفي
 .اتتااد ة
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 الخزينة تدفقات لأثر حالة دراسة
المالي لديوان الترقية  الأداء على

 والتسيير العقاري  للفترة
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 :دـــــــــــــــــــــــــــــــتمهي

المالي  الأداء وتقييى المالي التشخيص إلى فيا تطرتاا الذو للموضوع الا رو الجااب من ا اتااء بعد       
 ميدااية تعتمد دراسة خلالمج من التطبيق  والجااب الا رو الجااب بن الربط اللمال هذا في ساحاولمج للمؤسسة
 OPGIعل   ذل  في اختياراا وتص ولقد الجزائر ة المؤسساا إحدل في معاش هو كما ا رو هو لما إسقاطاا

 إلى مبحثن اثان  اللمال هذا تقسيى إرتأ اا الدراسة ذهبا وللقيا د وا  التتية والتسيا العقارو لو  ة إليزو 
 

 اليزي لولاية العقاري التسيير و الترقتية ديوان  ول نظرة عامة : ولالأ المبحث
رتى   المرسو  التالميدو وفا 0222 ساة إ ليزو لو  ة العقارو التسيا و التتية د وا  إاشاء تقرر        

 بادئللم اوفق للو  ة العقارو التسيا و للتتية معتب إاشاء والمتعمن 03/10/0222: في المؤرخ 22/22:
 ,إ ليزو , البيض :التالية الو  اا من كل في التسيا العقارو و التتية معتب  اشأ " لاا عل  اات ال  ولىالأ
 1 .الوادو , غردا ة , الدفل  عن , غليزا  , تيموشات عن , الاعامة , تادوف , لدرار , بوعر ر   بر 

 القااواية الطبيعة والمتعمن ت يا  07/12/0220: في المؤرخ 002/20: التالميذو المرسو  لدور وبعد     
 الدواو ن كبات  قولمج . عملاا و كيلمية تا يماا قد د و العقارو التسيا و التتية لدواو ن الأساسية للقواان
 حسب ذل  و,  ارو و لااع  طابص ذاا وطاية مؤسسة عمومية إلى إدارو طابص ذاا مؤسسة من ا خرل
 تار خ عاد القائمة العقارو التسيا و التتية دواو ن تت ا " المرسو  هذ من ولىالمادد الأ من ) 10 ( اللمقرد اص

 حسب لاا وكما "  ارو و لااع  طابص ذاا وطاية مؤسساا الى القااواية طبيعتاا في , المرسو  سر ا  هذا
 , المالي ستقلالمج اق و المعاو ة العقارو بالشخاية التسيا و التتية دواو ن تتمتص " المرسو  المي من ) 17 ( المادد
 . "التجارو القااو  تخعص لقواعد و ال ا مص علاتتاا في تاجرد تعد و
 ا را لل روف و ققيقا وتوفاه الى ا عومة تسع  ال  ا هداف من و الأولو اا من  عتبر السعن لعو  و
 مص واحد د وا  ضمن دار االدواو ن إ بعض بدم  تقو   ل لها الواجب من اال الدولة وجدا , تتااد ةاق
 . الجيد للتسيا  فتقادها ذل  و ,فيا المدمجة فرع للد وا  ول كوحدد واعتبارها كا  كما باشاطاا حتلماظاق

 لو  ة العقارو والتسيا التتية د وا  لىإ إ ليزو لو  ة العقارو التسيا و التتية د وا  قو ل و دم  ثم ولهذا
 و التتية دواو ن حل والمتعمن 02/00/0222 :في المؤرخ 22/000 :رتى التالميدو وفا المرسو  تماراست
 بعد و لملاكاا قو ل و الاعامة ,البيض , تادوف , لدرار , إ ليزو , ا راش , الوادو لبا  العقارو التسيا

                                                           
 03/10/0222 :في المؤرخ 22/22 التالميذو المرسو    1
 7110د سمبر  30 في الاادرد 27 العدد , الجزائر ة للجماور ة الرسمية الجر دد    7 
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 .تماراست  لو  ة تابعة اليزوOPGI للبحت  هذه الدم  عملية
 دواو ن إاشاء " و المتعمن 30/07/7110: في المؤرخ 10/0030 :رتى التالميذو المرسو  لدور بعد لعن
 للبح الوادو , غردا ة , الاعامة , البيض , تادوف , لدرار , إ ليزو : التالية للو  اا العقارو التسيا و التتية

OPGI  7 المالية و دار ةاق ستقلاليةباق تمتص  بذاتا مستقلا   . 
 

 إيليزي لولاية العقاري التسيير و الترقتية ديوان مؤسسة تعريف  :الأول المطلب
  ارو تمار  و اتتاادو طابص ذاا عمومية مؤسسة إ ليزو لو  ة العقارو التسيا و التتية د وا  عتبر       
 السعاية البرام  تالميذ و مااماا لهدافاا بن من و , المد اة و العمرا  و السعن لو ارد تابعة عقار ة اااطاش

 الدخل ذوو لىإ ساسال الموجا يجارواق العموم  خالة السعن الايغ مختلت في الولية الو ارد تبل من المسطرد
 . اةدود

 
 ذل  و , ااتمصداخل  السعن  مةل عل  للقعاء الولية الجاة ليااإ تسع  ال  هدافالأ بن من إاا         
 العدالة ققيا و المستحقن شخاصلى الأإ السعن ماح لىإ مجملاا في ترم  ال  جراءاااق من جملة باتخاد
 عد  من لتحقاا خلالا من  تى وذال للسعن الوطاية ا ا  البطاتية استحداث بيااا من و التو  ص في جتماعيةاق

 من لكثر من ستلماذداق لتلمادو الايغ مختلت في السعن من الوطني عل  المستول السعن طالبي استلمادد
 .1مسعن

 
 لولاية إيليزي العقاري التسيير و الترقتية لديوان التنظيمي الهيكل  :الثاني المطلب

 20/002: رتى التالميدو المرسو  حعا ل وفا  تعن داردإ مجلي العقارو والتسيا التتية دواو ن  د ر        
 والتسيا التتية لدواو ن ساسيةللقواان الأ القااواية ةيعالطب ت يا  تعمن والذو 07/12/0220المؤرخ في 
  تشعل حي  والعمرا  السعن و  ر طرف من عا  معن مد ر عليا و شرف ماايتا  كيلمياا وقد د العقارو
 :  من دارداق مجلي

 بالسعن معلت و  ر  قتحاى خبراء -
 بالمالية المعلت الو  ر  قتحاى خبا ن -
 13 لمدد بالسعن الو  ر المعلت من بمقرر تعييااى و تى , اةلية بالجماعاا المعلت الو  ر  قتحاى خبا ن -

                                                           

 03/10/0222المؤرخ في  20/002 :رتى التالميذو المرسو  0
  www.wilaya -illizi .dz/ar/administration/1307 . ،للمؤسسة إلعتوني موتص 7
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 و اتخب , مامتا ااتااء غا ة لىإ المساا شعالمجبالأ  عوض ععاءالأ من ععو لو توتت حالة وفي , ساواا
 المعمولمج ا مةالأ و للقواان طبقا دارداق مجلي رئيي  اتخب و , مامتا ا رائا لمدد طرف من ا دارد مجلي رئيي
 :  ل  ما  اادق عل  و بها

 الداخل  ا اما مشروع ; 
  الد وا  عمل براام;  
  للد وا  الداخل  الا ا ;  
 الد وا  لتمو ل الساوو مخطط عل  الماادتة و القروض ; 
 ملتزما فياا الد وا   عو  ال  ا تلماتياا و والعقود الالمقاا قبرا  العامة القواعد ; 
 7 هداف الد وا ل ققيا جلل من العا  المد ر عليا  عرضاا ال  القعا ا كل عامة وبالمة 

 
 

 
 وفا مااما تتمثل حي  بالسعن، المعلت الو  ر طرف من  تعن عا  مد ر الد وا  عل  شرافاق  تولى كما

 :التالية الاقاط في 20/002: رتى التالميذو المرسو  من 01لمادد ا معمو 
 للد وا  المرسومة هدافالأ قيا عل   سار 
 الد وا  تلز  ال  الوثائا جميص توتيص ويمعاا ال ا  اءإ الد وا  يمثل 
  القعائية الدعاوو ويمار  التحلمعية بالأعمالمج  قو 
 ا دارد مجلي طرف من علياا للماادتة و قدماا والالمقاا للإ راداا تقد ر ة جداولمج  عد . 
 الاتائ  با اائل وحساباا مرفقا الاشاط عن ساوو تقر ر مالية ساة كل  ا ة في  عرض 

 . علياا ةللماادت و رسلاا
 . للد وا  التا يم  الهيعل حسب العا  المد ر اشراف قت و قص

 اتتاح عل  وبااء 07/12/0220: فيالمؤرخ  002-20: رتى التالميذو المرسو  من 03المادد  لأحعا  وتطبيقا
 . العقارو التتية والتسيا لد وا  التا يم  الهيعل عل   اادق الد وا  ادارد مجلي
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 اليزي OPGI ديوان الترقتية والتسيير العقاريل التنظيمي الهيكل: المطلب الثاني
 (1- 2) رقتم الشكل

 
 
 
 

 الترقتية والتسيير العقاري ديوان مهام و أهداف  :الثالث المطلب
 

 العقاري التسيير و الترقتية ديوان أهداف : الأول الفرع
 تا يى الذو   ا 12/00/0222: المؤرخ في  22/721 رتى المرسو  من ) 13 ( المادد معمو  حسب  

  تعلا ما تالميد عل  العقارو المسؤولمج التسيا و التتية د وا   عتبر حي , تسياها و العقار ة التتية دواو ن
 : لىإ  ادف حي  للدولة ا جتماعية بالسياسة
  واةلاا التجار ة السعاية الماا لمج ( بالملعية المتعلقة المعاملاا إ ا (  
 العموم  سعا اق برام  تعز ز 
 عادد التأهيلق خاص إطار في ترميماا و العماراا تطاا عملياا عل  شرافاق تولي 
 القاعد ة الماشآا و التجايزاا و اةلاا إ ا  لش المج عل  اقشراف مسؤولية تولي 
  المساكن المباية  مجموعاا في جتماعيةواق تتااد ةاق للحياد اللا مة المرافقة. 

 المدير العام

دائرة تنمية  الترقية 
 العقارية 

مصلحة الترقية 
 العقارية

 المصلحة التجارية

وحدة عين 
 امناس

وحدة 
 جانت

دائرة التحكم في 
 انجاز المشاريع

مصلحة الدراسات 
 والبرمجة

مصلحة الأسعار 
 والصفقات

مصلحة متابعة 
 العمليات

دائرة التسيير 
وصيانة 
 الحضيرة

مصلحة 
 الاستغلال

مصلحة 
 الصيانة

دائرة المالية 
 والمحاسبة

مصلحة 
 المحاسبة

مصلحة 
 التحصيل

مصلحة 
 المالية

دائرة الموارد 
البشرية 

 والوسائل العامة

مصلحة 
الموارد 
 البشرية

مصلحة 
الوسائل 
 العامة

خلية التنظيم وأنماط 
 الإعلام

خلية الشؤون القانونية 
 والمنازعات

 خلية التدقيق الداخلي خلية الأمن الداخلي
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 العقاري التسيير و الترقتية ديوان مهام :الثاني الفرع
   ا الذو 12/00/0222: المؤرخ في  22/721 رتى المرسو  من ) 10 ( المادد معمو  حسب        
 الأكثر لللمئاا بالاسبة سيما السعن   ميدا  في العمومية الخدمة ترتية , العقارو وتسيا التتية دواو ن تا يى
 :  ل  بما  عال وتقو  حرمااا
 الباا اا ترتية . 
 لياإ المسادد المشار ص عل  اقشراف في متعامل لو عن اقاابة . 
 ل عا ليااتاا و لها عتباراق ردو   العقار ة ملاكالأ ترميى ضما  تاد الخدمة تأد ة 

 :  ل  بما العقارو ميدا  التسيا في العقارو التسيا و التتية دواو ن تعلت ،المرسو  المي من 11 المادد حسبو  
 عااا لو التاا لمج ا رفي و التجارو و الماني ستعمالمجاق ذاا اةلاا و السعااا تأجا  
 تساها العقار ة ال  الأملاك عن التاا لمج كر وع المتتبة ا عباء و اقيجار مبالغ قايل . 
 لا ة للسعن حالة في باستمرار علياا اقبقاء تاد ملحقاتها و العقاراا عل  اةاف ة  
 تساها ال  العقار ة للحعاد المعواة للعماراا جرد إعداد . 
 ال  تساها العقار ة للمحاف اا الأمثل ستعمالمجاق تستادف ال  العملياا جميص تا يى 
  وحدود اطار في خالةشروط  حسب بها تلحا سوف ول بها قتل  ال  الأملاك جميص تسيا ضما 

 . العقار ة الممتلعاا تسيا تواعد
 

  الدراسة مالحة تقديم : الثاني المبحث
 المالية واةاسبة وتم التكيز عل  مالحة اةاسبة  تمت الدراسة عل  مستول دائرد       

 
 المحاسبة و المالية دائرة  :ولالأ المطلب

 قايلو ى هذه الدائرد لربص ماالح ، لاسبة ،مالية ،استثماراا عوت
 والمحاسبة المالية دائرة تعريف : ولالأ الفرع
 وقد د بالد وا  ة الخالةيواةاسب المالية العملياا جميص عن المسؤولة اةالج ه  اةاسبةو  المالية ردئدا تعتبر     
 : التالي المخطط في توضيحاا عنيم ماالح ربصلد الدائر  هذه وتعى ,الماا  لتالميد اللا مة زاايةيالم
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 ( 2 - 2 رقتم الشكل : ( المحاسبة و المالية لدائرة التنظيمي الهيكل
 

 
 

 : المحاسبة مالحة : أولا
 تتمحور و. القيد المزدو  لمبدل وفقا الد وا  مدفوعاا و كمداخيل المالية القيى كافة بتسجيل  تقو          
 :في مااماا

 . اقهتلاكاا حسا  و الجرد توائى عدادمص إ , بها المعمولمج للقواعد وفقا اةاسبية الدفاتر مس  
 : المالية مالحة : ثانيا
 القيا  تتولى كما , السعن ممثل و  ر لموافقة تخعص ال  و للد وا  التقد ر ة الميزااية باعداد المالحة هذه تقو  و

 المقدرد للميزااية وفقا تسياها و , للد وا  ا  مة الوسائل الماد ة لتوفا المبالغ بارف تهتى حي  المالي بالتسيا
 . للد وا  ا الة المالية بدراسة ل عا تختص كما.

 : ستثمارالالإ مالحة : ثالثا
 مراتبة و متابعة هذه المالحة ماا  من و . السعااا إ ا  في المتمثلة المشار ص عل  شرافاق  وا دال ماا  من

 التقد ر ة الميزااية مص  توافا بما المشروع وتسليما  ا ة حن لىإ ىمستحقاته وتسد د المقاولن لش المج وضعياا
 . للمشروع

 : التحايل مالحة : رابعا
 التجارو اةل دخولمج تعبئة وحا ا يجار مبالغ باستلا  تتعلمل حي  , للد وا  المالية ا ركة مركز وتعتبر       
إذ   , الخ....... ا ستلمادد عد  واستخرا  شااداا العروض وطلباا الشروط دفاتر عل  المطبقة الرسو  ومبالغ
  . البيص حالة في لهى المتاا لمج مللماا ل وكذ , جر نالمستأ مللماا بمتابعة المالحة هذه تختص
 لىإ علياا ال  قال  راداااق بارسالمج  عال وتتعلمل , الد وا   و د ال  موالمجالأ تسجيل علياا يجب كما      

دائرة المالية 
 والمحاسبة

 مصلحة المحاسبة مصلحة المالية مصلحة التحصيل مصلحة الإستثمارات
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 براام  عل  تعتمد حي  الدورد  ا ة في وضعية الد وا  لمعرفة اللا مة جراءاااق لمباشرد والمالية اةاسبة مالحة
 DGI  سم   آلي
 

 المحاسبة مالحة تقديم  :الثاني المطلب
 تعتبر مالحة اةاسبة واحدد من لربص ماالح تابعة لدائرد المالية واةاسبة       
 المحاسبة مالحة تعريف: ولالأ الفرع
 تم وتد  PCCOMPTA دع   آلي لاسبي براام  عل  اةاسبية معالجتاا في اةاسبة مالحة تعتمد       
 الية باورد ا خطاء تاحيح بيااا ومن عدد خدماا بتقديم  قو  لاا إذ , بها  تميز ال  الخدماا لجل من اتتااسه

 سر ة المرور فيا بعلمة للبراام  الدخولمج يمعاا من اةاسب وحده حي  للحما ة براام  عل  يحتوو وكذال 
 . فيا اغلا الذو والوتت فيا تم فتحا الذو الوتت ويحدد

 
 :المحاسبة مالحة مهام :الثاني الفرع
 ر مااا ك قو  المعلت بمالحة اةاسبة بالعد د من الماا  اذ       
 المعمولمج با الا ا  حسب اليومية في الد وا  بها  قو  ال  العملياا مختلت تسجيل SCF داخل 

 ; المؤسسة
 العرائب مالحة  اه الجبائية بالد وا  الوفاء مثل ال ا  اه المؤسسة التزامااب الوفاء عل  السار 
 العبا الدفت لىإ اليومية من ا ساباا ترحيل ; 
 الجرد بعملية القيا  بعد مراجعة وميزا  الجرد تبل المراجعة ميزا   ا إ ; 
  الاتائ  ااحسابجدولمج , الميزااية(  المالية القوائى عدادوإ , الساة  ا ة عمالمجلو  التسو ة بعملياا القيا 

 .) الخز اة تدفقاا جدولمج,
 

 اليزي–ديوان الترقتية والتسيير العقاري   لمؤسسة المالي الأداء تقييم :الثاني المبحث
 تطور رسة ا د مت  ) 7102المج غا ة   7102)باللمتد  الخالة المالية القوائى بعرض المبح  هذا في ساقو      

 
 الثلاث للسنوال والمختارة المالية الميزانية إعداد :الأول المطلب

اعتمادا عل  البياااا اةالة من الد وا  ساعرض الميزااياا الخالة بلمتد الداسة كما ساقو  باستخرا  الميزااياا 
المختارد عل  ضوءها، هذه الأخاد ستسمح لاا بالتعرف عل  الوضص المالي من خلالمج المؤشراا ال  سيتى 

 استخراجاا 
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 (2312-2314-2313) للسنوال المالية الميزانية :أولا
 الأصول جانب - أ

 
 الأصول لجانب مالية ميزانية(  1-2: )رقتم جدول

 دج :الو دة

 ة ــــــــــــــــــــــــالسن أصول
2017 2018 2019 

       أصول غير جارية

المنتوج -فارق بين الاقتتناء 
       الإيجابي أو السلبي

       تثبيتال معنوية

       تثبيتال عينية

  

 1,724,400.00 1,724,400.00 1,724,400.00 لراض 

 940,880,924.10 984,007,672.54 1,038,989,262.46 مباني
 588,690.88 554,033.54 321,070.53 تثبيتاا عياية لخرل

       تثبيتاا مماوح امتيا ها

       تثبيتال يجري انجازها

       تثبيتال مالية

  

       ساداا موضوعة  موضص معادلة

مساهماا لخرل وحساباا دائاة 
       ملحقة بها

       ساداا لخرل مثبتة

تروض و للولمج مالية لخرل غا 
       جار ة

       ضرائب مؤجلة عل  الألل

     95,342,099.19  سابال الإرتباط

 943,194,014.98 986,286,106.08 1,136,376,832.18 مجموع الأصول غير الجارية

       للولمج جار ة
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 12,750.00   315,400.02 مخزوااا وماتجاا تيد التالميذ
       حساباا دائاة و استخداماا مماثلة

  

 226,852,088.41 199,157,310.57 176,167,558.13 الزبائن
 84,898,036.11 98,549,402.09 12,604,275.91 المد او  الآخرو 

 2,105,383.93 1,148,656.17   العرا  وما شابهاا 
حساباا دائاة لخرل 

       واستخداماا مماثلة

       الموجودال  وما شابهها

  

الأموالمج المو لمة و الألولمج المالية 
 18,000,000.00 18,000,000.00   الجار ة الأخرل

 17,251,166.36 5,770,125.07 22,650,831.72 الخز اة

 349,119,424.81 322,625,493.90 211,738,065.78 مجموع الأصول الجارية    

 1,292,313,439.79 1,308,911,599.98 1,348,114,897.96 المجموع العام للأصول     

 (7،3،0)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  با عتماد الطالب إعداد من  :المادر
 

 جانب الخاوم - ب
 الخاوم لجانب مالية ميزانية(  32-32: )رقتم جدول

 دج :الو دة

 السنــــــــــة  البيـــــــــان
2017 2018 2019 

       رؤوس الأموال الخاصة
 300,000.00 300,000.00 300,000.00 رل  مالمج تم إلداره   

       رل  مالمج غا مستعا  با  

  
علاواا و - احتياطاا مدمجة )

0) احتياطاا         

       إعادد التقييى فوارق  

1) فارق المعادلة )          

 52,500,161.93- 36,580,580.87- 68,783,158.53- اتيجة لافية/اتيجة لافية حاة اامص 0   

 1,059,670,394.05- 1,021,085,835.75- 949,871,094.04-رسو  لموالمج خالة / ترحيل من جد د    
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 لخرل
1)  اة الشركة المدمجة  )        

       وي الأقتليةذ اة 

 المجموع  1
-

1,018,354,252.57 -1,057,366,416.62 -1,111,870,555.98 

       الخاوم غير الجارية

 115,113,068.97 110,649,855.41 106,517,125.41 تروض و د و  مالية   

       ضرائب- امؤجلة و مرلود له  

       د و  لخرل غا جار ة  

 2,083,128,748.49 2,083,128,748.49 2,112,298,883.55 مؤوااا و ماتجاا ثابتة مسبقا   

 2,198,241,817.46 2,193,778,603.90 2,218,816,008.96 مجموع الخاوم غير الجارية 2

       الخاوم الجارية

 6,020,478.87 4,290,033.82 235,039.07 موردو  و حساباا ملحقة   

 40,209,728.50 46,658,092.47 36,965,363.29 ضرائب   

 159,711,970.94 121,551,286.41 110,452,739.21 د و  لخرل   

       خز اة سلبية  

 205,942,178.31 172,499,412.70 147,653,141.57 مجموع الخاوم الجارية 3

 1,292,313,439.79 1,308,911,599.98 1,348,114,897.96 مجموع عام للخاوم 

 (7،3،0)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  با عتماد الطالب إعداد من  :المادر
 

 ةلالملما المالية ايااالميزا من اااطلات (  2312-2313 ( فترةلل المختارة المالية الميزنية: ثانيا
اليزو ساقو  باعداد  الميزااياا المالية المختارد لتسايل عملية المقاراة بن ساواا  opgi لمؤسسة

 .الدراسة وكذا تسايل عملية تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة وحسا  مؤشراا الأداء المالي
 

 (2312-2313)جانب الأصول من الميزانية المختارة للفترة ( 3-2)الجدول 
 (دج)الوحدة 

 البيا 
2017 2018 2019 

 الألولمج
 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ

اقستخداماا 
1,136,376,832.18 84.29% 986,286,106.08 75.35% 943,194,014.98 72.98% 
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 الثابتة
 الألولمج المتداولة

211,738,065.78 15.71% 322,625,493.90 24.65% 349,119,424.81 27.02% 

 للإست لالمج
189,087,234.06 14.03% 298,855,368.83 22.83% 313,868,258.45 24.29% 

خار  
 اقست لالمج

0.00 0.00% 18,000,000.00 1.38% 18,000,000.00 1.39% 

 خز اة الألولمج
22,650,831.72 1.68% 5,770,125.07 0.44% 17,251,166.36 1.33% 

 مجموع الألولمج
1,348,114,897.96 100% 1,308,911,599.98 100% 1,292,313,439.79 100% 

 (3،0)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  با عتماد الطالب إعداد من  :المادر
 

 (2312-2313)جانب الخاوم من الميزانية المختارة للفترة ( 3-2)الجدول 
 (د )الوحدد 

 البيا 
2017 2018 2019 

 الخاو 
 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ

الأموال 
 الدائمة

1,200,461,756.39 89.05% 1,136,412,187.28 86.82% 1,086,371,261.48 84.06% 

1,018,354,252.57( لموالمج خالة
( -75.54% )1,057,366,416.62( -80.78% )1,111,870,555.98( -86.04% 

2,218,816,008.96( د و 
( 

164.59
% )2,193,778,603.90( 167.60% )2,198,241,817.46( 

170.10
% 

الخاوم 
 المتداولة

147,653,141.57 10.95% 172,499,412.70 13.18% 205,942,178.31 15.94% 

 للإست لالمج 
147,653,141.57 10.95% 172,499,412.70 13.18% 205,942,178.31 15.94% 

خار  
 اقست لالمج

0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

 خز اة الخاو 
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

مجموع 
 الخاوم

1,348,114,897.96 100% 1,308,911,599.98 100% 1,292,313,439.79 100% 

  (3،0)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  با عتماد الطالب إعداد من  :المادر 
 :البياني التالي  بالشعل الثلاثة للساواا الألولمج لجااب المختارد المالية للميزااية الجدولمج معطياا تمثيل يمعن
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 (2102-2102)التمثيل البياني لأصول الميزانية المالية للفترة ( 3-2: )الشكل

           

 
 

 (2312-2313) :للفترة المالية الميزانية عناصر تحليل: ثالثا
اللذ ن  وضحا  هيعل وتطور  (2-7)و ( 3-7) من خلالمج الجدولن: جانب الأصول  ضعر  -0

 : ل  ما الاح د وا  التتية والتسيا العقارو  لمؤسسة المالية ايةاالميز ن م الألولمج جااب
 7102 ساة تدرا حي  الثابتة للألولمج مستمر انخلماض الاح   :الجارية غير الأصول 0-0

: 7102وساة  221721011.12:  7102،ساة  0031321237.02 :بع 
وهذا راجص الى اقنخلماظ المستمر لقيمة التثبيتاا الماد ة المتمثلة في  203020100.22

: و 7102ساة  20220222.27 :حي  سجلت انخلماا بقيمة  المباني
 .7102ساة  03071202.00

الاح  توالل اقرتلماع في تيمتاا وهذا راجص للإرتلماع المستمر لقيمة : الأصول الجارية   0-7
 77222227.00: حي  ارتلمعت بقيمة  لدل  ال اعملاء المؤسسة و  ادد حقوتاا 

84% 

14% 

2% 0% 

 2017أصول 

 استخدامات ثابتة

 أصول الإستغلال

 خزينة الأصول

أصول خارج 
 الإستغلال

75% 

23% 

1% 
1% 

 2018أصول 

 استخدامات ثابتة

 أصول الإستغلال

 خزينة الأصول

أصول خارج 
 الإستغلال

73% 

24% 

1% 

 2019أصول  2%

 استخدامات ثابتة

 أصول الإستغلال

 خزينة الأصول

 أصول خارج الإستغلال
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حي   رجص ذل  لقيا   7102ساة  72120222.20: ثم ارتلمعت بع 7102ساة  د 
المؤسسة بتو  ص العد د من المباني السعاية المخااة للإيجار وكذا اةلاا التجار ة ما خلا 

 :سة حي  بل ت كما الاح    ادد مستمرد لخز اة المؤس  .  ادد في حقوتاا لدل ال ا
و  7102ساة  73221072.12 :ثم  7102ساة  77121230.27
 .7102د  ساة  32720011.31

 
اللذ ن  وضحا  هيعل وتطور  (1-7)و ( 0-7) من خلالمج الجدولن: عرض جانب الخاوم  -7

 :الاح   المالية ايةاالميز ن م الخاو  جااب
د   -0102320727.22 :انخلماضا  في تيمتاا من مبلغ سجلت  :الأموال الخاصة  7-0

 :ثم  7102د  ساة  -0122311001.17 :إلى  7102ساة  
 . 7102ساة  -0000221222.22

د    002123000.22 :حققت ارتلماعا خلالمج ساواا الدراسة من :الخاوم الجارية  7-7
د   712207022.30 :و 7102د  ساة  027022007.2: ثم 7102ساة 
وهذا  راجص قرتلماع د و  المورد ن والد و  الأخرل    ارتلمعت د و  المورد ن  7102ساة 
و  7102د  ساة  0721133.27إلى  7102د  ساة  732132.12من 

 7102د  بن  2222032.2: بز ادد مقدرد بعععع  7102د  ساة  1171022.22
 . 7102و

  (2312-2313)  للفترة النتائج  سابال جدول دراسة   :الثاني المطلب
 ساقو  بعرض وقليل 7102،7102،7102: الثلاث للساواا الاتائ  حساباا جدولمج عل  قالاا بعد
 .الاتائ  حساباا لجدولمج المعواة الأساسية العاالر تطور
 (2312-2313)عرض جدول  سابال النتائج للفترة   -0

 
 (2312-2313)للفترة   سابال النتائج جدول( 5-2) جدولال

 2019 2018 2017 البيان     

 54,301,130.23 50,018,073.33 43,018,447.41 المبيعاا و الماتوجاا الملحقة   

  
ت ااا المخزوااا و الماتجاا المااعة والماتجاا تيد 

       الااص

       اقاتا  المثبت  
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       إعاااا اقست لالمج  

 54,301,130.23 50,018,073.33 43,018,447.41 1إنتاج السنة المالية   

 1,849,342.20- 2,806,968.19- 1,257,810.27- لعة ھالمشت اا المست  

 4,553,229.65- 2,582,502.34- 4,455,015.78-  كاا الأخرل ھالخدماا الخارجية و اقست  

 6,402,571.85- 5,389,470.53- 5,712,826.05- 2لا  السنة المالية  ھاست 

3القيمة المضافة للإستغلال   (1+2)   37,305,621.36 44,628,602.80 47,898,558.38 

 61,504,738.29- 60,797,742.10- 62,281,316.69- لعباء المستخدمن    

 1,179,107.00- 1,030,202.42- 879,308.38- العرائب و الرسو  و المدفوعاا المماثلة    

 14,785,286.91- 17,199,341.72- 25,855,003.71- اجمالي فائض الاستغلال    

 243,307.30 29,380,845.70 3,534,402.60 الماتجاا العملياتية الأخرل   

 98,245.21- 12,171,189.87- 1,435,585.91- الأعباء العملياتية الأخرل    

  
تلاكاا و المؤوااا و خسارد ھالمخاااا للإ 

 43,345,015.47- 43,694,474.13- 48,653,996.82- القيمة 

       استجاع عل  خسائر القيمة و المؤوااا  

   44,924.74   حسا  الماتو  غا ماات؟؟؟؟؟   

 57,985,240.29- 43,639,235.28- 72,410,183.84- 5التنيجة العملياتية    

 315,000.00     الماتوجاا المالية  

       الأعباء المالية  

 315,000.00     4التنيجة المالية  

 57,670,240.29- 43,639,235.28- 72,410,183.84- 7  قتبل الضرائب النتيجة العادية ( 5+6)  

       ا عن الاتائ  العاد ةھالعرائب الواجب دفص  

       العرئب المؤجلة  ت ااا  حولمج الاتائ  العاد ة  

 54,859,437.53 79,443,843.77 46,552,850.01 مجموع منتجال الأنشطة العادية 

- مجموع أعباء الأنشطة العادية  
118,963,033.85 

-
123,083,079.05 

-
112,529,677.82 

 57,670,240.29- 43,639,235.28- 72,410,183.84- 4النتيجة الاافية للأنشطة العادية    

العاالر غا العاد ة)  طلب)    5,170,078.36 7,058,654.41 3,627,025.31  الماتوجاا  

  ( العاالر غا العاد ة)         الأعباء  

 5,170,078.36 7,058,654.41 3,627,025.31 2النتيجة غير العادية   
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 52,500,161.93- 36,580,580.87- 68,783,158.53- 13التنيجة الاافية للسنة المالية    

 (5)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  با عتماد الطالب إعداد من  :المادر
 
 

 (2312-2313)  لمفترة الاافية والنتيجة الأعمال رقتم لتطور البياني التمثيل (:3-2) الشكل
 

 
 (1)الملاحا  المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 :الاح  ل  ( 1-7)من خلالمج الجدولمج  :(2312-2313)تحليل جدول  سابال النتاج للفترة  -7
وسجل ارتلماعا ساة   د  03.102.002,00 : 7102 بلغ ااتا  الساة المالية :إنتاج السنة المالية  -

 :ليال  7102د  و والل  ارتلماعا ساة  21.102.123.33 :ليبلغ  7102
توسص ا عاد السعاية لأ  وهذا راجص لز ادد المبيعاا المتمثلة لساسا في د   20.310.031.73
 مبيعاتا عل  حعاتا السعاية و  ادد هذه الأخاد تاععي ايجابا عل  مبيعاتا الد وا   عتمد لساسا في

بياما  ؤثر تملي  السعااا واةلاا التجار ة لألحابها وخروجاا من اطار ا عاد السعاية التابعة 
 .للد وا  إلى اتائ  ععسية عل  مبيعاتا

د   - 2.207.271.12عرف تدبدبا طوالمج فتد الدراسة حي  سجل  : استهلا  السنة المالية  -
: ثم  رتلمص الى  7102د  ساة  - 2.322.021.23: لياخلمض الى  7102ساة 

 .7102ساة  - 1.017.220.22
: سجلت ارتلماعا  متواللا خلالمج فتد الدراسة حي  بل ت ما تيمتا :القيمة المضافة للإستغلال  -

: ثم ارتلمعت الى  7102ساة  00.172.117.2ثم  7102د  ساة  32.312.170.31
 .و رجص ذل  لز ادد حجى المبيعاا والماتجاا الملحقة 7102ساة   02.222.222.32

 لعباء تيمةتيما سلبية طوالمج اللمتد وهذا راجص الى ارتلماع  سجل: الفائض الإجمالي للإستغلال  -
حي  بلغ  ،مقاراة بالقيمة المعافة للإست لالمج  المماثمة والرسو  والمدفوعاا العرائب وكذا المستخدمن
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ثم  7102ساة  -02.022.300.27و  7102د  ساة  -72.222.113.20:
 .7102ساة  -00.222.721.20

 03.132.732.72 ، 7102د  ساة  27.001.023.20: سجلت تيمة : النتيجة العملياتية  -
ت ساة عبما  عني تذبذبا حي  انخلم 7102د  ساة  22.222.701.72،  7102د  ساة 
 . 7102تيمتاا ساة  ترتلمعاثم  7102

:  تيمتاا حي  كاات  سلبية طيلة فتد الدراسة تم تسجيل اتيجة لافية :النتيجة الاافية  -
ثم ارتلمعت  د  31.221.221.22:   ععليتى تذليل الخسارد ل 7102د  ساة  12.223.022.23

 7102د  ساة  27.211.010.23: الخسارد مجددا لتحقا مبلغ
 
 

 المالي التوازن مؤشرال باستخدام المالي الأداء تقييم :لثالثا المطلب
العامل  المالمج  لر  في ةلوالمتمث المالي  التوا   اامؤشر   باستخدا ؤسسةلمل المالي الأداء ىتقييب ساقو           

 .المالي االدائى وتقيي مؤسسةلل المالية الوضعية معرفةن لجل م ذاهو  والخز اة، احتياجات،
 سا  رل  المالمج  ساقو  باستخدا  طر قة لعل  الميزااية  :العامل المال رأس  ساب :الأول الفرع      
 العامل
 الثابتة الألولمج – الدائمة الأموالمج  =العامل المالمج  لر   :نيةاالميز  ىأعل طريقة -
 (7102-7102)اللمتد  خلالمج ايةاالميز   للع بطر قة المالمج العامل  لر  حسا  التالي الجدولمج  وضح

 
 (2312-2313 (الفترة خلال الميزانية أعلى من العامل المال تغيرال رأس (34-32: ) الجدول

 د : الوحدد 
 7102 7102 7102 البيا 

 1,086,371,261.48 1,136,412,187.28 0.711.010.221.32 الأموالمج الدائمة

 943,194,014.98 986,286,106.08 1,136,376,832.18 الألولمج الثابتة
 003.022.701.2 021.071.120.7 10.120.270.70 رل  المالمج العامل

 (1)حا المل المؤسسة طرف من المقدمة الوثائا عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
 

 موضوع الدراسة ساواا ثلاثال خلالمج موجب عاملالمج رلسم قاالمؤسسة قلاا ل    تعح خلالمج الجدولمج من      
وهذا ما  دلمج عل  وجود ، الدائمة لموالها خلالمج من الثابتة للولها ت طية من المؤسسة معاايةإ  لمسر ما ذاوه

 هامش لما 
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 الثابتة الألولمج و لتم بعد الأموالمج الخالة من اللمائض مقدار هو : الخاص العامل المال رأس: الفرع الثاني
 .اللمرق بن الأموالمج الخالة  والألولمج الثابتة ثليمو 
 :الجدولمج التالي في للمؤسسة الخاص العامل المالمج رل  تطور تلخيص عاااويم

 
 (2312-2313 (الفترة خلالس المال العامل الخاص تغيرال رأ  (33 -32: ) الجدول

 (د )الوحدد 
 7102 7102 7102 البيا 

 -0.000.221.222.22 -0.122.311.001.17 -0.102.320.727.22 الأموالمج الخالة

 943,194,014.98 986,286,106.08 1,136,376,832.18 الألولمج الثابتة
 -7.122.110.221.21 -7.103.127.277.21 -7.020.230.120.22 الخاص رل  المالمج العامل

 للمؤسسة المالية الميزااية عل  باقعتماد الطالب إعداد نم  :المادر
ل متزا د عللدراسة بش الثلاثة الساواا في سالبا كاف الخاص العاملالمالمج   من الجدلمج الاح  ل  رل          

 الخارجية للموارد المؤسسة تلجأ الأموالمج الخالة لت طية الألولمج الثابتة لذل  كلما ة  عد  عل  دلمج ذامستمر وهو 
 ا الللتمو ل اللمرق 

 العامل المال سرأ ا تياجال  : لثالثا الفرع
 :التالية بالعلاتة يحسب :العامل المال أسر  في  تياجلإا  ساب -

 –ديون قتايرة الأجل )  –( أموال الخزينة  –الأصول المتداولة = )  العامل المال سرأفي   تياجالإ
 (سلفال مارفية 

 
 (2312-2313 (الفترة خلال العامل المال رأسالإ تياج في تغيرال  (34 -32: ) الجدول

 دج :الو دة
 7102 7102 7102 البيا 

 349,119,424.81 322,625,493.90 211,738,065.78 الألولمج المتداولة
 166.36 251 17 125.07 770 5 831.72 650 22 لموالمج الخز اة

 115,113,068.97 110,649,855.41 106,517,125.41 د و  تااد الأجل 
اقحتيا  في رل  المالمج 

 189.48 755 216 513.42 205 206 108.65 570 82 العامل
 (2-7)و( 0-7)دولن الج عل  باقعتماد الطالب إعداد نم  :المادر
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 (2312-2313)  فترةللرأس المال العامل  غيرال الا تياج فيلت البياني التمثيل (:35-2) الشكل

 
 (12-02)دولمج الج عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 
 :تحليل النتائج : الفرع الرابع
 احتياجاا هااك  ل  دلمج مما سةاالدر  ساواا خلالمج موجبا العامل المالمج ل ر  في ا حتيا   كا              

  يةلتمويم
 ا عتماد  ستدع  مما ا حتياجاا كافة ت ط    الموارد  ل بمعنى ا، لابتمو   تقو   ل المؤسسة  لع يجب يةلفع
   التسد د موجودضما  ل ا ماد إضافية مالية مواردل  ع اى ث  عد نالمسا   لع و عا  ،العامل المالمج  لر   لع
 

 الخزينة :الرابع المطلب
 العامل المالمج رل  احتيا  – العامل المالمج رل  = الخز اة :التالية بالعلاتة قسب :الخزينة  ساب -1

 
(2312-2313) ساب الخزينة للفترة ( 32-32) الجدول  

 7102 7102 7102 ا ععععععععععالبي

 003.022.701.2 021.071.120.7 10.120.270.70 العامل المالمج رل 

 189.48 755 216 513.42 205 206 108.65 570 82 العامل المالمج رل  في  حتيا اق

 23222207.22- 21122037.77- 02022020.00- الخز اعععععععععة
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الاح  من الجدولمج ل  خز اة المؤسسسة سالبة طوالمج الساواا الثلاث ، و رجص ذل   :تحليل النتائج  -7

ما  عني ل  موارد المؤسسة    الى ل  تيمة اقحتيا  في رل  المالمج العامل لكبر من تيمة رل  المالمج العامل
 اة تعاني من وماا تبق  الخز ت ط  ا  جزءا من احتياجاتها و تى ت طية الجزء المتبق  من خلالمج الد و  ، 

من  ويجب عل  المؤسسسة معالجة هذا الوضص الس ءاقص وعاجزد عن تسد د د و ا تااد الأجل 
 .لو العمل عل  التخلميض من للولها الثابتة وبالأخص حقوتاا اقيجار ة خلالمج القيا  بتحايل حقوتاا

 
 لاومؤشر  المالية النسب باستخداملديوان الترقتية التسيير العقاري  المالي الأداء تقييم :الرابع بحثالم

 المردودية
 الطر قة هذه للمعالية ا را لهمية ذاا طر قة باستخدا  الاسب المالي الأداء تقييى عملية تعتبر                 
 العد د فاااك مؤسسة،لل المالية الوضعية قليل في التعما  لع تساعد مةام اتائ را  استخ وساولتاا وامعااية

 التمو ل، واسب الاشاط اسب السيولة، اسب كل من بدراسة ساقو  لذا حسابها، يمعن ال  الاسب ذهه نم
 .المردود ة مؤشراا باقضافة إلى
 

 معرفة من الاسبة هذه تمعااا  :(2312-2313) للفترة السيولة نسب  ساب: المطلب الأول
 في المدواة الاتائ   لع السيولة لاواع لمختلت حساباا وبعد ا،بد و  عل  الوفاء المؤسسة تدرد مدل

 :التالي الجدولمج
 (2312-2313 (الفترة خلالنسب السيولة  (13 -32: ) الجدول

 7102 7102 7102 البيععععععععععععععععععععععععععععا 

الخاو  / الألولمج الثابتة=  اسبة السيولة العامة
 المتداولة

7.7 
  

 5.72 4.58 

 –الألولمج الجار ة = )اسبة السيولة الماخلم ة 
 1.7 1.87 1.43 الخاو  الجار ة( / المخزوااا

الخاو  / خز اة الألولمج = اسبة السيولة الجاهزد 
 0.08 0.03 0.15 المتداولة

 (11-17و  12-17،  10-02)ولمج ادالج عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
 :كما يمعن توضيح اسب السيولة لد وا  التتية والتسيا العقارو في التمثيل البياني التالي 
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 التمثيل البياني لتطورال نسب السيولة (:34-32) الشكل

 (2312-2313)  فترةلل
 

 
 (12-02)دولمج الج عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 
 :تحليل الننائج : الفرع الأول

عل  مسا رد  الجار ة لة هو الوتوف عل  مدل تدرد للولمج المؤسسةيو من قليل اسب الس ضال ر          
 .، وبالتالي فا  تستخد  لتقييى المركز اقئتماني للمؤسسة   الجار ةاو استحقاتية الخ

والاح  ل ا  تبن مدل ت طية الألولمج المتداولة بعل معوااتها للخاو  المتداولة: نسبة السيولة العامة  -0
رل  مالمج عامل موجب لو ل  المؤسسة خلالمج فتد الدراسة ما  دلمج عل  وجود ( 10) او ا الواحد 

 تتمتص بسيولة عالية وهذا ما يجعلاا تادرد عل  ت طية وتسد د د و ا تااد الأجل من خلالمج لولها الجار ة
لولمج المتداولة وهذاما جعل المؤسسة ،و عني من جاة لخرل ل  الد و  القاد الأجل غا كافية لتمو ل الأ

تلجأ الى الأموالمج الدائمة لت طية هذا العجز ، وهذه السياسة تعد بمثابة  ميد للأموالمج في الألولمج 
ال  تدرا  7102مقاراة بساة  % 2.2اذ بل ة  7102المتداولة حي  عرفت هذه الاسبة ارتلماعا ساة 

اات  عن تسد د د و  المورد ن وقايل حقوتاا من لو هااك ارتلماع في سيولة المؤسسة  % 2.22بع 
حي  تدرا ساة  7102و  7102في هذه الساة لتاخلمض هذه الاسبة تدريجيا خلالمج الساتن ال ا 

وهذا راجص الى   ادد د و  المورد ن وانخلماض تيمة المد او  الآخرو  ما  عني ل   % 0.22بع  7102
 المؤسسة في حالة توا   مالي تاا الأجل 

اد الأجل دو  اتقيي هذه الاسبة مذل تدرد المؤسسة عل  الوفاء بد و ا ت: نسبة السيولة المنخفضة  -7
: والاسبة المعيار ة اةددد لها ه  امل فتد الدراسةك لمجالمسا  بمخزو ا السلع  ، وتد  او ا الواحد خلا
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حي  تدلمج هذه  7102ساة  0.22وارتلمعت الى  7102ساة  0.03بل ت  حي ( 1.31-1.21)
الاسب عل  تدرد المؤسسة عل  الوفاء بد و ا القااد الأجل مص استبعاد المخزوااا ما يجاباا الوتوع في 

ما  عني ل   0.21فقد انخلمعت انخلماضا طلميلما مسجلة  7102مخاطر التوتت عن الدفص ، لما في ساة 
انخلم ت لن دو  التأثا عل  تذرد  المؤسسة عل  تسد د خاوماا الجار ة من خلالمج سيولة المؤسسة 
 دو  اللجوء إلى مخزو ا السلع  ما  دلمج ل  الاقد ة تمثل اسبة كباد في الألولمج المتداولة  للولها الجار ة

تمادا عل  تبن هذه الاسبة مدل تدرد المؤسسة عل  ت طية خاوماا الجار ة اع: نسبة السيولة الجاهزة  -3
وذل  ( 1.31-1.71)لموالمج الخز اة حي  كاات الاسب اةققة دو  المستول المعيارو اةدد في ااالمج 

لو ل  الؤسسة غطت ( 1.02) 7102، حي  حققت ساة خلالمج الساواا الثلاث موضوع الدراسة 
ساة  %2ثم  %3تاا باسبة طف  7102اة من لموالمج الخز اة لما س %02خاوماا الجار ة باسبة 

 . اة لو ل  المؤسسة تتمتص بقدرد ضعيلمة لت طية خاوماا الجار ة من خلالمج لموالمج الخز  7102
 
 (2312-2313)والتمويل للفترة  نسب النشاط: الثاني  المطلب
تقيي هذه ااموعة من الاسب مدل كلماءد  ( :2312-2313) ساب نسب النشاط للفترة  -1

المؤسسة في استخدا  مواردها المتاحة ، وساقو  لو   سا  متوسط المخزو  السلع  اعتمادا عل  
  7(/مخزو  آخر المدد + مخزو  للمج المدد = ) متوسط المخزو  : الملاحا المقدمة حسب العلاتة التالية 

 د  020211.10: ه   7102المخزو  لساة  تيمة متوسط: وتد كاات الاتائ  كالآتي 
 د  022211.10:ه   7102تيمة متوسط المخزو  لساة                              
 د  1322.11 :ه   7102تيمة متوسط المخزو  لساة                              

 :الجدولمج التالي بعدما تماا  سا  بعض لاواع اسب الاشاط قالاا عل  الاتائ  المبياة في 
 (2312-2313 (الفترة خلالنسب النشاط  (11 -32: ) الجدول
 7102 7102 7102 البيا 

المخزو   /المبيعاا = معدلمج دورا  المخزو  
 السلع 

732.17 302.02 2202.27 

معدلمج دورا  /311= مدد دورا  المخزو  بالأ ا  
 المخزو 

0.27 0.00 1.10 

الزبائن / المبيعاا لافي = معدلمج دورا  الزبائن 
 وا ساباا المماثلة

1.70 1.72 1.71 

معدلمج دورا  / 311= مدد التحايل بالأ ا  
 الزبائن

0020.71 0001.10 0320.11 
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/ المشت اا الساو ة = معدلمج دورا  المورد ن 
 الموردو  وا ساباا المماثلة

2.32 1.07 1.71 
 

معدلمج دورا  /311= مدد التسد د بالأ ا  
 المورد ن

02.20 217.22 0273.32 

 جدلمج حساباا الاتائ  والملاحا  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
 :كما يمعن تمثيل اسب الاشاط لمؤسسة د وا  التتية والتسيا العقارو للمتد الدراسة في الشعل البياني التالي 

 (2312-2313)  :فترةللالتمثيل البياني لتطورال نسب النشاط  (:33-32) الشكل

 
 (01-17)الجدولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 :كما ساوضح ت ااا مدد دورا  معد ا اسب الاشاط للمتد الدراسة بياايا ما  ل  
 (2312-2313)  :فترةللالتمثيل البياني لتطورال مدة دوران نسب النشاط  (:34-32) الشكل

 
 (01-17)الجدولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 :تحليل النتائج  -2
ل الى اقستقرار خلالمج سا  و  يميرا  المخز و الاح  ل  معدلمج د  :نو معدل دوران المخز  2-1

خلالمج الساتن عل  التوالي لو ل    302.02و   732.17 تدر بع  7102و 7102
ذا العدد من المراا باعتبار المؤسسة تقو  بتخز ن زوااا المؤسسة خرجت للإستالاك بهمخ

تد ارتلمص هذا المعدلمج و سلعاا المقتااد ب رض اقستالاك اقستخدا  الداخل  وليي ل رض  ارو 
حي  تامت  المبيعااما  دلمج عل  اقرتلماع في  2202.27ليابح  بقيمة  7102ساة 

مراعاد لطبيعة مح بارتلماع مبيعاتها المؤسسة بعملياا تو  ص للسعااا ا يجار ة وهو وهو ما  س
،  عد هذا المعدلمج مرتلمعا ما   دلمج عل  تار مدد    من السلصو المخز تابلا انخلماض  عمل الد وا 
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 اقستثمار في  المخزو  
الاح  ل  معدلمج دورا  الزبائن مستقر خلالمج  اللمتد المدروسة فقد تم : معدل دوران الزبائن 2-2

و عتبر هذا  7102ساة  1.71و  7102ساة  1.72، 7102 ساة 1.70تسجيل تيمة 
تعتبر طو لة لعد  وفاء الزبائن بآجالمج التسد د ل  مدد التحايل   لل ا ة  كماالمعدلمج ماخلم ا 
 و   0320.11و 7102ساة  0001.10، 7102 و  ساة  0020.71حي  تدرا بعع

، لعن سد د ما علياى من د و المدد ال  تماحاا المؤسسة لزبائااا لت   تمثل وه  7102ساة 
وا را لطبيعة عمل د وا  التتية والتسيا العقارو  تماطل العملا في تسد د مستحقاتهى اقيجار ة،

الذو  عتمد في قايل ا راداتا عل  ايجار السعااا واةلاا التجار ة فا  التأخر العبا وعد  
 .الحة التحايللم ا سن سالاتسد د المستأجر ن لمستحقاتهى كا  لا تأثا كبا في 

 7102ساة  2.32سجل تيمة المورد ن الاح  ل  معدلمج دورا  : الموردينمعدل دوران  2-3
ارتلماع معدلمج عل  التوالي و عد  7102و 7102 نللسات 1.71ثم  1.70 لياخلمض إلى 

دورا  المورد ن علامة من علاماا التحسن في السيولة لو ل  المؤسسة تادرد عل  تسد د 
التزاماتها الااجمة عن الشراء لأجل وهذا ما الاح ا من خلالمج مدد السداد حي  كاات ضئيلة 

 وما للسداد  217مدد   لتسجل 7102ارتلمعت ساة  ا وما فقط ا  ل  02بعع  7102ساة 
كا  كلمؤا بخلاف سا    7102ما  عني ل  تسيا السيولة ساة  7102 وما ساة  0273و

 7102و  7102
 نسب التمويل :لثالفرع الثا
دراسة وقليل الاسب التمو لية لو معرفة مدل تمعااا هذه الاسب من   : ساب نسب التمويل -0

 ل  في تمو ل الألولمج، والجدولمج التالي  وضح مختلت اسب الهيعل التمو ل  و مساهمة كل مادر تم
 للمؤسسة لل الدراسة

 (2312-2313 (الفترة خلالتطور نسب التمويل  :(12 -32)الجدول 
 دج: الو دة

 7102 7102 7102 البيا 

 1.15 1.15 1.06 الألولمج الثابتة/ لموالمج دائمة=  ل الدائى و اسبة التم

 1.18 1.07 0.90 للولمج ثابتة/ لموالمج خالة= اسبة التمو ل الخاص 

 0.51 0.48 0.46 مجموع الد و / لموالمج خالة = اسبة ا ستقلالية المالية 

مجمص / مجموع الد و  = الخارج  اسبة التمو ل 
 1.70 1.68 1.65 الألولمج

 ( 1-7،  2-7)الجداولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
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 :الدراسة فتد خلالمج للمؤسسة التمو ل اسب تطور  وضح الموالي الشعل
 (2312-2313)  :فترةللالتمثيل البياني لتطورال مدة دوران نسب التمويل  (:32-32) الشكل

 

 
 (01-17)الجدولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 :تحليل النتائج -7
ى لكبر من الاسبة المعيار ة ئالاح  من الجدولمج ل  اسبة التمو ل الدا: نسبة التمويل الدائم 7-0

ما  دلمج ل  المؤسسة تمعات من ت طية كل ة سخلالمج كل اللمتد المدرو ( 10)اةددد بالواحد 
، ا افة لتحقيقاا لهامش لما  % 011للولها الثابتة باسستخدا  لموالها الدائمة باسبة فاتت 

، وهذا ما  بن ل  المؤسسة ققا (للولمج متداولة )  سمح لها بتمو ل احتياجاا مالية لخرل 
الى  7102ساة  %011ارتلماعا من التوا   المالي عل  المدل الطو ل، وعرفت هذه الاسبة 

 بسبب ا نخلماض في الألولمج الثابتة 7102،7102في كلتا الساتن  002%
ما  7102الاح  ل  هذه الاسبة كاات لتل من الواحد ساة  (:الخاص)نسبة التمويل الذاتي  7-7

 دلمج ل  الأموالمج الخالة غا كافية لت طية الألولمج الثابتة في هذه الساة بخلاف سا  
حي  كاات الاسبة لبر من الواحد ما  عني ل  الموالمج الخالة ت ط  الألولمج  7102و7102

 %011الثابتة باسبة لكبر من 
الاح  ل ا لتل ماى الواحد في الساواا الثلاث مووع الدراسة حي   :نسبة الإستقلالية المالية 7-3

 7102ساة  %02و  7102ساة  فقط من مجموع الد و   %01غطت الأموالمج الخالة 
وبما ل ا لتل من الاسبة المعيار ة فاذا  دلمج عل   7102ساة  %20لتتلمص بشعل طلميت لمج 

عد  تدرد المؤسسة عل  اقعتماد عل  لموالها الخالة من لجل ت طية د و ا ما ل ا   تستطيص 
 .ا اولمج عل  تروض تمو لية بسبب عد  تدرتها عل  تقديم ضماااا تسد د

الاح  ل  هذه الاسبة كاات سيئة خلالمج فتد الدراسة  او ا  :ارجينسبة التمويل الخ 7-0
الاسبية المعيار ة ما  عني ل  الد و  لكبر من مجموع الألولمج ما  عر المؤسسة لمختلت المخاطر 
المالية ال  تد  تعر لها المقرضو  والملاك إذ من المتوتص ل  تواجا المؤسسة لعوباا في تسد د 
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 .واللموائد عادما يحن موعد استحقاتااتيمة القروض 
 نسب المردودية: الفرع الرابع

تبن اسب المردود ة مدل تدرد المؤسسة عل   (: 2312-2313)  ساب نسب المردودية للفترة  -0
وقد د ققيا الاتائ  وذل  من خلالمج استثمار الموارد في حياد الموجوداا من لجل ممارسة اشاط معن 

 .تخدا  للولمج معياة لو خاو  وساقو  بتحليل المردود ة اقتتااد ة والماليةالأثر المتتب عن اس
 :ويتم  سابها بالعلاقتة التالية: المردودية الإقتتاادية 0-0

 الألولمج اقتتااد ة/ اللمائض اقجمالي للإست لالمج = اسبة المردود ة اقتتااد ة       
 (2312-2313 (الفترة خلالتطور نسبة المردودية الإقتتاادية  (13 -32: ) الجدول

 د : الوحدد
 7102 7102 7102 البيا 

اللمائض اقجمالي 
 14,785,286.91- 17,199,341.72- 25,855,003.71- للإست لالمج

 1,292,313,439.79 1,308,911,599.98 1,348,114,897.96 الألولمج اقتتااد ة

 )0.01( )0.01( )0.02( المردود ة اقتتااد ة

 الميزااية المالية وجدولمج حساباا الاتائ   عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
 :قسب كما  ل : المردودية المالية 0-7

 الأموالمج الخالة/ الاتيجة الاافية = اسبة المردود ة المالية                   
 (2312-2313 (الفترة خلالتطور نسبة المردودية المالية  (13 -32: ) الجدول

 7102 7102 7102 البيا 

(  الاتيجة الاافية 52.500.161.93 (  ) 36.580.580.87 (  ) 68.783.158.53 ( 

 )1,111,870,555.98( )1,057,366,416.62( )1,018,354,252.57( الأموالمج الخالة
 0.11 0.03 1.20 المردود ة المالية

 الميزااية المالية وجدولمج حساباا الاتائ   عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
 فيما  ل  التمثبل البياني لتطوراا اسب  المردود ة اقتتااد ة والمالية 
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-2313)  :فترةللالتمثيل البياني لتطورال نسبتي المردودية الإقتتاادية والمالية  (:13-32) الشكل

2312) 

 
 (07-17،  00-17)الجدولن  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 : تحليل النتائج -7
الاح  ل  المردود ة اقتتااد ة كاات سالبة خلالمج الساواا الثلاث  :المردودية الإقتتاادية 7-0

د  كلمائض  1.17وباسبة ضعيلمة لو ل  كل واحد د اار من الألل اقتتاادو كا   ولد لاا 
ما  دلمج عل  ققيا  7102و7102د  في سا   1.10ثم  7102است لالمج سالب ساة 

 فعالية وعد  العا  للمؤسسة الاشاط سياتالمؤسسة لخسائر في اشاطاا العادو وهذا اتيجة سوء 
 .المسا ن طرف من المتخذد والقراراا السياساا

بسبب الاتيجة السالبة وكذا سلبية الأموالمج  الاح  ل ا لخذا تيما موجبة :المردودية المالية 7-7
لو ل  كل واحد د اار من الأموالمج الخالة حقا  7102 ساة 1.20تيمة الخالة، فسجلت 

 1.13لتاخلمض الى  7102د  كاتيجة لافية حي  كاات اسبة مرتلمعة في  1.20لاا تيمة 
د  كاتيجة لافية لتحقا  1.13لو كل واحد د اار من الأموالمج الخالة حقا لاا  7102ساة 

الأموالمج الخالة ساهى بعع  لو ل  كل واحد د اار من 1.11بعع  7102ارتلماعا طلميلما ساة 
و رجص السبب الى غيا  العلماءد في است لالمج الأموالمج الخالة  د  من الاتيجة الاافية 1.11

وكذا تراكى الخسائر في الساواا السابقة ما كا  لا من لثر سلبي عل  الأموالمج الخالة وكذا 
 .الاتيجة الاافية

 بالطريقة المباشرة الخزينةتقييم الآداء المالي وفقا لتدفقال : المطلب الثالث
التدفقاا الخارجة والداخلة من وإلى  اة مراتبةالمالي من خلالمج جدولمج تدفقاا الخز  بامعا  المسا

كاات لاشطة للإست لالمج ، اقستثمار لو التمو ل، بما   ءآداءها لأاشطتاا سوا المؤسسة ال  تقو  بها عاد
 عمن للمؤسسة اةاف ة عل  التوا   المالي للخز اة، كما  عد الجدولمج مؤشرا عاما  ساعد في تقييى الآداء 

 .المالي للمؤسسة
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 بالطريقة المباشرة ول تدفقال الخزينة للمؤسسةدعرض ج: الفرع الأول    

 ساقو  بعرض جدولمج تدفقاا الخز اة كما هو موح في الجدولمج التالي             
 (2312-2313 (الفترةجدول تدفقال الخزينة خلال   (15 -32: ) الجدول

 2019 2018 2017 البيـــــــــــــــــان

تدفقال أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
       العملياتية

  

 63,815,975.62 49,306,235.57 88,430,862.13 من الزبائنالتحايلاا المقبوضة 

 61,718,748.03- 60,482,621.89- 69,559,649.01- المبالغ المدفوعة للمورد ن والمستخدمن

 142,687.68- 151,502.91- 79,571.30- اللموائد والماار ت المدفوعة الأخرل

 4,501.10 8,216.00   العرائب عن الاتائ  المدفوعة

 377,525.19- 1,341,806.66 783,816.77 العملياا في اات ار التاايت

   18,000,000.00-   ا ساباا المالية

 1,581,515.82 27,977,866.57- 19,575,458.59 تدفقاا لموالمج الخز اة تبل العاالر غا العاد ة 

تدفقاا لموالمج الخز اة المرتبطة بالعاالر غا 
 5,305,035.01 7,093,939.92 196,649.01 العاد ة 

صافي تدفقال أموال الخزينة المتأتية من 
 6,886,550.83 20,883,926.65- 19,772,107.60 الأنشطة العملياتية  أ

صافي تدفقال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
       الإستثمار 

  

 120,500.00- المسحوباا عن اتتااء تثبيتاا عياية لو معاو ة
 

  

التحايلاا عن عملياا التاا لمج عن التثبيتاا 
       عياية لو معاو ة

       المسحوباا عن اتتااء تثبيتاا مالية

التحايلاا عن عملياا التاا لمج عن تثبيتاا 
       مالية

 315,000.00     اللموائد ال  تم قايلاا عن التو يلماا المالية

       المقبوضة من الاتائ  المستلمةا اص والأتساط 
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قال أموال الخزينة المتأتية من صافي تدف
 315,000.00   120,500.00- أنشطة الإستثمار  ب

صافي تدفقال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
       التمويل 

       التحايلاا في لعقا  ادار لساى  

       القيا  بها ا اص وغاها من التو  عاا ال  تم  

  
التحايلاا المتأتية من القروض لو الد و  

 5,720,000.00 4,186,000.00   الأخرل المماثلة

 1,440,509.54- 182,780.00- 355,275.00- تسد داا القروض لو الد و  الأخرل المماثلة  

  
صافي تدفقال أموال الخزينة المتأتية من 

 4,279,490.46 4,003,220.00 355,275.00- أنشطة التمويل  ج

  
تأثا ت ااا سعر الارف عل  السيو ا وشبا 

       السيو ا

 11,481,041.29 16,880,706.65- 19,296,332.60 ج+ب+أموال الخزينة في الفترة أتغير   

أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة  
 5,770,125.07 22,650,831.72 3,354,499.12 المالية

أموال الخزينة ومعادلاتها عند اقتفال السنة  
 17,251,166.36 5,770,125.07 22,650,831.72 المالية

 11,481,041.29 16,880,706.65- 19,296,332.60 تغير  أموال الخزينة في الفترة 

 63,981,203.22 19,699,874.22 88,079,491.13 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 (07-00-01)الملاحا  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر
             
 (2312-2313)تحليل جدول تدفقال الخزينة للفترة : الفرع الثاني              

اعتمادا عل  البياااا المبياة ساقو  بتحليل جدولمج تدفقاا الخز اة لد وا  التتية والتسيا العقارو لو  ة إليزو     
 ( 7102-7102)لللمتد ( 10،11،12)المستخر  من الملاحا ( 03-17)في الجدولمج 

  من الجدولمج السابا الاح  ل :(الإستغلال)العملياتية تدفقال الخزينة المتأتية من الأنشطة  -0
د  ساة  19,772,107.60حي  سجلت ما تيمتا موجبة ست لالمج التدفقاا المتأتية من لاشطة اق

 7102، بياما في ساة  مقاراة بالمدفوعاا ئنوهذا راجص الى ارتلماع تيمة المقبوضاا من الزبا 7102
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و رجص ذل  الى اقنخلماض ا اد في تيمة  20,883,926.65-سجل هذا التدفا تيمة سالبة بعععع 
: ال  سجلت بها تيمة 7102المقبوضاا من الزبائن بمقدار الاات مقاراة بساة 

، هذا من  7102د  ساة  49,306,235.57: د  حي  انخلمعت الى 88,430,862.13
جاة ، ومن جاة لخرل التأثا ا الل عل  لموالمج الخز اة من خلالمج ااتاا  المؤسسة لسياسة مالية 

د  ما كا  لا من لثر في تخلميض لموالمج  02.111.111.11: متمثلة في تو يت مبلغ مالي بقيمة
فقد حققت  7102، لما في ساة 7102فائض مالي للإست لالمج سالب ساة  ، حي  حققت الخز اة

د  وذل  اتيجة ارتلماع التحايلاا من  6,886,550.83: فائض مالي للإست لالمج موجب بمقدار 
 الزبائن

يمثل هذا التدفا السيولة الاا ة عن عملياا : تدفقال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإستثمار -7
يلاا والتسد داا الاا ة عن عملية اقستثمار، حي  الاح  لاا االلمرق بن التح لوال  تمثا ستثمار 
  7102في ساة 

د  اتيجة تيا  المؤسسة باتتاض مبلغ مالي لتسد د تيمة بعض  071.211.11حققت فائعا سلبيا تيمتا  
و  الأخرل المماثلة اتيجة عد  القيا  التثبيتاا الماد ة في مقابل غيا  التحايلاا المتأتية من القروض لو الد 

  7102باقستثمار المالي ساة 
موجب خلالمج سا  افي تدفا لحققت المؤسسة : التمويلتدفقال أموال الخزينة المتأتية من أنشطة  -3

د  وذل  بسبب ارتلماع تيمة التحايلاا المتأتية من  4,003,220.00: بمقدار 7102، 7102
-ما لدل لتحقيا فائض خز اة تمو ل سالب مقداره  7102القروض ،هذه الأخاد كاات ماعدمة ساة 

:  قدر بععععع  7102د  ، كما حققت المؤسسة فائض خز اة تمو ل موجب ساة  355,275.00
 .تية من القروض لو الد و  الأخرل المماثلةالتحايلاا المتأد  سببا العوائد و  4,279,490.46

 عتبر لمرا إيجابيا للمؤسسة باستثااء ساة  7102، 7102عموما فا  اللمائض اةقا في خز اة التمو ل سا  
 .ال  لم  عن بها لو اوع من اقستثمار المالي يحقا عوائد مالية ايجابية للمؤسسة 7102

ر حققت المؤسسة خز اة موجبة تقد 7102من خلالمج الجدولمج الاح  لاا في ساة  :التغير في الخزينة -0
اات  عن التوا   المالي  د  ما  دلمج عل  ل  المؤسسة حققت فائعا في خز اتاا 19,296,332.60بعععع 

والسبب الرئيس  هو تدرتها عل  ت طية اقحتياجاا الداخلية لذ ل ا استطاعت ت طية المقاا اقستثمار 
، المي الش ء استطيص تولا عن ساة تدفقاا خز اة الأاشطة اقست لالية ضو ل عن طر ا فائوالتم

د ، لما عن ساة  11,481,041.29ا في خز اتاا  قدر بعع عحي  حققة المؤسسة فائ 7102
بسبب  د  16,880,706.65-: فقد حققت المؤسسة عجزا في تدفا الخز اة  قدر بعع  7102

 .ققيا عجز في دورد اقست لالمج سببا تدني تيمة التحايلاا من العملاء
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مما سبا يمعااا القولمج بأ  هااك سوء تسيا في الخز اة لأ  اتائجاا كاات متذبذبة وعل  المؤسسة معالجة هذا 
 .الوضص

 (2312-2313)التمثيل البياني لتطورال تدفقال الخزينة للفترة : الفرع  الثالث 
 (2312-2313)  :فترةللالتمثيل البياني لتطورال تدفقال الخزينة  (:11-32) الشكل

 
 (03-17) الجدولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 
 (2312-2313)مؤشرال تقييم تدفقال الخزينة لديوان الترقتية التسيير العقاري للفترة : الرابعالمطلب 

  مؤشراا تدفقاا الاقد ة المؤسسة في تسيا خز اتاا ومراتبة آدائاا يمعن استخدا                 
 مؤشرال جودة السيولة: الفرع الأول 

ضرورو  ءتعتبر السيولة في المؤسسة ش  (:2313-2315)للفترة   ساب مؤشرال جودة السيولة -0
تسع  كل مؤسسة لتحقيقا وا لماظ إليا، وفي جدولمج تدفقاا الخز اة فا  لافي التدفقاا الاقد ة من 

يح هذه ضالأاشطة التش يلية يمثل الأسا  الذو  وفر السيولة للمؤسسة، وفي الجدولمج التالي ساقو  بتو 
 :الاسب
 (2312-2313 (الفترةتطور مؤشرال جودة السيولة خلال   (14 -32: ) الجدول        

 دج: الو دة
 7102 7102 7102 البيا 

التدفقاا الخارجية \لافي التدفقاا التش يلية=اسبة الت طية الاقد ة
 للأاشطة اقستثمار ة

-164.08 

 
/ 21.86 

 

 \لافي التدفقاا من الأاشطة التش يلية = لافي التدفقاا العرور ة 
 0.28- 0.35 0.11- الد و  المستحقة ومدفوعاا التأجا

 0.004- 0.007 0.021-لافي  \فوائد الد و   =اسبة المدفوعاا اللا مة لتسد د فواد الد و  
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 التدفقاا التش يلية
 (03-17) الجدولمج  عل  عتمادباق الطالب إعداد من  :المادر

 
 الساباساقو  فيما  ل  بتحليل مؤشراا جودد السيولة ال  تم توضيحاا في الجدولمج  :تحليل النتائج -2

  ل  ئالاح  من خلالمج جدولمج الاسب المالية المشتقة من جدلمج حساباا الاتا :نسبة التغطية النقدية 2-1
ما  دلمج عل  ل  لافي التدفقاا من  7102اات سالبة ساة كمتذبذبة فقد  اسبة الت طية الاقد ة 

 الأاشطة اقست لالية غا 
فائض في   7102اقستثمار ة، غا ل ا حققت في ساة كافية لمواجاة التزاماا المؤسسة لل الدراسة 

هذه الاسبة، بما  دلمج ل  لافي التدفقاا الاقد ة من الأاشطة اقست لالية بامعااا ت طية اقلتزاماا 
ت  اجة للإستدااة الخارجة لقدرتها عل  ت طية وفي هذه ا الة فا  المؤسسة ليس اقستثمار ة للمؤسسة
 .الأاشطة اقست لالية ة من خلالمج فائض لموالمجالتزاماتها اقستثمار 

جودد السيولة ل  المؤسسة غا تادرد عل  الاح  من خلالمج جدولمج اسب  :صافي التدفقال الضرورية 2-2
الد و  المستحقة ومدفوعاا التأجا من خلالمج لافي التدفقاا الاقد ة من الأاشطة التش يلية في  ت طية 

 دلمج عل  ما ال  حققت فياا فائعا واسبة موجبة  7102بخلاف ساة  7102، 7102كلتا الساتن 
 .تدرد المؤسسة عل  ت طية د و ا المستحقة من خلالمج لافي التدفا الاقدو التش يل 

الاح  من خلالمج جدولمج مؤشراا جودد السيولة ل   :وعال اللازمة لتسديد فواد الديوننسبة المدف 2-3
خلالمج الساواا اسبة المدفوعاا اللا مة لتسد د فوائد الد و  ضئيلة جدا و  تمثل سول اسبة للمر ة 

الثلاث للدراسة وهو ما  دلمج ل  المؤسسة تادرد عل  تسد د فوائد د و ا من خلالمج لافي تدفقاتها 
 .ست لاليةاق
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  :الثاني خلاصة الفال
: لللمتد ليزوإبعد القيا  بدراسة تطبيقية عل  مستول مؤسسة د وا  التتية والتسيا العقارو لو  ة          
ومن خلالمج المعطياا المقدمة من طرف المؤسسة والمتمثلة في الميزااية اةاسبية للساواا  7102إلى غا ة  7102
حي  تم حسا  وقليل لهى المؤشراا المشتقة من  جدولمج حساباا الاتائ  وجدولمج تدفقاا الخز اة، ،الثلاث

للاا إلى جملة من مشاكل من ما ور قليل التدفقاا، وتد تو جدولمج تدفقاا الخز اة بالطر قة المباشرد وهذا 
وهذا راجص الى التذبذ  د ، حي  استخلااا من هذه الدراسة ل  المؤسسة في وضعية مالية غا مستقر التسيا 

 . عن كلمؤا عن القولمج بأ  تسيا المؤسسة لخز اتاا لما الل في مؤشراتها المالية، وعليا يم
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 : ةـــــــــــخاتمال

 عتبر تقييى لداء المؤسسة لمرا ضرور ا ؛ حي  يمعن من مراتبة الاشاط و ساعد في عملية اتخاذ القراراا        
ء تقييى لدا في المستخدمة الوسائل لهى لحد هذا  ثاا في اختاا لقد اةددد، لتحقيا الأهداف اللا مة التاحيحية

ص الجااب المالي ل  وه  الخز اة، حي   عد تسيا الخز اة ااش ا  دائما للمؤسسة كما ل  المؤسسة وال  تخ
ما  استمرار تاا وققيا الربح للمؤسسة الذو    تى ا  بتسد د الد و  في ضاقهتما  الأولمج لمسا الخز اة هو 

ل ذل  ملياا التحايل والتسد د ، بل  تعدمن فقط في ععالجيد للخز اة    مواعيد استحقاتاا، والسا 
 .اا ال  قاف  عل  التوا   المالي للمؤسسةءليابح مجموعة من القراراا واقجرا

باقضافة الى تقديم  تطبيقية واتائ  ا ر ة اتائ  إلى تم تقسيماا الاتائ  من مجموعة إلى توللاا دراستاا لمجخلا من
 :من التولياا كما  ل مجموعة 
 نتائج الدراسة واختبار الفرضيال-0

 :نتائج الدراسة النظرية 1-1
المالية  ا ختلا ا وكذا والععت، القود اقاط وكشت المؤسسة تسيا في للتحعى فعالة لداد الخز اة تعد -

 لها؛ المؤد ة ا قيقية والأسبا  فياا
 إجراءاا تاحيحية واتخاذ والخارجية الداخلية المالي الأداء عل  تؤثر ال  للعوامل المسا ن ومعالجة قليل -

 اتيجية والخطط الموضوعة وترشيداقست  وتاحيح بتعد ل القيا  وكذا الأهداف ققيا لجل من ا،بشأ 
 الرتابي في للإجراء   مة رئيسية لداد باعتباره المالي لدائاا تقييى طر ا عن المتاحة الموارد استخداماا

 الأداء؛ في واللمعالية العلماءد ققيا لجل من المؤسسة
 تسمح بعلماءد وجوده حالة في مااا اللمائض وتو يت خز اتا، عجز لتمو ل جاهدا الخز اة مسا  سع  -

 لا بتحقيا تدفا داخل ، وكذل  ققيا اقستقرار والتوا   المالي؛
 في المالية در اقدا لدواا من ولداد المالية والرتابة التخطيط يةعمل من جزء خز اةلل التقد ر ة الموا اة تعد -

 المؤسسة؛ داخل راالقر  اتخاذ في المسؤولن مساعدد وكذا الاقدو الوضص تبةاومر  تخطيط
 اللوله إاتاجيةى دع في اوتساعده اا اها قدد ال  المؤسسة لعمالمج بمثابة الخز اة تدفقاا جدولمج  عد -

 ا قيقية در الاو   عطياا كما ية،والتمو ل ا ستثمار ة الاشطتا ت طية في اتساعده يةتش يل اقد ة وخلا
 مؤسسة؛لل المالية وضعيةلل

 من المشتقةالمؤشراا  وكذا المردود ة،ومؤشراا  المالية والاسب المالي التوا   ارالمؤش المالي اةلل استخدا  -
 مؤسسة،لل المالي المركز عن واضحة لورد واعطاء مؤسسةلل المالي الوضص لتحليل الخز اة تدفقاا جدولمج



 الخاتمــــــــة
 

65 

 

 القود اقاط  عل والوتوف الأداء ىتقيي وكذا والمتابعة التابؤ التخطيط، في فعالة لداد اراالمؤش ذهه كو 
 الدتة عيااار  إذا سيما   درااق  ققيا  عل اتدرته واختبار مؤسسةلل  التمو ل الهيعل سةادر  في والععت

 .امعمو  تلمسا في والعاا ة ا سا ، في
 :نتائج الدراسة التطبيقية 1-2
  عني ذاوه سةاالدر  دفت  خلالمج موجب عامل مالمج ل د وا  التتية والتسيا العقارو لو  ة إليزو ر  حقا -

 اامتلاكا عني  ما مالي فائض بقاء مص الدائمة المواله طر ا عن ااستخداماته ت طية  عل در تاد المؤسسة ل 
 القاا؛ المدل في المؤسسة توا    عل  دلمج كما ،لما  امشله
بعدد تو  عاا سعاية بما  المؤسسة تيا  بسبب ارتلمص لاا كما موجبا كا  العامل المالمج  لر  في حتيا اق -

 عني توسيص ا عاد السعاية ما من شأاا الز ادد في عدد العملاء المستأجر ن وهو ما ساهى في ارتلماع 
 ؛ قايلاا المؤسسة من العملاء

ذا هو  سةار الد دفت  خلالمج موجبة كاات ال   د اإليا المتولل والاتائ  الخز اة لمؤشر ستااادر  من خلالمج -
 ؛العامل المالمج  رل في حتيا اق تيمة من لكبر العامل المالمج  لر  و لع

ذا وه ع ،السل ابمخزو  المسا  ودو  الأجل تااد اد و  لتسد د الجار ة اللوله  عل تعتمد المؤسسة -
ا ل  كما المتداولة، الألولمج في د كبا  اسبة تمثل الجاهزد الاقد ة جعل ما الزبائن من اد و  قايل اتيجة
المعيارو  المعدلمج تلموق السيولة اسب جعل ما ذاه الخز اة، بأموالمج اللوله لت طية كافية عالية بسيولة تتمتص
المالي  الأداء  عل ااععي والذو القاا المدل في المؤسسة لألولمج الجيد التسيا  ععي ما ا،لامجم في

 القاا؛ المدل في مالي توا   وحققت باقيجابية
 باسل لثر ذاه ،للمورد نالتسد د  مدد من لطولمج التحايل مدد فعاات بالأجل والشراء بيصلل بالاسبة -

 في المؤسسة  ععي كلماءد ما الخز اة، سيولة استالاك إلى لدل ماورد ن والم الزبائن دورا  معدلي  عل
 ذاهو  فعالة غا الزبائن والموردو حساباا تسيا في المتبعة السياساا لعن المخزوااا، من اللوله تسيا
 مؤسسة؛للالمالي  الأداء  عل لثرا ابدوره ال  الاشاط اسبراا مؤش  عل باسل ااععي ما

تعتمد  ال  كما المتداولة الألولمج بعض وكذا الدائمة، ابأمواله الثابتة اللوله تمو ل  عل تادرد المؤسسة -
اسب  جعل ما الد و  من لكبر موجب عامل لرل  مالمج اوققيقا المورد ن مص التعامل في المواله  عل

 دو  ض،اتت للإ وضماااا لما  امشه بتوفا مؤسسةلل سمح ما اقستقرار إلى تميل مع ماا في التمو ل
 ل  غا المالية، ستقلاليةواق والخارج  الداخل  التمو ل اسب  عل ااععي ما ذاه مالية مخاطر في الوتوع
ضعيلمة  وكاات الخاص التمو ل اسبة  عل لثر المورد ن د و  لتسد د الخالة الأموالمج  عل المؤسسة اعتماد
 ا؛  باشاطاالقيا مؤسسةلل  سمح الذو المستول في كاات الاسب ذهه ل  إ  اسبيا

  ادد  في تساهى الاافية الاتيجة ل   عني ذاوه سةراالد تدف طولمج موجبة مالية مردود ة المؤسسة حققت -
 ؛لعن بشعل سلبي بسبب ققيا خسائر في اشاط المؤسسة الخالة الأموالمج
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 عن لرباح الاات  توليد عل  تدرد الألولمج بعد   لمسر ما سالبة، كاات اقتتااد ة للمردود ة بالاسبة -
 اقستثماراا؛ تعاليت تعخى

مرتلمعة سا   كاات اقست لالية الأاشطة من المتأتية التدفقاا ل   د الخز اة تدفقاا جدولمج خلالمج من -
ال  سجل بها انخلماض في التحايلاا من الزبائن باسبة الاات  7102بخلاف ساة  7102و7102

 للمؤسسة؛ اقدو فائض  ولد اقست لالي الاشاط ل  عل  دليل وهذا ،  7102مقاراة بساة 
 ما ا ستثمار ة، الأاشطة من المتأتية الاقد ة التدفقاا من انخلماض وفي ضعيلمة اتيجة المؤسسة حققت -

الأاشطة  من اللمائض ل  كما ا ستثمار، حساباا ر در قدا وبةالمطل بالعلماءد تتمتص   المؤسسة ل   عني
 7102بالاسبة لساة  اقدو تدفا ققيا لجل من ا ستثمار ة الأاشطة تمو ل في ساهى    يةالتش يل

 ئد مالية عل  المؤسسةالاقدو ليدر عوا ضبخلاف الساتن الأخاتن، حي  تم استثمار جزء من اللمائ
 ؛7102ابتداءا من ساة 

  عل ااوله  جصار  ذاوه ،الأخاتن الساتن في موجب اقدو تدفا لافي حققت يةالتمو ل للأاشطة بالاسبة
التحايلاا المتأتية من القروض لو الد و   قاعدا  ا را سالبة، اتيجة حققت الأولى الساة وفي يةتمو ل تروض

 . الأخرل المماثلة
 

 الفرضيال صحة اختبار-7
 قاد بالخز اة مجموع التدفقاا الاقد ة ال  تمتلعاا   '' ل   الأولى عل  اللمرضية اات 

 تبن سةاالدر  وبعد ، المستحقةلتزاماا  الوفاء باعد   و  ابهالمؤسسة، وال ا ة من تسياها 
 :  ل ما لاا

المؤسسة تادرد عل  الوفاء بالتزاماتها المالية  اه دائاياا وهذا ما ععسا جدولمج تدفقاا خز اتاا حي   -
 .حققت خز اة موجبة خلالمج كامل فتد الدراسة

 ما ذاوه لاامجم فيمتذبذبة   كااترغى ل ا   د وا  التتية والتسيا العقارو  لمؤسسة المالي التوا   امؤشرا -
 عليا دلت ما ذاوه القاا، المدل  عل مالي توا   حققت فالمؤسسة خز اةلل غا العلمؤالتسيا   ععي
 .ل عا الموجب العامل المالمج  رل في حتيا اق من لكبر موجب العامل مالمج  لر  كذل  الموجبة الخز اة

 فعالة كاات الخز اة تسيا في المؤسسة سياساا ل   عل  دلمج ما  العمو   عل مقبولة كاات المالية الاسب -
 الجيد التسيا فتبن الاشاط اسب لما ،هزد الجا سيولةلل ابتحقيقا السيولة اسب ل ارتا ما ذاوه
 ومااعب مشاكل تواجو يجعميا ما التسد د تبل التحايل تاعدد تتبص   المؤسسة بالمقابلمخزوااا لل

 المواله من ااحتياجاته تمو ل  عل المؤسسة تدرد تععي  فا التمو ل اسب فيما يخص عة،و متا مالية
 .ضاباقتر  اله تسمح توفا ضماااا وكذا الخالة

 في استثمار الخز اة تسيا سوء  ععي ذاوه ضعيلمة كاات ا تتااد ة المردود ة ل  لاا تبن المردود ة اسب -
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حاجة    ئددا   للولمج هااك ل  لو ا،للوله لعل المؤسسة است لالمج  عد إلى جصار   ذاوه ا،للوله
عل    ؤثر مما ا د ده إلى اسعيا  وعد اراللاستثما العخمة لاكااا هت ل  كما ا،إليا مؤسسةلل

 في العلماءد  عد  عل ما دلمج سةد الدرافت  طولمج  عل سالبة كاات المالية المردود ة ل  كما ا،مردود تا
 .اللمرضية لحة  ثبت ما ذاوه والسيولة، الر ية جودد اسب بياتا ما ذاوه الخالة، الأموالمجتسيا 

 
 التوصيال -3
 تسيا قسن من ل  اشأ  من يمعن ال  التولياا من مجموعة طرح يمعن اإليا المتولل الاتائ  ضوء  عل     
 :في وتتمثل المالي الأداء  عل با يجا   اععي مما الخز اة
وذل  باتباع سياسة تساعد عل  قايل د و    العماله ىرت من رفصلل سياسة تعص ل  المؤسسة  عل -

ل ن كا   ،7102د التسد د خالة ساة الزبائن المتاكمة وهو ما ا ارتا طولمج مدد التحايل مقاراة بمد
 . اللمارق بن المدتن كباا

مص  تماشيا الخز اة مستول  عل إيجابا  ؤثر الذو بالشعل المخزوااا تسيا من اتمعاا سياسة بااء إعادد -
 الأخرل؛ العاالر

 السيولة من لدنى مستول  عمن بما للمورد ن والتسد د الزبائن من التحايل سياسة في الا ر إعادد -
 فياى مشعوك  بائن وجود  عد كذل  والمؤسسة المورد ن بن الثقة يخد  بما وكذل  الاقد ة بالخز اة،

 السيولة، و ميد المالي في العسر وتوعلل  ابا
 ا،راا ستثما بعض عن التاا لمج لو ستدااةللإ جوءالل خلالمج من العجز لتمو ل بدائل عن البح  -
 تمو ل في  ساهى فائض لتحقيا ست لاليةاق بالأاشطة المرتبطة الخز اة تدفقاا تسيا في الجيد ىالتحع -

 ؛راتهااستثما لتمو ل وكذل  الخز اة عجز
 

 :سةراالد آفاق  -4
  بق  مجرد إذ ستاا،راد بموضوع قةالمتعل والتلماليل الجوااب بجميص ىل  لم  ثاا ل  القولمج يمعن الأخا في

 وماا،لالمع سر ا   ا ا ب يا  لساسا قةالمتع الاعوباا بعض عن الاا ة الاقائص بعض اتشوبه لاولة
 إ  ا،طرفامن  المقدمة الوثائا  عل طلاعواق المؤسسة لمسؤولي الشخاية ةبالمقابل فقط ا كتلماء تم حي 
 :مثل المستقبل في لخرل لبحوث ما ما  عو  تد  ثاا ل 

 المالي؛ الأداء  عل الخز اة تأثا سةرالد تياسية سةراد -
 .البورلة فيرد مسع مؤسسة  عل الميدااية سةراالد إعادد -
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 جعراالمو  ادراالم قتائمة
 العربية غةبالل المراجع 1
 الكتب -أ
 الطبعة الأولمج، زءالج تطبيقاا، و درو  )المالية اقدارد ( المالي التسيا تر ش ،  وست ساس ، بن إليا   -0

 . 7111 الأرد ، عما  التو  ص، و للاشر وائل دار الثااية،
الطبعة  الأولمج، الجزء وتطبيقاا، درو  )المالية اقدارد( المالي التسيا تر ش ،  وست ساس ، بن إليا  -7
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 الطبعة الأولمج، زءالجوحلولمج، تمار ن .لجوبة )المالية اقدارد( المالي التسيا تر ش ،  وست ساس ، بن إليا  -3

 .020 :ص ، 7100 الأرد ، عما  والتو  ص، للاشر وائل دار الثااية،
 7100الجزائر،  للاشر، الزرتاء الأوراق ،)وتطبيقاتها ا ساباا سا( المالية اةاسبة ا ا  علاوو، لخعر -0

. 
 :البحوث الجامعية   - ب
 اددشا ايل مقدمة دكر مذ  المالي، التوا   ققيا في الخز اة سلوك دور سيدروحو، حاا   -0

 .2013 الجزائر، ورتلة، جامعة المؤسسة، مالية تخاص  2014ماست،
 والجاو  جاو لل البااء مؤسسة حالة سةادر  المالي، الأداء  عل الخز اة تسيا لثر ،هبلة ر اق حياد   -7

 ورتلة، جامعة المالية، في ميةالع تقاياا تخاص واةاسبية، المالية العلو  في ماست  مذكرد العبا،
  7102 زائر،لجا
 الدراساا شركة حالة دراسة":ا تتااد ة للمؤسسة المالي الأداء عل  الخز اة تسيا لثر حايني، لحمد -3

 جامعة المالية، في الومية تقاياا تخاص واةاسبية، المالية العلو  في ماست مذكرد ،"بورتلة . التقاية
 . 7102 الجزائر، ورتلة،

مؤسسة  حالة دراسة":الأجل تاا المالي التقييى في الخز اة تدفقاا جدولمج استخدا  لا  ، لحمد -0
 وجبا ة لاسبية دراساا تخاص اةاسبة، و التجار ة العلو  في ماست مذكرد ،"بورتلة برود اك
 .7100 الجزائر، ورتلة، جامعة معمقة،

 المد ر ة حالة دراسة تااة سارد  او  جوهر، لثر تسيا الخز اة عل  الأداء المالي للمؤسسة اقتتااد ة -2
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