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  לɸداء

  

  أحمد الله عز وجل عڴʄ منّه وعونه لإتمام ɸذا البحث

  إڲʄ الذي وɸبۚܣ ɠل ما يملك حۘܢ أحقق له أماله؛

  لنيل المبتڧʄإڲʄ من ɠان يدفعۚܣ قدما نحو כمام 

  "أȌي الغاڲʏ"إڲʄ לɲسان الذي اِمتلك לɲسانية بɢل قوة 

إڲʄ الۘܣ وɸبت فلدة كبدɸا ɠل العطاء واݍݰنان، إڲʄ الۘܣ ص؄فت عڴɠ ʄل 

  ءۜܣء، إڲʄ الۘܣ ɠانت ڲʏ سندا ࢭʏ الشدائد وɠانت دعواɸا ڲʏ بالتوفيق،

  "أمي الغالية"إڲʄ أعز ملاك عڴʄ القلب 

 ʄي إڲȖاخۘܣ واخوا .  

  إڲʄ قرة عيۚܣ أبناǿي

  إڲʄ زوجۘܣ
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تطمأن القلوب، وȋرحمته Ȗغفر الذنوب، والصلاة والسلام عڴʄ المنارة المɺداة 

  .عليه أفضل الصلاة وأزɠى الȘسليمسيد المرسل؈ن وخاتم النȎي؈ن محمد 

  "من لم ʇشكر الناس لم ʇشكر الله"وانطلاقا من قوله صلى الله عليه وسلم 

عبد بوضياف  أتقدم بالشكر اݍݵاص واݍݨزʈل لأستاذي المشرف الدكتور 
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  :مݏݵص

الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة برامج الȘشغيل، وذلك من خلال دراسة  ɸدفت الدراسة للتعرف عڴʄ دور 

انطلاقا من طبيعة مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا وفرضياٮڈا غرداية، ولاية حالة للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع 

غيل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيل ࢭʏ ولاية غرداية للف؅فة والمعلومات المراد اݍݰصول علٕڈا للتعرف عڴʄ دور الوɠالة الوطنية لدعم وȖش

اڲʄ الوɠالة الوطنية لدعم و  )ANSEJ (Ȗغ؈ف اسم الوɠالة الوطنية لدعم الشباب لاحقا حيث تم،)2020 - 2012(الممتدة من 

  .)ANADE (تنمية المقاولاتية 

التحليڴʏ، إذ عملنا عڴʄ عرض المعطيات وتحليلɺا لنخلص ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ جملة من  و تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي 

  .الملاحظات والنتائج Ȋشأن الفرضيات وكذا الȘساؤلات المطروحة

  :خلصت الدراسة ݝݨموع من النتائج أبرزɸا

المشروع إڲʄ غاية تجسيده حيث  إن خدمات المرافقة المقاولاتية الۘܣ تقدمɺا الوɠالة لأܵݰاب المشارʉع تبدأ منذ ظɺور فكرة -

 .ʇستفيد حامل المشروع من إرشادات وتوجٕڈات المرافق بالإضافة إڲʄ לعانات المالية وטمتيازات اݍݨبائية والشبه اݍݨبائية

 الة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب وما تقدمه من مرافقة دور كب؈ف ࢭʏ دعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وذلكالوɠ إن  -

 .بالنظر إڲʄ عدد المشارʉع المستحدثة ࢭʏ إطار ɸذا اݍݨɺاز عڴʄ الرغم من النقائص الۘܣ ʇعرفɺا

ساɸمت المقاولات المستحدثة ࢭʏ إطار جɺاز الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ خلق مناصب عمل والتقليل من البطالة  -

 .وȋالتاڲʏ تحقيق التنمية اݝݰلية

  :الɢلمات المفتاحية

  .الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، زʈادة الȘشغيل، برامج الوɠالة

Abstract: 

This study aimed to identify the role of the National Agency for Youth Support and 
Employment in increasing employment programs, through a case study of the National Agency for 
Youth Employment Support, Ghardaia state branch, based on the nature of the study’s problem, 
objectives, hypotheses and information to be obtained to identify the role of the National Agency 
for Youth Support and Employment in increasing employment In the state of Ghardaia for the 
period from (2012-2020), the descriptive and analytical approach was relied upon, as we worked on 
presenting and analyzing the data, in the end, to arrive at a set of observations and results regarding 
the hypotheses as well as the questions raised. The study concluded with a set of results, most 
notably: - The contracting escort services provided by the agency to project owners start from the 
emergence of the project idea until its realization, where the project holder benefits from the 
instructions and directives of the facilities, in addition to financial subsidies and tax and semi-tax 
privileges. - The National Agency for Youth Employment Support and the accompanying it 
provides have a great role in supporting and developing small and medium enterprises, given the 
number of projects created within the framework of this body, despite the shortcomings it knows. - 
The companies created within the framework of the National Agency for Supporting Youth 
Employment contributed to creating jobs, reducing unemployment, and thus achieving local 
development.  

 Key words: The National Agency for Youth Employment Support, Employment Increase, 
Programs.  
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  :تمɺيد  -1

باه كتاب טقتصاد منذ سنوات Ȋعيدة، حيث ʇعت؄ف ɸȘم الظواɸر טقتصادية الۘܣ جلبت إنأمن  البطالة Ȗعت؄ف مشɢلة 

  .مناصب عمل Ȋعدد ɠاࢭʏ لمواجɺة مشɢلة الȘشغيل غ؈ف ɠامل أك؄ف تحدي ترفعه ɠل دولة مɺما ɠان مستوى تطورɸا ونموɸا خلق

أɸمية اݍݰديث عن مسألة الȘشغيل بمختلف تجلياته إنطلاقا من ɠونه ʇع؄ف Ȋشɢل صادق عن واقع أي مجتمع، تظɺر 

فملف الȘشغيل ʇعت؄ف أحد أɸم الرɸانات الۘܣ Ȗسڥʄ الدول لتحقيقɺا وذلك لتأث؈فه عڴʄ כوضاع טجتماعية وלقتصادية 

  .اݝݵتلفة، وحۘܢ عڴʄ טستقرار السيا؟ۜܣ

ʈعت؄ف أولوȖ دف حيثɺالبلاد، ذلك أن ال ʏشغيل جزءا لا يتجزأ من إس؅فاتيجيات التنمية טقتصادية وטجتماعية ࢭȘة ال

כسا؟ۜܣ من عملية التنمية ɸو تحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ للفرد، وذلك لا يɢون إلا بتوف؈ف فرص العمل من خلال وضع ךليات 

ɸم المعضلات الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا إقتصاديات دول العالم وخاصة Ȋعد ، الۘܣ Ȗعد من أالفعالية والناݦݰة للقضاء عڴʄ البطالة

ڈا جزء غ؈ف مستغل من الطاقة לنتاجية للمجتمع والۘܣ تصنف ضمن  إستفحالɺا ࢭʏ السنوات כخ؈فة، وتكمن اݍݵطورة فٕڈا ɠوٰ

لذلك ʇعت؄ف טɸتمام بظاɸرة البطالة  الطاقات المعطلة والۘܣ يمكن أن تدفع Ȋ݀ݨلة التنمية إذا ما تم استغلالɺا بالطرʈقة כمثل،

من أɸم التحديات الۘܣ تواجɺɺا جل العالم سواء ɠانت الدولة المتقدمة أو النامية بما فٕڈا اݍݨزائر، والۘܣ لازالت Ȗعاɲي من شɢلة 

  .البطالة المتفاقمة

  :לشɢالية -2

علٕڈا اݍݨزائر من أجل إɲشاء  اعتمدتالۘܣ  כجɺزةمن ب؈ن  )Ȗ)ANSEJعت؄ف الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب 

 ʄعمل عڴȖ مت  امتصاصالمؤسسات المصغرة الۘܣɸالة ساɠذه الوɸ المستوى الوطۚܣ، حيث نجد أن ʄالبطالة وتنمية טقتصاد عڴ

  .Ȋشɢل معت؄ف ࢭʏ خلق فرص عمل جديدة واݍݰد من تفاقم ظاɸرة البطالة خاصة لدى فئة الشباب المؤɸل

ɸ ناȘشغيل الشباب دور "اته لدراسة مما سبق جاءت دراسȖالة الوطنية لدعم وɠالو  (ANSEJ)   ادةʈز ʏشغيلبرامج ࢭȘمن ال ،

حيث تم Ȗغ؈ف اسم الوɠالة الوطنية لدعم  "غرداية ولاية فرع (ANSEJ)الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب خلال دراسة حالة 

المؤرخ ࢭʏ 21/125 بحسب مرسوم التنفيذي رقم  )ANADE (اڲʄ الوɠالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  )ANSEJ (الشباب

ڈا כسا؟ۜܣ و Ȗغي؈ف اسمɺا  2021مارس  29   .الذي يتضمن إɲشاء الوɠالة و تحديد قانوٰ

ʏالتاڲɠ سيةʋالية الدراسة الرئɢانت إشɠو:  

تجسيد السياسة الȘشغيلية  غرداية ࡩʏولاية فرع  )ANSEJ(به الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب لعالذي ت ر ɸو الدو ما 

  ؟وخلق مناصب عمل 

  :للإجابة عڴʄ לشɢالية تم وضع الȘساؤلات التالية

 ؟؛ɸل ساɸمت الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ استحداث مناصب شغل جديدة -



  مقʗمة

 

 ب 
 

وما ɸو السȎب ࢭʏ  ؟כك؆ف إقبالا من طرف الشباب ࢭʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشبابما ۂʏ أنواع القروض  -

 ؛ذلك

لتموʈل المشارʉع عن طرʈق الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة     اݝݵصصة טسȘثماراتɸل Ȗساɸم الزʈادة ࢭʏ ݯݨم  -

 ؟؛عدد مناصب الشغل المستحدثة

  :الفرضيات -3

  :من الفرضيات من أجل الوصول للإجابة وۂɠ ʏالتاڲʏتم طرح جملة 

 عند الشباب المؤɸل؛ خاصةالȘشغيل Ȗعد الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب آلية مناسبة وفاعلة لمواجɺة  -

باب وݯݨم ɸناك علاقة طردية موجبة ما ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة عن طرʈق الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الش -

 ؛)الماڲʏ فݯݨم الغلا (رات טسȘثما

ما ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة عن طرʈق الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب وعدد  ɸناك علاقة طردية موجبة  -

 .المشارʉع الممولة

   :أɸداف الدراسة -4

  :ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف مٔڈا

 بالȘشغيل و୒دراك كيفية ɲشوء الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب، وماۂʏ مɺامɺا؟التعرف عڴʄ المفاɸيم כساسية المتعلقة  -

 آليات الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ إɲشاء مؤسسات وخلص مناصب عمل؛التعرف عڴʄ مختلف  -

 .ةإدراك دور الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب ࢭʏ تخفيض ɲسبة البطالة ࢭʏ ولاية غرداي -

 .مختلف اݍݨɺود والمساڤʏ اݍݰɢومية الۘܣ تم بذلɺا من أجل ترقية سوق الشغل وלقلال من ظاɸرة البطالةإبراز  -

  :أɸمية الدراسة -5

  :يمكن النظر إڲʄ أɸمية الدراسة من جانب؈ن ɸما 

ڈا تناولت موضوعًا متعلقًا بميدان إدارة כعمال، وۂʏ تبحث عن دور  الدراسة ت؄فز أɸمية: כɸمية العلمية  -  العلمية ࢭɠ ʏوٰ

إذ ʇعت؄ف الȘشغيل جزءا من سياسات التنمية טقتصادية وטجتماعية ࢭʏ  ،الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيل

دون اݍݨوانب الȎشرʈة، بحكم أن الɺدف من التنمية ɸو توف؈ف القدر الɢاࢭʏ أي بلد، عڴʄ اعتبار أنه  لا يمكن טɸتمام باݍݨوانب المادية 

من سبل العʋش الكرʈم للمواطن، وɸو ما يتأȖى بتوف؈ف فرص عمل وذلك بوضع ال؄فامج الناݦݰة للتكفل بالقادم؈ن إڲʄ سوق العمل، 

ʇ م، مماɺمة لʈحيث أن توف؈ف مناصب عمل خاصة بالشباب من شأنه ان يضمن حياة كرʏتحقيق טستقرار טجتماڤ ʏم ࢭɸسا. 

إعطاء فكرة عن مدى فعالية ɸذا النوع من السياسات الداعمة لȘشغيل الشباب خصوصا ࢭʏ ظل טختلالات  :כɸمية العملية -

 .الۘܣ ʇعرفɺا سوق العمل
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  :أسباب اختيار الموضوع -6

ʏأسباب ذاتية وأخرى موضوعية، وۂ ʄعود أسباب اختيارنا لموضوع البحث إڲȖ ʏالتاڲɠ:  

  :כسباب الذاتية - 

 .الرغبة الܨݵصية المستقبلية ࢭʏ ولوج عالم المقاولاتية -

الدولة بتقديمɺا لȘسɺيلات وقروض موجɺة إɸتمامنا بالشغل بإعتباره مصدر رزق، وɸذا الشغل قد تم توف؈فه عن طرʈق  -

  .للمؤسسات المصغرة قصد القضاء عڴʄ البطالة وتحقيق التنمية

  :الموضوعيةכسباب  - 

 تناسب وتوافق الموضوع مع التخصص الذي ندرسه؛ -

 حداثة الموضوع وقلة الدراسات وכبحاث عموما وعڴʄ مستوى المركز اݍݨامڥʏ المقاوم الشيخ أمود بن مختار إيل؈قي خصوصًا؛ -

  .معرفة الدور الذي تلعبه الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيل بولاية غرداية -

  :منݤݮ الدراسة -7

الوɠالة الوطنية لدعم انطلاقا من طبيعة مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا وفرضياٮڈا والمعلومات المراد اݍݰصول علٕڈا للتعرف عڴʄ دور   

 التحليڴʏ، إذ عملنا عڴʄ عرض المعطيات وتحليلɺا و טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي، تم وȖشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيل ࢭʏ ولاية غرداية

لنخلص ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ جملة من الملاحظات والنتائج Ȋشأن الفرضيات وكذا الȘساؤلات المطروحة، كما تم לعتماد عڴʄ أدوات عدة ذات 

  :صلة بموضوع البحث مٔڈا

 المصادر والمراجع כساسية اݍݵاصة بالموضوع ɠالكتب وכبحاث والدراسات، بالإضافة إڲʄ לستعانة بالرسائل والملتقيات -

 .والندوات العلمية العرȋية وכجنȎية واݝݨلات לلك؅فونية

  .לحصائيات والتقارʈر المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب -

  :حدود الدراسة -8

  : حۘܢ تتمكن الدراسة من לجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة ɠان من الضروري وضع Ȋعض اݍݰدود وۂɠ ʏالآȖي

  .ولاية غردايةفرع الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب تمت الدراسة الميدانية ࢭʏ : اݍݰدود المɢانية -

 .2020أفرʈل  15إڲʄ غاية  2012فيفري  02امتدت ف؅فة الدراسة الميدانية من : اݍݰدود الزمانية -

  :صعوȋات الدراسة -9

لا يخلو إنجاز أي بحث من مواجɺة صعوȋات أو مصادفة عقبات، ولا يختلف כمر بالɴسبة لɺذه الدراسة، إلا أن تلك       

ʏات ۂȋذه الصعوɸ مɸدفه، ولعل أɸ ات لم تكن باݍݱݨم أو الشدّة الۘܣ تثۚܣ الطالب عن بلوغȋالصعو:  

 ية لدعم وȖشغيل الشباب فرع ولاية غرداية؛اݍݰصول عڴʄ المعلومات وלحصائيات من الوɠالة الوطن صعوȋة -

 .صعوȋة التواصل مع أܵݰاب المؤسسات المصغرة لإجراء استȎيان أو طرح استفسارات عن العوائق الۘܣ تواجɺɺم -



  مقʗمة

 

 د 
 

 .تزʈد ɸذه اݍݰالات من صعوȋة القيام ببحث متوازن ومتɢاملالتضارب بيم أرقام Ȋعض לحصائيات، حيث  -

  :ɸيɢل الدراسة  -

  :לلمام بالموضوع ومعاݍݨته من مختلف جوانبه فقد تم تقسيم ɸذا البحث إڲʄمن أجل 

  .Ȗعرض السياق العام للموضوع و୒شɢالياته وفرضياته والɺدف منه: مقدمة 

والȘشغيل، واحتوى عڴʄ مبحث؈ن، ANSEJכدبيات النظرʈة للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب  النظري  طارל : الفصل כول 

: والȘشغيل، بحيث قسم إڲʄ مطلب؈ن، المطلب כول ANSEJالمبحث כول عڴʄ כدبيات النظرʈة للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

  إڲʄ לطار النظري للȘشغيل تطرق ، أما المطلب الثاɲي ANSEJלطار النظري الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

لمبحث الثاɲي فخصص للدراسات السابقة الۘܣ تناولت موضوع الدراسة من قبل باحث؈ن سابق؈ن، وختمناه بمقارنة ب؈ن أما ا

  .الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة

  .غردايةANSEJبالوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فɢان عبارة عن دراسة حالة : أما الفصل الثاɲي

توصل إلٕڈا خلال المذكرة، سواءا من جانّڈا النظري، أو التطبيقي مع عرض لبعض المق؅فحات تݏݵص مجمل النتائج الم: خاتمة

  .وآفاق البحث
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  :تمɺيد

Ȗعت؄ف البطالة من المشاɠل العوʈصة الۘܣ ٮڈدد أمن واستقرار الشعوب ࢭɠ ʏل دول العالم، لذا وجب عڴʄ اݝݵطط؈ن 

  .والسياسي؈ن رسم برامج من شأٰڈا القضاء عڴɸ ʄذا المشɢل والمساɸمة ࢭʏ تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية

טɲعɢاسات عڴʄ الفرد واݝݨتمع اݍݨزائري، والۘܣ أثرت Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ التنمية טجتماعية وטقتصادية للبلاد، ࢭʏ ظل 

سارعت الدولة اݍݨزائرʈة إڲʄ البحث عن آليات عملية لتفعيل دور الشباب من منطلق أن לɲسان ɸو المورد כسا؟ۜܣ لأي تطور 

والمؤسسات الصغ؈فة  إɲشاء أجɺزة مساعدة لدعم المشارʉع المقاولاتية الشبانيةإقتصادي واجتماڤʏ، وعميله قامت اݍݨزائر ب

  .טقتصاد الوطۚܣ من جية اخرى  ة، وتوسيع قاعدةɺيل من ɲسبة البطالة من جلȖشغيل الشباب والتق زʈادةدف ڈ٭

الوɠالة "، و"ʄ البطالةالصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عڴ"، و"الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب"ومن أبرز ɸذه כجɺزة 

  .الوطنية لمقرض المصغر وغ؈فɸا

  :إڲʄ مبحث؈ن أساسي؈ن ومن خلال ɸذا الفصل نȘناول بالدراسة أحد ɸذه כجɺزة ودورɸا ࢭʏ زʈادة الȘشغيل، حيث قسمناه

  والȘشغيلANSEJفيه כدبيات النظرʈة للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب تناول : المبحث כول 

  .تطرق إڲʄ الدراسات السابقة الۘܣ لɺا علاقة ٭ڈذه الدراسة: الثاɲيالمبحث 
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  والȘشغيلANSEJللوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب النظرʈة دبيات כ : المبحث כول 

 ANSEJالوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب المفاɸيم المتعلقة لموضوع المتمثلة ࢭʏ لכدبيات النظرʈة بحث ɸذا الم تناول 

  :؈نمطالبɸذا المبحث إڲʄ  ، حيث قسمناوالمفاɸيم المتعلقة بالȘشغيل

 ؛الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب לطار النظري عڴʄ  المطلب כول  احتوى  -

 .לطار النظر لȘشغيلأما المطلب الثاɲي فتناول  -

 ANSEJلوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ل לطار النظري : المطلب כول 

  لɴشأٮڈاوذلك بالتطرق ، ANSEJالوɠالة الوطنية لعم وȖشغيل الشباب  ɸذا المطلب تقديم عموميات حول  تناول 
ً
، أولا

ليات تɢوʈن مؤسسات مصغرة من طرف الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل لآ مɺامɺا وأɸدافɺا ثانيًا، ثم نتطرق  التعرف عڴʄو 

االشباب 
ً
  .ثالث

 
ً
  ɲANADEشأة الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب : أولا

ɲشȁت الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
ُ
، حيث 1996سȎتم؄ف  08المؤرخ ي  296-96أ

  .نصت المادة כوڲʄ من المرسوم عڴʄ إɲشاء الوɠالة

 ʏام المادة "وجاء فٕڈا ما يڴɢ14- 96כمر من  16عملا بأح  ʏسري 1996جوان  24المؤرخ ࢭȖ ع خاصȊيأة ذات طاɸ تحدث ،

من المرسوم  01المادة( )".الوɠالة(علٕڈا أحɢام ɸذا المرسوم، Ȗس׿ܢ الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، وتدڤʄ ࢭʏ صلب النص 

  .)12، ص1996، 296- 96التنفيذي رقم 

عرف بأٰڈا ɸيأة وطنية ذات طاȊع خاص، تتمتع
ُ
Ȗالة بمدينة  وɠوحدد مقر الو ،ʏة وטستقلال الماڲʈبالܨݵصية المعنو

العاصمة، وʈمكن نقله إڲʄ أي مɢان أخر من ال؅فاب الوطۚܣ بمرسوم تنفيذي يتخذ بناء عڴʄ تقرʈر من الوزʈر المɢلف بالȘشغيل، 

من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة( .كما يمكن للوɠالة أن تحدث أي فرع جɺوي أو محڴʏ بناء عڴʄ تقرʈر من مجلسɺا التوجيࢼܣ

 .)12، ص1996، 296- 96

اڲʄ الوɠالة الوطنية لدعم و تنمية  )Ȗ) ANSEJغ؈ف اسم الوɠالة الوطنية لدعم الشبابوɸنا يجذر بنا أن نذكر أنه حاليا قد ثم .

إɲشاء الوɠالة و تحديد  الذي يتضمن 2021مارس  29المؤرخ ࢭʏ 21/125 بحسب مرسوم التنفيذي رقم  )ANADE (المقاولاتية 

ڈا כسا؟ۜܣ و Ȗغي؈ف اسمɺا    .قانوٰ

  ANADEالوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب أɸداف مɺام و : ثانيًا

 :ANADEمɺام الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب  -1

قيام ٭ڈا وعدلت السالف الذكر عڴʄ כɸداف والمɺام اݝݵولة للوɠالة ال 296-96من المرسوم التنفيذي رقم  6نصت المادة 

وɸو المرسوم التنفيذي الذي ʇعدل وʈتمم المرسوم رقم  2003سȎتم؄ف  06المؤرخ ࢭʏ  288-03المɺام بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

  .)13-12، ص1996، 296-96من المرسوم التنفيذي رقم  06المادة ( .296- 96

ࢭʏ دعم وتموʈل المؤسسات المصغرة والصغ؈فة ࢭʏ أول جɺاز متخصص ANSEJوȖعد الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

  ).303، ص2016طلڍʏ، ( .اݍݨزائر
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سندت للوɠالة عند ɲشأٮڈا بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
ُ
  :المɺام التالية 296- 96وقد أ

 منح الدعم والمرافقة للشباب أܵݰاب المشارʉع ࢭʏ سȎيل تطبيق مشارʉعɺم טسȘثمارʈة؛  -

الصندوق الوطۚܣ لدعم وȖشغيل الشباب لاسيما مٔڈا לعانات وتخفيض ɲسب الفوائد، ࢭʏ التكفل بȘسي؈ف تخصصات  -

 حدود العلاقات الۘܣ يضعɺا الوزʈر المɢلف بالȘشغيل تحت تصرفɺا؛

 Ȗܨݨيع ɠل مبادرة من شأٰڈا أن تأدي إڲʄ خلق منصب عمل دائم؛ -

ʄ اح؅فام بنود دفاتر الشروط الۘܣ ترȋطɺم بالوɠالة، متاȊعة טسȘثمارات الۘܣ نجزɸا الشباب ذوʉي المشارʉع مع اݍݰرص عڴ -

 ومساعدٮڈم عند اݍݰاجة لدى المؤسسات والɺيئات المعنية بإنجاز טسȘثمار؛

Ȗܨݨيع ɠل أشɢال כعمال والتداب؈ف כخرى الرامية إڲʄ ترقية Ȗشغيل الشباب، لاسيما من خلال برامج التɢوʈن  -

 والتوظيف כوڲʏ؛

ذوي المشارʉع ɠل المعلومات ذات الطاȊع טقتصادي والتقۚܣ والȘشرʉڥʏ والتنظي׿ܣ المتعلقة تضع تحت تصرف الشباب  -

 بممارسة ɲشاطاٮڈم؛

 تحدث بنɢا للمشارʉع المفيدة إقتصاديًا واجتماعيًا؛ -

 טسȘشارة وʈد المساعدة للشباب ذوي المشارʉع ࢭʏ مسار ال؅فكيب وȖعبئة القروض؛تقدم  -

بنوك والمؤسسات المالية ࢭʏ إطار ال؅فكيب الماڲʏ للمشارʉع وتطبيق خطة التموʈل ومتاȊعة تقييم علاقات متواصلة مع ال -

 إنجاز المشارʉع واستغلالɺا؛

إنجاز برامج  ت؄فم اتفاقيات مع ɠل ɸيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارʈة عمومية يتمثل ɸدفɺا ࢭʏ أن تطلب حساب الوɠالة -

 .التɢوʈن والȘشغيل

  .)41، ص2017/2018، رابح( :ل טضطلاع بمɺامɺا عڴʄ أحسن وجه أن تقوم بما يڴʏكذلك يمكن للوɠالة من أج

تɢلف من يقوم إنجاز دراسات اݍݨدوى بواسطة مɢاتب الدراسات المتخصص وݍݰساب الشباب ذوي المشارʉع  -

 טسȘثمارʈة بواسطة ɸياɠل متخصص؛

وتɢوʈٔڈم ࢭʏ تقنيات الȘسي؈ف عڴʄ أساس برامج خاصة يتم تنظيم تدارʈب لتعليم الشباب ذوي المشارʉع وتجديد معارفɺم  -

 إعدادɸا مع الɺياɠل التɢوɴʈية؛

 Ȗستع؈ن بخ؄فاء مɢلف؈ن بدراسة المشارʉع ومعاݍݨْڈا؛ -

تطبق ɠل تدب؈ف من شأنه أن ʇسمح بتعبئة الموارد اݍݵارجية اݝݵصصة لتموʈل أحداث ɲشاطات لصاݍݳ الشباب  -

 .لȘشرʉع والتنظيم المعمول ٭ڈماواستعمالɺا ࢭʏ כجل اݝݰدد وفقا 

فتمثلت أساسًا ࢭȖ ʏعديل البند الذي  288- 03أما التعديلات الۘܣ طرأت عڴʄ مɺام الوɠالة والۘܣ أوردɸا المرسوم التنفيذي 

ʄخلق منصب عمل دائم: "ينص عڴ ʄل مبادرة من شأٰڈا أن تؤدي إڲɠ ܨݨيعȖ "ʏل أخر من : "وعوضت بما يڴɢل شɠ ܨݨيعȖ

  )06، ص2003، 288-03من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة (  ".داب؈ف الرامية إڲʄ إحداث כɲشطة وتوسيعɺاכعمال والت

حيث ɠان ʇستفيد أܵݰاب المؤسسات المصغرة من المزايا وלعانات الۘܣ تقدمɺا الوɠالة إلٕڈا مرة واحدة وۂʏ ࢭʏ حالة 

المؤسسات المصغرة ʇستفيدون من المزايا وלعانات الۘܣ  اݍݨديد أصبحإɲشاء المؤسسة المصغرة، ومع صدور المرسوم التنفيذي 
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وقد . تقدمɺا الوɠالة سواء عند عملية إɲشاء المؤسسات المصغرة أو عند أي عملية توسيع القدرة לنتاجية للمؤسسات المصغرة

. ة بالܨݵصية المعنوʈة وטستقلال الماڲɠʏلف الوزʈر المɢلف بالȘشغيل المتاȊعة العملية ݍݨميع أɲشطة الوɠالة، وتتمتع الوɠال

  .)12، ص1996، 296-96من المرسوم التنفيذي رقم  04، 03المادة (
  

2- ɸشغيل الشباب أȖ الة لدعمɠداف الوANSEJ:  

 19ٮڈدف الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب كɺدف أسا؟ۜܣ إڲȖ ʄܨݨيع Ȗشغيل الشباب الذين ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن 

سنة، وذلك من خلال منح امتيازات جبائية وشبه جبائية، وكذا تخفيضات و୒عفاءات مالية متعلقة برفع  40سنة أو حۘܢ  35و

اݍݰدود العليا لمستوʈات טسȘثمار وتخفيض ɲسبة المساɸمة الܨݵصية، وكذا تقديم טسȘشارة ومرافقة أܵݰاب المشارʉع 

ݳ باݍݨدول المواڲʏاݍݨɺات اݝݵتصة و୒علامɺم من خلال تنظيم دورات تدرȎʈية وتɢوɴʈية بالتعاون مع ، .زʈدان م( .، كما ɸو موܷ

  ).267، ص2006

  2011حسب Ȗعديلات سنة ANSEJטمتيازات الممنوحة من طرف ): 1-1(اݍݨدول رقم 

  

  

טمتيازات 

  المالية

  ɲسبة تخفيض معدل الفائدة

  الولايات כخرى   ولايات الɺضاب العليا واݍݨنوب  مناطق القطاعات

  % 80  % 95  القطاعات ذات כولوʈة

  % 60  % 80  القطاعات כخرى 

  

  

  

טمتيازات 

اݍݨبائية 

وشبه 

  اݍݨبائية

  مرحلة توسيع المشروع  مرحلة استغلال المشروع  مرحلة تنفيذ المشروع

عند شراء  TVAלعفاء من  -

المعدات والتجɺ؈قات واݍݰصول 

 .عڴʄ اݍݵدمات

من  % 5تطبيق معدل مخفض بـ -

 ʄاݍݰقوق اݍݨمركية عڴ

 .التجɺ؈قات المستوردة

לعفاء من رسوم نقل الملكية  -

 .عڴʄ טكȘسابات العقارʈة

לعفاء من حقوق الȘܦݨيل  -

  .فيما يتعلق بالعقود التأسʋسية

-  ʄبة عڴʈمن الضر ʏלعفاء الكڴ

 ʄبة عڴʈات والضرɠاح الشرȋأر

 ʄوالرسم عڴ ʏالدخل לجماڲ

 .الɴشاطات المɺنية

الكڴʏ من الرسم العقاري  فاءלع -

عڴʄ الممتلɢات المبɴية والبنايات 

 .לضافية

לعفاء الكڴʏ من كفالة حسن  -

التنفيذ للɴشاطات اݍݰرفية 

 .والمؤسسات المصغرة

טستفادة من دعم اش؅فاك  -

بالɴسبة  %7أرȋاب العمل بɴسبة 

  .للأجور المدفوعة للعمال

لإقتناء  TVAלعفاء من  -

التجɺ؈قات واݍݵدمات الداخلة 

 .ࢭʏ إنجاز טسȘثمار

تطبيق نبة مخفضة تقدر بـ  -

عڴʄ اݍݰقوق اݍݨمركية  5%

  .للتجɺ؈قات المستوردة

  ).303، ص2016طلڍʏ، (: المصدر
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ا
ً
  الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب إس؅فاتيجية: ثالث

 ʄشغيل الشباب عڴȖ الة الوطنية لدعمɠعتمد الوȖ טلتحاق ʏإس؅فاتيجية محددة من اجل توعية الشباب الراغب؈ن ࢭ

ʏالتاڲɠ ʏالة وۂɠبالو:  

يتم تنظيم أيام إعلامية ودراسية ٮڈدف من وراءɸا الوɠالة إڲʄ توسيع وتفعيل اݍݰملات التحسʋسية : כيام לعلامية -1

يتم توضيح لɺم ɠل اݍݨوانب القانونية  للشباب البطال من أجل غرس المبادرة إڲʄ إنجاز مشارʉع مصغرة ومستقلة، كما

 .والتنظيمية وלقتصادية لɺيɢل المشروع

المؤسسات، وۂʏ  حيث تنضم الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب أيام تɢوɴʈية حول إدارة טعمال وȖسي؈ف: التكوʈن -2

ف لدى ɸؤلاء للقيام بالمɺام الȘسي؈ مخصصة ݍݰامڴʏ المشارʉع ومس؈في المؤسسات المصغرة، وɸذا Ȋغية الرفع من ثقافة

 المنوطة ٭ڈم

  :يتم تنظيم معارض جɺوʈة ووطنية بصفة دورʈة ٮڈدف اڲʄ: تنظيم المعارض -3

 ؛ترقية منتجات وخدمة المؤسسات المصغرة -

 ؛رʈط علاقات مباشرة ب؈ن المؤسسات المصغرة لتɢوʈن شبكة مؤسساتية -

ɲشاء إجل أقام به טخرون لȘܨݨيع الشباب عڴʄ التقدم من  ترقية روح المقاولاتية لدى الشباب البطال وذلك بإظɺار ما -

  .مؤسسات مصغرة

ɲشاء عدد من المؤسسات مصغرة كثمرة مجɺدات قطاعية ممولة من طرف إالȘܨݨيع عڴʄ  :التɴسيق مع أجɺزة قطاعية -4

 .صناديق التنمية

داخلية للمعلومات يخص  م وضعت الوɠالة نظام معلومات يرتكز عڴʄ شبكة2002منذ سنة  :وضع نظام المعلومات -5

الشباب  وʈرȋط مختلف الفروع بالمديرʈة العاملة، ʇعت؄ف نظام المعلومات ɸذا فعلا بنك معطيات حقيقية حول  الوɠالة

المصغرة مما ʇسمح بالمعاݍݨة  وɲشاطاٮڈم، مما ʇسɺل לدارة اݍݨيدة ݝݰافظة الوɠالة المɢونة من ملفات المؤسسات رالمسȘثم

  .لɢل الملفات المودعة وكذا متاȊعة محليا ومركزʈاالسرʉعة والشفاف 

إن عملية لا مركزʈة التكفل بȘسي؈ف ومتاȊعة المشارʉع تنطلق من ɠون الوɠالة الوطنية لدعم : لا مركزʈة Ȗسي؈ف المشارʉع -6

لس؈ف  الشباب تحاول تقرʈب وسائل الدعم والمرافقة بالɴسبة للشباب المسȘثمر من جɺة، وتام؈ن ومراقبة مثڴȖ ʄشغيل

  .اݍݨɺاز عڴʄ أرضية الواقع من جɺة أخرى 

لقد تم فتح عڴʄ شبكة טن؅فنت يخص الوɠالة لدعم Ȗشغيل الشباب وɸو عمڴʏ منذ  :إɲشاء موقع عڴʄ شبكة טن؅فنت -7

المعلومات  وʈحتوي عڴɠ ʄل العناوʈن والمعلومات والتوضيحات والمستجدات الۘܣ تخص جɺاز الوɠالة وجميع سنوات

ɲتو شاء مؤسسات مصغرة، المتعلقة بإʋشبكة טن؅فن ʄمكن تفحصه عڴʈ.  

  .تم وضع دليل يخص المؤسسات المصغرة المنجزة ࢭʏ إطار الوɠالة تم طبعه وتوزʉعه: دليل المؤسسات المصغرة -8

  :صندوق ضمان أخطار القروض -9
ُ
م، وɸو مخصص لتغطية اݝݵاطر المتعلقة بالقروض الۘܣ تمنحɺا ɲ1998شأ سنة أ

 لفائدة الشباب المسȘثمر، وۂʏ بمثابة Ȗܨݨيع للبنوك عڴʄ منح القروض للشباب المسȘثمر إضافة اڲʄ التجارʈةالبنوك 

  .الضمانات القانونية والتنظيمية المتعلقة برɸن اݍݰيازي للتجɺ؈ق لصاݍݳ البنك
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 از مع متغ؈فات اݝݰيطليات وأقلمة اݍݨɺوذلك من خلال الرفع من مستوى أدا٬ڈا، تطوʈر ך :التطوʈر المستمر لݏݨɺاز - 10

 :טقتصادي من خلال

 ؛استحداث مديرʈة التطوʈر وטبداع -

 ؛التعاقد مع مؤسسات ࢭʏ اݍݵارج متخصصة لغرض تɢوʈن ورفع مستوى أداء موظفي الوɠالة -

عملية  القيام Ȋعملية التقييم الذاȖي لإنجاز الوɠالة وتقوʈم سياسات الوɠالة عڴʄ ضوء النتائج من خلال دراسات -

 .)144، ص2007/2008قوجيل، (  .نيةاميد

  לطار النظري للȘشغيل :المطلب الثاɲي

، والتعرف عڴʄ أɸمية ثانيًا، 
ً
نتطرق ࢭɸ ʏذا المطلب إڲʄ לطار النظري للȘشغيل، وذلك بالتعرف عڴʄ مفɺوم الȘشغيل أولا

ا، ثم ɲعرج عڴʄ عملية الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر 
ً
  .راȊعًاوتقسيمات ومراحل الȘشغيل ثالث

 
ً
  وأɸميته الȘشغيل Ȗعرʈف :أولا

  :Ȗعرʈف الȘشغيل -1

عن السياسة الۘܣ تتȎناɸا الدولة ݝݰاولة خفض ɲسبة البطالة، وتوف؈ف مناصب عمل تليق " ʇ"Employmentع؄ف الȘشغيل 

العديد من ɸذه بالفرد ومستواه التعمي׿ܣ، ورغم اختلاف Ȗعارʈف الȘشغيل إلا أن معظمɺا يدل عڴʄ نفس المعۚܢ، إذ ɸناك 

  :التعارʈف، من بئڈا

ɸو ما ʇسمح لɢل ܧݵص بالمساɸمة ࢭʏ عالم الشغل واݍݵروج منه بكفاءات : "عرفت ݍݨنة טتحاد כوروȌي الȘشغيل بأنه

 ).69، ص2011رواب وغرȌي، ( ".حالية تقيمه وȋاكȘساب أسلوب يتكيف وسوق العمل

استخدام قوة العمل ࢭʏ مختلف כɲشطة טقتصادية، حيث ʇش؅فط أن ʇشارك الܨݵص المشتغل ࢭʏ العمل وأن يɢون له 

حق رفع مستوى مؤɸلاته عن طرʈق التɢوʈن والتدرʈب وكذا حقه ࢭʏ טمتيازات الۘܣ ت؅فتب عن مسارɸا الوظيفي، بما ࢭʏ ذلك 

عدون، ( ". التأم؈ن والتقاعد حسب الشروط الۘܣ يحددɸا القانون ال؅فقية وحق טستفادة من اݍݵدمات טجتماعية و 

 ).37، ص2010العايب، 

الȘشغيل ɸو استعمال جزء من عمل "مفɺوما دقيقًا للȘشغيل تمثل ࢭMore Olivier " ʏ"كما حدد טقتصادي مور اوليفييه

ستخدام اݍݨزǿي لقوة العمل، أي بمعۚܢ آخر أو ט اجتماڤʏ يقوم به الفرد، أو استخدام قوة العمل الۘܣ تتعارض مع البطالة 

  ).09، ص2013قطاف وعواق، ( ". فإن الȘشغيل يتعلق بȘنظيم استخدامات قوة العمل عڴʄ أحسن وجه ممكن

تمك؈ن الܨݵص من اݍݰصول عڴʄ العمل وטستفادة منه ࢭʏ : من خلال التعارʈف السابقة يمكن Ȗعرʈف الȘشغيل بأنه

  .Ȋعد حصوله عڴʄ قدر مع؈ن من التدرʈب والتأɸيل والتɢوʈنمختلف כɲشطة טقتصادية 

  

 :أɸمية الȘشغيل -2

ʏمية بالغة تتمثل ࢭɸشغيل أȘلل:  

 ؛زʈادة عدد السلع واݍݵدمات المنتجة ȊسȎب زʈادة القوى العاملة وتأم؈ن الفرد من الفقر -
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 ؛טجتماڤʏد اݝݨتمع مما يؤدي إڲʄ تحقيق כمن راالقضاء عڴʄ الفوارق טجتماعية ب؈ن أف -

، 2017الوʈزة، شبوطي، ( .د وʉشعر الفرد بأɸميته ࢭʏ اݝݨتمعرايؤدي الȘشغيل إڲʏ اكȘشاف المواɸب الɢامنة ࢭʏ כف -

  ).04ص

كما تكمن أɸمية الȘشغيل ࢭʏ دفع ܿݨلة التنمية טقتصادية وتقليص ݯݨم البطالة والقضاء عڴʄ الفقر واݍݰد من ךثار 

טجتماعية الۘܣ يكمن أن تنجر عن إجراءات التعديل المعلن عٔڈا، لتام؈ن טستقرار לقتصادي، حيث ʇعت؄ف الȘشغيل أو العمل 

ɲسان علاقاته טجتماعية ونمت قام לأنتاج وثروة، فبواسطته إ ا لɢلنه ʇعد مصدرً أكما  العنصر כسا؟ۜܣ لȘشكيل ɸذا العالم،

  ).15، ص2008الزواوي، ( . اݍݰضارات وازدɸرتاݝݨتمعات 

 الȘشغيل نواعأ: ثانيًا

ʏشغيل وۂȘناك ثلاثة أنواع للɸ:  

وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يوجد فٕڈا عمل لɢل باحث عن العمل وراغب فيه؛ أي أن عدد الوظائف الشاغرة ۂʏ  :الȘشغيل الɢامل -1

 Ȋعدد العمال الذين لʋست لدٱڈم وظائف، وʉعت؄ف ɸذا المفɺوم نظري لعدم إمɢانية تحقيقه عڴʄ أرض الواقع؛

 صاحب العمل؛وɸو علاقة عقد عمل غ؈ف محدود الف؅فة الزمنية ب؈ن العامل و  :الȘشغيل الدائم -2

ɸو تلك العلاقة اݝݰدودة زمنيا والناتجة عن عقد عمل مؤقت ب؈ن العامل وصاحب العمل ونجد  :الȘشغيل الدوري -3

  ).04، ص2017شبوطي، الوʈزة، ( .عية خاصة والقطاع السياڌʏراɸذا النوع من الȘشغيل ࢭʏ المؤسسات الز 

ا
ً
 الȘشغيل ࡩʏ اݍݨزائر: ثالث

ࢭʏ دفع التنمية לقتصادية وטجتماعية من خلال التوجيه الفعال للموارد الȎشرʈة ع؄ف يكȘؠۜܣ الȘشغيل أɸمية ك؄فى 

  .قنوات טنتاج وال؅فاكم خاصة ࢭʏ اݍݨزائر، حيث يمر Ȋعدة مراحل

 ࡩʏ اݍݨزائر   التطور التارʈڏʏ للȘشغيل -1

1-1.  ʄ1980-1966(المرحلة כوڲ:( 

 ʄاݍݨزائر إڲ ʏعت؄ف اسْڈدفت اس؅فاتيجية التنمية الشاملة ࢭʇ انɠ لة البطالة الذيɢتطبيق سياسة تتمحور حول حل مش

المشɢل כسا؟ۜܣ للمجتمع اݍݨزائري غداة טستقلال وحسب تطور טقتصاد اݍݨزائري قمنا بتقسيم ɸذه المرحلة اڲʄ مرحلت؈ن 

  .م كف؅فة ثانية1980م و  1974م كمرحلة أوڲʄ والف؅فة ما ب؈ن 1973قبل 

م 1971سنة  %35.17 حواڲʏ. (ࢭɸ ʏذه الف؅فة قدرت ɲسبة Ȗغطية طلبات العمل Ȋعروض العمل: 1973الف؅فة السابقة لسنة    - أ

ࢭʏ  %44.26حيث بلغت  قد م؈قت ɸذه الف؅فة بمناصب العمل المؤقتةو  ،م1973سنة  %30.95م و1972ة نس %31.91و

قطاع البناء، وכشغال غلب ɸذه المناصب ࢭʏ أوɠانت  م1973ࢭʏ سنة  %74.03م و1972ࢭʏ سنة  %48.29م و1971سنة 

ڲʄ إم تنظيم الݤݨرة ɸ، كما سا%0.7ـحيث قدر معدله ب ،السنوي  العمومية، كما تم؈قت ɸذه الف؅فة ٭ڈيɢل طلب العمل

ڲʄ عملية טدماج לداري ࢭʏ الوظائف إبالإضافة  ،ݠݨرة عمالية 250000ܥݨلت  حيث ،ڲʄ التقليل من البطالةإوروȋا أ

وتم؈قت ɸذه المرحلة يتدخل الدولة ࢭʏ عملية تنظيم سوق العمل بإɲشاء ɸيئات تنظم عملية  ي،ڲʄ القطاع العمومإالتاȊعة 
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- 1971( حصاء ب؈ن سنۘܣإحيث تم  ،والݤݨرة نحو فرɲسا بالدرجة כوڲʄ وتقوم بإحصاء مناصب العمل الشاغرة التوظيف

1973 ( ʏل سنة 74.250حواڲɠ عرض عمل. 

ɸذه الف؅فة ݍݨأت الزائر إڲʄ سياسة التنمية الشاملة عن طرʈق الݏݨوء إڲʄ تبۚܣ سياسة  ࢭʏ): 1980- 1974(الف؅فة الممتدة ب؈ن   -  ب

 :كما يمكن ملاحظة خلال ɸذه الف؅فة ما يڴʏ. اݝݵططات التنموʈة

الۘܣ ) 1973-1971(طلبا مقارنة مع الف؅فة  123.330انخفاض ملموس لطالۗܣ العمل، حيث ܥݨل معدل سنوي يقدر بــ -

 ؛عملطلب  ɠ228.233انت 

 ؛استقرار ࢭʏ عرض العمل حسب مصاݍݳ الȘشغيل -

عرض سوق العمل نوعا من التجزئة الم؅فتبة عن أشɢال الȘسي؈ف الداخلية لليد العاملة الۘܣ تم تنفيذɸا من قبل  -

 ؛المؤسسات

 ؛عدم تحقق سياسة تɢوʈن وتدرʈب اݍݨماعات العمالية -

 ؛ب؈ن مختلف المناطق ومختلف القطاعات טقتصادية عُرفت ɸذه المرحلة باختلال ࢭʏ توزʉع للعمال المؤɸل؈ن من -

 ضعف إنتاجية العمال؛ -

 التغي؈ف اݍݨذري ࢭʏ استخدام قوة العمل؛ -

  .اس؅فاتيجية النمو لم Ȗعطي טندماج ɠوسيلة لضمان ديناميكية عرض العمل -

 ):1990-1980( المرحلة الثانية .1-2

حيث تم؈قت ف؅فت الثمانيɴيات بتقلص سوق العمل، عرفت أغلب بلدان العالم أزمة الȘشغيل وخاصة لدى الشباب، 

  :وعڴɸ ʄذا כساس يمكن تقسيم ɸذه الف؅فة إڲʄ ف؅فت؈ن بحسب اݝݵططات اݍݵماسية

من خلال برنامج اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ כول الذي وضع أɸداف تطور مستوى إنتاجية العمل  ):1984-1980(الف؅فة כوڲʄ   - أ

لبية الطلب الم؅قايد، واتܸݳ ذلك من خلال الدور الم؅قايد للدولة ࢭʏ تنظيم ومواصلة خلق فرصص للعمل وذلك من أجل ت

ʄري، (  :سوق العمل من خلال טجراءات الۘܣ ترمي إڲɸ44، ص1988ميطا.( 

ɲسق ل؅فقية مناصب  تقليص ظواɸر عدم استقرار اليد العاملة وذلك بتوحيد الممارسات טجرʈة عن طرʈق استخدام -

 ʏ12- 78القانون כسا؟ۜܣ للعمل ( .القانون כسا؟ۜܣ للعملطار إالعمل ࢭ  ʏ1978أوت  5المؤرخ ࡩ( 

 .العمل عڴʄ عقلانية استخدام اليد العاملة كضبط الɺياɠل التنظيمية -

العمل ومعدلا سنوʈا لعروض  معدلا سنوʈا لطلبات )م1984-1981( وعليه نجد أن مصاݍݳ الȘشغيل ܥݨلت خلال الف؅فة

 .عرضا 149.064العمل قدره 

يتحكم فٕڈا  العمل السابق، وادخال Ȗعديلات جديدة 3ڲʄ الرجوع التدرʈڋʏ لنمط تنظيم إوȖش؈ف ف؅فة اݍݵما؟ۜܣ כول 

  . )257، ص1993٭ڈلول، ( .اݍݨɺاز לداري 

عرفت اݍݨزائر ɸذه الف؅فة وضعا إقتصاديا متم؈قا حيث ضعف معدل النمو  ):1989 -1985( ݵطط اݍݵما؟ۜܣ الثاɲياݝ  -  ب

جل إعادة المؤسسة أȊعدة إصلاحات اقتصادية من  1988القادرʈن عن العمل، حيث اȖسمت ف؅فة  عدد السɢانوزʈادة 

 :ن ɸذه לصلاحات ɠانت عڴʄ النحو التاڲʏأحيث . ڲʄ وضعɺا الطبيڥʏ بخلق ال؆فواتإ اݍݨزائرʈة
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المؤرخ  01-88القانون رقم ( . ك؆ف استقلاليةأقتصادية العمومية وذلك من خلال إعطاء إعطاء دور جديد للمؤسسات ל -

 ʏ1988جانفي  12ࡩ(. 

مصاحبة للقانون  )1988جانفي  12، المؤرخ ࡩʏ 02-88القانون رقم ( من ب؈ن القوان؈ن לصلاحية ظɺرة صناديق المساɸمة -

 .التوجيࢼܣ للمؤسسات טقتصادية العمومية

 ).1988جانفي  12، المؤرخ ࡩʏ 03-88القانون رقم ( .تكييف التخطيط حسب التحولات טقتصادية اݍݨديدة -

 .ضمن آليات المساɸمة ࢭʏ التنمية الشاملة ،)1988جوان  21، المؤرخ ࡩʏ 119-88المرسوم رقم ( دخول טسȘثمار اݍݵاص -

 ).1991فيفري  20، المؤرخ ࡩʏ 02-91القانون رقم (. Ȗܨݨيع التصدير وترقيته -

 .توجيه القطاع الفلاڌʏ إڲʄ خلق مناصب العمل -

  ).42، ص2009شɺرة، ( .والملاحظ أن اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ الثاɲي تم؈ق بتقليص عرض العمل وȋقدان مناصب العمل

  :ألف سنوʈا وʈمكن تݏݵيص نتائج اݝݵططات التنموʈة ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ 20وɸذا مما أدى إڲȖ ʄسرʈح العمال بمتوسط  

  اݝݵططات التنموʈة): 2-1(اݍݨدول رقم 

  89- 85  84 -80  79 -78  77 -74  73- 70  69 -67  السنة

  434800  725000  29000  521300  329700  107750  سندات مناصب العمل

  69600  145000  145000  130325  82425  35917  المعدلات السنوʈة

  .للإحصاء  المɴشورات السنوʈة للديوان الوطۚܣ: المصدر

ɠانت  77-74إڲʄ غاية  69-67مستمر، حيث من سنة  نلاحظ من خلال اݍݨدول أن سندات مناصب العمل عموما ࢭʏ تزايد

 29000انخفضت سندات مناصب العمل حيث بلغت ࢭʏ تلك السنة  79-78ت؅قايد سنة Ȋعد سنة إڲʄ غاية سنة  مناصب العمل

سند، وسرعان ما انخفض عدد سندات مناصب العمل حيث  725000حيث بلغت  84-80سند، ورجعت تزايدات ࢭʏ سنة 

سند، أما المعدلات السنوʈة لسندات مناصب العمل فقد امتازت بال؅قايد من أول  434800) 89-85(ة الموالية أصبحت ࢭʏ السن

  .69600حيث أصبحت  89-85، وانخفضت ࢭʏ سنة 84-80إڲʄ غاية سنة  69-67سنة 

 ):1999-1990(المرحلة الثالثة الȘشغيل ࡩʏ مرحلة التحول إڲʄ إقتصاد السوق  .1-3

المرحلة Ȋسن مجموعة من القوان؈ن والمراسيم وذلك من أجل Ȗعبيد الطرʈق للاتجاه نحول اقتصاد قامت اݍݨزائر ࢭɸ ʏذه 

ʏا فينا يڴɺذه לجراءات نݏݵصɸ السوق، ومن ب؈ن:  

 ).1991أوت  14المؤرخ ࡩʏ  08-91التنظيم رقم ( .تنظيم السوق الماڲʏ من خلال إصدار قانون النقد والقرض  - أ

  ).1993أوت  5المؤرخ ࡩʏ  12- 93المرسوم الȘشرʉڥʏ رقم ( .و୒عطاء ضمانات قانونيةȖعميق إجراءات טسȘثمار   -  ب

  :واݍݨدول التاڲʏ يب؈ن تطور الȘشغيل بحسب القطاعات

  2013- 2001تطور الȘشغيل بحسب القطاعات خلال الف؅فة ): 3-1(اݍݨدول رقم 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2001  القطاعات

  10.6  9  11.7  13.7  13.1  13.7  13.6  17.1  17.2  20.74  21.13  21.05  فلاحة

  13  13.1  14.2  11.7  12.6  12.5  12  14.2  13.2  13.6  12.03  13.82  صناعة

  16.6  16.6  16.6  19.4  18.1  17.2  17.7  14.2  15.1  12.41  11.97  10.44  بناء وأشغال عمومية

  59.8  61.6  58.4  55.2  56.1  56.6  56.7  53.4  54.6  53.25  54.87  54.68  تجارة وخدمات

  المɴشورات السنوʈة للديوان الوطۚܣ: المصدر
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من الواܷݳ أن سياسة טنفتاح التجاري الۘܣ تȎنْڈا اݍݨزائر مع بداية تنفيذ לصلاحات الɺيɢلية أدت إڲʄ انكماش لبعض 

اݍݵدمات تتضمن النقل (أي قطاع التجارة واݍݵدمات القطاعات والتوسع ࢭʏ قطاعات أخرى، فمن الواܷݳ أن القطاع الثالث، 

، ولكن يجب التنȎيه )أك؆ف من نصف الطبقة المشغلة(، ɸو כك؆ف استقطابا للعمالة خلال ف؅فة טنفتاح )وטتصالات والسياحة

، وʈأȖي ࢭʏ المرتبة الثانية إڲʄ أن قطاع النقل ثم טتصالات ɸما الم؄فران لɺذا טستقطاب، بʋنما لا تزال السياحة Ȗعاɲي التدɸور 

بمثابة ورشة كب؈فة، أما ࢭʏ مجال Ȗشʋيد البۚܢ التحتية أو  2000قطاع البناء وטشغال العمومية، فقد أصبحت اݍݨزائر منذ سنة 

ما  تراجعا مستمرا خلال الف؅فة نفسɺا، وɸو) الفلاحة والصناعة(ࢭʏ مجال البناء، وȋالمقابل ʇشɺد ɠل من القطاع כول والثاɲي 

يدل عڴʄ ضعف اݍݨاذبية ࢭɸ ʏاذين القطاع؈ن وتناقص نموɸا، وʈنۗܡ ࢭʏ الوقت نفسه بمخاطر اقتصادية ࢭʏ טمدين المتوسط 

  .والبعيد

 :ɸياɠل الȘشغيل ࡩʏ اݍݨزائر -2

إن اɸتمام اݍݨزائر بقضايا الȘشغيل وتكثيف اݍݨɺود لتوف؈ف مناصب الشغل استلزم توف؈ف الشروط כزمة لضمان تحقيق 

 ʏالمستوى المركزي ࢭ ʄل إلٕڈا، تتمثل عڴɠام الموɺتحمل ݯݨم الم ʄة ومتخصصة قادرة عڴʈل قوɠياɸ داف المرجوة وذلك بوضعɸכ

مديرʈت؈ن عامت؈ن واحدة للȘشغيل وأخرى للتضامن الوطۚܣ متفرعت؈ن إڲʄ عدة مديرʈات مركزʈة، وعڴʄ المستوى اݝݰڴʏ ࢭʏ مديرʈت؈ن 

لثانية للɴشاط טجتماڤʏ، إضافة اڲʄ الوɠالات المتخصصة القديمة واݍݨديدة الۘܣ وضعت تحت ولائʋت؈ن כوڲʄ للȘشغيل وا

ʏوۂ ʄر منظمة العمل الدولية، (  :الوصاية المباشرة للوزارة כوڲʈ70، ص2008تقر.(  

 الوɠالة الوطنية للȘشغيل؛ -

 ؛ADSوɠالة التنمية טجتماعية  -

 ؛ENSEJالوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب  -

 ؛APSIوɠالة ترقية ودعم טسȘثمار  -

 ؛ANDIالوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار  -

 ؛ANJEMالوɠالة الوطنية للȘسي؈ف القرض المصغر  -

 .CNACالصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عڴʄ البطالة  -
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  أجɺزة وȋرامج الȘشغيل): 4-1(اݍݨدول رقم 

  כجɺزة  المعني؈نالفئات وכܧݵاص   المɺام  الوصاية  الɺيئات

الوɠالة الوطنية للȘشغيل 

ANEM  شأت عامɲالۘܣ أ

1990  

وزارة الȘشغيل 

  والتضامن الوطۚܣ

ضبط سوق -

  العمل

تنفيذ برامج -

  خاصة بالȘشغيل

    ɠل طالب مناصب الشغل

وɠالة التنمية טجتماعية 

  ADS 1962أɲشأت عام 

وزارة الȘشغيل 

والتضامن الوطۚܣ 

مصاݍݳ رئاسة 

  اݍݰɢومة

إعانة السɢان -

  اݝݰروم؈ن

ترقية تطوʈر -

  טسȘثمار

فما أك؆ف بدون  60כܧݵاص Ȋسن -

  .مداخيل

כܧݵاص القادرʈن عڴʄ العمل بدون -

  مداخيل

اݍݨامعي؈ن والتقني؈ن السام؈ن الباحث؈ن -

  عن أول منصب شغل

  .دج 1000المنحة اݍݨزافية للتضامن 

  دج Ȗ3000عوʈض الɴشاط دون المنفعة العامة -

  دج 4500ض ما قبل الȘشغيل قر -

  القروض المصغرة-

  برنامج التنمية اݍݨمعوʈة-

  اݍݵلايا טجتماعية اݍݨوارʈة-

الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل 

فرع جɺوي  ANSEJ53الشباب 

  1996أɲشأ عام 

مصاݍݳ رئاسية 

اݍݰɢومة وزارة 

الȘشغيل والتضامن 

  الوطۚܣ

 ʄלعانات عڴ

إɲشاء الɴشاط 

بالɴسبة للشباب 

العاطل عن 

  العمل

سنة  35-19طالۗܣ مناصب الȘشغيل ب؈ن 

  سنة 40مع إمɢانية التوسيع لذوي 

  ملاي؈ن دج 10المؤسسة المصغرة الۘܣ تɢلفْڈا عن 

الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن 

  1994البطالة 

وزارة العمل والضمان 

ʏטجتماڤ  

ادماج العاطل؈ن 

عڴʄ العمل الذين 

ʇستفيدون من 

 ʄالتام؈ن عڴ

  لةالبطا

سنة المܦݨل؈ن منذ  50-35العاطل؈ن من -

أشɺر عڴʄ כقل لدى الوɠالة الوطنية  6

  .للȘشغيل

المستفيدين من الصندوق الوطۚܣ -

  للتأم؈ن عڴʄ البطالة

مركز البحث حول الȘشغيل، مركز إعادة العمل 

المستقل، التɢوʈن، Ȗغي؈ف الɴشاط، تموʈل إɲشاء 

  ملاي؈ن دج كحد أقظۜܢ 5الɴشاطات بـ

الوɠالة الوطنية للȘسي؈ف 

  2004الشغل جانفي 

وزارة الȘشغيل 

  والتضامن الوطۚܣ

Ȗسي؈ف القروض 

  المصغرة

  اݍݰرفي؈ن -الɴساء بالمنازل -

الصغار المستفيدين من الشبكة -

  טجتماعية

  الشباب العاطل؈ن عن العمل-

 5000القروض المصغرة الۘܣ ت؅فاوح قيمْڈا ما ب؈ن 

  دج 400000و

  المɴشورات السنوʈة للديوان الوطۚܣ: المصدر

 أثر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ توف؈ف مناصب شغل -3

Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ توف؈ف فرص عمل، اذ Ȗعت؄ف من أɸم القطاعات טقتصادية اݍݵالقة 

 . 1لمناصب الشعل اݍݨديدة وما ي؅فتب عليه من امتصاص للبطالة 

اعتمدت اݍݨزائر عڴʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ سȎيل التقليل من البطالة، وɸو مجال يتوقف ࢭʏ وعليه 

توف؈ف مناصب الشغل ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ رأس المال المسȘثمر، وࢭɸ ʏذا טطار Ȗش؈ف احصائيات عڴʄ ان 

، كما تب؈ن احصائيات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عاملا سنوʈا) 1000(القطاع ʇساɸم ࢭʏ الȘشغيل ما يقارب 

- 15حميدي وعوʈنات، ( .عامل 1848117ما يقارب  2012وترقية טسȘثمار، إن عدد العامل؈ن بالقطاع بلغ إڲʄ غاية سنة 

  ).2011نوفم؄ف16
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  مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ توف؈ف مناصب شغل -4

جديدة سواء ɠان  فة والمتوسطة من أɸم כدوات טقتصادية الۘܣ Ȗساعد عڴʄ توف؈ف فرص عملȖعت؄ف المؤسسات الصغ؈

ثبȘت العديد من أفقد . ݯݨمɺا ذلك ࢭʏ الدول المتقدمة أو النامية، مع عدم تطلب رؤوس أموال ك؄فى ɸذا بالرغم من صغر

صفوت عبد السلام، ( .ڲʄ تكثيف عنصر العملإ تميلن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أالدراسات الۘܣ أجرʈت ࢭɸ ʏذا اݝݨال 

 ).41، ص1993

ڲʄ تكثيف عنصر إ ن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تميلأثبȘت العديد من الدراسات الۘܣ أجرʈت ࢭɸ ʏذا اݝݨال أفقد 

عثمان، ( .المؤسسات الكب؈فة قل لɢل فرصة ࢭʏ المتوسط عنأٰڈا تتطلب اسȘثمارات العمل عن المؤسسات الكب؈فة ، لأ

 ).57، ص2004/2003

اليوم عڴʄ سȎيل المثال ࢭʏ  حسب منظمة العمل التعاون والتنمية טقتصادية، Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة

 ʏتوظف أنصف مناصب الشغل اݍݨديدة المستحدثة ࢭ ʏا وۂȋلية  2/3 ܧݵص أي ما يمثل مليون  70وروɢمن مناصب العمل ال

قتصادية فمثلا نجدɸا مرتفعة ࢭɠ ʏل من اسبانيا وال؄فȖغال ومنخفضة ࢭʏ ל البلدان والقطاعات وتختلف ɸذه الɴسبة باختلاف

 .السوʈد وايرلندا

وȋاخص العمالة ࢭʏ قطاع  ك؆ف من نصف العمالأما ࢭʏ الولايات المتحدة טمرʈكية توظف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أ

بالمئة من مجموع عدد  81ڲʄ قرابة إ 2002عام  المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطةالصناعات כولية، وࢭʏ اليابان تصل ɲسبة عمالة 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ خلق مناصب عمل جديدة، وذلك  ما ࢭʏ الدول النامية، فتبدوا أɸمية مساɸمةأو . العمال فٕڈا

  ).42، ص1993صفوت عبد السلام، ( :ɸمɺاألعدة عوامل نذكر من 

عداد إيوظف  النامية من النمو السرʉع للسɢان وزʈادة قوة العمل، فضلا عن عدم وجود مجالȖعاɲي معظم الدول  -

الزراڤʏ ࢭɸ ʏذه الدول ضعيف  صبح القطاعأن أالعمالة الɺائلة وغ؈ف المدرȋة ࢭʏ مختلف القطاعات، وȋصفة خاصة Ȋعد 

 .القدرة عڴʄ اسȘيعاب العمالة

المال، ومن ثم  سأشɢلة الرئʋسية ࢭʏ معظم الدول النامية وۂʏ ندرة ر Ȗساعد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ حل الم -

ن متوسط تɢلفة أالدراسات  حدىإثبȘت أزمة ࢭʏ المتوسط ݍݵلق فرص العمل وقد فࢼܣ تخفض التɢلفة טسȘثمارʈة כ 

 .العمل ࢭʏ المؤسسات الكب؈فة مرات عن متوسط تɢلفة 3العمل من טسȘثمار ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة تقل 

لف مؤسسة عام أ 1638 ڲʄإ 1979الف مؤسسة عام  805عامل، من  100قل من أففي الɺند زادة المؤسسات الۘܣ Ȗشغل 

/  1992مليون فرصة عمل  12.83ڲʄ إ 1980  1979 مليون فرصة عمل ࢭʏ 6.7مما أدى بدوره لزʈادة فرص العمل من  1992

 ).77-76، ص1994محمد، ( .1993

شغل، لɺذا ݍݨأت إڲʄ  اعتمدت عڴʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ سȎيل توف؈ف مناصبما ࢭʏ اݍݨزائر فقد أ

وȖش؈ف לحصائيات أن القطاع ʇسɺم ࢭʏ  إɲشاء أشɢال مختلفة من الɺيئات لدعم القطاع تتجسد أɸم أولوʈاٮڈا ࢭʏ الȘشغيل،

لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وترقية טسȘثمار أن الصناعة وا Ȗشغيل ما يقارب ألف عامل سنوʈا، كما Ȗش؈ف إحصائيات وزارة

عامل، وۂʏ بالتاڲȖ ʏساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ  1915495ما يقارب  2013السدا؟ۜܣ כول من سنة  عدد العامل؈ن بالقطاع بلغ إڲʄ غاية

عدد  نإف 2008، مقارنة مع سنة )تدخل ɲشاطات الصناعة التقليدية ضمن عدد المؤسسات اݍݵاصة( .العمالة تطوʈر ݯݨم

  .عامل 550386مؤسسة، Ȗشغل  27441المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بلغ 
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  الدراسات السابقة: لمبحث الثاɲيا

توفر الدراسات السابقة أرضية ملائمة للباحث؈ن لإكمال الدراسة بɢل سɺولة، حيث لɺا أɸمية كب؈فة، ومن بئڈا أٰڈا 

 ، وكذاوȋالتاڲʏ اسȘبعادɸا وال؅فك؈ق عڴʄ أفɢار إبداعية ولم تدرس من قبللباحث عڴʄ معرفة כفɢار الۘܣ تمت دراسْڈا، ا Ȗساعد

ستفيد الباحث من ɸذا כمر، ʇوȋالتاڲʏ   טطلاع عڴʄ الطرʈقة الۘܣ استخدمɺا الباحثون ࢭʏ دراساٮڈم لصياغة أسئلة الدراسة

  .وʈصبح لديه اݍݵ؄فة الɢافية لصياغة أسئلة بحثه العل׿ܣ

سم ɸذا المبحث 
ٌ
العرȋية، أما المطلب الثاɲي فتناول ࢭʏ الدراسات الدراسات المطلب כول  إڲʄ ثلاثة مطالب،حيث ق

  .כجنȎية، ࢭʏ المطلب الثالث وכخ؈ف مقارنة ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة

  العرȋيةالدراسات : المطلب כول 

: أɸمية ودور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࡩʏ إستحداث مناصب شغل باݍݨزائر" :Ȋعنوان ،أسامة خدير :دراسة -1

ࢭʏ مجلة التɢامل טقتصادي، مقال ، PANEL-ARDLلاستخدام نموذج  2016-1997دراسة تحليلية وقياسية خلال الف؅فة 

  .2021، سȎتم؄ف 03العدد  -09اݝݨلد 

ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸ  التقليص من حدة تنامي ʏشغيل الشباب ࢭȖالة الوطنية لدعم وɠمعرفة الدور الذي تلعبه الو

، وذلك عن طرʈق دراسة تحليلية وقياسية باستعمال نموذج التɢامل الم؅قامن لبيانات بانل 2016-1997البطالة ࢭʏ اݍݨزائر للف؅فة 

Panel Cointegration ي للفجوات المتبȖاطئة لبيانات بانل ونموذج לنحدار الذاAEDL Panel  من أجل معرفة العلاقة ب؈ن عدد

مناصب الشغل المستحدثة وعدد المشارʉع المنجزة، وݯݨم المبالغ المالية للمشارʉع اݝݰققة اݍݵاصة بالوɠالة الوطنية لدعم 

  .2016-1998وȖشغيل الشباب خلال الف؅فة 

عڴʄ وجود علاقة ) ولاية 48(عڴʄ مستوى الولاية  Panelحليل بيانات وقد بيɴت نتائج الدراسة المتحصل علٕڈا إنطلاقا من ت

طردية ومعنوʈة ࢭʏ المدى الطوʈل والقص؈ف ب؈ن ɠل من عدد مناصب العمل المستحدثة وعدد المشارʉع المنجزة، كما أن ɸناك 

غ المالية اݝݵصصة لتموʈل علاقة طردية ومعنوʈة ࢭʏ المدى الطوʈل والقص؈ف ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة وݯݨم المبال

  .المشارʉع اݝݰققة

الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ودورɸا ࡩʏ دعم و୒نجاح وتفعيل المشارʉع ": Ȋعنوان ابȘسام قارة وأخرون: دراسة -2

مخ؄ف טس؅فاتيجيات  ،06، العدد 03مقال ࢭʏ مجلة البحوث לدارʈة وלقتصادية، اݝݨلد ، " المقاولاتية ࡩʏ اݍݨزائر

  .2019، والسياسات טقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر، جامعة المسيلة

ʄدفت الدراسة إڲɸ ة، ومن خلالʈسوɴدعم المقاولاتية ال ʏشغيل الشباب ࢭȖ الة الوطنية لدعمɠمة الوɸمعرفة مدى مسا 

المقاولة بولاية غل؈قان من خلال دراسة تحديد مدى تقديم الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب الدعم لصاحبات مشارʉع 

  .مܦݰية لعينة من المقاولات بالولاية
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  ʄاݝݰور الثالث  المنݤݮ الوصفياعتمدت الدراسة عڴ ʏمنݤݮ دراسة حالة ࢭ ʄح؈ن تم الݏݨوء إڲ ʏي، ࢭɲن כول والثاʈاݝݰور ʏࢭ

  .من خلال تقنية טسȘبانة قصد جمع البيانات وتحليلɺا

من صاحبات مشارʉع خاصة وصاحبات المɺن اݍݰرة والصناعات التقليدية ࢭʏ ولاية غل؈قان، وتم  تɢون مجتمع الدراسة

اختيار عينة الدراسة بطرʈقة عينة عشوائية اشتملت صاحبات المشارʉع مع مراعاة כɲشطة اݝݵتلفة كما تم تحديد ݯݨم 

  :مختلف القطاعات وذلك عڴʄ النحول التاڲʏ امرأة صاحبة مشروع تɴشط ࢭʏ) 35(تم تطبيق الدراسة علٕڈا العينة الۘܣ 

 اݍݸ؛...الطب، الصيدلة، اݝݰاماة : المɺن اݍݰرة -

 اݍݸ؛...الɴسيج، الطرز عڴʄ الصوف، صناعة الفخار، وصناعات اليدوʈة : الصناعات التقليدية -

التجميل  مجالات تجارʈة مختلفة، ورشات خياطة الملاȊس، صالونات: المشارʉع اݍݵاصة ذات الܨݵصية المعنوʈة -

  .واݍݰلاقة، وȋيع כɠل اݍݵفيف

  :خلصت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج من بئڈاوȌعد التحليل לحصاǿي 

 ؛سنة أك؆ف الɴساء المقبلات عڴʄ إɲشاء مشارʉعɺن اݍݵاصة 40و Ȗ30عت؄ف الفئة الشابة من الɴساء والۘܣ ي؅فاوح سٔڈا ب؈ن  -

 ؛عڴʄ المقاولةȖعت؄ف الɴساء الم؅قوجات ɸن כك؆ف إقبالا  -

-  ʏاديمية ࢭɠن م۶ܣ متخصص قصد טستفادة من خ؄فٮڈن כʈوɢت ʄتتوجه نحو المقاولة أغلب اݍݨامعيات والمتحصلات عڴ

 ؛العمل

تتوجه الɴساء بالولاية بصفة معت؄فة نحو اݍݰرف التقليدية وقطاع اݍݵدمات وɸو ما يتوافق مع قدراٮڈن من جɺة  -

 ؛)؈فة، ناݦݰة، سɺلة التحكم وقليلة اݍݵطورةمشارʉع صغ(ورغباٮڈن من جɺة أخرى 

Ȗعتمد المرأة المقاولة ࢭʏ الولاية عڴʄ أموالɺا اݍݵاصة بالدرجة כوڲʄ لتتوجه Ȋعدɸا إڲʄ مساعدات כɸل محاولة تجنب  -

 الݏݨوء لأي نوع من المساعدات اݍݰɢومية خوفا من عدم قدرٮڈا عڴʄ السداد؛

 مية ࢭʏ טق؅فاض؛تنحصر استفادة المرأة من כجɺزة اݍݰɢو  -

بالرغم من عدم ميول المرأة المقاولة للاق؅فاض بصفة كب؈فة إلا أٰڈا ترى أن ݯݨم ونوع الضمانات المطلوȋة Ȗعيق  -

 .مشاركْڈا الفعالة

  :التالية التوصياتالدراسة  ومن خلال النتائج المتوصل قدمت

 ؛الɴساء المقاولات إڲʄ مصادر التموʈل المناسبةتوعية المقاولات حول اݍݵيارات التموʈلية المتاحة وȖسɺيل وصول  -

 ؛البحث عن طرق لتعزʈز التواصل ب؈ن المقاولات ࢭɠ ʏل الولايات حۘܢ ʇستفدن من تجارب Ȋعضɺن -

 ؛التخفيف من לجراءات לدارʈة وال؅فاخيص الضرورʈة لإɲشاء المشروع، وكذا ف؅فة اݍݰصول عڴʄ القرض -

 ؛ݍݨامعية، وخلق أخرى بمراكز التɢوʈن الم۶ܣتفعيل دار المقاولاتية ࢭʏ المɴشآت ا -

 .توعية المرأة المقاولة بالمساعدات כخرى الۘܣ تقدمɺا כجɺزة اݍݰɢومية غ؈ف לقراض -
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، "سياسات دعم المؤسسات المصغرة وأثارɸا عڴʄ الȘشغيل دراسة حالة ولاية تيارت": ،  Ȋعنوانɸرقون تفاحة :دراسة -3

الماجست؈ف ࢭʏ טقتصادي، تخصص اقتصاد التنمية،، ɠلية العلوم טقتصادية وعلوم الȘسي؈ف رسالة مقدمة لنيل شɺادة 

  .2011/2012 والعلوم التجارʈة، جامعة وɸران،

Ȗܨݵيص وتقييم واقع المؤسسات المصغرة عڴʄ مستوى ولاية تيارت وذلك بإعطاء إحصائيات خاصة  إڲɸʄدفت الدراسة 

  .ا المؤسسات الناݦݰة وكذا عدد مناصب الشغل المɴشأة من قبل ɸذه المؤسساتعن عدد المؤسسات المɴشأة بما فٕڈ

، كما تم לعتماد عڴʄ أدوات عدة ذات صلة بموضوع البحث مٔڈا المصادر التحليڴʏ اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي

انة بالرسائل والملتقيات والندوات والمراجع כساسية اݍݵاصة بالموضوع ɠالكتب وכبحاث والدراسات، بالإضافة إڲʄ לستع

לحصائيات والتقارʈر والدورʈات الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا من مختلف المصاݍݳ . العلمية العرȋية وכجنȎية واݝݨلات לلك؅فونية

وȖشغيل اݝݨلس الوطۚܣ טقتصادي وטجتماڤʏ، الديوان الوطۚܣ للإحصائيات، الوɠالة الوطنية لدعم (الرسمية من بئڈا 

  ).اݍݸ...الشباب، الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن البطالة، الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض المصغر، البنك الوطۚܣ اݍݨزائري 

  :توصلت الدراسة إڲʄ عدة استɴتاجات مٔڈا

 إختلاف قدرة الدول المتقدمة والدول النامية عڴʄ مساɸمة ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ الȘشغيل وكذا المتغ؈فات -

 טقتصادية כخرة نȘيجة ارتفاع كفاءات مؤسساٮڈا باستعمالɺا لأفɢار وأساليب متطورة مقارنة بالدول النامية؛

ݰت الدراسة الميدانية أن المؤسسات المصغرة بɢل أنواعɺا تلعب دور كب؈ف ࢭʏ خلق فرص عمل بالولاية، كما وجدنا أن  - أوܷ

الب؈فوقراطية، مشɢلة التموʈل، ثقل الضرائب، (ت وعراقيل إدارʈة לسȘثمار ࢭɸ ʏذه المؤسسات ʇعاɲي من عدة معوقا

 .أدت إڲʄ التقليل من دورɸا وʈمكن أن تؤدي أيضًا إڲʄ زوال Ȋعضɺا...) مشɢلة العقار

  :قدمت الدراسة جملة من التوصيات من ضمٔڈامن خلال النتائج المتوصل إلٕڈا 

ومستمرة حتة تتمكن من טستمرار ࢭʏ ) دون ب؈فوقراطية( رʉعةتقديم الȘسɺيلات التموʈلية لتلك المؤسسات بطرʈقة س -

 .לنتاج دون انقطاع من قبل ɠافة البنوك ودعوة ɸذه כخ؈فة لتخصيص جزء من قروضɺا לجمالية لɺذه المؤسسات

-  ʏالتعامل مع القروض المصغرة وࢭ ʏية والعالمية ࢭȋار وכساليب والنماذج العرɢر آليات ضرورة לستفادة من כفʈتطو

 تنمية טسȘثمار ࢭʏ المؤسسة المصغرة؛

تدعيم ɠل כجɺزة المساعدة عڴʄ טسȘثمار ࢭʏ المؤسسات المصغرة، وɸذا عن طرʈق فتح اݝݨال أمام اݍݰركة اݍݨمعوʈة  -

 .المɺتمة بالإدماج والȘشغيل للقيام بالدور לعلامي والتɴشيطي ࢭʏ الوسط الشباȌي
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 :وטجنȎية العرȋية الدراسات: المطلب الثاɲي

مركز ، "المشاتل التوɲسية ونجاح، افقة ࡩʏ إɲشاء المؤسساتر الم: "Ȋعنوانباللغة الفرɲسية  Amira BEN SALAH: دراسة -1

 .2016، جامعة سوسة، توɲس – 3أبحاث ماجلان، جامعة جان مول؈ن، ليون 

L’Accompagnement à la Création d’Entreprises Innovantes Technologiques: Une 
Première Approche de l’Efficacité des Pépinières Tunisiennes , Centre de recherche Magellan, 
Université Jean Moulin, Lyon 3 UR : Finance Quantitative, IHEC - Université de Sousse. 

   .إɲشاء ونجاح مؤسسة صغ؈فة ࢭʏ توɲسɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة مدى فعالية نظام المرافقة 

  :وتوصلت ɸذه الدراسة إڲʄ النتائج التالية

مشاتل المؤسسات ࢭʏ توɲس فعالة جزئيا، وɸذا راجع لعدم قيامɺا بالعديد من اݍݵدمات الۘܣ يمكن أن Ȗساعد المɴآۜܡ  -

علومات، والتɢوʈن عڴʄ انطلاق مشروعه ࢭʏ أفضل الظروف لضمان نجاح المؤسسة، ومن ب؈ن ɸذه اݍݵدمات نقص الم

 اݍݵاص بالمرافق؈ن؛

 تلعب مشاتل المؤسسات التوɲسية دورا أساسيا خلال مختلف مراحل إɲشاء مؤسسة صغ؈فة؛  -

غياب تɢوʈن للمقاول؈ن ࢭʏ المشتلة، كذلك نقص المؤɸل؈ن لمɺنة المرافقة ولɺذا فالمشتلة ال Ȗستجيب لɢل احتياجات  -

 المɴآۜܡ؛

- ɲعامل مشاتل المؤسسات التوȖ سية مع مخابر العالميةقلة. 

الدور الدافع لدعم حاضنات כعمال ࡩʏ توɲس، ممارسات دعم رʈادة ": Ȋعنوانباللغة الفرɲسية  Walid CHARTANI  :دراسة -2

 .2013أفرʈل  11טجتماع الثالث ب؈ن اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ شبɢات الدعم والباحث؈ن،  ليل، ، "כعمال

Le rôle moteur d’accompagnement des pépinières d’entreprises en Tunisie, les pratiques 
d’accompagnement entrepreneuriale : 3eme Recontre entre acteurs des réseaux 
d’accompagnement et chercheurs Lilles, ll11 avril 2013. 

موضوع مشاتل وأɸم اݍݵطوات  عاݍݨنحيث  ،العام للمشاتل ࢭʏ توɲس دور ال التعرف عڴɸʄذه الدراسة إڲʄ  تɸدف

  .ةالمساعدة عڴʄ إɲشار مؤسسة مختص

  :وتوصلت ɸذه الدراسة إڲʄ النتائج التالية

 سنة؛  30إڲʄ  25أغلب المتوجɺ؈ن إڲʄ مشاتل المؤسسات شباب من  -

 إن أغلب الشباب اݝݰتضن؈ن أو المرافق؈ن ɸم خرʈڋʏ اݍݨامعات؛  -

  .عمالכ ن الشباب اݝݰتضن؈ن من قبل اݍݰاضنة ࢭʏ توɲس يفضلون أن يɴتموا إڲʄ قطاع م % 50إن  -

  :توضيح للدراسات السابقة Ȋشɢل مختصر كما ɸو ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ يڴʏ وفيما
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ݳ الدراسات السابقة Ȋشɢل مختصر): 5- 1(اݍݨدول رقم    يوܷ

  نتائجɺا  ɸدفɺا  مɢاٰڈا  السنة  صاحب الدراسة

  دراسة

  خديرأسامة 
  اݍݨزائر  2021

معرفة الدور الذي تلعبه الوɠالة 

الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب 

ࢭʏ التقليص من حدة تنامي 

-1997البطالة ࢭʏ اݍݨزائر للف؅فة 

2016  

وجود علاقة طردية ومعنوʈة ࢭʏ المدى الطوʈل 

والقص؈ف ب؈ن ɠل من عدد مناصب العمل 

المستحدثة وعدد المشارʉع المنجزة، كما أن 

علاقة طردية ومعنوʈة ࢭʏ المدى ɸناك 

الطوʈل والقص؈ف ب؈ن عدد مناصب الشغل 

المستحدثة وݯݨم المبالغ المالية اݝݵصصة 

  لتموʈل المشارʉع اݝݰققة

  دراسة

  ابȘسام قارة وأخرون
  اݍݨزائر  2019

معرفة مدى مساɸمة الوɠالة 

 ʏشغيل الشباب ࢭȖ الوطنية لدعم

دعم المقاولاتية الɴسوʈة، 

مشارʉع المقاولة بولاية لصاحبات 

غل؈قان من خلال دراسة مܦݰية 

  .لعينة من المقاولات بالولاية

تنحصر استفادة المرأة من כجɺزة اݍݰɢومية 

ࢭʏ טق؅فاض؛ بالرغم من عدم ميول المرأة 

المقاولة للاق؅فاض بصفة كب؈فة إلا أٰڈا ترى أن 

ݯݨم ونوع الضمانات المطلوȋة Ȗعيق 

  .مشاركْڈا الفعالة

  راسةد

  ɸرقون تفاحة
  اݍݨزائر  2012

Ȗܨݵيص وتقييم واقع المؤسسات 

المصغرة عڴʄ مستوى ولاية تيارت 

وذلك بإعطاء إحصائيات خاصة 

عن عدد المؤسسات المɴشأة بما 

فٕڈا المؤسسات الناݦݰة وكذا 

عدد مناصب الشغل المɴشأة من 

  قبل ɸذه المؤسسات

تلعب المؤسسات المصغرة بɢل أنواعɺا دور 

ࢭʏ خلق فرص عمل بالولاية، كما وجدنا كب؈ف 

أن לسȘثمار ࢭɸ ʏذه المؤسسات ʇعاɲي من 

الب؈فوقراطية، (عدة معوقات وعراقيل إدارʈة 

مشɢلة التموʈل، ثقل الضرائب، مشɢلة 

أدت إڲʄ التقليل من دورɸا وʈمكن ...) العقار

  .أن تؤدي أيضًا إڲʄ زوال Ȋعضɺا

  دراسة

Amira BEN 
SALAH 

يةباللغة الفرɲس  

  توɲس  2016

معرفة مدى فعالية نظام المرافقة 

 ʏشاء ونجاح مؤسسة صغ؈فة ࢭɲإ

  .توɲس

تلعب مشاتل المؤسسات التوɲسية دورا 

أساسيا خلال مختلف مراحل إɲشاء مؤسسة 

صغ؈فة؛ غياب تɢوʈن للمقاول؈ن ࢭʏ المشتلة، 

كذلك نقص المؤɸل؈ن لمɺنة المرافقة ولɺذا 

ت فالمشتلة ال Ȗستجيب لɢل احتياجا

  المɴآۜܡ؛

  دراسة

Walid CHARTANI 
 باللغة الفرɲسية 

  اݍݨزائر  2013

التعرف عڴʄ الدور العام للمشاتل 

ࢭʏ توɲس، حيث عاݍݨن موضوع 

مشاتل وأɸم اݍݵطوات المساعدة 

  عڴʄ إɲشار مؤسسة مختصة

أغلب المتوجɺ؈ن إڲʄ مشاتل المؤسسات شباب 

سنة؛ أغلب الشباب  30إڲʄ  25من 

المرافق؈ن ɸم خرʈڋʏ اݝݰتضن؈ن أو 

من الشباب اݝݰتضن؈ن %  50اݍݨامعات؛ 

من قبل اݍݰاضنة ࢭʏ توɲس يفضلون أن 

  .يɴتموا إڲʄ قطاع כعمال

  من إعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ الدراسات السابقة: المصدر
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  مقارنة ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة: المطلب الثالث

السابقة والدراسة اݍݰالية، بل ࢭʏ ما ب؈ن الدراسات فيما بئڈا، وفيما يڴʏ سنقوم بدراسة  ɸناك تباين فيما ب؈ن الدراسات

موضوع الدراسة والمɢان والزمان، منݤݮ الدراسة، (أوجه الȘشابه وטختلاف ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة من حيث 

  .، بالإضافة إڲʄ بيان טستفادة من الدراسات السابقة)المستقلأداة الدراسة، مجتمع وعينة الدراسة، من حيث المتغ؈ف التاȊع و 

 
ً
  من حيث المتغ؈ف المستقل والتاȊع: أولا

ࢭʏ دراسة المستقل والتاȊع، إلا أٰڈا اختلفت مع الدراسات السابقة " أسامة خدير"اتفقت الدراسة اݍݰالية مع دراسة 

، فنجدɸا تختلف فيما "زʈادة الȘشغيل"، والمتغ؈ف التاȊع وɸو ""شبابدور الوɠالة الوطنية لȘشغيل ال"بدراسة المتغ؈ف المستقل 

، تطرقت لدراسة الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ودورɸا ࢭʏ "ابȘسام قارة وأخرون"بئڈا ࢭʏ أȊعاد المتغ؈فين، فنجد دراسة 

عرضت لسياسات دعم المؤسسات المصغرة فت' ɸرقون تفاحة"، أما دراسة دعم و୒نجاح وتفعيل المشارʉع المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر

، أما تناولت المرافقة ࢭʏ إɲشار المؤسات ونجاح المشاتل التوɲسية Amira BEN SALAHوأثارɸا عڴʄ الȘشغيل ࢭʏ ولاية تيارت، ودراسة 

  .فتناولت الدور الدافع لدعم حاضنات כعمال ࢭʏ توɲس، ممارسات دعم رʈادة כعمال Walid CHARTANIدراسة 

  من حيث اݍݰدود المɢانية: اثانيً 

ɸرقون (، دراسة )2012(طبقت الدراسات السابقة ࢭʏ مؤسسات مختلفة ومتنوعة، المؤسسات المصغرة ࢭʏ ولاية تيارت 

دراسة ) 2013(، حاضنات כعمال ࢭʏ توɲس،  (Amira BEN SALAH(، دراسة )2016(، المؤسسات المصغرة ࢭʏ توɲس، )تفاحلة

(Walid CHARTANI) ، شغيل الشباب باݍݨزائر العاصمةȖ الة الوطنية لدعمɠونفس الآۜܣء )أسامة خدير(دراسة ) 2021(الو ،

  ).2019ابȘسام قارة وأحرون (بالɴسبة لدراسة 

ا
ً
  :من حيث اݝݨال الزماɲي: ثالث

  .وۂʏ بذلك تختلف عن الدراسات السابقة 2021/2022اݝݨال الزماɲي للدراسة اݍݰالية ɸو 

  المنݤݮ المستخدم ࡩʏ الدراسة من حيث: راȊعًا

  .اتفقت الدراسة اݍݰالية مع معظم الدراسات السابقة ࢭʏ استخدامɺا المنݤݮ الوصفي

  من حيث أداة الدراسة: خامسًا

ۂʏ بذلك تتفق مع الدراسة الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب و تم استخدام לحصائيات والتقارʈر المقدمة من 

  .اݍݰالية

  ث الɺدفمن حي: سادسًا

دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيل من خلال دراسة "ٮڈدف الدراسة اݍݰالية إڲʄ للكشف عن 

معرفة الدور الذي تلعبه الۘܣ ɸدفت إڲʄ ) 2021(، وقد شا٭ڈت دراسة ɠل من دراسة أسامة خدير "غردايةولاية فرع  ANSEJ حالة

، وذلك عن طرʈق 2016-1997باب ࢭʏ التقليص من حدة تنامي البطالة ࢭʏ اݍݨزائر للف؅فة الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الش

ونموذج לنحدار الذاȖي للفجوات  Panel Cointegrationدراسة تحليلية وقياسية باستعمال نموذج التɢامل الم؅قامن لبيانات بانل 
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من أجل معرفة العلاقة ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة وعدد المشارʉع المنجزة، وݯݨم  AEDL Panelالمتباطئة لبيانات بانل 

، دراسة ابȘسام قارة 2016-1998المبالغ المالية للمشارʉع اݝݰققة اݍݵاصة بالوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب خلال الف؅فة 

  .Ȗشغيل الشباب ࢭʏ دعم المقاولاتية الɴسوʈة وأخرون، الۘܣ ɸدفت إڲʄ معرفة مدى مساɸمة الوɠالة الوطنية لدعم

وفيما توضيح  لأوجه الȘشابه وטختلاف ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة Ȋشɢل مختصر كما ɸو ࢭʏ اݍݨدول 

ʏالمواڲ:  

  

ݳ مقارنة الدراسة اݍݰالية بالدراسات السابقة Ȋشɢل مختصر): 6-1(اݍݨدول رقم    يوܷ

  السابقةالدراسات   الدراسة اݍݰالية  

من حيث المتغ؈ف 

  المستقل والتاȊع

دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغل : المتغ؈ف المستقل

  الشباب

  زʈادة الȘشغيل: المتغ؈ف التاȊع

اتفقت الدراسة اݍݰالية مع دراسة أسامة خدير ودراسة ابȘسام 

وأخرون، إلا أٰڈا اختلفت مع معظم الدراسات السابقة بدراسة المتغ؈ف 

  .والتاȊع فنجدɸا ɠل مٔڈا تناول أɸداف مختلفة عن כخرى المستقل 

من حيث اݍݰدود 

  المɢانية

   ANSEJالوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

  غرداية

طبقت الدراسات السابقة ࢭʏ مؤسسات مختلفة ومتنوعة ɠالمؤسسات 

المصغرة ࢭʏ ولاية تيارت، والمؤسسات المصغرة ࢭʏ توɲس، وحاضنات 

  .ɲسכعمال ࢭʏ تو 

اختلف اݝݨال الزماɲي للدراسات السابقة، حيث أن ɠل دراسة ࢭʏ ف؅فة   2022- 2021أجرʈت الدراسة ࢭʏ الموسم الدرا؟ۜܣ   من حيث اݝݨال الزماɲي

  .زمنية مغايرة

اعتمدت الدراسة عڴʄ استخدام לحصائيات   من حيث أداة الدراسة

والتقارʈر المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم 

محل الدراسة Ȋغرض اݍݰصول . الشبابوȖشغيل 

  .عڴʄ توضيحات ومعلومات Ȗساعدنا ࢭʏ دراسȘنا

اعتمدت ɠل دراسة عڴʄ المنݤݮ المناصب لɺا، حيث تم اعتماد نموذج 

ونموذج לنحدار  Panel Cointegrationالتɢامل الم؅قامن لبيانات بانل 

טعتماد كما تم ، AEDL PanelالذاȖي للفجوات المتباطئة لبيانات بانل 

 ʄدراسات أخرى عڴ ʏدراسات أخرى، كما تم טعتماد ࢭ ʏيان ࢭȎטست ʄعڴ

לحصائيات والتقارʈر والدورʈات الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا من مختلف 

  .المصاݍݳ الرسمية من بئڈا اݍݵاصة بالدراسة التطبيقية

الكشف عن دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل   من حيث الɺدف

الشغل من خلال دراسة حالة  الشباب ࢭʏ زʈادة

ANSEJالة غردايةɠو.  

أسامة خدير الۘܣ ɸدفت من حيث الɺدف Ȗشا٭ڈت الدراسة اݍݰالية مع دراسة 

 ʄإڲ ʏشغيل الشباب ࢭȖالة الوطنية لدعم وɠمعرفة الدور الذي تلعبه الو

، دراسة 2016-1997التقليص من حدة تنامي البطالة ࢭʏ اݍݨزائر للف؅فة 

ون، الۘܣ ɸدفت إڲʄ معرفة مدى مساɸمة الوɠالة الوطنية ابȘسام قارة وأخر 

  .". لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ دعم المقاولاتية الɴسوʈة

  من إعداد الطالب: المصدر
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  :خلاصة الفصل

לطار المطلب כول  تناول حيث  ،ANSEJالوطنية لدعم وȖشغيل الشباب للوɠالة ة النظرʈ تطرق المبحث כول כدبيات

بالتطرق لɴشأٮڈا وذكر مɺامɺا وأɸدافɺا واس؅فاتيجية ࢭʏ دعم Ȗشغيل  ،ANADEالنظري الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

לطار النظري للȘشغيل، حيث قمنا فيه المفاɸيم المرتبطة به وذكر أɸميته وأنواع، كما  فتناول  ، أما المطلب الثاɲيالشباب

  .ݍݨزائر منذ טستقلال إڲʄ وقنا اݍݰاڲʏتطرقنا سياسة الȘشغيل ࢭʏ ا

أɸم الدراسات السابقة الۘܣ تناولت موضوعنا، ثم عقدنا مقارنة ب؈ن الدراسات  احتوى عڴʄأما المبحث الثاɲي فقد 

، إلا أٰڈا مجملɺا اختلفت ࢭʏ الȘشغيلألا وɸو  تاȊع، حيث نجد أن الدراسات Ȗشا٭ڈت ࢭʏ تناولɺا لمتغ؈ف الالسابقة والدراسة اݍݰالية

   .، كما اختلفت الدراسة ࢭʏ כɸداف وكذا ࢭʏ اݍݰدود المɢانية والزمانيةالمستقلتناول المتغ؈ف 

 برامج للوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب دور ɸام ࢭʏ زʈادة وࢭʏ כخ؈ف وɠإطار نظري لموضوع الدراسة ɲستɴتج أن 

ɸذا اݝݨال، حيث Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ توف؈ف فرص عمل،  كما أشارت إليه الدراسات ࢭʏالشغل 

،وعليه اعتمدت  اذ Ȗعت؄ف من أɸم القطاعات טقتصادية اݍݵالقة لمناصب الشعل اݍݨديدة وما ي؅فتب عليه من امتصاص للبطالة

طالة، وɸو مجال يتوقف ࢭʏ توف؈ف مناصب الشغل ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ سȎيل التقليل من الب

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ رأس المال المسȘثمر، وࢭɸ ʏذا טطار Ȗش؈ف احصائيات عڴʄ ان القطاع ʇساɸم ࢭʏ الȘشغيل ما 

Șثمار، إن عدد عاملا سنوʈا، كما تب؈ن احصائيات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وترقية טس) 1000(يقارب 

  .عامل 1848117ما يقارب  2012العامل؈ن بالقطاع بلغ إڲʄ غاية سنة 

، سنقوم بإسقاط اݍݨانب النظري عڴʄ الوɠالة لدعم Ȗشغل الشباب ࢭʏ زʈادة الȘشغيلللإطار النظري لدور  التطرق  Ȋعد 

  .ࢭʏ الفصل المواڲʏ غرداية الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب بولايةاݍݨانب التطبيقي من خلال دراسة حالة 
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  :تمɺيد

Ȋعد تطرقنا إڲʄ ࢭʏ اݍݨانب النظري إڲʄ לطار النظري للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب والȘشغيل، والۘܣ اعتمدٮڈا 

عڴʄ البطالة، وذلك بتفعيل دور الشباب وذلك بمرافقْڈم وتوجٕڈɺم ودعمɺم ࢭʏ  الدولة ɠآلية عملية لتفعيل التنمية والقضاء

إɲشاء مؤسسات مصغرة ٭ڈدف زʈادة Ȗشغيل الشباب والتقليل من ɲسبة البطالة من جɺة، وتوسيع قاعدة טقتصاد الوطۚܣ من 

  .جية أخرى 

راسة حالة الوɠالة الوطنية لدعم ومن خلال ɸذا الفصل نقوم بإسقاط اݍݨانب النظري عڴʄ التطبيقي من خلال د

  .الȘشغيل Ȋغرداية

ʄذا الفصل إڲɸ ولقد قسمنا: 

 .تقديم عام حول الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية: المبحث כول 

  .تحليل واقع دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية ࢭʏ زʈادة برامج الȘشغيل: المبحث الثاɲي
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 تقديم عام حول الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية:  المبحث כول 

 ʏشاء ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɲم آليات الدعم واɸشغيل الشباب من أȖ الة الوطنية لدعمɠعت؄ف الوȖ

تقدمه من امتيازات لȘܨݨيع الشباب حامڴʏ  اݍݨزائر بالنظر إڲʄ مساɸمْڈا الكب؈فة ࢭʏ تطوʈر ɸذا النوع من المؤسسات من خلال ما

 .المشارʉع

 .طبيعة الوɠالة وɸيɢلɺا التنظي׿ܣ: المطلب כول 

 
ً
 .Ȗعرʈف الوɠالة: أولا

وتمم بموجب  حيث عدل  1996سȎتم؄ف  08المؤرخ ࢭʏ  296-96بموجب المرسوم التنفيذي رقم  1996اɲشأت الوɠالة سنة 

، مقر المديرʈة العامة ࢭʏ اݍݨزائر العاصمة ولɺا فروع ࢭɠ ʏل ولايات الوطن 2003سȎتم؄ف  06المؤرخ ࢭʏ  288-03مرسوم تنفيذي رقم 

 .أصبحت تحت وصاية وزارة الȘشغيل والضمان טجتماڤʏ 2006وضعت ࢭʏ البداية تحت سلطة رئʋس اݍݰɢومة، وࢭʏ سنة 

مة، يقوم بتموʈل ودعم وʈمكن Ȗعرʈف وɠالة دعم Ȗشغيل الشباب عڴʄ أٰڈا جɺاز موضوع تحت سلطة رئʋس اݍݰɢو 

 ،ʏة وטستقلال الماڲʈالة بالܨݵصية المعنوɠع، وتتمتع الوʉشأة من طرف الشباب أܵݰاب المشارɴعة المؤسسات المصغرة المȊومتا

 . )12، ص296-96المرسوم التنفيذي رقم (  وʈتوڲʄ الوزʈر المɢلف بالȘشغيل المتاȊعة العملية ݍݨميع ɲشاطاٮڈا

  .ʈقع مقرɸا ࢭʏ شارع معمر رونان Ȋغردايةو  1998فيفري  24فقد تم إɲشاؤه ࢭʏ  غردايةأما فرع الوɠالة بولاية 

 .الوɠالة مɺام: ثانيًا

ʏالمرسوم كما يڴ ʏالة حسب ما ورد ࢭɠام الوɺ13-12-، ص296-96المرسوم التنفيذي رقم (: يمكن أن نݏݵص م.(  

 ذوي المشارʉع ࢭʏ إطار تطبيق مشارʉعɺم טسȘثمارʈة؛فق الشباب راتدعم وتقدم טسȘشارة وت -

לعانات  Ȗس؈ف وفقا للȘشرʉع والتنظيم المعمول ٭ڈما تخصيصات الصندوق الوطۚܣ لدعم Ȗشغيل الشباب لا سيما منه -

 تصرفɺا؛ وتخفيض ɲسب الفوائد ࢭʏ حدود כغلفة المالية الۘܣ يضعɺا الوزʈر المɢلف بالȘشغيل تحت

بمتاȊعة  المشارʉع بمختلف לعانات الۘܣ يمنحɺا الصندوق الوطۚܣ لدعم Ȗشغيل الشباب، وتقومتبلغ الشباب ذوي  -

بالوɠالة، ومساعدٮڈم  م بنود دفاتر الشروط الۘܣ ترȋطɺمفات الۘܣ ينجزɸا ɸؤلاء الشباب، مع اݍݰرص عڴʄ اح؅راטسȘثما

 ت؛راعند اݍݰاجة لدى المؤسسات والɺيئات المعنية بإنجاز טسȘثما

ݨيع ɠل شɢل آخر من כعمال والتداب؈ف الرامية إڲʄ ترقية Ȗشغيل الشباب لا سيما من خلال برامج التɢوʈن والȘشغيل Ȗܨ -

 والتوظيف כوڲʏ؛

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشارʉع، ɠل المعلومات ذات الطاȊع טقتصادي والتقۚܣ والȘشرʉڥʏ والتنظي׿ܣ المتعلقة  -

 بممارسة ɲشاطɺم؛
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 مشارʉع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا؛تحدث بنɢا لل -

 تقدم טسȘشارة وʈد المساعدة للشباب ذوي المشارʉع ࢭʏ مسار ال؅فكيب الماڲʏ وȖعبئة القروض؛ -

تقيم علاقات متواصلة مع المصارف والمؤسسات المالية ࢭʏ إطار ال؅فكيب الماڲʏ للمشارʉع وتطبيق خطة التموʈل ومتاȊعة  -

 انجاز المشارʉع واستغلالɺا؛

تɢلف من يقوم بإنجاز دراسات اݍݨدوى بواسطة مɢاتب الدراسات المتخصصة وݍݰساب الشباب ذوي المشارʉع  -

 טسȘثمارʈة، وذلك بالاستعانة بخ؄فاء مɢلف؈ن بدراسة المشارʉع ومعاݍݨْڈا؛

 تنظم حصص تدرȎʈية لتعليم الشباب أܵݰاب المشارʉع وتجديد معارفɺم وتɢوʈٔڈم ࢭʏ تقنيات الȘسي؈ف؛ -

ɠل تدب؈ف من شأنه أن ʇسمح بتعبئة الموارد اݍݵارجية اݝݵصصة لتموʈل إحداث ɲشاطات لصاݍݳ الشباب تطبق  -

 .واستعمالɺا ࢭʏ ךجال اݝݰددة، وفق للȘشرʉع المعمول ٭ڈما

د Ȗعديل البن  فتمثلت أساسا ࢭʏ 288- 03 ت عڴʄ مɺام الوɠالة والۘܣ أوردٮڈا المرسوم التنفيذي رقمرأأما التعديلات الۘܣ ط

ʄخلق منصب عمل دائم" الذي ينص عڴ ʄل مبادرة من شأٰڈا أن تؤدي إڲɠ ܨݨيعȖ"ʏل آخر من " ، وعوضت بما يڴɢل شɠ ܨݨعȖ

  ).06، ص288-03المرسوم التنفيذي رقم ( ".مية إڲʄ إحداث כɲشطة وتوسيعɺاراכعمال والتداب؈ف ال

ࢭʏ حالة إɲشاء  الۘܣ تقدمɺا الوɠالة إڲʄ مرة واحدة وۂʏ يا وלعاناتزاحيث ɠان ʇستفيد أܵݰاب المؤسسات المصغرة من الم

يا وלعانات الۘܣ زاʇستفيدون من الم المؤسسة المصغرة، ومع صدور المرسوم التنفيذي اݍݨديد أصبح أܵݰاب المؤسسات المصغرة

  .ة للمؤسسات المصغرةتوسيع القدرة לنتاجي تقدمɺا الوɠالة سواء عند عملية إɲشاء المؤسسات المصغرة أو عند أي عملية

المرسوم ( التموʈل  المتعلق بمستوʈات 2001مارس  06المؤرخ ࢭʏ  103-11والتعديلات الۘܣ جاء ٭ڈا المرسوم التنفيذي 

 .2013جوان  2المؤرخ  253-13 ، بالإضافة إڲʄ المرسوم التنفيذي رقم)19، ص 103- 11التنفيذي رقم 

المرسوم (. ت اݍݵاصة بإɲشاء وتوسيع כɲشطةراعڴʄ قروض טسȘثما%  100الذي ينص عڴʄ تخفيض ɲسبة الفائدة ب 

  .)13-12، ص253- 13التنفيذي رقم 

ا
ً
 .الɺيɢل التنظي׿ܣ للوɠالة الوطنية لدعن Ȗشغيل الشباب: ثالث

  :Ȗسي؈ف وتنظيم الوɠالة -1

اݝݨلس التوجيࢼܣ، كما تزود ʇس؈ف الوɠالة مجلس توجيࢼܣ، وʈديرɸا مدير عام الذي يق؅فح تنظيم الوɠالة وʈصادق عليه 

 .الوɠالة بمجلس المراقبة

عضو ʇعينون بقرار من طرف الوزʈر المɢلف بالȘشغيل بناءًا عڴʄ  19يتɢون مجلس التوجيه من : اݝݨلس التوجيࢼܣ .1-1

سنة  لمدةيقوم أعضاء اݝݨلس بانتخاب الرئʋس ونائبه . السلطات الۘܣ يɴتمون إلٕڈا، ولمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد اق؅فاح

بدعوة من رئʋسه أو  واحدة، وʈجتمع اݝݨلس ɠل ثلاثة أشɺر عڴʄ כقل، وʈمكن أن يجتمع زʈادة عڴʄ ذلك ࢭʏ دورة غ؈ف عادية
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، 296-96المرسوم التنفيذي رقم ( .باق؅فاح من ثلۙܣ أعضائه، أو بطلب من الوزʈر المɢلف بالȘشغيل إذا دعت اݍݰاجة إڲʄ ذلك

 ).14-13ص

 :جيه بالمɺام التاليةوʈقوم مجلس التو 

يصادق عڴʄ برنامج ɲشاط الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، وكذا نفقات Ȗسي؈ف الوɠالة وتجɺ؈قɸا والقواعد  -

 العامة لاستعمال الوسائل المالية الموجودة، بالإضافة إڲʄ التنظيم الداخڴʏ للوɠالة؛

الوɠالة يداول اݝݨلس حول إɲشاء فروع جɺوʈة أو محلية للوɠالة، وكذا المسائل المرتبطة Ȋشروط توظيف مستخدمي  -

  .وتɢوʈٔڈم، يصادق مجلس التوجيه عڴʄ حسابات الوɠالة

اق؅فاح ʇع؈ن المدير العام للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب من طرف رئʋس اݍݰɢومة بناءًا عڴʄ  :للوɠالة المدير العام .1-2

 ).15، ص296-96المرسوم التنفيذي رقم (:  الوزʈر المɢلف بالȘشغيل، وʈضطلع عڴʄ المɺام ךتية

 يمثل الوɠالة إزاء الغ؈ف وʈمكنه أن يوقع ɠل العقود الملزمة للوɠالة؛ -

 يحرص عڴʄ انجاز כɸداف المسندة للوɠالة وʈتوڲʄ تنفيذ قرارات مجلس التوجيه؛ -

السلطة السلمية عڴʄ جميع موظفي الوɠالة، وʉع؈ن الموظف؈ن حسب الشروط المنصوص  يضمن س؈ف المصاݍݳ وʈمارس -

 علٕڈا ࢭʏ التنظيم المعمول به؛

 يقاعۜܣ أمام العدالة وʈمثل الوɠالة بصفْڈا المدڤʏ أو المدڤʏ عليه؛ -

 ʇعد البيانات التقديرʈة للإيرادات والنفقات، وʉعرضɺا عڴʄ مجلس التوجيه ليوافق علٕڈا؛ -

 يلة وحسابات النتائج وʉعرضɺا عڴʄ مجلس التوجيه ليوافق علٕڈا؛ʇعد اݍݰص -

 ي؄فم ɠل صفقة أو عقد أو اتفاقية أو اتفاق ࢭʏ إطار التنظيم المعمول به؛ -

 يأمر بصرف نفقات الوɠالة؛ -

المɢلف يقدم ࢭʏ ٰڈاية ɠل سنة مالية تقرʈرا سنوʈا عن الɴشاطات، مرفقا باݍݰصائل وحسابات النتائج وʈرفعه إڲʄ الوزʈر  -

 بالȘشغيل Ȋعد موافقة مجلس التوجيه؛

 .ʇعد مشروع النظام الداخڴʏ للوɠالة وʉعرضه عڴʄ مجلس التوجيه ليوافق عليه، وʈحرص عڴʄ اح؅فام تطبيقه -

اقبة .1-3 تتɢون ݍݨنة المراقبة ࢭʏ الوɠالة من ثلاثة أعضاء، ʇعئڈم مجلس التوجيه، وȖع؈ن ݍݨنة المراقبة رئʋسɺا  :ݍݨنة المر

ا٬ڈا للمدة الۘܣ Ȗستغرقɺا مɺمْڈا، وتجتمع ݍݨنة المراقبة بحضور المدير العام ࢭʏ ٰڈاية ɠل ثلاثة أشɺر، وعند من ضمن أعض
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- 96المرسوم التنفيذي رقم ( :טقتضاء بطلب من المدير العام أو عضوʈن اثن؈ن من أعضا٬ڈا، وتضطلع بالقيام بالمɺام التالية

 ).15، ص296

ت أو التوصيات المفيدة عن أحسن الكيفيات لتطبيق ال؄فامج والمشارʉع الۘܣ شرعت فٕڈا تقدم للمدير العام ɠل الملاحظا -

 الوɠالة؛

تدڲʏ برأٱڈا ࢭʏ التقارʈر الدورʈة عن المتاȊعة والتنفيذ والتقييم الۘܣ ʇعدɸا المدير العام، تقدم للمجلس ملاحظاٮڈا  -

ȋرامج ɲشاطɺا، وكذا التقرʈر السنوي عن Ȗسي؈ف المدير وتوصياٮڈا عن البيانات التقديرʈة لإيرادات الوɠالة ونفقاٮڈا و 

 العام؛

-  ʄٰڈايْڈما بمبادرة مٔڈا أو بناءًا عڴ ʄشرف علٕڈا إڲȖالة وɠل مراقبة أو تدقيق لݏݰسابات عن استعمال أموال الوɢتقوم ب

 قرار من مجلس التوجيه؛

 المɢلف بالȘشغيل وتحفظ وفقا للأعراف؛ي؅فتب عڴʄ اجتماعات ݍݨنة المراقبة إعداد محاضر ترسل إڲʄ الوزʈر  -

  .يحدد مجلس التوجيه نظامه الداخڴʏ مبلغ Ȗعوʈض فصڴʏ لصاݍݳ أعضاء ݍݨنة المراقبة -

  :موارد ونفقات الوɠالة -2

المرسوم ( :من 16ࢭʏ مادته  Ȗ1996ستمد الوɠالة مواردɸا ࢭʏ إطار ما نص عليه قانون المالية التكميڴʏ لسنة : الموارد. 2-1

 ).16، ص296- 96رقم التنفيذي 

 تخصيصات الصندوق الوطۚܣ لدعم Ȗشغيل الشباب؛ -

 حامل اسȘثمار כموال اݝݰتملة؛ -

 الɺبات والوصايا؛ -

 المساɸمات اݝݰتملة الۘܣ تقدمɺا الɺيئات الوطنية والدولية، Ȋعد ترخيص من السلطات المعنية؛ -

  .ɠل حاصل آخر يرتبط بɴشاطɺا -
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  -فرع غرداية- الɺيɢل التنظي׿ܣ للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ): 1-2(الشɢل رقم 

  
  - فرع غرداية- )ANSEJ(الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب : المصدر
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  :الوɠالةنفقات . 2-1

 نفقات التثȎيت؛ -

 نفقات الȘسي؈ف والصيانة؛ -

 .النفقات الضرورʈة المرتبطة ٭ڈدفɺا وانجاز مɺامɺا -

وࢭʏ ظل ɸذه التنظيمات تȘيح الوɠالة للشباب فرصة تجسيد فكرة وتحوʈلɺا إڲʄ مشروع مؤسسة مصغرة، لكن ذلك ࢭʏ ظل 

 .قيود وال؅قام بالإجراءات المنصوص علٕڈا

 .صندوق الكفالة المش؅فك لضمان أخطار القروض: المطلب الثاɲي

ترافق إɲشاء الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب إɲشاء صندوق الكفالة المش؅فك لضمان أخطار القروض، كجɺاز 

مكمل لعمل الوɠالة، وɸذا ٭ڈدف تذليل العقبات التموʈلية الۘܣ تقف وراء حصول أܵݰاب المؤسسات المصغرة عڴʄ التموʈل 

سواء لإɲشاء أو توسيع ɲشاط مؤسساٮڈم، حيث أن إشɢالية عدم توف؈ف الضمانات من طرف المؤسسات المصغرة Ȗعت؄ف اللازم 

 .أɸم عقبة تموʈلية ࢭʏ سȎيل تقديم البنوك والمؤسسات المالية للقروض

 
ً
 .التعرʈف بالصندوق : أولا

الذي يتضمن إحداث  صندوق الكفالة  1998جوان  09الصادر ࢭʏ  200-98وأɲآۜܡ الصندوق وفق المرسوم التنفيذي رقم 

المش؅فك لضمان أخطار القروض الممنوح إياɸا الشباب ذوي المشارʉع وتحديد قانونه כسا؟ۜܣ، حيث جاء ࢭʏ المادة כوڲʄ منه ما 

ʏذا المرسوم صندوقا للكفالة المش؅فكة لضمان أخطار القروض" )08ص، 200-98المرسوم التنفيذي رقم ( :يڴɸ وح الممن يحدث

 ".للشباب ذوي المشارʉع وʈدڤʄ ࢭʏ صلب النص الصندوق 

وقد وضع الصندوق تحت وصاية الوزʈر المɢلف بالȘشغيل أما مقره فيɢون لدى الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب 

  .وʈتمتع بالܨݵصية المعنوʈة وטستقلالية المالية

 .مɺام الصندوق : ثانيًا

 :التاليةوقد خول للصندوق القيام بالمɺام 

الوɠالة  يضمن الصندوق القروض الممنوح إياɸا الشباب ذوي المشارʉع باختلاف طبيعْڈا، Ȋعد حصولɺم عڴʄ موافقة -

 الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، حسب الɴسب والكيفيات الۘܣ يحددɸا ɸذا المرسوم؛

أو  ɢل ضمانات عيɴيةيكمل ضمان الصندوق الضمان الذي يمنحه المنخرط، عند טقتضاء مؤسسة القرض ࢭʏ ش -

 ܧݵصية؛

من مبالغɺا، بناء عڴȖ ʄ݀ݨيل مؤسسات القرض % 70لا ʇغطي الصندوق إلا باࢮʏ الديون المستحقة من כصول ࢭʏ حدود  -

 المعنية وȌعد اسȘنفاذ التماس الضمانات العيɴية أو الܨݵصية؛

د טحتمال لاستحقاقات المسددة يحل الصندوق ࢭʏ إطار تنفيذ الضمان محل مؤسسات القرض ࢭʏ حقوقɺا اعتبارا عن -

 .وࢭʏ حدود Ȗغطية اݍݵطر
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سȎتم؄ف  09المؤرخ ࢭʏ  289-03وقد طرأت Ȋعض التعديلات عڴʄ مɺام الصندوق وɸذا بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 :ڴʏجاءت كما ي 289-03والمɺام الۘܣ أسندت للصندوق وفق المرسوم  200-98الذي ʇعدل وʈتمم المرسوم التنفيذي رقم  2003

 )08، ص289-03المرسوم التنفيذي رقم (

الوɠالة  يضمن الصندوق القروض الممنوح إياɸا الشباب ذوي المشارʉع باختلاف طبيعْڈا، Ȋعد حصولɺم عڴʄ موافقة -

الصندوق الضمان  الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، حسب الɴسب والكيفيات الۘܣ يحددɸا ɸذا المرسوم وʈكمل ضمان

 إڲʄ البنك أو المؤسسة المالية ࢭʏ شɢل تأمينات عيɴية أو ܧݵصية؛ الذي يقدمه المنخرط،

عند  ʇغطي الصندوق بناء عڴȖ ʄ݀ݨيل البنوك والمؤسسات المالية المعنية باࢮʏ الديون المستحقة من כصول والفوائد -

 من مبالغɺا؛%  70تارʈخ التصرʈح البنɢي وࢭʏ حدود 

للاستحقاقات  عند טحتمال راوالمؤسسات المالية ࢭʏ حقوقɺا اعتبا يحل الصندوق ࢭʏ إطار تنفيذ الضمان محل البنوك -

 المسددة وࢭʏ حدود Ȗغطية اݍݵطر؛

 يɢون عائد استعمال التأمينات العيɴية أو الܨݵصية Ȋعد أن تحققɺا البنوك والمؤسسات المالية، موضوع Ȗسوʈة -

 بالصندوق وࢭʏ حدود المبالغ الۘܣ يتم Ȗعوʈضɺا؛

 .الصندوق كيفيات تنفيذ الضمانيحدد مجلس إدارة  -

الصندوق ɠان منذ  فࢼܣ تتمثل أساسا ࢭʏ أن 289-03والملاحظ أن أɸم التعديلات وלضافات الۘܣ جاء ٭ڈا المرسوم رقم 

صدور المرسوم اݍݨديد أصبح ʇغطي باࢮɲ  ʏشأته إڲʄ غاية صدور المرسوم اݍݨديد لا ʇغطي باࢮʏ الديون المستحقة من כصول ومع

  .%70لمستحقة من כصول والفوائد وȋنفس الɴسبة أي الديون ا

البنوك "Ȋعبارة " مؤسسات القرض"كما حمل المرسوم اݍݨديد Ȗعديل ࢭʏ العبارات المستعملة حيث غ؈فت عبارة 

  ".والمؤسسات المالية

Ȋعد أن  إضافات والمتمثلة ࢭʏ أنه يɢون عائد استعمال التأمينات العيɴية أو الܨݵصية 289-03كذلك حمل المرسوم 

يحدد مجلس إدارة  تحققɺا البنوك والمؤسسات المالية، موضوع Ȗسوʈة بالصندوق وࢭʏ حدود المبالغ الۘܣ يتم Ȗعوʈضɺا، كذلك

أو مؤسسة مالية تقوم بتموʈل  دوق ۂɠ ʏل بنكالصندوق كيفيات تنفيذ الضمان أما المؤسسات الۘܣ يمكن أن تنخرط ࢭʏ الصن

  .مشارʉع اعتمدٮڈا الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب

المرسوم (وقد أسندت مɺام Ȗسي؈ف الصندوق للمدير العام للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب بمساعدة أمانة دائمة 

ة المش؅فك لضمان أخطار القروض، أɲشأ أساسا ومن ɸذا ɲستخلص أن صندوق الكفال )09-08، ص289- 03التنفيذي رقم 

وȖشغيل الشباب حيث نلاحظ أن مقر عمل الصندوق يɢون داخل الوɠالة، وʉس؈ف من طرف  لتكملة عمل الوɠالة الوطنية لدعم

 كذلك فإن الصندوق لا يضمن إلا القروض للمشارʉع الۘܣ تمت المصادقة علٕڈا من طرف الوɠالة، حيث أن مدير الوɠالة،

 .الوɠالة يا الۘܣ تقدمɺازااɸمة أܵݰاب المشارʉع ࢭʏ الصندوق Ȗعت؄ف أحد الشروط כساسية لݏݰصول عڴʄ دعم والممس
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ا
ً
 .موارد الصندوق : ثالث

 :تأȖي موارد الصندوق من المصادر التالية

 :تخصيص أوڲʏ من أموال خاصة -1

 مساɸمة الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب؛ -

 مساɸمة اݍݵزʈنة العمومية؛ -

  سمال؛رأمساɸمة مؤسسات القرض المنخرطة ب -

 :טش؅فاɠات المدفوعة للصندوق من -2

 الشباب ذوي المشارʉع؛ -

 مؤسسات القرض المنخرطة؛ -

 عائد التوظيفات المالية من أموال الصندوق اݍݵاصة وטش؅فاɠات اݝݰصلة؛ -

 الɺبات والوصايا اݝݵصصة للصندوق؛ -

مصرفية لتغطية حاجته المالية وʈقوم بɢل عمليات التوظيف الۘܣ يراɸا كما يمكن للصندوق أن يݏݨأ إڲȖ ʄسɺيلات  -

 .مفيدة طبقا للتنظيم المعمول به

إمɢانية  ومست أساسا إلغاء 289-03وقد أدخلت Ȗعديلات Ȋسيطة عڴʄ موارد الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم

ضيفت لموارد الصندوق التخصصات التكميلية من أموال ݍݨوء الصندوق إڲʄ الȘسɺيلات المصرفية لتغطية حاجاته المالية، وأ

خاصة، عند اݍݰاجة تأȖي من المشارك؈ن برأس المال כوڲʏ ومن بنوك ومؤسسات مالية جديدة منخرطة، كذلك مس التعديل 

  ".البنوك والمؤسسات المالية"Ȋعبارة " مؤسسات القرض"اسȘبدال عبارة 

اقع دور الوɠالة : المبحث الثاɲي الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية ࡩʏ زʈادة برامج الȘشغيل تحليل و

  )2012/2020(للف؅فة 

الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية ࢭʏ زʈادة  سنحاول ࢭɸ ʏذا المبحث تحليل وتقييم الدول الذي لعبته

  ).2020-2012(برامج الشغل من خلال النتائج اݝݰققة من طرف ɸذا اݍݨɺاز خلال الف؅فة 

  شروط التأɸيل وصيغ التموʈل وלعانات المقدمة من طرف الوɠالة: المطلب כول 

 
ً
 .اسȘثمار לɲشاء: أولا

المرسوم (: يجب أن تتوفر ࢭʏ أܵݰاب المشارʉع جملة من الشروط تتمثل ࢭʏ : شروط التأɸيل ࡩʏ اسȘثمار לɲشاء -1

 )10، ص290- 03التنفيذي رقم 

 ؛(CASNOS-CNAS)  منخرط لدى مصاݍݳأن يɢون الشاب بطالا غ؈ف  -
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مناصب شغل  سنة إڲʄ المس؈ف إذا Ȗعɺد بخلق ثلاث 40سنة وʈمكن أن يصل إڲʄ سن  35و 19وح سن الشاب ب؈ن فاأن ي؅ -

 دائمة؛

 أن يɢون لديه المؤɸلات المɺنية والعلمية ذات العلاقة بالɴشاط المرتقب؛ -

 أن يقدم مساɸمة ܧݵصية ࢭʏ تموʈل المشروع؛ -

 .مܦݨلا لدى مصاݍݳ الوɠالة الوطنية للȘشغيل كطالب للعملأن يɢون  -

 الɺيɢل الماڲʏ للتموʈل -2

المالية  توجد صيغتان للاسȘثمار وɸما صيغة التموʈل الثناǿي والذي ʇساɸم فٕڈا الشاب والوɠالة فقط ࢭʏ ال؅فكيبة

ݳ   :الموالي؈ن ࢭʏ اݍݨدول؈نللمشروع، والتموʈل الثلاȜي الذي ʇساɸم فيه الشاب، الوɠالة، والبنك، كما ɸو موܷ

ݳ صيغ التموʈل الثناǿي ࡩʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ):7-2( اݍݨدول رقم   .يوܷ

  )باب، الوɠالةشال(التموʈل الثناǿي 

  مساɸمة الوɠالة  مساɸمة الشباب

  ملاي؈ن دج) 05(مستوى טسȘثمار يقل أو ʇساوي خمس 

29 %  72 %  

  ملاي؈ن دج) 10(ملاي؈ن دج وʈقل عن عشرة ) 05(عن خمس مستوى טسȘثمار يزʈد 

28 %  72 %  

  ).18، ص103-11المرسوم التنفيذي رقم (  :المصدر
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ݳ صيغ التموʈل الثناǿي ࡩʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب): 8-2(اݍݨدول رقم    .يوܷ

  )باب، الوɠالة، البنكشال(التموʈل الثناǿي 

  مساɸمة البنك  مساɸمة الوɠالة  مساɸمة الشباب

    ملاي؈ن دج) 05(مستوى טسȘثمار يقل أو ʇساوي خمس 

01 %  29 %  70 %  

  ملاي؈ن دج) 10(ملاي؈ن دج وʈقل عن عشرة ) 05(مستوى טسȘثمار يزʈد عن خمس 

02 %  28 %  70 %  

  ).18، ص103-11المرسوم التنفيذي رقم ( :المصدر

 اݍݨبائيةعانات المالية وטمتيازات ל  -3

 :تمنح לعانات وטمتيازات اݍݨبائية عڴʄ مرحلت؈ن

 :مرحلة טنجاز. 3-1

أخرى للشباب  بالإضافة إڲʄ القرض دون فائدة المذɠور ࢭʏ اݍݨدول أعلاه، تمنح ثلاثة قروض دون فائدة :לعانات المالية -

 ).18، ص103-11المرسوم التنفيذي رقم (: أܵݰاب المشارʉع

لممارسة  دج موجه للشباب حامڴʏ شɺادات التɢوʈن الم۶ܣ، لاقتناء ورشات متنقلة 500.000ـيقدر بقرض دون فائدة  -

 .راتت ومɢانيك السيارات والتدفئة والتكييف والزجاج ودɸن العماراɲشاطات ال؅فصيص وكɺرȋاء العما

-  ʄاتب جماعية يصل إڲɢشاء مɲسبة للطلبةء بارادج للإعانة من أجل الك 1000.000قرض دون فائدة لإɴاݍݨامعي؈ن  ل

 .اݍݸ.... اݝݰام؈ن  سات، ومɢاتبرالإحداث مɢاتب جماعية، لممارسة الɴشاطات المغلقة بالأطباء، مɢاتب الد

 ).ɲ0%سبة الفائدة (بالɴسبة لɢل الɴشاطات %  100 ـتخفيض ɲسبة الفوائد البنكية ب -

 :ت اݍݨبائيةزاטمتيا - 

 טسȘثمار؛ ت المستوردة الۘܣ تدخل مباشرة ࢭʏ انجازقااݍݨمركية للتجɺ؈من اݍݰقوق  %05تطبيق معدل مخفض بɴسبة  -

 לعفاء من دفع رسوم نقل الملكية عڴʄ טكȘسابات العقارʈة؛ -

 .לعفاء من حقوق الȘܦݨيل عڴʄ عقود تأسʋس المؤسسات الصغ؈فة -
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  )06دليل إɲشاء مؤسسة مصغرة، الوɠالية الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، ص( :مرحلة טستغلال. 3-2

سنوات  10سنوات للمناطق اݍݵاصة والɺضاب العليا أو  6سنوات، أو  3לعفاء من الرسم العقاري عڴʄ البيانات لمدة  -

 لمناطق اݍݨنوب؛

ؤسسات المصغرة عندما يتعلق כمر ب؅فميم לعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالɴسبة للɴشاطات اݍݰرفية والم -

 الممتلɢات الثقافية؛

سنوات ابتداءًا من تارʈخ بداية الɴشاط،  3ابتداءًا من تارʈخ טستقلال، أو لمدة   (IFU)לعفاء الكڴʏ من الضرʈبة اݍݨزافية  -

 سنوات لمناطق اݍݨنوب؛) 10(سنوات للمناطق اݍݵاصة أو عشرة  6أو 

عڴʄ כقل لمدة  عمال 03 رعندما يتعɺد المسȘثم )02(عام؈ن  لمدة (IFU) من الضرʈبة اݍݨزافية الوحيدةتمدد ف؅فة לعفاء  -

 غ؈ف محددة؛

 .عڴʄ التواڲʏ% 25. %50. %75سنوات بɴسبة  03من انْڈاء ف؅فة לعفاء لمدة  إعفاء ضرʈۗܣ تدرʈڋʏ ابتداءً  -

احل الممرا: ثانيًا   .فقة عند לɲشاءر

وتتمحور  فقْڈا ومتاȊعْڈا وɠل ɸذا دون مقابلراالمؤسسات من المساعدة التقنية للوɠالة واسȘشارٮڈا ومʇستفيد أܵݰاب 

 :ل فقة حو راعملية الم

  :)2022الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، ( وɸذا من خلال ما يڴʏ :טستقبال والتوجيه -1

 والتوجيه؛טتصال כول بفرع أو مݏݰقة الوɠالة من أجل לعلام   - أ

 .جلسة إعلام جماعية Ȗسمح ݍݰامل المشروع، بتɢوʈن فكرة واܷݰة عن جɺاز الوɠالة وتقييم اللقاء الفردي כول   - ب

 :ـʇسمح اللقاء الفردي כول ب  - ت

 فقه؛راإقامة علاقة ب؈ن حامل المشروع وم -

 تɢوʈن فكرة واܷݰة عن الɴشاط المرتقب؛ -

 إثبات المؤɸلات والمكȘسبات المɺنية؛ -

 .سة السوق رااحب المشروع ࢭʏ دمشاركة ص -
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 : المساɸمة ࡩʏ جمع المعلومات من أجل -2

 ɸيɢلة المعطيات اݝݨمعة حول السوق اݝݰتمل؛ -

 ت الموافقة للمشروع؛قاتحديد اختيار التجɺ؈ -

 .ت القانونية والموارد الȎشرʈة والمالية الضرورʈة لإنجاز المشروعراتحديد טختيا -

  سة التقنية טقتصادية؛رايتم تقييم المشروع عڴʄ أساس مخطط عمل أو الد  -3

 يتم تقييمه تقنيا والموافقة عليه من طرف ݍݨنة انتقاء وتموʈل المشارʉع، قصد تموʈل المشروع؛ -4

قبل المؤسسات  Ȋعد قبول المشروع والموافقة عڴʄ تموʈله ʇستفيد صاحب المشروع إجبارʈا من تɢوʈن ࢭʏ تقنيات Ȗسي؈ف -5

 .التموʈل

والمتوسطة،  يɴبڧʏ عڴʄ حامل المشروع اختيار الصيغة القانونية للمؤسسة الصغ؈فة: לɲشاء القانوɲي وتموʈل المشروع -6

 استكمال الملف من أجل التموʈل؛

 تقدم الوɠالة ɠل دعمɺا لݏݰصول عڴʄ قرض مصرࢭʏ؛ -7

نجاح وتطور  ق لإعطاء النصائح والرفع من حظوظت بصفة منتظمة من طرف المرافراعند انطلاق الɴشاط يتم القيام بزʈا -8

 .المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة
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افقة ࡩʏ مرحلة לɲشاء ): 2-2(الشɢل رقم   مراحل المر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ȑالʺعارف الʺلف الإدار ʙʽتأك  
 الʺهॽʻة 

 الǼ ʝॽʶʴʱالفʛؔ الʺقالاوتي

 اسॼʁʱال الإعلام

 الاسॼʁʱال الأول الفʛدȑ الأولاللقاء  جلʶة إعلامॽة جʺاॽɺة

الʺلف الʱقʻي 

 للʺʛʷوع

 Ȟॽʂلة الʺعॽʢات الʺʳʺعة

 تقʦॽʽ الʺʛʷوع

 قʨʰل الʺʛʷوع مʛʡ ʧق لʻʳة الانʱقاء واعʱʺاد وتʺȄʨل الʺʷارȄع

 تʧȄʨؔ صاحʖ الʺʛʷوع

 الʺʨافقة على الȄʨʺʱل

 الʺʨافقة أصʻاء مʛحلة الʺʛʷوع

 الʺʱاǼعة Ǽعʙ الإنʳاز

 الʺʨافȘ أثʻاء مʛحلة الʱأسʝॽ القانʨني تʺȄʨل الʺʛʷوع

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب: الʗʶʸر ʦؕقع الʦم http ;//www.ansej.org.dz  
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ا
ً
 .اسȘثمار التوسيع: ثالث

الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب والۘܣ تطمح إڲʄ  يتعلق اسȘثمار التوسيع بالمؤسسات المصغرة والمنجزة ࢭʏ إطار

ʏشاط כصڴɴشاط مرتبط بالɲ شاط نفسه أوɴال ʏتوسيع قد ا رٮڈا לنتاجية ࢭ. 

  :شروط التأɸيل -1

دليل إɲشا مؤسسة مصغرة بالوɠالة الوطنية لدعم ( يجب أن يتوفر ࢭʏ المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة الشروط ךتية

 :)Ȗ11شغيل الشباب، ص

 سنوات ࢭʏ المناطق اݍݵاصة؛ )06(سنوات من الɴشاط ࢭʏ المناطق العادية أو ستة  )03(جمع ثلاث  -

 Ȗسديد ɠامل للقرض المصرࢭʏ ࢭʏ حالة Ȗغي؈ف المصرف أو صيغة التموʈل من ثلاȜي إڲʄ ثناǿي؛ -

 من القرض دون فائدة ࢭʏ حالة التموʈل الثناǿي؛% Ȗ70سديد ɲسبة  -

 فائدة بانتظام؛Ȗسديد مستحقات القرض دون  -

 .لمعرفة التطور טيجاȌي للمؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة )نيات اݍݨبائيةقامجموع الم؈(تقديم اݍݰصيلة اݍݨبائية  -

كما ، التوسيع يوجد نوعان من التموʈل ࢭʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب بالɴسبة لاسȘثمار :ال؅فكيبة المالية

 .ɸو اݍݰال ࢭʏ اسȘثمار לɲشاء

ࢭʏ اسȘثمار   ت اݍݨبائية الممنوحة نفسɺازاتمنح לعانات المالية وטمتيا :ت اݍݨبائية للتوسيعزاלعانات المالية وטمتيا. 2-1

  ).المɢاتب اݍݨماعية قرض לيجار، قرض الورشات المتنقلة، وقرض(לɲشاء ماعدا القروض دون فائدة לضافية 

احل المرام . 2-2   : Ȗيوʈمكن إيجازɸا ࢭʏ الشɢل ך :فقة عند التوسيعر
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افقة ࡩʏ مرحلة التوسيع مراحل):  3-2(الشɢل رقم    المر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  .12دليل إɲشاء مؤسسة مصغرة بالوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب، ص : المصدر

افقة: المطلب الثاɲي  .تقييم حصيلة إنجازات الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية Ȋعد عملية المر

حصيلة  سة وتقييمراࢭʏ دعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة قمنا بدفقة المقاولاتية راالدور الذي تؤديه الم رازلإب

وȖشغيل الشباب فرع  ࢭʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم 2018إڲʄ سنة  2010المشارʉع الۘܣ تم إɲشاؤɸا ࢭʏ الف؅فة الممتدة من سنة 

 .غرداية

 
ً
 .2020-2012تطور المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ إطار الوɠالة خلال الف؅فة : أولا

 :الوضعية التالية 2022- 2012عرف تطور المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة خلال الف؅فة 

 :2020-2012المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ إطار الوɠالة خلال الف؅فة  -1

  :يمكن حصرɸا ࢭʏ اݍݨدول والشɢل التالي؈ن 2020-2012تطور المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة خلال الف؅فة 

  

 جمع المعلومات

 تقييم المشروع

 قبول المشروع من طرف لجنة انتقاء واعتماد تمويل المشاريع

 الموافق على التمويل

 المرافقة أثناء مرحلة إنجاز المشروع

 متابعة المؤسسة
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  .2020-2012تطور المشارʉع اݝݰدثة خلال الف؅فة ): 9-2(اݍݨدول رقم 

  اݝݨموع  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  5477  235  71  117  370  896  822  1382  1128  456  عدد المشارʉع اݝݰدثة

  بناءً عڴʄ المعطيات المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب Ȋغرداية: صدرالم

  .2020-2012تطور عدد المشارʉع اݝݰدثة خلال الف؅فة ):  4-2(الشɢل رقم 

  

  ).09(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

إڲʄ  2012سنة  مجموع المشارʉع الممولة من قبل الوɠالة خلال الف؅فة الممتدة Ȍي )09(تب؈ن المعطيات الواردة ࢭʏ اݍݨدول رقم 

  .مؤسسة 5477حيث بلغ عددɸا  2020غاية 

- 2012 يد ثم تناقص ࢭʏ عدد المشارʉع اݝݨدولة من طرف الوɠالة خلال الف؅فةزاأن ɸناك ت )04(نلاحظ من الشɢل رقم 

 : ناذ يمكن تقسيم ɸذه الف؅فة إڲʄ مرحلت؈، 2020

الۘܣ وضعْڈا  والتداب؈ف للȘسɺيلات رًتࢭʏ عدد المشارʉع، وذلك نظ فًايدا كب؈زارفت تع 2014- 2012من سنة  :المرحلة כول  -

ࢭʏ رفع الضغوط   (CSVF) ، وكذا الدور الذي لعبته الݏݨنة اݝݰلية لانتقاء واعتماد وتموʈل المشارʉع2011اݍݰɢومة سنة 

الۘܣ ساعدت عڴʄ تذليل الصعوȋات والعقبات،  فقةراتواجه أܵݰاب المشارʉع بالإضافة إڲʄ دور المقيل البنكية الۘܣ ɠانت راوالع

 .مشروع 1382وقدرت بـ  2014ومكنت من استحداث المشارʉع حيث بلغت المشارʉع الممولة ذروٮڈا سنة 

وʉعود السȎب  انخفاض كب؈ف ࢭʏ والۘܣ تم؈قت ب؅فاجع كب؈ف مقارنة بالمرحلة السابقة،  2020- 2015من : المرحلة الثانية -

تداب؈ف (مداخيل اݝݰروقات بما أدى إڲʄ انخفاض م؈قانية الدولة وصولا إڲʄ إعلان اݍݰɢومة عن ترشيد النفقات العمومية 

، والۘܣ أثرت عڴɠ ʄل اݝݨالات المؤسسات بما فٕڈا الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب إڲʄ انخفاض كب؈ف ࢭʏ عدد )التقشف

وטقتصار عڴʄ الɴشاطات כك؆ف ) النقل(والۘܣ قامت بتجميد عدة ɲشاطات ) اݍݵدمات(ȊسȎب Ȗشبع عدة قطاعات  المشارʉع

 .الفلاحة والصيد البحري والصناعة والسياحة: رȋحية مثل
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 :المشارʉع حسب اݍݨɴس؈ن الذɠور وלناث

ݳ توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب اݍݨɴس خلال الف؅فة    2020-2012يوܷ

2017  2018  2019  2020  

318  99  54  223  

6.22  1.93  1.05  4.35  

51  18  17  12  

14.61  5.17  4.87  3.44  

  غردايةولاية لدعم وȖشغيل الشباب ب

ݳ توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب اݍݨɴس خلال الف؅فة    2020-2012يوܷ

  

  ).10(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 

ضعف المقاولة  أن أغلب المشارʉع الممولة من طرف الوɠالة Ȗعود للذɠور وɸو ما يفسر

النجاح وامɢانية الفشل، إمɢانية الɴسوʈة بالولاية، وذلك لعدة أسباب مٔڈا أن טسȘثمار ʇشɢل عام يحتوي عڴʄ مخاطرة أي 

ضȁيل مقارنة بالذɠور حيث أن أɲشطة  ة العمل فٕڈا

عڴʄ  راوالتقاليد السائدة ࢭʏ اݝݨتمع الۘܣ تجعل العمل حك

ثابتة، ʇعود ذلك بدرجة كب؈فة إڲʄ طبيعة الɴشاط وكذا وجود ɸيئة تلائم 
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 :2020-2012توزʉع المشارʉع اݝݰدثة ب؈ن اݍݨɴس؈ن خلال ف؅فة الدراسة 

المشارʉع حسب اݍݨɴس؈ن الذɠور وלناثيمثل اݍݨدول والشɢل التالي؈ن توزʉع 

ݳ توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب اݍݨɴس خلال الف؅فة ): 10-2(اݍݨدول رقم  يوܷ

2012  2013  2014  2015  2016  2017

421  1074  1308  776  854  318

8.21  20.95  25.51  15.1  16.65  6.22

35  54  74  46  42  51

10.03  15.47  21.20  13.17  12.03  14.61

لدعم وȖشغيل الشباب ب بناءً عڴʄ المعطيات المقدمة من الوɠالة الوطنية: المصدر

ݳ توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب اݍݨɴس خلال الف؅فة ): 5-2(رقم  الشɢل يوܷ

بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

أن أغلب المشارʉع الممولة من طرف الوɠالة Ȗعود للذɠور وɸو ما يفسر) 04(وʈلاحظ من خلال الشɢل رقم 

الɴسوʈة بالولاية، وذلك لعدة أسباب مٔڈا أن טسȘثمار ʇشɢل عام يحتوي عڴʄ مخاطرة أي 

ة العمل فٕڈارأة بطبيعْڈا تخاف من اݝݵاطرة، وكذلك عدد טɲشطة الۘܣ يمكن للم

والتقاليد السائدة ࢭʏ اݝݨتمع الۘܣ تجعل العمل حك لما فٕڈا من صعوȋة بدنية وحۘܢ ذɸنية مع العادات

ثابتة، ʇعود ذلك بدرجة كب؈فة إڲʄ طبيعة الɴشاط وكذا وجود ɸيئة تلائم  الرجال وكذا رغبة לناث ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ وظائف

 .المصغر ة وۂʏ وɠالة القرض

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

              :  فʶل الʰانيال
 

 

توزʉع المشارʉع اݝݰدثة ب؈ن اݍݨɴس؈ن خلال ف؅فة الدراسة  -2

يمثل اݍݨدول والشɢل التالي؈ن توزʉع 

اݍݨدول رقم 

  السنوات

  اݍݨɴس

2012

421  ذكور 

8.21  %الɴسبة 

35  إناث

10.03  %الɴسبة 

المصدر

الشɢل

وʈلاحظ من خلال الشɢل رقم 

الɴسوʈة بالولاية، وذلك لعدة أسباب مٔڈا أن טسȘثمار ʇشɢل عام يحتوي عڴʄ مخاطرة أي 

ة بطبيعْڈا تخاف من اݝݵاطرة، وكذلك عدد טɲشطة الۘܣ يمكن للمرأوالم

لما فٕڈا من صعوȋة بدنية وحۘܢ ذɸنية مع العادات ۂʏ حكر عڴʄ الذɠور 

الرجال وكذا رغبة לناث ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ وظائف

ة وۂʏ وɠالة القرضرأخصائص الم

2020

 ذكور

 إناث
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  .2020-2012راسة شارʉع بحسب المستوى التعلي׿ܣ خلال ف؅فة الدع الموزʉت -3

ݳ): 11-2(اݍݨدول رقم    .2020-2012اݝݰدثة حسب المستوى التعلي׿ܣ للمس؈ف خلال الف؅فة  يوܷ

  الɴسبة  عدد المسرʈن  المستوى التعلي׿ܣ

ʏ6.76  370  جامڥ %  

  % 26.84  1470  التكوʈن الم۶ܣ

  % 11.98  656  ثانوي 

  % 47.09  2576  متوسط

  % 7.34  402  ابتداǿي

  بناءً عڴʄ المعطيات المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب Ȋغرداية: المصدر

ݳ): 6-2(رقم  شɢلال  .2020- 2012اݝݰدثة حسب المستوى التعلي׿ܣ للمس؈ف خلال الف؅فة  يوܷ

  
  ).11(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

ݳ اݍݨدول رقم   25بɴسبة  أن غالبية المستفيدين من الوɠالة ɸم أܵݰاب المستوى المتوسط )05(والشɢل رقم  )11(يوܷ

ء راالنقل لɢل أشɢاله وك وʈأȖي ɸذا ال؅فتʋب ȊسȎب سيطرة כɲشطة الۘܣ لا تتطلب تɢوʈن عاڲʏ كما ɸو اݍݰال بالɴسبة لɴشاط% 

كز التɢوʈن الم۶ܣ توفر رالأن م % 27 اب التɢوʈن الم۶ܣ ɲسبةسة، يلٕڈم أܵݰرات الۘܣ عرفت سيطرة كب؈فة خلال ف؅فة الدراالسيا

ɠافة לمɢانات لȘܨݨيع أܵݰاب التɢوʈن الم۶ܣ ثم  با من الواقع وما توليه الدولة من Ȗܦݵ؈ففاالتɢوʈن ࢭʏ التخصصات أك؆ف اق؅

سابقة لأܵݰا٭ڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال، المؤسسات المɴشأة ناتجة عن اݍݵ؄فة ال الۘܣ تمثل% 12يلٕڈا أܵݰاب المستوى الثانوي بɴسبة 

مس؈ف عڴʄ التواڲʏ، وɸذا ما يفسر Ȋعدم  306و 402فقط أي Ȋعدد % 07اݍݨامعي؈ن بɴسبة  وʈأȖي ࢭʏ ذيل ال؅فتʋب טبتداǿي وفئة

كب؈فة ࢭȖ ʏܨݨيع الفكر المؤسساȖي وتوجه خرʈڋʏ اݍݨامعة للعمل ࢭʏ الوظائف اݍݰɢومية، والعزوف عن  مساɸمة اݍݨامعة بɴسبة

 كة مع اݍݨامعة متمثلة ࢭʏ إɲشاء دار المقاولاتية الۘܣرام اتفاقيات شراالمقاولاتية وɸو כمر الذي دفع بالوɠالة إڲʄ إب ترابادالم

 .ٮڈدف إڲȖ ʄܨݨيع الطلبة اݍݨامعي؈ن إڲʄ دخول عالم المقاولاتية

 

7%

27%

12%
47%

7%  ᢝᣙجام 

 ᢝ
ᡧᣎن المهᗫᖔالتك 

 ثانوي

 متوسط

 ᢝ
᡽ᣍابتدا 
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2012-2020. 

ʏنه اݍݨدول التاڲʋل كما يبʈع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʉع المشارʉيمكن توز:  

  2020- 2012توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل خلال الف؅فة 

2017  2018  2019  2020  

370  117  71  325  

366  116  69  234  

  1  2  1  

  بناءً عڴʄ المعطيات المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب Ȋغرداية

 توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل

  
  ).12(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 

فرع غرداية تم تموʈل ANSEJوعڴʄ مدار Ȗسعة سنوات من ɲشاط 

 ʏانت ࢭɠ و رقم مܨݨع جدا، أما الذروة فقدɸا وʈمؤسسة سنو

عڴʄ التواڲʏ وɸذا راجع إڲʄ سȎب رئʋؠۜܣ  وɸو לجراءات اݍݨديدة الۘܣ اتخذٮڈا 

حسب مبلغ טسȘثمار  %10و  %5للشباب المسȘثمر من 
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2012توزʉع المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل والبنك المقرض خلال الف؅فة 

ʏنه اݍݨدول التاڲʋل كما يبʈع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʉع المشارʉيمكن توز

توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل خلال الف؅فة ): 12-2(اݍݨدول رقم 

2012  2013  2014  2015  2016  2017

456  1128  1382  822  896  370

415  1121  1381  819  894  366

  7  1  3  2  4  

بناءً عڴʄ المعطيات المقدمة من الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب Ȋغرداية: المصدر

 ʏمكن توضيح ذلك ࢭʈوʏل المواڲɢالش:  

توزʉع عدد المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل): 7-2(الشɢل رقم 

بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

وعڴʄ مدار Ȗسعة سنوات من ɲشاط ) 06(والشɢل رقم ) 12(نلاحظ من خلال اݍݨد ول رقم 

مؤسسة سنوʈا وɸو رقم مܨݨع جدا، أما الذروة فقد ɠانت ࢭʏ  609مؤسسة مصغرة وɸو عدد معت؄ف أي بمعدل 

عڴʄ التواڲʏ وɸذا راجع إڲʄ سȎب رئʋؠۜܣ  وɸو לجراءات اݍݨديدة الۘܣ اتخذٮڈا  1381و Ȋ1121عدد  

ANSEJمة الܨݵصية حيث تمɸغي؈ف معدلات المساȖ  ثمر منȘللشباب المس

2016 2018 2020

 عدد المشارᗫــــع المحدثة

 ᢝ
ᡵᣍل ثلاᗫᖔتم 

 ᢝ
᡽ᣍل ثناᗫᖔتم 

              :  فʶل الʰانيال
 

 

توزʉع المشارʉع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʈل والبنك المقرض خلال الف؅فة  -4

ʏنه اݍݨدول التاڲʋل كما يبʈع اݝݰدثة حسب طبيعة التموʉع المشارʉيمكن توز

اݍݨدول رقم 

2012  السنوات

456  عدد المشارʉع اݝݰدثة

415  تموʈل ثلاȜي

  5  تموʈل ثناǿي     

المصدر

 ʏمكن توضيح ذلك ࢭʈو

نلاحظ من خلال اݍݨد ول رقم 

مؤسسة مصغرة وɸو عدد معت؄ف أي بمعدل  5477وخلق 

 2014و 2013السنوات 

ANSEJاݍݰɢومة عن طرʈق 

عدد المشارᗫــــع المحدثة

 ᢝ
ᡵᣍل ثلاᗫᖔتم

 ᢝ
᡽ᣍل ثناᗫᖔتم
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 ʄ2و %1إڲ%ʄثمار إڲȘة اݝݵتلفة، وكذلك טمتيا راءاتوتخفيف לجدج  10000000 ، وكذلك رفع اݍݰد כقظۜܢ للاسʈت زاלدار

ءات ܧݨعت إجرا، وۂʏ ... %95إڲʄ  %60ن مستوى تخفيض ɲسب فوائد القروض م اݍݨبائية الۘܣ أصبحت مرʈحة جدا كرفع

وسȎب ɸو . الوɠالة للاستفادة من تموʈل مشارʉعه حيث أن ɲسبة مساɸمته المالية أصبحت ࢭʏ متناوله الشباب إڲʄ التقرب من

 ب، خصوصا ما شɺدته Ȋعض الدول العرȋية آنذاك بما ʇس׿ܢ بالرȋيعراالوضع الذي اȖسم ࢭʏ تلك الف؅فة بالاضط محاولة ٮڈدئة

الوضع  ءات اجتماعية واقتصادية كث؈فة لاحتواءجرائرʈة إڲʄ اتخاذ إزاسقاط عدة رؤساء، وɸو ما أدى باݍݰɢومة اݍݨ୒العرȌي و 

، ما ʇس׿ܢ ANSEJ فٕڈا ءات مست أجɺزة دعم Ȗشغيل الشباب بصفة عامة، بماراخصوصا ما Ȗعلق بفئة الشباب، وأك؆ف ɸذه טج

 .نݬݰت إڲʄ حد كب؈فء السلم טجتماڤʏ وۂʏ سياسة راȊش

مساɸمة  جع إڲʄ أنرا، اختارت نمط التموʈل الثلاȜي، وɸذا ANSEJ ونلاحظ أن الغالبية الساحقة للمؤسسات الۘܣ مولْڈا

الشباب، وɲسبة الوɠالة ۂʏ  حسب טسȘثمار، وۂɲ ʏسبة ضȁيلة ʇسɺل توف؈فɸا من طرف %2و %1الشباب المسȘثمر لا تتعدى 

 .فيمولɺا طرف الثالث وɸو البنك %70تبقية أي ، أما الɴسبة الم%29و 28%

المسȘثمر  ، والشباب%29و %28بنفس الɴسب السابقة ɸ ANSEJذا عكس التموʈل الثناǿي والذي فيه طرفان ɸما وɠالة

لنمط  ʇ0.48%عكس ɲسبة  حسب مبلغ טسȘثمار، وۂɲ ʏسبة لʋس بمقدور الشباب توف؈فɸا وɸذا ما %72و %71والذي ɲسȎته 

 .الثناǿي التموʈل

البنɢي  عرف التموʈل الثناǿي تناقص كب؈ف ȊسȎب تخفيض ɲسبة الفائدة ࢭʏ القرض 2020إڲʄ  2015وكما أنه من سنة 

 ʄي إڲȜل الثلاʈسبة الفائدة ( % 100للتموɲ1 %(  2015ابتداءا من سنة 

 2020-2012توزʉع المشارʉع اݝݰدثة حسب البنك المقرض خلال الف؅فة  - 

  2020-2012 ة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ إطار التموʈل الثلاȜي عن طرʈق الوɠالة للف؅فةوحسب البنوك الممول

 :فنجد

ݳ اݍݨدول   :التاڲʏ المشارʉع اݝݰدثة حسب البنك المقرض يوܷ
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  .2020-2012توزʉع المشارʉع اݝݰدثة حسب البنك المقرض للف؅فة ): 13-2(اݍݨدول رقم 

  الɴسبة  العدد  التصɴيف  الرقم

  % BADR  1894  34.58بنك الفلاحة والتنمية الرʈفية   01

  % BNA  1102  20.12البنك الوطۚܣ اݍݨزائري   02

  % BEA  677  12.36اݍݵارڊʏ اݍݨزائري  كالبن  03

  % CPA  728  13.29القرض الشعۗܣ اݍݨزائري   04

  % BDL  1076  19.65بنك التنمية اݝݰلية   05

  .معطيات الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب تم إعداد اݍݨدول بناءًا عڴʄ: المصدر

ʏل المواڲɢالش ʏمكن توضيح ذلك ࢭʈو:  

  .2020-2012توزʉع المشارʉع اݝݰدثة حسب البنك المقرض للف؅فة ): 8-2(الشɢل رقم 

  
  ).13(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

  

الممول כك؄ف لمشارʉع الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل ɸو  BADR نلاحظ أن) 07(والشɢل رقم ) 13(من خلال اݍݨدول رقم 

والولاية ʇغلّڈا ذات ) الفلاحة(سȎب ارتفاعɺا راجع إڲʄ طبيعة ونوع الɴشاط % 34.58الشباب عڴʄ مستوى ولاية الشلف بɴسبة 

ʏثم يڴ ʏع فلاڌȊطا BNA  سبةɴو%20.12ب ، BDL  سبةɴثم % 19.65ب ، CPA سبةɴو%13.29ب ، BEA  سبةɴبنوك % 12.39ب ʏوۂ ،

   .مخصصة ࢭʏ تموʈل مشارʉع الشباب ࢭʏ مختلف القطاعات خاصة والۘܣ عرفت إقبالا كب؈فًا من طرف الشباب

35%

20%
12%

13%

20%

بنك الفلاحة والتنمᘭة الᗫᖁفᘭة 
BADE

ᢝ الجزائري 
ᡧᣎالبنك الوطBNA

ᢝ الجزائري  ᢔᣐالبنك الخارBEA

ᢝ الجزائري  ᢔᣎالقرض الشعCPA

BDLبنك التنمᘭة المحلᘭة 
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وɸناك غياب كڴʏ للبنوك اݍݵاصة وכجنȎية وɸذا راجع إڲʄ أن البنوك العمومية الزاما علٕڈا مسايرة سياسة الدولة 

وȋالتاڲʏ تموʈل ɸده المؤسسات الشبابية اݍݵاصة مع حصولɺا عڴʄ ضمانات كب؈فة لاس؅فجاع قيمة القرض عن طرʈق صندوق 

 

  :توزعت المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة عڴʄ القطاعات טقتصادية بالكيفية التالية

 .2020-2012توزʉع عدد المؤسسات المɴشأة حسب قطاع الɴشاط للف؅فة 

  الɴسبة

21.05 %  

6.99 %  

68.80 %  

3.16 %  

100 %  

  لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية

  2020-2012عدد المؤسسات المɴشأة ࡩʏ ولاية غرداية حسب قطاع الɴشاط للف؅فة 

  
  ).14(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 

لإɲشاء نلاحظ أن قطاع اݍݵدمات ʇعت؄ف أɸم قطاع ʇستقطب الشباب 

مؤسسة، فغالبية الشباب  3768ما ʇعادل % 69

وكراء السيارات مما يحظى اɸتمام  )نقل المسافرʈن، نقل البضاǿع

قطاعات כخرى، كما أٰڈا لا تحتاج إڲʄ مؤɸلات عالية يكفي وجود رخصة السياقة لݏݰصول عڴɸ ʄذا 

النوع من المشارʉع وسɺولة Ȗسي؈فɸا إضافة لتغطية الطلب الم؅قايد عڴʄ النقل، وʈأȖي ࢭʏ المرتبة الثانية قطاع الفلاحة والصيد 

69%
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وɸناك غياب كڴʏ للبنوك اݍݵاصة وכجنȎية وɸذا راجع إڲʄ أن البنوك العمومية الزاما علٕڈا مسايرة سياسة الدولة 

وȋالتاڲʏ تموʈل ɸده المؤسسات الشبابية اݍݵاصة مع حصولɺا عڴʄ ضمانات كب؈فة لاس؅فجاع قيمة القرض عن طرʈق صندوق 

 .ANSEJ صاݍݰɺا وصاݍݳ الوɠالة الكفالة عڴʄ القرض وكذلك الرɸن اݍݰيازي للعتاد ل

 2020-2012التوزʉع القطاڤʏ  للمشارʉع اݝݰدثة خلال الف؅فة 

 .خلال ɸذا الفرع سنحاول تحليل توزʉع المشارʉع الممولة حسب القطاع

توزعت المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة عڴʄ القطاعات טقتصادية بالكيفية التالية

توزʉع عدد المؤسسات المɴشأة حسب قطاع الɴشاط للف؅فة ): 14-2(اݍݨدول رقم 

  عدد المؤسسات

  1153  الفلاحة والصيد البحري 

383  

3768  

  173  البناء وכشغال العمومية

5477  

لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غردايةالوɠالة الوطنية : المصدر

عدد المؤسسات المɴشأة ࡩʏ ولاية غرداية حسب قطاع الɴشاط للف؅فة ): 2-9(

بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

نلاحظ أن قطاع اݍݵدمات ʇعت؄ف أɸم قطاع ʇستقطب الشباب ) 08(والشɢل رقم ) 14(من خلال اݍݨدول رقم 

69مؤسسات ࢭʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ ولاية غرداية بɴسبة 

نقل المسافرʈن، نقل البضاǿع(يتجɺون إڲʄ المشارʉع مضمونة الرȋح وأقل مخاطرة ɠالنقل 

قطاعات כخرى، كما أٰڈا لا تحتاج إڲʄ مؤɸلات عالية يكفي وجود رخصة السياقة لݏݰصول عڴɸ ʄذا الشباب المسȘثمر أك؆ف من ال

النوع من المشارʉع وسɺولة Ȗسي؈فɸا إضافة لتغطية الطلب الم؅قايد عڴʄ النقل، وʈأȖي ࢭʏ المرتبة الثانية قطاع الفلاحة والصيد 

21%

7%

3%

              :  فʶل الʰانيال
 

 

وɸناك غياب كڴʏ للبنوك اݍݵاصة وכجنȎية وɸذا راجع إڲʄ أن البنوك العمومية الزاما علٕڈا مسايرة سياسة الدولة 

وȋالتاڲʏ تموʈل ɸده المؤسسات الشبابية اݍݵاصة مع حصولɺا عڴʄ ضمانات كب؈فة لاس؅فجاع قيمة القرض عن طرʈق صندوق 

الكفالة عڴʄ القرض وكذلك الرɸن اݍݰيازي للعتاد ل

التوزʉع القطاڤʏ  للمشارʉع اݝݰدثة خلال الف؅فة : ثانيًا

خلال ɸذا الفرع سنحاول تحليل توزʉع المشارʉع الممولة حسب القطاع

توزعت المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة عڴʄ القطاعات טقتصادية بالكيفية التالية

اݍݨدول رقم 

  قطاع الɴشاط

الفلاحة والصيد البحري 

  الصناعة

  اݍݵدمات

البناء وכشغال العمومية

  اݝݨموع

(الشɢل رقم 

من خلال اݍݨدول رقم 

مؤسسات ࢭʏ إطار الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ ولاية غرداية بɴسبة 

يتجɺون إڲʄ المشارʉع مضمونة الرȋح وأقل مخاطرة ɠالنقل 

الشباب المسȘثمر أك؆ف من ال

النوع من المشارʉع وسɺولة Ȗسي؈فɸا إضافة لتغطية الطلب الم؅قايد عڴʄ النقل، وʈأȖي ࢭʏ المرتبة الثانية قطاع الفلاحة والصيد 

 الفلاحة والصᘭد الᘘحري

 الصناعة

 الخدمات

 البناء
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 وترȋية المواءۜܣ وכبقار والدواجن) جرار فلاڌʏ(زراعة اݍݰبوب  مؤسسة أغلّڈا ɲشاطات ࢭʏ 1153بمعدل %  21البحري بɴسبة 

البناء وכشغال  مؤسسة وʈأȖي ࢭʏ أدɲى المرتبة قطاع 383أي ما ʇعادل % 7والنحل، ثم تأȖي الصناعة ࢭʏ الم؅فبة الثالثة بɴسبة 

 ʄذا ما يؤثر عڴɸن واݍݵ؄فة وʈوɢشاطات يتطلب التɴذا النوع من الɸ ʏالتاڲȋالولاية المس؈فةالعمومية و ʏة ࢭʈالتنمو .  

ا
ً
 .כɸمية טقتصادية للمشارʉع اݝݰدثة: ثالث

سنȘناول ࢭɸ ʏذا الفرع כɸمية טقتصادية للمشارʉع اݝݰدثة من طرف الوɠالة خلال ف؅فة الدراسة، من خلال خلق 

 .دثة من جɺة أخرى مناصب عمل ودورɸا ࢭʏ تقليل البطالة من جɺة، وتطور قيمة טسȘثمارات للمشارʉع اݝݰ

 .دور المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ توف؈ف مناصب الشغل -1

ݳ اݍݨدول المواڲʏ مساɸمة المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ توف؈ف مناصب العمل   :يوܷ

 2020-2012مساɸمة المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ توف؈ف مناصب العمل خلال الف؅فة ): 15-2(اݍݨدول رقم 

  اݝݨموع  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  5477  235  71  117  370  896  822  1382  1128  456  المشارʉع اݝݰدثة

  10706  938  149  293  759  2255  1788  2270  1508  701  مناصب العمل عدد

  الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع غرداية: المصدر

ݳ دور المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ توف؈ف مناصب العمل   :والشɢل المواڲʏ يوܷ

  2020-2012مساɸمة المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ توف؈ف مناصب العمل خلال الف؅فة ): 10-2(الشɢل رقم 

  
  ).15(بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم : المصدر

نلاحظ أن ɸناك تناسب ب؈ن المشارʉع المɴشأة ومناصب ) 09(والتمثيل البياɲي ࢭʏ الشɢل رقم) 15(من خلال اݍݨدول رقم 

  :وʈمكن تقسيمɺا إڲʄ مرحلت؈ن 2020- 2012الشغل اݝݰدثة خلال ف؅فة الدراسة من 
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ً
بـ  2014ذروٮڈا سنة   والۘܣ تم؈قت ب؅قايد عدد المشارʉع والۘܣ قابلت تزايد ࢭʏ عدد المناصب الشغل وȋلغت 2014-2012: أولا

مؤسسة، حيث تم؈قت ɸذه الف؅فة بإقبال الشباب عڴʄ مشارʉع النقل، كراء  1382منصب عمل من خلال استحداث  2270

 .كذا لا تتطلب مؤɸلات عاليةالسيارات وכɲشطة اݍݵدمية ذات الرȋح السرʉع وقلة اݝݵاطرة و 

عڴʄ   فقد عرفت ɸذه الف؅فة دخول تداب؈ف التقشف أو إجراءات ترشيد النفقات، حيث أثر جليا 2020-2015: ثانيًا

منصب عمل وɸذا راجع لتجميد  938بـ  2020والۘܣ شɺدت تراجعا كب؈فًا مܦݨلة أدɲى مستوى لɺا سنة ANSEJ المشارʉع الوɠالة

المؤɸلات الواجب توفرɸا لصاحب  خاصة النقل وكذا الشروط اݍݨديدة الۘܣ وضعْڈا الوɠالة بخصوصالعديد من כɲشطة 

وما  19-كما ɸو راجع للإجراءات الۘܣ عرفْڈا ف؅فة جائحة ɠوفيد المشروع أين صار توجه الوɠالة نحو إɲشاء مشارʉع ذات نوعية

 .صاحّڈا

 ʄأكما تجدر לشارة إڲʄالة  نه بلغ عدد مناصب الشغل عڴɠغاية  1998من  غردايةمستوى و ʄمنصب  16662 ـب 2020إڲ

 .مؤسسة محدثة 8751عمل ما يقابل 

شغل ما يقابل  منصب 878267 ـب 2020إڲʄ  1998أما عڴʄ المستوى الوطۚܣ فقد بلغت عدد مناصب الشغل للف؅فة من 

  .اوطني% 0.41 ـقدرت ب 2020لسنة  غردايةمؤسسة أي ɲسبة توظيف لوɠالة  367980

 غردايةولاية ت المشارʉع اݝݰدثة ࡩʏ إطار الوɠالة براتطور قيمة اسȘثما -2

ݳ اݍݨدول المواڲʏ اسȘثما   غردايةولاية ت المشارʉع اݝݰدثة ࢭʏ إطار الوɠالة برايوܷ

  .2020-2012تطور قيمة טسȘثمارات للمشارʉع اݝݰدثة خلال الف؅فة ): 16-2(اݍݨدول رقم 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  325  71  117  370  896  822  1382  1128  456  نجزةعدد المشارʉع الم

  

  

87.797.329.966  )دج(قيمة טسȘثمارات 
  292.761.220.656

  395.267.131.228
  265.024.820.656
  289.152.544.375
  116.305.129.775
  

45.407.282.000
  30.906.459.525
  80.747.731.588
  

  غرداية ولاية الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب فرع: المصدر

ʏع ما يڴʉة لاستحداث المشارɸثمارات الموȘعرفت قيمت טس:  

 2014تم؈قت ب؅قايد قيمة טسȘثمارات وذلك ب؅قايد عدد المشارʉع، حيث بلغن ذروٮڈا خلال ) 2014-2012(من الف؅فة 

 30(بحواڲʏ  2020أين ܥݨلت أدɲى قيمة لɺا سنة ) 2020-2015(لت؅فاجع قيمة טسȘثمارات خلال الف؅فة ) مليار دج 395(بحوال 

 .راجع لأسباب سالفة الذكر وɸذا) مليار دج
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  .2020-2012المشارʉع المتوقعة والفاشلة ࡩʏ إطار وɠالة ولاية غرداية خلال الف؅فة : راȊعًا

عددɸا، إلا أن ɸذا  لتحس؈ن الɴسۗܣ ݝݰيط العمل ɸذه المشارʉع أدت إڲʄ تناميرغم اݝݨɺودات الۘܣ بذلت وتبذل ࢭʏ سȎيل ا

مواعيد استحقاقɺا، فقد وصل عدد  ماٮڈا عندقاوعدم قدرٮڈا عڴʄ دفع ال؅ )فلاسإ(لا ʇعۚܣ أٰڈا معزل عن Ȗعرضɺا للتع؆ف والفشل 

مؤسسة، وأخرى  2252ماٮڈا إڲʄ قاࢭʏ دفع ال؅ تأخرةوالم غردايةالمؤسسات المɴشأة ࢭʏ إطار الوɠالة لدعم وȖشغيل الشباب بولاية 

 .قضية 1529متاȊعة قضائيا بمجموع 

 ع المتوقفةʉالمشار: 

 ؛2011مشارʉع النقل ثم توقيفɺا سنة  -

 .إɲشاء مؤسسة الطاكؠۜܣ، تنظيف الملاȊس، اݝݵابز وصنع اݍݰلوʈات -

 عʉأسباب فشل المشار: 

 :نتاج الݏݰظة، ولكن تنجم عن عدة مسȎبات أبرزɸاإن وصول المؤسسات المصغرة اڲɸ ʄذه الوضعية لʋس 

  عدم اݍݵ؄فة والمɺارة לدارʈة لأܵݰاب ɸذه المشارʉع؛ -

  نقص كفاءاٮڈم الȘسوʈقية أو ضعف خ؄فٮڈم بالمفɺوم اݍݰقيقي للȘسوʈق؛ -

لمناسب ا ء والمɢانرالۘܣ تواجه أܵݰاب المؤسسات المصغرة من ناحية الكواقيل לدارʈة خارج إطار الوɠالة راالع -

 ؛للمشروع

 المنح العشواǿي للمشارʉع دون כخذ טعتبار احتياجات ɠل منطقة وخصوصياٮڈا؛ -

  .تحوʈل قيمة القرض اݍݵاص بالمشروع لشراء السيارات، السياحة، كراء المساكن للزواج -

  :خلاصة الفصل

 ʏشغيل الشباب ࢭȖ الة الوطنية لدعمɠذا الفصل تم إبراز وتقييم دور الوɸ شغيل وذلك من خلال من خلالȘادة برامج الʈز

المرافقة المقاولاتية ࢭʏ دعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، من خلال استعراض مختلف مراحل المرافقة للمؤسسات 

 ʏوكذا טمتيازات وלعانات المالية واݍݨبائية المقدمة للشباب، وكذا دور صندوق الكفالة المش؅فك لضمان أخطار القروض ࢭ

وف؈ف الضمانات للمؤسسات المالية، أما فيما يخص الدراسة الميدانية فقد قمنا Ȋعرض وتقييم حصيلة ɲشاطات الوɠالة Ȋعد ت

  .عملية المرافقة م؄فزʈن أɸمية ودور المرافقة المقاولاتية من خلال الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب لولاية غرداية

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  



                 :  ʳاتʸةال
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  :اݍݵاتمة

برامج الȘشغيل، وذلك من خلال السياسة الۘܣ Ȗعت؄ف الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب جɺاز فعال ʇساɸم ࢭʏ زʈادة 

فقة المقاولاتية دور أسا؟ۜܣ وفعال ࢭʏ دعم وتنمية راللمأن  انݤݨْڈا الدولة باستحداٯڈا، وʈتمثل دورɸا ࢭʏ مرافقة الشباب، حيث

إɲشاؤɸا والۘܣ من د رامن خدمات ضرورʈة الۘܣ يحتاجɺا المقاول والمؤسسة الم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من خلال ما تقدمه

 ،النܶݳ ،حامڴʏ المشارʉع وزʈادة عدد المؤسسات وتخفيض معدلات الفشل مٔڈا الدعم الماڲʏ شاٰڈا تقليل العقبات الۘܣ تواجه

 فقة اݝݵتلفة الۘܣ تȎنْڈارات وɸذا لا يتم إلا من خلال ɸيئات الدعم والمراواݍݵيا, راتوالمɺا ،بمختلف المعارف ال؅قوʈد ،التɢوʈن

بمختلف  ئر كباࢮʏ الدول ɠانت السباقة لانْڈاج ɸذا المنݤݮ من خلال إɲشا٬ڈا ݝݵتلف ɸيئات الدعمزامن الدول واݍݨ العديد

 .جل إɲشاء المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بمختلف أنواعɺاأفقة من راصيغɺا والۘܣ تقوم بتقديم الدعم والم

والمتوسطة مما  د טɸتمام بالمؤسسات الصغ؈فةزاسوق خاصة مع التحول من النظام טقتصادي الموجه إڲʄ اقتصاد ال

دعم  زʈادة برامج الȘشغيل وذلك من خلال ئرʈة ٭ڈدفزافقة الۘܣ أɲشأٮڈا اݍݰɢومة اݍݨراأدى إڲʄ ظɺور آليات وɸيئات الدعم والم

 .الغرضɸذه المؤسسات وȖعد الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب من ךليات الۘܣ تم إɲشا٬ڈا لɺذا  فقةراوم

للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب والȘشغيل، ودورɸا ࢭʏ زʈادة برنامج  ولمعاݍݨة ɸذا الموضوع تناولنا לطار النظري 

  .الȘشغيل من خلال دراسة حالة الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب Ȋغرداية

  :النتائج

  :قادتنا ɸذه الدراسة إڲʄ النتائج التالية 

   :الفرضياتنتائج اختيار  -1

  :إڲʄ النتائج التالية ثلقد أدت معاݍݨة البح

آلية مناسبة وفاعلة لمواجɺة Ȗعد الوɠالة الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب כوڲʄ والۘܣ رأت أن بخصوص الفرضية  -

 .، فقد تحققتالبطالة خاصة عند الشباب المؤɸل

ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة عن طرʈق الوɠالة ɸناك علاقة طردية موجبة ما والۘܣ رأت أن  ةأما الفرضية الثاني -

 .فقد تحققت )الماڲʏ فݯݨم الغلا (باب وݯݨم טسȘثمارات الوطنية لدعم Ȗشغيل الش

ɸناك علاقة طردية موجبة ومعنوʈة ما ب؈ن عدد مناصب الشغل المستحدثة عن طرʈق الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل  -

فقد تحققت من خلال استعراض حصيلة ɲشاطات الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل  .الشباب وعدد المشارʉع الممولة

 .الشباب

   :نتائج الدراسة -2

 
ً
  .نظرʈةنتائج الدراسة ال: أولا

ʏتجنا ما يڴɴة استʈمن خلال الدراسة النظر: 
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טقتصادية Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ توف؈ف فرص عمل، اذ Ȗعت؄ف من أɸم القطاعات   -

 اݍݵالقة لمناصب الشعل اݍݨديدة وما ي؅فتب عليه من امتصاص للبطالة؛

اعتمدت اݍݨزائر عڴʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ سȎيل التقليل من البطالة، وɸو مجال يتوقف ࢭʏ توف؈ف  -

 مناصب الشغل ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة؛

أɸم כدوات טقتصادية الۘܣ Ȗساعد عڴʄ توف؈ف فرص عمل جديدة سواء ɠان Ȗعت؄ف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من  -

فقد أثبȘت العديد . ذلك ࢭʏ الدول المتقدمة أو النامية، مع عدم تطلب رؤوس أموال ك؄فى ɸذا بالرغم من صغر ݯݨمɺا

  .ر العملمن الدراسات الۘܣ أجرʈت ࢭɸ ʏذا اݝݨال أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تميل إڲʄ تكثيف عنص

  :نتائج الدراسة الميدانية: ثانيًا

 من خلال الدراسة الميدانية وتحليل واقع المرافقة المقاولاتية للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب لأܵݰاب

ʏتجنا مايڴɴع استʉالمشار: 

روع إڲʄ غاية تجسيده إن خدمات المرافقة المقاولاتية الۘܣ تقدمɺا الوɠالة لأܵݰاب المشارʉع تبدأ منذ ظɺور فكرة المش -

حيث ʇستفيد حامل المشروع من إرشادات وتوجٕڈات المرافق بالإضافة إڲʄ לعانات المالية وטمتيازات اݍݨبائية والشبه 

 .اݍݨبائية

إن للوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب وما تقدمه من مرافقة دور كب؈ف ࢭʏ دعم وتنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  -

 .ظر إڲʄ عدد المشارʉع المستحدثة ࢭʏ إطار ɸذا اݍݨɺاز عڴʄ الرغم من النقائص الۘܣ ʇعرفɺاوذلك بالن

ساɸمت المقاولات المستحدثة ࢭʏ إطار جɺاز الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ خلق مناصب عمل والتقليل من  -

 .البطالة وȋالتاڲʏ تحقيق التنمية اݝݰلية

من ذلك فࢼܣ لا  وȋالرغم )وغ؈فɸا..... اݍݨبائية زاتטمتيا. ضمان القروض. التموʈل(ية ال؅فك؈ق عڴʄ تقديم اݍݵدمات المال -

 .تؤثر بقوة عڴʄ البنوك ࢭʏ منح القروض للشباب

Ȋعض البلديات  ت الشباب نحو المشارʉع المنتجة لل؆فوة وضعف عمليات التحسʋس ࢭʏراعدم القدرة عڴʄ توجيه اسȘثما -

لل؆فوة عڴʄ حساب القطاع  لمصغرة ࢭʏ قطاع النقل وȌعض الɴشاطات غ؈ف المنتجةيد عدد المؤسسات ازاحيث نلاحظ ت

  .ڤʏراالصناڤʏ والز 

ا
ً
 :آفاق البحث: ثالث

Ȋعد دراسة موضوع دور الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ࢭʏ زʈادة برامج الȘشغيل، الذي يبقى مفتوح أمام الباحث؈ن 

 :טفاق البحثية والمتمثلة فيما يڴʏࢭʏ جوانب متعددة ، ارتأينا تقديم Ȋعض 

 أثر المرافقة المقاولاتية ࢭʏ تخفيض معدلات البطالة ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

 دور المرافقة المقاولاتية ࢭʏ نجاح واستمرار المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة؛ -

 واقع المرافقة المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -
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إس؅فاتيجية اݍݰɢومة ࢭʏ القضاء عڴʄ البطالة وتحقيق التنمية : الملتقى الدوڲʏ حول مع לشارة لبعض التجارب العالمية، 

 .جامعة محمد بوضياف بالمسيلة. المستدامة

تقييم تأث؈ف טسȘثمارات العمومية عڴʄ التوجٕڈات العامة ). 2013, مارس 12- 11. (ليڴʄ قطاف وشرف الدين أم؈ن بن عواق .15

المؤتمر الدوڲʏ حول تقييم آثار برامج טسȘثمارات العامة . 2014-2001للف؅فة لسيلسة الȘشغيل والتوظيف الوطنية 

، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم 2014-2001واɲعɢاساٮڈا عڴʄ الȘشغيل وטسȘثمار والنمو טقتصادي خلال الف؅فة 

 .1الȘسي؈ف، سطيف

مجلة العلوم . لسلامة المɺنية لدى العامل داخل المؤسسةכȊعاد النفسية للܶݰة وا). 2015, سȎتم؄ف. (عاشور علوطي .16

 ).20العدد(לɲسانية وטجتماعية

مجلة تنمية . مصادر حوادث العمل لدى أعوان التدخل من رجال اݍݰماية المدنية باݍݨزائر). 2016, دʇسم؄ف. (صابر بحري  .17

  .2الموارد الȎشرʈة، العدد

 قوان؈ن ومراسيم: راȊعًا

، والمتضمن إɲشاء الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب وتحديد 1996سȎتم؄ف  08المؤرخ ࢭʏ  296-96المرسوم التنفيذي رقك  .1

ڈا כسا؟ۜܣ، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائري، العدد   . ،52قانوٰ

 . المتضمن تنظيم السوق النقدية 1991أوت  14المؤرخ ࢭʏ  08-91التنظيم رقم  .2

 . 1978أوت  5المؤرخ ࢭʏ  12-78سا؟ۜܣ للعمل القانون כ  .3

المتعلق بتوجيه المؤسسات العمومية טقتصادية اݍݨرʈدة الرسمية  1988جانفي  12الصادر بتارʈخ  01-88القانون رقم  .4

 . 1991أوت  28، الصادرة بتارʈخ 40لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، رقم 

، الصادرة 40لتخطيط، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العددالمتعلق با 1988جانفي  12المؤرخ ࢭʏ  02-88القانون رقم  .5

 ʏ1991أوت  28ࢭ . 

، 40المتعلق بصناديق المساɸمة، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 1988جانفي  12المؤرخ ࢭʏ  03-88القانون رقم  .6

 . 1991أوت  28الصادرة بتارʈخ 

، يحدد شروط فتح حسابات بالعملة الصعبة للأܧݵاص الطبيعي؈ن 1991فري في 20، المؤرخ ࢭʏ 02-91القانون رقم  .7

والمعنوʈ؈ن ذوي اݍݨɴسية כجنȎية المقيم؈ن أو غ؈ف المقيم؈ن، وȖشغيل ɸذه اݍݰسابات، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، 

 . 1991أوت  28، الصادرة بتارʈخ 40العدد
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. اݍݨرʈدة الرسمية، اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية). 1996, فسȎتم؄ 11. (96-296المرسوم التنفيذي رقم  .8

 .52العدد

المتعلق ب؅فقية טسȘثمار، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة،  1993أوت  5المؤرخ ࢭʏ  12-93المرسوم الȘشرʉڥʏ رقم  .9

 . 1993أكتوȋر  10، الصادرة ࢭʏ 64العدد

، اݍݨرʈدة الرسمية ʇ ،96-296عدل وʈتمم المرسوم التنفيذي رقم 2003سȎتم؄ف  06ؤرخ ࢭʏ الم 288- 03المرسوم التنفيذي رقم  .10

 . 54لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 

، والمتضمن إحداث ʇ ،98 -200عدل وʈتمم المرسوم التنفيذي رقم 2003سȎتم؄ف  10المؤرخ ࢭʏ  289-03المرسوم التنفيذي رقم  .11

 . 54قروض، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد صندوق الكفالة المش؅فك لضمان أخطار ال

، يحدد شروط לعانة المقدمة للشباب ذوي المشارʉع ومستواɸا، 06/09/2003المؤرخ ࢭʏ  290-03المرسوم التنفيذي رقم  .12

 . 54الرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 

 . 14، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 2011مارس  06المؤرخ ࢭʏ  103-11المرسوم التنفيذي رقم  .13

سȎتم؄ف  06المؤرخ ࢭʇ ،03 -290  ʏعدل وʈتمم المرسوم التنفيذي رقم 2011مارس  06المؤرخ ࢭʏ  103-11المرسوم التنفيذي رقم  .14

 . 14ائرʈة، العدد ، وʈتضمن شروط לعانة المقدمة للشباب ذوي المشارʉع ومستواɸا، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨز 2003

سȎتم؄ف  06المؤرخ ࢭʇ ،03-290  ʏعدل وʈتمم المرسوم التنفيذي رقم 2013جوان  2المؤرخ ࢭʏ  253-13المرسوم التنفيذي رقم  .15

 . 55، يتضمن شروط לعانة المقدمة للشباب وذي المشارʉع ومستواɸا، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 2003

، والمتضمن إحداث صندوق الكفالة المش؅فكة لضمان أخطار 1998جوان  09المؤرخ ࢭʏ  200- 98رقم المرسوم التنفيذي  .16

 . 42القروض الممنوح إياɸا الشباب ذوي المشارʉع، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد 

، المتعلق بالصناديق المساɸمة، כعوان טئتماني؈ن التاȊع؈ن للدولة، اݍݨرʈدة 1988جوان  21المؤرخ ࢭʏ  119-88المرسوم رقم  .17

  . 1988جوان  22، الصادرة بتارʈخ 25الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد
  

اقع טن؅فنت: خامسًا  مو

 .www.ansej.org.dzتم טس؅فداد من ). 2022, 04 24. (الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب .1

 : ، من مدونة أبحاث2021, تارʈخ טس؅فداد اݍݵمʋس فيفري . اݍݨودة ونظام ךيزو ). 2020. (سعيد غۚܣ نوري .2

https://www.researchgate.net/publication/338843710_aljwdt_wnzam_alayzw_9001_Quality_and_ISO_9001_system_ad_syd_

ghny_nwry  

. مقال بمجلة اݍݰوار المتمدن. معاي؈ف כمن والسلامة المɺنية المتقدمة وأساليّڈا اݍݰديثة). 2019. (صاݍݳ سفيان منذر .3

 :، من2021, تارʈخ טس؅فداد فيفري . 6348العدد

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=649101  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  إɲشاء مؤسسة مصغرة التموʈل الثلاȜي): 01(المݏݰق رقم 

  

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  إɲشاء مؤسسة مصغرة التموʈل الثناǿي ):02(اݝݰلق رقم 

 

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  القروض לضافية بدون قائدة  ):03(المݏݰق رقم 

 

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  مسار إɲشاء مؤسسة مصغرة ):04(المݏݰق رقم 

 

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  לعانات المالية وטمتيازات اݍݨبائية الممنوحة ࡩʏ إطار جɺاز الوɠالة ):05(المݏݰق رقم 

  

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

افقة ):06(المݏݰق رقم    شروط ومراحل المر

  

 



Ȗلاحʸال:  
 

 

  دليل الوɠالة الوطنية لدعم Ȗشغيل الشباب ):07(المݏݰق رقم 

 

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

  بطاقة وصفية) : 08(المݏݰق رقم 

  

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

افق): 09(المݏݰق رقم    مذكرة مر

  

  



Ȗلاحʸال:  
 

 

افقة): 10(المݏݰق رقم    عقد المر

  


