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by artificial intelligence and robotics. Journal of Knowledge Management
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2-(GOURI & KERMAS, 2022) The Role of Knowledge Management in Improving

Individual Performance.
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1-_(Eduardo davel & Moreira, 2021)Organizational improvisation: challenges and

perspectives for management education
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2- (Adeel Tarig, Marina Dabic, & Oths, 2025)Enhancing digital innovation in developing

countries: Organizational improvisation and resource constraints in digital

entrepreneurial firms
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4slasy bl Gl 3=l

& Log,SLall Las |
Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,827 18

iz
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 553 86 90,5 90,5 90,5

& 9 9,5 9,5 100,0

Total 95 100,0 100,0

el o gl 31,81 g5 001 el
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Gw 300y0 J31 23 24,2 24,2 24,2

olgw 40 dI30 0 36 37,9 37,9 62,1

& 50 J) 40 oy 26 27,4 27,4 89,5

&ww 50 o AST 10 10,5 10,5 100,0

Total 95 100,0 100,0

oladl Jasll v digall 31,87 asgs: ualicd! 3=l
alall_Ja g0l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Bl 5l sge (29SS - S 96 Sgrue 36 37,9 37,9 37,9

ol 55 57,9 57,9 95,8

olygiSs - piwzbe) We wlulys) 4 4,2 4,2 100,0

Total 95 100,0 100,0
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45,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Ogs 48 50,5 50,5 50,5

bils e 21 22,1 22,1 72,6

bils 15 15,8 15,8 88,4

glolls 11 11,6 11,6 100,0

Total 95 100,0 100,0

Auna 3 il g s Al 51,81 4395 ) Gl

Lod3Y|_ Ol gine

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Olgiw 5 o0 J8I 25 26,3 26,3 26,3
Olgiw 10 JI 5 o 31 32,6 32,6 58,9
dw20 Jldw 1l oo 22 23,2 23,2 82,1
L 21 oy S| 17 17,9 17,9 100,0
Total 95 100,0 100,0

ol yl) il 5leall 8l mmi¥ly ALl cllasogill s opaltll 3l

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Al 95 3 5 4,31 ,527
A2 95 2 5 4,31 ,566
A3 95 2 5 4,31 ,900
A4 95 2 5 4,42 ,766
EEYCIN VP 95 3,00 5,00 4,3342 ,42466
B1 95 2 5 4,13 ,672
B2 95 2 5 4,49 ,698
B3 95 3 5 4,63 ,584
B4 95 2 5 4,33 ,750
EEINPISI 95 3,00 5,00 4,3947 ,45044
D1 95 2 5 4,14 ,678

D2 95 2 5 4,05 ,690



3>

D3 95 1 5 4,41 ,692
b ymall (353 95 2,67 5,00 4,2000 ,49680
E1 95 3 5 4,45 ,561
E2 95 2 5 4,41 ,737
E3 95 2 5 4,13 ,902
a5yl Gaskes 95 3,33 5,00 4,3298 ,49224
YY1 95 2 5 4,53 ,756
YY2 95 2 5 4,43 ,821
Y3 95 1 5 4,46 ,665
Y4 95 3 5 4,45 ,561
ekl Jesy 95 3,50 5,00 4,4684 ,47580

N valide (liste) 95

Lulyld) il pae (o 2ubo L 28Tl sl 3L
Corrélations

a.é_).a.aj‘ Jg.!ji a.é_).a.aj‘ &)‘)55 &é)MJ\ u_.v_):::) aé_)MJ\(”y,«.Lam 3 ;Q.&M 255 |db;3)}”

*k * *k * %

VPN Corrélation de Pearson 1 ,415 ,251 ,353 ,704
onall Sig. (bilatérale) ,000 ,014 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
(1Y Corrélation de Pearson ,415™ 1 ,364™ ,402™" ,552°"
el Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
RS Corrélation de Pearson ,251" ,364" 1 ,583" ,503"
el Sig. (bilatérale) ,014 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
Bk Corrélation de Pearson ,353™ ,402™ ,583™ 1 ,548™"
onall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
Jlsl Corrélation de Pearson ,704" ,552* ,503™ ,548™" 1
UMM‘ Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Joall ot Jolase coagumdd) Jolas codaill LLaN Jolas : ydlall 5=l

Récapitulatif des modeles

Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,815? ,665 ,650 ,28159

a. Prédicteurs : (Constante), 43,aell 3udaicddpaall (p355ca8 a0l 20 g3¢48 a0l U g3

ANOVA (pladl Julees: yde goldl 3l

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,144 4 3,536 44,592 ,000°
de Student 7,137 90 ,079
Total 21,280 94

a. Variable dépendante : a2l Lyl

b. Prédicteurs : (Constante), 48,aell 3audaicddpaall (p355c48 a0l 207 g3¢48 a0l U g3

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard  Béta t Sig.
1 (Constante) -,460 ,374 -1,230 ,222
8 y20ll A3 ,573 ,077 ,511 7,426 ,000
ddyaall 20y 95 ,208 ,075 ,197 2,765 ,007
A8 ymall (335 ,196 ,073 ,204 2,677 ,009
Adyaall (Gudal ,164 ,076 ,169 2,141 ,035

a. Variable dépendante : qedail Jlxyy!
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Abstract

This study aimed to determine the impact of knowledge management with its four dimensions of
knowledge generation, knowledge distribution, knowledge storage, and knowledge application on
organizational improvisation among a sample of 110 civil protection officers in the states of lllizi and
Djanet. To achieve this goal, the study questionnaire was distributed, the data was processed and analyzed

by SPSSV27, and the study model and hypotheses were tested by multiple linear regression model.

The study concluded with several results, the most important of which are: There is a statistically
significant positive impact of knowledge management with its four dimensions of generating, distributing,

storing, and applying knowledge on organizational improvisation in the two directorates under study.

Key words: Knowledge generation, knowledge distribution, knowledge srorage, knowledge application,

knowledge application, organizational improvisation, multiple linear regression.



