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 هداءالإ

 

، ذه المذكرةتممنا هقل، وأمدنا بالقوة والإرادة حتى أالحمد لله الذي وهبنا نعمة الع

 وسلم وبعدوالصلاة والسلام على المصطفى المختار سيدنا محمد صلى الله عليه 

 ، وما حصدته من سنوات الدراسة هدي ثمرة جهدي وما جنيته من تعبأ

جل تربيتي أتعبا وسهرا من  ناللذاالحبيبان  الوالدانإلى من كرسا حياتهما لأجلي إلى 

فوق  دامهما الله تاجاأعلى المبادئ والأخلاق وتعليمي ولولاهما لما وصلت لهذا النجاح 

 ، رأسي

رفا وغرس ثمرة العلم في حياتي أساتذتي الأفاضل إلى إخوتي إلى كل من علمني ح

 حفظهم الله 

   .إلى كل زملائي وكل طالب علم
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 شكر وعرفان
 

  والمرسلينالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 

ق وجل أح هو عزبإتمام هذه الرسالة ف يخرا على توفيقه لآشكر اللّٰه العلي القدير أولا وأ

 بالشكر والثناء وأولى بهما

ل لأه رافاواعت "اللّٰه عليه وسلم "من لا يشكر الناس لا يشكر اللّٰه  ىنطلاقا من قوله صلا

 يسدى لمن أ وجميل الوفاء لكل لكبيركثير نتقدم بالشكر والثناء االفضل الذين علمونا ال

 يا أو توجيها أو توضيحاأر يم لبتجربة أو قد يعلما أو أفادن

 المرشد نعم تهافلقد وجد يمان ببة"إ"ة الدكتور ةالفاضل لأستاذةانخص بالشكر الجزيل 

قيمة ال ابملاحظاته تنيوأحاط اوصبره االكثير من وقته تنيمنح تيوالشرفة ونعم الم

في  ركيباأن  هذه المذكرة نسأل اللّٰه  إتمام تستطعاعلي لما  اتفضله لهذه المذكرة فلولا

اقشة ة المنكما نتوجه بجزيل الشكر الى السادة الأساتذة أعضاء لجن ا،وينير دربهها عمر

ثري تي ستالقيمة وال وآرائهمملاحظاتهم  ابداءتكرمهم بقبول مناقشة هذه المذكرة و ىعل

 العمل.

 الدراسة.في بلوغ هدف من ساعدنا من قريب أو بعيد شكر كما ن

 مذكرة.ذه الهفي الأخير أسال اللّٰه العلي القدير التوفيق للجميع وان ينتفع الجميع من 

 

 

 هإلياس قاب
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 الملخص:

تدد فر م باتددحو تادد م در حمعددحو در حد رادد  اادد   حمعدد  در  دد   معرفدد  مودد   إردد  هدد ا در سد دد   هدد  ت              

عدر  ههدم مدح وسد فدي  ور اق ق ه د دره   تم دلاع محد عا  درمنهج در صفي في در حاب درنظدر  مدخ لد م ،درردبع

، عامديدر د سا  ودر عاد م ودرتادل دردرتعد   درم مثا  فدي  دلأدب حو درتاث   ح م دلأبعحد ودرممحس حو دلأ ح    را حمعحو

معا مدحو حدد م درممحس ددحو درفعا د  را ادد م ااد   حمعدد  در  دد  درمقحباد  ر مددع هددة كمدح تددم د دد   د   درم  مددع ل مد  و

  ا ح اإ سا  بحرمركح در حمعي هعضحء ه ئ  در درردبع مخ 

إر دح  اهده  هن درمركدح در دحمعي  بع  تاا   مضم ن وتفو ر إ حبحو مدخ تمدم مقدحبا هم تدم در  صد  إرد               

مو    م   بح في ممحس   هبعحد  حمع  در    درردبدع مدع و د د ده مدح  مامد و ب بد ار درعما د  در عا م د ، وتعحادح 

 هن هد ا در هد د مدح تدحدم هاهب  درتال درعامي، ودلااف حح عا  درم  مع مخ ل م م  اد  درمتدحدسدو ودرهدردكحو  إلّا 

ف مددح ا عاددق ب دد ف ر دتماحاددحو درمحدادد  ودر ان ر   دد ، وتعحاددح  قحفدد  باح دد  إردد  محادد  مددخ دردد عم ودر بدد ار، لحصدد  

دلاب اددحس، وت  دد ع درهددردكحو مددع درمادد   دلاج مددحد  ودلا  مددحعي، بمددح اوددهم فددي دلاستقددحء بحرم  ودد  إردد  مودد    

  ودلاب احس م باتحو  حمع  در    درردبع وتما نهح مخ هددء هدودسهح درا اث  في در نم   درمو  دم  وإا حج درمعرف 

  دبعس حمع      د را ؛  حمع  ك   ا  ؛ تا م تان ر  ي؛  حمع   ح المفتاحية:الكلمات 

Abstract: 
                 This study aims to determine the level of availability of the requirements for 

transforming Algerian universities towards fourth-generation universities. To achieve this goal, 

the descriptive method was used in the theoretical aspect by presenting the most important 

points mentioned in the research literature regarding the dimensions and core practices of 

universities, namely: the teaching and learning dimension, scientific research, and community 

service. An interview tool was also used to collect information about the actual practices of 

transformation towards a fourth-generation university from the faculty members at the Illizi 

University Center. 

                 After analyzing the content and interpreting the responses of those interviewed, it 

was concluded that the University Center of Illizi exhibits an average level in practicing the 

dimensions of a fourth-generation university, with noticeable interest in developing the 

educational process, enhancing scientific research activities, and opening up to the community 

through various initiatives and partnerships. However, these efforts still require further support 

and development, particularly regarding the provision of material and technological resources, 

strengthening the culture of innovation, and expanding partnerships with the economic and 

social environment, contributing to elevating the institution to the level required for a fourth-

generation university and enabling it to perform its modern roles in sustainable development, 

knowledge production, and innovation. 

Keywords: Algerian University; Classical University; Technological Transformation; Fourth-

Generation University. 
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 أ

  وطئة:ت -

 د  درهدحما ، إذ ع  در حمعحو في درعمر درا ال مخ ههم درم  وحو درما سا  في تاق دق در نمت                  

 حدة دلأعمدحماق مر عا  در عا م واق  درمعرفد  فقد  بد  هصدتح ام د  إرد  دتبد دع ودلاب ادحس وسادرم اع  دوسهح 

 اد لاو وفدي لد  در، بمح ا محش  مع م باتحو دلاج مدحد دررجمدي ودرثد سة درمدنحع   درردبعد  ول م  درم  مع

ح م ذ دح حد اثبدع ب صدفه الهر مفه    حمع  در  د  دررد درعحرم   درم وحسع  در ي اهه هح جبحع در عا م درعحري

عددحو را حمعدد  در ك دد  در ددي تع مدد  عادد  دررجمندد ، ودرتاددل درعامددي در بت قددي، ودرهددردك  مددع م  ادد  درقبح

 دلاج محدا  ودلا  محع   إضحف  إر  تعحاح دلاب احس وإا حج درمعرف  درقحبا  ر   ثمحس 

د هد  در اد احو حتهح وفق ه د درنمد ذج رم ج  هصتام درع ا  مخ در وم توع  إر  تب ار  حمع                  

 ا هدددرمعحصددرة وتاق ددق در نحفودد   درعحرم دد  دلأمددر دردد   فددر  عادد  در حمعددحو در حد رادد  ضددروسة م دكتدد  

 رتال درعامديدوتاو خ   دة  وتب ار بن  هح دررجم   ،در ا لاو مخ ل م تا ال هاظم هح در عا م   ودتددسا 

خ غ ددر هن هدد د در ادد م ا باددب تدد دفر م م عدد  مدد ج مددحد  ودلا  مددحعيوتعحاددح داف ححهددح عادد  درمادد   دلا

 س  در دجع درمق محو درتهرا  ودر قن   ودر نظ م   وا د ه في درمقحب  ع ة تا احو ج  تع ق ت و  ا عا  ه

 دد  درردبددع اعدد  هعضددحء ه ئدد  در دد سا  مددخ ههددم درفددحعا خ فددي عما دد  در ادد م اادد   حمعدد  در                   

، معد ددلد  در ح ودررجمند  ا م   ودرتاث  ، وتفع   دلاب احستحسهم درعنمر دلأ ح ي في تنف   درو ح حو در عبحع 

خ و هد  ومخ ه د درمنباق تترز ههم   دسد   ودجع تاد م در حمعدحو در حد راد  ااد   حمعد  در  د  درردبدع مد

ههدم  وتا اد  را  رهد د در اد مرااه  عخ مو     حهحا  در حمعحو در حد  وذرك اظر هعضحء ه ئ  در  سا 

 عا م درعحريبمح اوهم في تق ام تم س عامي اوحع  عا  تب ار منظ م  در  درم باتحو ودرمع جحو درمرتتب  به

  في در حد ر بمح ا  ء  مع م باتحو درعمر دررجمي

   كمح ااي الإشكالية الرئيسية طرحمخ ل م مح  تق اماننح                   

اء تحول الجامعات الجزائرية نحو جامعة الجيل الرابع حسب وجهة نظار أعضا توفر متطلبات مستوى ما"

 "هيئة التدريس؟

 در حر    رع  ا وحؤلاو درفرتم تقو مهح درر  و   را سد  ، دلاشاحر    عا  ه ا رلإ حب                   

  و هدد  اظددر هعضددحء ه ئدد  مددح مدد   تدد فر م باتددحو در ادد م دررجمددي فددي در حمعددحو در حد رادد  مددخ

 در  سا ؟

  دد  مدح مدد   مودحهم  درتاددل درعامدي ودلاب اددحس فدي دعددم تاد م در حمعددحو در حد راد  اادد   حمعد  در 

 درردبع؟

  در  د   مح ودجع درهردك  ب خ در حمع  وما بهح دلاج محد  ودلا  محعي في إطحس در اد م ااد   حمعد

 درردبع؟

   رردبدع مدخ درم  مع   بمح ا عم در ا م ااد   حمعد  در  د  دمح م   موحهم  در حمع  في ت ع م در  م

 و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا ؟

ت     تع تر كـفرض حو رلإ حب  عا  دلاشاحر   درر  و   ودر وحؤلاو درفرع  ، تم تق ام إ حبحو م                  

 فرع   را سد  ، ا كرهح كمح ااي 

 الفرضية الرئيسية:
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 ب
 

  ظدر امخ و هد  م   ب  در حمعحو در حد را  اا   حمع  در    درردبع ب س   ت  فر م باتحو تا م

 هعضحء ه ئ  در  سا  بحرمركح در حمعي إاا ح  

 :الفرضيات الفرعية

   حمع   توهم في در ا م اا م   ب   ب س  ت  فر م باتحو در ا م دررجمي في در حمعحو در حد را 

 در  سا  در    درردبع اا  و ه  اظر هعضحء ه ئ  

   در    في دعم تا م در حمعحو در حد را  اا   حمعم   ب  ودلاب احس ب س   اوهم درتال درعامي  

 درردبع مخ و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا  

   ا   حمع  ب خ در حمع  وما بهح دلاج محد  بمح ا عم تا م در حمعحو در حد را  ات    شردك  فعحر

 ء ه ئ  در  سا  در    درردبع مخ و ه  اظر هعضح

    رردبع مخ ت عم در ا م اا   حمع  در    دم   ب  توهم در حمع  في ت ع م در  م  درم  مع   ب س

 و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا  

 هدف الدراسة:  -

  ااد   حمعد  دره   مخ إ ردء ه ا در سد   در عر  عا  ودجع تا م درمركح در حمعي إاا دح                  

 درردبع مخ و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا  در    

 أهمية الدراسة: -

اا دح  ااد  تامخ ههم   در سد   مخ  دع هح فدي در عدر  عاد  ودجدع تاد م درمركدح در دحمعي إ                  

 در عا م د   حمع  در    درردبع مخ و ه  اظر هعضحء ه ئ  در د سا  بحع تدحسهم مدخ ههدم درفدحعا خ فدي درعما د 

 اد م إر هدح،وتوهم في إ ردء دررص   درمعرفدي درم عادق بمفهد    حمعد  در  د  درردبدع وم باتدحو در  ودرتاث  ،

ر درمركدح ومخ درم  جع هن توهم ا ح ج در سد   في دج ردح آر حو وت ص حو عما   مخ شأاهح دعم  هد د تبد ا

تددحو  حمعدد    دفددق مدع م بادر دحمعي إاا ددح  ودلاستقدحء بأدد دده در عا مدي ودرتاثددي ودرم  معددي ودتددس  بمدح ا

 در    درردبع واعحز ج سته عا  م دكت  در غ ردو ودر ا احو درمعحصرة 

 

 

 

 

 :مبررات اختيار موضوع الدراسة -

 ؛درم حدا ة في در سد حو درمعحصرة ح د   م ض ع  حمع  در    درردبع وههم  ه 

  صد  فدي لح در حمعحو در حد راد جا  در سد حو در ي تنحورم ودجع در ا م اا   حمع  در    درردبع في

 ؛درم  وحو در حمع   درنحشئ 

 ؛إر ح بهح ر ب ار درمركح در حمعي ههم   درن ح ج درم  جع  في تق ام ت ص حو اماخ دلا  فحدة من 

   ادد ال تدستتددحط درم ضدد ع بحرو ح ددحو دراحر دد  ردد زدسة در عادد م درعددحري ودرتاددل درعامددي درردم دد  إردد

 در حمع  در حد را  

 الدراسة والأدوات المستعملة:منهجية  -
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 ت
 

 ،در صدفي جدرمدنه د د   د  درنظدر  در حادب فديتدم   درم ضد ع، هد د ب  داب دترمح  ه   مخ                  

 ضدحءهع آسدء وتاا د  درردبدع در  د   حمعد  ااد  إاا دح  در دحمعي درمركدح تا م ودجع ر ص  دلأاوب را اه

 دلا د ت حن ةهدد عاد تدم دلاع مدحد  فقد  در بت قدي در حادب فدي مدحه در اد م، ه د هبعحد م  ا  ح م در  سا  ه ئ 

  إاا ح  در حمعي بحرمركح در  سا  ه ئ  هعضحء عا  ب  زاعه وذرك

 حدود الدراسة: -

 :2025/2026درم  م در حمعي  الحدود الزمنية 

 :درمركح در حمعي إاا ح _ در حد ر  الحدود المكانية 

 :هعضحء ه ئ  در  سا  بحرمركح در حمعي إاا ح   الحدود البشرية 

 صعوبات الدراسة:  -

  ؛درمو ر ع  مخ هعضحء ه ئ  در  سا صع ب  درام م عا  ع د كح  مخ دلا  ت حاحو 

 ؛ر    درردبع في درت ئ  در حد را ما ودا  در سد حو دروحبق  درم عاق  ب حمع  د 

 ؛در    درردبعرع ن  بمفه    حمع  تفحوو مو    معرف  هفردد د 

 لال    ت ممحتهم ولتردتهم  إ حبحو مخ تمم مقحبا هم اظردو  د تتحاخ في    دح محر 

 هيكل الدراسة -

رفمد  دح ل لمص ، IMRADإر  فما خ وفقح ربراق   هحر اق ق ه   در سد  ، تم تقو م                  

رد  عدر   حمع  در  د  درردبدع إضدحف  إ دلأوم رلإطحس درنظر  ودرمفحه مي ر ا م در حمعحو در حد را  اا 

رمتاددل در سد دحو درودحبق  درم عاقد  بم غ دردو در سد د  وتضدمخ هدد د درفمد  متاثد خ س  ود  خ ح دل ا ندحوم د

خ مدددلأوم رماد  عحمدد  حد م مفهدد   در حمعد ، إذ لمددص درمبادب دلأوم در بدد س در دحسا ي رمفهدد   در حمعد  

  طحس درفار  ر حمع  در    درردبعدرثحاي دت در    مخ در    درردبع في ح خ تنحوم درمباب

ا  بم ض ع همح درمتال درثحاي فق  لمص رعر  وتاا   م  ا  در سد حو دروحبق  ذدو درم                  

حراغ  دروحبق  ب در سد  ،   دء بحراغ  درعرب   هو دلأ نت    ح ل تنحوم درمباب دلأوم عرضح ومنحجه  را سد حو

عدر  رجم إر  تا م در حمعحو ااد   حمعد  در  د  درردبدع، ب نمدح لمدص درمبادب درثدحاي ردرعرب   در ي تب

راحر د  در سد د  د ومنحجه  در سد حو دروحبق  بحراغ  درعرب   دلأ نت   به   دلا  فحدة مخ ا ح  هدح وتا اد  م جدع

 ودرمقحسا  معهح ومخ  م ل ص  درفم   

، ح ل تدم در ي تمم بحرمركح در حمعي داا ح ر سد   درم  دا   في ح خ لمص درفم  درثحاي                   

مدح درمتادل درثدحاي فد م ف ده هكح در حمعي كم  و  ماد  در سد د   در برق في درمتال دلأوم راما  ح م درمر

عر  وتاا   ا ح ج در سد   ودلا حب  عا  درفرض حو مخ  م داهحء ام ذج در سد   ح م تا م در حمع  اا  

 درردبع بحرمركح در حمعي داا ح  وفي دلأل ر ل ص  درفم    حمع  در   



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري والدراسات 

السابقة حول الجامعة من 

 الجيل الرابع 
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 تمهيد:

رثدد سة دررجم دد  در ادد لاو درعحرم د  درم وددحسع  در ددي اهده هح جبددحع در عادد م درعدحري ا   دد  دفدي لدد                

ع م باتحو مدج محد درمعرف  هصتح رحدمح عا  در حمعحو إعحدة تعرا  هدودسهح وولح فهح بمح ا محش  وتنحمي 

رد   اقد   ددر نم   درمو  دم  و  ق درعم  درعحرمي، وجد  دفدرزو هد ا در اد لاو امد ذج  حمعد  در  د  درردبدع 

 محعي دلاج محد  ودلا  عا  دررجمن ، ودلاب احس، ودر عام م   درا حة، وتعحاح درهردكحو مع درما   

ال درمنظ مد  في درو حق در حد ر  اهه  جبحع در عاد م درعدحري إصد ححو م  حر د  تهد   إرد  تاد               

 ادد م در حمع دد  ودلاا قددحم اادد  امدد ذج هكثددر مروادد  وفعحر دد ، وجدد  ت ودد  ذرددك مددخ لدد م إطدد ق متددحدسدو را

  ودرقبدحع م  وحو درنحشئ ، وتعحاح درع ج  ب خ در حمع، وداهحء ححضنحو دعمحم  حمع  ، وته  ع دردررجمي

ادب سؤاد  ن تاق دق هد د در اد م ا بهدلاج محد  في دطحس ت   ه اا  تتني متحدئ  حمع  در    درردبدع، غ در 

در د سا   د  ردت     ودضا  وتب ار درتن   در ا  د  دررجم د ، وتأه د  درمد دسد درتهدرا  لحصد  هعضدحء ه ئد 

 ور د  دلأ ح دي فدي إا دحح ه  مهدروع إصد حي، ومدخ هندح تتدرز ههم د  دسد د  درنمدحذج در بحع تحسهم درفحع 

 حد را  دررد  ة في ه د درم حم به   دلا  فحدة مخ ت حسبهح وتا  فهح مع لم ص   درت ئ  در حمع   در 

بق  درنظدر  وههدم مدح وسد فدي در سد دحو درودح دتطدحسلمص ه د درفم  مخ ه د  عدر  عا ه               

 ح م در ا م اا  در حمعحو مخ در    درردبع  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من الجيل الرابع لمحة عامة حول مفهوم الجامعةالمبحث الأول: 

 م درمتال دلأوم مخ درفم  دلأوم رعدر  رماد  عحمد  حد م مفهد   در حمعد ، ح دل  د لمص               

مردحد   درا  د ا   ودر حمعد  مدخ در  د  درردبدع،  دم  د  م عدر در برق را ب س در حسا ي رمفه   در حمعد  

 تب س در عا م درعحري في در حد ر 

 المطلب الأول: التطور التاريخي لمفهوم الجامعة من الجيل الرابع
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دلأوم درد   ه د درمباب تب س امحذج در حمع  عتر درحمخ مردح  تا م در حمع  مخ در   ا ضح               

خ درثدحاي كحام در حمعحو شا ً ره هصد م تحسا  د  فدي هوسوبدح، ولهدرو لأوم مدرة بد خ درقدرا   درردبعدر    

ي تاددك عهدر ودرثحردل عهدر م حمعد  بدحسا  فدي فراودح هو  حمعدد  ب ر ا دح فدي إابحر دح همدح هفضد  دلأمثاد    فد

ثد  مثد   حمعدحو درا ادلأوجحو كحام مردكح ج ام  را عا م درعحري ودت د و شدا  ودحد د فقد  و دتقم لهد س در

همدح  حمع ي هكوف سد وكحمترا ج بف رة ط اا  في هوسوبح في درعم س در  دب ، كحادم در حمعدحو ممد سد م

في خ درقحدة ورا عا م راهتحب مخ  م ع دلأعمحس ور   فق  ران ت ، كمح رعتم دوسد مهمح في تعحاح       ا  م

ردد اخ و م  ادد  تمحمدح، وهندحد عدد د مدخ درمد سل خ دتنم د  مد دطخ مد عام   دد د ومدع ذردك فددإن تدحسا  در حمعدح

ا  حق ق د  صداه رون هح حاح إر  ه د درها  مخ در عا م درعحري بح م  حمع  مدخ بدحب در وده   لا شدك هن هندحد 

 سد تترس سب   حمعحو درعم س در  ب  في درغرب بحر حمعحو درا اث  مث   حمع  ه مت رم و حمع  هكودف

 ح وردم ع درم  ودي م  اد  تمحمدح  كحادم هد ا درم  ودحو فدي درت داد  ضد ق  اودتو حمع  كحمترا ج، راخ در دجد

حد صدا  ت   ع إلا م لرد  وراخ عن  در  ج ق ا ضح هاه عا  دررغم ممح ج   ح م هد د درم ضد ع ردم تادخ هند

  حق ق   ب خ  حمعحو درعم س در  ب  ودر حمعحو درا اث  في هوسوبح

مخ ممر وب د مح ب خ درنهراخ إر  هن ه ا درم  وحو درمتارة كحام ت ار ته ر درو  و درمتارة               

 حمعدد  وتدد سو دربدد ب كمددح تفعدد  در دد    كحاددم ما تدد  آشدد سبحا تحم فددي ا ندد   وما تدد   دد تحس عتددحسة عددخ 

م م عحو مخ درمعرف  در ي سبمح  اتم معهح هاضدح دربد ب ودرمعامد خ درد اخ جدحم د ب عاد م دلأشد ح  درد اخ 

دراغدحو درما  بدد  درمعقد ة فدي عمددرهم وبد هود فدي دسد دد  وتبت دق معدحسفهم  مددخ درما مد  هن هدد لاء تعامد د 

درعامحء جحم د بحر  سا  وكحا د مرتتب خ بحرم  وحو در عا م  ، رانهم رم ا رود بحرضروسة هباح ح بنف  طراق  

 1در حمعحو درا اث  مث  هكوف سد هو كحمترا ج 

 

 

 

 

 2در حمعحو هسبع ه  حم ا كرهح كمح ااي عر  تب س               

 جامعة الجيل الأول الفرع الأول: 

ي اق مدر عاد  تمثام در حمع  مخ در    دلأوم في درم  وحو در عا م   در دي كدحن دوسهدح دلأ ح د              

 مدح  دون ده  اد اق  درمعرف  مخ دلأ  حذ در  دربحرب مع در رك ح عاد  در عاد م درنظدر  وإعد دد درافدحءدو در قا 

 ا كر بحرتال درعامي هو ل م  درم  مع  

ته ر  حمعحو در    دلأوم إر  ها دع درم  وحو در عا م د  در دي لهدرو فدي هودلدر درقدرن درثدحاي               

عهر ودك وتم ماحا  بحسزة ط دم عمر درنهض  في درقدرن درثدحمخ عهدر وح د  هود د  درقدرن در ح دع عهدر  

و در ه و كحام  حمعحو در    دلأوم م  وحو ت ما س ح م ه حت ة كحام ول ف هم تعا م درر حم في م حلا

ودرقحا ن ودربب ودرفن ن، وإع ددهم راعم  في  اك س حم در اخ هو درمهخ درنحشدئ  فدي إددسدو در ورد  ودربدب 
                                                             

1 Fourth Generation University: Co-creating a Sustainable Future, Hulya Oztel Faculty of Business and 

Management, Nottingham Trent University, Nottingham, UK, Springer Nature Switzerland AG, 2020, P : 1-4. 
2 Ibid. 
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ل م درعم س در  ب  في هوسوبح، كحام درمعرف  حارد عا  دران و ، وكحام در ت ن   هدي دراغد  درمهد رك  

مركدحد راد عام ومدع ذردك لد م درقدرن درثحردل  درضروسا  ر سد   درا حب درمق و، وكحام دلأدادرة فدي دلأصد 

عهر دزدددو دراح   إر  درمعرف  درم  مم ، إر   حاب داوداحب دلأدادرة مدخ درهد ون در ا  اد  إرد  إاهدحء 

  م دسو دراحت سد  حو ولاحقح هور  در حمعحو في هوسوبح ضروسا  را سد   

م  حمعد  ، وتعُ تدر هجد    حمعد ، تأ ود1158تأ وم  حمع  ب ر ا ح بم  ب مر    بدحب   عدح                

وح و هكوف سد حد وهح وجد  تبد سو هد ا در حمعدحو مدخ مد دسو كحادم سد د   جتد  هن  1200بحسا  عح  

 20كدحن فدي هوسوبدح  1300تمتح ك حادحو م  ود   مدع سؤ دحء ومو هدحساخ وه ئدحو إددساد ، وبااد م عدح  

    حمع 

 جامعة الجيل الثانيالفرع الثاني: 

، ح ل هصتام شه  ه د در    ت  عح في ولح   در حمع  ر هم  درتال درعامي إر   حاب در عا م              

   م إن  حمعددر حمع  فضحء تا حج درمعرف  غ ر دن درع ج  مع درم  مع ودلاج محد بق م ما ودة، واماخ درق

 1500مي  د  فدي هوسوبدح بد خ عدحدر    درثحاي ج  ور و مخ درعما   درو ح    در دي دعمدم لهد س درد وم درق م

  رة عاد    راخ در ق   دروراع في درعا   وله س عمر در ن ار كحاح هاضدح مدخ درع دمد  درر  ود   درمد1800و

م، م فدد ن ه مت رددرنمدد ذج دره مت ردد   اوددت  إردد  فدد الهدد س امدد ذج   ادد  را عادد م اباددق عا دده غحرتددح د ددم د

  1810عح  در با مح ي ودرف او   در   ه    حمع  برر خ 

هح دلأ ح    ت غ ر  حمع  در    درثحاي هي  حمع  اظ  ف هح در رك ح عا  در  سا  جح مح، راخ مهم               

معد  بها    س  مخ اق  درمعرف  في ح  ذدتهح إر  اقد  منه  دحو دك هدح  درمعرفد  فدي   هرهدح، ورد و  ح

 لاف  حن بحرتال در    درثحاي مخ در ب س درعامي ودر ان ر  ي، وت م ح بح

 

 

 جامعة الجيل الثالثالفرع الثالث: 

هد  ع دلاب ادحس تم حو در حمع  مخ در    درثحرل بحلااف دحح عاد  دلاج مدحد ودرم  مدع، مدخ لد م ت              

حز دوس وساحدة دلأعمحم، وتو اق ا ح ج درتال درعامي، وب دحء شدردكحو مدع درقبدحع خ درعدح  ودر دح  ممدح عد

 ر نم   دلاج محدا   در حمع  في د

عح "در حمعدد  ربحرمدح كحاددم  حمعددحو در  د  درثحرددل ودر ددي غحرتدح مددح تددرتت  بحرممدباح دلأكثددر شدد                

درعهدراخ  درراحدا " مم سد رم م ع  كت رة مخ دلأباحث من  هودلر درقرن درعهراخ وهود د  درقدرن درادحد  و

اد  را د سا  ساحداح، وهد د اعندي ت  د ع ابدحق درمهدح  در قا   حمع  در    درثحرل هي  حمع  د   عتم ام ذ ح 

   خ ودرماحاودرتال ر هم  در نم   دلاج محدا ، وا ضمخ ذرك هاضح تا لاو في درعما حو ودر مه س ودرم عحوا

اد  هدا  كت در عبدرعحم  في در نم   درم  مع  ، فت وسا هد  دلاه مح  به د درنم ذج درراحد  در  اد  درد   سكدح 

 قهدح معرفد  وتبت احس درقح م عاد  درمعرفد  إرد  إبدردز ههم د  در عاد م درعدحري بحع تدحسا سهو حربد  تا دحج دردلاب

 واهرهح 

 جامعة الجيل الرابعدرفرع درردبع  
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 حءو در حمع  مخ در    درردبع كن     ح م   راث سة دررجم   ودر ا م اا  دلاج مدحد درقدح م عاد                

حس، ح ل هصتام در حمع  م  و  ذك  ، سجم  ، مرا ، ومن م   في ما بهح توهم في دا حج درمعرف  ودلاب ا

دراا م درمت ارة وم د هد  در اد احو درم  مع د ، وتهدحسد  حمعد  در  د  درردبدع فدي داهدحء ب ئ هدح دلا  محع د  

حتهددح در عادد م ودلاج مددحدا  مددع هصدداحب درممدداا  دلأ ح دد  خ ر عحاددح درنمدد  درمودد  د  ت  ددحوز ههدد دفهح وغحا

در  ممي دو درتال دو در أ  ر دلاج محد ، ا م در فحو  عا هح ودضفحء درهرع   عا هح ددل  اظدح  هصداحب 

 1درمماا  در ح  بهح رضمحن ج م  عحم  رمو قت  مو  د  

 المطلب الثاني: الإطار الفكري لجامعة الجيل الرابع

 حمعد  ولمح مدهح وهبعحدهدح وم مدح درلمص ه د درمباب رعر  مفه    حمع  در    درردبع               

 درردبع مخ در    

 مفهوم جامعة الجيل الرابع الفرع الأول:

ي ودلاب ادحس عر  در حمع  مخ در    درردبدع بأاهدح م  ود  تعاد م عدحم تع مد  عاد  در اد م دررجمد              

  هدرد  دم ودرتادل درعامدي وسادحدة دلأعمدحم، ول مد  درم  مدع مدع در رك دح عاد  درمف  ح، وت مج ب خ در عا 

دا  درمودد قت  وصددنحع  درمعرفدد  در بت ق دد ، كمددح تعدد   حمعدد  تفحعا دد  توددع  إردد  لاددق ج مدد  مضددحف  دج مددح

  ود  محع   مخ ل م ت ل   در ان ر   ح درم ق م  ودر كحء دلاصبنحعي، ودرهردكحو دلا  ردت    

تا اا د  مند   ارتاح مفه    حمعد  در  د  درردبدع عاد  فادرة هن در عاد م درعدحري شده   د ث  د سدو              

و تود     داهحء در حمعحو لأوم مرة في ب ر ا ح وامحذج در عاد م درعدحري، عاد   دت   درمثدحم فدي بعد  درادحلا

حذج شرق ت ن   وامامحذج همرااح در در غردف ح كم غ ر را م  ح ب خ درنمحذج دلأمراا   وامحذج هوسوبح درغرب   و

   هلر  ردو مفحه مآ  حمدرا اف ش      ، وغحرتح مح ا م دمج دلأبعحد در حسا    ودلا  محع   ودرثقحف   مع م غ 

  ودحو دو عاد  درم رر م لراب  رمهه  در عاد م درعدحري درغندي بدحر ن ع فدي م دحلاو هلدر ، اد م در م  دح بندحءً 

  تدد ، در حمعددا قح  دد ، در مدن فحو دررد دد   مثدد   حمعد  درتددرح درعددح ي، دو  حمعد  درن درمهدح  درمركحادد  هو دلا

 در قا  ا ، ومح در  ذرك 

تعر  بأاهح ب ئ  مف  ح ، ومنم  بن   تا    رنهر م م ع  ود دع  مدخ هاهدب  درتادل، ومركدحًد               

ودلأعمدحم درتاث د  ومهدحساع در بد ار دلأ دحت ة رم م ع  م ن ع  مخ دلاتمحلاو، ولا تهم  هد ا دلاتمدحلاو 

ودرب ب فاوب، ب  تهم  هاضًح م م ع  ود دع  مدخ درمهدحسك خ در دحس  خ، ه  هن  حمعدحو در  د  درردبدع 

 2تق   افوهح كمنم  رم م ع  م ن ع  مخ درم دض ع درفردا  ودرم  و   

في درنمحذج ودر مدن فحو إرد  دن در عاد م درعدحري ته ر دلأدب حو در د ع  في ه د درم حم ودلال                  

در ح  بحرو حق م   س في در ب سدو درثقحف   ودر حسا    در ي سبمح تمدم مهدحسك هح وإعدحدة تفود رهح بمدروس 

در جم وعتر درعحرم، رانهح تظ  تع م    هراح عا  درو حق  ر رك ت م ع  حمعحو در    درردبدع بهن  د  م غ درة 

                                                             
1 Ibid  

رعام د  راا د  دلا  محع د  در نظ م د  را اد م ر حمعدحو در  د  درردبدع م حمعد  دم دحط ام ذ دح ، درم اد  دا   ات   هحمد  زرد ، درم باتدحو  2

  272  ،  2024 ،دلآددب  حمع  ه   ط
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اماننددح دروددعي إردد  تا ادد  بعدد  در مددح ص درمرتتبدد  ب حمعددحو در  دد  درردبددع، دلا دادده عادد  درددرغم مددخ هادده 

 1  ا ن مخ غ ر درم    دج ردح ام ذج ودح  ا ب ماحكحته 

رمودد  دم  دن صددع ب  حدد  درمهددا و دلا  محع دد  معادد   ددت   درمثددحم  تغ  ددر درمنددح ، در نم دد  إ              

 وي ضروسة ودمقرط  در عا م درعحري، ودراردد دلا  محعي  در ي ت د ههح در حمعحو دلآن ت ع  در ن ع درم 

    دلأهدم هدبمثحر  ، مرحب بهح، وبحر حري فإن درقض   دلأ ح    ر وم درو دم عخ شا   حمع  در    درردبع در

 درنظر در  تن ع امحذج وهاظمك در عا م درعحري في  م ع دااحء درعحرم  

 خصائص الجامعة من الجيل الرابع الفرع الثاني:

 الاعتماد على الابتكار والرقمنة: 

در عاد م مدخ  دة  تع م   حمعحو در    درردبع عا  دلاب احس ودررجمن  كمرتاحاخ ه ح   خ ر او خ               

 ح إاهدحء ل م ت ل   هح ث در قن حو وا م ذرك عتر إ دردء إصد ححو عم قد  فدي درتن د  در ان ر   د  بمدح ا د

تعحاح  ر، كمح ا مب ئ  تعا م   تفحعا   ودانحم ا   توه  وص م دربات  إر  درم دسد در عا م   ودلأباحث با  او

إضدحف  إرد    روادي وتقن دحو در دجدع دلاف ردضدي ودرمعدحز،دررجمن  مخ لد م دع مدحد هاظمد  إددسة درد عام دترا

ي تبد ار تق ام ل محو ذك   توحهم في تد ف ر ت دحسب تعا م د  م احماد  وغن د  وبدحر  دز   ا لد  دلاب ادحس فد

 باتدحو مدرمنحهج در سد    وتمم م درمهحساع درتاث   بمح اضدمخ إكودحب درباتد  مهدحسدو عما د  ت محشد  مدع 

   ق درعم  

 لاقتصاد المعرفيتعزيز ا : 

تعحز  حمعحو در    درردبع دلاج محد درمعرفي مخ ل م تق ام بردمج تعا م   ت مع ب خ درمعحس                

درنظرا  ودر بت قحو درعما   ممح اوهم في ت راج كفحءدو م ها  رو ق درعمد  وجدحدسة عاد  ت ل د  معحسفهدح 

عدد  ت   دده در عادد م اادد  درتعدد  در بت قددي ل ددحسد د دد ردت   ح تا ددحد حادد م مت اددرة را ادد احو درمعحصددرة، كمددح ا

رم  وحو در عا م درعحري بهد   سبد  درم ر دحو دلأكحدام د  بدحر تردو درعما د  وفدق معدحا ر تعدحدم مود  احو 

در س حو درعام    وفي ه د دتطحس ت فر در حمعحو ب ئ  مافحة رراحدة دلأعمحم عتر ححضنحو دلأعمحم وبردمج 

واددرتت  درن ددحح كدد رك  .مردفقدد ، مددح اعددحز فددر  إاهددحء درهددركحو درنحشددئ  ودرمهددحساع درمددغ رةدر دد ساب ودر

بحرنهحط دتب دعي وساحدة دلأعمحم ح ل ا د  ذرك إرد  زادحدة بدردءدو دلال دردع ودتودحع ابدحق دلاب ادحس  ولا 

 حً ددح إردد  دلأددء تق مددر درقدد سة عادد  دلاب اددحس عادد  درتاددل ودر بدد ار هو دلأددء دلأكددحدامي فقدد ، بدد  تم دد  ه

درراددحد ، مددخ لدد م دعددم درم  وددحو درمددغ رة ودرم   ددب  درمت اددرة فددي درقبحعددحو در  ادد ة ودرم ددحلاو 

 2درم ق م  

 :التأثير على المجتمع المحلي والدولي 

ت  ر  حمعدحو در  د  درردبدع بهدا  ودضدح عاد  درمود  ا خ درماادي ودرد وري، إذ ردم اعد  كحف دًح هن               

دوسهح عا  تق ام تعا م عحري در  دة، ب  ا ب هاضًح هن تاظ  بحع رد  وتق ار دوري ود ع  وفي ه د اق مر 

                                                             
1 Fourth Generation University: Co-creating a Sustainable Future, Hulya Oztel Faculty of Business and 
Management, Nottingham Trent University, Nottingham, UK, Springer Nature Switzerland AG, 2020, P: 1-4 

م ر د بعاي، حم د ب ع  ، دوس دلأددء دررجمي فدي تعحادح تتندي امد ذج  حمعدحو در  د  درردبدع فدي در حد در مدسد د  تاا ا د  را اد احو  2

  236ــ 234،   2025،  1درع د  10ودرفر  ، درم ا  
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بمدح  درو حق، تن رط در حمعحو في مهحساع باث   مه رك  وتتني ع جحو تعحون مع م  وحو هكحدام   عحرم  

 .اعحز تتحدم درمعرف  وتب ارهح

 وا  در عادد م درعددحري مددخ لدد م إجحمدد  شددردكحو م  ودد  ، كمددح تفددر  در ادد لاو درعحرم دد  درا اثدد  ضددروسة تدد

وهدد  مددح اعادد  دلااف ددحح عادد  در ندد ع درثقددحفي ودرفاددر  وادد عم در عددحون  ود د قبحب طاتدد  مددخ م  ادد  دردد وم

توددع  در حمعددحو إردد   دد ب درتددححث خ درم م ددحاخ عحرم دًدح، وتفع دد  بددردمج در  همدد   درعامددي  إضددحف  إردد  ذرددك

ا مث  دره   دلا  ردت  ي ر حمعحو  في ه د دتطحس  حو دور   تعحز درهردك  ودر احم  ودلام  حز، وإبرد  دتفحج

 1 در    درردبع في تاق ق دلاع رد  در وري مع درافحل عا  دلاستتحط ودر أ  ر دتا حبي في درت ئ  درماا  

 الرابعد جامعة الجيل ابعأ الفرع الثالث:

عاد  م م عد  مدخ دلابعدحد درم احماد  در دي تعاد  تا رهدح مدخ م  ود  تق    حمعد  در  د  درردبدع               

 2  ه ا دلابعحد عا  درنا  در حري تقا  ا  در  م  و  ذك   مت ارة ومنف ا  عا  ما بهح، وااخ عر

 :البعد التعليمي-أ

 حمدد ، دردد عام مدد   درا م ددح درتعدد  در عا مددي فددي  حمعدد  در  دد  درردبددع بحتبدد دع ودلاب اددحس ودرمروادد                

ي، تبدد ار درا ددحة، تعادد م درقدد سة ودرم  دده اادد  دلا دد غ م دلأمثدد  راقدد سدو، ت ل دد  تان ر   ددح دردد عام دردد ك

 در  ساب م ع د در  ممحو، در عا م درم  ه اا  درمنحع  

 :البحث العلمي -ب

بقضدحاح درم  مدع   ادحس  درمدرتت اه م ه د درتع  ب    ه درتال درعامي ااد  درتادل در بت قدي ودلاب              

اددحدة ودر نم دد  درمودد  دم  وتهدد  ع درتادد ث م عدد دة در  ممددحو، وسبدد  ا ددح ج درتاددل درعامددي بحلاب اددحس وس

 دلاعمحم، بمح اوهم في دا حج درمعرف  درقحبا  را  ل   دلاج محد  ودلا  محعي  

 تدعيم الخدمة المجتمعية:  -ج

رم  مدع، ددرممداا  درر  ود  خ فهدي تعمد  عاد  درد عم درقد   را اد م فدي بحع تحسهح مخ هصاحب               

 ودت هح  في إعحدة درقحدة ودعم درنم  دلاج محد  ود   دم ه 

 هها: متطلبات تحول الجامعة المعاصرة نحو جامعة الجيل الرابع والتحديات التي تواجالرابعالفرع 

تع  م باتحو بنحء  حمع  در    درردبع مخ هبرز درقضحاح درا اث  في تب ار منظ م  در عا م درعحري،               

دذ اقد   هدد د درنمدد ذج عادد  إحدد دث تادد م  دد س  فدي هدودس در حمعدد  مددخ لدد م دم هددح درفعددحم ضددمخ هاظمدد  

 د ، واود ن  مفهد    حمعد  دلاب احس درماا   مع در رك ح عا  درموحهم  في معحر   درقضحاح ودر ا احو درم  مع

إر  در ب س در حسا ي لأ  حم در حمع  دروحبق ، ح ل رم تع  ول ف  در حمع  مق مرة عا  در عاد م در    درردبع 

ودرتاددل درعامددي در قا دد ا خ فقدد  بدد  دم دد و ر هددم  دعددم دلاب اددحس، وتعحاددح در نم دد  دلاج مددحدا  ودلا  محع دد  

هددم درم باتددحو رتنددحء هو ر ادد م در حمعدد  هادد كر   ح ددل م احمادد  معرف دد  وساحدادد  ودرموددحهم  فددي لاددق ب ئدد 

 3درمعحصرة اا   حمع  در    درردبع مع در ا احو در ي ت د ههح  

                                                             
  اف  درمر ع دروحبق ذكرا  1
 ، 02درعدد د م 9م ادد د  زادد  در  ددر، م مددح در ادد م اادد  ت ودد    حمعدد  در  دد  درردبددع فددي در حد ددر، م ادد  إضددحفحو دج مددحدا ، درم ادد  2

2025   ،412  
 دد ردت  ي دلا را ان ر   ددح كنمدد ذج را ادد م لادد في  ددف حن، م باتددحو تبدد ار  حمعدد  در  دد  درردبددع  دسد دد  ححردد  ر حمعدد  داهندد ه فخ 3

  67،68،   2024 ، 1درع د م ،15درم ا   ،درم ا  در ور   ر ب ار در ف ق ودر احم  ب خ در عا م، ودرتال، ودلاب احس،
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 متطلبات تحول لجامعة الجيل الرابع: .1

 دت     تا ا  دررؤا  ودر  ب   دت  ردت  ي  ترتاح  حمعحو در    درردبدع عاد  تتندي سؤاد  د د ر

عحرم دد  دانحم ا دد  توددع  مددخ ل رهددح إردد  بنددحء ب ئدد   حمع دد  جددحدسة عادد  در فحعدد  مددع درم غ ددردو در

عم  ي، وتدرماا  ، بمح ااقق در  دزن ب خ تات   دح  ح حو درم  مع درمااي وتعحاح حض سهح در ور

ي، ه ا در حمعحو عاد  صد حغ  ههد د  د د ردت     ودضدا  تهد م ب بد ار در عاد م، ودرتادل درعامد

عادد   ودلاب اددحس مددع مردعددحو دلأور اددحو در نم ادد  عادد  درمودد  ا خ درعددحرمي ودرمااددي، كمددح تع مدد 

دشردد م  ا  دلأطرد  م  ا  دلأطرد  درمعن   مثد  جبدحع درمدنحع  ودر هدحو دراا م د  مدخ 

حسطد  ار حا م م احما  ت عم در نم   دتجا م  ، وفدي  دت   تاق دق ذردك تضدع در حمعد  له   تب 

مدح اضدمخ بطراق شحما  ت ضمخ مردح  در نف  ، ودرم دسد در زم  وآر دحو درم حبعد  وتق د م دلأددء 

 إح دث ه ر إا حبي ومو  د  في درم  مع 

    بدد سة تدد ف ر بن دد  تا  دد  ح اثدد  ومت باددب  حمعددحو در  دد  درردبددع تادد ال تدد ف ر درتن دد  در ا  دد 

ا  دمدج عتمانهح مخ تاو خ ماحا هح ضمخ در من فحو درعحرم   را حمعحو وتاق ق س حر هح درقح م  

عدحو عاد  در عا م ودرتال درعامي ودلاب احس بمح ا    درم  مع، وفدي هد د دتطدحس تركدح هد ا در حم

مندحطق س وذردك مدخ لد م إاهدحء ب ئدحو وتب ار بن   تا    سجم د  م ق مد  تد عم دتبد دع ودلاب ادح

قن دحو ذك  ، وت ف ر شتاحو دتمحم م ب سة، إر   حاب ت ه ح هجوح  وجحعحو ذك   تع م  عاد  در 

خ در عا م عدودرا اث  ر عحاح عما  ي در عا م ودرتال درعامي، كمح توهم منمحو در عا م دترا رواي 

  ممدح ا  دع فدر  درد عام واعدحز در  دصدد بعد  فدي تقد ام بدردمج تعا م د  م بد سة عتدر دتا رادم

 .ودر عحون دلأكحدامي

 نددحهج هن  دد  دلأ ددحر ب ودرمنددحهج در عا م دد   توددع   حمعددحو در  دد  درردبددع إردد  تبدد ار درم عددحدةإ

 ددح عادد  ودلأ ددحر ب در عا م دد  بمددح ا  دفددق مددع م باتددحو در عادد م درعددحري ودرم  مددع مددخ لدد م در رك

 م در فدحعايدر عحون ودتب دع ب خ دربات ، كمح تع م  عا  در عادرتردمج م ع دة در  ممحو وتعحاح 

رعدحرم دودرمهحساع در بت ق   در دي تنمدي درمهدحسدو درعما د  وتودحع  درباتد  عاد  م د هد  مهدا و 

 دراق قي، إر   حاب تتني در عا م درم مص ودر عام درقح م عا  درمهحساع 

 م بد سة   د  درردبدع تد ف ر بن د  تا  د  ح اثد  وتا ال وت ف ر درتن د  در ا  د   ت بادب  حمعدحو در

ا  دمدج عتمانهح مخ تاو خ ماحا هح ضمخ در من فحو درعحرم   را حمعحو وتاق ق س حر هح درقح م  

عدحو عاد  در عا م ودرتال درعامي ودلاب احس بمح ا    درم  مع، وفدي هد د دتطدحس تركدح هد ا در حم

ذك د   دع ودلاب ادحس مدخ لد م إاهدحء ب ئدحو ومندحطقتب ار بن د  تا  د  سجم د  م ق مد  تد عم دتبد 

را اثد  وت ف ر شتاحو دتمحم م ب سة إر   حاب ت ه ح هجوح  وجحعحو ذك   تع م  عا  در قن حو د

ي عخ بع  فد ر عحاح عما  ي در عا م ودرتال درعامي، كمح توهم منمحو در عا م دترا رواي ودر عا م

حون  رادم ممدح ا  دع فدر  درد عام واعدحز در  دصد  ودر عدتق ام بردمج تعا م   م ب سة عتدر دتا

 دلأكحدامي 

  در   ه اا  در عا م م   درا حة  تع م   حمعحو در    درردبع عا  مت ه در عام مد   درا دحة بحع تدحسا

هح  درم باتحو دلأ ح    رم دكت  در غ ردو درم  مع د  وم باتدحو  د ق درعمد ، وا  ود  ذردك مدخ 
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عا م درمود مر وتد ف ر ل دحسدو تعا م د  مراد ، وتبد ار بدردمج ت  دفدق مدع ل م ت   ع بردمج در 

درمهحسدو درمبا ب  في   ق درعم   كمدح تهد م هد ا در حمعدحو ب قد ام بدردمج جمد رة وم  ممد  

ر نم   مهحسدو ما دة بمح اومح رام عام خ بتنحء م ه و م احما  وم ن ع  إضحف  إر  ذردك تعمد  

را  خ عتدر شدتاحو دعدم مهندي وآر دحو م حبعد  تودهم فدي تبد ارهم عا  تعحاح در  دص  مع در د

 1درمهني درمو مر وتعحاح  قحف  در عام م   درا حة 

 التحديات التي تواجهها: .2

 2ت مث  ههم ه ا در ا احو ف مح ااي               

را اثد  دودلأ هدحة اقص درتن   در ا    در ان ر   د   تعدر  هغادب در حمعدحو در حد راد  اقمدح فدي درع دحد  -

  دررجم   بحرافحءة وضعفح في شتاحو دتا رام، ممح اع ق   ر دلأاظم 

د ا    مد دسحح   إر  م حدا حو لحص  را ا م دررجمي  ح ل ا باب دلا  ثمحس في در ان ر   ح ودرتن   در  -

 محر   ض م  تف ق م حدا   در حمعحو مح او  عي ت م ص هغاف  محر   

در فدحوو  ر فحوو درم   د ب خ درمنحطق في مو    در غب د  بحلأا رادم بحتضدحف  إرد و  د ف  ة سجم    د -

 عا م د  ب خ دربات  في درام م عا  دلأ هدحة در زمد  ودلأا رادم اد د  إرد  لاد  فدي تنف د  درو ح دحو در

 .وع   تاحفئ درفر 

  عادد   م دد  ودتددساددضددع  در أه دد  دررجمددي رامدد دسد درتهددرا   هنددحد حح دد  ماادد  ر دد ساب درادد ددس در عا -

 در ان ر   ح بفعحر   رتا غ درنضج دررجمي  د    د 

نددي مقحومدد  در غ  ددر  مددخ دربت عددي هن اظهددر بعدد  دلأفددردد مددخ ددلدد  در حمعدد  ومددخ لحس هددح مقحومدد  ر ت -

 .هو در موك بحربرق در قا  ا  ر قن حو در  ا ة   دء بوتب در    مخ درم ه مد

 الرابع الدولية لجامعة الجيلالنماذج والجزائر التطور التاريخي للتعليم العالي في المطلب الثالث: 

   ر حمعدحو لمص ه د درمباب رعر  در ب س در حسا ي را عا م درعحري في در حد ر وامحذج دور              

   در    درردبع

 إصلاحه التطور التاريخي للتعليم العالي في الجزائر وأهم مراحلالفرع الأول: 

 التعليم العالي في الجزائر أثناء الاستعمار -1

اد   عدخ در حمعد  ججت  در برق إر  در عا م درعدحري فدي در حد در ه ندحء دلا د ق م لابد  مدخ در اد ث               

خ عد  لرو ده مددر حد را  ه نحء ت د   دلا  عمحس درفراوي ودرظرو  در ي لاقهح، ردنفهم درن دح ج در دي تركهدح ب

 رعدحري بمدف دردت د ودوسا درات در فدي ححرد  در  اد  در دي آم إر هدح درم  مدع در حد در  بمدف  عحمد  ودر عاد م د

 لحص  

وه د ل م و  د دلاح  م عا  ا  س    دراا م   1909تع د اهأة در حمع  در حد را  إر   ن                

"إن در حمعد  در  اد ة إرد   حادب در د محو  ح ل جحم في تاك درمنح ت  jommat Gerarدرفراوي آا دد وه  

در ددي  دد   ت دصدد  هددءهددح فددي  ددت   درعاددم ودرمهددخ دراددرة  دد   تمددتح بإماحاهددح هاضددح تحوادد  درحسدعدد  

ودرمنحع  ودر  حسة بأا   عمحر  م ها " وج  كحام در حمع  در حد را  في تاك درمرحا  م رد دم  دد را حمع  

                                                             
  68-67   مر ع  تق ذكرا،لا في  ف حن،  1
  247ــ 246  مر ع  تق ذكرا، م ر د بعاي، حم د ب ع  ،  2
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معمددراخ وبعدد  هبنددحء درهددعب در حد ددر  تعبددحء هدد ا در حمعدد  بعدد  درفراودد   ،توددع  إردد  تادد اخ هبنددحء در

 درمم دج   درماا   وك د ماحور  د    د  ه ا درن ب رممحراهح در حص  ددل  در حد ر 

تم دحو درو ح دد  در عا م دد  درفراودد   بماحوردد  درادد  مدخ تعادد م در حد ددرا خ عددخ طراددق در قا دد  مددخ               

در  ساودد   وت فد   درم حدا د  درم ممد  را عاد م إردد  هجد  حد  ممادخ مدع فددر   در عاد م فدي  م دع دلأطد دس

ممحسا  تعا م   بحهظ  لحص  في درمردح  در عا م   درم ق م ، ومنح درم عام خ مخ هبندحء درهدعب در حد در  

ي تعا م اظر  بال بع  د عخ در عا م درفني ودرمهندي مدع لادق صدع بحو تق  م ده راباتد  در حد درا خ تمثادم فد

 1صع ب  دلام احاحو 

 التعليم العالي في الجزائر بعد الاستعمار - 2

 د سد دع إرد  عر  در عا م درعحري في در حد ر بع  دلا د ق م ده مدح  ود دع مدخ طدر  در ورد  وهد              

عاد  حدسة جدإدسدكهح داه لا اماخ در روج مخ م افحو دلا  عمحس إلا مخ ل م دوس در حمع  في تا اخ كد ددس 

و، فهندحد د     شعا  در نم   ودر غ  ر، رق  لضعم عما   دتص ح إر  صردعحو إا ا ر   د  بد خ عد ة فئدح

مهددروع ارتاددح عادد  ضددروسة درتقددحء عادد  درنمدد ذج درغربددي ودرفراوددي لحصدد  رضددمحن درمودد    درعددحري 

 .صا   رات دودرن حع ، ومهروع ار  بضروسة در  اي عخ ك  مح ه  مو  سد وبع   عخ دراضحسة دلأ

تع د درمهحساع ه د  ع  مخ درمع ب  در ص م إر  مهروع مهد رد ودحد ، ممدح هد  إرد  داقودح                

 ، مخ هنح ب هو در حد ر في  اوا  مخ دتص ححو Djamel,1998:10درم حم در عا مي ودر رب   عم مح م

 2 إر  هسبع  مردح  شمام اظح  در عا م درعحري وج  عر  ع ة مردح  إص ح   اقومهح

 :1970-1962 المرحلة الأولىــــــ  1

ث ثد  ح  مودحعي 1970-1962شه و درمرحاد  دلأورد  مدخ دصد ح در عاد م درعدحري فدي در حد در م              

 ورد  بإصدد دستعدحدة تنظد م درقبددحع بمدح ا محشدد  مدع م باتددحو در نم د  در طن دد  بعد  دلا دد ق م، فقد  بددحدسو در 

 121-63سجدم  ام   تنظ م   رمعحر   دلال  لاو درم سو   عخ درمرحا  دلا د عمحسا  مدخ ب نهدح درمر د  

 ا م درعحري  ، در   هعحد تنظ م وزدسة در رب   در طن   وهدسج ضمنهح م ارا  در ع1963هفرا   18درمحدس في 

ا اخ درع ا  مخ داباقم در حد ر ب حمع  ودح ة ومعه اخ م سو  خ مخ درعه  دلا  عمحس  فت هو ب               

حد تدم دلاع مد حو دلاج محدا  درم  اف ، واظرد رنقص دره حكد دتطحسدو تقن  خ ومهن   خ ر ات   حح حو درقبحع

ي فددعادد  م  وددحو تقن دد  م  ممدد  مثدد   درم س دد  در طن دد  درم عدد دة در قن ددحو در ددي كحاددم تادد ن مهن  دد خ 

 ر   ددح، كمددحت ممددحو م عدد دة كحرهن  دد  درم ا دد ، ودرا م ح  دد ، ودرم احا ا دد ، وترا روا ددك ودرمنددح م ودر   

كددح ر  تحبعدد  رقبحعددحو دج مددحدا  م  افدد  مددخ ب نهددح درمعهدد  در حد ددر  رات ددروم ودرمرهاهددأو م  وددحو هلدد

رم دصد و، دلافراقي راه  سوكرب ن  ودرنو ج، ودرم س   در طن   راحسدع ، ودرم س   در طن   را سد حو ود

 وم س   درمهن   خ رلأشغحم درعم م    

،  دم  حمعد  1966عدحو   اد ة مثد   حمعد  وهدردن  دن  في إطحس در   ع در حمعي تدم دف  دحح  حم              

جونب ن  و حمع  درعا   ودر ان ر   ح ه دس  ب م اخ بحر حد ر و حمع  درعا   در ان ر     ب هردن، و حمعد  

                                                             
درعحري في در حد در دسد د  تاا ا د  اق اد  ر بد  دتصد ححو بد خ درهد   ودر بت دق، م اد  م د ن لام   ب كرع، إشاحر   دص ح در عا م  1

  129ـ 128   ،2019درم ا  دراحد  عهر، درع د دلأوم، ، كا   درعا   دلا  محع   ودرنفو  
  135-130  ، اف  درمر ع دروحبق ذكرا  2
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عنحب ، وج  لضعم ه ا در حمعحو رنظح  ب  دغ  ي م سوث عدخ دلا د عمحس جودمم درد  كا دحو كتدر  تضدم 

 ت ممحو م ع دة  

ي دع دد دربات  فسغم ما ودا  دتماحا حو درمحدا  ودرتهرا  عرفم ه ا درمرحا  دستفحعح ماظ لح               

م ممح ه دهم فدي زادحدة عد د درم  در  خ ووضدع دلأ د  دلأورد  رتندحء منظ مد  تعاد م عدح 1969و 1962ب خ 

 وطن   

 1980 - 1971 -ـــــ المرحلة الثانية  2

بد ق ااد  ف درة درودتع ن حو دابد ق مهدحساع وطن د  كتدر  مدخ ب نهدح دلاا عرفم در حد ر لد م              

حد ر م تتنم در در من ع وإاهحء هر  جرا  وجرا ، وك م درع ا  مخ درممحاع ودرمردكح درت رور   فتع  دلا  ق 

،  فحر حد ر  1954درنظح  دلاش ردكي را نم   بع  سفضهح رانظح  درره محري وه د مح تتنحا ب حن هوم ا فمتر  ن  

حادم ت م دح وبع  دلا  ق م تتنم   ح   تنم ا  كحام توع  مخ ل رهح ر عم إماحا د  درقبدحع در دح  ودر دي ك

 غ م بحرع ح درمحد  ودرفني وغ ر جدحدسة عاد  إحد دث در غ  در ممدح اد د  إرد  لضد ع درود ق در طن د  ر  د

  .دلأ نتي إذد مح ترد تنظ م دلاج محد رقحا ن درو ق

  حسدو در نم ا  ه ا درمهحك  وغ رهح فرضم عا  در حد ر دعم جبحع در عا م درعحري رموحارة دلال              

عا م   وه  إاهحء وزدسة لحصد  بدحر  1970ومخ ه   ه د شرعم في هوم مهروع لح  بحر عا م درعحري  ن  

   1971 ، وفدي  دن   1970/  07 / 21درعحري ودرتال درعامي وه د بقردس مدخ وزدسة در رب د  در طن د  فدي 

تاد اخ  دتص ح درهحما  را عا م درعحري وشم  ه د دتص ح بردمج وهه د  وطدرق وه دحر ب شرع في عما  

 دق إصد ح كمح تم داهحء ر ن  لحصد  بإصد ح در عاد م درعدحري مدخ د د  تبتدربات  وك د منحهج درتال درعامي 

درعدحري  دلأور  رلإص ح در   اع تر ههم دص ح عرفه در عاد م ، ح ل جحمم ه ا درا ن  ب صع دلأ   1971

 ر درم  مدع في در حد ر لحص  في تاك درف رة واع  دهم مت ه رهد د دتصد ح هد  دوس در عاد م درعدحري فدي تبد ا

 وارتاح عا  مح ااي  

  ؛ ماحور  تا اخ إطحسدو م  مم  في م  ا  در  ممحو درمبا ب  مخ ه   تاق ق در ق   ودر نم 

 ؛فئحو ع  در عا م درعحري دامقردط ح وم حا ح ودلا  فحدة مخ  م ع در  محو در حمع   راحف  در 

 ماا د  ماحور  در  اص ش ئح فهد ئح مدخ دتطدحسدو دلأ نت د  وإعبدحء درفرصد  رلإطدحسدو ودرافدحءدو در

 درمنددحهجدر عادد م در  ساوددي فددي در عادد م درعددحري فددي  م ددع درمعحهدد  ودر  ممددحو وتعراددب  و ددحهسة

 ؛ودرتردمج

 م   إعبحء دلأور ا  را  ممحو درعام   ودر ان ر     بحع تحسهح دلأ حو در   تق   عا ه در ن 

 

 

 كمح جحمم در حد ر بإاهحء مردكح م  م  في درتال درعامي ودر ان ر  ي ههمهح               

 ؛در ا اخ در ان ر  يمركح درتال درعامي و 

   ؛ودرعمردا  مركح دلأباحث درمعمحسا 

 ؛مركح درتال در ان ر  ي 

  دلأباحث درن وا  درف حاحءمركح  
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حد اظددح  كمددح دع مدد  هدد د دتصدد ح عادد  تقودد م دراا ددحو دردد  معحهدد  مودد قا  تضددم دجوددح  ودع مدد              

  إر  هحدة در رب ا  وجومم درمردح  درو د  حو ما  اظح  دره

مق دحو  مرحا  درا وحا  مدر  سج   ت و  هسبع  ن دو ا ضع ف هح دربحرب إر  بردمج دسد    في كد   -

 دسد ي 

ادد  عمرحادد  درمح  ودد  ر ممددح بعدد  در دد سج دلأوم   وتدد و    د دد خ عادد  دلأجدد  ا امدد  ف هددح دربحرددب  -

دعد دد   د  فهديع رهح في دلال تدحسدو كمرحاد  هورد ، دمدح درمرحاد  درثحاضتا اخ اع م  عا  مقحا   ا 

 دلاطروح  ودر ي ه ح هح ا ام  عا  شهحدة درمح  و  ر 

رتححدل دوتد و  لمد    د د حو عاد  دلأجد  اقد   ف هدح  مرحا  دك  سدا درعاد   مدح بعد  در د سج درثدحاي  -

 بحر اض ر لأطروح  در ك  سدا  

ندي عا ده در عاد م در حد در ودرد   بره د اع  ه د دتص ح مخ دهم دص ح عرفه در عاد م درعدحري فدي               

دامقردط د  درعحري درقدح م عاد  ددمدحج در حمعد  فدي  د حق حركد  در نم د  درهدحما ، وكد د درمندحهج ودرمد طراخ و

 حا  ه وتا اخ طات  ودع  خ ب دجع درم  مع در حد ر  وداهغحلاته دراحر    در عا م وم 

تتني مهدروع  دروتع ن حو مرحا  إص ح   هحم  تمثام فيعرفم در حمع  در حد را  ل م ب دا                

 درح بندحء عاد  مق 1971در و  ر دلاش ردكي رام  وحو در حمع  ، ح دل هعادخ عدخ تبت قده فدي شدهر   اا د  

 ع ده ،  دم تمدم مرد1973وجد  لضدع درمهدروع رانقدحة  دن  ، درا ن  در طن   را و  ر دلاش ردكي رام  وحو

 .د ه بمح ا  ء  مع م باتحو درمرحا به   تب ارا وإ ر 1978 ن  

مع تا اد   ر حمع دد  ن  ه د درمهروع إر  إجردس در و  ر دلاش ردكي كإطحس جحا اي ه ح ي ر نظ م               

تضددمخ  دج دق رما ادحو دلأ درة در حمع د  وهدودسهددح وولدح   درم  ود  در حمع د  ت ددحا درفدرد ودرم  مدع  كمدح

 .اا حو ودرمعحه  وه هحة در حمع ام صح تنظ م   ت ص م  ا  در

ي در ود  ر، فدهبرزهدح در عرادب، ودر امقردط د   دستاح درمهروع عا   ماد  مدخ درمتدحدئ دلأ ح د                

 ق د م رودر  ب  ، ح ل  ع  إر  إشردد دلأ حت ة في دا  حب م حر  إددسة درمعحهد  وإاهدحء م دحر  م  مد  

اح طحبعه ص ح منظ م  درتال درعامي مخ ل م تعراته و حهسته وتعحكمح ده م بإ، درنهحط درعامي ودرفار 

 .در امقردطي

رقدحا اي درمدنظم رده همح ف مح ا عاق بحر ا دن درد طني رامبت عدحو در حمع د ، فقد  تدم تا اد  دتطدحس د              

ح د  إطدحس    بحع تحسا م  و  ذدو طحبع ت حس ، مع در أك   عا  ضروسة دعمه محر ح مخ طدر  در ورد  فدي

 .ترمي إر  تارا  دامقردط   درا حب

سو ح ددل صدد  وجدد  د دد مرو دتصدد ححو ودر عدد ا و فددي هدد د درم ددحم لدد م دروددن دو در حقدد               

حمعد  تد سا  ح ر بد ار در  دام   تهراع   وتنظ م     ا ة ت ص جبحع در عاد م درعدحري، ممدح اعاد  مودحس

  طن  در حد را  وم دكت  در ا لاو در 

 2003-1980الثالثة  ـــــ المرحلة 3

 ، وكحن مخ هبرز 1983شه و ه ا درمرحا  إط ق مهروع   ا  عر  بحر راب  در حمع    ن                

  جحمدم درد زدسة بمرد ع ده 1984مرتاحدته م دءم  در عاد م درعدحري مدع م باتدحو در نم د  در طن د ، وفدي  دن  

   وج   عم در حد در لد م هد ا 2000هكثر دج  وتفم   تم   إر  آفحق  ن  وتب ارا عتر إع دد م ببحو 
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درف رة إر  دلا   حب  لاح  ح دحو  د ق درعمد  مدخ لد م تد ف ر درافدحءدو ودر  ممدحو درضدروسا  را نم د ، 

لحصدد  فددي درم ددحلاو در ان ر   دد  مددع درعمدد  عادد  تقادد ص ت   دده درباتدد  اادد  بعدد  در  ممددحو دلأدب دد  

 ي عرفم فح ضح رم ا ماخ   ق درعم  مخ د   عحبه ودراق ق در 

طهدح بحلاج مدحد كمح ه ن و إر  در حمع  في ه ا درمرحا   ماد  مدخ درمهدح  مدخ ههمهدح تعحادح دستتح              

م ي بمدح انود در طني عتر تحوا ا بحتطحسدو در زم  كمح وا عح، إضحف  إر  درعم  عا  تبد ار در عاد م درعدحر

 رعام   ودر قن   درمع م ة عحرم ح جم  دت هح  درفعحم في تاق ق در نم    مع درمعحا ر د

ا دح ودرمعحهد   عم ه ا درمرحا  إر  درا  مخ تورب دربات  مخ درهدعب درعام د  ااد  درمد دسو درع              

  فددي إطددحس درتراددحمج دراادد مي، ودردد  1989درم  افد  كمددح عرفددم صدد وس مهددروع د دد ق ر   در حمعد   ددن  

ح دستتدحط د  ه   إدلحم إص ححو عا  در عا م درعحري مخ ه   سفدع كفدحءة درمد دسد درتهدرا  در طن د  وتعحاد

دغ   د  در حمع  بو ق درعم  وجد  تضدمخ درمهدروع مدنح درم  ودحو در حمع د  د د ق ر   إددساد  ومحر د  وب  

ع مدخ جتد  وسغم منحجهد  درمهدرو ،وباث   إضحف  إر  دلا  ق م في در و  ر دلاج محد  رامبت عحو در حمع  

ح رده  ه ئحو  حمع   م  م  إلا هاه ج ب  بحررف  مخ بع  در هحو دراا م  ، ا     تتدحاخ و هدحو درنظدر

دا  بدرزو عد ة دلد  لاو بفعد  درظدرو  درو ح د   ودلاج مدح 1990ممح ححم دون ت و   هه دفده وبعد   دن  

شداحلاو ومدخ هبدرز دت ،عر  درما  عا  درم ا  دلأعاد ودلا  محع   در ي عرف هح درت د وه  مح دفع إر  

  در ي لهرو آا دد

 مردفق ح تعاق بحرتألر إا حز دره حك  ودرتن  در ا    مقحسا  بحر حدا  درمو مر في هع دد دربات ، لحص  م

 .درت  دغ     ودر  محو در حمع  

  رع حدرمت ور  ر  دسد ه د داقص در أط ر بحرافحءدو ذدو درمو    درعامي درعحري، سغم در ه د  

  غ دددحب دلا ددد قردس فدددي   ح دددحو در وددد  ر در دددحمعي ا   ددد  در اددد لاو در دددي شددده تهح در حد دددر لددد م

 .ومح سدفقهح مخ ضغ ط دج محدا  ود  محع   در وع ن حو

 ق بدد خ غاتد  دربدحبع دلا دد ع حري فدي در  بد   رم د هدد  در د فقحو درب ب د  درم حدادد ة، وضدع  در نود 

صد ح ممدح هد  إرد  تعثدر درع اد  مدخ بدردمج إ   اد  درقبحعدحو دلاج مدحدا  ودلا  محع د در حمع  وم

 .در عا م درعحري

رعددحري ددرم ضددمخ درقددحا ن در دد   هي را عادد م  99-05صدد س درقددحا ن سجددم  1999ف فددر   4وفددي               

  :ودرتال درعامي، ودر   ه   إر 

 .ي و قحفيتارا  در حمع  كم  و  عم م   ذدو بع  عام  -

 اثد وتد ف ر و دح   دلاتمدحم درا  تاو خ   دة در اد اخ مدخ لد م دعدم درتادل درعامدي ودر ان رد  ي -

  لحص  تعم م د    د  شتا  دتا رام ررفع درمو    درعامي ودرثقحفي رابات  ودلأ حت ة

 عاق  مح ف مح الا تعحاح دلا  ق ر   درمحر   رام  وحو در حمع   مع إلضحعهح لآر حو دررجحب  درتع ا ،  -

   بم   فعحر   دتافحق عا  مهحساع درتال درعامي

  هجددر م ادد  دردد زسدء مهددروعح   ادد د إصدد ح ح اوددع  مددخ ل ردده إردد  إصدد ح 2001فددي عددح                

درمنظ م  در رب ا ، فتع  در وع نحو عرفم در حد ر ش ئح مخ در عحفي في دلاج مدحد درد طني إرد  حد  مدح بودتب 

ردس در   عرف ه ممح هد  إر  تاوخ دلأوضحع درو ح    ودلاج محدا  لحص  بعد  دستفدحع ه دعحس دردنف ، دلا  ق
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راخ مقحب  هد د ردم اعد  در عاد م درعدحري فدي دردت د اود ب ع م دكتد  در قد   ودر اد م درد   عرفده درعدحرم دج مدحداح 

وطن   ما ا  مخ لتردء في ع ة ود  محع ح في لضم تا م درعحرم إر  اظح  درو ق ودر  صم  فأاهأو ر ن  

م حداخ هوكام رهح مهم  إص ح درمنظ م  در رب ا  وهطاق عا هح درا ن  در طن   تصد ح درمنظ مد  در رب اد  

 كمح ه  معرو  ر ن  مبخ زغ  ، وج  داتثقم عخ ه ا درا ن  م م ع  ر حن هي 

   ؛ر ن  إص ح درنم   درقحا ا 

 ؛ر ن  درم حبع  ودر ق ام ور ا اخ 

 ؛ر ن  إص ح در عا م درعحري 

   ر ن  إص ح درمنحهج در رب ا 

 LMDالى يومنا هذا واعتماد نظام  2003ــــــ المرحلة الرابعة من سنة  4

د در فدي عا  دردرغم مدخ ماحورد  در حد در تد دسد در ضدع وإصد ح درنظدح  بعد  مدح مدرو بده در ح              

 رت  دغ   د مرحا  در وع نحو إلا هن در حمع  در حد را  لام تعحاي مخ جم س في درع ا  مخ درن دحي  د دء د

 ودر عا م   ودر ا ان   ودر نظ م   وفي دره اا   ومخ هبرز ه ا دلال  لاو مح ااي  

 ء اظدددح  ت   ددده درباتددد  ودا قدددحرهم ولهددد س لدددحهرة درر ددد ب در دددحمعي لحصددد  هن هندددحد بعددد   دد 

م م  دلاا قحدر  ممحو در حمع   در ي لا ت  دفق مع درهعب در ي دس هح دربحرب في درثحا ا ، كمح هن ا

 .مخ  ن  إر  هلر  لا ا م ح بحرمروا  ممح هد  إر  تفحجم درظحهرة وزاحدة م ة در سد  

 دم درودحعي ا   در عا م   وطراق  تو  رهح ممح هد  إر  ع   كفحءة اظح  تق  م دربحرب ودراضع  درعم 

 .درماث  وزاحدة ع د دلام احاحو عا  ط م درون  ممح انقص في م ة در ا اخ

  ة ضع  در أط ر مخ طر  ه حت ة غ ر مد ها خ لحصد  رمرحاد  مدح بعد  در د سج ا   د  ه درة دلأ دحت

و  د ق  خ غ در مد ها خ ولا ا م دحون بحرافدحءة در زمد  ت نح دب مدع م باتدحدرتححث خ ممح ان ج لدرا 

  درعم  ودر نم   درهحما  في درت د

رمهدحك  ك  ه د وغ را هد  بحر حد ر إرد  ضدروسة دع مدحد إصد ح   اد  ا ر هدح مدخ كد  هد ا د              

در طن دد   ي عاد  ضد ء تقرادر درا ند ودلالد  لاو، فتعد  هد ا درمردحد  دتصد ح   در دي شدده هح در عاد م درعدحر

خ اد  دردرغم مدعتص ح درمنظ م  در رب ا ، تت خ هن درنظح  درا   اي در   دا ه  ه در حد ر من  دلا د ق م 

ه د سد ع ماحور  تع ااه مخ ف رة إر  هلر ، هصتح اعحاي مخ ع ة مهحك  ودل  لاو تحددد  ن  بع  هلر  و

رنظدح  غ در دوراع ودرع رم  در ي موم  م ع م دحلاو درا دحة ،ممدح  عد  هد د إر  ع   م دكت  در ق   درعامي در

ب إصد ح   جحدس عا  تات   م باتحو درم  مدع ودر نم د  كاد  مدح دفدع بدحر حد ر إرد  ماحورد  دلا د عحا  ب  دحس

رد   تدم دم ر ودحا    مح د ر   دك د سدا   LMDاح ا  في در عا م درعحري، فقحمم بحع محد اظح    ا  عر  ب

مر هح مند  مد تتبت قه في در حمعحو دلأمراا   وكن د  م في هوسبح لحص  في در حمعحو درترابحا   ،ر ن هر بعد 

رمد تمر د  بفراوح وشحسكم ف ه درع ا  مخ در وم دلأوسب   ولاص هد د 1998مح   25درورب ن در   هج م في 

ددس تنم   درا حدم در تردو در عا م   وب ما  مخ در  ص حو كحن ههمهح إرغحء درا د ح ب خ در وم ف مح ا ص تت

  وته  ع در عحون درمه رد ب خ در حمعحو

  عادد  ضد ء ت صدد حو درا ندد  در طن دد   2004همدح ف مددح ا ددص در حد در فقدد  جحمددم ب بت قده  ددن                

  ر اد ن 2002هفراد   20وت   هحو درم ب  در نف د   درد   صد دق عا ده مدخ طدر  م اد  درد زسدء فدي 
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إجحمد   بمثحبد   دن  تاضد را  جحمدم ف هدح درد زدسة بألد  د  هدحسدو عدخ طرادق 2003-2002در سد     درون 

درن ودو ودرما ق حو در طن   وبمهحسك  لتردو ه نت   ر  م تبت ق ه د درنظدح  فدي درودن  در سد د   درم در د  فدي 

م درعدحري دب د دء مدخ درودن  درع ا  مخ در حمعحو عاد  مود    درد طخ رد عمم تقراتدح عاد  كحفد  م  ودحو در عاد 

، وداب جح مخ در عي بمح اق ض ه ه د دتص ح مخ  ه  كت ر في عما   تم سا ومخ 2007/2006در سد    

 م تبت قه وك د م حبع ه وتق  م ا ح  ه عا  درم   درقم ر ودرب ا  ومدح ا باتده مدخ دعدم مدحري وبهدر  واد ع 

دجع    س مم در حد ر هه د  ه ح    مخ وسدء تبت ق ه د درنظح  مخ دلا  ق ر   ودر  سج في تنف   درمهح  ودر 

 وهي 

 ؛لاق در ا اخ درن عي رابحرب مع مردعحة درباب دلا  محعي 

 ماحوردد  لاددق ع جدد  بدد خ در حمعدد  ودرمادد   دلا  مددحعي ودلاج مددحد  ولاددق ادد ع مددخ در فحعدد  بدد خ 

 ؛جبحعحو در ور 

  ؛درعما   در عا م  مردعحة م باتحو   ق درعم  في عما   تو  ر 

 ؛ت ع م درثقحف  در طن   مخ ل م تر    درق م وترج  هح 

 ؛دلاه مح  بحر ان ر   ح درعحرم   ودلاا رام 

  ته  ع در تحدم ودر عحون در وري في م حم درتال درعامي 

 الفرع الثاني: ملامح جامعة الجيل الرابع 

 1 ف مح ااي ت مث  ههم م مح  حمع  در    درردبع               

 وكمةــ القيادة والح1

تددساد  مدخ تود    دفي در حمع  درا اث  تع م  عا  دررجمند  درهدحما  راعما دحو ا كم  درق حدة ودر               

عمحم، كمدح دربات  إر  تب ار ه ا  در حمعحو ر هم  فرجح م  مم  في در عا م ودر  ساب ودرتال وساحدة دلأ

تتودد   ودر قن ددحو درمعرف دد  ودردد كحء دره دد خ مدرتهددر  ودلآرددي  ر بت ددق درمعرفدد  عما ددح تع مدد  عادد  ت ل دد  

 ولح   در حمع  

ا ، مع تعحادح وا باب ذرك دمج دلأا رام في  م ع   داب در حمع  وتب ار بن   تا    سجم   ج               

عددم دتوددهم هدد ا درمنظ مدد  فددي در  دصدد  بدد خ م  ادد  دلأطددرد  ردد عم دردد عام درمددرن وتنم دد  درمهددحسدو  كمددح 

 درهددركحو درنحشدددئ  وححضددنحو دلأعمدددحم ودرمردكددح در ان ر   ددد  واهددر درممحس دددحو درمت اددرة عتدددر شدددتاحو

 دلاتمحم 

 ــ الثقافة والمهارات الرقمية 2

ت م ح  حمعحو در  د  درردبدع بثقحفد  سجم د  ج اد  ت بادب تد ساب  م دع درعدحما خ ر نم د  مهدحسدتهم                

جم  ، ودر ي تهم  محاً ح مخ درمعرف ، ودرافحءدو، ودرعقا   دررجم   درمرتتب  بحر قن حو ودلاب ادحس ودلأمدخ  درر

وت ضددمخ هدد ا درمهددحسدو در  داددب در قن دد ، ودرمعرف دد ، ودرنحعمدد ، ودلأل ج دد ، إضددحف  إردد  مهددحسدو حدد  

هدح ضدع  دعدم درق دحدة، وغمد   درمها و في ب ئ  سجم  ، راخ ا د ه تب ار ه ا درق سدو تا احو عد ة من

                                                             
ا قحم بحر حمعحو درممرا  در   حمعحو در    درردبع في لد  درثد سة درمدنحع   من  الله مام  ربفي مام د هب  رتهحن، تم س مق رح ر  1

  384 381،   2019   ،181درع د م ، در حء درثحرل،درردبع ، م ا  كا   در رب    حمع  دلأزهر
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دلا  ثمحسدو دررجم  ، واقص درمهحسدو ودرمعحا ر، ودستفحع در احر  ، وضع  درتن   در ا  د ، وم دحو  همدخ 

 درت حاحو ودرماا   درفارا ، إر   حاب ضع  در عحون في دراا م دررجم   

 ــ برامج تعليمية جديدة 3

   ده ااد  در قد ام در س حو بحع تحسهح درها  در ح   ر ع مدحد، وت تت ع   حمعحو در    درردبع عخ              

عاد   دت   فدرم  ا  را س حو به   دك هح  درم دهب دتب دع   وتنم  هح في ب ئ  ب ن   م ع دة در  ممدحو، 

 د  ردمج تعا مدرمثحم ا ب هن افهدم عامدحء در ان ر   دح درعاد   دتاودحا   ودلا  محع د  ودرعاد  هاضدح، وتقد   بد

 وم ه و جم رة درمد   لاك ودحب كفدحءدو مهن د  م  افد  با دل تود   ب ر غ دردو درمدنحع  و د ق درعمد 

ب هن د  رابد وت ب س بورع  مع دلاح  ح حو درم غ رة راق   درعحما  بحتضدحف  إرد  در رك دح عاد  دتددسة درم

ر  د   بد خ در حمعدحو بد وس ده نحء در سد   وبع  ت ر هم رحاحدة مهحسدتهم بههحددو جم رة درمد   كمدح تقد   

 سودد دلأعمحم درهتحب ودر دعم خ ودرم  ه خ ودرمم ر خ درما ما خ 

 ــ التدريس والتعلم4

 دكت  تقن دحو تركح  حمعحو در    درردبع عا  إع دد ط ب ام اا ن مهحسدو سجم   جحدسة عا  م              

در عادد م  حب   ودردد عام دترا رواددي ر اودد خ  دد دةدرثدد سة درمددنحع   درردبعدد ، مددخ لدد م ت ل دد  درا  ددت  دروددا

 و عاه هكثر مروا  و رع   

اد  درمهدحساع، درد عام تع م  ه ا در حمعحو عا  ه حر ب ح اث  مث  درد عام در فدحعاي، درد عام درقدح م ع              

 مادحن وبأجد در عحواي، ودر عام درمد مج، إضدحف  إرد  منمدحو در عاد م درمف د ح در دي ت د ح درد عام فدي ه  وجدم و

عدحز و تعادم فرداد ، ممدح اتااف   كمح اوحهم در كحء دلاصبنحعي في تاا    ا د دربد ب وت مد ص مودحسد

،   درمهدا وحددرافحءة در عا م  ، وا     ر رك ا م تنم   مهحسدو ه ح د   رد   دربد ب مثد  در فا در درنقد  ، 

م  ارا مخ لد دلاب احس، ودرعم  در محعي، ودر عام م   درا حة وفي م حم درتال درعامي ت عم در ان ر   ح تب

ي ج واودحهم فدا اث  وتقن حو در كحء دلاصبنحعي، ممح ااوخ دجد  درن دح د    د  درت حاحو درض م  ودلأ هحة در

ي سا در عا مدإا حج درمعرف   بها  عح ، امتح دربحرب ما س درعما   در عا م   مع حرا  هكتدر فدي دل  دحس مودح

 وفق دح  ح حته وج سدته  

 ــــ البحث العلمي 5

  دلأ هددحة فددي دفددع درتاددل درعامددي مددخ لدد م د دد   د تاعدب در بدد سدو در ان ر   دد  دوسد ه ح دد ح              

رفد ، كمدح درمام ر  وتاا   درت حاحو درض م  وتقن حو در كحء دلاصبنحعي في  مع درمعا محو ودك هدح  درمع

  ح  ت  ح درمنمحو دررجم   وو ح   در  دص  اهر دلأباحث بورع  وت   ع در ص م إر  درت حاحو درمف 

اددل، وتعحاددح  قن ددحو فددي تقا دد  در اددحر  ، وتاودد خ إددسة در جددم، وتبدد ار  دد دة درتتوددهم هدد ا در              

  د   حمعدحو در دلاب احس ودر عحون در وري ب خ درتححث خ  وفي درمقحب ، تفر  تا احو هل ج     ا ة ممح اد فع

  ددح  ر درردبددع إردد  إعددحدة درنظددر فددي دلأطددر دلأل ج دد ، لحصدد  فددي م ددحلاو مثدد  دردد كحء دلاصددبنحعي ودرت 

  ودرم  مع

 ماذج دولية لجامعات الجيل الرابع: نالثالثالفرع 

 م در حمعدحو ت    ع ة امحذج دور   عمرا  اماخ مخ ل رهح ت ض ح دهم درم مح دلأ ح    ر ا              

  درا   ا   اا   حمع  دلا    درردبع، ج  تم تا  مهح في در  وم در حري
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 لجيل الرابعنحو جامعة الجامعات التحول دولية ل(: نماذج 01-01الجدول رقم )

 أمثلة دولية الملامح الأساسية النموذج

 درنم ذج دلأوسوبي 

 triple hélix)م 

اق   عا  در عحون ب خ در حمع ، درمنحع ، 

 ودراا م  ر  ر   دلاب احس 

مهمرااح  و حمع   MIT حمع  مث  

هااوني مفنان د  در ي ترب  درتال 

 درعامي براحدة دلأعمحم

 درنم ذج دلأ    

 مدلاب احس درم  ه  

اركح عا  در ان ر   ح ودر ا م دررجمي 

 مع دعم ج   مخ در ور 

 حمعحو  نغحف سة در طن   وتو ك بح 

در حبحا   در ي ت مج در كحء دلاصبنحعي 

 ودرتال ودرروب تحو في در عا م 

 درنم ذج درعربي

 مدر ا م دررجمي در  سا ي  

اوع  در  ددمحج دررجمن  ودراا م  در ك   

 سغم در ا احو في درتن   در ا    

ت حسب في ممر را ا م دررجمي 

بحر حمعحو، ودر حد ر در ي تعم  عا  

 تعحاح دلأددء دررجمي رم دكت  درنم ذج 

 رابعحول التحول الرقمي وجامعات الجيل السابقة الدراسات المن إعداد الطالب اعتمادا على المصدر: 

 

 جامعة الجيل الرابعالدراسات السابقة حول عرض ومناقشة المبحث الثاني: 

عد  در  د  هنحد درع ا  مخ در سد حو درودحبق  در دي تبرجدم رم ضد ع تاد م در حمعدحو ااد   حم               

 ما  مخ   راعو      تن عم ه ا در سد حو ب خ درعرب   ودلأ نت  درردبع وتنحور ه مخ زوداح م  اف ، وج  

مدع تقد ام  ق محتهدحبدرز مهرد  إمع دتشحسة ترتت  بم ض ع در سد   دراحر   بها  متحشر، ه ا در سد حو در ي 

 ،  سد د  دراحر دب حن درف د ة درعام د  در دي تعحر هدح درمخ ه    ،تعا قح عا هح ا ضمخ   داب دلاتفحق ودلال   

  2025 و 2020درمم  ة ب خ درف رة  عرضهح وفقح را واو  درحمني مخ    ا م  كمح

 بالللة العربيةالمطلب الأول: عرض الدراسات السابقة 

، بعناوان تطاوير الجامعاات فاي ضاوء نماوذج جامعاات 2020دراسة سارة عبد المتولي إبراهيم، سانة  (1

  مقال علمي. :نوع الدراسةالجيل الرابع لمواجهة تحديات الثورة الصناعية الرابعة 

 ر  تق ام تم س ر ب ار در حمعحو درممدرا  ر مدتح  حمعدحو مدخ در  د  درردبدعإ ه فم در سد                 

جحدسة عا  م د ه  تا احو درث سة درمنحع   درردبع  ودلا  فحدة مخ درفر  در ي تفرضهح، م د ه  در ا احو 

در ي تفرضهح درث سة درمنحع   درردبع ، وإبردز درفر  ودرمهحسدو درمبا ب  را حمعحو في عمر در ان ر   ح 

ودلاب احس، في درع ن  دتحمح    رم ا كر  درا اث ، ودعم در حمعحو درممرا  في تب ار در عا م ودرتال درعامي

ع د ماد د رادخ در سد د  تضدمنم باثدح م د دا ح حد م ودجدع در حمعدحو درممدرا ، د د   مم درمدنهج در صدفي 

در اا اددي ودرتاددل درم دد داي ررصدد  ودجددع در حمعددحو درممددرا ، ومددخ دبددرز ا ح  هددح و دد د بددردمج إرا روا دد  

را رواي، تنم د  مهدحسدو درد عام درد دتي رد   دربد ب، دلاه مدح  بحتبد دع وبردمج دمج ب خ در عا م در قا    ودت

ودلاب احس في درتال درعامي، وعا  دررغم مخ ذرك فإاهح تعحاي مخ عد ة اقدحط ضدع  مدخ ب نهدح  مد د دره اد  

در نظ مددي را حمعددحو دون تبدد س مددع م غ ددردو درعمددر، وادد سة در  دصدد  مددع در حمعددحو درم  افدد  درماا دد  
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   ف  ت    اظم ر تحدم درب ب وهعضحء ه ئ  در  سا  بد خ در حمعدحو درماا د ، ودا فدح  درمود    ودتجا م

 درمهحس  را را  خ 

، بعنوان تصور مقترح لجامعاة أسايوط الاى احادى 2021اني محمد شريف عبد السلام، سنة أمدراسة  (2

مقااال نااوع الدراسااة  2030جامعااات الجياال الرابااع فااي ضااوء اهااداف التنميااة المسااتدامة ور يااة مصاار 

 علمي.

نم دد  هدد فم دردد  تقدد ام تمدد س مق ددرح ر ا ادد   حمعدد  ه دد  ط دردد   حمعدد  در  دد  درردبددع بنمددح ا  دفددق مددع در 

  وسؤا  درمو  دم 

، دع مد و در سد د  عاد  م م عد  مدخ هعضدحء ه ئد  در د سا  ب حمعد  ه د  طم ردم اد كر درعد د 2030ممر 

 ،  ب ج 

 فدي ردبدعدر در  د  ر حمعد  در اد م م باتدحو تد دفر مد   تاا د  ا ح  هدح دبدرز ومدخ كدأددة دلا  تحا  د    مم

 در حمعد  ،مد ودرا ك درق دحدة درم  مع د ، درهدردك  درعامدي، درتادل درفعدحم، در عاد مم دبعحد 8 عتر    ط  حمع 

 تاق دق  باتدحوم تد دفر مد   وتاا د  ، درهحما  در  دة درب بي، ودراردد در  وا  ودلاب احس، دلاب دع در ك  ،

 ا مددي،در ع درنظددح   دد دة در نم دد ، هدد د هم دهسبعدد  هبعددح عتددر 2030 ممددر وسؤادد  درمودد  دم  در نم دد  دهدد د 

 در  د  خمد  حمعد  درد  ه د  ط  حمع  ر ا ا  مق رح تم س بنحء ، ودر ما خ    دتا ح    درم ر حو، تنحفو  

  درن ح ج ه ا ض ء في درردبع

امعاات المتطلبات الاجتماعية والتنظيمياة للتحاول لج بعنوان: ،2024، سنة حمد زلطأندى نبيل  دراسة (3

 .مقال علمي جامعة دمياط نموذجا،تطبيق الجيل الرابع 

مد  ر اد م  حمعد  ر حو در زر  تا ا  درم باتحو دلا  محع   ودر ا احو ودلآه ا در سد   إه فم                

 عاد  هددةي، ودرمنهج در صفي در اا ادر اق ق ه   در سد   تم دلاع محد    حمع  مخ در    درردبع، وإردم حط 

لآددب عضد  ه ئد  در د سا  مدخ كا دي درعاد   ود 150، وزع عاد  ع ند  ماّ اد  مدخ ر مدع درت حادحو دلا  ت حن

 د ح مدنح  دعخ  ه د در حمعد  عاد  مود    درتادل درعامدي فدي ه ا در سد    برز ا ح جهمخ   ب حمع  دم حط

 دع، وتعحادح در صد م درمف د ح رلأبادحث رضدمحن وصد م درمعرفد  را م، م حاخ في درتادل درعامديرام عام   

ر نم د  ودرعم  عا  تب ار درمردكح در من ف   ودر ق  م د  را حمعد  وسبد  م ضد عحو درتادل درعامدي ب بد  د

  فدي تد وا  فدي دررغتدهن دهم دودفع در ا م ر حمعحو در  د  درردبدع تمثادم درمو  دم ، كمح د تم ا ح ج درتال 

بد خ  د درمنحفود در حمع  وسجي  مع هح ماا ح وعحرم ح، وتحدا  دلاه مح  بحر من فحو درم  افد  را حمعدحو ودشد  د

 عحو در حمعحو عا  درمو    درمااي ودر وري ودلات حا اا  دج محد درمعرف  ودرهحد  لا   دم  در حم

وفن عات الجيل الرابع دراسة حالة جامعة آيندهبعنوان: مفهوم جام ،2024 دراسة خلوفي سفيان سنة (4

  مقال علمي.نوع الدراسة للتكنولوجيا، 

دردد  ت ضدد ح ك دد  اماددخ را حمعددحو هن ت تندد  د دد ردت   حو فعحردد  ر بدد ار هدد ا در سد دد   هدد فم               

درمنحهج ودرتن   در ا    وتعحاح درهردكحو مع درمنحع  ودرم  مع ر اق ق ام ذج  حمع  در    درردبع، لا ت    

ب  دع م و در سد   عا  دسد   ححر  ر حمعد  هاند ه فخ، ود د   مم درمدنهج در صدفي ع ن  إحمح    ما دة 

ر اا اي مع تاا   ت رب   حمع  هان ه فخ، وكحن مخ دبرز ا ح  هح ام ذج در حمعحو مدخ در  د  درردبدع اعدحز د
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، وادد فر دطددحس عمد  شددحم  ر تنددي د دد ردت   حو مودد  دم ، ا دكددب در بدد سدو تدأ  ر در حمعددحو ماا ددح وعحرم ددح

    ع درمنحع متات   م باتحو   ق درعم  عتر شردكحو  درا اث  في در ان ر   ح ودر عا م، واوحهم في

 : نموذج مقترح لمؤشرات أداء الطلاب وخريجيبعنوان، 2025سنة  ،هيكلدراسة هناء محمد محمدي  (5

  .مقال علمي، نوع الدراسة الجامعات المصرية لتلبية متطلبات جامعة الجيل الرابع

خ فددي ردد  وضددع امدد ذج مق ددرح رم شددردو هددء مع ددحس دربدد ب ودر ددرا  إهدد ا در سد دد  هدد فم                

 ند  م  دا د لا ت  د  ع در حمعحو درممرا  بمح ا  دفق مع معحا ر  حمع  در    درردبع وضدمحن  د دة در عاد م، 

ج متحشددرة بدد  دع مدد و در سد دد  عادد  تاا دد  و ددح ق ودسد ددحو  ددحبق  ومقحسادد  مع حسادد ، ود دد   مم درمددنه

  باتدحو  حمعد اي ودرمقحسا  درمع حسا  كدأددة ر اا د  درف د دو بد خ م شدردو دلأددء دراحر د  وم در صفي در اا

عادد  ادر  صدد  إردد  امدد ذج مق ددرح لأددء دربدد ب ودر ددرا  خ، درنمدد ذج  ا ح  هددح هبددرزدر  دد  درردبددع، ومددخ 

 ر مددع معددحا م باتدحو  دد ق درعمدد  واعددحز  د دة در عادد م در ددحمعي، واوددحهم فددي م د مد  در حمعددحو درممددرا 

 دلاع محد درا اث  وم باتحو  حمعحو در    درردبع 

 دور الأداء الرقمااي فاي تعزيااز تبناي نمااوذجبعناوان ، 2025ساانة  ،مولااود بعلاي وحمااو باوعلامدراساة   6

 .مقال علمينوع الدراسة  ،جامعات الجيل الرابع في الجزائر دراسة تحليلية للتحديات والفرص

نددي در حد ددر إبددردز دردد وس درمادد س  ر رج دد  دلأددء دررجمددي مددخ ه دد  تت هدد ا در سد دد  إردد  هدد فم               

در ددي  رنمدد ذج در  دد  درردبددع را حمعدد  بن ددحح، وذرددك مددخ لدد م إبددردز م باتحتهددح وتاا دد  درفددر  ودر ادد احو

 ر د سا ددع م و در سد   عا  ع ن  مخ هعضحء ه ئ  ت د ههح مع دج ردح بع  دراا م ر عحاح ه د در ا م، 

 ومدخ دبدرز  رق دحو ودجدع دلأددء دررجمدي ودر اد احو،، د    مم دلا د تحا  كدأددة س  ود  بحر حمعحو در حد را 

جمدي ددلدد  دن تتندي امدد ذج  حمعد  در  دد  درردبدع فددي در حد در ادرتت  بهددا  متحشدر ب رج دد  دلأددء دررا ح  هدح 

و  د ف د ة ح ضع  درتن   در ا    دررجم   ودرم  وحو در حمع  ، وهاضح و  د تا احو تع ق ه د در ا م منه

  دسا خ ، اقص در  ساب ودر ا اخ دررجمي لأعضحء ه ئ  در  سا  ودتدتقن   ب خ دتماحا حو ودرم باتحو

لرابع املامح التحول الرقمي نحو تجسيد جامعة الجيل : بعنوان، 2025سنة ، دراسة ميلودي زيد الخير (7

  علمي.قال منوع الدراسة في الجزائر 

مدح در اد م درد  دبدردز دوس در حمعدحو كقدحطرة ر غ  در ودر بد س، تا اد  م  هد ا در سد د  ه فم               

م شردو  دررجمي في در عا م درعحري، وإبردز لحسط  طراق را ا م دررجمي في در حمعحو در حد را  وت ض ح

  ر سد د  عادددر حهحا  دررجم   في ض ء دبعحد  حمعحو در    درردبع، لا ت    ع ن  م  دا   متحشرة دع م و 

درمودح  درعدحري فدي در حد در، د د   مم درمدنهج در صدفي وهددةدرمودح دلادبدي ردتع  متدحدسدو وزدسة در عاد م 

م فدي در عاد  رلأدب حو ودرمتحدسدو درر م  ، ومخ دبرز ا ح  هح توحسع در حمعحو في تتندي د د ردت   حو سجم د 

مدي ر اد م دررجد م درعحري وتا اد  م مدح ودتددسة، دلار حد  بحر ا م دررجمي ك  حس د  ردت  ي في جبحع در عا

 وهبعحد  حمعحو در    درردبع 

  بالللة الأجنبية : عرض الدراسات السابقةالمطلب الثاني
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 University 0.4 : بعنوان،  2021، سنة Larisa Gorina ،Ekaterina Polyakovaدراسة  (1

in the context of sustainable developmentراساة ورقاة بحثياة فاي ماؤتمر ، ناوع هاذه الد

 علمي. 

درهدردكحو بد خ  إر  تاا   د هح   حمع  در    درردبع في دعم جبحع در ان ر   ح مدخ لد م مه ف               

  ع ند  هدر حمعحو ودرقبحعحو درم  اف  وإبدردز دوس هد ا درهدردكحو فدي تعحادح درتادل درعامدي، ردم اد م ذكدر 

ي تب ار عا  درمنهج در صفي در اا اي تاا   دوس درهردكحو ودرو ح حو فإحمح    ما دة دع م و در سد   

خ م ان ر   ح در عا م درعحري، ومخ هبرز ا ح  هح ت ضح دن در حمع  مخ در    درردبع مممم  ر عحاح صنحع  در

عد  دربت  ل م شردكحو ت عم درتال ودر و اق وتنم   درق   درعحما ، فضد  عدخ سادحدة دلاعمدحم وتمحشد ح مدع

   در عحوا   

 Fourth generation :بعنااوان 2025، سانة Nezali samia ،Amrouche chrifدراساة  (2

model of the Ehendhoven University of Technology (Netherlands): 

recommendations for the Algerian University  ، .نوع الدراسة مقال علمي 

ا ااهح در   حمع  درض ء عا  دت  ردت     در ي دبع هح  حمع  دان ه فخ ر در   ه   إر  توا                  

تاا دد   در  د  درردبددع، رددم تدد م ذكددر ع ندد  إحمددح    مادد دة، دع مدد و در سد دد  عادد  درمددنهج در صددفي در اا اددي

عدد  عادد  دلا دد ردت   حو ودرو ح ددحو در حمع دد  ودسد دد  درهددركحو ولاب اددحس، مددخ هبددرز ا ح  هددح دع مددحد در حم

رد عام مد   رهردكحو در ور د  وتقد ار درماا د  درفاراد  لأعضدحء ه ئد  در د سا  ودربد ب ودع محدهدح رو ح د  دد

   محع  درا حة، تب ار دب احسدو سجم   عحر   در  دة  حهمم في إا حد حا م رامهحك  دلاج محدا  ودلا 

 The role of the University 0.4 in :، بعناوان2025، سانة Ahmed A. Kaheetدراساة  (3

ensuring the right to education Field study at Al-Mustaqbal Private 

University  ،مقال علمي. ةنوع الدراس  

رو ح حو درم  و   ك ف   موحهم  در ا م دررجمي وهاظم  در عام در ا ف   ودإر  معرف  ه   در                  

ضحء ه ئد  تاق ق در احف  وفر  در ص م، و  دة در عا م، وا حح درباب  تمثام درع ن  دتحمح    في هعفي 

مقدحب و در  عض  ه ئ  در  سا  درد   حادب 73ر مع درت حاحو شمام مأددة كدر  سا ، د    مم دلا  ت حاحو 

تهدد ر و در صددفي در اا اددي، مددع دتددسادد خ، وتاا دد  م شددردو دلأددء دلأكددحدامي ر مددع درت حاددحو وفددق درمددنهج

ردد كحء مثدد  درفمدد م دلاف ردضدد   وهدودو دردد عم درمع مدد ة عادد  شددا  د 4 0ا ح  هددح إردد  دن متددحدسدو  حمعدد  

 هد ، بمدح فديدلاصبنحعي، وبردمج درموحع دو درمحر  ، توهم بها  كت ر في تقا د  درع د دق همدح  درفئدحو درمهم

 دتعحج     ذرك دربات  ذو در ل  درما ود وذو 

 

 المطلب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة

ح دل درهد    د درمباب منحجه  در سد حو دروحبق  درمعروض  ح ل  د  م منحجهد هح مدخ    م في ه              

 ودرمنهج ودلأددة ودرف رة درحمن   

 :من حيث الهدف 
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حمعددحو دردد  دبددردز دوس در  سكددحو در سد ددحو دروددحبق  عادد  م م عدد  مددخ دلأهدد د  ادد كر منهددح               

ا اد م ركقحطرة ر غ  در ودر بد س، تا اد  م مدح در اد م دررجمدي فدي در عاد م درعدحري، وإبدردز لحسطد  طرادق 

 اد  دررجمي في در حمعدحو وت ضد ح م شدردو در حهحاد  دررجم د  فدي ضد ء دبعدحد  حمعدحو در  د  درردبدع، تا

 دبدع، ت ضد حاد م در حمعد  إرد  در حمعد  مدخ در  د  درردرم باتحو دلا  محع   ودر ا احو ودلآر حو در زم  ر 

ردكحو مددع ك د  امادخ را حمعددحو هن ت تند  د د ردت   حو فعحردد  ر بد ار درمنددحهج ودرتن د  در ا  د  وتعحاددح درهد

 درمنحع  ودرم  مع ر اق ق ام ذج  حمع  در    درردبع 

 دل هد فم مد   كث درد مدخ  حادب درهد   ح مح در سد   دراحر   فام ت  ا  عخ در سد حو دروحبق ه               

رمدا ا  دتتني درمركح در حمعي إاا دح  رم باتدحو در اد م ااد   حمعد  در  د  درردبدع وتبت دق دلا د ردت     

 ر اق ق ه د در ا م 

 :من حيث المنهج 

دسد   منهج  د    مم هغاب در سد حو دروحبق  درمنهج در صفي در اا اي في ح خ دع م و هلر                

 دراحر ، ح ل تم دع محدا لأاه درمنهج دلأكثر ت دفقحً مع در سد   دراحر   

  :من حيث الأداة 

ح ووزع دلا د ت حن دع م و دغاب در سد حو دروحبق  عا  هددة دلا  ت حن في  مع درت حادحو وتاا اهد               

 ا  درمقحب دمح في دسد  نح فق  د    منح هددةعا  ع ة ع نحو م  اف ، 

    :من حيث الفترة الزمنية والمكان 

مددح در سد دد  { د2020/2025كدد  در سد ددحو دروددحبق  كحاددم فددي درف ددرة درحمن دد  درمم دد ة مددح بدد خ                 

مادحاي ف مدم وه د مح ا م عا  ع   و  د فرق كت ر ب نهم دمح بحرنوت  رلإطدحس در 2026دراحر   فاحام في  ن 

 مخ ب نهح در حد ر  سد   في همحكخ م  اف  در
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 العلمية بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: الفجوة ( 02-01)الجدول رقم 

 الدراسة الحالية المنهج المتبع/الأداة المكان/الزمان الهدف اسم الباحث وعنوان الدراسة

 ،دسد    حسة عت  درم  ري إبرده م

بعن دن تب ار در حمعحو في ض ء 

ام ذج  حمعحو در    درردبع رم د ه  

 تا احو درث سة درمنحع   درردبع 

تق ام تم س ر ب ار در حمعحو درممرا  

ر متح  حمعحو مخ در    درردبع جحدسة عا  

م د ه  تا احو درث سة درمنحع   درردبع  

 ودلا  فحدة مخ درفر  در ي تفرضهح

 ممر 

2020 

د    مم درمنهج در صفي 

در اا اي ودع م و عا  

دلا  ت حن كأددة تم ت   ههح 

 لأعضحء ه ئ  در  سا 

 الحالية:هدف الدراسة 

معرف  م   تتني وتبت ق دبعحد 

 حمع  در    درردبع ددل  درمركح 

در حمعي داا ح  مخ د   تاق ق 

م باتحو در ا م در   حمع  در    

 درردبع

 

 

 منهج الدراسة الحالية:

دع م و عا  درمنهج دلاحمح ي 

 در صفي در اا اي

 

 

 أداة الدراسة الحالية:

 درمقحبا دسد   م  دا   بح    د  هددة 

 ر مع وتاا   درت حاحو

دسد   دمحاي مام  شرا  عت  

درو  ، بعن دن تم س مق رح ر حمع  

ه   ط در  دح    حمعحو در    

درردبع في ض ء ده د  در نم   

ا ع  2030درمو  دم  وسؤا  ممر 

 در سد   مقحم عامي 

ه فم در  تق ام تم س مق رح ر ا ا   حمع  

ع رردبع بنمح ا  دفق مه   ط در   حمع  در    د

 2030در نم   درمو  دم  وسؤا  ممر 

 ممر 

2021 

د    مم درمنهج در صفي 

 ود    مم هددة دلا  ت حن

دسد   ا   ات   هحم  زر ، بعن دن  

درم باتحو دلا  محع   ودر نظ م   

را ا م ر حمعحو در    درردبع تبت ق 

  حمع  دم حط ام ذ ح

درم باتحو  ه فم ه ا در سد   إر  تا ا 

م دلا  محع   ودر ا احو ودلآر حو در زم  ر ا 

  حمع  دم حط إر   حمع  مخ در    درردبع

 حمع  دم حط 

2024 

درمنهج در صفي در اا اي 

درمنهج در صفي در اا اي 

 ود    مم دلا  ت حن

دسد   لا في  ف حن بعن دن مفه   

 حمعحو در    درردبع دسد   ححر  

 را ان ر   ح حمع  دان ه فخ 

ه فم ه ا در سد   در  ت ض ح ك   اماخ 

 را حمعحو هن ت تن  د  ردت   حو فعحر  ر ب ار

 درمنحهج ودرتن   در ا    وتعحاح درهردكحو مع

درمنحع  ودرم  مع ر اق ق ام ذج  حمع  در    

 درردبع

 حمع  دان ه فخ 

را ان ر   ح 

2024 

درمنهج در صفي در اا   

 ودسد   ححر 

م ر د بعاي وحم  ب ع    دسد  

بعن دن دوس دلأددء دررجمي في تعحاح 

تتني ام ذج  حمعحو در    درردبع في 

در حد ر دسد   تاا ا   را ا احو 

 ودرفر 

ه فم ه ا در سد   إر  إبردز در وس درما س  

ر رج   دلأددء دررجمي مخ ه   تتني در حد ر 

 رنم ذج در    درردبع را حمع  بن حح، وذرك مخ

 م إبردز م باتحتهح وتاا   درفر  ل

ودر ا احو در ي ت د ههح مع دج ردح بع  

 دراا م ر عحاح ه د در ا م

 حمع  عت  

دررحمحن بخ 

بحدا  مو غحام 

2025 

 

 درمنهج در صفي در اا اي
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دسد   هنحء مام  مام   ه ا ، 

بعن دن ام ذج مق رح رم شردو هددء 

درب ب ولرا ي در حمعحو درممرا  

 ر ات   م باتحو  حمع  در    درردبع

ه فم ه ا در سد   در  وضع ام ذج مق رح 

رم شردو هددء مع حس درب ب ودر را  خ في 

در حمعحو درممرا  بمح ا  دفق مع معحا ر 

  حمع  در    درردبع وضمحن   دة در عا م

در حمعحو 

 درممرا  

2025 

 درمنهج در صفي در اا اي

 

در  ر،  ن  دسد   م ا د  زا  

، بعن دن م مح در ا م دررجمي 2025

اا  ت و    حمع  در    درردبع في 

 در حد ر ا ع در سد   مقحم عامي

ه فم ه ا در سد   در  دبردز دوس در حمعحو 

كقحطرة ر غ  ر ودر ب س، تا ا  م مح در ا م 

دررجمي في در عا م درعحري، وإبردز لحسط  

و در حد را  طراق را ا م دررجمي في در حمعح

وت ض ح م شردو در حهحا  دررجم   في ض ء 

 دبعحد  حمعحو در    درردبع

 در حد ر 

2025 

رمنهج در صفي وهددة درموح 

 رلأدب حو ودرمتحدسدو درر م  

، Larisa Gorinaدسد   

Ekaterina Polyakova  ن  ،

 University in 4 0بعن دن  2021

the context of sustainable 

development 

ه   إر  تاا   د هح   حمع  در    درردبع في 

دعم جبحع در ان ر   ح مخ ل م درهردكحو ب خ 

 در حمعحو ودرقبحعحو درم  اف  وإبردز دوس ه ا

 درهردكحو في تعحاح درتال درعامي

 حمع  ت ر حتي 

دراا م   سو  ح 

 دتتاحدا 

 2021 

 درمنهج در صفي در اا اي

، Nezali samiaدسد   

Amrouche chrif بعن دن ،

Fourth generation model of 

the Ehendhoven University 

of Technology 

(Netherlands): 

recommendations for the 

Algerian University 

ه   إر  توا   درض ء عا  دت  ردت     در ي 

دبع هح  حمع  دان ه فخ ر ا ااهح در   حمع  

 در    درردبع

،   درتا  ة حمع

 در حد ر

2025 

 درمنهج در صفي در اا اي

 

، Ahmed A. Kaheetدسد   

 The role of theبعن دن 

University 0.4 in ensuring 

the right to education Field 

study at Al-Mustaqbal 

Private University 

ه   إر  ك ف   موحهم  در ا م دررجمي 

ي فودرو ح حو درم  و   وهاظم  در عام در ا ف   

تاق ق در احف  وفر  در ص م، و  دة 

 .در عا م، وا حح درباب

 ،  حمع  بحب 

 درعردق

 2025 

 هددة دلا  ت حن

ةاعتمادا على الدراسات السابق الطالب المصدر: من إعداد
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 خلاصة الفصل الأول:

عد  وتب سهدح مفهد   در حم تقد ام  ر حمع  در    درردبع مخ لد م تطحس درنظرده د درفم  شم                

رعدحري فدي ددر حسا ي، ودر عرا  بحر حمع  درا   ا   ولمح مهح  كمح تم در برق إر  مردح  تبد س در عاد م 

در اد م  تم عر  مفه    حمع  در    درردبع وم مح إضحف  إر  ذرك در حد ر وههم دتص ححو در ي عرفهح

  ه د در ا م ودر ا احو در ي ج  تع ق تبت قه اا هح مع ت ض ح ههم درم باتحو در زم  ر اق ق

رنمد ذج رم دكتد  دممدح اتدرز ههم د  تتندي هد د  دلأبعحد دلأ ح    ر حمع  در    درردبع عر كمح تم               

درد  عدر   كمح تدم در بدرق هاضدح در ب سدو در ان ر     وتعحاح دوس در حمع  في تاق ق در نم   درمو  دم  

 درعام    در سد حو دروحبق  در ي عحر م اف  م غ ردو دسد   دراحر  بغ   تا ا  درف  ةومعحر   ومنحجه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

تحول الحول دراسة تطبيقية 

نحو جامعة الجيل الرابع من 

وجهة نظر أعضاء هيئة 

بالمركز الجامعي  التدريس

 إيليزي
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 تمهيد

 

د  دنق   فدي هد  مخ ل م درفهم در ج ق رمفه   در حمع  مدخ در  د  درردبدع وم باتدحو هد د در اد م،              

م  دحس  درفم  درم مث  في در حاب در بت قدي را سد د  ب ودا   درضد ء عاد  درمركدح در دحمعي درهد   آمد د بدخ

رد  ر قا  اد  إدخ در حمعد  ، ومدخ د د  دترمدح  با ف د  در اد م مدرا اه دتطحس درمادحاي را سد د  دراحر د بإاا ح  

ادده بددإاا ح  مددخ اهددأة وتعرادد  و ددن عر  عادد  ه اب قدد ام درمركددح در ددحمعي  حمعدد  در  دد  درردبددع،  ددنق   

 در نظ مي هاضح 

ا ح  هدح، وفدي  درمتال درثحاي ر ق ام ببحج  درمقحبا  در دي تع تدر هددة در سد د  وعدر  كمح لمص              

   درردبدع مع  اا   حمع  در ود      دهم درن ح ج ف مح ا ص تا م در حو درفرض ح ل  حسدلأل ر  نق   بح

 عا  درمعا محو درم ام  عا هح مخ طر  درمركح در حمعي  بنحءً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إيليزي الأول: لمحة حول المركز الجامعي المبحث

نح ح دل در   هد  ماد  دسد د  لمص ه د درمتال رعر  دتطحس درعح  رامركح در حمعي داا ح               

هحمده فدي    م ذرك مخ ل م      مبحرب دذ  ن عر  عاد  اهدأته وتعرافده بمدح ف ده ه ااده در نظ مدي وكد د م

ا ددح  درمبادب دلأوم، كمددح  ددن عر  فددي درمباددب درثددحاي عادد  م شددردو تق دد م دلأددء فددي درمركددح در ددحمعي دا

 معي داا ح  في درمباب درثحرل و ن برق در  تق  م دلأددء درون   في درمركح در ح
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 نشأة وتعريف المركز الجامعي إيليزي المطلب الأول:

 دن عر  فددي هدد د درمباددب عادد  اهددأة درمركددح در ددحمعي إاا ددح  وكدد د تعرافدده إضددحف  إردد  ه اادده               

 299-05جدم مدخ درمر د   در نف د   س 3اوب درمحدة دلأورد  وتبت قدح رمدح وسد فدي درمدحدة ف در نظ مي ومهحمه 

ودرمدد ك س هعدد ا  "تنهددأ بم اندد  إاا ددح   2005غهددم  ددن   16درم دفددق  1426س ددب عددح   11درمدد س  فددي 

م  ودد  عم م دد  ذدو طددحبع عامددي و قددحفي ومهنددي ت م ددع بحره مدد   درمعن ادد  ودلا دد ق م درمددحري، توددم  

 1 "درمركح در حمعي تاا ح 

 الثاني: هيكل المركز الجامعي إيليزي ومهامه  مطلبال

 2ت ضع م ارا  درمركح در حمعي تام مو ور   درم ار در   اوحع ا ك  مخ دير: مال -1

  م ار موحع  را سد حو في در  سج ودر ا اخ درم  دص  ودرههحددو 

     م ار موحع  رمح بعا  در  سج درتال درعامي ودرع جحو در حس 

    ودلاشرد  م ار موحع  را نم 

   هم خ عح 

   م ار درما ت  درمركحا 

ا افدد  درمدد ار درموددحع  ماادير مساااعد مكلااف بالدراسااات فااي التاادرج والتكااوين المتواصاال والشااهادات:  -2

 3بحر سد حو في در  سج ودر ا اخ درم  دص  ودرههحددو بمح اأتي 

  م حبع  درموح   درم عاق  بو ر در عا م ودر  سج 

   ي در ا اخ در ي تق مهح درمعحه  مع م ب  تنم   درمركح در حمعدروهر عا  داو ح  عرو 

 معدحس  دروهر عا  دح رد  در نظ م درمعم م به في م حم در و    وإعحدة در و    ومردجتد  در

 دربات  ودا قحم 

   م حبع  اهحطحو در ا اخ عخ بع  وترج   اهحطحو در ا اخ درم  دص 

  درههحددو ودرمعحدلاو دروهر عا  دح رد  تنظ م ود ردء تنظ م 

  س    مماا  در عا م ودر  ساب ودر ق  م 

ا اف  درم ار درموحع  رمح بعد  در د سج : 4مدير مساعد لما بد التدرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية -3

 ودرتال درعامي ودرع جحو در حس    بمح اأتي 

  رودهر   در د سج درم  مدص ودبو ر در ا اخ رمح بع  در د سج ومدح بعد م حبع  درموح   درمرتتب

 عا  تبت ق در نظ م درمعم م به في ه د درم حم 

                                                             
، ا ضدمخ إاهدحء مركدح  دحمعي 2012غهم  ن   4درم دفق رـ  1433سمضحن  16م س  في  303-12، رمر    در نف    سجم 1درمحدة 1

، جدردس وزدس  2رمدحدة  د10،   2012غهدم  8درم دفدق ردـ  1433سمضدحن عدح   20، دلأسبعدحء 46بإاا ح ، در راد ة درر دم  ، درعد د 

ااد د در نظد م دتددس  رامركدح در دحمعي وطت عد  ممددحراه  2006مدحسو  دن   20فدق ردـ درم د 1427صدفر عدح   20مهد رد مد س  فدي 

 در قن   درمه رك ، در را ة

  15، اف  درمر ع،  2درمحدة 2
  15، اف  درمر ع،  3درمحدة 3
  15، اف  درمر ع،  4درمحدة  4
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  ع مدم حبع  اهدحطحو درتادل رم دحبر ووحد دو درتادل وإعد دد درامد ا  درم عاقد  بهدح بحر نود ق

  درمعحه  

  درق ح  با  اهحط مخ شأاه تثم خ درتال 

   ودرمتددحدسة بتددردمج ترج دد  ع جددحو درمركددح در ددحمعي مددع ما بدده دلا  مددحعي ودلاج مددحد

 درهردك  

 م ب  فددي در عادد درمتددحدسة بنهددحطحو ترج دد  در تددحدم مددع م  وددحو هلددر  را عادد م درعددحري وداهدد

 ودرتال 

  مع واهر درمعا محو در حص  بنهحطحو درتال در ي ان حهح درمركح در حمعي  

 ح ضمحن م حبع  بردمج تاوخ درمو    دلأ حت ة وت  ا  معا محتهم ودروهر عا  داو حمه 

  م حبع    ر درم ا  درعامي رامركح در حمعي ودرافحل عا  دسش فه 

 واوحع ا ك  مخ 

  س    مماا  مح بع  در  سج ومح بع  در  سج درم  مص 

  س    اهحطحو درتال وتثم خ ا ح  ه 

     س    مماا  درع جحو در حس 

 ا اف  درم ار درموحع  بحر نم   ودلا  هرد  بمح ااي   1مدير مساعد للتنمية والاستشراف: -4

  مع درعنحصر درضروسا  تع دد م ببحو در نم   رامركح در حمعي  

 ء مخ د د  درق ح  بحر سد حو دلا  هردف   في م حم در ب ار در ع دد درب بي ودج ردح ك  إ رد

 تاف  ب نهم لا   مح في م حم در أط ر درت  دغ  ي ودتددس  

 درتبحج  دتحمح    رامركح در حمعي  تا  خ 

 ددحمعي درق ددح  بإعدد دد دردد دعم دتع م دد  فددي م ددحم درموددحس در عا مددي در ددي اضددمنهح درمركددح در 

 ومنحف هح درمهن   

  ترج   اهحطحو دع   دربات  ولا   مح مخ شأاهح موحع تهم عا  دل  حس ت   ههم 

 رح كددح در ددحمعي بحلاتمددحم مددع درممددحم حبعدد  بددردمج درتنددحء وضددمحن تنف دد  بددردمج ت  ادد  درمر

 درمعن   

   س    مماا  دتحمحء ودلا  هرد 

  س    مماا  دلاع   ودر    ه 

  س    مماا  م حبع  بردمج درتنحء ودر  ه ح 

 2ا اف  دلأم خ درعح  بمح اأتي الأمين العام:  -5

  دروهر عا  م حبع  تو  ر درموحس درمهني رمو   مي درمركح در حمعي 

                                                             
  16، تف  درمر ع،  5درمحدة  1
  15، اف  درمر ع،  4درمحدة  2
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  مهروع م حدا   درمركح در حمعي وم حبع  تنف  ا تاض ر 

   دروهر عا  درو ر دراوخ راممحرح در قن   درمه رك 

  ضمحن م حبع  تم ا  اهحطحو درتال ر ح دو وم حبر درتال 

  ضمحن م حبع  تنو ق م ببحو دلأمخ در دلاي رامركح در حمعي 

  رود ر دقن   درمهد رك  ب  دح   دروهر عا  تحوا  ه حك  م ارا  درمركح در حمعي ودرممحرح در

 وص ان  درمم ااحو درمنق ر  وغ ر درمنق ر  

  دروهر عا  تا  خ    و در رد 

  دروهر عا  حفظ هسش   درمركح در حمعي 

 اوحع  دلأم خ درعح  در   اااق به ما ب دلأمخ در دلاي ك  مخ  -

    اح ب م ار درمو   م خ ودر ا اخ ودرنهحطحو درثقحف   ودرراحض 

  م ار درم حدا   ودرماح ت  ودر  ح   اح ب 

 ارهو درم ار درعح  درم اراحو ودرممحرح در حر    -

    ا افدد  اح ددب مدد ار درمودد   م خ  1م ارادد  درمودد   م خ ودر ادد اخ ودرنهددحطحو درثقحف دد  ودرراحضدد

 ودر ا اخ ودرنهحطحو درثقحف   ودرراحض   بمح اأتي 

  در حمعي درمهني رمو   م خ درمركح ضمحن تو  ر درموحس 

   ضمحن تو  ر تع دد درمو   م خ ودروهر عا  ت زاعهم درمنو م ب خ درمعحه 

    دع دد م ب  تو  ر درم دسد درتهرا  ووضعه ح ح در نف 

 واوحع ا ك  مخ  

  س    مماا  درمو   م خ دلأ حت ة 

  س    مماا  درمو   م خ دتددسا خ ودر قن  خ وهع دن درممحرح 

 رراحض   رثقحف   ودس    مماا  درنهحطحو د 

    ا اف  اح ب م ار درم حدا   ودرماح ت  ودر  ح   بمح اأتي  2م ارا  درم حدا   ودرماح ت  ودر  ح 

  تاض ر مهروع م حدا   درمركح در حمعي 

    ضمحن تنف   درم حدا 

  تاض ر تف اضحو دع محددو در و  ر رم ار  درمعحه  وضمحن مردجت  تنف  هح 

   درمركح در حمعي تا  خ ماح ت 

  م حبع  تم ا  اهحطحو درتال رم حبر ووح دو درتال 

  ضمحن حفظ هسش   درمركح در حمعي وتو  را 

  تا  خ    و در رد وضمحن ص حا  درمم ااحو درمنق ر  وغ ر درمنق ر  واظحف هح 

                                                             
  17درمر ع،  اف   خ، م7درمحدة   1
  17 درمر ع، اف   خ، م8درمحدة  2
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 واوحع ا ك  مخ     

  س    مماا  درم حدا   وتم ا  اهحطحو درتال 

   وتم ا  ومردجت  در و  ر ودرمفقحو س    مماا  درماح ت 

    س    مماا  در  ح   ودر رد ودلأسش 

   س    مماا  درنظحف  ودرم حا 

 

   ت ا ن درممحرح در قن   درمه رك  رامركح در حمعي ممح اأتي  1درممحرح در قن   درمه رك" 

  مركح در عا م درماث  راغحو 

   مركح دربتع ودرومعي درتمر 

 دلاع   ودلاتمحم ودر عا م درم افح ودر عا م عخ بع   مركح دلأاظم  وشتاحو 

  ج ق  درته  در ان ر  ي بحرنوت  رامردكح در حمع   در ي تضمخ در عا م في درعا   در

 .ودر ان ر    

    ا اف  مركح دربتع ودرومعي درتمر  بمح اأتي  2مركح دربتع ودرومعي درتمر 

  طتع ك  و  ق  إع م   ح م مركح در حمعي 

 ع در  ح ق درت  دغ     ودر عا م   هو درعام   طت 

 مي، در عادر عم در قني ر و    ك  در عح م درومع   درتمرا  ذدو دلا  عمحم درت  دغ  ي و 

 :واهم  درفرع خ دلآت  خ

  فرع دربتع 

    فرع درومعي درتمر 

    ف  مركح ا ا3مركح دلأاظم  وشتاه دلاع   ودلاتمحم ودر عا م درم افح ودر عا م عخ بع

 دلأاظم  وشتاه دلاع   ودلاتمحم ودر عا م درم افح ودر عا م عخ بع  بمح اأتي  

  د  غ م درهتاحو ودددستهح وتو  رهح؛ 

 د  غ م تبت قحو دلاع   دلاري ر و  ر درت  دغ     وتب ارهح؛ 

 م حبع  مهحساع در عا م درم افح ودر عا م عخ بع  وتنف  هح؛ 

 دا حج در سوو عخ طراق دلاع   دلآري؛در عم در قني را مم م و 

   تا اخ وتأط ر درم  لا خ في در عا م عخ بع 

 واهم  درفروع دلأت          

  فرع دلأاظم  

                                                             
  17، تف  درمر ع،  9درمحدة  1
  17، اف  درمر ع،  11درمحدة  2
  17، اف  درمر ع  12درمحدة  3
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 فرع درهتاحو  

    فرع در عا م درم افح ودر عا م عخ بع 

  ا اف  دره  در ان ر  ي بمح اأتي  1درته  در ان ر  ي 

  ر ج ق  ا   ددر عم در قني رامعحه  في تنظ م و  ر دلأعمحم درم  ه  و/هو در بت ق   في درع

  ودر ان ر    

    تو  ر وص حا  در  ه حدو درضروسا  رو ر دلأعمحم در بت ق   و/هو درم  ه 

 ا    بحرمركح در حمعي لمو  معحه  هي  2المعهد: -6

  معه  درعا   دلاج محدا  ودر  حسا  وعا   در و  ر  

 معه  دراق ق  

 معه  دلآددب ودراغحو  

   معه  درعا   دلا  محع  

   معه  درراحض حو ودلاع   دلآري 

 ا ضع درمعه  تام مو ور   م ار واوحع ا ك  مخ              

 م ار موحع  را سد حو في در  سج  

 ودرتال درعامي  م ار موحع  را سد حو في در  سج 

   م ار ما ت  درمعه 

  3ا اف  م ار درما ت  درمركحا  رامركح در حمعي بمح اأتي  مدير المكتبة المركزية: -7            

 دج ردح بردمج دج نحء درمرد ع ودر    ق در حمعي بحلاتمحم مع ما تحو درمعحه ؛ 

  موك ببحج   س ح   وم كردو مح بع  در  سج؛ 

     ردهح؛ تا  خ ودر  ح قي راما ت  بح  عمحم دربرق درمنح ت  رامعحر   ودر رت ب تنظ م دررص 

  موحع ة مو وري ما تحو درمعحه  في تو  ر دره حك  درم ض ع  تام  اب هم؛ 

  م في حع تهوضع درهروط درم  م  لا  عمحم دررص   در  ح قي مخ جت  دربات  ودلأ حت ة ومو

  با  هم درت تا  غردف  

  واوحع ا ك  مخ               

    س    مماا  دلاج نحء ودرمعحر  

    س    مماا  درتا ث درت تا  غردف  

   س    مماا  در    ه 

 4 دره ا  در نظ مي رامركح در حمعي داا ح  ب ج  ودل محسد ووض ح  02-01سجم ما ضع درها  

                                                             
  18، تف  درمر ع،  13رمحدة د  1
  18، تف  درمر ع،  15درمحدة   2
  18، اف  درمر ع،  18رمحدة د  3

4 https://www.cuillizi.dz/structure-organisationnelle-du-centre مأخوذة من موقع 
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 الهيكل التنظيمي للمركز الجامعي ايليزي (01-02رقم )الشكل 

 
 https://www.cuillizi.dz/structure-organisationnelle-du-centالمصدر:                               

 

 

 

 

 ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقيةالمبحث الثاني: تحليل 

ت ق دد  درم امدد  عا هددح مددخ در سد دد  در بلمددص هدد د درمتاددل رعددر  وتاا دد  ومنحجهدد  درن ددح ج               

مد   تد دفر وبحرمركح در حمعي إاا ح  بح    د  هددة درمقحبا ، وذرك بغر  ته  ص ودجدع در حمعد  در قا  اد  

 را ال دهبعحد  حمع  در    درردبع ومعرف  مو     حهحا  درم  و  ر ا قحم اا  ه د درنم ذج در حمعي 

 المطلب الأول: أداة المقابلة 

 الفرع الأول: مفهوم أداة المقابلة
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عرّ  دراث ر مخ درتححث خ درمقحبا  عا  هاهح" ه ا ب مخ ه دحر ب  مدع درت حادحو ودرمعا مدحو اقد                 

عا  در فحع  درمتحشر ودرمنظم ب خ درتححل ودرمتا ث مخ ل م طرح م م عد  مدخ دلأ دئا  ودرامد م عاد  

 ، بهدد   در صدد م إردد  معا مددحو دج قدد  توددحع  فددي تفودد ر درظددحهرة دت حبددحو درم عاقدد  بم ضدد ع در سد دد

 1 درم سو   وتاق ق هه د  درتال درعامي" و هنح ر انح م م ع  مخ در عحسا  ا كر منهح مح ااي 

ادد ث هو در فحعدد  درافظددي درمددنظم بدد خ درتححددل ودرمت" :عددرّ  درمقحبادد  بأاهددح :تعريااف محمااد عبااد الحميااد .1

 ".درام م عا  درمعا محو ودرت حاحو ذدو درما  بحرظحهرة درم سو  درمتا   خ، به   

  محو مدخ لد مإح   دلأدودو درم  دا   ر مع درمعا  "رّ  درمقحبا  بأاهحع :تعريف إبراهيم البيومي غانم .2

رت حادحو دلاتمحم درمتحشر ب خ درتححل ودرمتا ث، بح د   د  درود دم درهدفهي ك  د ا  ه ح د   راامد م عاد  د

 ".در حص  بحرظحهرة درم سو  

ع مد  عاد  ت"هددة باث د   عرّفدح درمقحباد  بأاهدح : تعريف مصطفى حميد الطائي وخيار الادين مايلاد أباو بكار .3

رعام دد  ددراد دس درمدنظم بدد خ درتححدل ودرمتاد ث بهدد    مدع درت حاددحو ودرمعا مدحو در زمد  ر اق ددق دلأهد د  

 درمبا ب  "

 اقة مقابلة الفرع الثاني: شروط اعداد بط

  مخ د   ا حح درمقحبا  و ب عا  درتححل دلار حد  بم م ع  مخ درهروط ا كر منهح 

  ب  مخ رمبا دتا ا  جح م  ودضا  مخ دلأ ئا  در ي اوع  درتححل مخ ل رهح إر  د   فحء درت حاحو

 .درمتا ث

  تضم خ م ج  درم د ه  درمتحشرة ب خ درتححل ودرمتا ث ه نحء إ ردء درمقحبا. 

 ترك ح دلأ ئا  عا   مع درمعا محو درضروسا  درمرتتب  بم ض ع درتال. 

  ثتنظ م دلأ ئا  في شا  اقحط هو م ض عحو س  و   ا م تنحورهح ل م درا دس مع درمتا. 

  مردعحة درمروا  في إددسة درمقحبا  ه نحء طرح دلأ ئا  ومنحجه  درم ض عحو 

   رامتا ث حوخ ص حغ  دلأ ئا  با ل تا ن ودضا  ومنح ت 

  در رت ب درمنبقي رلأ ئا  رضمحن تواو  درا دس وداو حبه 

  2إماحا   تع ا  ترت ب هو طراق  طرح دلأ ئا  وفق م راحو درمقحبا  مع درافحل عا  هه د  درتال 

 خطوات اجراء المقابلة  الفرع الثالث:

 تحديد أهداف المقابلة 

رادر  عاد  ددرمر  ة مخ إ ردء درمقحبا  ب ج  ووضد ح، مدع ا ع خ عا  درتححل تا ا  دلأه د                

  هح تعرا  ه ا دلأه د  ه نحء   ر درمقحبا ، رمح ر رك مخ ه ر  اتي عا    دة درن ح ج درم ام  عا

 لإعداد المسبق للمقابلة:ا 

 اهم  دتع دد درموتق م م ع  مخ دت ردءدو دلأ ح   ، مخ ههمهح               

                                                             
  180،  2021، 2،ع 5غ دضي ما ا ، درمقحبا  كأددة مخ هدودو  مع درمعب حو، م ا  درعا   دتاوحا  ، مج   1
رمركددح دردد امقردطي درعربددي را سد ددحو ة ببددحد وآلددرون، منه  دد  درتاددل درعامددي وتقن حتدده فددي درعادد   دلا  محع دد ، ك ددحب  مددحعي، در ندد  2

 .67، 2019ودرو ح حو دلاج محدا ، هرمحا ح، 
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ق ق كفحا هح ر اهو در هحو در ي   هماهح درمقحبا ، بمح اضمخ ت دفقهح مع هه د  درتال ودل  حس دلأفردد  -

 هغردضه، مع مردعحة عحم  در جم ودر ه  

دة، إع دد جح م  مخ دلأ ئا  ودلا  فوحسدو درمرتتب  بم ض ع در سد د ، با دل تاد ن ودضدا  وماد  -

دد   ودلا د ع هم مخ دترمدح  بم ضد ع درمقحبادوج  اا ن مخ درمنح ب تحوا  درمتا   خ بهح موتقحً ر ما ن

 رلإ حب  

 ت نددب إلهددحس عدد   درثقدد  فددي إ حبددحو درمتادد   خ هو تادد اتهم، ودراددر  عادد  لاددق  دد  مددخ در فددحهم -

 ودلاح رد  درم تحدم، بمح اوهم في درام م عا  ب حاحو هكثر دج  وم ض ع    

ادد د ضددروسة صد حغ  ه دئا هح بهدا  م انتغدي هن ت ودم درمقحباد  بحر ضد ح ودر جدد  و ده ر  درفهدم، مدع -

 ع ادوغ ر ما ت   كمح ا ب هن تا ن ماحا ة، با ل لا تد حي رامتاد ث بإ حبد  مع ند  هو تعاد  ه  

 مخ در ا ح في دربرح 

ح اف در  هن تادد ن درمقحبادد  شددحما  تغبددي م  ادد    دادب درم ضدد ع هو دتشدداحر   مادد  در سد دد  بمدد -

 دً هو خ ك رك ت نب دلأ ئا  در ج قد   د دً هو درمدعت   داضمخ درام م ع  معب حو م احما  واوُ او

 ذدو دربحبع دره مي دراوحو، رمح ج  توتته مخ إحردج رامتا ث هو عرجا  رو ر درمقحبا  

اق دق توهل رًد ا ب تنظ م طراق  ت   ه دلأ ئا  وترت تهح بهدا  منبقدي وم واود ، بمدح اودحع  عاد   -

 هه د  درمقحبا  بها  فعحم ومنظم 

 رزنامة ومدة المقابلة: اختيار 

تححل ودرمتا ث، ا ع خ عا  درتححل دل  حس م ع  منح ب ت ردء درمقحبا  اا ن مرااًح را  مخ در              

   حح درمقحبامع تفض   تا ا ا وفقحً رظرو  درمتا ث بحع تحس هن ذرك ا اق ححر  افو   م  م  توحع  عا  ا 

م   د  ب  ر اق ق هه دفهح، ح ل ت دردوح عدحدة بد خ امد   دحع  و دحع  كمح ا ب هن تا ن م ة درمقحبا  كحف 

لا و  فعحر  هدح دج ق  مع در أك   عا  هن درمقدحب و در دي تنُ دح بهدا   دراع هو م ع د  غحرتدًح مدح تفقد 45اقحسب 

 تاقق درن ح ج درمر  ة 

 تحديد مكان المقابلة 

قت لًا مخ طر  ء درمقحبا ، عا  هن اا ن مرااًح وماعم  درتححل عا  دل  حس ماحن منح ب ت رد              

، ي مقدر عمادهدرمتا ث  وغحرتحً مح تُ ر  درمقحب و في در سد حو در رب ا  ودرنفو   في منحم درمتاد ث هو فد

مح و اوخ، كااُ وه  مح ج  ا ع  درتححل غ ر جحدس عا  در اام في درظرو  درف حاق   درما ب  بحرمقحبا   ر رك 

 دردء إح ماحن لح  اضمخ درورا  ودره وء واقا  مدخ دح مدحلاو درمقحطعد   كمدح افُضّد  ت ندب هماخ، دج رد

 درمقحبا  لا  ما ب ح   لا اهعر درمتا ث ب   د  اب  هو موحف  ب نه وب خ درتححل 

 التدريب على إجراء المقابلة 

زم  ده، بهد   دل تدحس ج ستده اق   درتححل عحدة بإ ردء مقحب و ت رات   عا  ع ن  صدغ رة مدخ               

عا  لاق    ود  ل م درمقحبا ، وم   كفحءتده فدي طدرح دلأ دئا  وت   ده دراد دس  كمدح ا د ح رده ذردك تق د م 

مهحسدته في دتصغحء وته  ع درمتا   خ عا  دلا  ر حم في دت حب   واوحهم ه د در  ساب درقتادي فدي تعحادح 
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  إردد  موددحع ته فددي دل  ددحس دلأ ددحر ب دلأاوددب ر ودد    دت حبددحو تنظد م درتححددل رنفودده وزاددحدة  ق دده، بحتضددحف

 وتاا اهح 

 أخذ موعد مسبق 

مددع إع مدده  اقدد   درتححددل بحلاتفددحق موددتقحً مددع درهدد ص درمعنددي بددإ ردء درمقحبادد  جتدد  تنف دد هح،              

و مع ن    ق و   بم ض عهح وهه دفهح، لحص  إذد كحام درمقحبا  ت باب ت ف ر معا محو هو درر  ع إر  و ح

 واوحهم ه د دت ردء في ته ئ  درمتا ث افو حً ومحداحً رامهحسك  بها  فعحّم 

 تنفيذ المقابلة 

 1  تنُف  درمقحبا  وفق م م ع  مخ در ب دو درمنه   ، مخ ههمهح               

ر  تا ح ذرك إت نب إلهحس در هه  هو دلا  غردب هو دلا  ناحس ت حا إ حبحو درمتا ث، ح   لا ا د   -

 هو متحرغ  في عر  درمعا محو 

معهدح،  تق ام درتححل افوه ببراقد  لا قد ، مدع ت ضد ح هد   درمقحباد  وههم د  درمعا مدحو در دي  د  م  -

 ودر أك   عا  هاهح توُ     لأغرد  عام   فق ، بمح اوحهم في كوب  ق  درمتا ث 

ا قحم   دلادرت ء بحرمقحبا  في    مخ در رح ب ودر د ودلااب ق مخ م ض عحو عحم  هو مه رك  جت -

  دلأ ح ي ت سا  حً إر  م ض ع درتال 

واه عه  طمئنحنإلهحس سوح در عحون ودلاح رد  ت حا درمتا ث، بمح ا اق ر اه شع سًد بحلأمحن ودلا    -

 .عا  تق ام إ حبحو صحدج  ودج ق 

 ئا  ا  دلأالأ ئا  دراوح   هو دره م   في ب دا  درمقحبا ، ودلاا قحم بها  ت سا ي ت نب طرح د -

 .دلأكثر ههم   رضمحن د  مردس تعحون درمتا ث

ع م ض  منح درمتا ث در جم دراحفي رلإ حب  دون مقحطع ه، مع ت   هه باب  ر فحد  در روج عخ -

   حم في درا الدرمقحبا ، ود  عمحم إشحسدو ته  ع   توحع ا عا  دلا  ر

 وتحليل مضمون المقابلة المطلب الثاني: عرض 

  بددحرمركح بعدد  تمددم م ببحجدد  درمقحبادد ، تددم در   دده رع ندد  غ ددر جمدد ا  مددخ هعضددحء ه ئدد  در دد سا              

 م تاا د ع در سد   ودر دي  د   تم درام م عا  م م ع  مخ دت حبحو درم عاق  بم ضدر حمعي إاا ح ، وج  

  30   دد ن معدد د ببحجددحو درمقحبادد  درم امدد  عا هددح  مغدداومنحجهدد هح فددي هدد د درمباددب، ح ددل بمضددم اهح 

  ر  ام ذج در سد   در ح  بحر سد  وع د  محسة 

 ي إيليزي(: مستوى توفر متطلبات التوجه نحو جامعة الجيل الرابع بالمركز الجامع01-02) جدول رقمال

 العبارات

 نسبة الموافقة
المتوسط 

 الحسابي
0 

% 

25 

% 

50 

% 

75

% 

100 

% 

 4 6 13 6 1 درمقحا   در عا م   مع م باتحو درعمر دررجمي ت  دفق  1
55.00 

% 

                                                             
  183-181 اف  درمر ع دروحبق،   1



 
 تطبيقية لادراسة : الالفصل الثانيــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 38 - 

 

 6 5 15 4 0  ا م تا ال درمقحا   بحا ظح  وفق در ب سدو در ان ر      2
60.83 

% 

تدددد مج درمقددددحا   در عا م دددد  مهددددحسدو دلاب اددددحس وساددددحدة   3

 دلاعمحم 
3 3 9 7 8 

61.67 

% 

 اهد ، تعادم جدح م متعادما م د    د  ه حر ب ت سا  ح اثد    4

 عا  درمهحساع 
2 6 8 10 4 

56.67 

% 

 2 9 12 4 3 ا م د    د  ه هحة وتقن حو ح اث  في عما   در  سا    5
52.50 

% 

 اماخ رابات  در ص م رم  ا  دلأدودو در عا م د  دررجم د   6

 بوه ر  
2 11 4 7 6 

53.33 

% 

 در ان ر   ح دررجم د  ممنمدحو تعا م د ، تعاد ما م ت ل     7

 عخ بع   في در  سا  ودر ق  م 
1 6 6 12 5 

61.67 

% 

 8 4 9 8 1 ا اق  دلأ حت ة تا انح مو مرد في در عا م دلارا رواي   8
58.33 

% 

ت ددددد فر ت ممدددددحو مرتتبددددد  بحر ان ر   دددددح ودرددددد كحء   9

 دلاصبنحعي 
2 5 7 13 3 

58.33 

% 

ا  10

 در فا ر درنق   ودلاب دعي م اك دربات  مهحسدو 
7 7 10 5 1 

38.33 

% 

ت  11

 تم اد ، م دحبر،درعامي مت فر دتماحا حو در زم  راتال 

 ت ه حدو 

3 13 5 6 3 
44.17 

% 

ا  12

سكدددح درتادددل درعامدددي عاددد  حددد  درمهدددا و درم  مع ددد  

      در درمرتتب  بحلأمخ درمح ي، درماي، درغ د ي

6 11 6 5 2 
38.33 

% 

ا  13

دل ردع، م  وحو  درتال مبردءدوتم ته  ع تثم خ ا ح ج 

 احشئ  

3 9 7 6 5 
50.83 

% 

ت  14

 و   شردكحو فعحر  ب خ در حمع  ودرم  وحو دلاج محدا  
7 6 5 11 1 

44.17 

% 

ا  15

 تم عق  رقحءدو وفعحر حو ببرق دف ردض   وح اث  
2 8 8 7 5 

54.17 

% 

ا  16 3 5 13 7 2 50.00 
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 % م اك دربات  مهحساع احشئ  سجم   

ا  17

 تم دعم ت و   هفاحس مهحساع دربات  دررجم   
3 9 6 8 4 

50.83 

% 

 بالاعتماد على نتائج المقابلة المصدر: من اعداد الطالب

  مدد   م ضدد ع در سد دد  رمعرفددتاا دد  اوددب إ حبددحو دفدردد درع ندد  حدد م  هعدد ا ا ضدح در دد وم               

 اد حجد  درمقحبببد  ع دد در حمع  ر ا قحم در   حمع  مخ در    درردبع  وج   حءو اوب درم دفق  عا  عتدحسدو 

   مو  احو حوب مح ااي 03  ث مر  إتم تمن   درنوب  رق  % 61.67و % 38.33ب خ 

 مو    من ف   %30ر  إ %0مخ  -

 مو    م      %70ر  إ %31مخ  -

 مو    مرتفع  %100ر  إ % 71 مخ -

 د   ح دل حققدم فق  رعتحسدو ببحجد  درمقحباد  عند  درمود    درم  دبه د در من   تا ن اوت  درم               

 ل د  در ان ر   دح " ا م ت 7"ت مج درمقحا   در عا م   مهحسدو دلاب احس وساحدة دلاعمحم " ودرعتحسة  3 درعتحسة

ه  مح ا ك  و   %61.67دررجم   ممنمحو تعا م  ، تعا م عخ بع   في در  سا  ودر ق  م " هعا  اوت  جت م بـ 

جم د   ر   دح دررإضحف  درد  د د   د  در ان دوس دلاب احس وساحدة دلاعمحم كأح  سكح ح در حمع  مخ در    درردبع

حا ظدح  وفدق " ا م تاد ال درمقدحا   ب 2ودربرق درا اث  في درعما   در  ساو  ، مخ  ه  هلر  حققم درعتحسة 

     مدخ ك ر   عا  م حبع  هح ث در ب سدو در ان ر %60.83در ب سدو در ان ر     " اوت  جت م ج سو بـ 

 جت  در حمع  

 دد فر ت ممددحو تمددح درعتددحسدو " ا اقدد  دلأ ددحت ة تا انددح مودد مرد فددي در عادد م دلارا رواددي " و " ه              

تدحسة " عفدي حد خ حققدم 33.58% بـ مرتتب  بحر ان ر   ح ودر كحء دلاصبنحعي " فق  حقق ح اوت  جت م تق س 

تدحسة " اد م عتا هح  ،% 56.67اه ، تعام جح م عا  درمهحساع " اوت   متعاما م د    د  ه حر ب ت سا  ح اث  

قدحءدو  دم عتدحسة " اد م عقد  ر %55درد  عق  رقحءدو وفعحر حو ببرق دف ردض   وح اثد  " بنودت  جتد م تمد  

 م درعتددحسدو " اماددخ راباتدد  در صدد   ر ددأتي بعدد هح %54.17وفعحر ددحو ببددرق دف ردضدد   وح اثدد  " بنوددت  

 در د سا  " رم  ا  دلأدودو در عا م د  دررجم د  بوده ر  " و " اد م د د   د  ه هدحة وتقن دحو ح اثد  فدي عما د 

 عا  در  دري  % 50.52و % 53.33بنوب 

 " و " ا م دعم دل ردع، م  وحو احشئ  درتال مبردءدو" ا م ته  ع تثم خ ا ح ج  درعتحسدوحققم               

ك درباتد   دم تدأتي بعد  ذردك عتدحسة " ام اد % 50.83بدـ ت و   هفاحس مهحساع دربات  دررجم د  " مود    جتد م 

زمد  راتادل وفي درمردتب دلأل رة ا   عتحسدو " ت  فر دتماحا دحو در  ،%50مهحساع احشئ  سجم   " بنوت  

 " بنودت  تم ا ، م حبر، ت ه حدو " و " ت    شردكحو فعحر  بد خ در حمعد  ودرم  ودحو دلاج مدحدا درعامي م

ي عا  ح  ، وعتحسدو " ام اك دربات  مهحسدو در فا ر درنق   ودلاب دعي " و " اركح درتال درعام% 44.17

ا  درمد دري ودره   % 38.33" بنوت       در درمها و درم  مع   درمرتتب  بحلأمخ درمح ي، درماي، درغ د ي

 ا ضح اوب درم دفق  رعتحسدو ه ئا  درمقحبا  
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 المقابلةبطاقة عبارات على  فقةوا: نسب الم( 02-02)  الشكل رقم

 
 (01-02رقم )الب بالاعتماد على الجدول المصدر: من اعداد الط

 

 ل اق س درفرق ب خ حمح ا حظ مخ درها  دروحبق در فحوو في درنوب در حص  بعتحسدو دلا  محسة،               

 10رعتحسة ، ح ل ت  ص د12ودرعتحسة  10كحام راعتحسة وهن دج  اوت   %34 23بـ دعا  اوت  ودج  اوت  

 ح درتال درعامي عا  ف  عاق ب رك 12مح درعتحسة هفا ر دتب دعي ودر فا ر درنحج ، بحم  د دربات  رمهحسدو در 

 ح  درمها و درم  مع   درمرتتب  بحلأمخ درمح ي، درماي، درغ د ي 

إ حبحو دفردد  تت خ هن م باتحو در ا م دررجمي م  فرة ب س   م   ب  حوب إن ه ا درن ح ج              

رك رردبع، وذدر    مع  اا   حمع  ددرع ن ، كمح تت خ درن ح ج هاضح هن درتال درعامي اوهم في دعم تا م در ح

، عا  %17 44ودرمق سة بـ  14، مخ  ه  هلر  د ت م اوت  درم دفق  در ي حقق هح درعتحسة ب س   م   ب 

 و  د شردك  فعحر  ب خ در حمع  وما بهح دلاج محد  

رردبع، فإن دس   دمح موحهم  در حمع  في ت ع م در  م  درم  مع   را ا م اا   حمع  در    ه              

حمعحو وبها  عح  فإن م باتحو تا م در   12وه  مح عترو عنه درعتحسة  %33 38بـ تاق ق ذرك ج س 

 در حد را  اا   حمع  در    درردبع ت  فر ب س   م   ب  حوب و ه  اظر دفردد درع ن  
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 الفصل الثاني: خلاصة

 

اد   حمعد  ححرد  مد   تد فر هبعدحد تاد م در حمعد  اتدم در بدرق إرد  دسد د  مخ ل م ه د درفم                

خ ما  عحم  عدر    درردبع ددل  درمركح در حمعي إاا ح ، ح ل تم تقو مه إر  متاث خ تنحوم درمتال دلأوم ر

ر سد د   درمركح در حمعي مخ ل م در عرا  به واهأته وههم ه حكاه وهه دفه همدح درمتادل درثدحاي فقد  لمدص

هد   در جد   درمركح در دحمعي إاا دح  به حت ة مقحبا  ودرمعا محو درم ام  عا هح مخ وتاا   ا ح ج ببحج  در

در  د   مد   تد فر م باتدحو در اد م ااد   حمعد  ومعرف  هد  درمركدح ا تند  هد ا دلابعدحد د  لا؟ وكد د معرفد 

 درردبع 

هبعحد در اد م  مخ تتني في ل ح  در سد  ، تت خ هن درمركح در حمعي بإاا ح  اهه  مو    م   بح              

    مع د   وجداا   حمعد  در  د  درردبدع ودرم مثاد  فدي درتعد  در عا مدي، وبعد  درتادل درعامدي، وبعد  در  مد  درم

 اف دحح عاد هلهرو درن ح ج و  د ده مح  مام و ب ب ار درعما   در عا م   وتعحاح هاهدب  درتادل درعامدي ودلا

ر    حو  حمع  د  إر  محا  مخ در عم ودر ب ار ر ستقحء إر  م باتدرم  مع، إلا هن ه ا در ه د مح تحدم باح 

حد در اد م ااد  كمح هوضدام درن دح ج هاضدح هن تتندي هبعد .درردبع وتاق ق هدودسهح درا اث  في در نم   ودلاب احس

ر دي د حمع  در    درردبع  حء ب س   م   ب  بهدا  عدح ، ممدح اعاد   دعي درمركدح إرد  م دكتد  در اد لاو 

  هح م  وحو در عا م درعحريتهه

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الخاتمة
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  الخاتمة

ع  در  د  درردبدع في ل  در ا لاو درم وحسع  در ي اهه هح جبحع در عا م درعحري عحرم ح برزو  حم              

هح حمع  وما بكنم ذج ح ال اوع  إر  تعحاح   دة در عا م ودرتال درعامي ودلاب احس وت   ق درع ج  ب خ در 

ومدخ  ،بد سةودلا  محعي مخ ل م ت ل   در ان ر   ح دررجم   وتتني ه حر ب إددسا  وتعا م   م دلاج محد  

 د  درردبدع ه د درمنباق ه فم ه ا در سد   إر  در عر  عا  ودجع تا م در حمعحو در حد را  اا   حمعد  در 

 ، ا ح اإ مخ و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا  مخ ل م دسد   ححر  درمركح در حمعي

م  ودحو  ج  هلهرو در سد د  درنظراد  هن  حمعد  در  د  درردبدع تمثد  مرحاد  م ق مد  فدي تبد س              

حد عا  مع دلاع م در عا م درعحري، ح ل تق   عا  در احم  ب خ در عا م ودرتال درعامي ودلاب احس ول م  درم  مع

 بادب درنمد ذج ا م در سد   هن در ا م ااد  هد ددررجمن  ودرهردكحو درفحعا  ر اق ق در نم   درمو  دم   كمح ب ن

رهدردك  مدع ت ف ر  ما  مخ درم باتحو درمرتتب  بحر ا م دررجمي، ودعم درتادل درعامدي ودلاب ادحس، وتعحادح د

 ، درما   دلاج محد  ودلا  محعي، وتب ار هدودس در حمع  في ل م  درم  مع

ر دحمعي بدإر ح  اهده  ا ح ج در سد   درم  دا   هن درمركدح د در بت قي فق  كهفم بحرنوت  را حابهمح               

 عا م د  مو    م   بح فدي ممحس د  هبعدحد  حمعد  در  د  درردبدع ح دل تتد خ و د د ده مدح  ب بد ار درعما د  در

ي   دلا  محعوت ل   در  ح   دررجم   درا اث  إر   حاب دروعي إر  دعم درتال درعامي ودلااف حح عا  درما 

ا    غ ددر هن هدد ا در هدد د مددح تددحدم باح دد  إردد  محادد  مددخ دردد عم ودتماحاددحو درمحدادد  ودرتهددرودلاج مددحد

  ودر ان ر     بمح اومح بحلاا قحم درفعاي اا  ام ذج  حمع  در    درردبع

 :وف مح ا عاق بحل تحس درفرض حو، فق  هلهرو درن ح ج مح ااي              

س دد  م باتدحو در اد م ااد   حمعدد  در  د  درردبدع ت د فر ب  جتد م درفرضد   درر  ود   در دي تددنص عاد  هن -

 .م   ب  في در حمعحو در حد را  مخ و ه  اظر هعضحء ه ئ  در  سا 

تودهم فدي جت م درفرض   درفرع   دلأور  در ي تف   بأن م باتحو در ا م دررجمي ت د فر ب س د  م   دب  و -

 .در ا م اا   حمع  در    درردبع

م   ب  في دعدرثحا   در ي ته ر إر  هن درتال درعامي ودلاب احس اوهمحن ب س   م جت م درفرض   درفرع    -

 .تا م در حمعحو در حد را  اا   حمع  در    درردبع

 لا  مدحعي،جت م درفرض   درفرع   درثحرث  در ي تف   ب   د شردكحو ب خ در حمع  وما بهدح دلاج مدحد  ود -

 .إر  محا  مخ در فع   ودر ب ارإلا هاهح مح تحدم في مو    م     وتا حج 

مدد  جتد م درفرضدد   درفرع د  درردبعدد  در ددي تدنص عادد  هن در حمعدد  تودهم ب س دد  م   ددب  فدي تدد ع م در   -

 .درم  مع   بمح ا عم در ا م اا   حمع  در    درردبع

اك مق مدحو هور د  عا  مح ت صام إر ه در سد   اماخ درق م إن درمركح در حمعي بإر ح  ام  وبنحءً               

جم  ، ر ا    درررا ا م اا   حمع  در    درردبع إلا هن تاق ق ه د در ا م بم سة فعحر  ا باب تب ار درتن   د

ر  إ   محع  خلاج محدا خ ودلاوت   ع درهردكحو مع م  ا  درفحعا خ د وتعحاح  قحف  دلاب احس وساحدة دلأعمحم

 . حاب دعم درتال درعامي وسببه بحح  ح حو درم  مع ودر نم   درماا  

 آفاق الدراسة
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  د  درردبدع مدخ  حمعد  درتا م در حمعحو در حد را  اا  م باتحو  بمح هن در سد   دراحر   احجهم              

 م عد  ر هح اماخ دج دردح مإ درم  ص ن ح ج در وتفو ر وعر عضحء ه ئ  در  سا  وبع  تاا   هو ه  اظر 

 ، درم مثا  في مخ در    هحو درتاث   درمو قتا  

  ؛مع  در    درردبعاا   حدرم  وحو درنحشئ  كأددة را ا م 

   ؛دوس درق حدة در حمع   في تاق ق در ا م اا  در حمع  در ك 

   حمع  در    درردبع دوس در كحء دلاصبنحعي ودر قن حو درا اث  في دعم ولح   

                     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المراجعقائمة 
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 ةبالللة العربيالمراجع  -

  فدي  محاي مام  شرا  عت  درو  ، تم س مق رح ر حمع  ه   ط در  دح    حمعدحو در  د  درردبدعه

  2021 ،2030ض ء ده د  در نم   درمو  دم  وسؤا  ممر 

   ر   ددح درردبدع  دسد دد  ححرد  ر حمعدد  داهند ه فخ را ان لاد في  ددف حن، م باتدحو تبدد ار  حمعد  در  دد

 دد  ر بدد ار كنمدد ذج را ادد م دت دد ردت  ي ودر احمدد  بدد خ در عادد م، ودرتاددل، ودلاب اددحس، ، درم ادد  در ور

  2024 ، 1درع د م ،15درم ا  ، در ف ق

 ،تبدد ار در حمعددحو فددي ضدد ء امدد ذج  حمعددحو در  دد  درردبددع رم د هدد   ددحسة عتدد  درم دد ري إبددرده م 

  2020، تا احو درث سة درمنحع   درردبع 

  ،  2 درع د،05 ا م درغ دضي ما ا ، درمقحبا  كأددة مخ هدودو  مع درمعب حو، م ا  درعا   دتاوحا ،

2021  

 ص ححو ب خلام   ب كرع، إشاحر   دص ح در عا م درعحري في در حد ر دسد   تاا ا   اق ا  ر ب  دت 

  2019، 01، درع د 11كا   درعا   دلا  محع   ودرنفو  ، درم ا  دره   ودر بت ق، م ا  م  ن 

 2012غهدددم  4درم دفددق ردددـ  1433سمضدددحن  16درمدد س  فدددي  303-12رمر دد   در نف ددد   سجدددم د ،

درهعت  ،  بإاا ح ، در را ة درر م   را مه سا  در حد را  در امقردط   درم ضمخ إاهحء مركح  حمعي

  2012غهم  8درم دفق رـ  1433حن سمض 20، درمحدس ب حسا  46درع د 

 ،درمركدح  ر ن ة ببحد وآلرون، منه    درتال درعامدي وتقن حتده فدي درعاد   دلا  محع د ، ك دحب  مدحعي

  2019 ،در امقردطي درعربي را سد حو ودرو ح حو دلاج محدا ، هرمحا ح

 حو   درد   حمعددمند  الله مامد  ربفدي مامد د هبدد  رتهدحن، تمد س مق درح ر ا قددحم بحر حمعدحو درممدرا

 درعد د، 02 ، در دحءلأزهدر در    درردبع في ل  درث سة درمنحع   درردبع ، م ا  كا   در رب    حمع  د

181 ،2019  

 ع فدي م ر د بعاي، حمد د بد ع  ، دوس دلأددء دررجمدي فدي تعحادح تتندي امد ذج  حمعدحو در  د  درردبد

  2025 ،1درع د  ،10در حد ر مدسد   تاا ا   را ا احو ودرفر  ، درم ا  

 حو م ادد د  زادد  در  ددر، م مددح در ادد م اادد  ت ودد    حمعدد  در  دد  درردبددع فددي در حد ددر، م ادد  إضددحف

  2025 ، 02درع د م،  9دج محدا ، درم ا 

 معد  دم دحط ا   ات   هحم  زر ، درم باتحو دلا  محع   در نظ م   را ا م ر حمعدحو در  د  درردبدع م ح

  2024 ،   دلآددب  حمع  ه   طام ذ ح ، درم ا  درعام   راا

   ات   ام ذج مق رح رم شردو هددء درب ب ولرا ي در حمعحو درممرا  ر  ،هنحء مام  مام   ه ا

  2025 ،م باتحو  حمع  در    درردبع
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 Fourth Generation University: Co-creating a Sustainable Future, Hulya Oztel 

Faculty of Business and Management, Nottingham Trent University, Nottingham, 

UK, Springer Nature Switzerland AG, 2020  
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development  
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 https://www.cuillizi.dz/structure-organisationnelle-du-cent 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


