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 الاهداء

فظله فالحمذ لله الزي ب ما ظلىىا البذاًاث الا بدعُيره وما بلغىا النهاًاث بلا بخىفُله وما خللىا الغاًاث بلا     

 .وفلىا لخثمين هزه الخؼىة في معيرجىا الذساظُت

 الى:ؤهذي زمشة حهذي 

مً ؤخمل اظمه بيل افخخاس ... ًا مً  بلى مً ولله الله بالهُبت والىكاس بلى مً كلمني اللؼاء بذون اهخـاس الى   

ًا مً او دكخني لله هىذ اجمنى شفاثً لىً االإىث ظبم امىُتي هم جمىِذ  لزهشن.مً ًشحلش كلبي  افخلذن ًا

ض[ مً الله ان ًمذ في كمشن لتري زماسا كذ خان كؼافها بلذ ػىٌ اهخـاس ]والذي   واظىىه فعُذسخمه الله  -اللضٍ

 .حىاجه

في ؤظىء  وواهذ معيؤملً... غالُتي التي ظهشث  وؤكض ما...كشة كُني  ؤمي.جىت جدذ ؤكذامها ...... مً حللذ ال      

واللين ًيخـش فشصت واخذة لُلذم لً الشوح والللب  ابً، ًىفي ؤن حلشفي ؤن ليي وؿشوفي وطغىػاحيخالاحي 

ج .. وها الُىمسخُصت لً الإا كذمخُه...  هذًت مً صىلتي  .. شىشا لً لأهً ؤهذصفلي ... فابىً هبر وؤصبذ خشٍ

 .ًض يء بُدىا ]امي الغالُت خفـها الله[ وؤدامً هىساخمان الله  الاظملي هزا 

 ]اخىاويبُذي خين جىكفذ الحُاة كً مذ ًذها لي  اوامعىى بلى مً سصكذ بهم ظىذًا وملاري الأوٌ والأخير 

 .باظمهول  واخىحي[

مً شاسهني لحـاث هخابتها وجدظشيها بلى ول مً حلللذ بهم  الى ول مً وان له ًذ اللىن في مزهشحي بلى ول

 خيرا ول مً كذما فىشة لىا وظاهم ملىا بدشف حضاهم الله فيكلىبىا كبل كلىلىا 

اء"                                                                                                                                                      لم صهشٍ  "ظىٍ
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 الاهداء

م  مً ٌععى لأحل الحلم خخما ظىف ًصل في ًىما ما با ولا الؼشٍ لم جىً الشخلت ولم ًىً الحلم كشٍ

 .مىهوان ظهلا لىىني هلتها بدمذ الله وجىفُلا 

ؤصبذ  وكذ هخـاسهبها ؤها الُىم ؤهـش بلى خلما ػاٌ  والزي بفظلهالحمذ لله خبا وشىشا وؤمخىاها 

ؤفخخش به اكلا و  .و

' ؤهذًً هزا الؤهجاص الزي لىلا  ؤمي‘والأبذًت بلى ملاوي الؼاهش وكىحي وبلذ الله كض وحل داكمتي الأولى 

 .وكىضخير ظىذ لي  ممتن لأن الله كذ لي مً البشش ؤما ًا وحىد،جطحُاجً الإا وان له 

 .بلى كلبي

 .بل ظىذي ' ؤبي ' كذوحيبلى مً دكمني بلا خذود وؤكؼاوي بلا ملا

 بإخًُ(.ظيشذ كظذن ) فيهمبلى مً كُل 

وحمُل وظمه ؤدامىم الله  هولل ولا ملل وكذ طلفي ' ؤخىحي ' ول بةظم ن بلى مً مذ ًذه مً دو 

 .طللا زابخا لي

 .خفـىم الله وسكاهم لي وؤخىحي ؤصحابي بُذ صاخبه بلى الجىت ًإخزبلى مً كُل فيهم الصاخب 

 

 "مًجىوي كبذ الشخ"

 



 

II 

 شكر وعرف ان
لا ػُبا مباسوا فُه الزي ؤهاسها  ثاباد           ؤشىش وؤخمذ سب اللباد الللي اللذًش شىشا حضٍ

عش ووفم وؤكان  لىا وَ يىا بالحلم، وؤهشمىا بالخلىي، وؤولم كلُىا باللافُت، ؤهاس ػشٍ بالللم وصٍ

وهى  م، فله الحمذ والشىشفي بجمام هزه الذساظت وجلذًمها كلى الشيل الزي هي كلُه الُى 

 الشخمان االإعخلان.

الفاطل ظلذاوي صبير كلى جفظله بالإششاف كلى هزا البدث  الحاس للأظخارزاهُا شىشها           

وان لها الأزش اللـُم في جدعين الشظالت وما كذمه لىا مً  وإزشاثه بملاخـاجه اللُمت التي

 هصح وإسشاد، حلله الله في ميزان خعىاجه.

ل بلى وافت الأظاجزة الزًً نهلههما          مً مىابلهم الللمُت ػىاٌ ىاخلذم بالشىش الجضٍ

الشىش بلى اللجىت االإششفت كلى االإىاكشت الزًً  وهخىحه بخالصالذساظُت  ىامشاخل خُاجِ

جىشمىا وجفظلىا بلشاءة هزا البدث وجدملىا كىاء مىاكشخه وجلُُمه في ظبُل جدصُل ؤهبر 

 .فاثذة له

هما لا ًفىجىا ؤن وشىش حمُم مىؿفي ماظعت الذًىان الىػني للخؼهير كلى الاظخلباٌ             

 .التي مىدتها لىا مً وزاثم ومللىماث وهصاثذ لهم ول الشىش وول الدعهُلاثالحعً 

ب ؤو بلُذ في بخشاج هزا اللمل ولى باليلمت الؼُبت  .والشىش مىصىٌ بلى ول مً ظاهم مً كشٍ

صل بلى الغاًت التي سظمذ له لي ؤن ًشقىـإمف  .في بذاًخه هزا اللمل بلى جؼللاث ول هالاء، وٍ

 وآخش دكىاها ؤن الحمذ لله سب اللاالإين.
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 أ

 :ُذجمه

ظاء طل٪ عصًا ٖلى اهدكاع  قهضث الؿىىاث الأزحرة ضجت ٦بحرة باججاه الكغ٧اث في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم,  

 هٓغاو  والكٟاُٞت الاٞهاح صواثؤوه٣هها في  الٟؿاص هٓغًا لاهدكاعالأػماث االإالُت والؤٞلاؽ لٗضص ٦بحر مً الكغ٧اث, 

ومً ؤظل جد٤ُ٣ همى  ,الخانتالي وجًُٟله للكغ٧اث الىٓام الا٢خهاصي الغؤؾم هدى ال٨شحر مً الضو٫  لاججاه

٘ يخج ًٖ طل٪ الخاظت بلى  والؤصاعة,بلى الٟهل بحن االإل٨ُت  ا٢خهاصي مغجٟ٘ ومؿخضام, ؤصي الخىؾ٘ في هظه االإكاعَ وٍ

اصة الش٣ت في ا٢خهاص ؤي صولت وإْهاع وظىص ٖلا٢اث ا٢خهاصًت ٖاصلت.  وؾُلت لؼٍ

وجدؿحن ظىصة االإٗلىماث الهاصعة ًٖ ماؾؿاتها  ى٦متى جُب٤ُ الخبل ٦ٛحرها مً الضو٫  وحؿعى الجؼاثغ

ذ ا الٗالمي,هدى الخ٩امل م٘ الا٢خهاص ٦سُىة  لجؼاثغ في بنلاح هٓامها ومً ؤظل جد٤ُ٣ هظا الهضٝ, قغٖ

وبضؤث في , ٠ُ٨ م٘ زهىنُاتهاباٖخماص مٗاًحر مداؾبُت ظضًضة جخىا٤ٞ جماما م٘ المخاؾبت الضولُت ؤو جخ المخاؾبي

(, بالإياٞت بلى SCFٖضص مً ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بهظا المجا٫, بما في طل٪ ٢اهىن هٓام المخاؾبت االإالُت الجضًض ) ؾً

 المخاؾبُت الكٟاُٞتو وتهضٝ بلى جدؿحن الؤٞهاح  2010التي جم جُب٣ُها في ٖام مضوهت الخؿاباث  بنضاع

ب االإماعؾت المخالمٗلىماث في البُاهاث االإالُت , ل ؼ آلُاث خى٦مت وطل٪ لخ٣غٍ ت مً مشُلتها الضولُت وحٗؼٍ ؾبُت الجؼاثغٍ

 .الكغ٧اث, مً زلا٫ مباصت الؤٞهاح والكٟاُٞت وظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت االإخًمىت في ال٣ىاثم االإالُت

 :الؤشيالُت

  الخالُت:ق٩الُت ومً زلا٫ ما ؾب٤, ول٩ي هخٗغٝ ٖلى مىيىٕ البدض هُغح الا 

 الإالي في جفلُل خىهمت الششواث؟هُف ٌعاهم الىـام المحاظبي ا

 الخالُت: الأؾئلت بهُاٚت ٢مىا البدشُت االإك٩لت هظه الإٗالجت

  ُما جخمشل الكغ٧اث؟ما االإ٣هىص بدى٦مت  اهمُتها؟ وٞ

 ؟الكغ٦تد٤ُ٣ الاٞهاح والكٟاُٞت في هل ٌؿاهم الىٓام المخاؾبي االإالي في ج 

  نيما وا٢٘ جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث في  بةلحزي؟ للخُهحر ماؾؿت الضًىان الىَ

 :الفشطُاث

ني المخاؾبي االإالي في ًخم جُب٤ُ الىٓام  -  ؛للخُهحرماؾؿت الضًىان الىَ

 ؛تٌؿاهم الىٓام المخاؾبي االإالي في جد٤ُ٣ الاٞهاح والكٟاُٞت في الكغ٦ -

 ؛االإاؾؿتهىا٥ جُب٤ُ ٞٗلي لخى٦مت الكغ٧اث في  -

 .االإاؾؿت٧اث في ٌؿعى جُب٤ُ الىٓام المخاؾبي االإالي في جُٟٗل خى٦مت الكغ  -

 

 



 

 

 ملذمت 

 ب

 ذساظت:ؤهمُت ال

جؼصاص ؤهمُت هظا البدض بؿبب جىؾ٘ اؾخسضام مٟاهُم خى٦مت الكغ٧اث في الجىاهب الا٢خهاصًت المخخلٟت, مشل  

ؼ خى٦مت الكغ٧اث,ومً ؤظل  جدؿحن االإؿخىي الا٢خهاصي والخض مً المخاَغ وبىاء ز٣ت االإؿاهمحن. مً الًغوعي باث  حٗؼٍ

حر مٗلىماث مداؾبُت مىزى٢ت, مما ٌؿلِ الًىء ٖلى ؤهمُت وظىص ؤهٓمت مداؾبُت  مالُت مىزى٢ت وقٟاٞت ًم٨جها جىٞ

 البدض في صوعها.

 الذساظت:ؤهذاف 

  غاٝ االإٗىُتالخٗغٝ ٖلى مٟاهُم خى٦مت الكغ٧اث  ؛بخُب٣ُها واَلا

  خى٦مت الكغ٧اث؛ والكٟاُٞت فيجىيُذ ٖلا٢ت الاٞهاح 

 ؛بي االإالي في جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اثابغاػ الضوع الظي ًلٗبه الىٓام المخاؾ 

  ت مضي الٗلا٢ت بحن الىٓام المخاؾبي مالي  .وخى٦مت الكغ٧اثمٗغٞ

 اخخُاس مىطىق الذساظت:مبرساث   

م٨ً جىيُذ ؾبب ازخُاعها لهظا االإىيىٕ ٖلى الىدى الخالي  :وٍ

  ِبت في ٞهم االإىيىٕ والخٗم٤ ُٞه والؿُُغة ٖلُه بك٩ل ؤ٦بر ويب  ؛مٟاهُمهالغٚ

 ؛باٍ االإىيىٕ بخسهو مداؾبت وظباًت مٗم٣تلاعج 

  ت ما الغابِ الظي ًغبِ بحن الىٓام المخاؾبي االإالي وخى٦مت  الكغ٧اث.لمخاولت مٗغٞ

 :والأدواث االإعخلملت الذساظتىهجُت م

صخت الٟغيُاث وجماقُا م٘ االإىاهج  ٢هض الؤخاَت بمسخل٠ ظىاهب االإىيىٕ والؤظابت ٖلى بق٩الُت البدض وازخباع 

خماصجم  بٗت في الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالياالإخ اع الىٓغي ل٩ل مً الىٓام  اٖلا ٖلى االإىهج الىنٟي الظي ٌؿمذ بضعاؾت اَلؤ

 مً زلا٫ بؾ٣اٍ ما جم الخُغ١ بلُه في الجاهب الىٓغي ٖلى صعاؾت الخالتمىهج  و االإاؾؿاثخى٦مت و المخاؾبي االإالي 

تماؾؿت ا٢خهاصًت   والبدىر والضعاؾاث واؾخسضام االإغاظ٘ لىماث واٖخماص االإسح االإ٨خبياالإٗ وجم طل٪ بجم٘ ,ظؼاثغٍ

 االإيكىعة في قب٨ت الأهترهذ. 

خماصؤما الجاهب الخُب٣ُي ٞخم  ٟي ٢ؿم لتر٦حز ٖلى االإ٣ابلت الصخهُت م٘ صعاؾت خالت با ٖلى ؤؾلىب اٖلا مىْ

 ىخاثج االإغظىة مً البدض.بهضٝ ون٠ وجدلُل مسخل٠ ظىاهب االإىيىٕ والىنى٫ بلى الالمخاؾبت واالإالُت 

 الذساظت:خذود 

 جمشلذ خضوص الضعاؾت ُٞما ًلي: 

ني  االإياهُت:الحذود  -  .بةلحزي  ONAللخُهحر جمذ الضعاؾت بماؾؿت الضًىان الىَ

ش  الحذود الضماهُت: -  .2024/05/05 الى ٚاًت 2024/03/19امخضث ٞترة الضعاؾت مً جاعٍ



 

 

 ملذمت 

 ج

 :صلىباث الذساظت

 ؛ؤخُان ٦شحرة واالإخضازلت فيخُض ًًم ٖضصا ٦بحرا مً االإٟاهُم المخخلٟت  ,طاجهَبُٗت االإىيىٕ في خض  -

 نٗىبت اظغاء الضعاؾت في بٌٗ الكغ٧اث بؿبب جدٟٓهم في ج٣ضًم االإٗلىمت االإُلىبت. -

 :ذساظتهُيل ال

اع الىٓغي  والظي  لخى٦مت الكغ٧اث والىٓام المخاؾبي االإالي جم ج٣ؿُم الضعاؾت بلى ٞهلحن, حٗل٤ الٟهل الأو٫ بالَإ

 اما في االإُلب الشاويالى االإٟاهُم الاؾاؾُت لخى٦مت الكغ٧اث  و٫ في االإُلب الا  و٫ جُغ٢ىا ُٞهالأ  ,مبدشحن٢ؿم بضوعه بلى 

ؤما , الكغ٧اثالىٓام المخاؾبي االإالي في خى٦مت  صوع ٦ما ط٦غها في االإُلب الشالض ىٓام المخاؾبي االإالي في الجؼاثغ, ط٦غها ال

 .الؿاب٣تان بٗىىان الضعاؾاث االإبدض الشاوي ٣ٞض ٧ 

اع الخُب٣ُي  للضعاؾت خُض جىاولىا ُٞه مبدشحن ٦ظل٪ خغي بىا الخُغ١ الى ج٣ضًم بِىما حٗل٤ الٟهل الشاوي بالَإ

ني للخُهحر في االإبدض الأو٫ اما االإبدض الشاوي جم ٖغى ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿت وجدلُل ويُٗتها.  ماؾؿت الضًىان الىَ

 



 ٌ  الفصل الأو

لحىهمت الششواث الؤػاس الىـشي 

الذساظاث  والىـام المحاظبي االإالي،

 العابلت
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 جمهُذ

اث الهامرررت التررري لا٢رررذ ٢برررىلا ٦بحررررا فررري ظمُررر٘ صو٫ الٗرررالم ؾرررىاء ٧اهرررذ مخ٣ضمرررت ؤو  حٗخبرررر  خى٦مرررت الكرررغ٧اث مرررً االإىيرررىٖ

ً مً الأػماث مالُت  والاجهُاعاث الا٢خهاصًت. هامُت زهىنا بٗض الخٛحراث التي قهضها الٗالم زلا٫ ال٣ٗضًً الأزحرً

وهرى . اث التي ًخم مً زلالها جىظُه الكغ٦ت والخد٨م ٞحهاحكحر خى٦مت الكغ٧اث بلى هٓام ال٣ىاٖض واالإماعؾاث والٗملُ

ًىُىي ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن مهالح الٗضًض مً ؤصخاب االإهرلخت فري الكرغ٦ت, مشرل االإؿراهمحن والؤصاعة والٗمرلاء واالإرىعصًً 

لرررت االإررررضي للكرررغ٦ت. واالإمرررىلحن والخ٩ىمرررت والمجخمررر٘ رررؼ ال٣ُمرررت َىٍ  والإؿررراهمحها مرررر٘ الهررررضٝ الأؾالررر ي لخى٦مرررت الكرررغ٧اث هررررى حٗؼٍ

 , و٢ض ٢ؿم هظا الٟهل الى مبدشحن ٧الخالي:الأزلا٢ُتيمان الكٟاُٞت واالإؿاءلت واجساط ال٣غاعاث 

: االإبدث الأ   ؛الذساظاث العابلت لحىهمت الششواث والىـام المحاظبي االإالي،الؤػاس الىـشي وٌ

 .ومىاكشتهااالإبدث الثاوي: الذساظاث العابلت 
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 لحىهمت الششواث والىـام المحاظبي االإاليالؤػاس الىـشي ٌ: و االإبدث الأ 

اعؾىدىاو٫ في هظا االإبدض  بدض الى زلازت ٣ٞض جم ج٣ؿُم االإ االإالي, والىٓام المخاؾبيالىٓغي لخى٦مت الكغ٧اث  اَلؤ

ُلب الشالض ٞخم ُٞه اما االإاالإُلب الشاوي الىٓام المخاؾبي االإالي في الجؼاثغ  الكغ٧اث,اهي خى٦مت و٫ ماالإُلب الأ  مُالب,

 .ابغاػ مضي ٞٗالُت الىٓام المخاؾبي االإالي في خى٦مت الكغ٧اث

: االإؼلب الأ   الششواث وكىامل ؿهىسهاخىهمت  تماهُوٌ

ٌ الفشق    بخؼبُلها االإلىُتوالأػشاف  مفهىم خىهمت الششواث: الأو

 بخؼبُلها والأػشاف االإلىُت ولا: مفهىم خىهمت الششواثؤ

 : ثمفهىم خىهمت الششوا -1

حن وا٢خهاصًحن و٢اهىهُحن في البضاًت  غاٝ االإٗىُت مً مداؾبحن وإصاعٍ لا ًىظض حٗغ٠ٍ مىخض مخ٤ٟ ٖلُه بحن ٧اٞت اَلأ

غظ٘ طل٪ لخضازله في الٗضًض مً الأمىع الخىُٓمُت االإيكأثومدللحن الإٟهىم بصاعة ومغا٢بت   والا٢خهاصًت واالإالُت, وٍ

 والاظخماُٖت للميكأث.

٠ التي    ًلي:ما  االإهُلحوعصث في هظا  ومً الخٗاعٍ

  ل الضولُت بإجها " هي الىٓام الظي ًخم مً زلاله بصاعة  IFCجم حٗغ٠ٍ خى٦مت الكغ٧اث مً ٢بل ماؾؿت الخمىٍ

 .الكغ٧اث والخد٨م في ؤٖمالها "

 مً ٢بل مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ٦ 
ً
ٟها ؤًًا " ؤن خى٦مت الكغ٧اث جخًمً  OECDما جم حٗغٍ

ت  ً, وج٣ضم خى٦مت مجمىٖ مً الٗلا٢اث بحن بصاعة الكغ٦ت ومجلـ بصاعاتها ومؿاهمحها وطوي االإهلخت الآزغٍ

 اله٩ُل الظي مً زلاله جىي٘ ؤهضاٝ الكغ٦ت وجدضص وؾاثل بهجاػ جل٪ الأهضاٝ والغ٢ابت ٖلى 
ً
الكغ٧اث ؤًًا

 1."الأصاء

  ذ بإجها ها ٖلى ؤٖلى مؿخىي مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤهضاٞها هٓام مً زلاله ًخم جىظُه ؤوكُت االإىٓمت ومغا٢بت اًًا ٖغٞ

اء باالإٗاًحر اللاػمت للمؿاولُت والجزاهت.  2والىٞ

                                                           
م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في  , عؾالتالمحاظبُتمعخىي الافصاح في االإللىماث  وؤزشها كلىخىهمت الششواث  ٚؼوي,ٖبض الجلُل آ٫ خؿحن 1

 .9م .2010الخدلُل االإالي, ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص, الا٧اصًمُت الٗغبُت في الضهماع٥, / المخاؾبت
ل,ٖضهان بً خُضع بحن  2  .12, م 2007, اجداد االإصاسف اللشبُت الاداسة،مجلغ خىهمت الششواث دوس  صعوَ
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  ٌٗ٣ى٫ الب الكغ٧اث هي هٓام وكإ في ْل ػزم الخُىع االإؿخمغ للكغ٧اث الٛغبُت. وفي  بإن خى٦متوٍ

يُاث ال٣ ً, ؾبُٗيُاث ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ, لم جٓهغ ٨ٞغة "الٟهل بحن ال٣ىجحن". بٗض صزى٫ ٖكغٍ غن الٗكغٍ

ً. في ٘ االإهام االإهمت للكغ٦ت ٖلى االإضًغٍ ت, و٢ام االإلا٥ بخىػَ الؿبُٗيُاث, ٧اهذ  جىؾ٘ حجم الكغ٦ت بؿغٖ

جتزاًض ؤ٦ثر ٞإ٦ثر, وظظبذ ٢ًُت خى٦مت الكغ٧اث اهدباه الىاؽ. في الى٢ذ الخايغ, ؤنبذ  ؾُُغة االإكٛلحن

.ه٨ٟغ بٗم٤ في خى٦مت الكغ٧اث في الهحنؤن  اٖلُى قغاؾت,ؤ٦ثر  الخىا٢ٌ بحن االإال٨حن واالإكٛلحن
1 

 :ػشاف االإلىُت بخؼبُم خىهمت الششواثالأ  -2

هىا٥ ؤعبٗت ؤَغاٝ عثِؿُت جخإزغ وجازغ في الخُب٤ُ الؿلُم ل٣ىاٖض الخى٦مت وجدضص بلى صعظت ٦بحرة مضي 

 :ال٣ىاٖض وهي الىجاح ؤو الٟكل في جُب٤ُ هظه

٤ مل٨ُتهم للأؾهم وم٣ابل الخهى٫ ٖلى الأعباح, وؤًًا حُٗٓم وهم مً ٣ًىمىن بخ٣ضًم عؤؽ االإا : االإعاهمىن 1) ٫ ًٖ َغٍ

ل وهم مً لهم الخ٤ في ازخُاع ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة االإىاؾبحن الخماًت خ٣ى٢هم ٢ُمت االإاؾؿت ٖلى االإضي  .الُىٍ

ً الخىُٟظًحن والظًً ًى٧ل : الؤداسةمجلغ 2) ٣ىم بغؾم الؿُاؾاث الٗامت للماؾؿت بازخُاع االإضًغٍ بلحهم ؾلُت الؤصاعة  وٍ

ما٫ االإاؾؿت, بالإياٞت بلى الغ٢ابت ٖلى ؤصائهم ٦ما ٣ًىم ه٩ُلت مسخل٠ اللجان الخابٗت والتي جلٗب صوعا مهما في  الُىمُت لٖأ

 .االإغاظٗت ولجىت بصاعة المخاَغ جُٟٗل صوع الخى٦مت في اؾخ٣غاع االإاؾؿاث ومجها الجىت

غ الخانت بالأصاء الٟٗلي بلى المجلـ, ٦ما ؤجها هي هي االإؿاولت ًٖ الؤصاعة الٟٗل : الؤداسة3) ُت للماؾؿت وج٣ضًم الخ٣اعٍ

 .الأعباح بالإياٞت بلى مؿاولُتها ججاه الؤٞهاح والكٟاُٞت في االإٗلىماث التي جيكغها االإؿاولت ًٖ حُٗٓم

غاٝ لهم مهلخت صازل االإاؾؿت مشل الضاثىحن االإىعصًً ال: ؤصحاب االإصلحت4) ت مً اَلأ ٟحن و٢ض هم مجمىٖ ٗما٫ االإىْ

ٟىن ٞتهمهم ٢ضعتها  ج٩ىن مهالخهم في بٌٗ الأخُان مخٗاعيت ٞمشلا: الضاثىىن لهمهم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الؿضاص ؤما االإىْ

تٖلى   2.الاؾخمغاعٍ

 

 

 
                                                           

1
 Jianjun Zou, On the Role of Internal Audit in Corporate Governance, American Journal of Industrial and 

Business Management, No 9, Scientific Research Publishing, Guangzhou, China, 2019, Page 65 
ت,محمد مهُٟ 2  20م  ,2009ى ؾلُمان, خى٦مت الكغ٧اث ومٗالجت الٟؿاص االإالي الؤصاعي, الضاع الجامُٗت, الاؾ٨ىضعٍ
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 ػشافًىضح هزه الأ  :(1-1) سكمالشيل 

 

 

 

ت, الجامُٗت,الضاع  الؤصاعي,لي االإا ومٗالجت الٟؿاصكغ٧اث خى٦مت ال ؾلُمان,محمد مهُٟى  االإهضع: , م 2009الاؾ٨ىضعٍ

20. 

  اللىامل االإادًت لـهىس الحىهمتزاهُا: 

 :هظ٦غ ما ًلي كغ٧اثمً بحن الٗىامل التي ؤصث لٓهىع خى٦مت ال

ت  -1  : الىوالتؿهىس هـشٍ

ت الى٧الت, ٦ما ؤن الخىؾ٘ خه  بن الٟهل بحن االإل٨ُت والدؿُحر ٌٗض مً الٗىامل االإاصًت لٓهىع هٓغٍ ال٨بحر الظي ٖغٞ

حن, وهظا ما  ً مدترٞ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت وزانت في ْل الٗىالإت والىمى الا٢خهاصي, ا٢خط ى ؤن جى٧ل بصاعتها بلى مضًغٍ

ً هجم ٖىه مك٩لت  .ٖلا٢اث الى٧الت بحن االإلا٥ واالإؿحرً

ت الى  الظًً مً (JENSEN et MECKLINGم٩لُىٜ )و خُض ٌٗخبر ٧ل مً ظيؿً    ىها جُغ٢ىا لىٓغٍ ٧الت ٞٗغٞ

شخها آزغ )الى٦ُل(, مً ؤظل ال٣ُام بإٖما٫ باؾمه, بما  االإى٧ل(" ٣ٖض ًلؼم بمىظبه شخو ؤو ٖضة ؤشخام ) جها:ا ٖلى

ٌ االإى٧ل الغثِس ي( ظؼء مً ؾلُت اجساط ال٣غاع  ًاصي بلى   للى٦ُل.جٟىٍ

ا  ت الى٧الت تهخم بةعياء االإال٪ واالإؿحر في آن واخض, وٚ  1هي ٚاًت ال٩ل. ًت الٟغصومً هىا ًخطح ؤن هٓغٍ

 :الانهُاساث االإالُت -2      

٨ُت,  الاجهُاعاثاالإتزاًض بمىيىٕ الخى٦مت لم ًخجلى بلا بٗض  الاهخمامبن  اث الكغ٧اث الأمغٍ والتي االإالُت التي مؿذ ٦برً

ً, والٟجىة ال٨بحرة بحن مغجباث واالإالي وؾىء الؤصاعةالٟؿاص الؤصاعي  ٞجغها  وبحن ؤصاءخىُٟظًحن في الكغ٧اث ال وم٩اٞئاث االإضًغٍ

اث ال٩اُٞت مً عؤؽ االإا٫ مدؿمت ب٣ضع ٦بحر مً الهٗىباث.  جل٪ الكغ٧اث, خُض ؤنبدذ ٖملُت ظظب االإؿخىٍ

                                                           
 االإالُت والمخاؾبُت,اَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ص٦خىعاه في الاصاعة  ,االإاظعاثدوس الىـام المحاظبي االإالي في جفلُل خىهمت  ٚا,الأ ؾٗاص  1

ت,الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم ٧لُت  الدؿُحر,٢ؿم ٖلىم   .10-9 , م2022-2021, 3ظامٗت الجؼاثغ  الخجاعٍ

َغاٝ االإٗىُت بخُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اثالأ   

صاعةالؤ  اصخاب االإهالح االإؿاهمحن  مجلـ الاصاعة 
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٦ما ؤصث هظه الأػماث بلى ج٨بض ٦شحر مً االإؿاهمحن بسؿاثغ مالُت ٞاصخت بالك٩ل الظي ؤصي باالإؿاهمحن وزانت 

تالكغ٧اث  ح ؤجهم لِؿىا ٖلى اؾخٗضاص لخدمل هخاثج الٟؿاص وؾىء الؤصاعة, ٦ما ؤنبذ االإؿدشمغون ؤن ٌٗلىىا بىيى  الاؾدشماعٍ

٣ا بالاؾدشماع٢بل ٢ُامهم  ب في ظظب اؾدشماعاتهم ًخم بصاعتها وٞ , ًُلبىن الأصلت والبراهحن ٖلى ؤن الكغ٧اث التي جغٚ

ُل٤ ٖلى هظه للمماعؾاث الؿلُمت للأٖما٫, والتي جًمً ج٣لُل بم٩اهُاث الٟؿاص وؾىء الؤصا عة بلى ؤ٢ل خض مم٨ً. وٍ

 االإماعؾاث الؿلُمت للأٖما٫ ؤو الأؾالُب الٗلمُت الغقُضة التي جضاع مً زلالها الكغ٧اث, مٟهىم خى٦مت الكغ٧اث

(Corporate Governance)  ًبدشىن ٢بل جىظُه اؾدشماعاتهم, ًٖ الكغ٧اث التي جخمحز ً , و ٖلى هظا ٞةن االإؿدشمغٍ

لخى٦مت الكغ٧اث صازلها و التي جًمً مؿخىي مٗحن مً الؤٞهاح و الكٟاُٞت في االإٗلىماث االإالُت  ؾلُمت بىظىص هُا٧ل

 1.في جل٪ الكغ٧اث الاؾدشماعال٣ىاثم االإالُت ٢بل ؤن ٣ًضمىا ٖلى  التي جيكغها و الىيىح و الض٢ت في

 :اللىالإت – 3    

لى آٞا١ ؤوؾ٘ وؤعخب حكمل الٗالم بإؾغه ؤما الٗىالإت ٌٗبر مهُلح الٗىالإت ًٖ خالت ججاوػ الخضوص الغاهىت للضو٫, ب 

٣ي والؤهخاجي والخ٨ىىلىجي واالإٗلىماحيٞهي ٖىالإت اليكاٍ االإالي  بصاعي,مً مىٓىع  ٖىالإت ؤؾىا١ الؿل٘  وهي ؤًًا والدؿىٍ

 .والؿُاؾُتت حر الخضوص الجٛغاُٞاالإضًغ م٘ ٖالم ًخلاش ى ُٞه جإز , خُض ًخٗاملوالخضماث واالإا٫ والخ٨ىلىظُا والٗمالت

له و الخُىع في وؾاثل    غ الا٢خهاص و جضوٍ و الخ٩امل بحن الأؾىا١  الاجهالاثو ل٣ض ؤصث بظغاءاث الٗىالإت مً جدغٍ

اصة الخاظت الخى٦مت الكغ٧اث و التي ًم٨ً  االإالُت ً بلى ػٍ اصة ٖضص االإؿدشمغٍ ؤًًا الخدىلاث في ؤق٩ا٫ مل٨ُت الكغ٧اث م٘ ػٍ

اصة ال٣ضعة ٖلى  الا٢خهاصيو صٖم الأصاء  الاؾدشماعاث بك٩ل ٖام مً ظظب الا٢خهاصو  مً زلالها مؿاٖضة الكغ٧اث و ػٍ

 2.االإىاٞؿت

افم وؤهمُت وؤزالثا:    هذاف خىهمت الششواثدو

افم ؿهىس  -1  الحىهمت:دو

 والاظخماُٖتخُض الجىاهب ال٣اهىهُت والخىُٓمُت  جد٤ُ٣ هىٕ مً الخ٩امل بحن االإيكإة والبِئت المخُُت مً 

 ؛ثضةالؿا

غاٝ ؤصخاب االإهلخت  حرهم مً اَلأ في هجاح ؤصاء االإيكإة لخد٤ُ٣ ؤهضاٞها ٖلى االإضي  مؿاهمت الٗاملحن وٚ

ل  ؛الُىٍ

                                                           
,خىان  1 شالافصاح المحاظبي  وؤزشها كلىخىهمت الششواث  ٢لىٕ جسهو  االإاظؿخحر,مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة  ,االإالُت وحىدة الخلاسٍ

ت,الخجا٢ؿم الٗلىم  وظباًت وجض٤ُ٢,صعاؾاث مداؾبُت  لىم الدؿُحر, الا٢خهاصًت٧لُت الٗلىم  عٍ ت وٖ  .6, م 2015-2014, 3ظامٗت الجؼاثغ  والخجاعٍ
,خىان  2  .8م  ,مشحم ظبم رهشه ٢لىٕ
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 ؛الأمشل الإىاعصها بإ٦ٟإ الؿبل االإم٨ىت الاؾخسضامحصجُ٘ االإيكأث ٖلى  

حر الخىاٞؼ لمجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىُٟظًت للميكأث  للميكإة  بما ًًمً جد٤ُ٣ الأهضاٝ الٗامت جىٞ

 ؛ومؿاهمحها

اصة وعي االإؿاولحن  حر بَاع ٌؿاٖض في جدضًض ؾبل ػٍ وؤصخاب االإهلخت بإؾالُب مماعؾت الؿلُت وجدمل  جىٞ

 1االإؿاولُت.

  الحىهمت: همُتا -2

حٗاْمذ في الآوهت الأزحرة ؤهمُت خى٦مت الكغ٧اث بهضٝ جد٤ُ٣ ٧ل مً الخىمُت الا٢خهاصًت والخماًت ال٣اهىهُت 

اهت الاظخم ٓهغ طل٪ مًوالغٞ  الآحي:زلا٫  اُٖت للا٢خهاصًاث والمجخمٗاث وٍ

 وخملت الأؾهم ٖلى جد٤ُ٣ ٖاثض مىاؾب ً لاؾدشماعاتهم م٘ الٗمل ٖلى  يمان ٢ضع ملاثم مً الُمإهِىت للمؿدشمغٍ

 ؛الخٟاّ ٖلى خ٣ى٢هم وزانت نٛاع االإؿاهمحن

 ١ االإا٫ الٗاالإُت في ْل اؾخدضار ؤصواث حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم زانت, وجضُٖم جىاٞؿُت الكغ٧اث في ؤؾىا

 2؛ؤو بُ٘ الإؿدشمغ عثِـ وآلُاث مالُت ظضًضة, وخضور اهضماظاث ؤو اؾخدىاط

 ض مً خالاث الاهضماط والخٟاٖل بحن ؤصخاب  حؿاٖض ٖلى الخس٠ُٟ مً االإكا٧ل التي حٗاوي مجها االإاؾؿت, بدُض جؼٍ

اصة ٞاٖلُت الؤٞهاح واالإؿاءلت  ؛دٟحزوالخ االإهالح, وطل٪ بؼٍ

 3؛والؤصاعي التي جىاظهها االإاؾؿاث الخ٣لُل مً المخاَغ االإخٗل٣ت بالٟؿاص االإالي 

  ت بحن بصاعة الكغ٦ت والٗاملحن بها , مىعصحها حرهم , و حؿعى خى٦مت الكغ٧اث بلى بىاء ٖلا٢ت وز٣ُت و٢ىٍ صاثىحها وٚ

٘ مؿخىي ؤ ٞالخى٦مت الجُضة حٗؼػ مؿخىي ز٣ت ظمُ٘ االإخٗاملحن للإؾهام في صاء الكغ٦ت وجد٤ُ٣ ؤهضاٞها عٞ

 4.الاؾتراجُجُت

 الحىهمت: اهذاف -3

ُتها وؤهمُتها  :حؿعى الخى٦مت بلى جد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ ج٨ؿبها الأهمُت البالٛت لٗٓم جل٪ الأهضاٝ ومكغوٖ

                                                           
ل,ٖضهان بً خُضع  1  .16-15م  ,رهشهمشحم ظبم  صعوَ
اكم جؼبُم ملاًير  صًاب,عها مهُٟى  2  والؤصاعة,م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في ال٣ُاصة  عؾالت ,فلعؼينظلامُت في الحىهمت االإاظعُت في االإصاسف الؤ  و

 .37, م 2014ؾىت  ٞلؿُحن,ٚؼة  الا٢ص ى,ظامٗت 
 .19-18م  ,رهشهمشحم ظبم  ٚا,الأ ؾٗاص  3
اجذ   4 ؼي للضعاؾاث الا٢خهاصًت  الششواث،ػاس خىهمت بداسة في دوس مجلغ الؤ  ولخًغ لٗغوؽ,بل٣اؾم بىٞ , االإغ٦ؼ 2ضص , ال1ٗالمجلض  ,واالإالُتمجلت االإ٣غٍ

 .45, م 2017الجؼاثغ, -الجامعي اٞلى
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 ت واالإخاظغة بمهالح الكغ٦ت واالإؿاهمحن وؤصخاب  مى٘ اؾخٛلا٫ الؿلُاث االإخاخت مً جد٤ُ٣ م٩اؾب ٚحر مكغوٖ

 الح؛االإه

  الأصاء؛الٟهل بحن االإل٨ُت والؤصاعة والغ٢ابت ٖلى 

 وصعء بالا٢خهاصواؾخ٣غاع وكاٍ الكغ٧اث الٗاملت  ججىب خضور مكا٧ل مداؾبُت ومالُت بما ٌٗمل ٖلى جضُٖم ,

ُت ؤو ؤؾىا١ االإا٫ المخلُت والٗاالإُت واالإؿاٖضة فياجهُاعاث خضور   والاؾخ٣غاعجد٤ُ٣ الخىمُت  بالأظهؼة االإهغٞ

 خهاصي؛الا٢

  1؛ الاؾدشماعاثحصجُ٘ جض٤ٞ الأمىا٫ وظظب 

  اصة مٗض٫ الىمى  الا٢خهاصي؛جدؿحن ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت وػٍ

  ُٟت الغ٢ابت ٖلى الاصاء  2المخخلٟت. ثاالإيكأوكُت ؤجضُٖم صوع لجان واالإغاظٗت في مماعؾت وْ

 ظاظُت لحىهمت الششواثالفشق الثاوي: الجىاهب الأ 

  ولا: مبادت خىهمت الششواثؤ

هىا٥ زمؿت مباصت ؤؾاؾُت لترؾُش ٢ىاٖض الخى٦مت ويٗتها مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ػاثض االإبضؤ 

 بر:جخٗل٤  2004بٗض مغاظٗت هظه االإباصت ؾىت  الؿاصؽ والظي جم ويٗه

ت مً الخ٣ى١ التي جًمً االإل٨ُت الآمىت للأؾهم, والؤٞهاح الخ :خلىق االإعاهمين - ام ًٖ ًخًمً هظا االإبضؤ مجمىٖ

ذ, واالإكاع٦ت في ٢غاعاث بُ٘ ؤو حٗضًل ؤنى٫ االإاؾؿت بما في طل٪ ٖملُاث الاهضماط  االإٗلىماث, وخ٣ى١  الخهىٍ

 .وإنضاع ؤؾهم ظضًضة

: ًجب ؤن ٨ًٟل بَاع خى٦مت الكغ٧اث االإٗاملت االإخ٩اٞئت لجمُ٘ االإؿاهمحن, ومً االإلاملت االإخيافئت للمعاهمين -

ٌ ٞٗلي في بُجهم نٛاع االإؿاهمحن والأظاهب م جهم, ٦ما ًيبغي ؤن جخاح ل٩اٞت االإؿاهمحن ٞغنت الخهى٫ ٖلى حٗىٍ

 .خالت اهتها٥ خ٣ى٢هم

تراٝ بد٣ى١ ؤصخاب  :دوس ؤصحاب االإصالح في خىهمت الششواث - ًجب ؤن ًىُىي بَاع خى٦مت الكغ٧اث ٖلى اٖلا

حن ؤصخاب االإهالح في مجا٫ االإهلخت ٦ما ًىضخها ال٣اهىن, وؤن ٌٗمل ؤًًا ٖلى حصجُ٘ الاجها٫ بحن الكغ٧اث وب

غم الٗمل وجد٤ُ٣ اث ال٣اثمت ٖلى ؤؾـ مالُت ؾلُمت. خل٤ الثروة وٞ  3الاؾخضامت للمكغوٖ

                                                           
ل,ٖضهان بً خُضع بً  1  .23م  ,رهشهمشحم ظبم  صعوَ
 .16, م 2020ؾىت  الؿىصان, الجامعي,الا٧اصًمُت الخضًشت لل٨خاب  ,الششواثخىهمت  االإٛغبي,محمد الٟاجذ مدمىص بكحر  2
الكغ٧اث  خ٩ىمت»بر , وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى االإٗىىن فصاحبمعخىي الشفافُت والؤ  لاءالاسجواث في ججلُاث خىهمت الشش , ومحمد ؾٟحراخمض ظمُل  3

 .6, م 2012ماي  07-06, ًىمي -الجؼاثغ-٧ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي", ظامٗت محمد زًُغ, بؿ٨غة
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ًيبغي في بَاع خى٦مت الكغ٧اث ؤن ًًمً ال٣ُام بالإٞهاح الؿلُم في الى٢ذ االإىاؾب, ًٖ : الؤفصاح والشفافُت -

اث الهامت االإخٗل٣ت بالكغ٦ت, بما في طل٪ ال ىيُٗت االإالُت, الأصاء, الأمىا٫ الخانت خى٦مت الكغ٧اث ٧اٞت االإىيىٖ

٦ٟى ماهل و٢ابل للمؿاءلت ؤمام االإؿاهمحن ختى ًم٨ىه  اعظُت مؿخ٣لت بىاؾُت مغاظ٘ مؿخ٣لوال٣ُام بمغاظٗت ز

ُت المجلـ الؤصاعة واالإؿاهمحن, بإن ال٣ىاثم االإالُت جمشل بهض١ ويُٗت وؤصاء  ؤن ٣ًضم جإ٦ُضاث زاعظُت مىيىٖ

 .الكغ٦ت

 اؾتراجُجُتجخمشل مؿاولُاث مجلـ الؤصاعة في بَاع خى٦مت الكغ٧اث في يمان جىظُه : معاولُاث مجلغ الؤداسة -

 .الكغ٦ت, والغ٢ابت الٟٗالت ٖلى بصاعتها, والٗمل بما ًد٤٣ ؤًٞل مهلخت للكغ٦ت واالإؿاهمحن

  زاهُا: ملىماث خىهمت الششواث 

  هي:اؾُت ؾغ٧اث لا بض لها مً اعبٗت م٣ىماث ؤخى٦مت الك

غاٝ الأؾاؾُت االإٗىُت  ازخهاناث و واالإؿاو٫ ًٖ جدضًض خ٣ى١ االإؿاهمحن:  ػاس اللاهىويالؤ  -1 ٧ل َغٝ مً اَلأ

بالكغ٦ت وبهٟت زانت االإاؾؿحن والجمُٗت الٗمىمُت للمؿاهمحن واالإؿاهم الٟغص ومجلـ الؤصاعة ولجاهه 

اع ال٣اهىو الغثِؿُت ومغا٢ب الخؿاباث مغا٢بت و الجهت الخ٩ىمُت االإىىٍ بها  للخ٩ىمتي , ٦ما ًجب ؤن ًدضص اَلؤ

قإها صازلُا لها, لأهه لً  واٖخباعهجُب٤ُ بظغاءاث الخى٦مت, ولا ًجب ؤن ًتر٥ هٓام الخى٦مت ب٩امله للكغ٧اث 

ًسخل٠ خُيئظ ًٖ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ولً ًد٤٣ ؤهضاٝ الخى٦مت ٞالغ٢ابت الضازلُت لِؿذ نمام ؤمان مً 

 .زانت وؤهه جىظض ؤصلت ٖلى الؤججاع ب٣ىاهحن مغا٢بت الكغ٧اث في الكغ٧اث والاخخُا٫الٛل 

اع الظي ًخًمً االإاؾؿاثالؤػاس االإاظس ي -2 الخ٩ىمُت الغ٢ابُت االإىٓمت لٗمل الكغ٧اث مشل الهُئت الٗامت  : وهى اَلؤ

ت والهُئاث الغ٢ابُت والهُئاث ٚحر ا لخ٩ىمُت االإؿاهضة للكغ٧اث لؿى١ االإا٫, والغ٢ابت االإالُت للضولت والبىى٥ االإغ٦ؼٍ

الغبذ ٧الجمُٗاث االإهىُت والٗلمُت االإٗىُت والجمُٗاث الأهلُت االإٗىُت ٦جمُٗت خماًت االإؿتهل٪,  اؾتهضاٝصون 

و٦ظل٪ االإاؾؿاث ٚحر الخ٩ىمُت الهاصٞت للغبذ مشل قغ٧اث وم٩اجب المخاؾبت واالإغاظٗت والمخاماة والخهي٠ُ 

حرها, ولا ٣ًل صوع االإاؾؿاث الٗلمُت ٧الجامٗاث  والخدلُل االإالي وقغ٧اث الاثخماوي الىؾاَت في الأوعا١ االإالُت وٚ

يبغي ؤن ج٣ىم ظمُ٘ هظه  غ هٓم الخى٦مت ووكغ ز٣اٞتها, وٍ ؤهمُت ًٖ صوع جل٪ االإاؾؿاث بط ٣ً٘ ٖلحها ٖبء جُىٍ

 1مي ٖامت.ال٣ى  الا٢خهاص نالح الكغ٧اث و االإاؾؿاث بإصواعها ب٨ٟاءة وؤماهت وهؼاهت وقٟاُٞت مً ؤظل

ً هما: الىٓام الأؾال ي للكغ٦ت واله٩ُل الخىُٓمي لها مىضخا ٖلُه ؤؾماء الؤػاس الخىـُمي -3 : ًخًمً ٖىهغٍ

ً الخىُٟظًحن.   وازخهاناث عثِـ وؤًٖاء لجان مجلـ الؤصاعة و٦ظل٪ ؤؾماء وازخهاناث االإضًغٍ

                                                           
ل,ٖضهان بً خُضع  1  .26-25م  ,رهشهمشحم ظبم  صعوَ
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االإؿاهمت  جُ٘ ظمُ٘ الٗاملحن ٞحها ٖلىوالجض والاظتهاص والخغم ٖلى االإهلخت الٗامت للكغ٦ت وحص : هظباغالا سوح  -4

 1الٟٗالت ب٩امل الؤم٩اهُاث في جدؿحن ؤصائها وحُٗٓم ٢ضعاتها الخىاٞؿُت وطل٪ بيكغ ز٣اٞت الخى٦مت في الكغ٦ت.

 بلاد المحاظبُت لحىهمت الششواث زالثا: الأ

االإغاظ٘ الخاعجي, واالإغاظ٘ بن خى٦مت الكغ٧اث جماعؽ مً زلا٫ ؤعبٗت ؤَغاٝ عثِؿت مجلـ الؤصاعة, لجىت االإغاظٗت 

وهى ما ًبحن الاعجباٍ الىز٤ُ بحن المخاؾبت واالإغاظٗت بما حٗىُه مً بٞهاح مالي وبحن ٢ىاٖض ومباصت خى٦مت  الضازلي,

 :ٞةن الأبٗاص المخاؾبُت لخى٦مت الكغ٧اث جخمشل في الخالي الكغ٧اث,

 االإعاءلت والشكابت المحاظبُت وهي جإخز اججاهين: 

ت الأصوىاالإؿاءلت وا-ؤ اث الؤصاعٍ لى بلى االإؿخىٍ ت اٖلأ اث الؤصاعٍ  .لغ٢ابت الغؤؾُت مً االإؿخىٍ

 .االإهالح في الىخضة الا٢خهاصًت االإؿاءلت والغ٢ابت الأ٣ُٞت وهي االإخباصلت بحن ٧ل مً مجلـ الؤصاعة واالإؿاهمحن وؤصخاب -ب

 ؛بخُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت واالإغاظٗت الالتزام 

 ؛صوع االإغاظٗت الضازلُت 

 ؛وع االإغاظ٘ الخاعجيص 

 ؛صوع لجان االإغاظٗت 

 ؛جد٤ُ٣ الؤٞهاح والكٟاُٞت 

 ؛بصاعة الأعباح 

 م ؤصاء الىخضاث الا٢خهاصًت  2.ج٣ىٍ

 ظغ جؼبُم خىهمت الششواث لفشق الثالث: ؤا

 اولا: مدذداث وملاًير خىهمت الششواث

 المحذداث: - ؤ

 :وحشير هزه المحذداث بلى المحذداث الخاسحُت -1

                                                           
ت  الا٢خهاصًت,٢ؿم الٗلىم  ,الششواثداطشاث في خىهمت مؼبىكت بلىىان م ٦غصول ي,ؾماء ؤ  1 لىم الدؿُحر,٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ ظامٗت  وٖ

 .13, م 2019-2018, -٢االإت -1945ماي  8
االإاظؿخحر في , عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة مذي جإزير جؼبُم خىهمت الششواث كلى فجىة الخىكلاث في مهىت االإشاحلت في فلعؼينمحمد زلُل هاوي,  2

لالمخاؾبت   .38, م 2009, ٧لُت الخجاعة, الجامٗت الاؾلامُت, ٚؼة, ٞلؿُحن, ؾىت والخمىٍ
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ت  ت لليكاٍ الا٢خهاصي مشل ٢ىاهحن ؾى١ االإا٫ والكغ٧اث وجىُٓم االإىاٞؿت ومى٘ال٣ىاهحن االإىٓم -ؤ  االإماعؾاث الاخخ٩اعٍ

 ؛والؤٞلاؽ

اث -ب  ل اللاػم للمكغوٖ حر الخمىٍ  ؛٦ٟاءة ال٣ُإ االإالي البىى٥ وؾى١ االإا٫ في جىٞ

ىانغ الؤهخاط -ط   ؛صعظت جىاٞؿُت ؤؾىا١ الؿل٘ وٖ

 ؛(ؾى١ االإا٫ والبىعنت في ؤخ٩ام الغ٢ابت ٖلى الكغ٧اث )هُئتُت ٦ٟاءة الأظهؼة والهُئاث الغ٢اب -ص 

 ؛االإاؾؿاث طاجُت الخىُٓم التي جًمً ٖمل الأؾىا١ ب٨ٟاءة -هر 

ت االإاؾؿاث الخانت للمهً الخغة م٩اجب المخاماة والخض٤ُ٢ والخهي٠ُ الاثخماوي والاؾدكاعاث -و   1.االإالُت والاؾدشماعٍ

 ؛المحذداث الذاخلُت -2

٘ الؿلُاث صازل االإاؾؿت بحن الجمُٗت الٗامت وحكحر بلى  ال٣ىاٖض والأؾـ التي جدضص ٦ُُٟت اجساط ال٣غاعاث وجىػَ

ً الخىُٟظًحن والتي ًاصي جىاٞغها مً هاخُت وجُب٣ُها مً هاخُت ؤزغي بلى ج٣لُل الخٗاعى بحن مهالح  ومجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

غاٝ الشلازت.  2هظه اَلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
, اَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة لخدعين الاداء الاكخصادي في الجضاثش واالإخىظؼت وألُتجؼبُم خىهمت الششواث في االإاظعاث الصغيرة ظما٫ الٗؿالي,  1

ت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت الض٦خىعاه جسهو ه٣ىص مالُت وبىى  ت, ظامٗت٥, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ  .8, م 2019-2018, 3الجؼاثغ  والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ
 .30م  ,رهشهمشحم ظبم  هاوي,محمد زلُل  2
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 ضح المحذداث الخاسحُت والذاخلُت للحىهمت: ًى (2-1) سكمالشيل 

 

, عؾالت في فلعؼين مذي جإزير جؼبُم خىهمت الششواث كلى فجىة الخىكلاث في مهىت االإشاحلتمحمد زلُل هاوي, االإهضع: 

لم٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في المخاؾبت   .31 , م2009, ٧لُت الخجاعة, الجامٗت الاؾلامُت, ٚؼة, ٞلؿُحن, ؾىت والخمىٍ

 :االإلاًير - ب

اصة     بدى٦مت االإاؾؿاث مازغا, ظٗل االإاؾؿاث االإٗىُت بها جدبنى االإٗاًحر االإخ٤ٟ ٖلحها لًمان خى٦مت  هخمامالا بن ػٍ

خماص ٖلى الى٣اٍ الخالُت ٦مٗاًحر خُض ,ظُضة  :وهيللخى٦مت  ًم٨ً اٖلا

 ؛بال٣ىاهحن وال٣غاعاث الخ٩ىمُت لتزامالا 

 ُت للمؿاهمحن؛ب٣غاعاث الجمُٗت الٗمىم لتزامالا 

 ٗالُت الأصاء في جد٤ُ٣ الهضٝ مً جإؾِـ االإاؾؿت, وبلىٙ ؤهضاٞها  ؛الاؾتراجُجُت ٦ٟاءة وٞ

 ت  ؛ؾلامت االإماعؾاث المخاؾبُت والؤصاعٍ
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 حر االإالُت, وا٦خمالها, وقٟاُٞت الؤٞهاح, وملاثمت غ االإالُت وٚ ُت الخ٣اعٍ  1جى٢ُخه. ص٢ت ومىيىٖ

 زاهُا: آلُاث خىهمت الششواث

ت مً الآلُاث, ًخم ج٣ؿُمها بلى آلُاثًخم جُب  :صازلُت وآلُاث زاعظُت, جبرػ ُٞما ًلي ٤ُ خى٦مت االإاؾؿاث مً زلا٫ مجمىٖ

 ششواثؤولا: الآلُاث الذاخلُت لحىهمت ال

م٨ً جهي٠ُ  ٖلى ؤوكُت االإاؾؿت, واجساط الؤظغاءاث اللاػمت لخد٤ُ٣ كغ٧اثجىهب آلُاث خى٦مت ال ؤهضاٞها, وٍ

 :بلى ما ًليالآلُاث الضازلُت 

ٌٗخبر مجلـ الؤصاعة ؤخؿً ؤصاة الإغا٢بت ؾلى٥ الؤصاعة, بط ؤهه ًدمي عؤؽ االإا٫ االإؿدشمغ في االإاؾؿت مً  :مجلغ الؤداسة-ؤ

ؾىء الاؾخٗما٫ مً ٢بل الؤصاعة, مً زلا٫ نلاخُاجه ال٣اهىهُت, ول٩ي ًخم٨ً مجلـ الؤصاعة مً ال٣ُام بىاظباجه في الخىظُه 

تواالإغا٢بت, ًلجإ بلى   2مً اللجان مً بحن ؤًٖاثه, ومً ؤهمها: جإل٠ُ مجمىٖ

اصة الش٣ت والكٟاُٞت  :لجىت الخذكُم-1 بن الضوع الظي ًم٨ً ؤن جاصًه لجىت الخض٤ُ٢ ٧إصاة مً ؤصواث خى٦مت الكغ٧اث في ػٍ

غ  ُٟت الخض٤ُ٢  اٞها ٖلىواقغ  االإالُت,في االإٗلىماث االإالُت التي جٟصح ٖجها الكغ٧اث, وطل٪ مً زلا٫ صوعها في بٖضاص الخ٣اعٍ وْ

 الضازلي في الكغ٧اث.

اثٟها وواظباتها في جدضًض  االإ٩اٞأثحك٩ل لجان  لجىت االإيافأث:-2 مً ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ٚحر الخىُٟظًحن, وجتر٦ؼ وْ

 3الغواجب واالإ٩اٞأث واالإؼاًا الخانت بالإصاعة الٗلُا.

ٟحن مً بحن ؤًٞل االإغشخحن الظًً  ًجب ؤن ًخم حُٗحن ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة: لجىت الخلُِىاث-3 مهاعاتهم  جخلاءمواالإىْ

ٟحن ٣ٞض  وزبراتهم م٘ االإهاعاث والخبراث المخضصة مً الكغ٦ت ولًمان الكٟاُٞت في حُٗحن ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة وب٣ُت االإىْ

م مهاعاتهم باؾخم ت مً الىاظباث مجها حُٗحن ؤًٞل االإغشخحن االإاهلحن وج٣ىٍ غاع وجىخي ويٗذ لهظه اللجىت مجمىٖ

اث٠ االإُلىب بقٛالها ... بلخ. لان ًٖ الىْ ٠ُ و٦ظل٪ اٖلؤ ُت في ٖملُت الخىْ  4االإىيىٖ

 

                                                           
ا,ؾٗاص  1  .33م  ,رهشهمشحم ظبم  اٚلأ
ا,ؾٗاص  2  .34م  االإشحم هفعه، اٚلأ
ؼة بً ؾمُىت 3 م,ٖؼٍ بني مغٍ وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الضولي  ,الخلاوويفي جفلُل هـام الشكابت كلى ششواث الخإمين  ودوسها فيخىهمت الششواث  وَ

غ والىا٢٘ الٗمليالهىاٖت الخإمُيُت  خى٫:الؿاب٘  لي,, ظامٗت خؿِبت بً -ججاعب الضو٫ -وآٞا١ الخُىٍ , 2012صٌؿمبر  04-03, ًىمي -الجؼاثغ-الكل٠ بىٖ

 .9م 
 .20, مهشهمشحم ظبم رؾماء ٦غصول ي, ؤ 4
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 االإشاحلت الذاخلُت: - ب

اٖلُت الأهٓمت والخٗلُماث والؤظغاءاث االإُب٣ت      هي ٖباعة ًٖ وكاٍ مؿخ٣ل صازل االإيكإة حهضٝ بلى الخإ٦ض مً ص٢ت وٞ

غ ًٖ ؤي اه ض الؤصاعة بخ٣اعٍ  بياٞت بلى طل٪ ٞةن هىا٥ مٗاًحر مُٗىت ًجب جىاٞغها  ي٠ٗ,دغاٞاث ؤو ه٣اٍ صازلها, وجؼوٍ

 في بصاعة االإغاظٗت الضازلُت باالإاؾؿت ؤهمها: 

 ؛الاؾخ٣لا٫ الخىُٓمي 

 ُت  ؛االإىيىٖ

 ؛الخإهُل االإهني للمغاظٗحن الضازلُحن 

 ؛بظ٫ الٗىاًت االإهىُت اللاػمت 

 ُت )مغا٢بت ظىصة ٖملُت االإغاظٗت الض  1ازلُت(.الغ٢ابت الىىٖ

 ششواثالآلُاث الخاسحُت لحىهمت الزاهُا: 

الخاعظُحن ٖلى االإاؾؿت, ومً  في الغ٢ابت التي ًماعؾها ؤصخاب االإهالح كغ٧اثجخمشل الآلُاث الخاعظُت لخى٦مت ال

 هجض:بحن ؤهم الآلُاث الخاعظُت للخى٦مت 

 اث االإالُت, بط ٌؿاٖض ًاصي الخض٤ُ٢ الخاعجي صوعا مهما في االإؿاٖضة ٖلى جدؿ :الخذكُم الخاسجي ُت ال٨كىٞ حن هىٖ

االإض٣٢ىن الخاعظُىن االإاؾؿاث ٖلى جد٤ُ٣ االإؿاءلت والجزاهت, ٦ما ًجب ٖلى االإض٤٢ الخاعجي ؤن ًإزظ بٗحن 

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖىض ج٣ُُمه لىٓام الغ٢ابت خباع وْ  .الضازلُت في االإاؾؿت اٖلا

  م  لى الخٟاٖلاث التي ججغي بحن الٟاٖلحن الظًً ٌكتر٧ىن بك٩لٚالبا ما جازغ هظه الآلُاث ٖ :واللىاهينالدششَ

ٗاث ٖلى الٟاٖلحن الأؾاؾُحن في ٖملُت الخى٦مت, لِـ ُٞما  مباقغ في ٖملُت الخى٦مت, خُض ؤزغث بٌٗ الدكغَ

ُٟتهم في هظه الٗملُت بل ٖلى ٦ُُٟت جٟاٖلهم م٘ بًٗهم  2.ًخهل بضوعهم ووْ

 ت الششواثخىهم جؼبُمججاسب بلع الذوٌ في زالثا: 

هىا٥ الٗضًض مً الخجاعب الضولُت في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم, اهخمذ بدى٦مت الكغ٧اث مً مىُل٤ ؤهمُت الخى٦مت وما  

لٕا ٖلى هظه الخجاعب في هظه  غاٝ خؿب َبُٗت ٧ل بلض, واَلا ه وز٣ُت الخى٦مت مً مهلخت الجمُ٘ اَلأ ًجب ؤن جدخىٍ

                                                           
ؼة بً ؾمُىت   1 م,ٖؼٍ بني مغٍ  .10م  ,رهشهمشحم ظبم  وَ
ا,ؾٗاص  2  .36م  ,رهشهمشحم ظبم  اٚلأ
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الكغ٧اث ومضي جإزحرها ٖلى الكغ٧اث واالإاؾؿاث والبىى٥ في جل٪ البلاص وهي الضو٫ لها ٦بحر الأزغ في جىيُذ ؤهمُت خى٦مت 

 :الخالي ٖلى الىدى

 غشبُت في خىهمت الششواثالدوٌ بلع : ججاسب لاؤو 

 :المجا٫الضو٫ الٛغبُت الغاثضة والٛىُت في هظا  ججاعبؾىداو٫ ُٞما ًلي بْهاع بٌٗ 

ىُتالخجشبت   م مً ؤن جمازل الخجغبت الىلاًاث االإخد :الأمشٍ  ججغبت االإمل٨ت االإخدضة وطل٪ بالغٚ
ً
٨ُت جماما ضة الأمغٍ

ت  هُا٧ل مؿئىلُت الكغ٦ت ولجىت بىعنت الأوعا١ االإالُت بىٓمها المخخلٟت جسخل٠ في بٌٗ الجىاهب وحكمل مجمىٖ

 :٧الخاليالكغ٧اث الأؾاؾُت " وهي  مباصت الخى٦مت في الىلاًاث االإخدضة جدذ اؾم " مباصت خى٦مت

ت لمجلـ الؤصاعة مً ؤًٖاء مؿخ٣لحنًجب ؤن ج٩ .1 لبُت الجىهغٍ  ؛ىن اٚلأ

ًاء ٚحر  ًجب ؤن ًخم ٣ٖض اظخمإ للأًٖاء االإؿخ٣لحن ٖلى الأ٢ل مغة في الؿىت بضون االإضًغ .2 الخىُٟظي ؤو اٖلأ

 ؛االإؿخ٣لحن

 او بك٩ل ٚحر عؾمي .3
ً
  ٖىضما ٌٗمل عثِـ مجلـ الؤصاعة في الكغ٦ت ٦خىُٟظي ٞةن المجلـ ًجب ؤن ٌٗحن عؾمُا

ً
ًٖىا

ًاء  ٌٗمل بهٟت ؤؾاؾُت لخيؿ٤ُ ٖمل اٖلأ
ً
 ؛االإؿخ٣لحن مؿخ٣لا

ًاء االإؿخ٣لحن قاملت  .4 ًاء, ج٣ُُم ؤٖما٫  )االإغاظٗتبوكاء لجان المجلـ الؤصاعة م٩ىهت بال٩امل مً اٖلأ حُٗحن اٖلأ

 (؛ال٣ىاهحن وجىاٞغ الأزلا٢ُاث المجلـ ج٣ُُم ؤظىع الخىُٟظًحن والؤصاعة, الخىا٤ٞ م٘

 ؛ًٖى بالمجلـ بإي ٖمل اؾدكاعي ؤو زضمت ٣ًضمها للكغ٦تلا ٣ًىم ؤي  .5

ًاء مً زلا٫ الضمج بحن مبالٜ ه٣ضًت وؤوعا١ مالُت .6  1.للكغ٦ت ًجب ؤن جخم م٩اٞأث اٖلأ

غ :ججشبت فشوعا  ل٣ى  م, خُض1992الظي وكغ ؾىت  Vienot بضؤ الاهخمام بدى٦مت الكغ٧اث في ٞغوؿا بهضوع ج٣غٍ

غ ال٨شحر مً الاهخمام ت ٖلى االإماعؾاث الخالُت ولظل٪ جإزغ جىُٟظ  هظا الخ٣غٍ بلا ؤهه لم ٣ًترح بصزا٫ حُٛحراث ظىهغٍ

مضي الالتزام بخل٪ الخىنُاث,  ما جىنل بلُه مً جىنُاث, ولم ج٨ً هىا٥ مخابٗت عؾمُت ٖلى ق٩ل ج٣ُُم ًبحن

غ ؤنضع مجلـ ا 1996ؾىت  بياٞت بلى ٖضم وظىص قغٍ ملؼم للكغ٧اث لخىُٟظ جل٪ الخىنُاث, وفي لكُىر ج٣غٍ

غ ٗاث هامت Marini آزغ ٖغٝ بخ٣غٍ     .مخٗل٣ت بخُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث الظي اقخمل ٖلى حكغَ

غ ل٣ض ٧اهذ االإك٩لت الأؾاؾُت في الخجغبت الٟغوؿُت االإخٗل٣ت بدى٦مت الكغ٧اث هي ٖضم وظىص بلؼام    ؾىاء في ج٣غٍ

Vienot غ ل ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ مً االإخى٢٘ ؤن ًلتزم ٖضص بلا ؤهه م٘ اقخضاص ٢ىة الٗىالإت, و  Marini ؤو في ج٣غٍ جضوٍ

غان مً هخاثج  1.ؤ٦بر مً الكغ٧اث الٟغوؿُت بما جىنل بلُه الخ٣غٍ

                                                           
 .33-29م  ,رهشهمشحم ظبم  ٚؼوي,خؿحن ٖبض الجلُل آ٫   1
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ل٣ض ا٦دؿب مىيىٕ خى٦مت الكغ٧اث في ؤالإاهُا ؤهمُت ٦بحرة زانت بٗض حٗغى ٖضص مً الكغ٧اث  :ججشبت ؤالإاهُا 

ًدىاو٫ ال٣ًاًا االإخٗل٣ت  Kan trag الإاهُت ٖلى ا٢تراح ٌؿمىالأالإاهُت للاجهُاع, وجبٗا لهظه الٓغوٝ وا٣ٞذ الخ٩ىمت الأ

ت جًم ؤ٧اصًمُحن مهىضؾحن الؤظغاءاث 2000بالخى٦مت, وفي ؾىت  ت مباصعة بغلحن وهي مجمىٖ م ؤنضعث مجمىٖ

غاٝ بما  الأالإاهُت ل٣ىاٖض بصاعة الكغ٧اث, و٢ض ها٢كذ هظه المجمىٖت مٗاًحر خى٦مت الكغ٧اث باليؿبت لمخخل٠ اَلأ

اث ؤزغي مشل : الكٟاُٞت ٞح هم مجلـ الؤصاعة والمجلـ الغ٢ابي واالإؿاهمحن واالإؿخسضمحن ٦ما ها٢كذ مىيىٖ

 2وهي ؤ٦بر مىٓمت ؤالإاهُت للمؿاهمحن. (DSW) بياٞت بلى م٣ترخاث مىٓمت, الخض٤ُ٢ والكغ٧اث الخانت

 زاهُا: ججاسب الذوٌ اللشبُت لحىهمت الششواث

 .ُت بهظا المجا٫ججغبت ٖغبداو٫ ُٞما ًلي بْهاع ىؾ

ت  ت بالؿعي هدى ا٦دكاٝ الُغ١ التي حصج٘ جُب٤ُ  :الخجشبت الجضاثشٍ ما٫ الجؼاثغٍ ٢امذ ظمُٗاث واجداصاث اٖلأ

ما٫ بُٛت ظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت, خُض ٢ام ؤصخاب االإهالح في ال٣ُاٖحن الٗام  الخى٦مت الجُضة في بِئت اٖلأ

ت ٖمل حٗمل ب 2007والخام ٖام  ل GCGFالخٗاون م٘ االإىخضي الٗالمي للٗىالإت )بةوكاء مجمىٖ ( وماؾؿت الخمىٍ

ت, وجم في  بنضاع "مُشا١ الخ٨م الغاقض للماؾؿت  2009ماعؽ  11الضولُت مً ؤظل وي٘ صلُل للخى٦مت الجؼاثغٍ

ت  ت مً ٖمل الخى٦مت الجؼاثغٍ مغ٦ؼ "خى٦مت  بةَلا١في الجؼاثغ" وليكغ الىعي بٟىاثض ومؼاًا الخى٦مت ٢امذ مجمىٖ

, ل٩ُىن بمشابت مىبر االإؿاٖضة الكغ٧اث ٖلى الالتزام ببىىص الضلُل الخام بها واٖخماص  2010الجؼاثغ في ؤ٦خىبغ 

ٗخبر هظا االإىبر ٦ضٖامت لخُب٤ُ الخى٦مت وجدؿحن االإماعؾاث االإالُت  ؤًٞل مماعؾاث الخى٦مت الضولُت, وَ

ىا٤ٞ م٘ االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت ومٗاًحر الؤبلٙا والمخاؾبُت, و٢امذ الجؼاثغ بةنضاع هٓام مالي مداؾبي ظضًض ًخ

  2010.3 ( الظي بضؤ بخُب٣ُه ؾىتIAS/IFRSاالإالي )

 

 

 

                                                                                                                                                                                                       
 الشاوي,الٗضص  الخجاعة,ا٫ مجلت ا٢خهاصًاث اٖم ,الجضاثشفي  وجدذًاث جؼبُلهاجؼبُم خىهمت الششواث في بِئت الاكماٌ الذولُت  ٖمامغة,ًاؾمُىت  1

ل -جبؿت  –ظامٗت الٗغبي جبس ي   .9, م 2017, اٞغٍ
 .9م  ,االإشحم هفعه ٖمامغة,ًاؾمحن   2
غة,ؾمُت بً ٖمىعة  3  .142-141, م 2019, صٌؿمبر 2, الٗضص3المجلض  والخجاعة,مجلت هماء للا٢خهاص  ,الششواثججاسب دولُت في خىهمت  وباصٌـ بىٚ
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 االإؼلب الثاوي: الىـام المحاظبي االإالي في الجضاثش 

:الأ الفشق   الاهـمت المحاظبُت التي مشث بها الجضاثش  وٌ

 ولا: مشاخل المحاظبت في الجضاثش ؤ

 :1975لى ب 1962 مً الفترة ؤ(

ُٗت وال٣اهىهُت الٟغوؿُت, بط اؾخمغ الٗمل ٘ الٟغوس ي في مجا٫  وعزذ الجؼاثغ ٚضاة الاؾخ٣لا٫ االإىٓىمت الدكغَ بالدكغَ

عي ٧اُٞا للاؾخجابت الإخُلباث جل٪  ؛1957لؿىت  (P.C.Gالٗام )المخاؾبت مً زلا٫ المخُِ المخاؾبي  اع الدكغَ ٧ان هظا اَلؤ

ىُت ومجها بصاعة االإغخلت زانت الٗمل ٖلى يمان  ت في جض٤ٞ االإٗلىماث الا٢خهاصًت واالإالُت االإىظهت بلى الؤصاعة الىَ الاؾخمغاعٍ

 .الًغاثب

االإىاظم, البىى٥    مُم زانت ٢ُاٖاث: جمحزث هظه الٟترة مً هاخُت الخىُٓم الا٢خهاصي بالبضء في ٖملُاث الخإ

في  ظم الخُىع الجضًض في الا٢خهاص وزانت الخُٛحرالمخغو٢اث, وهىا بضؤث ٨ٞغة يغوعة وظىص مغظُٗت مداؾبُت جتر و 

غ١ الدؿُحر التي ؾترا٤ٞ الخىظه الجضًضة في الٟلؿٟت   الا٢خهاصًت. االإٟاهُم وَ

المخاؾبُت ؤلا وهى "المجلـ  ٦ما جمحزث هظه االإغخلت مً الىاخُت الخىُٓمُت بخإؾِـ ه٩ُل ظضًض ٌكغٝ ٖلى االإهىت

لى للمداؾبت" وطل٪ في جهاًت ؾىت  مهمخان ؤؾاؾِخان الأولى وهي جىُٓم مهىت المخاؾبت والخبحر  , والظي ؤو٧لذ له1971اٖلأ

ني 1971 /29/12الهاصع في  82/71  :بمىظب الأمغ ع٢م) المخاؾب في الجؼاثغ  (, والشاهُت وهي بوكاء مسُِ مداؾبي وَ

 1.المخُِ الٗام الٟغوس ي ًدل مدل

 :2007 بلى 1975مً  ةب( الفتر 

ٗاث الٟغوؿُت ٧ان هضٞه بُٖاء الى٢ذ ال٩افي للبضء بن ال٣اهىن الج   ؼاثغي الظي هو ٖلى الاؾخمغاع بالٗمل بالدكغَ

ت ىُت, لهظا ٣ٞض جمحزث ٞترة الؿبُٗىاث بةنضاع االإىٓىمت ال٣اهىهُت الجؼاثغٍ ٗاث الىَ   زانت: في نضوع الدكغَ

 .االإخمم, االإٗض٫ و 1975ؾبخمبر  26االإاعر في  75/58ال٣اهىن االإضوي, الأمغ ع٢م: 

 ., االإٗض٫ واالإخمم1975ؾبخمبر  26االإاعر في  75/59ال٣اهىن الخجاعي, الأمغ ع٢م: 

 ., االإٗض٫ واالإخمم1966ظىان  08االإاعر في  66/155 ع٢م:ال٣اهىن الجؼاجي, الأمغ 

                                                           
اكم مهىت المحاظبت في الجضاثش في ؿل الاصلاح  لاء بى٢ٟت,وٖنالح خمُضاجى  1 , ظىان 2ٗت البلُضة, ظام01الٗضص الا٢خهاصًت,مجلت الابدار  ,المحاظبيو

 .57-56, م 2011
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بي الًغاثب االإباقغة, الأمغ ع٢م  -  ., االإٗض٫ واالإخمم1976صٌؿمبر  06االإاعر في  76/101ال٣اهىن الًغٍ

ني بمىظب الأمغ جى  والظي  1975 لؤٞغٍ 29الهاصع في  35/75ظذ الجهىص الؿاب٣ت بةنضاع المخُِ المخاؾبي الىَ

المخاؾبي  , وبٗض طل٪ نضع االإغؾىم الىػاعي االإخٗل٤ ب٨ُُٟت جُب٤ُ المخ1976ُِظاهٟي  01ٌؿغي مٟٗىله ابخضاء مً 

ني ها وؤع٢امها ال٣ىاثم جًمً َبُٗت الخىُٓم والدؿُحر ا , والظي23/06/1975في  الىَ لمخاؾبي, الخؿاباث ومجمىٖ

 1الخخامُت, االإهُلخاث االإخبىاة و٢ىاٖض الدسجُل المخاؾبي.

 :بلى ًىمىا هزا 2008 مً الفترة ج(

ت الأزحرة وبالخدضًض في ؾىت    ضاص لىٓام مداؾبي ظضًض ًخماش ى والخُىعاث التي 2001في بضاًت الٗكغٍ , بضؤ اٖلؤ

ني مخبيُا في طل٪ مٟهىم المخاؾبت االإالُت االإخٗل٣ت بالأصواث االإٗخمضة في الخؿاباث االإالُت خضزذ ٖلى الا٢خهاص الىَ

غ االإُُٗاث اللاػمت للخدلُل  .للماؾؿاث التي جىٞ

االإاعر في  11-07, وبٗض َى٫ اهخٓاع ويٗذ الجؼاثغ هٓاما مداؾبُا مالُا بمىظب ال٣اهىن ع٢م 2007وفي ؤوازغ ؾىت 

مبر  25 , و٢ض ج٣غع جُب٤ُ 2008ماي  26االإاعر في  156-08مً بحن ؤخ٩ام جُب٣ُه االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  , والظي2007هىٞ

الىٓام المخاؾبي االإالي بمىظب ال٣اهىن الؿال٠ الظ٦غ في الأو٫ مً قهغ ظاهٟي, بلا اهه جإظل بلى ؾىت ؤزغي بمىظب الأمغ 

لُت  24االإاعر  02-08ع٢م  . وبهظا ؤنبذ هظا ال٣اهىن ؾاعي االإٟٗى٫ ٨2008مُلي لؿىت واالإخًمً ٢اهىن االإالُت الخ 2008ظىٍ

ش  02بمىظب الخٗلُمت ع٢م  2010ابخضاء مً الأو٫ مً قهغ ظاهٟي  خى٫ ؤو٫ جُب٤ُ للىٓام  2009ؤ٦خىبغ  29الهاصع بخاعٍ

 2.المخاؾبي االإالي

 صلاح المحاظبيزاهُا: مشاخل الؤ 

نيبضؤث ٖملُت الؤن 2001بضاًت مً الشلاسي الشاوي لؿىت  مً ٢بل  والتي مىلذ لاخاث خى٫ المخُِ المخاؾبرري الىَ

ني للمداؾبت  وبالخٗاون م٘ البى٪ الضولي, هضه الٗملُت ؤو٧لذ بلى الٗررضًض مً الخرربراء الٟغوؿُرررحن  وجدذ بقغاٝالمجلـ الىَ

ني وسخت  غ المخُِ المخاؾبي الىَ بلى هٓام ظضًض  1975-35وػاعة االإالُت, بدُض ويٗذ جدذ ٖاج٣هم مؿاولُت جُىٍ

هضه الٗملُت بشلازت  و٢ض مغثالجضص,  واالإخٗاملىن الا٢خهاصًىن للماؾؿاث ًخىا٤ٞ م٘ االإُُٗاث الا٢خهاصًت الجضًضة 

 :هيمغاخل 

ني م٘ بظرغاء م٣اعهرت بُرىه الأولى: ؤ. االإغخلت  .المخاؾبت الضولُت وبحن مٗاًحر حصخُو مجا٫ جُب٤ُ المخُِ المخاؾبي الىَ

                                                           
 وظباًت,مداؾبت جسهو  االإاظؿخحر,مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ قهاصة  ,المحاظبُتالاصلاح المحاظبي في الجضاثش وؤزشه في جفلُل االإماسظت  بى٢ٟت,ٖلاء   1

ت,٢ؿم الٗلىم  ت,٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم  الخجاعٍ  .72-71, م 2012-2011ؾىت  وع٢لت, مغباح,ظامٗت ٢انضي  الخجاعٍ
لاء بى٢ٟت,نالح خمُضاجى  2  .59م  ,رهشهمشحم ظبم  وٖ
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غ مكغوٕ مسُِ مداؾبي ظضًض للماؾؿاث شاهُت:الاالإغخلت ب.   .جُىٍ

 .وي٘ هٓام مداؾبي ظضًض الشالشت:االإغخلت ط. 

 :وهيمم٨ىت  زلازت زُاعاثاالإغخلت الأولى ويٗذ  وفي جهاًت

ني  الأو٫:الخُاع   جماقُا م٘ حٛحراث المخُِ ال٣اهىوي ر  وجدضًض الؤنلاخاثالؤب٣اء ٖلى جغ٦ُبت المخُِ المخاؾبي الىَ

ىُت الا٢خهاصًت في  والظي ب٣ياصي في الجؼاثغ الا٢خه مشلا 1988زابخا مىض ؤن نضع ٢اهىن لخىظُه الاؾدشماعاث الىَ

ني المخاؾبي ليكاٍ الكغ٧اث ال٣ابًت  1999ؤ٦خىبغ  09ال٣اهىن الهاصع في  وإصماط االإخًمً ج٠ُُ٨ المخُِ الىَ

 .المجمٗاث خؿاباث

خمشل في الشاوي:الخُاع   ث م٘ الخلى٫ الخ٣ىُت االإُىعة مً َغٝ مجلـ االإٗاًحر المخاؾبُت يمان بٌٗ االإٗالجا وٍ

 وبالخالي ًم٨ً, وم٣ٗضالى٢ذ ؾِخ٩ىن هٓامحن مداؾبُحن مسخلٟحن ٌُُٗان هٓاما مسخلِ  وم٘ مغوع, IASB الضولُت

 .والازخلاٝله ؤن ٨ًررررىن مهضعا للخرىا٢ٌ 

ني م٘ ٖهغهت ق٩له و وي٘ بَاعه الخُاع ًخًمً اهجاػه وسخت ظضًضة للمس ظاالخُاع الشالض : هّ   ُِ المخاؾبي الىَ

خباع االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت.  1الخهىعي المخاؾبي, االإباصت و ال٣ىاٖض م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

افم الاصلاح المحاظبي   زالثا: دو

ني ًإحي هدُجت للاعجباَاث الجضًضة للجؼاثغ وبك٩ل زام الضزى٫ في قغ ب ا٦ت م٘ ن بنلاح الىٓام المخاؾبي الىَ

ظملت مً الخٛحراث  الاجداص الأوعبي وج٣ضم االإٟاوياث م٘ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة, ٧ل هظه االإُُٗاث جٟغى ٖلى الجؼاثغ

 .الخخمُت التي جٟغيها الٓغوٝ الخالُت وإٞغاػاث الٗىالإت

 ًم٨ً جلخُو ؤهم صواٞ٘ الؤنلاح المخاؾبي في الٗىانغ الخالُت
ً
مىما  :وٖ

 ؛ؼاثغي مً ا٢خهاص اقترا٧ي بلى ا٢خهاص الؿى١ اهخ٣ا٫ الا٢خهاص الج 

 اث الهُئاث الضولُت )نىضو١ الى٣ض الضولي البى٪ الضولي, واالإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة ٢هض الالتزام باالإٗاًحر  يٛىَ

 المخاؾبُت الضولُت؛

 ني م٘ اخخُاظاث الكغ٧اث الأظىبُت ال٣اثمت بالجؼاثغ؛  ٖضم ملاثمت المخُِ المخاؾبي الىَ

                                                           
, ٖلى االإى٢٘ لمحاظبي االإالي الجذًذ جدذًاث و اهذافالىـام امغاص اًذ محمد و ؾُٟان ؤبدغي, مضازلت في المخىع الشاوي بٗىىان:  1

post_17.html?m=1-https://talabadz1.blogspot.com/2011/12/blog ,  ( ٘اعة االإى٢ ش ػٍ  (.10:22ٖلى الؿاٖت 11/03/2024جاعٍ

https://talabadz1.blogspot.com/2011/12/blog-post_17.html?m=1
https://talabadz1.blogspot.com/2011/12/blog-post_17.html?m=1
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 اث تهم المخاؾبت الضولُت بك٩ل ٖامجبني الم  جخم٘ الضولي االإٗاًحر المخاؾبت الضولُت, والتي جخٗل٤ بٗضة مىيىٖ

 ؛والٗغى والؤٞهاحوزانت ال٣ُاؽ والخ٣ُُم 

  ت في االإُضان المخاؾبي هظه الخُٛحراث ًجب ؤن ج٩ىن في مؿخىي الخُىعاث بٞغاػاث الٗىالإت التي ج٣خط ي حُٛحراث ظظعٍ

 الا٢خهاصي الجضًض؛ اع االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت, وبالخالي اعجباٍ المخاؾبت بالخىظهالا٢خهاصًت, وفي بَ

  الازخُاع الضولي الظي ٣ًغب مماعؾاجىا المخاؾبُت باالإماعؾاث الٗاالإُت والظي ٌؿمذ بإن وٗمل ٖلى ع٦حزة مغظُٗت

 1.ومباصت ؤ٦ثر ملاثمت م٘ الا٢خهاص االإٗانغة

 لت بالىـام المحاظبي االإالي االإفاهُم االإخلل الثاوي:الفشق 

  الىـام المحاظبي االإالي جلذًم ولا:ؤ

ٗخبر الىٓام المخاؾبي االإالي بمشابت ؤعيُت للماعؾاث المخاؾبُت االإخىا٣ٞت م٘ االإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت, وظاء هظا ٌ

ٌكمل ال٣ىاٖض  اع الظي, ٞهى اَلؤ2010الىٓام هدُجت لخىاٞغ مجمىٖت مً الجهىص التي ؤعؾذ جُب٣ُه بضاًت مً ؾىت 

ب وحسجُل الٗملُاث وإزباتها في الضٞاجغ والسجلاث المخاؾبُت, واؾخسغاط البُاهاث  والأؾـ التي حؿاٖض االإاؾؿت ٖلى جبىٍ

 .وال٣ىاثم االإالُت

 مفهىم الىـام المحاظبي االإالي  - ؤ

٠ به ومجا٫ جُب٣ُه مً زلا االإاؾؿاث  ٫ ببغاػ مسخل٠لإبغاػ ماهُت الىٓام المخاؾبي االإالي ؾيخُغ١ بلى الخٗغٍ

 .الخايٗت لهظا الىٓام

 : االإاليمفهىم الىـام المحاظبي  1-

ٗغٝ ٖلى ؤهه "... هٓام لخىُٓم االإٗلىمت االإالُت ٌؿمذ  ًُل٤ مهُلح المخاؾبت االإالُت ٖلى الىٓام المخاؾبي االإالي, وَُ

غى ٦كىٝ ح٨ٗ ً مُُٗاث ٢اٖضًت ٖضصًت جهيُٟها, ج٣ُُمها, وحسجُلها, وٖ نىعة ناص٢ت ًٖ الىيُٗت االإالُت  ـبخسؼٍ

ىتها في جهاًت الؿىت االإالُت. "  2للماؾؿت, وويُٗت زؼٍ

مبر  25االإاعر في  11-07مً ال٣اهىن ع٢م  06َب٣ا للماصة  االإخٗل٤ بىٓام المخاؾبت االإالُت.  ًدخىي ٖلى بَاع  2007هىٞ

ي ٌؿمذ بةٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ٖلى ؤؾاؽ مداؾبي مٟاهُمي للمداؾبت االإالُت واالإٗاًحر المخاؾبُت و٢اهىن الخؿاباث الظ

                                                           
 .74م  ,رهشهحم ظبم مش  بى٢ٟت,ٖلاء   1
جسهو مداؾبت  الشالض,اَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه الُىع  ,االإاليمذي مشاكاة مدافف الحعاباث لخؼبُم الىـام المحاظبي  بٗاش ي,زالض   2

لىم٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  والمخاؾبت,٢ؿم الٗلىم االإالُت  وجض٤ُ٢, ت وٖ , 2021-2020, ؾىت -ؾُضي بلٗباؽ –ظامٗت ظُلالي لُابـ  الدؿُحر, والخجاعٍ

 .26م 



 

 

  : الذساظاث العابلت لحىهمت الششواث والىـام المحاظبي االإالي،الؤػاس الىـشي الفصل الأوٌ  

21 

ت ,الغهًوزانت: مداؾبت  سُت, ؤؾب٣ُت  اؾخمغاعٍ الاؾخٛلا٫, الٟهم, الأهمُت, االإهضا٢ُت, ٢ابلُت االإ٣اعهت, الخ٩لٟت الخاعٍ

 1الىا٢٘ الا٢خهاصي ٖلى االإٓهغ ال٣اهىوي.

ت مً  الؤظغاءاث والىهىم الخىُٓمُت التي حٗمل ٖلى  ومً الىاخُت ال٣اهىهُت, الىٓام المخاؾبي االإالي هى مجمىٖ

٣ا الأخ٩ام ال٣اهىن  ما٫ االإالُت والمخاؾبُت التي ج٣ىم بها االإاؾؿاث الخايٗت لهظا الىٓام وٞ يبِ وجىُٓم مسخل٠ اٖلأ

ؿعى ٢اهىن المخاؾبت الجضًض بلى ببغاػ ماهُت الىٓام الي وقغوٍ المخاؾبي االإ واالإٗاًحر المخاؾبُت الضولُت االإخ٤ٟ ٖلحها, وَ

كخمل هظا الىٓام    ٖلى:و٦ُُٟاث جُب٣ُه, وَ

غ االإالُت الضولُت - اع االإغظعي االإٗاًحر الخ٣اعٍ  . IFRS بَاع مغظعي ًخُاب٤ م٘ اَلؤ

 .مجا٫ جُب٤ُ الىٓام المخاؾبي االإالي -

 .قغوٍ بصعاط الخؿاباث يمً ال٣ىاثم االإالُت -

 .مٟاهُم و٢ىاٖض ج٣ُُم ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت -

 .اثم االإالُتؤهىإ ال٣ى  -

 .مضوهت الخؿاباث -

 2الىٓام الىاظب جُب٣ُه ٖلى الىخضاث االإهٛغة. -

 :االإاليمجاٌ جؼبُم مششوق الىـام المحاظبي  - ب

ًسً٘ للترجِباث التي ظاء بها الىٓام المخاؾبي الجضًض ٧ل شخو َبُعي ومٗىىي ًسً٘ لل٣اهىن الخجاعي   

الا٢خهاص المخخلِ و٦ظل٪ الخٗاوهُاث واالإاؾؿاث االإىخجت للؿل٘ واالإخمشلحن في االإاؾؿاث الٗمىمُت وقبه الٗمىمُت ؤو 

ً, ؤًٖاء الؤصاعة والهُا٧ل الضازلُت الوالخضماث  ؿى٢ُت ؤو لا, ؤما مؿخٗملى االإٗلىمت االإالُت خؿب االإكغوٕ ٞدكمل االإؿحرً

بُت والؤخهاء, مىعصًً ػباثً ا للماؾؿت ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ مً مؿاهمحن  لٗما٫ الخإمحن والجمهىع. وبىى٥ الؤصاعة الًغٍ

 :وجلؼم ال٨ُاهاث الآجُت بمؿ٪ المخاؾبت االإالُت                

  الخجاعي االإاؾؿاث الخايٗت لأخ٩ام ال٣اهىن. 

  .الخٗاوهُاث 

  حر ت وٚ ىن االإىخجىن للؿل٘ ؤو الخضماث الخجاعٍ ت,الأشخام الُبُُٗىن ؤو االإٗىىٍ بطا ٧اهىا ًماعؾىن  الخجاعٍ

 .بيُت ٖلى ٖملُاث مخ٨غعةوكاَاث ا٢خهاصًت م

                                                           
1
  Afaf Bachiri, The financial accounting system in Algeria after a decade of use: Reality, challenges and 

opportunities, JEFB, volume: 08, Number: 01, University of El Oued, Algeria, 2023, page 950. 
 .27م  ,رهشهظبم مشحم  بٗاش ي,زالض  2



 

 

  : الذساظاث العابلت لحىهمت الششواث والىـام المحاظبي االإالي،الؤػاس الىـشي الفصل الأوٌ  

22 

  حن الخايٗحن لىٓام المخاؾبت االإالُت بمىظب هو ٢اهىوي ؤو جىُٓمي  .الأشخام الُبُُٗحن ؤو االإٗىىٍ

  ٪ضص مؿخسضمحها ووكاَها الخض االإٗحن ؤن جمؿ ٦ما ًم٨ً ٦ظل٪ لل٨ُاهاث الهٛحرة التي لا ًخٗضي ع٢م ؤٖمالها وٖ

 1مداؾبت مالُت مبؿُت.

 وض المحاظبُت التي هص كليها الىـام المحاظبي االإالياالإبادت والفش  زاهُا:

ا في الالتزام به ظاء الىٓام المخاؾبي االإالي بدملت مً االإباصت والٟغوى المخاؾبُت التي ًخٗحن ٖلى االإاؾؿاث الخايٗت

غى ٢ىاثمها   االإالُت:بٖضاص وٖ

 باصت المخاؾبُت وهي: االإخًمً الىٓام المخاؾبي االإالي ؤهم االإ 11-07مً ال٣اهىن  6خضصث االإاصة 

  حرها مً الأخضار ٖلى ؤؾاؽ مداؾبت مداؾبت الخٗهض )الالتزام(: ًخم حسجُل مسخل٠ الٗملُاث المخاؾبُت وٚ

الالتزام ٖىض خضور هظه الٗملُاث ؤو الأخضار, ولِـ ٖىض خضور الخض٤ٞ الى٣ضي لها, وحٗغى في ال٣ىاثم االإالُت 

تراٝ بالخ٣ى١ الىاججت ًٖ اله٣ٟاث ؾىاء  للؿىىاث االإالُت التي جغجبِ بها. وبمىظب هظا االإبضؤ ٞةهه ًخم اٖلا

 ُٞه صون اهخٓاع جض٣ٞها 
ً
تراٝ بالخ٣ى١ في الى٢ذ الظي جُغا الخانت بالؿل٘ ؤو الخضماث خؿب ٢اٖضة اٖلا

ش خضوثها ختى وإن  الى٣ضي, وجٓهغ في ال٣ىاثم لم االإالُت يمً اليكاٍ االإغجبُت به ؤي ًخم حسجُل الٗملُاث بخاعٍ

تها االإالُت.  جخم  2حؿىٍ

 ٌت الاظخغلا ت الاؾخٛلا٫, باٞتراى االإخابٗت االإاؾؿت ليكاَاتها اظخمشاسٍ : حٗض ال٣ىاثم االإالُت ٖلى ؤؾاؽ اؾخمغاعٍ

ٗخبر ٞغى  في مؿخ٣بل مخى٢٘ ؤي ٖضم وظىص هُت ؤو بلؼام الخى٠٢ ًٖ اليكاٍ ؤو جهُٟت هظه االإاؾؿت(. وَ

ت مً ؤهم الٟغوى المخاؾ  3.ال٣ىاثم االإالُت الخخامُت بُت التي حؿخسضم في بٖضاصالاؾخمغاعٍ

 ت ت, بدُض ًخم (:فشض الفترة المحاظبُت )الذوسٍ  ٣ًط ي هظا الٟغى بخ٣ؿُم خُاة االإيكإة بلى ٞتراث ػمىُت مدؿاوٍ

مً ٢ُاؽ هدُجت ؤٖما٫ االإيكإة ومغ٦ؼها االإالي في جهاًت ٧ل ٞترة مً هظه الٟتراث, و٢ض هبٗذ الخاظت بلى هظا الٟغى 

غاٝ االإخٗضصة االإهخمت باالإيكإة بداظت بلى مٗلىماث مداؾبُت ًجب ؤن ج٣ضم لهم ٖلى مضي ٞتراث ػمىُت  ؤن اَلأ

االإى٣ُي الاهخٓاع ختى جهاًت ٖمغ االإيكإة ل٩ي ًخم ج٣ضًم هظه االإٗلىماث, ولهظا  مُٗىت زلا٫ ٖمغ االإيكإة, ٞلِـ مً

                                                           
٣ُا,مجلت ا٢خهاصًاث قما٫  ,الجضاثش( في IAS/IFRSمخؼلباث جؼبُم الىـام المحاظبي االإىخذ )  ,٦خىفٖاقىع   1 ظامٗت  الؿاصؽ,الٗضص  اٞغٍ

 .292, م -الجؼاثغ-الكل٠
 .31م  ,رهشهمشحم ظبم  بٗاش ي,زالض   2
 .31م ,االإشحم هفعه بٗاش ي,زالض   3
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 ؾىت( ول٨ً م٘ جؼاًض الخاظت بلى ٢ُاؽ هدُجت ؤٖما٫ االإيكإة ومغ٦ؼها االإالي في ج خمً
ً
هاًت ٧ل ٞترة ػمىُت مدضصة )ٚالبا

غ الأولُت خُض ًخم بٖضاص ووكغ ال٣ىاثم االإالُت ٧ل عب٘ ؾىت. االإٗلىماث المخاؾبُت ْهغ ما  1ٌؿمى بالخ٣اعٍ

 ٣ًىم هظا الٟغى ٖلى ؤن الى٣ىص حؿخسضم ٧ىخضة ٢ُاؽ ؤؾاؾُت لإزباث الٗملُاث :فشض وخذة اللُاط الىلذي 

غجبِ هظا الٟغى بٟغىا غ االإالُت, وٍ ىض بٖضاص الخ٣اعٍ آزغ ًخٗل٤ بصباث ٢ُمت  الإالُت في الضٞاجغ المخاؾبُت وٖ

م مً الاهسٟاى االإًُغص في ال٣ىة الكغاثُت لىخضاث الى٣ض زلا٫ الؿىىاث الأزحرة, ٞماػا٫  الى٣ىص, ٞٗلى الغٚ

ضم ملاثمخه  المخاؾبىن ٌٗضون ال٣ىاثم االإالُت باٞتراى زباث ٢ُمت الى٣ىص. و٢ض ؤزحر ظض٫ ٦بحر خى٫ هظا الٟغى وٖ

للىا٢٘ الٗملي زانت م٘ الخٛحر االإؿخمغ في ٢ُمت الى٣ىص, ولٗل هظا ما صٖا البٌٗ بلى يغوعة بٖضاص ٢ىاثم مالُت 

اث الأؾٗاع خباع الخٛحراث في مؿخىٍ  2.بياُٞت جإزظ في اٖلا

ت مً االإباصت الازغي التي ظاءث يمً االإغؾىم    ًلي:هظ٦غها ٦ما  2008ماي  26االإاعر في  156-08الخىُٟظي وهىا٥ مجمىٖ

ت  : حٗخبر االإاؾؿت ٧ىخضة ا٢خهاصًت مؿخ٣لت مىٟهلت ًٖ ملا٦ها, ؤي لهامبذؤ الىخذة الاكخصادًت - ؤ شخهُت مٗىىٍ

 مؿخ٣لت ًٖ مال٨حها. 

ي زلا٫ الضوعاث المخاؾب ًيبغي المخاٞٓت ٖلى اؾخٗما٫ هٟـ َغ١ الخ٣ُُم :مبذؤ الحفاؾ كلى الؼشق المحاظبُت - ب

ؤو الُغ١ المخاؾبُت بطا ٧ان الٛغى مجها  المخاؾبُت, بلا ؤهه ًم٨ً ؤن جلجإ االإاؾؿت بلى حُٛحر الخ٣ضًغاث المخاؾبُت

ُت ال٣ىاثم االإالُت  3.جدؿحن هىٖ

٣ط ي هظا االإبضؤ بإن ًخم حسجُل ؤي ه٣و لل٣ُمت والخؿاثغ المخخملت ٢بل جد٣٣ها  :مبذؤ الحُؼت والحزس - ث وٍ

ها الٟٗلي يالٟٗلي, ف  .االإ٣ابل لا ًم٨ً حسجُل الأعباح الا بٗض و٢ىٖ

ٗني هظا ؤن ال٣ىاثم االإالُت التي حٗخمض لاجساط ال٣غاعاث ًجب ؤن جٟصح ًٖ ٧اٞت مبذؤ الأهمُت اليعبُت - ر : وَ

االإٗلىماث طاث الأهمُت اليؿبُت, ؤي بطا جم خظٝ االإٗلىماث ؤو ٖضم الؤٞهاح ٖجها بك٩ل ٚحر صخُذ ًازغ ؾلبا 

 4.االإخسظة بىاء ٖلحها ال٣غاعاثٖلى 

ىانغ الخهىم  ًىو الىٓام المخاؾبي االإالي ٖلى ؤهه لا ًغزو باالإ٣انت بحن ٖىانغ :مبذؤ كذم االإلاصت - ط الأنى٫ وٖ

ىانغ االإىخىظاث في خؿاب باء وٖ  .بهالىخاثج, بلا في خالت ٞغى طل٪ ؤو الترزُو  في االإحزاهُت, ؤو بحن ٖىانغ اٖلأ

                                                           
 .14, م 2017-2016مهغ,  ال٣اهغة,ظامٗت  الخجاعة,٧لُت  ,الفشدًتمبادت المحاظبت االإالُت في ميشإة الأكماٌ  آزغون,و محمد خؿً ٖبض الُٗٓم  1

 .15-14م  ,مشحم ظبم رهشه وآزغون,محمد خؿحن ٖبض الُٗٓم   2
 .33م  ,رهشهمشحم ظبم  بٗاش ي,زالض   3
لىم, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت 01ُت مؼبىكت بُذاغىحُت في ملُاط: المحاظبت االإال ٢ُُب,ٖلي بً   4 ت وٖ , -جُاعث –ظامٗت ابً زلضون  الدؿُحر, والخجاعٍ

 .2, م 2019-2020



 

 

  : الذساظاث العابلت لحىهمت الششواث والىـام المحاظبي االإالي،الؤػاس الىـشي الفصل الأوٌ  

24 

االإاؾؿت, خُض ًجب ؤن  ٌك٩ل الضًىاع الجؼاثغي وخضة ال٣ُاؽ الىخُضة لدسجُل مٗاملاث: زباث الىخذة الىلذًت - ح

ىُت )الضًىاع الجؼاثغي(.  1حٗغى ال٣ىاثم االإالُت لؼوما بالٗملت الىَ

خُت - ر ٣ًىم هظا االإبضؤ ٖلى ؤؾاؽ حسجُل ؤنى٫ االإيكإة بالضٞاجغ المخاؾبُت وإْهاعها بال٣ىاثم  :مبذؤ الخيلفت الخاسٍ

سُت االإالُت بخ ٩لٟت الخهى٫ ٖلحها, و٦ظل٪ حسجُل وإْهاع التزاماث االإيكإة بخ٩لٟت جدملها, وجخمحز الخ٩لٟت الخاعٍ

ُتها  ضة لها, ٦ما ؤهه ًم٨ً الخد٤٣ مً صختها ووا٢ُٗتهابمىيىٖ , خُض ًم٨ً الخهى٫ ٖلى االإؿدىضاث االإاٍ

م مً الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى هظه الخ٩لٟت بمغوع الؼمً ُت, وبالغٚ  لهظا االإبضؤ بمىيىٖ
ً
جخجاهل  ٞةن المخاؾبت َب٣ا

 هظه الخٛحراث.

اصة ما  ٣ًط ي هظا االإبضؤ بمى٘ بزٟاء مٗلىماث ججٗل ال٣ىاثم االإالُت مًللت الإؿخسضمحها :مبذؤ الؤفصاح اليامل - ص وٖ

٤ بهظه ال٣ىاثم, و٢ض لا ٣ًخهغ الؤٞها ًخم الؤٞهاح في نلب ال٣ىاثم االإالُت ؤو في ق٩ل ملاخٓاث وإًًاخاث ح جغٞ

ال٣ىاثم االإالُت, بل ًمخض لِكمل الأخضار التي ج٣٘ بٗض اهتهاء الٟترة  ٖلى الٟترة االإالُت الخالُت التي حٗض ٖجها

 2بنضاع ال٣ىاثم االإالُت. المخاؾبُت ول٨ً ٢بل

اكُل جؼبُم الىـام المحاظبي االإالي   وملىماجهالفشق الثالث: كش

اكُل جؼبُم الىـام المحاظبي االإالي  ولا:ؤ  كش

  ًلي:بحن الٗغا٢ُل التي جىاظه جُب٤ُ الىٓام المخاؾبي االإالي هظ٦غ ما  مً

  غ المخاؾبي الضولي ٧ان هدُجت الٗىالإت الأؾىا١ االإالُت التي جخمحز ُٚاب ؾى١ مالي في الجؼاثغ ًخمحز بال٨ٟاءة الخُىٍ

٣ت ال٣ُمت الٗاصلت م ٣ا لُغٍ م٨ىا, وهى ما لا ًخد٤٣ في بال٨ٟاءة, مما ًجٗل ج٣ُُم الأؾهم والؿىضاث ومكخ٣اتها وٞ

 خالت بىعنت الجؼاثغ الأمغ الظي ًا٦ض يغوعة عبِ اٖخماص الىٓام المخاؾبي االإالي بةظغاء بنلاح ٖلى الىٓام االإالي

 للجؼاثغ؛

  نٗىبت جدضًض ال٣ُمت الٗاصلت للأنى٫ الشابخت االإاصًت: بن جدضًض هظه ال٣ُمت ًخم في ْل االإىاٞؿت الٗاصًت وخُاػة

كتري ٖلى االإٗلىماث ال٩اُٞت, وهظا ما لا ًخُاب٤ ٖلى مؿخىي ؤؾىا١ الخشبُخاث االإاصًت مشل ؾى١ الباج٘ واالإ

ت ًخد٨م الباجٗىن لل٣ٗاعاث في ٢ُمتها  ال٣ٗاعاث الظي ٌٗمل في ْل مىاٞؿت  ؛الؿى٢ُتاخخ٩اعٍ

                                                           
 .34م  ,رهشهمشحم ظبم  بٗاش ي,زالض   1
 .16-15م ,رهشهمشحم ظبم  وآزغون,محمد خؿحن ٖبض الُٗٓم   2
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 ٤ ني ًخمحز باالإهضا٢ُت والكمىلُت ٞالخ٣ُُم وٞ غ ال٣ُمت الٗ ُٚاب هٓام مٗلىماث للا٢خهاص الىَ اصلت ًدخاط بلى جىٞ

واالإخضاولت في الى٢ذ الظي وسجل ُٞه جًاعب في االإٗلىماث  مٗلىماث ٧اُٞت ًٖ الأؾٗاع الخالُت للأنى٫ الشابخت

 1.الجؼاثغي مً ٢بل الهُئاث الغؾمُت االإيكىعة خى٫ الا٢خهاص

  :٦ما هجض مً يمً االإٗى٢اث ما ًلي

 ني ًخمحز باالإهض ٤ُٚاب هٓام مٗلىماث للا٢خهاص الىَ ال٣ُمت الٗاصلت ًدخاط بلى  ا٢ُت والكمىلُت ٞالخ٣ُُم وٞ

غ مٗلىماث ٧اُٞت ًٖ الأؾٗاع الخالُت للأنى٫ الشابخت واالإخضاولت في الى٢ذ الظي وسجل ُٞه جًاعب في  جىٞ

 ؛الجؼاثغي مً ٢بل الهُئاث الغؾمُت االإٗلىماث االإيكىعة خى٫ الا٢خهاص

  االإاصًت: بن جدضًض هظه ال٣ُمت ًخم في ْل االإىاٞؿت الٗاصًت نٗىبت جدضًض ال٣ُمت الٗاصلت للأنى٫ الشابخت

واالإكتري ٖلى االإٗلىماث ال٩اُٞت, وهظا ما لا ًخُاب٤ م٘ خا٫ بٌٗ ؤؾىا١ الأنى٫ الشابخت االإاصًت  وخُاػة الباج٘

ت ًخد٨م الباجٗىن لل٣ٗاعاث في ٢ُمها  في الجؼاثغ مشل ؾى١ ال٣ٗاعاث الظي ٌٗمل في ْل مىاٞؿت اخخ٩اعٍ

 ؛ى٢ُتالؿ

 لي  ؛نٗىبت اؾخسغط مٗض٫ الٟاثضة الًمني في ٣ٖىص الؤًجاع الخمىٍ

 ت ٚحر االإؿٗغة في البىعنت, والتي لا حؿخُٟض مً االإؼاًا التي ٣ًضمها الىٓام المخاؾبي  ويُٗت الكغ٧اث الجؼاثغٍ

 ؛الخالي االإالي الجضًض, خُض ؤن هظه االإاؾؿاث ٢ض جخدمل ُٞه ؤٖباء هدُجت لهٗىبت جُب٤ُ الىٓام في الى٢ذ

 ىُت بُٗضة ًٖ مجا٫ خباعاث الجباثُت التي جغجبِ بؿُاؾاث وَ ني, زانت اٖلا  يىابِ الىٓام المخاؾبي الىَ

 2.الخىا٤ٞ

 ملىماث جؼبُم الىـام المحاظبي االإالي  زاهُا:

نٗىباث  ي٣ًهض بم٣ىماث الخُب٤ُ ما ًيبغي ال٣ُام به مً اظل تهُئت البِئت المخلُت لخىضمج في البِئت الضولُت بضون ؤ

 :وحٗاعى, وجخمشل ؤهم هظه االإ٣ىماث ُٞما ًلي

 :ًيبغي ؤن جخىا٤ٞ البِئت المخلُت م٘ نٟاث الٗىالإت مً خُض الاهًمام بلى

 

 

                                                           
ا,ؾٗاص   1  .79-78م  ,رهشهمشحم ظبم  اٚلأ
ت،الىـام المحاظبي االإالي في ششواث االإعاهمت  ملىكاث جؼبُم ِٖص ي,ٖماع بً   2 ت للخىمُت  الجضاثشٍ , ظامٗت 01الٗضص الا٢خهاصًت,المجلت الجؼاثغٍ

 .90-89, م 2014, صٌؿمبر -الجؼاثغ-بؿ٨غة
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لها بلى البِئت اللاالإُت -ا   :بِئت ملىالإت ؤو في ػشٍ

 مىٓمت البىعناث الضولُت,مجلـ مٗاًحر المخاؾبت  للخجاعة,االإاؾؿاث الضولُت, وفي م٣ضمتها االإىٓمت الٗالُت  

حرها والاجداص الضوليالٗاالإُت   .للمداؾبحن وٚ

لاث واللىاهين مم االإخؼلباث الذولُت -ب   :جىُُف الدششَ

ٗاث المخلُت م٘ االإخُلباث الضولُت بدُض ٌؿهل جُب٤ُ  ًجب بػالت ؤي حٗاعى ؤو ٖضم جُاب٤ بحن ال٣ىاهحن والدكغَ

 .خجاعة الخضماث وال٣ُإ االإاليمٗاًحر المخاؾبت الضولُت في مجالاث الهىاٖت ال

 :البِئت الاكخصادًت للبلذ هي بِئت الاكخصاد الجضجي -ث 

وهىا ًتراظ٘ صوع الضولت بلى ٧ىهه صوعا جىُٓمُا وجيؿ٣ُا ولِـ صوعا  االإاؾؿاث(,ؤي بِئت الىخضاث الا٢خهاصًت )

لت لا ػا٫ ٢اثضا ومؿُُغا ومازغا في مجغي , ٚحر ؤن صوع الضو 1988مؿُُغا اهى مال٩ا, و٢ض جبيذ الجؼاثغ هٓام الؿى١ مىظ 

خباعاث ؾُاؾُت  اتها وطل٪ لٖا ت ال٨بحرة في ازخُاعاتها وجهغٞ الخُاة الا٢خهاصًت في الجؼاثغ, ٞلِـ للماؾؿاث الخغٍ

 واظخماُٖت. 

 :الخىُُف الفني والىفس ي الإىاػني البلذ -ر

ؤما الخ٠ُُ٨ الىٟس ي  ظُضة.١ ٦ٟئت وإم٩اهُاث الخ٠ُُ٨ الٟني هى اؾخسضام الخ٣ىُاث الخضًشت في مجا٫ الٗمل بُغ  

 ٣ُٞ.1هض به ج٣بل مىاَني البلض لش٣اٞت الٗىالإت وجىظهاتها

 االإؼلب الثالث: مذي فلالُت الىـام المحاظبي االإالي في خىهمت الششواث

 :  مذي حىدة االإللىماث المحاظبُت االإلذمت مً ػشف الىـام المحاظبيالفشق الاوٌ

  المحاظبُتولا: حىدة االإللىماث ؤ

اٖخمضث بخضي الضعاؾاث في جدضًض مٟهىم ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت ٖلى مضزلحن الأو٫ مىٟٗت االإٗلىماث لاجساط 

غ٦ؼ ٖلى حؿهُل  ال٣غاعاث", خُض ًغ٦ؼ ٖلى االإىٟٗت باليؿبت ل٣غاعاث مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت, والشاوي مضزل الخى٦مت " وٍ

ت ؤزغي مً الضعاؾاث بإجها حٗخمض ٖلى الخهاثو ٖملُاث مغا٢بت ؤصخاب االإهالح لأصا ء الكغ٦ت, ٦ما ٖبرث مجمىٖ

                                                           
 .91م  ,مشحم ظبم رهشه ِٖص ي,ٖماع بً  1
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ٗاث االإؿخ٣بلُت مً ٢بل  ً بخضاهما ج٣ُُمي مً زلا٫ اؾخسضامها في ج٣ضًغ الخىػَ ُت لهظه االإٗلىماث خُض جاصي صوعٍ الىىٖ

ً, والأزغ بقغافي خُض ٌٗخمض خملت الأؾهم الخالُحن ٖلحها  1.ي ججىب المخاَغاالإغا٢بت الؤصاعة ف االإؿدشمغٍ

ُت. وجمشل  ت مً الخهاثو الىىٖ غ ٖلى مجمىٖ ول٩ي ج٩ىن االإٗلىماث المخاؾبُت مُٟضة للمؿخٗملحن ًجب ؤن جخىٞ

ُت جل٪ الهٟاث التي ججٗل االإٗلىماث االإٗغويت في ال٣ىاثم االإالُت طاث ظىصة ٖالُت, بدُض حؿاٖض  الخهاثو الىىٖ

 2.االإؿخٗملحن في اجساط ٢غاعاث عقُضة 

 

مىً جىطُذ الخصاثص الىىكُت للمللىماث المحاظبُت ف: (3-1)يل سكمالش                     ي الشيل الخالي :وٍ

 

ل,اؾلام الؿُض محمد مغل ي االإهضع:  ش االإالُت في طىء التزام ملذيها  الُىٍ حىدة االإللىماث المحاظبُت الىاسدة في الخلاسٍ

ت  ,ٍتالخجاس في الششواث  الأخلاكُتبجىاهب االإعاولُت  الٗضص  الؿاب٘,المجلض  والبُئُت,المجلت الٗلمُت للضعاؾاث الخجاعٍ

ـ,ظامٗت ٢ىاة  الاؾماُٖلُت,٧لُت الخجاعة  الغاب٘,  .294, م 2016مهغ,  الؿىَ

 االإٗلىماث المخاؾبُت ٦ما جم ٖغيها في الك٩ل الؿاب٤ الى ٢ؿمحن اؾاؾُحن هما: وج٣ؿم زهاثو

                                                           
ل,اؾلام الؿُض محمد مغل ي   1  .295م  ,رهشهمشحم ظبم  الُىٍ
والٗلىم مجلت الخ٣ى١  ,-االإعخلملين  وحللذ اخخُاحاثهـمت المحاظبُت بين اخخلاف كذساث الأ  –المحاظبُت االإللىماث حىدة  زلُٟاحي,ظما٫  2

ان ٖاقىع 01الٗضص ,-صعاؾاث ا٢خهاصًت  – الاوؿاهُت  .449, م -الجلٟت -, ظامٗت ػٍ
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 : هما، . الخصاثص الأظاظُت وحشمل خاصِخين1

ج٩ىن االإٗلىماث المخاؾبُت ملاثمت بطا ٧اهذ طاث نلت بال٣غاع, وبالخالي جازغ ٖلى ال٣غاعاث  Relevance :االإلاءمت . ؤ

الا٢خهاصًت للمؿخٗملحن, وطل٪ بمؿاٖضتهم في ج٣ُُم الأخضار االإايُت والخايغة واالإؿخ٣بلُت ؤو حٗضًل ٖملُت 

 .ليؿبُتوهي مغجبُت بسانُت الأهمُت ا الؿاب٣ت,الخ٣ُُم 

 ج٨دؿب االإٗلىماث نٟت االإىزى٢ُت بطا ٧اهذ زالُت مً الأزُاء الهامت وإطا ٧اهذ مداًضة, Reliability : االإىزىكُت . ب

خماص ٖلحها مً ٢بل االإؿخٗملحن ٦مٗلىماث جمشل بهض١ الٗملُاث والأخضار التي و٢ٗذ ؤو مً االإخى٢٘ ؤن  م٨ً اٖلا وٍ

 1. ج٣٘

ت2 ؼ ٞاثضة الخهاثو  لى ؤعبٗت زهاثو ؤؾاؾُت للمٗلىماث المخاؾبُت حٗمل ٖلىوهي جى٣ؿم ب:  . الخصاثص الثاهىٍ حٗؼٍ

 : فيالأؾاؾُت والتي جخمشل 

وهي ٢ضعة االإٗلىماث ٖلى جد٤ُ٣ االإ٣اعهت بحن الكغ٧اث ؤو هٟؿها زلا٫ ٞتراث ػمىُت مسخلٟت ؤو  :اللابلُت للملاسهت -

ما٫  .ٍغ االإالُتاالإىضخت في الخ٣اع  زلا٫ هٟـ الٟترة مً خُض هخاثج اٖلأ

وهي جىضح جمشُل االإٗلىماث الإضي نض١ الٓىاهغ الا٢خهاصًت وحٗؼػ مً ٢ضعة االإغا٢بحن االإُلٗحن  :اللابلُت للخدلم -

 .و٢ضعتها ٖلى الخد٤٣ واالإؿخ٣لحن في الخىنل صعظت صختها

 .ؤي ج٣ضًم االإٗلىماث في الى٢ذ االإىاؾب لهاوعي ال٣غاع ٢بل اجساطه :الخلذًم في الىكذ االإىاظب -

غيها :للابلُت للفهما - ً ٖلى ٞهمها مً زلا٫ جهيُٟها وجىيُدها وٖ  ؤي ٩ًىن مخسظي ال٣غاع واالإؿخُٟضًً ٢اصعٍ

 2.بهىعة مىظؼة

 المحاظبي:فصاح : مفهىم الؤ زاهُا

ٗض الؤٞهاح المخاؾبي مً االإٟاهُم المخاؾبُت التي جلٗب صوعا هاما في بزغاء ٢ُمت ومىٟٗت البُاهاث واالإٗلىماث ٌ

حر االإٗلىماث اللاػمت لمخخل٠  المخاؾبُت, بط ؤهه ًمشل االإغخلت التي ٌؿخُُ٘ مً زلالها المخاؾبىن الخٗبحر ًٖ ظهىصهم في جىٞ

                                                           
 .449م  ط٦غه,مغظ٘ ؾب٤  زلُٟاحي,ظما٫   1
ل,اؾلام الؿُض محمد مغل ي   2  .296م ,رهشهم ظبم مشح الُىٍ
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م مً ؤهه ًخم اؾخسضام  لى الغٚ ت مً ال٣ىاثم االإالُت طاث الاؾخسضام الٗام. وٖ الٟئاث االإؿخسضمت لها في ق٩ل مجمىٖ

 1ت بلا ؤجها لا جدمل هٟـ االإٛؼي.متراصٞ مهُلخاث الٗغى والؤٞهاح والكٟاُٞت ٩٦لماث

مً زلا٫ ال٣ىاثم  ًخمشل الهضٝ الٗام مً الؤٞهاح المخاؾبي في الخٗبحر بىيىح:  الهذف اللام مً الؤفصاح المحاظبي

م٨ً جد٤ُ٣ طل٪ مً زلا٫ الخُب٤ُ  االإالُت وبك٩ل ٖاص٫ ًٖ الىي٘ االإالي الؤصاعة االإيكإة والخٛحراث في الخالت االإالُت وٍ

حر الخهاثو االإخ٩امل غ االإالُت وجىٞ ُت للمٗاًحر الضولُت للخ٣اعٍ  2في االإٗلىماث الىىٖ

الؤٞهاح بدى٦مت الكغ٧اث باٖخباعه مً ؤهم مباصئها التي ًجب ٖلى مجلـ الؤصاعة ؤن حهخم بها, مً زلا٫  وجبرػ ٖلا٢ت

غ االإالُت. خُض جخجلى هظه الٗلا٢ت في الخُب٤ُ الؿلُم الإباصئها, م ما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ مٗضلاث ؤعباح ال٣ىاثم والخ٣اعٍ

اصة الاخخُاَاثمىاؾبت, الأمغ الظي ٌؿاٖض الكغ٧اث ٖلى جضُٖم عؤؾمالها  ًاصي بلى  وهى مامؿخمغ,  وجغا٦مها بك٩ل وػٍ

. ٦ما ؤن ال٣ىاثم االإالُت حٗخبر مً ؤهم االإ٣ىماث اللاػمت لاجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت التي ج٣ضم وهمىهاجىؾ٘ الكغ٧اث 

ًاء مجلـ الؤصاعة لاجساط مشل هظه ال٣غاعاث, خُض جخى٠٢ هجاٖت ال٣غاعاث ٖلى ظىصة االإٗلىماث االإىظىصة في جل٪  لٖأ

 3ال٣ىاثم االإالُت.

 الجضاثش  والحىهمت فيدساظت آزاس الىـام المحاظبي االإالي كلى مهىت المحاظبت  الثاوي:الفشق 

 المحاظبي االإالي  وآزاس الىـامولا: معاهماث ؤ

 :اث الىـام المحاظبي االإاليؤ: معاهم

 :ًلي االإالي ُٞماجخمشل مؿاهماث الىٓام المخاؾبي 

٠ الخمهُضًت يمً الخشبُخاث -  ؛خٓغ حسجُل االإهاعٍ

٤ ٢غى بًجاعي يمً الخشبُخاث -  ؛حسجُل الخُاػة ٖلى ؤملا٥ ًٖ َغٍ

 ؛بم٩اهُت بٖاصة ج٣ُُم الخشبُخاث بهٟت صاثمت -

٣ت خؿب ج٣ضم الأقٛا٫ -  ؛باليؿبت ل٣ٗىص البىاء بلؼامُت اؾخٗما٫ َغٍ

                                                           
تدوس الىـام المحاظبي االإالي في جدلُم االإخؼلباث المحاظبُت لحىهمت الششواث في ؿل بِئت الاكماٌ  مجُلي,زلُهت   1 اَغوخت م٣ضمت يمً  ,الجضاثشٍ

ت,٢ؿم الٗلىم  وجض٤ُ٢,جسهو مداؾبت  الض٦خىعاه,مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة  لىم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخ الخجاعٍ ت وٖ ظامٗت  الدؿُحر,جاعٍ

 .55, م 2018-2017, ؾىت -الجؼاثغ-ؾ٠ُُ ٖباؽ,ٞغخاث 
بر , وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى االإٗىىن اهخمام لجىت ملاًير المحاظبت الذولُت بالإفصاح المحاظبي همذخل الحىهمت الششواثمحمد عمؼي ظىصي,   2

 .08, م2012ماي  07-06, ًىمي -الجؼاثغ-", ظامٗت محمد زًُغ, بؿ٨غةخى٦مت الكغ٧اث ٧ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي »
3  ,  .64, م مشحم ظبم رهشهخىان ٢لىٕ
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ً ماوهاث االإٗاقاث الخ٣اٖضًت -  ؛بلؼامُت ج٩ىٍ

 ؛حسجُل زؿاثغ ال٣ُمت بةظغاء ٞدو الخضوي ٖىض ب٢ٟا٫ ٧ل ؾىت مالُت -

٤ ال٣اٖضة الا٢خهاصًت االإضة الىُٟٗت ولِـ مضة خُاث الخشبُذ -  1..جُب٤ُ الاهخلا٥ وٞ

 :كً جؼبُم الىـام المحاظبي االإاليالآزاس الىاججت  ب:

ج ًٖ جُب٤ُ الىٓام المخاؾبي االإالي ج٣ضًم ٦كىٝ جخىا٤ٞ م٘ االإخُلباث الضولُت وهي االإحزاهُت, خؿاباث الىخاثج, ًيخ

ىت, ظضو٫ حٛحر الأمىا٫ الخانت ملخ٤ ًبحن الُغ١ المخاؾبُت االإؿخٗملت, خُض ًدبحن ؤن هظه ال٨كىٝ  ظضو٫ ؾُىلت الخؼٍ

به في االإؿمُاث واالإبضؤ االإؿخٗمل ٣ِٞ, ؤما مً هاخُت المخخىي جسخل٠, هي هٟؿها االإؿخٗملت في الىٓام الؿاب٤, ل٨ً الدكا

٣ت الضازل ؤولا الخاعط ؤولا غ هظه  (FIFO) ٞمشلا المخؼوهاث ج٣ُم بُغٍ ٣ت الخ٩لٟت الىؾُُت االإغجخت, خُض جىٞ ؤو بُغٍ

ىض ٖضم الخم٨ً مً م٣اع  هت ٢ُم ومبالٜ الؿىت ال٨كىٝ مٗلىماث حؿمذ بةظغاء م٣اعهت وج٣ُُم م٘ الؿىىاث الؿاب٣ت, وٖ

االإالُت بؿبب حٛحر َغ١ الخ٣ُُم ًجب ج٠ُُ٨ ٢ُم ومبالٜ الؿىت االإالُت الؿاب٣ت م٘ ال٣ُم واالإبالٜ الخالُت لجٗل ٖملُت 

 :هجضؤن  الدسجُل ًم٨ً ٛحراث التي جُغؤ ٖلى َغ١ ج٣ُُماالإ٣اعهت وج٣ُُم الأصاء مم٨ىت, ومً الخ

 ؛ًجب ج٣ُُمها بال٣ُمت الٗاصلت الأنى٫ االإالُت االإملى٦ت لٛغى الخٗاملاث 

 الأنى٫ البُىلىظُت ًجب ؤن ج٣ُم بال٣ُمت الٗاصلت؛ 

 ٣ا لُبُٗتها وج٣ُض في لي ج٣ضم وٞ الأنى٫ والضًىن بمبلٜ ًىا٤ٞ ؤصوى ٢ُمت  الأنى٫ المخهل ٖلحها ب٣ٗىص الؤًجاع الخمىٍ

لمخؿىبت ٖلى ؤؾاؽ مٗض٫ يمني في لضٞٗاث الؤًجاع الضهُا ا بحن ال٣ُمت الٗاصلت للأنل االإاظغ وال٣ُمت المخُىت

 ٣ٖض ال٨غاء؛

 2.االإبلٜ ال٣ابل للاهخلا٥ ًخم جدضًضه بٗض َغح ال٣ُمت االإخب٣ُت باليؿبت للخشبُذ 

 االإالي في الجضاثش المحاظبيالىـام  بػاس زاهُا: هُفُت جدلُم الحىهمت في 

ؾخٗضاص لخبني هظا الىٓام والخٗغٝ ٖلى يغوعة وي٘ هظا الىٓام جدذ الازخباع مً زلا٫ مغخلت اهخ٣الُت ًخم ٞحها الا  -

 ؛ج٠ُُ٨ مسخل٠ ٢ىاهحن البىعنت مٗه مسخل٠ مٗاالإه ومداولت

ت وجإهُل مسخل٠ الأهٓمت الدؿ - حر الدؿُُيغوعة صعاؾت وا٢٘ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ ت وٚ ت االإغجبُت بهظا الىٓامححرً  ؛رً

ً وعؾ٩لذ بَاعاث والمخخهحن والأ٧اصًمُحن وجإهُلهم لهظا الىٓام -  ؛المخاؾبي الجضًض ج٩ىٍ

                                                           
م  1 جسهو ٖلىم  الض٦خىعاه,عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة  ,الاكخصادًتخخمُت الىـام المحاظبي االإالي في الجضاثش الشهان والأزش كلى االإاظعاث  خمضي,مغٍ

لىم الدؿُحر٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ٢خهاصًت,الا٢ؿم الٗلىم  ا٢خهاصًت, ت, وٖ  .109, م 2015-2014, 3ظامٗت الجؼاثغ والٗلىم الخجاعٍ
ا,ؾٗاص  2  .107-106م  ,رهشهمشحم ظبم  اٚلأ
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ًجب ٖلى الهُئت المخخو في المخاؾبت ؤن جلؼم مغاظعي الخؿاباث بًغوعة الخإ٦ض مً ٢ُام الكغ٧اث بالإٞهاح  -

ت والتي ؤزبدذ ً ووكغ االإٗلىماث المخاؾبُت االإخٗل٣ت باليؿب واالإاقغاث الخجاعٍ  ؛الضعاؾت الٟاثضة مجها للمؿدشمغٍ

ُت مسخل٠ الكغاثذ االإٗىُت بإهمُخه في صٖم الخىيُذ الجُض الإٗالم هظا الىٓام مً ز - لا٫ مىخضًاث وملخ٣ُاث وجىٖ

 ؛ؾحر الؿى١ االإالي الجؼاثغي 

بك٩ل ٦بحر في ازغاء  امض ظؿغ الخٗاون بحن االإاؾؿت والجامٗت لأهه مً قإن الجامُٗحن واالإتربهحن ان ٌؿاهمى  -

ضم اؾخسضام ؾُاؾت الاهُى  واالإؿاهمت فيالبدض الٗلمي  المخُِ الخاعجي  والاوٗؼا٫ ٖلىاء بىاء االإاؾؿاث وٖ

 االإاؾؿت؛ٖلى اجهم صزلاء ٖلى  واٖخباع االإتربهحن

غ وجدٟحز االإاؾؿاثًجب ٖلى الضولت صٖم ٖملُاث البدض  - ٘ لأن مٗٓم  والخُىٍ ٖلى جبني مشل هظه االإكاعَ

ت جغ٦ؼ في ٖملُاث بدثها ٖلى ظاهب االإىخج جاالإاؾؿاث ال وج٨ىىلىظُا  لدؿُحراالإخٗل٣ت بإهٓمت ا وتهمل البدىرؼاثغٍ

 ؛االإٗلىماث

والخض٤ُ٢ والؿماح ٞخذ مهىت المخاؾبت ٖلى االإىاٞؿت م٘ االإمتهىحن الأظاهب زانت م٘ االإ٩اجب ال٨بري للاؾدكاعة  -

غ االإهىت ؾُلخ٤ في االإؿخ٣بل؛ الخؿاباث, واالإهاص٢ت ٖلى راالإ٩اجب بالخإقح لهظه  باٖخباع ان الٗىالإت وجدغٍ

حن و الضولُحن, للا  IFACالاهسغاٍ في بغهامج  - جداص الضولي للمداؾبحن , وحصجُ٘ ْهىع حٗاون بحن االإهىُحن الجؼاثغٍ

ت. WEB TRUSTوالدسجُل في الٗلامت الضولُت للإزباث )  1( للمىا٢٘ الخجاعٍ

 مذي جؼبُم الىـام المحاظبي االإالي في جفلُل الحىهمت  :الثالثالفشق 

  مخؼلباث الىـام المحاظبي لخدلُم الحىهمت ولا:ؤ

خباع  نحؤزظها بٗ الىٓام المخاؾبي االإالي والخى٦مت هىا٥ مخُلباث لا بض نحالٗلا٢ت ب جُٟٗلمً ؤظل   مجها:اٖلا

  تاض االإاظعاث الج جدظير في الدجم وعؤؽ االإا٫  مخمشلت هاحاالإخٗاعٝ ٖل ریحخؿب االإٗا جهيُٟها: مً زلا٫ ثشٍ

اء والٗما٫ مً ؤظل مغاٖاة ٢ضعة وزهاثو ٧ل ماؾؿت ٖلى الىٓام  هیبل هضٝحوهى ما  ریحمخُلباث هظه االإٗاب الىٞ

 مً زلا٫ بلؼام االإاؾؿاث االإهٛغة بمؿ٪ هٓام مداؾبي مبؿِ ٢اثم ٖلى زیحالخم هظا المخاؾبي االإالي الظي ؤوضح

ىتمداؾبت  ب كملیاالإاؾؿت  جدًحر٦ما ؤن  ,الخؼٍ االإاؾؿت ؤو  صازل للمداؾبت مً االإماعؾحنمسخل٠  جضعٍ

تٖىانغ االإىاعص  وظضًتٖلى مهاعة  ٗخمضیزاعظها, وطل٪   ؛البكغٍ

                                                           
1
  ,ً ضع ٢ىعٍ ضازلت م٣ضمت يمً , مالحىهمت المحاظبُت في الجضاثش في ؿل هـام المحاظبت االإالُت الجذًذ ودوسها في النهىض بالعىق االإاليالخاط ٢ىٍ

ؤم البىاقي, " الخى٦مت المخاؾبُت للماؾؿت وا٢٘ وعهاهاث وآٞا١" ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت, ظامٗت الٗغبي بً مهُضي,  خى٫:ٞٗالُاث االإلخ٣ى الضولي الأو٫ 

 .19-17, م 2010الجؼاثغ, 
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 غ  ضیوجدض ٠ییج٨ جبی :تیوالجباث تیلیالأػش الدشش  ذیجدذ الٗمل  زلا٫ الؿاب٤ الىٓام االإىعوزت ًٖ ال٣اهىهُتاَلأ

غ  االإالي الىٓام المخاؾبي ٤یٖلى صعاؾت الآزاع االإترجبت ًٖ جُب ت ال٣اهىهُتٖلى مسخل٠ اَلأ  مایزانت ٞ الجؼاثغٍ

 والىٓام المخاؾبي االإالي الظي للٗملُاثؤو الك٩ل ال٣اهىوي  بالُبُٗت هخمحالظي  ال٣اهىن  نحض االإلخىّ بالخباٖ سوی

بٖاصة الىٓغ في  خُلبً ؾلُمالىٓام المخاؾبي االإالي بك٩ل  جُب٤ؤن يمان  ضیباالإًمىن الا٢خهاصي, خ هخمح

٘جاعي الخ ٧ال٣اهىن  اليكاٍ الا٢خهاصي للماؾؿاث رحالتي حؿ نحمسخل٠ ال٣ىاه  التر٦حزالجباجي مً زلا٫  والدكغَ

 :ٖلى

 ٤ُ اصة المخاؾبُتللمٗاملت ومٗالجتها  ال٣اهىهُتاالإٗالجت  نحب الخىٞ لإزباث  ٧ىؾُلت المخاؾبت اؾخسضام ٞٗالُت لؼٍ

 االإٗاملاث؛

 لي جاعیالمخاؾبي ل٣ٗض الؤ  الدسجُل  ؛الخمىٍ

 شالٗاصلت في  متیبٌٗ الأنى٫ والخهىم ٖلى ؤؾاؽ ال٣ مییج٣  ؛الخُاػة جاعٍ

 ا؛یومال ایمضزلا ا٢خهاص ًيخهجالاهخلا٥ ٖلى اٖخباع ؤن الىٓام الخاؾبي االإالي  ج٣ىُاث 

 خباع ٖىض  نحوالتي جازظ بٗ المخاؾبُت الىدُجتاالإسجلت في  رحٚ الٗملُاث اء جدضًضاٖلا بي الىٖ الخاي٘  الًغٍ

بت  1.للًغٍ

  الللاكت بين الىـام المحاظبي االإالي وخىهمت الششواث زاهُا:

حٗخبر الٗلا٢ت بحن الخى٦مت والىٓام المخاؾبي االإُب٤ في ؤي صولت مخباصلت ٞالىٓام المخاؾبي الجُض بمدخىاه وجُب٣ُه 

الظي ًسً٘ لجملت مً االإٗاًحر واالإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖلحها ًضٖم الخى٦مت وهظه الأزحرة ومً زلا٫ مباصئها حٗمل ٖلى 

اصة ٖىانغ الش٣ت بها, هظه الٗلا٢ت جدؿحن ٞاٖلُت الىٓام المخاؾبي و٢ض عجه ٖلى بًًاح ٧ل ما ًدضر في الكغ٦ت وبالخالي ػٍ

والتي جىو ٖلى" ؤهه ًجب ؤن حؿخىفي المخاؾبت التزاماث الاهخٓام واالإهضا٢ُت  11-07جضٖمها االإاصة الٗاقغة مً ال٣اهىن 

غي والكٟاُٞت االإغجبُت بٗملُت بمؿ٪  ." ها وجبلُٛهااالإٗلىماث التي حٗالجها وع٢ابتها وٖ

غيها في ٢ىاثم االإالُت, وهى  خماص ٖلى الكٟاُٞت ٖىض ظمُ٘ االإٗلىماث ومٗالجتها وٖ ؤي ؤن الىٓام المخاؾبي ًٟغى اٖلا

بالخدضًض ما جىو ٖلُه الخى٦مت مً زلا٫ بٗضها المخاؾبي الظي ٌك٩ل ُٞه مبضؤ الؤٞهاح والكٟاُٞت بةلخاح ع٦حزة 

 ال٣غاعاث. اجساط ٢ُت ٖلى االإٗلىماث المخاؾبُت االإٗخمضة ٖلحها فيؤؾاؾُت حؿمذ بةيٟاء الش٣ت واالإهضا

ت مً الأؾباب مجها  :بن جضُٖم الخى٦مت بىظىص الىٓام المخاؾبي االإالي ٧ان وعاء مجمىٖ

 ؛يمان الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث االإالُت والمخاؾبُت الصخُدت جم٨ً مً الخ٣ُُم الصخُذ 

                                                           
اؾٗاص  1  .118-116, م مشحم ظبم رهشه, اٚلأ
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 ل الؤظغاءاث واالإٗاملاث االإالُت والمخاؾبُت لى٢اًتمداولت ظلب االإؿدشمغ الأظىبي مً زلا٫ جض  ؛مً االإكا٧ل وٍ

  م٘  ًدىاؾب الا٢خهاص الاقترا٧ي ولام٘  ًخلاءمبٌٗ الى٣اثو والخٛحراث التي زلٟها الىٓام ال٣ضًم الظي جلاقي

 ؛الا٢خهاص الخضًض

 ت مما  ٢خهاصًت٨حن مً بٖضاص مٗلىماث ص٣ُ٢ت ح٨ٗـ نىعة ناص٢ت ًٖ الىيُٗت االإالُت للكغ٧اث الاالخم الجؼاثغٍ

 1ًد٤٣ الكٟاُٞت و الاٞهاح في ج٣ضًم االإٗلىماث.

  ومىاكشتهااالإبدث الثاوي: الذساظاث العابلت 

 الىٓام المخاؾبي االإالي و صوعه في جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اثالٗضًض مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جُغ٢ذ االإىيىٕ  هىا٥

ذ هظه  وجىاولخه مً ػواًا الضعاؾاث بحن الٗغبُت والأظىبُت, وؾىٝ حؿخٗغى هظه الضعاؾت ظملت مً مسخلٟت, و٢ض جىىٖ

وبُان  والازخلاٝ الاجٟا١مجها م٘ الؤقاعة بلى ؤبغػ ملامدها, م٘ ج٣ضًم حٗل٤ُ ٖلحها ًخًمً ظىاهب  الاؾخٟاصة الضعاؾاث التي جم

ظاءث في الٟترة  اؾخٗغايهاالتي ؾىٝ ًخم كحر بلى ؤن الضعاؾاث و ىص ؤنهو  حٗالجها الضعاؾت الخالُت, التي الٟجىة الٗلمُت

ها الؼمني والجٛغافي, هظا و٢ض جم جهي٠ُ   2017الى  2008مً  الؼمىُت وقملذ ظملت مً الأ٢ُاع والبلضان مما ٌكحر بلى جىىٖ

ُما ًلي ه٣ضم ٖغيا لهظه الضعاؾاث هظه بحن  .الضعاؾاث خؿب ٧ىجها صعاؾاث ٖغبُت ؤو ؤظىبُت, وٞ

:الأ االإؼلب   ذساظاث العابلت باللغت اللشبُتكشض ال وٌ

ت  بلىىان ،2016/2017دساظت داود خيرة،  (1 مدذداث جفلُل خىهمت الششواث في االإاظعت الاكخصادًت الجضاثشٍ

 ".ؤدائهاواولياط رلً كلى 

ت ٖلى ؤصائها وللإظابت ٖلى  هضٞذ الضعاؾت بلى جبُان او٩ٗاؽ جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

دي بُٛت بُٖاء مسخل٠  ق٩الُت الضعاؾت الغثِؿُت اؾخسضم الباخض االإىهج الىنٟي الخدلُلي بالإياٞت بلى االإىهجب الخاعٍ

 .الخُب٣ُيؤو  ؾىاء في الجاهب الىٓغي مً الضعاؾت الضعاؾت.االإٟاهُم االإخٗل٣ت بمخٛحري 

في االإاؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت ُٞما ًسو ُٖىت الضعاؾت ٣ٞض جم ازظ ُٖىت مً مجخم٘ الضعاؾت الأنلي جمشلذ 

ت( خُض جم الضعاؾت ٖلى  ت )مجم٘ نُضا٫ للأصوٍ , خُض اٖخمض الضعاؾت 140وسخت مً الاؾخبُان مً ؤنل  110الجؼاثغٍ

ت واالإى٢٘ الغؾمي  ٖلى ال٣ىاثم االإالُت الخانت باالإاؾؿت مدل الضعاؾت واالإيكىعاث مً ٧ل مى٢٘ الال٨ترووي لبىعنت الجؼاثغٍ

 .االإاليصاة مٗلىماث خى٫ الأصاء للماؾؿت ٧إ

                                                           
ُب  1 غ١ مل٨ُت ػٚ ني خى٫ خى٦مت الكغ٧اث ٧إلُت , المحاظبي االإالي في دكم الحىهمت في الجضاثش دوس الىـام, وؾىؾً ػٍ وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الىَ

 .15و 14, م 2012ماي  07-06غة, ًىمي للخض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي, ظامٗت محمد زًُغ بؿ٨
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 :والخىنُاثوزلهذ الضعاؾت بلى مجمىٖت مً الىخاثج 

باليؿبت لمجلـ للإصاعة الٗلُا في  -ٌٗخبر مجلـ الؤصاعة ه٣ُت البضاًت والأؾاؽ الظي ٣ًىم ٖلُه مٟهىم الخى٦مت.  -

ت لأظل جُٟٗل ٢ىاٖضها لابض ؤن جلتزم هام الأزغي التي جُلبها الخى٦مت بالخهاثو واالإ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 .والٛحر مىظىصة في الؤصاعة

ت, لأظل جُٟٗل ٢ىاٖضه لابض مً ؤن ًلتزم - باالإىنٟاث الأزغي  باليؿبت لمجلـ الؤصاعة في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 التي جخُلبها الخى٦مت, والٛحر مىظىصة في هظا المجلـ.

 

دساظت خالت -خىهمت الششواث في جدلُم حىدة االإشاحلت الخاسحُتدوس  بلىىان: 2016-2015دساظت خلُذة كابي  (2

 -الجضاثش

ت الآلُاث المخخلٟت للخى٦مت االإُب٣ت ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث  ٧ان مً اهضاٝ هظه الضعاؾت في ٧ىجها حؿعى بلى مٗغٞ

ت ومضي  ة االإغاظٗت ٖلى اٖخباع ان هظه الآلُاث في االإاؾؿاث ٖلى ٖمل االإغاظٗحن الخاعظُحن وبالخالي ٖلى ظىص جإزحرالجؼاثغٍ

غهم تهم مخسظي ال٣غاع بهٟت ٖامت ؾ ال٣ىاثم االإالُت التي ٣ًضمىجها في واؾخسضمذ  ىاء ٖلى االإؿخىي ال٨لي ؤم الجؼجيج٣اعٍ

اصاة الاؾخبُان مىظه الإغاظعي الخؿاباث لجم٘ البُاهاث وجم ازخُاع ُٖىت البدض باقخمالها ولى ظؼثُا ٖلى اٚلب االإىا٤َ 

ًىظض اعجباٍ ٢ىي بحن الخُب٤ُ الؿلُم لخى٦مت ىخاثج التي جىنلذ الحها الضعاؾت اهه ال ؤبغػ للجؼاثغ. و٧اهذ مً الجٛغاُٞت 

ؤلُاث خى٦مت الكغ٧اث مً مجلـ الؤصاعة االإغاظٗت الضازلُت, لجان االإغاظٗت  الكغ٧اث وبحن ظىصة االإغاظٗت خُض حٗمل

مىه في ْل خى٦مت الكغ٧اث  ًاصي ٧ل َغٝ االإهام والآلُاث االإخى٢ٗتالجىصة للمغاظ٘ الخاعجي بخٟاٖل وج٩امل بدُض  وع٢ابت

غ االإالُت. مً ؤظل جد٤ُ٣ ظىصة زضماث االإغاظٗت الخاعظُت وظىصة  الخ٣اعٍ

ش االإالُت : خىهمت الششواث وؤزشها كلى الؤ بلىىان 2015-2014دساظت خىان كلىق  (3 فصاح المحاظبي وحىدة الخلاسٍ

 . –خالت الجضاثش  –

  في:هظه الضعاؾت  هضاٝجمشلذ ؤ

االإٗلىماث  الخٗغٝ ٖلى الجىاهب الاًجابُت ومؼاًا خى٦مت الكغ٧اث و٦ُُٟت الاؾخٟاصة مجها في جدؿحن ظىصة -

 المخاؾبُت؛

 ؛بمباصت خى٦مت الكغ٧اث والكٟاُٞت وجإزغهالى٢ىٝ ٖلى صوع الؤٞهاح  -

 ؛اثالى٢ىٝ ٖلى ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت وجإزغها بمباصت و٢ىاٖض خى٦مت الكغ٧  -

غالخٗغٝ ٖلى الٗلا٢ت االإخضازلت بحن خى٦مت الكغ٧اث والؤٞهاح المخاؾبي  -  .االإالُت وظىصة الخ٣اعٍ
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ت: اٖخمضثفي الضعاؾت   والخدلُلي بهضٖٝلى االإىهج الاؾخيباَي وطل٪ بةجبإ الأؾلىب الىنٟي  هظه الضعاؾت الىٓغٍ

 .مً البدضون٠ وجدلُل مسخل٠ ؤبٗاص االإىيىٕ والىنى٫ بلى الىخاثج االإخىزاة 

للاَلٕا ٖلى االإغاظ٘ والبدىر والضعاؾاث التي لها نلت  (البدض وظم٘ االإٗلىماث)ؤؾلىب االإسح االإ٨خبي  وجم اؾخسضام

ٖباعة ًٖ بدىر وصعاؾاث وكغث في  , وهٓغا لخضازت البدض ٞةن وؿبت مٗخبرة مً االإغاظ٘ االإٗخمضة هيالبدضبمىيىٕ 

اث مخسههت ؤو ٢ضمذ في ق٩ل ؤوعا١ بدض في االإلخ٣ُاث الٗلمُت, بالإياٞت بلى البدىر الٗلمُت االإ٣ضمت في عؾاثل  صوعٍ

 .االإاظؿخحر وؤَغوخاث الض٦خىعاه, و٦ظل٪ الضعاؾاث والبدىر ٖلى قب٨ت الاهترهذ

جمشلذ ُٖىتها في اٞغاص ٖلى ٢خهغ هظا البدض في ق٣ه الخُب٣ُي ٖلى بٖضاص ٢اثمت اؾخبُان و افي الضعاؾت االإُضاهُت: 

وظىصة ؽ جُب٤ُ مباصت خى٦مت الكغ٧اث ٖلى الاٞهاح المخاؾبي ا٩ٗالضعاؾت في او وجىنلذ هظه ,الجؼاثغ مى٣ُت ولاًت

خى٦مت الكغ٧اث ٩ٞلما ٧ان هىا٥ جد٤٣  بمباصتالالتزام  والكٟاُٞت فيالمخاؾبي  وؤهمُت الاٞهاح المخاؾبُت االإٗلىماث

 .ي باليؿبت الإؿخسضمحهاؤي الابلٙا ًٖ االإٗلىماث طاث الأهمُت ال٣هى  الأمشل, للإٞهاح

اكم جؼبُم ملاًير الحىهمت االإاظعُت في االإصاسف الاظلامُت في فلعؼين 2014سها مصؼفى دًاب  (4  بلىىان و

 :جخلخو ؤهضاٝ الضعاؾت ُٞما ًإحي

ت مضي جُب٤ُ الخى٦مت في االإهاعٝ الؤؾلامُت الٗاملت في ٢ُإ ٚؼة .1  مٗغٞ

  الؤصاعة.الخٗغٝ بلى اله٩ُل الخىُٓمي للمهاعٝ الؤؾلامُت الٗاملت في ٢ُإ ٚؼة وصوع مجلـ  .2

ٗا٫ لخى٦متال٨ك٠ ًٖ مضي جإزحر وظىص هٓام مد٨م  .3  الؤؾلامُت.االإهاعٝ  وٞ

 .جدضًض مضي التزام وجُب٤ُ االإؿاولحن في االإهاعٝ الاؾلامُت للمٗاًحر الأزلا٢ُت .4

 .في ٢ُإ ٚؼة خى٦مت االإاؾؿُت التي جىاظه االإهاعٝ الؤؾلامُت الٗاملتال٨ك٠ ًٖ مٗى٢اث جُب٤ُ مباصت ال .5

ٟحن الٗاملحن في  وجمشلذ ُٖىتها في , جىنلذاالإىْ ت مً الىخاثج االإهغٝ  مً يمجها: الضعاؾت بلى مجمىٖ

٤ الًغوعاث الٗمل - ٢ضع لخٟاصي المخاَغ  ؤن مجلـ الؤصاعة هى االإال٪ الأ٦بر الأمىا٫ البى٪ وهى ًى٣ٗض باهخٓام وٞ

 بإو٫  الؤم٩ان ًخمشل في وظىص اؾتراجُجُت واضخت لإصاعة المخاَغ, ومخابٗت
ً
ما٫ ؤولا  ؛اٖلأ

ُت ٖمل بها - غظ٘ طل٪ لان  ًًم المجلـ بحن ؤًٖاثه مً حؿبب في بلخا١ زؿاعة ظؿُمت الإاؾؿت مهغٞ ؾاب٣ا وٍ

٦بحرة في الٗمل االإهغفي ٢ض  المجلـ ًخم ازخُاعه مً ٢بل االإؿاهمحن و٢ض ٩ًىهىا ٚحر مإهلحن ولا ًخمخٗىن بسبراث

اصة  ًدؿبب طل٪ في الخا١ االإهغٝ زؿاثغ ظؿُمت ٢ض ٩ًىن لها ؤزغ ٦بحر ٖلى اؾخ٣غاع االإهغٝ واؾخمغاعه وػٍ

 ؛اؾدشماعاجه واعباخه
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ُٟت جىُٟظًت في االإهغٝ صون مىا٣ٞت ؾلُت الى٣ض - وحٛاض ي االإهغٝ ًٖ  ٌكٛل عثِـ المجلـ ؤو ؤخض ؤًٖاثه وْ

 للىاثذ والاظغاءاثازظ االإىا٣ٞاث وطل٪ و 
ً
 ؛٣ٞا

اله٩ُل الخىُٓمي  بصعا٥ االإهغٝ بإهمُت وصوع الخض٤ُ٢ والخٟخِل وخغنه ٖلى بًجاص صاثغة مسخهت بظل٪ يمً -

 
ً
 ٖاصلا

ً
غ جُب٣ُا  .الإبضؤ االإؿاءلت والجزاهت للمهغٝ وإُٖائها ٧اٞت الهلاخُاث التي مً قإجها ؤن جىٞ

 

اض  (5   ىهمت الششواث في جدلُم حىدة االإللىماث المحاظبُتبظهاماث خبلىىان  2012-2011صلاس ي دساظت سٍ

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى بًجابُاث ومؼاًا خى٦مت الكغ٧اث و٦ُُٟت الاؾخٟاصة مجها في الخهى٫ ٖلى 

ت مٗلىماث مداؾبُت طاث ظىصة ومهضا٢ُت ٖالُت وطل٪ بٛغى بٖاصة الش٣ت ٞ لخى٦مت حها, و٦ظل٪ ٖغى الجىاهب ال٨ٟغٍ

غ مٟهىم ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت, الكغ٧اث و  خماص في هظه الضعاؾتالاؾخٟاصة مجها في جُىٍ االإىهج الىنٟي وهظا  جم اٖلا

ت ٢هض ون٠ خى٦مت االإاؾؿاث واالإٗلىماث المخاؾبُت االإىهج الاؾخ٣غاجي وطل٪ بهضٝ صعاؾت , و اًًا بالضعاؾت الىٓغٍ

ا ال٨ٟغ المخاؾبي واالإخٗل٣ت بمىيىٕ البدض, و٦ُُٟت الاؾخٟاصة واؾخ٣غاء بٌٗ ال٨خاباث والضعاؾاث الؿاب٣ت التي ًخًمجه

لمخاولت الغبِ  الاؾخيخاجياالإىهج الاؾخيباَي والظي ٌٗخمض ٖلى الخ٨ٟحر االإى٣ُي ض, وازحرا مجها في مٗالجت مك٩لت البد

٣ت مى٣ُُت بحن  ُت.الجىاهب المخخلٟت الخى٦مت االإاؾؿاث ومضي مهضا٢ُت وظىصة االإٗلىماث المخاؾب بُغٍ

 مىهج صعاؾت الخالت في صعاؾت وا٢٘ ومضي جُب٤ُ قغ٦ت الُاوـ للخإمُىاث خم اٖخماصؤما في ال٣ؿم الخُب٣ُي ٞ

ت الإباصت الخى٦مت ومضي مؿاهمتها في جد٤ُ٣ ظىصة مٗلىماتها المخاؾبُت.  الجؼاثغٍ

حر الش٣ ت واالإهضا٢ُت في وجىنلذ هخاثج الضعاؾت بلى ؤن جُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث ًد٤٣ مؼاًا مسخلٟت مشل جىٞ

االإٗلىماث المخاؾبُت, ٦ما ٌٗض الؤٞهاح مً ؤهم مباصت خى٦مت الكغ٧اث وؤخض ؤهم الآلُاث لخُب٤ُ خى٦مت الكغ٧اث, وفي 

 .خاؾبي وبالخالي جد٤ُ٣ الكٟاُٞتالى٢ذ هٟؿه ٞةن جُب٤ُ مباصت خى٦مت الكغ٧اث ٌؿهم في جُٟٗل الؤٞهاح الم

خىهمت الششواث وآزاسها كلى معخىي الؤفصاح المحاظبي بلىىان  ،2010 دساظت خعين كبذ الجلُل آٌ غضوي (6

 المحاظبُت.في االإللىمت 

خُض تهضٝ هظه الضعاؾت بلى بُان ؤزغ خى٦مت الكغ٧اث ٖلى مؿخىي الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت قغ٧اث االإؿاهمت 

قغ٦ت  89لى مٗالجت وجدلُل ٫ الٗامت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت. ولخد٤ُ٣ هظا الهضٝ جُغ١ الباخض في صعاؾخه ب

ماقغ الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت والتي حٗخبر ؤصاة ال٣ُاؽ لىمىطط  باؾخسضاممؿاهمت في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 

الضعاؾت, خُض ٢ام بضعاؾت ٦ُُٟت جإزحر آلُاث خى٦مت الكغ٧اث ٖلى مؿخىي الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت وجىنلذ الضعاؾت 

 :خالُتبلى الىخاثج ال
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 ؛ؤٖلى مؿخىي مً الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت هى ل٣ُإ الخضماث -

الؿٗىصًت وبحن  ٖضم وظىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن وؿبت االإل٨ُت الٗاثلُت في قغ٧اث االإؿاهمت الٗامت في االإمل٨ت الٗغبُت -

 ؛مؿخىي الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت

٫ ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة في قغ٧اث االإؿاهمت الٗامت في ٖضم وظىص ٖلا٢ت ؾالبت طاث صلالت بخهاثُت بحن اؾخ٣لا -

 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت وبحن مؿخىي الؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت.

 

ؤزش جؼبُم كىاكذ الحىهمت كلى الافصاح المحاظبي وحىدة  بلىىان - 2009دساظت ماحذ اظماكُل ؤبى خمام،  (7

ش االإالُت " دساظت مُذاهُت كلى الششواث االإ  ." ذسحت في ظىق فلعؼين للأوساق االإالُتالخلاسٍ

غ االإالُت ٖلى  جىاولذ الضعاؾت بالخدلُل واالإىا٢كت ؤزغ جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت ٖلى الؤٞهاح المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

الكغ٧اث االإضعظت في ؾى١ ٞلؿُحن للأوعا١ االإالُت, خُض جم الخُغ١ بلى مٟهىم الخى٦مت وبُان ؤهمُتها وؤهضاٞها و٢ىاٖضها 

غ االإالُت بخل٪ ال٣ىاٖض, ومً زم جىيُذ ظىاهب الٗلا٢ت االإخضازلت و  مضي جإزحر ٧ل مً الؤٞهاح المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

بُجهما, و٢ض اؾخسضم الباخض االإىهج الىنٟي الخدلُلي في بظغاء الضعاؾت مً زلا٫ ظم٘ البُاهاث مً مهاصعها الأولُت 

ت خُض جم ظم٘ البُاهاث مً زلا٫ اؾدبا ٗها ٖلى مجخم٘ الضعاؾت البالٜ والشاهىٍ هت ؤٖضث زهُها لهظا الٛغى, وجم جىػَ

ً الخىُٟظًحن في قغ٧اث االإؿاهمت االإضعظت في ؾى١ ٞلؿُحن للأوعا١ االإالُت الٗاملت  150ٖضصه  ٞغص مً مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

خباع الٟغيُاث وجىنلذ الضعاؾت وطل٪ لخدلُل البُاهاث واز spss في ٞلؿُحن, ومً زم اؾخسضام بغهامج الخدلُل الاخهاجي

ت مً الىخاثج ٧ان ؤهمها  :بلى مجمىٖ

ؼ صوع الؤ ن جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت ٢ض ؾاهم بك٩ل ٦بب غ االإالُت, ٦ما ؤن حر في حٗؼٍ ٞهاح المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

تها هدى بلىٙ ؤهضاٞها, و٢ ض ؤوضح البدض جُىع ز٣اٞت الخى٦مت او٨ٗـ بك٩ل عثِس ي ٖلى جدؿحن مى٢٘ الكغ٧اث واؾخمغاعٍ

غ االإ٣ىماث اللاػمت لًمان جىُٟظ الخى٦مت مً زلا٫ اهدكاع جىُٓم بصاعي ومهني مخ٩امل ٣ًىم ٖلى مهضا٢ُت  يغوعة جىٞ

 جلـ الؤصاعة واالإضعاء الخىُٟظًً.م

 الأحىبُتالعابلت باللغت  ثكشض الذاسظا الثاوي:االإؼلب 

8) Bader ALOTAIBI, 2014, Corporate governance and voluntary disclosure in 

Kuwait. 
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والتي حٗىص بلى ي٠ٗ  (Enron) بضؤ الباخض صعاؾخه بخدلُل ؤؾباب ٞكل وؾ٣ىٍ الكغ٧اث ال٨بري الٗاالإُت ٦كغ٦ت

ضم الخُب٤ُ الأمشل والؿلُم لخى٦مت الكغ٧اث, زم صعاؾت وا٢٘ الؤٞهاح الازخُاعي ٖلى ُٖىت  آلُاث الؤٞهاح والكٟاُٞت وٖ

ذ مً ؾىت )قغ٦ت مضعظت في بى  155مً   .ومٗالجت البُاهاث االإخدهل ٖلحها وجدلُل (2010) ( بلى ؾىت2007عنت ال٩ىٍ

اث الؤٞهاح للكغ٧اث, ووظىص   اصة االإؿخمغة في مؿخىٍ جىنل الباخض مً زلا٫ صعاؾخه بلى ٖضة هخاثج مً ؤهمها الؼٍ

٘ مً مؿخىي الؤٞهاح اعجباٍ وز٤ُ بحن آلُاث خى٦مت الكغ٧اث والتي مً بُجها ه٩ُل االإل٨ُت وزهاثو الكغ  ٦ت والغٞ

مً ؤهمها وظىص ٖلا٢ت اعجباٍ بًجابُت بحن صوع لجىت  الازخُاعي, ٦ما جم٨ً مً جإ٦ُض صخت ؤٚلب ٞغيُاث الضعاؾت والتي

 .و٦ظل٪ وظىص اعجباٍ بًجابي بحن هظا الأزحر وجغ٦ؼ االإل٨ُت االإغاظٗت وجدؿحن مؿخىي الؤٞهاح الازخُاعي 

9) Wafae Nada NEJAR، 2O11, Contribution à l'analyse des mécanismes de 

gouvernance explicatifs de la qualité de la communication financière : Cas des 120 

entreprises du SBF120 

هضٞذ الباخشت مً زلا٫ صعاؾتها بلى بًجاص بظابت للإق٩الُت االإُغوخت واالإخمشلت في مضي مؿاهمت آلُاث خى٦مت 

جٟؿحر ظىصة الاجها٫ االإالي باجبإ مىهجُت جىُل٤ مً جدلُل الخى٦مت في ْل الاجها٫ االإالي, زم صعاؾت مؿاهمت الكغ٧اث في 

مهمخحن في طل٪, زم  ٧ألُخحنآلُاث الخى٦مت في مؿاع الاجها٫ االإالي بدؿلُِ الًىء ٖلى صوع مجلـ الؤصاعة والؿى١ االإالي 

لتي جغبِ بحن آلُاث الخى٦مت وظىصة الاجها٫ االإالي ٖلى ُٖىت مً الكغ٧اث ال٣ُام بضعاؾت مُضاهُت لهُاٚت همىطط للٗلا٢ت ا

ـ  االإضعظت في بىعنت    .(SBF 120) واالإىخمُت الإاقغباعَ

جم٨ىذ الباخشت مً ج٣ضًم ماقغ ل٣ُاؽ ظىصة الاجها٫ االإالي مً زلا٫ آلُاث خى٦مت الكغ٧اث هظا االإاقغ الظي 

ت مً الضٖ االإالي و٦ظل٪ الجاهب الٗلا٢احي ُٞه مً ًمخاػ ب٣ُاؾه للجاهب االإٗلىماحي للاجها٫ اثم.زلا٫ مجمىٖ  

10) Florent Ledentu, 2008, Système de gouvernance d’entreprise et présence 

d’actionnaires de contrôle : La cas Suisse 

ُت الخى٦مت االإماعؾت واالإُب٣ت في الكغ  ٧اث االإضعظت في البىعنت ٢ام الباخض بةٖضاص هظه الضعاؾت بهضٝ جدلُل هىٖ

اع الىٓغي للخى٦مت زم  ت اٖخماصا ٖلى ؤهم الآلُاث التي حؿمذ بدماًت خ٣ى١ ومىاٞ٘ االإؿاهمحن بضءا بخ٣ضًم اَلؤ ؿغٍ الؿىَ

ت مً ؾىت ) ؿغٍ (, زم صعاؾت جُب٤ُ آلُاث 2002( بلى ٚاًت ؾىت )1997جدلُل ويُٗاث وجُىع ه٩ُل االإل٨ُت للكغ٧اث الؿىَ

ت مً الكغ٧اث االإضعظتالخى٦مت ٖلى ُٖىت  ؿغٍ  .في البىعنت الؿىَ

ت مً الىخاثج جا٦ض هُمىت ٦باع االإؿاهمحن ٖلى الكغ٧اث, ٦ما م٨ً جدلُل آلُاث الخى٦مت  جىنل الباخض بلى مجمىٖ

صازل الكغ٧اث الباخض ؤًًا مً الخإ٦ُض ٖلى الخُىع االإؿخمغ الإاقغ الكٟاُٞت في جُىع مؿخمغ وهظا عاظ٘ بلى بلؼام 

لى عؤؾها الؤٞهاح ًٖالكغ٧اث با  .االإٗلىماث االإالُت ٖخماص مسخل٠ االإٗاًحر المخاؾبُت وٖ
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اث الخى٦مت مغهىن ومغجبِ بسل٤ جىاػن بحن مسخل٠ ٢ىي االإؿاهمحن  مً وظهت هٓغ الباخض ٞةن جدؿحن مؿخىٍ

غاٝ ؤصخاب ٘ مؿخىي الغ٢ابت االإماعؾت ٖلى مجلـ الؤصاعة مً ٢بل اَلأ ٖضم جمازل االإهلخت لخسٌُٟ مك٩ل  وهظا بغٞ

 .االإٗلىماث

 وحه الدشابه والاخخلاف بين الذساظت الحالُت والعابلتاالإؼلب الثالث: ؤ

 ذساظت الحالُت بالذساظاث العابلتملاسهت ال (:1-1)سكم الجذوٌ 

ع٢م 

 الضعاؾت

وظه قبه الضعاؾت الخالُت م٘ ؤ ٖىىان الضعاؾت الؿاب٣ت

 الؿاب٣ت

وظه الازخلاٝ الضعاؾت ؤ

 تالخالُت م٘ الؿاب٣

, بٗىىان 2016/2017صعاؾت صاوص زحرة,  1

مدضصاث جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث في 

ت واو٩ٗاؽ  االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 ".طل٪ ٖلى ؤصائها

 

جم صعاؾت هٟـ االإىيىٕ خى٫ 

مدضصاث جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث 

 في االإاؾؿت الا٢خهاصًت.

خماص ٖلى الأؾلىب الىنٟي  جم اٖلا

 .الخدلُلي في الجاهب الىٓغي 

 .2017جمذ الضعاؾت ؾىت 

خماص ٖلى ؤصاة  جم اٖلا

الاؾخبُان لجم٘ االإٗلىماث في 

 الجاهب الخُب٣ُي.

بٗىىان:  2016-2015صعاؾت زلُضة ٖابي  2

صوع خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ ظىصة 

 -صعاؾت خالت الجؼاثغ-االإغاظٗت الخاعظُت

 

والخُغ١ جم صعاؾت هٟـ االإىيىٕ 

 .خى٦مت الكغ٧اث الى

اص ٖلى الأؾلىب الخدلُلي جم الاٖخم

 في الجاهب الىٓغي.

 

 .2016جمذ الضعاؾت ؾىت 

اؾخسضام ؤصاة الاؾخبُان وجم 

جىظحهه الى مغاظ٘ الخؿاباث 

 لجم٘ االإٗلىماث.

بٗىىان:  2015-2014صعاؾت خىان ٢لىٕ  3

خى٦مت الكغ٧اث وؤزغها ٖلى الؤٞهاح 

غ االإالُت  خالت  –المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

 –الجؼاثغ 

 

 

 

 

جم صعاؾت هٟـ االإىيىٕ خى٫ 

الؤٞهاح  ى٦مت الكغ٧اثخ

غ االإالُت.  المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

جم اجبإ الأؾلىب الىنٟي 

الخدلُلي و٦ظل٪ ؤؾلىب االإسح 

 .االإ٨خبي 

 .2015جمذ الضعاؾت ؾىت 

اٖخماص ؤصاة الاؾخبُان في 

 الجاهب الخُب٣ُي.
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بٗىىان وا٢٘  2014عها مهُٟى صًاب  4

خى٦مت االإاؾؿُت في جُب٤ُ مٗاًحر ال

 االإهاعٝ الاؾلامُت في ٞلؿُحن

 

مً بحن ؤهضاٞها ٧اهذ مداولت 

ت مضي جُب٤ُ الخى٦مت في  مٗغٞ

 ماؾؿت الضعاؾت.

الخُغ١ في الجاهب الىٓغي الى 

 مىيىٕ خى٦مت االإاؾؿاث.

 .2014جمذ الضعاؾت ؾىت 

جمذ الضعاؾت في صولت 

 ٞلؿُحن.

خماص ٖلى ؤصاة الاؾخبُان  اٖلا

ت قملذ ُٖىتها  مجمىٖ

ٟحن في االإاؾؿت.  االإىْ

اى ػلال ي  5 بٗىىان  2012-2011صعاؾت عٍ

بؾهاماث خى٦مت الكغ٧اث في جد٤ُ٣ 

 ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت 

 

خماص في هظه الضعاؾت االإىهج  جم اٖلا

ت.  الىنٟي وهظا بالضعاؾت الىٓغٍ

ت لخى٦مت  ٖغى الجىاهب ال٨ٟغٍ

 الكغ٧اث.

خماص ٖلى صعاؾت الخالت في  اٖلا

 هب الخُب٣ُي.الجا

 .2012جمذ الضعاؾت ؾىت 

جم جُب٤ُ الضعاؾت في قغ٦ت 

ت.  ؤلُاوـ للخإمُىاث الجؼاثغٍ

صعاؾت خؿحن ٖبض الجلُل آ٫ ٚؼوي  6

, بٗىىان خى٦مت الكغ٧اث وآزاعها 2010

ٖلى مؿخىي الؤٞهاح المخاؾبي في االإٗلىمت 

 المخاؾبُت.

 

ت  جم ٖغى الجىاهب ال٨ٟغٍ

ى لخى٦مت الكغ٧اث و الخُغ١ ال

 الؤٞهاح المخاؾبي.

 .2010جمذ الضعاؾت ؾىت 

ت ٨لجمذ الضعاؾت في االإم

 الٗغبُت الؿٗىصًت.

ت  جم ال٣ُام بضعاؾت ازخباعٍ

 في قغ٧اث االإؿاهمت.

 - 2009صعاؾت ماظض اؾماُٖل ؤبى خمام,  7

بٗىىان ؤزغ جُب٤ُ ٢ىاٖض الخى٦مت ٖلى 

غ االإالُت "  الاٞهاح المخاؾبي وظىصة الخ٣اعٍ

ت ٖلى الكغ٧اث االإضعظت في صعاؾت مُضاهُ

 ." ؾى١ ٞلؿُحن للأوعا١ االإالُت

 

 

جم الخُغ١ في صعاؾتهم الى 

الخى٦مت و الؤٞهاح المخاؾبي 

غ االإالُت .  وظىصة الخ٣اعٍ

ؾىت جمذ هظه الضعاؾت 

 في صولت ٞلؿُحن. 2009

جم اؾخسضام ؤصاة الاؾدباهت 

 لجم٘ االإٗلىماث.

 جم ال٣ُام بضعاؾت مُضاهُت.

8 Bader ALOTAIBI, 2014, 

Corporate governance and 

voluntary disclosure in Kuwait. 

ت جمذ صعاؾت  الجىاهب ال٨ٟغٍ

 لخى٦مت الكغ٧اث.

في  2014جمذ الضعاؾت ؾىت 

ذ.  صولت ال٩ىٍ
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9 Wafae Nada NEJAR, 2O11, 

Contribution à l'analyse des 

mécanismes de gouvernance 

explicatifs de la qualité de la 

communication financière : Cas 

des 120 entreprises du SBF120 

 

 

ت  الخُغ١ الى الجىاهب الىٓغٍ

 الإىيىٕ خى٦مت الكغ٧اث.

جم ال٣ُام بضعاؾت مُضاهُت 

مً زلا٫  2011ؾىت 

ت مً  خماص ٖلى مجمىٖ اٖلا

الكغ٧اث االإضعظت في بىعنت 

ـ.  باعَ

10 Florent Ledentu, 2008, Système 

de gouvernance d’entreprise et 

présence d’actionnaires de 

contrôle : La cas Suisse 

 

ت  جم ٖغى الجىاهب ال٨ٟغٍ

لخى٦مت الكغ٧اث و٦ظل٪ الخُغ١ 

 الى الؤٞهاح المخاؾبي

 2008جمذ الضعاؾت ؾىت 

ٖلى ُٖىت مً الكغ٧اث 

االإضعظت في البىعنت 

ت ؿغٍ  الؿىَ

 االإهضع: مً اٖضاص الُالبحن
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 خلاصت الفصل:

ت مً الآلُاث الضازلُت والخاعظُت لًمان جُب٣ُها بالك٩ل الصخُذ.  جغج٨ؼ مباصت خى٦مت الكغ٧اث ٖلى مجمىٖ

ٖلاوة ٖلى طل٪, هىا٥ مدضصاث جازغ ٖلى بوكاء وجىُٟظ ؤَغ خى٦مت الكغ٧اث, وبالخالي لا ًم٨ً جىخُض خى٦مت الكغ٧اث, 

 زغي, خؿب الأهٓمت الا٢خهاصًت والش٣اُٞت والؿُاؾُت للضو٫.خُض جسخل٠ جُب٣ُاث الخى٦مت مً صولت بلى ؤ

, ٞةن االإٗلىماث الىاعصة مً هظا الىٓام طاث ظىصة ي االإاليوهدُجت للمهضا٢ُت واالإىيىُٖت االإًمىت في هٓام المخاؾب

, ٞةن االإاؾؿاث ٢اصعة ٖلى الٗمل بك٩ل ؤ
ً
ٗالُت.ٖالُت, وإطا جم الالتزام باالإباصت المخاؾبُت االإ٣بىلت ٖمىما  ٦ثر ٦ٟاءة وٞ

ولهظا ٌٗخبر الىٓام المخاؾبي االإالي ؤخض آلُاث الخى٦مت المخاؾبُت في االإاؾؿت التي حؿمذ للأزحرة بالإٞهاح ًٖ 

للىٓام المخاؾبي االإالي ًيكِ  والخُب٤ُ الصخُذ االإؿخسضمحن,الؿُاؾاث واالإٗلىماث المخاؾبُت بما ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى 

دض مً ا  لمخاؾبت الؤبضاُٖت, ٦ما ًخٛلب ٖلى الهٗىباث االإغجبُت بخُب٣ُه.الخى٦مت االإاؾؿُت, وٍ

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي

ماظعت الذًىان الىػني دساظت خالت 

 وخذة اًليزي    ONAللخؼهير 
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 جمهُذ:

بٗض الاهتهاء مً الجاهب الىٓغي وطل٪ مً زلا٫ الخٗغٝ ُٞه بلى ؤهم االإٟاهُم االإخٗل٣ت بالىٓام المخاؾبي االإالي 

ظا الٟهل ؾىداو٫ جضُٖم الضعاؾت وخى٦مت الكغ٧اث ٧ان لابض مً بؾ٣اٍ الجاهب الىٓغي ٖلى الضعاؾت الخُب٣ُُت وفي ه

ت بالضعاؾت الخُب٣ُُت في ماؾؿت الضًىان ني للخُهحر الىٓغٍ  .اًلحزي  ONA الىَ

 :ولهظا اعجإًىا ج٣ؿُم هظا الٟهل بلى مبدشحن ٧الخالي

 :  ؛ماظعت الذًىان الىػني للخؼهيرجلذًم االإبدث الأوٌ

 .تاالإالُها ماظعت وجدلُل وطلُتلكشض اللىاثم االإالُت لاالإبدث الثاوي: 
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: جلذًم   ماظعت الذًىان الىػني للخؼهيراالإبدث الأوٌ

ه٩ُلها  زلا٫ ج٣ضًم لمخت ٖجها ومً زم ٖغى مً ظا االإبدض ؾىداو٫ الخٗغٝ ٖلى ماؾؿت مدل الضعاؾتهمً زلا٫  

 الخىُٓمي.

:االإؼلب   الذًىان الىػني للخؼهير:  لمحت كً ماظعت الأوٌ

ف: -ؤولا  حلشٍ

ني للخُهحر االإيكإ بم٣خط ى االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م الضًىان  ش  01-102الىَ ل  21بخاعٍ هى ماؾؿت ٖمىمُت  2001ؤٞغٍ

 .وكاَها جدذ وناًت وػاعة االإىاعص االإاثُت طاث َاب٘ نىاعي وججاعي جماعؽ

اجه م٩ل٠ بدماًت المخُِ االإاجي وجُب٤ُ ؾُاؾت الخُهحر بال ني للخُهحر ٖبر مىا٣َه ومضًغٍ دكاوع م٘ الضًىان الىَ

 بمباصت الدؿُحر البُئي للجىاهب والآزاع البُئُت الىاججت ًٖ ؤوكُخه. الجماٖاث المخلُت خُض ًلتزم في هظا الؿُا١

 :الؤػاس الخىـُمي للذًىان الىػني للخؼهير -زاهُا

ني مً: ني للخُهحر ٖبر التراب الىَ  ًخ٩ىن اله٩ُل الخىُٓمي للضًىان الىَ

ت ٖامت م٣غها  -        غ االإىاعص االإاثُت والبِئتمضًغٍ  .بالجؼاثغ الٗانمت بلضًت بغاقي, ًغؤؾها مضًغ ٖام جدذ وناًت وػٍ

 :وهيمى٣ُت  -13

  :؛وبىمغصاؽاالإضًت البلُضة  وجًم ولاًتمى٣ُت الجؼاثغ 

 ؛ومؿخٛاهمٖحن جُمىقيذ جلمؿان, ؾُضي بلٗباؽ, مٗؿ٨غ  وجًم ولاًت: مى٣ُت وهغان 

  ؛ب٣ؿىُُىت وإٖاصة الخإهُل٨ُ٨ضة ظُجل بالإياٞت بلى وخضة الأقٛا٫ مُلت ؾ وجًم ولاًتمى٣ُت ٢ؿىُُىت 

  حن الضٞلى ٚلحزانالكل٠  وجًم ولاًتمى٣ُت الكل٠  ؛وٖ

  ٍىا ىاٍ, ٚغصاًت الجلٟت وجًم ولاًتمى٣ُت اٚلأ  ؛اٚلأ

  ؛بكاع, ؤصعاع, جىضوٝ وجًم ولاًتمى٣ُت بكاع 

  ؛وؤم البىاقيباجىت بؿ٨غة, زيكلت  وجًم ولاًتمى٣ُت باجىت 

 ؛م ولاًت ؾى١ ؤهغاؽ جبؿت, ٢االإتًمى٣ُت ٖىابت وج 

  ج  وجًم ولاًتمى٣ُت ؾ٠ُُ غٍ غٍ  ؛واالإؿُلتؾ٠ُُ, بغط بىٖ
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  غةجحزي وػو, بجاًت  وجًم ولاًت ووػ مى٣ُت جحزي  ؛والبىٍ

  ؛وحؿمؿُلذجُاعث  وجًم ولاًتمى٣ُت جُاعث 

  ؛والىٗامتؾُٗضة, البٌُ  وجًم ولاًتمى٣ُت ؾُٗضة 

  حن نالحبًلحزي ظاهذ  جمجراؾذ ًتولا وجًم مى٣ُت جمجراؾذ  .وٖ

ني للخُهحر ؤًًا ٖلى زلار )            ت ٖلى 03بياٞت لهظه االإىا٤َ الؿالٟت الظ٦غ ٌكمل الضًىان الىَ اث للخُهحر مىػٖ ( مضًغٍ

 :الىدى الخالي

ت الخُهحر وع٢لت 01  ؛مضًغٍ

ت الخُهحر الىا 02  ص؛مضًغٍ

ٜ بخ٣غث. 03 ت الخُهحر واصي عَ  مضًغٍ

 وخذة اًليزي لمحت كً الثاوي:  االإؼلب

ف بالى      خذةؤولا: الخلشٍ

ش ي اوكالحز  وخضة ا بلى مى٣ُت  01/01/2007إث بخاعٍ ر ٖلى هحزضماث الخُ حؿحر ٧ل وج٣ىم ٖلىجمجراؾذ جابٗت بصاعٍ

٣ضع االإترلىلاًت اًلحزي  ؤعب٘بلضًاث مً ؤنل  ؤعب٘مؿخىي  كب٨ت لوؿبت عبِ  ٦م, 518.66لكب٨ت الخُهحر ب الُىلي  وٍ

 .٣ِٞ% مجها جسو بلضًت اًلحزي 95%, 97الهغٝ الهحي جهل بلى 

كغون ) ٘ وضخ مُاه الهغٝ الهحي21حؿحر وخضة اًلحزي واخض وٖ  :( مدُاث عٞ

 ( مدُاث ببلضًت 09حؿٗت ) ؛اًلحزي 

 ( مدُاث ببلضًت ٖحن 05زمؿت )؛امىاؽ 

 ( ببلضًت 02مدُت واخضة )؛الضبضاب 

 ( مدُاث ببلضًت بغط ٖمغ ا05زمؿت )ـ  .صعَ

 زاهُا: مهامه

ب٣ا للمىانٟت الٗاالإُت  ني للخُهحر ًلتزم بر: ISO 14001هظا وَ  التي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ البُئُت المخضصة الضًىان الىَ

 حرها مً الالتزاماث االإى٢٘ ٖلحها  ؛الامخشا٫ للمخُلباث ال٣اهىهُت وٚ
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 ؛الى٢اًت مً ٧ل ؤهىإ الخلىر الىاججت ًٖ وكاٍ الضًىان 

 ت الىاظمت ًٖ مسخل٠ وكاَاجه واالإخمشلت ُٞما ًلييمان ا  :لدؿُحر االإضمج للىٟاًاث واالإىخجاث الشاهىٍ

ؼ اؾخٗاصة الأوخا٫ واالإُاه االإُهغة؛ -  حٗؼٍ

 وي٘ هٓام ٞغػ الىٟاًاث لدؿهُل عؾ٩لت الىع١ والبلاؾدُ٪ وزغاَِل الخبر االإؿخٗملت؛ -

 خٗل٤ باؾترظإ الىٟاًاث.زل٤ عوح االإىاٞؿت ما بحن االإىا٢٘ االإُاب٣ت للمىانٟت االإ  -

  ُت االإؿخمغة للٗما٫  ؛االإماعؾاث البُئُت الؿلُمت والكغ٧اء ٖلىيمان الخدؿِـ والخىٖ

 ؛االإخابٗت والخ٣ُُم الضوعي الأصاء هٓام الدؿُحر البُئي وإصماظه يمً الخىمُت االإؿخضامت 

  ضة االإُٗىت.للبِئت في االإىا٢٘ الجضً وإوكاء لجىتحُٗحن مغاؾل مدلي في الدؿُحر البُئي 

 وجدلُل اكعامه: الهُيل الخىـُمي للذًىان الىػني للخؼهير لىخذة اًليزي لثالثا ؼلباالإ

 ؤولا: جدلُل اكعام الهُيل الخىـُمي 

٨مً صوعه في ال٣ُام بدؿُحر  االإاؾؿت,وهى االإ٩ل٠ الأو٫ بالإقغاٝ ٖلى حؿُحر  :الىخذةمذًش  ًخم حُِٗىه بمىظب مغؾىم وٍ

خسظ الؤظغاءاث اللاػمت االإاؾؿت مالُا وإصاع  ٟحن وٍ ٣ىم بخُٗحن االإىْ ت وٍ ٍا وجمشُل االإاؾؿت وهى الظي ًخسظ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ت. ما٫ الؤصاعٍ ٗمل ٖلى االإغا٢بت والخيؿ٤ُ بحن مجمل اٖلأ  لًمان الؿحر الخؿً للماؾؿت وَ

ما٫ االإ٨خبُت مشل اٖضاص االإ٩الىخذة: اماهت  غ والخٟٔ هي الجهاػ الؤصاعي االإخسهو في ؤصاء اٖلأ اجباث واالإغاؾلاث والخ٣اعٍ

اصة ٞاٖلُت الؤصاعة.  والأعقٟت بالإياٞت بلى جىُٓم الاظخماٖاث وهي بظل٪ حؿاٖض ٦شحرا في ػٍ

حر الأمً والخماًت صازل االإاؾؿت بهظه الخلُتومهام االإ٩ل٠ والامً: الىكاًت   .ج٨مً في جىٞ

ت: داثشة االإىاسد  سضمحن خُض ٣ًىم بخضبحر الؤظغاءاث االإخٗل٤ بالأظىع وجىمُت الخُاة ٌٗمل هظا ال٣ؿم ٖلى حؿُحر االإؿخالبششٍ

ً وجغ٢ُت وجإمُىاث ........ الخ. وإياٞت بلى طل٪ ٞةن هظا ال٣ؿم ٌؿهغ ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن صازل  االإهىُت للٗما٫ مً ج٩ىٍ

 االإاؾؿت.

ونُاهت االإمخل٩اث ؤو االإٗضاث ؤو البيُت مهلخت الاؾخٛلا٫ والهُاهت هي ظؼء ؤؾال ي مً بصاعة والصُاهت: داثشة الاظخغلاٌ 

ت و٦ٟاءة الأنى٫  الخدخُت, ؾىاء ٧اهذ في ال٣ُإ الهىاعي, ؤو الؼعاعي, ؤو الخضمي. تهضٝ هظه االإهلخت بلى يمان اؾخمغاعٍ

 واالإىاعص بك٩ل ٖام مً زلا٫ الاهخمام بٗملُاث الاؾخٛلا٫ والهُاهت.
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ِؿُت باالإاؾؿت, خُض تهخم بمسخ٠ الٗملُاث االإالُت والمخاؾبُت خؿب حٗض مً الا٢ؿام الغثواالإالُت: داثشة المحاظبت 

بت, وطل٪ مً زلا٫  َبُٗتها ٧ال٣ُام بالدسجُلاث المخاؾبُت في الُىمُت, وإٖضاص ال٣ىاثم االإالُت والىزاث٤ الخانت بالًغٍ

داث االإالُت.  جدلُل مسخل٠ الخؿاباث, ومغا٢بت ظمُ٘ الخهغٍ

ى ٖمله وحؿُحر مسخل٠ قاوهه عثِـ ٞغٕ بالخيؿ٤ُ م٘ عثِـ مهلخت بصاعة الىؾاثل ٌكغٝ ٖلاللامت: داثشة الىظاثل 

حر مسخل٠ الخجهحزاث والىؾاثل التي جدخاظها مسخل٠ االإهالح لٛغى  و٦ظل٪ ؤمحن مسؼن الىؾاثل الٗامت خُض ٣ًىم بخىٞ

 .الؿحر الخؿً لمخخل٠ مغا٤ٞ االإاؾؿت وؤصاء زضماتها ٖلى الىظه الصخُذ

 لخىـُمي للماظعتزاهُا: الهُيل ا

 : مخؼؽ ًىضح الهُيل الخىـُمي لىخذة اًليزي (1-2)سكم الشيل 

 

 

 

 

 

 

 بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت البحناالإهضع: مً اٖضاص الُ

 

 

 

 

 

 

ـ مغ٦ؼ ان امىاؽ مغ٦ؼ اًلحزي   مدُت الهغٝ الهحي مغ٦ؼ بغط ٖمغ اصعَ

 وخضة اًلحزي 

 ٢ُإ الضبضاب
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 سة وخذة اًليزي امخؼؽ ًىضح هُيل اد :(2-2)سكم الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت البحناص الُاٖضاالإهضع: مً 

 وجدلُل وطلُتها االإالُت للماظعت كشض اللىاثم االإالُتاالإبدث الثاوي: 

: كشض كىاصش ميزاهُت للماظعت   االإؼلب الأوٌ

 2022-2020ًخم الخُغ١ في هظا االإُلب ٖغى ٖىانغ الأنى٫ والخهىم للماؾؿت زلا٫ ٞترة 

 2022-2020ظعت خلاٌ فترة جدلُل حاهب الأصىٌ الإا كشض و ؤولا: 

ني للخُهحر للٟترة   مً زلا٫ الجضو٫ الخالي: 2022-2020جٓهغ ؤنى٫ ماؾؿت الضًىان الىَ

 

 

 

 مضًغ الىخضة

تصاثغة االإ ىاعص البكغٍ  

 الى٢اًت والامً 

 صاثغة المخاؾبت واالإالُت

 اماهت الىخضة

 صاثغة الىؾاثل الٗامت صاثغة الاؾخٛلا٫ والهُاهت

مهلخت بصاعة 

 الىؾاثل

ىاث  مهلخت الخمىٍ
 مهلخت االإالُت

 مهلخت المخاؾبت

مهلخت مخابٗت 

 الاقٛا٫

 مهلخت الهُاهت

 حؿُحر الاظىع 

ٟحن  حؿُحر االإىْ

ً  والخ٩ىٍ
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( للفترة (1-2)سكم الجذوٌ   2022-2020: ميزاهُت ماظعت الذًىان الىػني للخؼهير)الأصىٌ

 ٌ  2022 2021 2020 الأصى

ت  الأصىٌ غير الجاسٍ

 فاسق الششاء

 ادًتالخثبُثاث غير االإ

 الخثبُثاث االإادًت

 جثبُثاث حاسي بهجاصها

 الخثبُثاث االإالُت

ُت مىي٘  - الؿىضاث االإىيىٖ

 االإٗاصلت.

مؿاهماث ؤزغي وخؿاباث صاثىت  -

 ملخ٣ت بها.

 ؾىضاث ؤزغي. -

ت٢غوى والأ  -  نى٫ مالُت ٚحر ظاعٍ

 يغاثب ماظلت ٖلى الأنل -

 

- 

6416,67 

11567123,41 

- 

- 

- 

 

- 

 

255116,53 

3947071,17 

 

- 

4216,67 

69849870,88 

- 

- 

- 

 

- 

 

255166,53 

4634990,13 

 

- 

2016,67 

61527260,44 

- 

- 

- 

 

- 

 

480830,81 

5665456,83 

ت  67675564,75 74744244,21 15775777,78 مجمىق الأصىٌ غير الجاسٍ

ت  الأصىٌ الجاسٍ

 الصىم واالإىخجاث كُذمخضوهاث 

 الحعاباث الذاثىت

 الؼباثً -

 االإضًىىن الآزغون -

 ثبالًغا -

ت الأزغي  -  الأنى٫ الجاعٍ

 االإىحىداث ومما ًمازلها

ت - ُٟاث وانى٫ مالُت ظاعٍ  جىْ

ىت -  الخؼٍ

 

767280,16 

 

8061351,71 

201090,31 

- 

- 

 

- 

484879,04 

 

679779,33 

 

35422404,65 

201090,31 

- 

- 

 

- 

1264949,60 

 

955544,67 

 

72594572,42 

201090,31 

127418,10 

- 

 

- 

210137,84 
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 ٌ ت مجمىق الأصى  74088763,34 37568228,89 9514601,22 الجاسٍ

 ٌ  141764328,09 112312473,10 25290379,00 المجمىق اللام للأصى

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

 :يما ًلهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ 

  اعجٟإ ؤنى٫ ماؾؿتONA صًىاع  25.290.379000مً ٢ُمت  ؤي 2022و 2020بحن ؾىتي     460.5 %بيؿبت

 .لى الخىاليصًىاع ظؼاثغي ٖ 141.764.328009ظؼاثغي الى ٢ُمت 

ت: ت للماؾؿت جظبظب في الاهسٟاى والاعجٟإ خُض بلٛذ ٢ُمتها في ؾىت  الأصىٌ غير الجاسٍ  2020قهضث الأنى٫ ٚحر الجاعٍ

ىسٌٟ مجضصا في  74.744.244021مبلٜ  2021صط زم اعجٟٗذ بيؿبت ٦بحرة الى ان بلٛذ ؾىت  15.775.777078 صط لُٗىص وٍ

صط وؾبب هظا الخظبظب عاظ٘ الى ظاثدت ٧ىعوها التي ؤزغث بك٩ل ٦بحر ٖلى خالت  67.675.564075مبلٜ ٢ُمخه  2022ؾىت 

 اللاجىاػن في زضماث االإاؾؿت.

ت ت,اما ُٞما ًخٗل٤ بالأنى٫ : الأصىٌ الجاسٍ  آزغون,مضًىىن  ,الؼباثً) والخؿاباث االإلخ٣تاالإخمشلت في الخ٣ى١  الجاعٍ

مً  2022-2020خُض هلاخٔ ان ٢ُمت الؼباثً اعجٟٗذ زلا٫ الٟترة  ؤزغي,الًغاثب( مً ظهت واالإخاخاث وماقبهها مً ظهت 

 201090031ال٣ُمت اما ُٞما ًخٗل٤ باالإضًىىن الآزغون ب٣ُذ  ظؼاثغي,صًىاع  72594572042صًىاع ظؼاثغي الى  8061351071

 .اعجٟإلم حكهض اهسٟاى ولا  زابخت

 زاهُا: كشض وجدلُل حاهب الخصىم للماظعت 

ني للخُهحر للٟترة   مً زلا٫ الجضو٫ الخالي: 2022-2020جٓهغ زهىم ماؾؿت الضًىان الىَ

 2022-2020: ميزاهُت ماظعت الذًىان الىػني للخؼهير)الخصىم( للفترة (2-2)سكم الجذوٌ 

 2022 2021 2020 لخصىما

 الأمىاٌ الخاصت

 هاصععؤؽ االإا٫ ال -

 الأمىا٫ ٚحر االإىصٖت -

اخخُاَاث )واخخُاَاث  ٖلاواث -

 مضمجت(

 ٞاع١ بٖاصة الخ٣ُُم -

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 
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 ٞاع١ االإٗاصلت -

 الىدُجت الهاُٞت -

جغخُل  -عئوؽ الأمىا٫ الخانت -

 مً ظضًض

 الاعجباَاث بحن الىخضاث -

(4257246,06) 

- 

(125008129,94) 

 

12345887,39 

(4257246,06) 

- 

(145295026,14) 

 

54760487,47 

(4257246,06) 

- 

(105771034,32) 

 

12866512,41 

 (97161767,97) (94791784,73) (116919488,61) المجمىق

ت  الخصىم غير الجاسٍ

 والضًىن االإالُتال٣غوى  -

 (واالإغنىصة لها)االإاظلت الًغاثب  -

ت -  الضًىن الأزغي ٚحر الجاعٍ

في  االإاوهاث واالإىخجاث االإضعظت -

 اباث ؾلٟاالخؿ

 

- 

- 

- 

 

17161179,00 

 

- 

- 

- 

 

20152131,00 

 

- 

- 

- 

 

24632421,00 

ت  24632421,00 20152131,00 17161179,00 مجمىق الخصىم غير الجاسٍ

ت  الخصىم الجاسٍ

 االإىعصون والخؿاباث االإلخ٣ت -

 الًغاثب -

 الضًىن الأزغي  -

ىت الخهىم -  زؼٍ

 

17511930,16 

- 

2366070,63 

105170687,82 

 

25473203,21 

- 

5644528,30 

155834395,32 

 

18038566,44 

- 

9074166,19 

187180942,43 

ت  214293675,06 186952126,83 125048688,61 مجمىق الخصىم الجاسٍ

 141764328,09 112312473,10 25290379,00 المجمىق اللام للخصىم

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

 الجضو٫ ماًلي: هلاخٔ مً زلا٫

 ع( صًىا116919488061الأمىا٫ الخانت زلا٫ الٟترة االإضعوؾت مً ) عئوؽهلاخٔ ان مجمىٕ  الخاصت:سوئط الأمىاٌ 

( 97161767097زم اعجٟٗذ بيؿبت يئُلت خُض بلٛذ ) 2021ؾىت  ظؼاثغي  صًىاع (94791784073)الى  2020ؾىت ظؼاثغي 

بيؿبت  2020باالإ٣اعهت م٘ ؾىت  2022الأمىا٫ ؾىت  عئوؽهىا٥ اهسٟاى في  وبالخالي هلاخٔ ان 2022ؾىت ظؼاثغي  عصًىا

 .%2.44بيؿبت  2021باالإ٣اعهت م٘ ؾىت  2022هلاخٔ اهسٟاى في عوئؽ الأمىا٫ في ؾىت  , ٦ما16090%
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ت ت للماؾؿت في اعجٟإ مؿخمغ زلا٫ ٞترة الضعاؾت ٞمً الخصىم غير الجاسٍ : هلاخٔ ان الخهىم ٚحر الجاعٍ

صًىاع ظؼاثغي  24632421000الى  2021صًىاع ظؼاثغي ؾىت  20152131000الى  2020صًىاع ظؼاثغي ؾىت 17161179000

وهلاخٔ ؤًًا ان هىا٥  %14.842بيؿبت  2020باالإ٣اعهت م٘ ؾىت  2021وبالخالي هلاخٔ ان هىا٥ اعجٟإ مً ؾىت  2021ؾىت 

 .%18.189بيؿبت  2021باالإ٣اعهت م٘ ؾىت  2022اعجٟإ مً ؾىت 

ت:ا ت في اعجٟإ مؿخمغ خُض بلٛذ ٢ُمتها  لخصىم الجاسٍ صًىاع ظؼاثغي ؾىت 125048688061هلاخٔ ان الخهىم الجاعٍ

 2022صًىاع ظؼاثغي ؾىت 214293675006الى مبلٜ  % 33.11بيؿبت  2021ؾىت صًىاع ظؼاثغي 186952126083الى  2020

اصة وؿبت الًغاثب وؾبب هظا الاع  %14.63وبالخالي هلاخٔ ان هىا٥ اعجٟإ بيؿبت   2366070,63جٟإ االإؿخمغ عاظ٘ الى ػٍ

 .2022صًىاع ظؼاثغي ؾىت  9074166019الى  2021صًىاع ظؼاثغي لؿىت  56445228030الى  2020صًىاع ظؼاثغي ؾىت 

 2022-2020جدلُل خعاب الىخاثج للماظعت خلاٌ الفترة كشض و االإؼلب الثاوي: 

ني للخُهحر للٟترة  ًٓهغ ظضو٫ خؿاب لىخاثج الإاؾؿت الضًىان ٖلما ان االإاؾؿت جُب٤ ظضو٫  االإضعوؾت,الىَ

 خؿاباث الىخاثج خؿب الُبُٗت.  

 2022-2020اظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة : حذوٌ خعاباث الىخاثج خعب الؼبُلت الإ(3-2)سكم الجذوٌ 

 2022 2021 2020 البُان

 واالإىخىظاث االإلخ٣تاالإبُٗاث 

االإهىٗت  حٛحر مسؼوهاث االإىخجاث

 الهى٘ واالإىخجاث ٢ُض

 الؤهخاط االإشبذ

 اٖاهاث الاؾخٛلا٫

48766966,08 

- 

 

- 

- 

77763890,08 

- 

 

- 

- 

82005893,44 

- 

 

- 

- 

 82005893,44 77763890,08 48677966,08 اهخاج العىت االإالُت-1

اث االإؿتهل٨ت  االإكترً

الخضماث الخاعظُت والخضماث الخاعظُت 

 الأزغي 

11975534,75 

8931834,48 

10277002,64 

8534822,83 

10649118,79 

7013556,65 

 17662675,44 18820825,02 20907369,23 اظتهلان العىت االإالُت-2

لاث الضازلُت حر الخدىٍ  جىٞ

لاث الضازلُت  اؾخلام الخدىٍ

- 

- 

- 

120000,00 

- 

292400,00 
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 64050818,00 58823065,06 27859597,56 اللُمت االإظافت للاظخغلاٌ-3

 ؤٖباء االإؿخسضمحن

اث االإكابهت  الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

160176478,33 

1135339,34 

183089392,58 

1752782,80 

176676106,86 

1392990,79 

 (114018279,65) (126019110,32) (133452220,11) الفاثع الؤحمالي للاظخغلاٌ-4

 االإىخىظاث الٗملُاجُت الأزغي 

باء الٗملُاجُت الأزغي   اٖلأ

 المخههاث للاهخلا٧اث واالإاوهاث

 اؾترظإ ًٖ زؿاثغ ال٣ُمت و االإاوهاث

34858,46 

- 

18076331,82 

24886258,53 

- 

24431750,73 

18564485,92 

23014401,87 

32758,79 

8991443,57 

21441984,17 

37617447,61 

 (106801501,02) (145982945,10) (126607434,94) الىدُجت اللملُاجُت-5

 ىظاث االإالُتاالإىخ

باء االإالُت  اٖلأ

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - الىدُجت االإالُت-6

 (106801501,02) (145982945,10) (126607434,94) الىدُجت اللادًت كبل الظشاثب-7

الًغاثب الىاظب صٞٗها ًٖ الىخاثج 

 الٗاصًت

 خى٫ الىخاثج الٗاصًت لتالًغاثب االإاظ

 مجمىٕ مىخىظاث الأوكُت الٗاصًت

 ٖباء الأوكُت الٗاصًتمجمىٕ ؤ

- 

 

(1599305,00) 

73688083,78 

198696213,72 

- 

 

(687918,96) 

100778291,95 

246073318,09 

- 

 

(1030466,70) 

119656099,81 

225427134,13 

 (105771034,32) (145295026,14) (125008129,94) الىدُجت الصافُت للأوشؼت اللادًت-8

 -مىخىظاث-الٗىانغ ٚحر ٖاصًت

 -ؤٖباء-ىانغ ٚحر الٗاصًتالٗ

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - الىدُجت غير اللادًت-9

 (105771034,32) (145295026,14) (125008129,94) الىدُجت الصافُت للعىت االإالُت-10

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت
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 مً زلا٫ الجضو٫ خؿاباث الىخاثج هلاخٔ:

ال٣ُمت االإًاٞت  في اعجٟا٫ٕ وهي الٟغ١ بحن اهخاط الؿىت االإالُت واؾتهلا٦ها هلاخٔ ؤن هىا٥ ال٣ُمت االإًاٞت للاؾخٛلا -

ني للخُهحر زلا٫ الٟترة  غي الى صًىاع ظؼاث 27859597056مً ٢ُمت  2021-2020الإاؾؿت الضًىان الىَ

صًىاع  48766966079 صًىاع ظؼاثغي والظي ٌٗىص ؤؾاؾا الى اعجٟإ اهخاط الؿىت االإالُت مً ٢ُمت 58823065006

اصة زضماث % 68.16صًىاع ظؼاثغي ٖلى الخىالي بيؿبت  82005893044ظؼاثغي الى ٢ُمت  وهظا  االإاؾؿت,هٓغا لؼٍ

م مً اهسٟاى اؾتهلا٧اث الؿىت االإالُت زلا٫ ٞترة الضعاؾت مً ٢ُمت  الى  صًىاع ظؼاثغي  20907369023ٖلى الغٚ

اث مؿتهل٨ت, زضماث زاعظُت وزضماث زاعظُت ؤزغي.صًىاع ظؼاثغي والتي جخًمً مكت 17622675044  رً

 ان اعجٟإ مهاع٠ٍ االإؿخسضمحن ؤصي للماؾؿت ؤصي الى اهسٟاى ملخىّ في ٢ُمت اظمالي ٞاثٌ الاؾخٛلا٫. -

( ٢106801501002ُمت )الى  ( صط126607434.94مً ٢ُمت )الظي ًٓهغ لىا صاثً ان اهسٟاى الىدُجت الٗملُاجُت  -

باء الٗملُاجُت ومسههاث الاهخلا٥ في خحن سجلذ االإىخجاث زلا٫ ٞترة الضعاؾ صط ت هٓغا لاعجٟإ ٧ل مً اٖلأ

 الٗملُاجُت الأزغي اعجٟاٖا لىٟـ الٟترة.

ني للخُهحر مً ج٩ال٠ُ ٖضًضة جخمشل في:2022ؾىت  جدلُل الخ٩ال٠ُ -  : ًخ٩ىن خؿاب الىخاثج الإاؾؿت الضًىان الىَ

 الاًجاع والهُاهت وا٢ؿاٍ الخإمُىاث ومهاع٠ٍ الاقهاع  مهاع٠ٍ 61/ اؾتهلا٧اث الضوعة: جخًمً خؿاب

ُتوالخضماث الأزغي مشل الخىز٤ُ  ظؼاثغي,صًىاع  10649118079 والخى٣لاث ب٣ُمت  والخضماث االإهغٞ

 .صًىاع ظؼاثغي  7013556065ب٣ُمت 

  ًًصًىاع ظؼاثغي  176676106086ب٣ُمت مهاع٠ٍ االإؿخسضمحن: سجل هظا الخؿاب عنُض مض. 

 صًىاع ظؼاثغي  1392990079هغ لىا عنُض مضًً ب٣ُمت ًٓىم ممازلت: يغاثب وعؾ. 

  صًىاع ظؼاثغي  8991443057مهاع٠ٍ ٖملُاجُت ؤزغي: ب٣ُمت. 

  صًىاع ظؼاثغي  21441984017: ب٣ُمت وزؿاثغ ال٣ُمتمسههاث الاهخلا٥ واالإىئهاث. 

 (1030466,70)ًٓهغ لىا صاثً ب٣ُمت  خى٫ الىخاثج الٗاصًت لتالًغاثب االإاظ. 

, وهظا عاظ٘ ٢ُمت الىدُجت 105771034032وفي الأزحر ْهغث لىا الىدُجت الهاُٞت للؿىت االإالُت بغنُض صاثً ٢ُمخه  -

 .الٗملُاجُت الظي ٧ان صاثً في ؾىىاث الضعاؾت

 مً زلا٫ جدلُل ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت, جمذ مغاظٗت ومُاب٣ت الأع٢ام االإخٗل٣ت بالىي٘ االإالي في ال٣ىاثم االإالُت م٘

٣ًا لل  .مباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖلحهاالبُاهاث االإىظىصة في الخؿاباث الٗامت. وجم جدلُل هظه البُاهاث وٞ
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 2022-2020فترة للخؼهير : جدلُل الىطلُت االإالُت الإاظعت الذًىان الىػني االإؼلب الثالث

 ٌ  2022-2020فترة  : جدلُل ماششاث الخىاصن الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير الفشق الأو

 2022الى ؾىت  2020ؾى٣ىم في هظا االإُلب بخدلُل اله٩ُلت االإالُت للماؾؿت للٟترة االإمخضة مً ؾىت 

 2022-2020الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة  FRNGؤولا: سؤط االإاٌ اللامل الصافي الؤحمالي 

دؿب ٦ما  الشابخت,للأنى٫  ٌٗبر عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي الؤظمالي ًٖ مضي حُُٛت الأمىا٫ الضاثمت  ًلي:وٍ

 ؤنى٫ زابخت –عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي الؤظمالي = ؤمىا٫ صاثمت 

 ٌ  2022-2020: سؤط االإاٌ اللامل الصافي الؤحمالي الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة (4-2سكم ) الجذو

 2022 2021 2020 البُان

 (72529346097) (74639653073) (99758309061) الأمىا٫ الضاثمت

 67675564075 74744244021 15775777078 الأنى٫ الشابخت

 FRNG (115534087039) (149383897094) (140204911072)عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي 

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

الهٟغ وهظا ٌٗني ان االإاؾؿت حٗاوي مً  في هظه الخالت هلاخٔ ان عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي الؤظمالي ا٢ل مً 

لت الاظل في  اء بدؿضًض صًىجها َىٍ ل الأظل مما ٌٗني ان االإاؾؿت ٚحر ٢اصعة ٖلى الىٞ نٗىباث في جد٤ُ٣ الخىاػن االإالي َىٍ

ت خماص ٖلى ؤنىلها الجاعٍ مما ًخُلب ٖلى  الخانت,وهظا عاظ٘ الى اهسٟاى مجمىٕ عئوؽ الأمىا٫  مُٗاص اؾخد٣ا٢ها بالٖا

 .لُت مً ؤظل جد٤ُ٣ الخىاػن االإاليضًلاث في ؾُاؾتها االإاجصخُدُت او حٗ بةظغاءاثاالإاؾؿت ال٣ُام 

 2022-2020الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة  BFRزاهُا: اخخُاحاث سؤط االإاٌ اللامل 

ل ؤوك   دخاظها الكغ٦ت لخمىٍ
ُ
ؿخسضم هظا االإاقغ لخدضًض ٦مُت عؤؽ االإا٫ الٗامل التي ج اث ٌُ ُتها الُىمُت مشل االإكترً

والمخؼون والضًىن وصٞ٘ الضًىن االإؿخد٣ت, وطل٪ بٗض اؾدبٗاص الالتزاماث ال٣هحرة مشل الضًىن ال٣هحرة الأظل والخض٣ٞاث 

 الى٣ضًت ال٣هحرة الأظل.

ُت(– )٢ُم الاؾخٛلا٫+ ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣(اخخُاظاث عؤؽ االإا٫ الٗامل =    )صًىن ٢هحرة الأظل+ ؾلٟاث مهغٞ
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 2022-2020فترة  سؤط االإاٌ اللامل الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير  ث(: اخخُاحا5-2)حذوٌ سكم 

 2022 2021 2020 البُان

 955544075 679779033 767280016 ٢ُم الاؾخٛلا٫

 72923080083 35623499096 8262442002 ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣

 214293675006 186952126083 125048688061 صًىن ٢هحرة الأظل

ُت  – – – ؾلٟاث مهغٞ

 BFR (116018966,43) (150648847,87) (140415049,48) اظاث عؤؽ االإا٫ الٗاملُاخخ

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

ىت الصافُت   2022-2020الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة  TNزالثا: الخضٍ

خم خؿابه ٦ما ًلي:ٌٗبر هظا االإاقغ ًٖ مضي ج  د٤ُ٣ الخىػان االإالي للماؾؿت وٍ

ىت الهاُٞت = مخاخاث  ُت –الخؼٍ  ؾلٟاث مهغٞ

ىت الصافُت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 6-2)سكم الجذوٌ   2022-2020(: الخضٍ

 2022 2021 2020 البُان

 210137084 1264949060 484879004 مخاخاث

ُت  – – – ؾلٟاث مهغٞ

ىت  210137084 1264949060 484879004 الهاُٞت الخؼٍ

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاء ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت

ىت الهاُٞت زلا٫ ؾىىاث الضعاؾت خُض قهضث في ؾىت     ما ٢ُمخه  2020هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ان الخؼٍ

صط زم ٖاصث لخىسٌٟ مجضصا في  1264949060خُض بلٛذ ٢ُمتها 2021صط زم اعجٟٗذ بيؿبت ٦بحرة في ؾىت  484879004

وم٘ طل٪ هجض اجها مىظبت وهظا ظُض مً هاخُت الخىاػن االإالي ٧ىن وظىص ؾُىلت في  صط, 210137084الى ؤن بلٛذ  2022ؾىت 

ضم و٢ ىت وهظا ًًمً خالت الؿحر االإالي وٖ  ىٕ االإاؾؿت في خالت الٗؿغ االإالي.الخؼٍ

 2022-2020ذًىان الىػني للخؼهير فترة الثاوي: جدلُل اليعب االإالُت الإاظعت ال الفشق
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ؿخسضم لخدلُل وج٣ُُم ؤصاء وويُٗت الكغ٧اث واالإاؾؿاث  
ُ
ت مً الأصواث االإالُت التي ح اليؿب االإالُت هي مجمىٖ

ل. غ هظه اليؿب مٗلىماث خى٫ الٗضًض مً الجىاهب االإالُت مشل الؿُىلت, والغبدُت, واالإضًىهُت, االإغصوصًت, الخمىٍ  االإالُت. جىٞ

 2022-2020لا: وعبت العُىلت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير خلاٌ فترة ؤو 

ت مً اليؿب, مجها:  ج٣اؽ الؿُىلت مً زلا٫ مجمىٖ

٤ ال٣اهىن الخالي: - ؤ خم خؿابها وٞ  الؿُىلت الٗامت: وٍ

 صًىن ٢هحرة الأظل /الؿُىلت الٗامت = ؤنى٫ مخضاولت 

 الؿُىلت المخخهغة: ًخم خؿابها ٧الخالي: - ب

 صًىن ٢هحرة الأظل / خخهغة = )٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣+ ٢ُم ظاهؼة(الؿُىلت الم

خم خؿابها ٧الخالي: - ث ت: وٍ  الؿُىلت الٟىعٍ

ت = ٢ُم ظاهؼة/ صًىن ٢هحرة الأظل  الؿُىلت الٟىعٍ

 2022-2020ن الىػني فترة  نالذًىا(: وعب العُىلت الإاظعت 7-2)سكم الجذوٌ 

 2022 2021 2020 وعب العُىلت

 0034 0020 0007 الؿُىلت الٗامت

 0034 0020 0,07 الؿُىلت المخخهغة

ت  0,0009 0,0067 0,0038 الؿُىلت الٟىعٍ

 ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت بىاءا ضع: مً اٖضاص الُالبحناالإه

  مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه هلاخٔ:

  ًني ؤن الىدُجت ؤ٢ل مً الىاخض وهظا ٌٗ   2022ؾىت  الى 2020مً ؾىت  زلا٫ الجضو٫ وؿبت الؿُىلت الٗامت م

لى االإاؾؿت  الالتزاماثالكغ٦ت حٗاوي مً ٖؿغ مالي ولا حؿخُُ٘ مىاظهت ؤزُاع ؾضاص  الؤظغاءاث  اجساطاالإخضاولت وٖ

ت ويُٗتها   االإالُت.اللاػمت مً ؤظل حؿىٍ

  ؤن االإاؾؿت جىاظه 
ً
هلاخٔ ؤن وؿبت الؿُىلت المخخهغة في االإاؾؿت ؤ٢ل ب٨شحر ًٖ الهٟغ, ٞهظا ٌٗني ٖاصة

 في جلبُت التزاماتها االإالُت ال٣هحرة الأظل وهظا عاظ٘ لٗضة ؤؾباب مجها:نٗىباث ٦بحرة 
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 :هىا٥ ٖضة ؤؾباب ٢ض جاصي بلى هظا الىي٘, مً بُجها

اصة قهضث االإاؾؿت جضهىع في الأويإ الا٢خهاصًت مما ؤصي الى جضهىع في ؤصائها االإالي, باهسٟاى اًغاصاتها  - وػٍ

اصة في الغبذ, وهظا ما  الخ٩ال٠ُ اصي بلى ج٣لو الؿُىلت وهظا عاظ٘ الى ظاثدت ٧ىعوها التي قهضتها في جل٪ صون ػٍ

 الؿىىاث.

صط الى  105170687082خُض بلٛذ ٢ُمتها  2020مً ؾىت ل٣ض ٖاهذ االإاؾؿت في جل٪ الٟترة بًِٛ مش٣ل للضًىن  -

لُه ًجصط  187180942043ما ٢ُمخه  2022ان بلٛذ في ؾىت  ب ٖلى االإاؾؿت مما ؤصي طل٪ الى ه٣و في الؿُىلت وٖ

 الآظا٫. ؤ٢غبالالتزام بدؿضًض مؿخد٣اث ػباثجها في 

ت ا٢ل مً الهٟغ ب٨شحر ًغظ٘ طل٪ الى  - ىت مً وؿبت الؿُىلت الٟىعٍ الى  2020ؾىت صط  484879004جظبظب في الخؼٍ

, ما ًض٫ ٖلى 2022صط ؾىت  210137084زم ٖاصث واهسًٟذ الى ان ونلذ ٢ُمتها  2021ؾىت صط  1264949060

ؿدشمغ في مجالاث جد٤ُ٣ الغبذ, وهظا ٌكحر بلى يغوعة ؤن 
ُ
االإاؾؿت جمخل٪ مىاعص مالُت ٚحر مُؿخٛلت, خُض لم ح

 جدؿحن بصاعة الؿُىلت صازل االإاؾؿت, زانت ُٞما ًخٗل٤ بخدهُل الخ٣ى١ االإؿخد٣ت لها وإصاعة زؼاثجها.

ل الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة   2022-2020زاهُا: وعبت الخمىٍ

ل م  ً زلا٫ الجضو٫ الخالي: ًم٨ً جىيُذ وؿب الخمىٍ

ل الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير للفترة (8-2) الجذوٌ سكم  2022-2020: وعب الخمىٍ

ل لت الحعاب وعب الخمىٍ  2022 2021 2020 ػشٍ

ل الضاثم الأمىا٫ الضاثمت/ الأنى٫  الخمىٍ

 الشابخت

(6032) (0099) (1007) 

ل الخام الخانت/ الأنى٫  الأمىا٫ الخمىٍ

 الشابخت

(7041) (1026) (1043) 

 االإهضع: مً اٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

ل الضاثم ؾالبت وؤ٢ل مً الهٟغ, ٌٗني هظا ؤن االإاؾؿت حٗخمض بك٩ل  هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن وؿبت الخمىٍ

ل وكاَاتها وؤٖمالها, هظا ٌٗني  ل الظي ًخُلب ؤؾال ي ٖلى مىاعص مالُت زاعظُت لخمىٍ ان االإاؾؿت حٗاوي عجؼًا في الخمىٍ

ل الخ٩ىمي ىن له جإزحر ًم٨ً ؤن ٩ًلى نٗىباث مالُت جىاظه االإاؾؿت, ب هظا و٢ض ٌكحر ؾضاصه بمىاعص زاعظُت مشل الخمىٍ
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ل الخاعجي, وبالخالي ٢ض ًا ؾلبي ٖلى ٢ضعتها ل خماص ال٨بحر ٖلى الضًىن والخمىٍ ٗها وبغامجها صون اٖلا زغ ؾلبًا ٖلى خىُٟظ مكاعَ

 اؾخ٣غاعها االإالي و٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها االإالُت والا٢خهاصًت.

 2022-2020زالثا: وعبت االإشدودًت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 

ً ًخم اؾخسضامهما وهما: االإغصوصًت   االإغصوصًت االإالُت. الا٢خهاصًت,هىا٥ ماقغٍ

 2022-2020لذًىان الىػني للخؼهير فترة (: وعب االإشدودًت الإاظعت ا9-2حذوٌ سكم )

لت خعابها وعب االإشدودًت  2022 2021 2020 ػشٍ

الىدُجت الهاُٞت/  االإغصوصًت االإالُت

 الأمىا٫ الخانت

1006 1053 0090 

الىدُجت الهاُٞت/  االإغصوصًت الا٢خهاصًت

 مجمىٕ الأنى٫ 

(4094) (1029) (0074) 

 زاث٤ االإاؾؿتاالإهضع: مً اٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى و 

ذ اعجٟاٖا في ؾىتي  وهظا ما  1053الى  1006خُض بلٛذ  2021-2020هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن االإغصوصًت االإالُت ٖغٞ

وهظا عاظ٘  0090اهسٟايا ٢ضع ب  2022ًض٫ ٖلى ؤن الٗاثض الىاجج ًٖ اؾدشماع الأمىا٫ الخانت في جؼاًض بِىما قهضث ؾىت 

 دشمغة في جل٪ الؿىت.الى ي٠ٗ االإغصوصًت الأمىا٫ االإؿ

ًخُلب ٖلى  االإالُت ممااما باليؿبت للمغصوصًت الا٢خهاصًت ٣ٞض ٧اهذ ؾالبت وهظا عاظ٘ بلى الىدُجت الهاُٞت للؿىت 

  و٢ذ.الؤظغاءاث اللاػمت في ؤ٢غب  اجساطاالإاؾؿت 

 2022-2020سابلا: وعب االإذًىهُت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 

٣ت خؿاب اليؿب في الجضو٫ الخالي:ًم٨ً جىيُذ وؿب االإ  ضًىهُت م٘ َغٍ

 

 2022-2020(: وعب االإذًىهُت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 10-2)سكم الجذوٌ 

لت خعابها وعب االإذًىهُت  2022 2021 2020 ػشٍ

الأمىا٫ الخانت/  الاؾخ٣لالُت االإالُت

 مجمىٕ الخهىم

(4062) (0084) (0068) 
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ٕ الضًىن/ مجمى  َا٢ت الاؾخضاهت

 مجمىٕ الخهىم

4,16 1,39 1.32 

 االإهضع: مً اٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

هلاخٔ ان االإاؾؿت ٚحر مخدغعة مالُا ًٓهغ طل٪ في ؾىىاث الضعاؾت خُض ٧اهذ َا٢ت الاؾخضاهت مً زلا٫ الجضو٫ 

ٖلى ان االإاؾؿت لِـ لضحها خ٤ في  وهضا ما ًض٫ 2022في ؾىت  1032الى ؤن اهسًٟذ خُض بلٛذ  2020في ؾىت  4016

 الاؾخضاهت.

 2022-2020خامعا: وعبت الشبدُت الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 

وِؿَب الغبدُت ماقغ ؤؾال ي لأصاء االإاؾؿت مً الىاخُت االإالُت. ٞمً زلاله ًم٨ً للإصاعة جدضًض ما بطا ٦ىذ االإاؾؿت 

 جد٤٣ الأعباح االإخى٢ٗت ؤم ؤجها جسؿغ.

 2022-2020(: سكم الأكماٌ الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترة 11-2)سكم حذوٌ 

 2022 2021 2020 البُان

ما٫  119656099081 100778291,95 73688083,78 ع٢م اٖلا

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

 2022-2020 الإاظعت الذًىان الىػني للخؼهير فترةالشبدُت  ب(: وع12-2)سكم حذوٌ 

م خعابها وعبت الشبدُت  2022 2021 2020 ػشٍ

الىدُجت الهاُٞت/  هامل نافي الغبذ

ما٫  ع٢م اٖلا

(1069) (1044) (0088) 

الغبذ ٖلى ٖاثض 

 خ٣ى١ االإل٨ُت

الىدُجت الهاُٞت / 

 الأمىا٫ الخانت

1007 1053 1009 

مٗض٫ الٗاثض ٖلى 

 الاؾدشماع

الىدُجت الهاُٞت / 

 مجمىٕ الخهىم

(4094) (1029) (0075) 

 االإهضع: مً بٖضاص الُالبحن بىاءا ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت

ني للخُهحر ؾالب وهظا ما ًض٫ ٖلى  حسجل زؿاثغ  ؤن االإاؾؿتهلاخٔ ان هامل نافي الغبذ الإاؾؿت الضًىان الىَ

ها الٗالم مما ؤزغ ؾلبا ٖلى ظمُ٘ االإاؾؿاث في جل٪    الٟترة.في ؤوكُتها الدكُٛلُت بٗض الجاثدت التي ٖغٞ
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ذ االإاؾؿت اعجٟإ ملخىّ زانت في ؾىتي   2020باليؿبت للٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت ؤي الأمىا٫ الخانت ٣ٞض ٖغٞ

ما٫ المخ٤٣ مً َغٝ    1053الى    1007ٖلى الخىالي مً     2021و وهظا ًض٫ ٖلى اعجٟإ وؿبت الأعباح الىاججت ًٖ ع٢م اٖلأ

ذ ؾىت  ًٖ اهسٟاى في الىدُجت  وهظا هاجج 0,09الغبذ ٖلى ٖاثض خ٣ى١ االإل٨ُت لُهبذ  في اهسٟاى 2022االإاؾؿت ُٞما ٖغٞ

  االإالُت.الهاُٞت للؿىت 

ذ االإاؾؿت اهسٟايا ٦بحرا  الاؾدشماعؤما باليؿبت للمٗض٫ الٗاثض ٖلى   ؾالبا (4094) ب ٢ضع 2020 في ؾىت٣ٞض ٖغٞ

جُت لخد٤ُ٣ الأعباح  ما ًض٫ وهظا( ٢0075ضع ب )   2022ؾىت  ( وفي1029ب )   2021ل٣ُل في ؾىت  ٖلى الٗىصة الخضعٍ

هدى بغ الأمان  والأعباح والهٗىص بهااالإاؾؿت في جد٤ُ٣ االإضازُل  ٖلى ٦ٟاءةالخغوط مً الجاثدت التي ؤزغث  للماؾؿت بٗض

٣ت ل٣ُاؽ الغبدُت والأصاء الأمشل ل٩ل الاؾدشماعخُض ٌٗخبر مٗض٫ الٗاثض ٖلى  االإيكىص.لخد٤ُ٣ الهضٝ   ماؾؿت.  ؤًٞل َغٍ
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 خلاصت الفصل:

ني للخُهحر ؼ مً زلا٫ الضعاؾت الخُب٣ُُت الإاؾؿت الضًىان الىَ , ًٓهغ التزامها بمباصت خى٦مت الكغ٧اث بهضٝ حٗؼٍ

ؼ مهالخها. ًخم طل٪ مً زلا٫ جُب٤ُ هٓام مداؾبي مالي ٌؿهل بٞهاح  غاٝ االإٗىُت وحٗؼٍ االإهضا٢ُت والكٟاُٞت لضي اَلأ

ت, لمخاؾبُت واالإالُت ٖبر ٖضة ٢ىىاث, بما في طل٪ وكغ ال٣ىاثم االإالُتاالإٗلىماث ا ت والىه٠ ؾىىٍ غ الؿىىٍ هظا  والخ٣اعٍ

٦مت واالإٗاًحر المخاؾبُت الخٟاوي ًيخج ٖىه جدؿحن في ظىصة االإٗلىماث المخاؾبُت للكغ٦ت, ما ٨ٌٗـ التزامها بمباصت الخى 

ٗؼػ هظه الجهىص مً زلا٫ ج٣ضًم ٦٢ما  الضولُت,
ُ
ماث ىاثم مالُت بياُٞت وجغ٦حزها ٖلى جد٤ُ٣ زهاثو ظىصة االإٗلى ح

 .االإٗلىماث االإالُت الإؿخسضميالمخاؾبُت االإىظهت 

٦ما حهمىا ؤن هظ٦غ بإهمُت جُٟٗل صوع ؤصخاب االإهلخت في الكغ٦ت, واؾخ٣ُاب ؤًٖاء مؿخ٣لحن في مجلـ الؤصاعة, 

ؼ الغ٢ابت واجساط ال٣غاعاث الؿلُمت بكإن اؾتراجُجُت بالإياٞت بلى بوكاء لجان مخسههت. هظه الؤ  ظغاءاث حٗمل ٖلى حٗؼٍ

 الكغ٦ت.
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اع ال٨ٟغي لخى٦مت الكغ٧اث, بما في طل٪ االإٗاًحر والآلُ اث الضاٖمت ًدىاو٫ هظا البدض صعاؾت وجدلُل ؤؾاؾُاث اَلؤ

ل الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت والؿُاؾُت في ٧ل بلض, ًخإزغ هجاح هظه الؤظغاءاث بالٗىامٖملها, ٦ما لها, وإظغاءاث 

مما ًجٗل مً الهٗب جُب٤ُ همىطط واخض للخى٦مت ًىُب٤ ٖلى ظمُ٘ البلضان. و٢ض ؤصي هظا الىا٢٘ بلى وي٘ مباصت 

ً ٧ل بلض مً ج٨ُُٟها بما ًدىاؾب م٘ ْغوٞ
ّ
ضةوإعقاصاث ٖامت لخى٦مت الكغ٧اث مً ٢بل االإىٓماث الضولُت, مما ًم٨  .ه الٟغٍ

م مً جُب٤ُ  ٦بحر,خضًض ًٖ خى٦مت الكغ٧اث جدضٍ في ؾُا١ ا٢خهاص مشل الا٢خهاص الجؼاثغي, ٌٗض ال ٞٗلى الغٚ

االىٓام المخاؾبي االإالي ٢بل ٞترة ٢لُلت, بلا ؤهىا هضع٥ ؤن ج٣ُُم ٞٗالُت  ًُ , خُض ًخٗل٤ هجاح هظا الخُب٤ُ ًخُلب و٢خًا ٧اٞ

ت ماهلت لخُب٣ُه, بما في طل٪ االإؿاولحن الظًً ًٟهمىن ؤهمُت الالىٓام المخاؾبي بخىاٞغ ٦ٟاءاث بك كٟاُٞت والض٢ت غٍ

ٗاوي بٌٗ االإاؾؿاث مً ه٣و في الخ٨ىىلىظُا االإٗلىماجُت والاجهالاث, مما ٢ض ٌٗى١ حبلى ظاهب طل٪  المخاؾبي,والؤٞهاح 

 ظهىص جدؿحن الأصاء في مجا٫ الخى٦مت.

 هخاثج الذساظت:

ت هخاثج ٧اهذ ٧الآحي بٗض هظه الضعاؾت جىنلىا  :بلى مجمىٖ

  حر البِئت صوع الخى٦مت لا ٣ًخهغ ٖلى وي٘ ال٣ىاٖض وال٣ىاهحن ومغا٢بت جىُٟظها ٣ِٞ بل ًمخض لِكمل ؤًًا جىٞ

 مهضا٢ُتها؛اللاػمت لضٖم 

 م حٗخبر االإٗلىمت المخاؾبُت مً المخضصاث الغثِؿُت لضعاؾت خى٦مت الكغ٧اث, ٞمً زلا٫ الىٓام المخاؾبي االإالي ًخ

حر ما ًدخاط بلُه  االإٗلىماث والبُاهاث لاجساط ال٣غاع, ٞةن ٢ُام االإاؾؿت في الخىؾ٘ بالإٞهاح ٨ًٟل  مؿخسضمىجىٞ

اصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت  ٘ الأصاء الا٢خهاصي وػٍ جد٤ُ٣ مخُلباث خى٦مت الكغ٧اث في االإاؾؿاث مما ٌؿاهم في عٞ

 الاؾدشماع؛وظلب 

 ًجب ؤن جُب٤ مباصثه ٧لها وبما ٞحها الؤٞهاح والكٟاُٞت وهى ؤهم مبضؤ في  ؤن الىٓام المخاؾبي االإالي ٖىضما ًُب٤

 ؛الخى٦مت في هٟـ الى٢ذ

  بن جُب٤ُ آلُاث خى٦مت الكغ٧اث ٌٗمل ٖلى بعؾاء وج٨غَـ مبضؤ الكٟاُٞت والؤٞهاح, وإن ٖضم ٦ٟاًت الؤٞهاح

 اٖض خى٦مت الكغ٧اث.ب٣ى  الالتزامٌٗض ماقغا ٖلى وظىص ي٠ٗ في هٓم الغ٢ابت الضازلُت وإظغاءاث 

 الخىصُاث:

 :ان هضعط بٌٗ الخىنُاث التي هغي اهه مً االإهم اجباٖها و٧اهذ ٧الخالي ؤعصهامً زلا٫ هظه الضعاؾت 
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 التي  جضلُل ٧ل الهٗىباث وج٣ضًم ٧ل الخدٟحزاث التي مً قإجها حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى جبني ٢ىاٖض الخى٦مت

 ؛ثؤنبدىا بداظت ماؾت بلحها في مسخل٠ ال٣ُاٖا

 يغوعة بظغاء صوعاث للمداؾبحن في االإاؾؿت لخم٨جهم مً الؤالإام بالىٓام المخاؾبي االإالي وجُب٣ُه الجُض؛ 

 ما٫ بك٩ل ؾلُم, وهظا ا لٗمل ٖلى ع٢ابت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً زلا٫ جُٟٗل الجهاث الغ٢ابُت لًمان ؾحر اٖلأ

 ؛ما ٌؿاهم في بًجاص بِئت جامً مبضؤ الكٟاُٞت

  بُت جخٗل٤ بمٗاًحر المخاؾبت الضولُت بُٛت جدؿحن الؤصعا٥ المخاؾبي االإٗضي ٖلى االإاؾؿاث ج٣ضًم صوعاث جضعٍ

 ؛االإالُت ال٣ىاثم

  ٤ مٗاًحر الىٓام المخاؾبي ًجب ٖلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بُٖاء ؤهمُت ٦بحرة للإٞهاح المخاؾبي وجُب٣ُه وٞ

 ؤ٦ثر ص٢ت وملاثمت. لِؿاٖضهم ٖلى اؾخسغاط هخاثج ال٣ىاثم االإالُت لخ٩ىن  االإالي

 :آفاق الذساظت

جىاو٫ هظا البدض مىيىٕ صوع الىٓام المخاؾبي في جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث, وهٓغا لاحؿإ االإىيىٕ ٞةهه لا ًم٨ً 

بخاَخه مً ٧ل ظىاهبه بضعاؾت واخضة, ما ًٟخذ المجا٫ ؤمام صعاؾاث ومىايُ٘ هامت زانت في الى٢ذ الغاهً, وبهظا الهضص 

 :يُ٘ طاث نلت بمىيىٕ خى٦مت الكغ٧اث, وهي ٧الاحيًم٨ً ا٢تراح مىا

 "غ االإالُت وخى٦مت الكغ٧اث  ".ؤزغ جُب٤ُ مٗاًحر المخاؾبت الضولُت ٖلى ظىصة الخ٣اعٍ

 "ؼ خى٦مت الكغ٧اث  ".جدلُل ؤهمُت قٟاُٞت البُاهاث االإالُت في حٗؼٍ

 "ت ٖلى بصاعة المخاَغ وخى٦مت الكغ٧اث غ االإالُت الضوعٍ  ".ج٣ُُم جإزحر الخ٣اعٍ

 "ؼ خى٦مت الكغ٧اث: صعاؾت جدلُلُت  ".صوع االإغاظٗت الضازلُت والخاعظُت في حٗؼٍ

 .جدلُل ؤزغ جبني مباصت الؤٞهاح والكٟاُٞت في االإاؾؿاث ٖلى خى٦مت الكغ٧اث" 
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 االإشاحم باللغت اللشبُت: -1

 الىخب -1.1

ل,ٖضهان بً خُضع بحن  -1  .2007, اللشبُت االإصاسف اجداد الؤداسة،خىهمت الششواث دوس مجلغ  صعوَ

ؾىت  الؿىصان, الجامعي,الا٧اصًمُت الخضًشت لل٨خاب  الكغ٧اث,خى٦مت  االإٛغبي,محمد الٟاجذ مدمىص بكحر  -2

2020. 

ظامٗت  الخجاعة,٧لُت  ,الفشدًتمبادت المحاظبت االإالُت في ميشإة الأكماٌ  وآزغون,محمد خؿً ٖبض الُٗٓم  -3

 .2017-2016مهغ,  ال٣اهغة,

ت, الجامُٗت,الضاع  الاصاعي,االإالي  ومٗالجت الٟؿاصخى٦مت الكغ٧اث  ,ؾلُمانمحمد مهُٟى  -4  .2009الاؾ٨ىضعٍ

 مزهشاث واػشوخاث الذهخىساه        -2.1

لخدعين الاداء  واالإخىظؼت وألُتجؼبُم خىهمت الششواث في االإاظعاث الصغيرة ظما٫ الٗؿالي,  -1

ه جسهو ه٣ىص مالُت وبىى٥, ٢ؿم الٗلىم , اَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاالاكخصادي في الجضاثش

ت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ت ظامٗتالخجاعٍ  .2019-2018, 3الجؼاثغ  والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

, المحاظبُتمعخىي الافصاح في االإللىماث  وؤزشها كلىخىهمت الششواث  ٚؼوي,خؿحن ٖبض الجلُل آ٫  -2

الخدلُل االإالي, ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص, الا٧اصًمُت الٗغبُت في / عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في المخاؾبت

 .2010الضهماع٥, 

3-  , ش االإالُتخىان ٢لىٕ , مظ٦غة م٣ضمت يمً خىهمت الششواث وؤزشها كلى الافصاح المحاظبي وحىدة الخلاسٍ

ت, ٧لُت  مخُلباث هُل قهاصة االإاظؿخحر, جسهو صعاؾاث مداؾبُت وظباًت وجض٤ُ٢, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر, ظامٗت الجؼاثغ  ت وٖ  .2015-2014, 3الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

, اَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة مذي مشاكاة مدافف الحعاباث لخؼبُم الىـام المحاظبي االإاليزالض بٗاش ي,  -4

الا٢خهاصًت الض٦خىعاه الُىع الشالض, جسهو مداؾبت وجض٤ُ٢, ٢ؿم الٗلىم االإالُت والمخاؾبت, ٧لُت الٗلىم 

لىم الدؿُحر, ظامٗت ظُلالي لُابـ  ت وٖ  .2021-2020, ؾىت -ؾُضي بلٗباؽ –والخجاعٍ

دوس الىـام المحاظبي االإالي في جدلُم االإخؼلباث المحاظبُت لحىهمت الششواث في ؿل بِئت زلُهت مجُلي,  -5

ت و مداؾبت , اَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة الض٦خىعاه, جسهالاكماٌ الجضاثشٍ

لىم الدؿُحر, ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ,  ت وٖ ت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ وجض٤ُ٢, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

 .2018-2017, ؾىت -الجؼاثغ-ؾ٠ُُ
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اكم جؼبُم ملاًير الحىهمت االإاظعُت في االإصاسف الاظلامُت في فلعؼينعها مهُٟى صًاب,  -6 , عؾالت و

 .2014ُاصة والاصاعة, ظامٗت الا٢ص ى, ٚؼة ٞلؿُحن, ؾىت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في ال٣

ا,  -7 , اَغوخت م٣ضمت يمً مخُلباث هُل دوس الىـام المحاظبي االإالي في جفلُل خىهمت االإاظعاثؾٗاص اٚلأ

قهاصة ص٦خىعاه في الاصاعة االإالُت والمخاؾبُت, ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم 

ت,  .2022-2021, 3ظامٗت الجؼاثغ  الخجاعٍ

, مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ الاصلاح المحاظبي في الجضاثش وؤزشه في جفلُل االإماسظت المحاظبُتٖلاء بى٢ٟت,  -8

ت,  ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر قهاصة االإاظؿخحر, جسهو مداؾبت وظباًت, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ

ت, ظامٗت ٢انضي مغباح, وع٢ل  .2021-2011ت, ؾىت والٗلىم الخجاعٍ

, في فلعؼين مذي جإزير جؼبُم خىهمت الششواث كلى فجىة الخىكلاث في مهىت االإشاحلتمحمد زلُل هاوي,  -9

لعؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاظؿخحر في المخاؾبت  , ٧لُت الخجاعة, الجامٗت الاؾلامُت, ٚؼة, ٞلؿُحن, والخمىٍ

 .2009ؾىت 

م خمضي,  -10 , عؾالت الي في الجضاثش الشهان والأزش كلى االإاظعاث الاكخصادًتخخمُت الىـام المحاظبي االإمغٍ

م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاه, جسهو ٖلىم ا٢خهاصًت, ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت 

ت, ظامٗت الجؼاثغ لىم الدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ  .2015-2014, 3وٖ

  المجلاث    -3.1

ل,الُاؾلام الؿُض محمد مغل ي  -1 ش االإالُت في طىء التزام ملذيها  ىٍ حىدة االإللىماث المحاظبُت الىاسدة في الخلاسٍ

ت،بجىاهب االإعاولُت الاخلاكُت في الششواث  ت  الخجاسٍ المجلض  والبُئُت,المجلت الٗلمُت للضعاؾاث الخجاعٍ

ـ,ظامٗت ٢ىاة  الاؾماُٖلُت,٧لُت الخجاعة  الغاب٘,الٗضص  الؿاب٘,  .2016مهغ,  الؿىَ

اجذ ب -2 ؼي للضعاؾاث  ,الششواثخىهمت  بػاس دوس مجلغ الاداسة في  ولخًغ لٗغوؽ,ل٣اؾم بىٞ مجلت االإ٣غٍ

 .2017الجؼاثغ, -, االإغ٦ؼ الجامعي اٞلى2, الٗضص 1المجلض  واالإالُت,الا٢خهاصًت 

 وحللذ اخخُاحاثبين اخخلاف كذساث الاهـمت المحاظبُت  –حىدة االإللىماث المحاظبُت  زلُٟاحي,ظما٫  -3

ان ٖاقىع 01ٗضصال ,-صعاؾاث ا٢خهاصًت  – والٗلىم الاوؿاهُتمجلت الخ٣ى١  ,-الإعخلملين ا  -, ظامٗت ػٍ

 .الجلٟت

غة,ؾمُت بً ٖمىعة  -4 , 3المجلض  والخجاعة,مجلت هماء للا٢خهاص  ,الششواثججاسب دولُت في خىهمت  وباصٌـ بىٚ

 .2019, صٌؿمبر 2الٗضص
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لاء بى٢ٟت,نالح خمُضاجى  -5 اكم مهىت الم وٖ مجلت الابدار  ,المحاظبيحاظبت في الجضاثش في ؿل الاصلاح و

 .2011, ظىان 2, ظامٗت البلُضة01الٗضص الا٢خهاصًت,

مجلت ا٢خهاصًاث  ,الجضاثش( في IAS/IFRSمخؼلباث جؼبُم الىـام المحاظبي االإىخذ )  ٦خىف,ٖاقىع  -6

٣ُا,قما٫   .-الجؼاثغ-ظامٗت الكل٠ الؿاصؽ,الٗضص  اٞغٍ

ت،ىكاث جؼبُم الىـام المحاظبي االإالي في ششواث االإعاهمت مل ِٖص ي,ٖماع بً  -7 ت  الجضاثشٍ المجلت الجؼاثغٍ

 .2014, صٌؿمبر -الجؼاثغ-, ظامٗت بؿ٨غة01الٗضص الا٢خهاصًت,للخىمُت 

مجلت  ,الجضاثشفي  وجدذًاث جؼبُلهاجؼبُم خىهمت الششواث في بِئت الاكماٌ الذولُت  ٖمامغة,ًاؾمُىت  -8

ل -جبؿت  –ظامٗت الٗغبي جبس ي  الشاوي,الٗضص  جاعة,الخا٢خهاصًاث اٖما٫   .2017, اٞغٍ

  والىذواثاالإلخلُاث  -4.1

وع٢ت م٣ضمت , ججلُاث خىهمت الششواث في الاسجلاء بمعخىي الشفافُت والافصاح, ومحمد ؾٟحراخمض ظمُل  -1

-مٗت محمد زًُغ, بؿ٨غة, ظا"خى٦مت الكغ٧اث ٧ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي »بر يمً االإلخ٣ى االإٗىىن 

 .2012ماي  07-06, ًىمي -الجؼاثغ

ضع  -2 ً,الخاط ٢ىٍ الحىهمت المحاظبُت في الجضاثش في ؿل هـام المحاظبت االإالُت الجذًذ ودوسها في  ٢ىعٍ

" الخى٦مت المخاؾبُت للماؾؿت  خى٫:م٣ضمت يمً ٞٗالُاث االإلخ٣ى الضولي الأو٫  وع٢ت, النهىض بالعىق االإالي

 .2010وآٞا١" ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت, ظامٗت الٗغبي بً مهُضي, ؤم البىاقي, الجؼاثغ,  وا٢٘ وعهاهاث

ؼة بً ؾمُىت   -3 م,ٖؼٍ بني مغٍ في جفلُل هـام الشكابت كلى ششواث الخإمين  ودوسها فيخىهمت الششواث  وَ

غ ليوالىا٢٘ الٗمالهىاٖت الخإمُيُت  خى٫:وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى الضولي الؿاب٘  ,الخلاووي -وآٞا١ الخُىٍ

لي,, ظامٗت خؿِبت بً -ججاعب الضو٫   .2012صٌؿمبر  04-03, ًىمي -الجؼاثغ-الكل٠ بىٖ

, اهخمام لجىت ملاًير المحاظبت الذولُت بالإفصاح المحاظبي همذخل الحىهمت الششواث, محمد عمؼي ظىصي -4

, ظامٗت محمد "االإالي والؤصاعي خى٦مت الكغ٧اث ٧ألُت للخض مً الٟؿاص »بر وع٢ت م٣ضمت يمً االإلخ٣ى االإٗىىن 

 .2012ماي  07-06, ًىمي -الجؼاثغ-زًُغ, بؿ٨غة

ُب  -5 غ١ مل٨ُت ػٚ وع٢ت م٣ضمت يمً  ,دوس الىـام المحاظبي االإالي في دكم الحىهمت في الجضاثش, وؾىؾً ػٍ

ني خى٫ خى٦مت الكغ٧اث  , ًىمي للخض مً الٟؿاص االإالي والؤصاعي, ظامٗت محمد زًُغ بؿ٨غة ٧إلُتاالإلخ٣ى الىَ

 .2012ماي  06-07
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 مؼبىكاث:- 5.1

٧لُت الٗلىم  الا٢خهاصًت,٢ؿم الٗلىم  ,الششواثمؼبىكت بلىىان مداطشاث في خىهمت  ٦غصول ي,اؾماء  -1

ت  لىم الدؿُحر,الا٢خهاصًت والخجاعٍ  .2019-2018, -٢االإت -1945ماي  8ظامٗت  وٖ

ت , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت 01 مؼبىكت بُذاغىحُت في ملُاط: المحاظبت االإالُت ٢ُُب,ٖلي بً  -2 والخجاعٍ

لىم  .2020-2019, -جُاعث –ظامٗت ابً زلضون  الدؿُحر, وٖ

اكم الاهترهذ: -6.1  مى

الىـام المحاظبي االإالي الجذًذ جدذًاث و  مغاص اًذ محمد و ؾُٟان ؤبدغي, مضازلت في المخىع الشاوي بٗىىان: -1

,  post_17.html?m=1-https://talabadz1.blogspot.com/2011/12/blog , ٖلى االإى٢٘اهذاف

اعة االإى٢٘ )  ش ػٍ  .(10:22ٖلى الؿاٖت 11/03/2024جاعٍ

 الاحىبُت:االإشاحم باللغت  -2

Revues scientifiques 

1- Afaf Bachiri, The financial accounting system in Algeria after a decade of use: 

Reality, challenges and opportunities, JEFB, volume: 08, Number: 01, University of 

El Oued, Algeria, 2023. 

2- Jianjun Zou, On the Role of Internal Audit in Corporate Governance, American 

Journal of Industrial and Business Management, No 9, Scientific Research Publishing, 

Guangzhou, China, 2019. 
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 االإلخص:

ت مضي مؿاهمت الىٓام المخاؾبي  هضٝت الإالي في جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث, ٦مذ اٖخمضث اهظه الضعاؾت الى مٗغٞ

بجم٘ االإٗلىماث واٖخماص االإسح االإ٨خبي باؾخسضام االإغاظ٘ والضعاؾاث االإيكىعة في  ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي وجم طل٪

ت لخى٦مت الكغ٧اث والىٓام المخاؾبي االإالي, خُض  قب٨ت الأهترهذ. ٦ما جم الخٗغٝ اًًا ٖلى مسخل٠ الجىاهب الىٓغٍ

ٌٗمل ٖلى بعؾاء وج٨غَـ مبضؤ  ٌٗخبر الٗض٫ والكٟاُٞت واالإؿاءلت ٢ُم ؤؾاؾُت لاػمت للخى٦مت, والخُب٤ُ لآلُاتها

حر ما ًدخاط بلُه مؿخسضمىٞمً زلا٫ الىٓام المخاؾبي االإالي  الكٟاُٞت والؤٞهاح االإٗلىماث والبُاهاث لاجساط  ًخم جىٞ

اصة ال٣ضعة  ٘ الأصاء الا٢خهاصي وػٍ ال٣غاع الظي ٨ًٟل جد٤ُ٣ مخُلباث خى٦مت الكغ٧اث في االإاؾؿاث مما ٌؿاهم في عٞ

٤  ,الاؾدشماع الخىاٞؿُت وظلب لظا وظب ٖلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بُٖاء ؤهمُت ٦بحرة للإٞهاح المخاؾبي وجُب٣ُه وٞ

 مٗاًحر الىٓام المخاؾبي االإالي لِؿاٖضهم ٖلى اؾخسغاط هخاثج ال٣ىاثم االإالُت لخ٩ىن ؤ٦ثر ص٢ت وملاثمت.

 

 مداؾبي.بٞهاح  ُت,قٟاٞ مالُت,٢ىاثم  قغ٧اث,خى٦مت  مالي,مداؾبي ٓام ه: اليلماث االإفخاخُت

 

Abstract: 

This study aims to determine the extent to which the financial accounting system 

contributes to the effectiveness of corporate governance. It relied on the analytical 

descriptive curriculum. This was done by collecting information and adopting desk scans 

using references and studies published online. Various theoretical aspects of corporate 

governance and the financial accounting system were also identified. Justice, transparency, 

and accountability are essential values for governance, and applying its mechanisms ensures 

that the principle of transparency and disclosure is laid and dedicated through the financial 

accounting system. Users of information and data are provided to make decisions that 

ensure the fulfillment of corporate governance requirements in enterprises, thereby 

contributing to higher economic performance, increased competitiveness, and investment. 

Therefore, economic institutions must give great importance to accounting disclosure and its 

application under the financial accounting system standards to help them extract the results 

of financial statements more accurately and appropriately. 

Keywords: financial accounting system, corporate governance, financial statements, 

transparency, accounting disclosure. 

 


