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التهدًداث التي  إن إدازة المخاطس ما هي إلا ممازست لعمليت اخخياز فعالت لعدة بدائل وطسق كصد الخلليل من أثس

لتزاًد حدة هره المخاطس  جىاجه المؤسست، سىاء حعلم الأمس بمخاطس البيئت الداخليت أو الخازجيت لها، وبالىظس

أخرها بعين الاعخباز وجىد  وجىىعها، هجدها جىدس ي طابعا اكخصادًا، ماليا، جىظيميا كاهىهيا واجخماعيا، فئذا

الضسوزي وضع استراجيجياث لإدازة المخاطس في  عىائم وكيىد جحىٌ دون ججىب ول المخاطس بشيل وامل ًصبح من

 .المؤسست

 الاكخصادًت المؤسساث جىاجه كد التي الماليت المخاطس أهىاع مخخلف بيان أجل من الدزاست هره جاءث لهرا

على مسخىي الىوالت الىطىيت لدعم الملاولاجيت  عيىت على جىشيعه جم اسخبيان خلاٌ من وذلً الجصائس، في والخمىيليت

 مىضىعة المؤسس وشاط جىاجه التي الماليت المخاطس من العدًد هىان أن الدزاست هخائج أوضحذ وكد ،فسع اليزي 

 المخعللت المخاطس وهرا الخياليف جحدًد وصعىبت السىق، ومخاطس بالسيىلت، المخعللت المخاطس ملدمتها في العيىت،

 الاستراجيجياث مخخلف بين المصج سياست إلى المؤسساث لجأث المخاطس هره ولمىاجهت الدًىن، جحصيل بصعىبت

 . الماليت المخاطس بئدازة الخاصت

 الإستراتيجية، الأنماط التمويلية، الهيكل المالي، إدارة المخاطر المالية ، المؤسسة: اليلماث المفخاحيت

 .الاقتصادية

 

 

Risk management is nothing but the practice of an effective selection process for several 

alternatives and methods in order to reduce the impact of the threats facing the organization, 

whether it is related to the risks of the internal or external environment, and given the increasing 

severity and diversity of these risks, we find that they are of an economic, financial, regulatory, 

legal and social nature. If we take into account the existence of obstacles and restrictions that 

prevent all risks from being completely avoided, it becomes necessary to develop strategies for 

risk management in the enterprise. 

That is why this study came in order to demonstrate the various types of financial risks that may 

face economic and financing institutions in Algeria, through aquestionnaire distributed to a 

sample at the level of the National Agency for Supporting Entrepreneurship, the Ilizi branch, and 

the results of the study indicated that there are many financial risks facing the activity The 

institution subject of the sample, in the forefront of which are the risks related to liquidity, 

market risks, the difficulty of determining costs, as well as the risks related to the difficulty of 

debt collection, and to face these risks, the institutions resorted to a policy of mixing various 

strategies for managing financial risks. 

Keywords: strategy, financing patterns, financial structure, financial risk management 

economic institution. 

 

 ملخص البحث

Research Abstract: 

 



 وياتــــــــرس المحتــــــــفه

 
 
 

V 
 

الصفحة وع ــــــــــــــــــالمىض

 V- Vإهداء 

 Vشكر وعرفان 

 V- Vفهرس المحتىيات 

 V االداوو فهرس 

 Vقائمة الملاحق 

 د- ج- ب- أمقدمة 

الإطار النظري والدراسات السابقة : الفصص  وو 

 2ثمهيد  

 3  الإطار النظري للدراسة: الملمحح  وو 

 3  إدارة المخاطر المالية: الململل  وو 

 10 الإطار النظري العام للتمىيص: الململل الثاني

 36 الدراسات السابقة : الملمحح الثاني

 36 الدراسات باللغة العربية:  وو  الململل

 40 الدراسات باللغة  جنبية: الثاني الململل

 42خلاصة  

الدراسة الميدانية : الفصص الثاني

 44ثمهيـد  

 45 اللمريقة و دوات: الملمحح  وو 

 
لاً
 45:  اللمرق المنهلية المتلمعة:أوو

 
لاً
 50:   المستخدمة في الدراسة الإحصائية  ساليل:  انيا

 52  ومنا قشتهاعرض النتائج: الملمحح الثاني

 
لاً
 52 نتائج الفرضية العامة   ومنا قشةعرض: أوو

 
لاً
 56 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية   ومناقشةعرض: انيا



 وياتــــــــرس المحتــــــــفه

 
 
 

VI 
 

 
لاً
 61 النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة   ومنا قشةعرض:  الثا

 66 خلاصة 

 68 خاثمة

 70 قائمة المراجع

 الملاحق

 



  فهرس الج اول

 

VII 
 

 

 

 لصفحتسداوســــ اجل لهقم
 (2-1) 

 
ل45 .جوزيعسأ ه دس لعيىتسحسبسمتغير ثس لجر ست

(2-2) 
 

ل47 عجدس لعبار ثسفيسكلسمحورسمنسمحاارسالاستبيان

(2-3) 
 

 لصجقس لبىائيسلمحاارسالأد ةس
 

ل48

(2-4) 
 

ل49 معاملاثس لثباثسلمحاارسالأد ةسباستخج مسطهيقتس لفاسكهامباخ

(2-5) 
 

جوزيعسسلمسالإجاباثسعلىس قه ثسالإستبيانس
 

ل50

(2-6) 
 

مجاوسمنسلعلىسكلل لمتوسطس احسابيساالإهحه فس لمعياريسلتقجًه ثس لعماو

مجلاثس لجر ستس
 

ل52

(2-7) 
 

ل53  لمتوسطس احسابيساالإهحه فس لمعياريسلتقجًه ثس لعماوسلفقه ثس لمجاوسالأاول

(2-8) 
 

 لمتوسطس احسابيساالإهحه فس لمعياريسلتقجًه ثس لعماوسلفقه ثس لمجاوسس

  لثاوي

ل55

(2-9) 

ل(ثاهوي،جامعيسل)للفهاقل(ث) لمتوسطس احسابيساسالاهحه فس لمعياريسا ختبارس

.لعلىسمجاوسالأاول
 

ل57

(2-10) 

ل(ثاهوي،جامعيسل)للفهاقسل(ث) لمتوسطس احسابيساسالاهحه فس لمعياريسا ختبارس

.لعلىسمجاوس لثاوي
 

ل59

(2-11) 

ل10أقلسمنسل)للفهاقسل(ث) لمتوسطس احسابيساسالاهحه فس لمعياريسا ختبارس

 .علىسمجالاثس لجر ستل(سسىتسس15س لىس10سىو ث،س
 

ل61

(2-12) 

ل10أقلسمنس)للفهاقسل(ث) لمتوسطس احسابيساسالاهحه فس لمعياريسا ختبارس

.لعلىسمجاوسالأاولل(سسىتس15س لىس10سىو ث،منس
 

ل61

(2-13) 
ل10أقلسمنس)للفهاقسل(ث) لمتوسطس احسابيساسالاهحه فس لمعياريسا ختبارس

 علىسمجاوس لثاويل(سسىتس15س لىس10سىو ث،منس

ل64

  



 الملاحق

 

VIII 
 

 

 

 

 

 الملاحـــــــــــــــق

  الإستبانة01   :الملحق رقم 

    spssمخرجات       02:الملحق رقم
 

 



 

 

 مقدمــــة



 مقدمـــــة

 

 ‌أ
 

 

   :ثمهيــد

ل مً ألثر المىاطُع أهمُت في العصس الحالي وذلو  ‌‌‌‌‌‌‌ على مظخىي المإطظاث ٌعخبر مىطىع المخاػس المالُت والخمىٍ

لبير لإدازة ئهخمام ‌ فقد لثر الحدًث عىه خاصت في ظل الأشمت المالُت، لرلو أعؼذ المإطظاثوالأطىاق المالُت

 .المخاػس المالُت مً أحل ججىب هره المخاػس أو ججاوشها وذلو بؼسق ووطائل مخخلفت

 مً الخظائس ففي ئدازة المخاػس ًدوز الحدًث حىى ئمهاهُت الحد مً المخاػس وذلو ًهىن هدُجت الخقلُص ‌‌‌‌‌‌‌

ق ئطتراجُجُت مخبعت لهرا الصدد لإطتراجُجُت حنُمت لها القابلُت ‌ئن جقلُص الخظائس ًهىن وفقا.المخىقعت عً ػسٍ

بىادز اًجابُت لأطىاق الأمىاى، وازجفعذ الأطعاز فان ‌على الاطخجابت وفق طلىك واججاه الظىق بمعنى فُحاى حدور

ت للمظدثمس وزفع قُمت السبح بالمقابل عىد هبىغ الأطىاق ‌ذلو مً المفسوض أن ًىعنع على المحفظت الاطدثمازٍ

 .الحاحت لىحىد قدزة اطخجابت اًجابُت في هفع الىقذ الأمس الري ًإدي ئلى جقلُص الخظائس‌المالُت هىالو

وبما أن المإطظت جىحد في بِئت لثيرة الخقلب و الخغير وأصبح مً الظسوزي الإهخمام بالمشهل المالي المسجبؽ ‌‌‌‌     

بحُاة المإطظت فلهي حظخؼُع المإطظت الإطخمساز بالإهخاج جبقى بحاحت ئلى مصادز مالُت، وبالخالي فان همى المإطظت 

ووشاػها مسجبؽ مباشسة بقىة الإدازة المالُت على جىفير الظُىلت اللاشمت لخحقُق أهداف المإطظت، لما جظمً 

الخيظُق بين حمُع أػساف المإطظت بغسض جحقُق المسدودًت وجىفير الظُىلت، باعخماد الإدازة على ئطتراجُجُاث 

محددة فهي حظعى ئلى جحقُق أهدافها الخاصت والتي لا جىفصل ػبعا عً الأهداف العامت للمإطظت، ومً أهمها 

جحدًد الإحخُاحاث مً الأمىاى ولمُاتها والىقذ المىاطب للحصىى عليها ومىاقع وأوقاث صسفها ئطافت ئلى اخخُاز 

ع بعد دزاطتها، وجحدًد خؼؽ مالُت حُدة وفعالت لدظُير الأمىاى  ل المىاطبت زم اخخُاز أفظل المشازَ مصادز الخمىٍ

 .المخىفسة للمإطظت

 :إشكالية الدراسة

‌؟ االمااط واللمموي  ف  الموالة الماطية لددع و ثطمية ااقاووثية  ف وولاة الليز إدارةما واقع 

:‌بىاءًا على ما جقدم هظع الدظاؤلاث الخالُت

  ؟ المخاػس في مإطظاث عُىت الدزاطتئدازةما واقع 

 ل في مإطظاث عُىت الدزاطت  ؟ما واقع الخمىٍ



 مقدمـــــة

 

 ‌ب
 

  في اطخنشاف أفساد عُىت الدزاطت لىاقع ادازة المخاػس المالُت عىد ئحصائُتهل جىحد فسوق ذاث دلالت 

 ؟ حعصي الى مخغير المإهل العلمي و طىىاث الخدمت0.05مظخىي دلالت 

  ل في المإطظاث الاقخصادًت ئحصائُتهل جىحد فسوق ذاث دلالت  في اطخنشاف عُىت الدزاطت لىاقع جمىٍ

 ؟ مخغير المإهل العلمي طىىاث الخدمتئلى حعصي 0.05عىد مظخىي دلالت 

: فطضيات الدراسة

 واقع المخاػس في مإطظاث عُىت الدزاطت ًقدز بدزحت مخىطؼت‌.

 ل في مإطظاث عُىت الدزاطت ًقدز بدزحت مخىطؼت .‌واقع الخمىٍ

  المالُت عىد مظخىي .‌ في اطخنشاف أفساد عُىت الدزاطت لىاقع المخاػسئحصائُتلا جىحد فسوق ذاث دلالت

 . حعصي الى مخغير المإهل العلمي و طىىاث الخدمت0.05دلالت 

  ل في المإطظاث الاقخصادًت ئحصائُتلا جىحد فسوق ذاث دلالت  في اطخنشاف عُىت الدزاطت لىاقع جمىٍ

 . حعصي الى مخغير المإهل العلمي و الخبرة0.05عىد مظخىي دلالت 

: أهمية الدراسة

 الدزاطاث في مجاى ًحخل مىطىع ئطتراجُجُت ئدازة المخاػس المالُت في المإطظت الاقخصادًت أهمُت حاطمت‌‌‌‌‌‌‌

الفعالُت المالُت للمإطظت الاقخصادًت، مً خلاى ‌الاقخصادًت بالدظُير المالي، الري ًخعلق بدزحت لبيرة بدزحت

ل الاطدثماز،مع اث المخخلفت مً المخاػس المحخملت، مع ‌اجخاذها لقسازاث جمىٍ جصىزها في هفع الىقذ للمظخىٍ

ل في ‌ًدبع‌اعخمادها ل وعملُت الاطدثماز، أي أن الاطدثماز قساز الخمىٍ للخحلُل الري ًسبؽ أطاطا بين قساز الخمىٍ

‌:المإطظت و جخجلى أهمُت البحث فُما ًلي

 ل ‌.حظلُؽ الظىء على الخؼىزاث الجدًدة التي عسفتها مصادز الخمىٍ

 حظلُؽ الظىء على أهم المخاػس المالُت التي ًمنً أن جخعسض لها المإطظت الاقخصادًت‌.

: أهداف الدراسة

 ئزساء البحىر والدزاطاث الجامعُت بدزاطاث حشمل المخاػس المالُت وبُان مدي جؼبُقها في المإطظاث‌

لُت في الجصائس .‌الاقخصادًت والخمىٍ

 لُت  .ئبساش واقع ئدازة المخاػس المالُت في المإطظاث الاقخصادًت والخمىٍ



 مقدمـــــة

 

 ‌ج
 

 لفذ اهدباه ئدازة المإطظاث في الجصائس ئلى أهمُت المخاػس المالُت في مإطظاتهم. 

 بُان أهم الاطتراجُجُاث التي ًمنً أن جدبعها المإطظت لإدازة مخاػسها المالُت. 

 

: مبررات اخليار اامضمع

 لُت أدث لخؼسقىا لهرا لاطخنشاف  المىطىع أهمُت ئدازة المخاػس المالُت في المإطظاث الاقخصادًت والخمىٍ

 .مدي جؼبُقها في مإطظاث وػىىا

 ت ل في المإطظاث الجصائسٍ  .السغبت الراجُت لمعسفت مدي جؼبُق ئدازة المخاػس  وػسق الخمىٍ

 ئن المىطىع المخخاز ذو صُغت مالُت ومً زم فهى ًخعلق بىىع الخخصص العلمي الري هدزطه. 

: مطهجية البحث والأدوات ااسلعملة

وذلو مً ‌.الىصفي الخحلُلي‌لخحقُق أهداف الدزاطت والإحابت على أطئلتها واخخباز فسطُاتها، جم الاعخماد على المىهج

 :خلاى الاعخماد على

 الأدبُاث والدزاطاث الظابقت المخعلقت بالمىطىع لخغؼُت الجاهب الىظسي مىه. 

  الاعخماد على الاطدباهت واطخخدام الأطالُب الإحصائُت المىاطبت مً خلاى بسهامج الحصمت الإحصائُت للعلىم

 ‌.spssالإحخماعُت 

: حدود الدراسة

على المإطظاث  الإطدُاهاث شملذ هره الدزاطت بعع المإطظاث في الجصائس وفي حهاث مخخلفت حُث قمىا بخىشَع

ل  و ماي مً طىت لُت، وهرا خلاى الفترة بين شهسي و أفسٍ ‌2023الاقخصادًت والخمىٍ

: صعمبات الدراسة

 صعىبت ئًجاد مإطظت للقُام بالدزاطت المُداهُت خاصت أن ػبُعت المىطىع جؼلب ذلو. 

  صعىبت الحصىى علي البُاهاث المخعلقت بالدزاطت المُداهُت لسفع بعع ئػازاث المإطظت علي جقدًم بعع

 .الىزائق

 



 مقدمـــــة

 

 ‌د
 

 :هيكي الدراسة

للإحابت على الإشهالُت المؼسوحت ولرا اخخُاز مدي صحت فسطُاث مىطىع البحث، فان الأمس اقخض ى مىا جىاوى 

.‌المىطىع في مل مسة هحاوى قدز الإمهان الترليز على أهم الىقاغ

الإػاز الىظسي للدزاطت، والري قظم ئلى مبحثين الأوى جظمً ئدازة المخاػس وػسق جىاوى هرا الفصل ‌:اللفي الأوو 

ل  أما المبحث الثاوي فُظم الدزاطاث الظابقت للمىطىع المدزوض ‌.الخمىٍ

ل في المإطظت "‌جظمً هرا الفصل الدزاطت المُداهُت لمىطىع الدزاطت:‌اللفي الثاني ئدازة المخاػس وػسق الخمىٍ

‌.والتي جمذ على مظخىي الىمالت الىػىُت لدعم وجىمُت المقاولاجُت فسع ئليزي‌"‌الإقخصادًت

 . فقد قمىا بخقدًم خالصت عامت حىى هره الدزاطت وعصشهاها بالىخائج المخىصل ئليهاالخاثمةأما في 

ل في المإطظت وهأمل في الأخير أن ههىن قد وفقىا في هره الدزاطت بخحلُل مىطىع  ئدازة المخاػس وػسق الخمىٍ

 .الإقخصادًت



 

 

 

 

 : الأو  الفصل
إدارة المخاطر وطرق 

 التمويل
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ل

ل:ل الفـ ثمهيصد

     ٌلخبر مىطىق بداسة االإخاػش االإالُت مً االإىاطُم التي صاد الخذًث كنها في الآوهت الأخحرة وخاصت في ؿل الأصمت االإالُت،    

ل واالإاٌ وهي حلخبر زلار  فهى ٌلخبر بمثابت كلم بدذ راجه ٌعدىذ كلى كلم الؤخصاء و الؤخخماٌ، كلم الؤكخصاد وكلم الخمىٍ

ففي بداسة االإخاػش ًذوس الخذًث كلى بمياهُت الخذ مً االإخاػش ورلً ًيىن هدُجت الخللُص . مشهباث ميىهت لزلً الللم

م اظتراجُجُت مخبلت لزلً الصذد،   مً الخعاثش االإخىكلت كً ػشٍ

لُت مً ؤخؼش اللشاساث التي جخخزها الؤداسة االإالُت، الإا لها مً جإزحر مباشش كلى الهذف الشثِس ي       حلذ اللشاساث الخمىٍ

وحلخبر هزه الأخحرة كصب الخُاة الؤكخصادًت والخلُت الأظاظُت االإيىهت .للماظعت الؤكخصادًت وهى حلـُم لأسباح االإلان

لبيُت الؤكخصاد الىػني فهي مصذس الثروة الؤحمالُت للمجخمم، وهي مصذس مذاخُل الأفشاد والذولت، وجمثل مىخجاتها 

ت ؤو خذمُت . ظىاء واهذ مادًت ؤو ملىىٍ

ت لدعُحر االإاظعاث وجىحيهها هدى جدلُم ؤهذاف الأفشاد كامت ظىاء         وكلُه ًخىحب البدث كً الآلُاث الظشوسٍ

واهىا كاملحن بها ؤو كملاء لها ؤو مالىحن لها ؤو معاهمحن فيها ؤو مىسديها وول ما ًدُؽ باالإاظعت مً بِئت داخلُت وخاسجي 

 :وهزا ما ظِخم الخؼشق بلُه في هزا الفصل الزي كعم هما ًلي

لالإطازل اىظسيلالدز طة:ل لملمدحل الأول

ل ادز طاتل اظابقة:ل لملمدحل اثاوي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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لالإطازل اىظسيلالدز طة:ل لملمدحل الأول

لإد زةل لمخاطسل لمااية:ل لململلل الأول

جعسيفل لمخاطسل لماايةل-1-1

ادة االإىاسد االإالُت الخاسحُت ملاسهت  - الخؼش االإالي هى اسجفاق مخاػش الاظخغلاٌ خعب اللجىء االإتزاًذ بلى الاظخذاهت ؤي صٍ

ص ي، ) .بالذاخلُت ومىه ًازش ظلبا  كلى االإشدودًت االإالُت للماظعت  (248،ص2011بً ظاس ي،كشَ

هي مخاػش مشجبؼت بمخاػش الأكماٌ الؤطافُت لأنها مخاػش جصِب الأظهم اللادًت، وجيىن هزه الأخحرة هدُجت اكخماد  -

ل جذفم كنها جيالُف ؤخشي  مىحر ابشاهُم،هىذي، ) الأمىاٌ االإلترطت الأظهم االإمخاص)االإاظعت كلى مصادس جمىٍ

 (198،ص1999

شي -ل الخؼش االإالي ًشجبؽ  ؤن مفهىم الخؼش ٌشحر بلى كذم الخإهذ االإدعىب بشيل همي، وؤن " :Watsham,T,J,1998وٍ

فاث العابلت  (80،ص2004مذاوي بلغُث،كبذ الله ابشاهُمي، ) بالخغحر غحر االإشغىب في كُمت االإخغحر االإالي وبمشاحلت الخلشٍ

 (125،ص2008فهمي مصؼفى الشُخ، ) :ًلي ًمىً اظخخلاص ما

 .ؤن مفهىم الخؼش ًشجبؽ باالإعخلبل، وهزا االإعخلبل بالخلشٍف غحر ماهذ: أالألا

ؤن الخؼش االإالي ًمىً كُاظه همُا، وؤهه ًشجبؽ بالخالت التي ًخصف بها االإخغحر االإالي مىطم الاهخمام بخاصِخحن : ثاهيا

 : هما

 .ؤن كُمخه في االإعخلبل غحر مللىمت كلى وحه الُلحن- 

 : ؤن كُمخه في االإعخلبل جىؼىي كلى ؤخذ زلازت هىاجج مدخملت وهي- 

 . خُىما جيىن كُمخه التي جدللذ فللا ؤفظل مً اللُمت االإخىكلت ؤو االإشغىبتCهدُجت مىحبت  ←

ت جماما لللُمت االإخىكلت ؤو االإشغىبتCهدُجت مداًذة  ←  .  خُىما جيىن كُمخه الفللُت معاوٍ

 . خُىما جيىن كُمخه الفللُت ؤظىؤ مً اللُمت االإخىكلت ؤو االإشغىبتCهدُجت ظالبت   ←

الفلذ الجضجي ؤو الىلي االإدخمل في كُمت : " وكلى طىء مذخل خلم اللُمت ًمىً حلشٍف الخؼش االإالي باالإاظعت كلى ؤهه

" زشوة االإعاهمحن للماظعت 
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:لأشهااها-1-2

 :   جىمً فُما ًلي

 ادة هبحرة في هفلاث :مخاطسل اظيواة  هي مخاػش هاججت كً صلىبت حمم الأمىاٌ بعبب الخذهىس، ورلً بما بضٍ

االإاظعت ؤو هلصان بًشاداتها، مما ًثلل واهلها، فلا حعخؼُم جلبُت التزاماتها فخلم في عجض كً جىفحر الأمىاٌ 

 (jica, 2014.p135) اللاصمت

 هي االإخاػش االإلاشت ؤو االإخيبإ بها والتي كذ جازش كلى بًشاداث االإاظعت وسؤظمالها ورلً كً : مخاطسل اظورل

م الخللباث في ؤظلاس الصشف والفاثذة والأوساق االإالُت وهزا ؤظلاس العلم . ػشٍ

 فها بإنها مخاػش كذم العذاد : مخاطسلالائحمان فُلىد رلً كلى  (كذم اللذسة ؤو كذم الشغبت)ًمىً حلشٍ

م،مصؼفى ؤبىصلاح،هصش ) .االإاظعت بخؼش اهدشاف ؤداء االإدفـت كً كُمتها االإخىكلت ؤبىصلاح كبذالىشٍ

م،   (11،ص2007كبذالىشٍ

بُت، مخاػش ملذلاث الفاثذة، مخاػش :        هما جىحذ ؤًظا مخاػش ؤخشي وهي مخاػش ؤظلاس الصشف، االإخاػش الظشٍ

 ....الؤفلاط وغحرها مً االإخاػش

أدالأ تلقياضل لمخاطسل لماايةل-1-3

وحلخمذ هزه الأدواث كلى كُاط دسحت الدشدذ في كُم االإخغحر االإالي مدل الاهخمام ؤو كُاط : أدالأ تل احدليـلالإخفائي-ل1

 :وؤهم هزه الأدواث جخمثل في . (93،ص2011وعُمت بشواٌ، ) دسحت خعاظِخه ججاه الخغحراث التي جدذر في مخغحر آخش

 هى ؤهثر االإلاًِغ الؤخصاثُت اظخخذاما هما ؤهه ًمثل الجزس التربُعي للخباًً، فهى ًلِغ دسحت :الاهدس ال لمعيازيل -ؤ 

 هما ؤهه ٌلخبر ماشش للخؼش (ششف الذًً خلُل، بذون ) حشدذ كُم االإخغحر االإالي مىطم الاهخمام خىٌ اللُمت االإخىبئت له

 .بر اهه ولما صادث كُمت الاهدشاف االإلُاسي دٌ رلً كلى اسجفاق معخىي الخؼش الىلي االإشافم للمخغحر االإالي،

 مً ملُاط االإذي، ورلً مً خلاٌ جدبم ظلىن االإخغحر االإالي :  احوشيعاتلالاخحمااية -لب
ً
هي جلذم ؤداة همُت ؤهثر جفصُلا

وجدذًذ الخىصَم الاخخمالي لهزه اللُم، واظخخذامه في االإلاسهت . وجدذًذ اللُم االإخىكلت الخذور في ؿل الأخذار االإمىىت

اث الخؼش االإصاخبت للذد مً الأصىٌ االإعخللت، وبما ًمىً مً االإفاطلت فُما بُنها، وولما وان الخىصَم  بحن معخىٍ

 (11،ص2013كاش ي،شلالي، ). الاخخمالي ؤهثر احعاكا هدى الؼشفحن وان رلً ماششا كلى اسجفاق معخىي الخؼش

كاظم ) وهى ملُاط الإذي خعاظُت كُم االإخغحر االإالي مىطم الذساظت للخغحراث التي جدذر في مخغحر آخش: معامـلبيحا-لج

فمثلا ًمىً كُاط دسحت خعاظُت كاثذ ظهم ملحن للخغحراث في كاثذ العىق ، ؤو للخغحراث في . (،ص2009هاًف كلىان، 

ذٌ اسجفاق كُمت ملامل بِخا كلى اسجفاق دسحت الخعاظُت وبالخالي اسجفاق معخىي الخؼش...ؤظلاس الفاثذة بالبىىن  . ، وٍ



ل احمويـلالأطسرلل لمخاطسللإد زة: الفصصـل الأول  
 

 

5 

 (،ص2009كاظم هاًف كلىان، ) والزي ًخمثل في الفشق بحن كُمت االإخغحر االإالي الللُا وكُمت االإخغحر االإالي الذهُا:  لمدى-د

معخىي الخؼش، بر ولما صادث كُمت االإذي وان رلً ماششا كلى اسجفاق معخىي الخؼش االإصاخب للمخغحر االإالي مىطم 

. الاهخمام واللىغ صخُذ

ملاظا )لذسحت الدشدذ، خُث ًشبؽ بحن الخؼش (ؤو ملُاسي  )هى ملُاط وعبى : معامـل احلماًًلأالألالاخحلاا-لٌ

، ولزلً ًصبذ ملامل الاخخلاف ؤهثر دكت وجفظُلا كً (ملاظا باللُمت االإخىكلت ) وبحن اللاثذ  (بالاهدشاف االإلُاسي 

بن ملامل . االإلُاسي كىذ االإلاسهت بحن كذة ؤصىٌ معخللت ومخخلفت فُما بُنها مً خُث اللاثذ والخؼشلالاهدشاف

بذس ظالم ) .الاخخلاف ٌلبر كً دسحت الخؼش ليل وخذة مً اللاثذ، و ولما اسجفلذ كُمخه رلً كلى اسجفاق معخىي الخؼش

  (112،ص2007كِس ى،كماد غظاب كُاهُت، 

 :وجخمثل فُما ًلي:لأدالأ تل احدليـل لمالي-2

، دسحت الشافلت اليلُت، وعبت خم : أطلوبل احدليـل لماليلباطحخد مل ايظلل لمااية-أل وعب االإذًىهُت، وعبت الخذاوٌ

لت  لت الأحل بلى الأصىٌ ػىٍ ل ػىٍ ل، وعبت الخمىٍ ل الأحل في هُيل الخمىٍ ل ػىٍ االإلىُت بلى بحمالي الذًىن، وعبت الخمىٍ

، وعبت صافي سؤط  ، وعبت مجمىق اللشوض بلى مجمىق الأصىٌ بت بلى مجمىق الأصىٌ الأحل ،وعبت صافي الشبذ بلذ الظشٍ

 ٌ   (198،ص1999مىحر ابشاهُم،هىذي، ) .االإاٌ اللامل بلى الأصى

ظم: أطلوبل احدليـل لماليلباطحخد مل اقو ئمل لمااية-ب ل: وٍ

الجاهب، ل بًجاد كلاكت بحن بىىد حاهب فلؽ مً االإحزاهُت ؤو كاثمت الذخل مم مجمىق رلً:( اسأس ي) احدليـل اعمودي*

  (1976ظُذ الهىاسي ، ) .فُمىً مً اهدشاف ميامً اللىة والظلف

 و رلً باللُام بخلُُم مالي خلاٌ فترجحن صمىِخحن، خُث ًخم االإلاسهت في بىىد :(ثدليـلالاثجاهات) احدليـل فقيل*

(. 591  ص 2003،مؼش، ).لخدذًذ كُمت الخغحر الزي لخم بها(العىت العابلت)اللىاثم االإالُت مم ظىت الأظاط 

أدالأ تل احدوطلمًل لمخاطسل لماليل-1-4

 :همحز بحن كذة ؤدواث للخدىغ مً االإخاػش االإالُت وهبرصها فُما ًلي 

:  أدالأ تل احدوطل لخاصةلبمخاطسل اظيواة-1

فاػمت بىهلالي، ) بكادة هُيلت ؤكلى االإحزاهُت للخإزحر كلى سؤط االإاٌ اللامل:       وجيىن ببلع مثل هزه الأوشؼت هـ 

 ، الخخلي كً بلع الأصىٌ مً ؤحل جىفحر العُىلت، مشاحلت ظُاظت االإاظعت دوسٍا واللمل كلى (421-420،ص35
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جصشٍف االإخضوهاث واللمل كلى سفم سؤط ماٌ االإاظعت وغحرها مً الأوشؼت التي جىفش العُىلت في االإاظعت وجدافف 

. (523،ص2011خذة فشخاث ، كمش فاسوق، ) كليها

:  أدالأ تل احدوطل لخاصةلبمخاطسل اظورل-2

م واالإشخلاث االإالُت مىً جلخُصها في الخىىَ  .      جخخلف وجدىىق وٍ

هى جىصَم االإبلغ االإشاد جىؿُفه كلى ؤهثر مً وسكت مالُت بذلا مً وسكت مالُت وخُذة ورلً بغُت جدلُم مشدودًت :  احىويع-أ

 .(فاػمت بىهلالي، بذون ) ملبىلت وجخفُع االإخاػش االإشجبؼت بها

هي الللىد التي حشخم كُمتها مً كُمت الأصىٌ االإلىُت والأصىٌ التي جيىن مدل الللذ، وهي جدىىق :  لمشحقاتل لمااية-ب 

 ، وجخىكف كُمت االإشخلاث كلى ؤظلاس (523،ص2011خذة فشخاث ، كمش فاسوق، ) بحن الأظهم والعىذاث وغحرها

الأصىٌ االإالُت مدل الخلاكذ لىنها لا جلخض ي وجخؼلب اظدثماس الأصل االإالي،وهللذ بحن ػشفحن كلى جبادٌ االإذفىكاث كلى 

 غحر طشوسي 
ً
ؤظاط الأظلاس ؤو اللىاثذ فان ؤي اهخلاٌ الإلىُت الأصل مدل الخلاكذ والخذفلاث الىلذًت ًصبذ ؤمشا

(. 56، صفدت 2011مدمىد كصبت، )

:  أدالأ تل احدوطل لخاصةلبمخاطسلالائحمان-3

ت :       جخلخص في بلع الؤحشاءاث هزهش منها الاهخمام بمصلخت مخابلت الذًىن، الخىـُم الجُذ للمصلخت الخجاسٍ

كبذ الشصاق خُاس،هصش الذًً ) باالإاظعت، االإخابلت الجُذة الإلفاث االإلاملاث مم اللملاء والخدىم الجُذ في مخاػش الترهحز

 (348-347،ص62كاسة كشحرة، 

إد زةل لمخاطسلفيل لمؤطظةلالإقحفادًةل-2

      للذ بذؤ الاججاه اللام للاظخخذام الشاهً الإصؼلح بداسة االإخاػش في ؤواثل الخمعُيُاث ووان مً بحن االإؼبىكاث 

 في رلً الىكذ فىشة زىسٍت مابد  خُث ػشح االإالف 1956 كام هازفسدلبيزوعلزيليواالإبىشة التي ؤشحر فيها للمصؼلح 

 كً بداسة االإخاػش باالإاظعت
ً
. وهي ؤن شخصا ما بذاخل االإاظعت ًيبغي ؤن ًيىن معاولا

وشأةلالألملهوملإد زةل لمخاطسل-2-1

وشأةلإد زةل لمخاطسل-2-1-1

ت االإالُت و الخإمحن في          ت و الفظاثُت و الىـشٍ  وشإث بداسة االإخاػش مً اهذماج جؼبُلاث الهىذظت في البرامج اللعىشٍ

اللؼاق االإالي و وان الخدىٌ مً الاكخماد كلى بداسة الخإمحن بلى فىش بداسة االإخاػش االإلخمذة كلى كلم الؤداسة في جدلُل 
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الخيلفت و اللاثذ و اللُمت االإخىكلت و االإىهج الللمي لاجخار اللشاس في ؿل ؿشوف كذم الخإهذ ، خُث وان ؤوٌ ؿهىس 

فى )الإصؼلح بداسة االإخاػش في مجلت  ، خُث ػشح االإالف آهزان فىشة مخخلفت جماما و هي ؤن 1956 (هاسفشد بِعجز سٍ

شخصا ما بذاخل االإىـمت ًيبغي ؤن ًيىن معاولا كً بداسة مخاػش االإىـمت البدخت ، و مً بحن ؤولى االإخاػش هي البىىن، 

التي سهضث كً بداسة الأصىٌ و الخصىم االإاظعاث التي كامذ بةداسة مخاػشها و مماسظت بداسة و جبحن ؤن هىان ػشح 

ػاسق كبذ اللاٌ خماد،، ) اهجح للخلامل مم االإخاػشة ًمىم خذور الخعاثش و الخذ مً هخاثجها كىذ اظخدالت جفاديها

 .(50،ص2007

وجىظم اظخخذام جلىُاث بداسة االإخاػش في مخخلف االإاظعاث خصىصا االإاظعاث االإالُت هششواث الخإمحن و         

صىادًم الاظدثماس ، و سغم ؤن بداسة االإخاػش حعخمذ حزوسها مً ششاء الخإمحن بلا ؤن اللىٌ بان بداسة االإخاػش وشإث 

بشيل ػبُعي مً ششاء الخإمحن االإاظس ي ًىافي الخلُلت ، في الىاكم بن ؿهىس بداسة االإخاػش لخدىٌ دسامي و زىسي في 

فلعفت واهب رلً خذور حغُحر في الاججاهاث هدى الخإمحن ، باليعبت الإذًش الخإمحن هى داثما االإذخل االإلُاسي للخلامل مم 

الأظاط بذاثل الخإمحن و وان  االإخاػش و سغم ؤن بداسة الخامحن شملذ جلىُاث بخلاف الخإمحن ، بلا ؤن هزه الخلىُاث حلخبر

مذًش الخإمحن ًىـش للخإمحن كلى ؤهه كاكذة ملبىلت ؤو مىهج كُاس ي للخلامل مم االإخاػش ؤما الاخخفاؾ فلذ وان ًىـش له 

 .(25،ص2006كبذلي لؼُفت، ) كلي اهه الاظخثىاء لهزه اللاكذة

 وللذ بذؤث فلعفت بداسة االإخاػش مىؼلُت و مللىلت و اهدششث مً ماظعت بلى ؤخشي ، و كىذما كشسث سابؼت مشتري       

 ، وان الخغُحر بشاسة بلى جدىٌ ما ًجشي ، خُث بذؤث 1975الخإمحن حغحر اظمها بلى حملُت بداسة االإخاػش و الخإمحن في 

ىُت " بداسة االإخاػش" حملُت بداسة االإخاػش و الـخإمحن بيشش مجلت اظمها  هما وان ًلىم كعم الخامحن في سابؼت الؤداسة الأمشٍ

ش و الذساظاث الإعاكذة مذًشي االإخاػش  .بيشش مجمىكت كشٍظت مً الخلاسٍ

م جىكم الخعاثش اللاسطت           فةداسة االإخاػش كباسة كً مىهج ؤو مذخل كلمي للخلامل مم االإخاػش البدخت كً ػشٍ

 . ؤن جللل بمياهُت خذور الخعاسة ؤو الأزش االإالي للخعاثش التي جلم بلى الخذ الأدوىنها�االإدخملت و جىفُز و بحشاءاث مً شإ

ت والفظاثُت       وفي الأخحر ًمىً اللىٌ ؤن بداسة االإخاػش وشإث مً اهذماج بحن جؼبُلاث الهىذظت في البرامج اللعىشٍ

ت االإالُت والخإمحن، ومم رلً فةن هثحرا مً االإفاهُم التي وشإث في كاكاث الذساظت الأوادًمُت جم هللها بلى كالم  والىـشٍ

 (50،ص2007ػاسق كبذ اللاٌ خماد،، ) هايالششواث وجؼبُلها ف
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ملهوملإد زةل لمخاطسل لماايةل-2-1-2

م اهدشاف الخؼش  - هي جىـُم مخيامل يهذف بلى مجابهت االإخاػش بإفظل الىظاثل وؤكل الخيالُف ورلـً كـً ػشٍ

كضمي ظلام و )وجدلُله وكُاظه وجدذًذ وظاثل مجابهخه مم اخخُاس ؤوعب هزه الىظاثل لخدلُم الهذف االإؼلىب 

(. 55 ص، 2007شلحري هىسي، 

بداسة االإخاػش هي كملُت كُاط ؤو جدذًذ ؤو جلُُم الخؼش الزي جخلشض له االإاظعـت ؤو ًمىً ؤن جخلشض له  -

ش الاظتراجُجُاث اللاصمت للخلامل مله   ،28صفدت(2012-2011كبذلي،)" االإاظعت في االإعخلبل ومً زم جؼىٍ

بداسة الأخذار التي لا ًمىً الخيبا بها، والتي كذ ًترجب كليها خعاثش : "بداسة الخؼش كلى ؤنهاErik,B 1993 كشف  -

وؤوضح ؤن كملُت بداسة الخؼش جخظمً " مدخملت الخذور في االإاظعت، برا لم ًخم الخلامل ملها بشيل مىاظب

حلشٍف الخؼش، كُاط الخؼش، وبداسة الخؼش، هما ؤوضح ؤن مشخلت بداسة الخؼش : زلار مشاخل ؤظاظُت وهي

ل الخؼش:ًمىً ؤن جدبم ؤخذ زلار اظتراجُجُاث، وهي  .الاخخفاؾ بالخؼش، ؤو جخفُع الخؼش، ؤو جدىٍ

ا لاظخمشاس االإاظعت في ؿل االإىافعت اللاالإُت  - شحر آخش بلى ؤن اللُام بةداسة االإخاػش االإالُت ؤصبذ طشوسٍ  وَ

 :االإلاصشة، وؤن بداسة االإخاػش االإالُت باالإاظعت حععى بلى زلازت ؤهذاف سثِعُت وهي

 .الىكاًت مً الخعاثش-           

 .حلـُم دسحت الاظخلشاس في الأسباح-           

 (125،ص2008فهمي مصؼفى الشُخ، )  .جذهُت جيلفت بداسة الخعاثش االإالُت االإدخملت-           

:  مس خـلإد زةل لمخاطس-2-1-3

  (25،ص2006كبذلي لؼُفت، )  :ًمىً جدذًذ مشاخل بداسة الخؼش هما ًلي

 .جدذًذ االإخاػش- 

 .جلُُم االإخاػش- 

 .الخخفُف مً االإخاػش- 

. العُؼشة كلى االإخاػش- 
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 لمخاطسل لماايةل ل طتر ثيجياتلإد زة-3

ل ل             :إطتر ثيجيةلهدمـلمخاطسلمدظوبة-3-1

اث الخؼش التي ًمىً جدملها باالإيشإة  زم ،جدمل ؤهثر منها والتي لا جشغب االإيشإة في،          و ًلصذ بزلً جدذًذ معخىٍ

 ٌ ىذسج جدذ هزه . اجخار وافت الخذابحر االإىاظبت لخذهُه االإخاػش باالإيشإة ختى هزا االإعخىي االإلبى  ظُاظاث الؤظتراجُجُتوٍ

م في خؼىغ مىخجاث الششهت :  مثلReductionجخفُع الخؼش  ، والخغُحر في معخىي الشافلت (هُيل الؤظدثماس)الخىىَ

هُيل )، والخغُحر في معخىي الشافلت الدشغُلُت جبلا لـشوف الششهت (هُيل الؤظدثماس)الدشغُلُت جبلا لـشوف الششهت 

ل . ، واظخخذام الأدواث االإالُت االإشخلت الخماًت طذ مخاػش الأظلاس(الخمىٍ

 إطتر ثيجيةلجغلميةلمـل لخلمس-3-2

ىذسج جدذ هزه الؤظتراجُجُت  لصذ بزلً جدُُذ مصذس الخؼش باليعبت للششهت، ؤي جذهُت الخؼش بلى الصفش، وٍ          وٍ

ل الخؼش  الخغؼُت الياملت ؤو الخإمحن طذ الخؼش باظخخذام ؤدواث الهىذظت االإالُت، :  مثلTransferenceظُاظاث جدىٍ

ل الخؼش االإالي بلى ػشف زالث بىاظؼت كلىد الخإمحن، والخجىب الخام للأوشؼت التي ًيشإ كنها الخؼش .  جدىٍ

 إطتر ثيجيةلثسكل لموقفلملحوح-3-3

لصذ بزلً الاخخفاؾ  مىً ؤن حلخمذ الششهت كلى هزه Retention        وٍ  بمعخىي الخؼش كلى ما هى كلُه، وٍ

الؤظتراجُجُت خُىما ًيىن معخىي الخؼش مىخفع بشيل لا ًبرس الخيلفت االإخىكلت لإداسجه، وجىذسج جدذ هزه 

 .Acceptance ظُاظت كبىٌ الخؼش الؤظتراجُجُت
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لالإطازل اىظسيل اعاملالحمويـل: لململلل اثاوي

ت للخغلب كلي الخدذًاث االإتزاًذة التي جىاحه االإاظعت مثل خذة الخىافغ،       ل مً االإعخلضماث الظشوسٍ  ٌلخبر الخمىٍ

، وهى ٌلخبر كىصشا ؤظاظُا لإظخمشاس االإاظعت في هـامها وهمىها ولهزا لا ...الشغبت في الخىظم، مىاحهت الـشوف الؼاسثت

. ًمىً لأي مششوق ؤن ًدلم ؤهذافه ؤو ًؼبم خؼخه دون هزا اللىصش الخُىي 

 لجعسيفل احمويـلالأأهميحه-2-1

 جعسيفل احمويـ2-1-1

اث التي جخللم -  ل كلى اهه اخذ مجالاث االإلشفت، وهى ًخيىن مً مجمىق الخلاثم و الأظغ الللمُت والىـشٍ ٌلشف الخمىٍ

 .بالخصىٌ كلي الأمىاٌ مً مصادسها االإخخلفت وخعً اظخخذامها مً حاهب الأفشاد و االإاظعاث الخيىمُت

عخىن، ًىححن بشحام،، )  (20،ص2003فشدوَ

ت في ؤي ماظعت التي جخخص بلملُاث الخخؼُؽ للأمىاٌ، والخصىٌ كليها مً مصذس -  ل هى جلً الىؿُفت الؤداسٍ الخمىٍ

ل االإىاظب، لخىفحر الؤخخُاحاث اللاصمت لأداء ؤوشؼت االإاظعت االإخخلفت، بما ٌعاكذ كلى جدلُم ؤهذافها، وجدلُم  الخمىٍ

ً  الخىاصن بحن الشغباث االإخلاسطت للفئاث االإازشة في هجاح و اظخمشاس ً و اللماٌ و االإذًشٍ االإاظعت، والتي حشمل االإعدثمشٍ

 (17،ص1995بظماكُل، ) .و االإجخمم و االإعتهلىحن

 أهميةل احمويـ--2-1-2

ت ًدبلها ؤو ٌلمل كلى جدلُلها مً احل جدلُم الشفاهُت لأفشاده ,       ليل بلذ في اللالم ظُاظت اكخصادًت و جىمىٍ

ت ورلً خعب  م الخىمىٍ ت وطم الخؼىغ اللشٍظت لها واالإخمثلت في جخؼُؽ االإشاسَ وجخؼلب هزه العُاظت الخىمىٍ

ت ل ليي جىمى وجىاصل خُاتها. اخخُاحاث وكذساث البلاد الخىمىٍ خُث , ومهما جىىكذ االإششوكاث فةنها جدخاج بلى الخمىٍ

ل بمثابت الذم الجاسي للمششوق . ٌلخبر الخمىٍ

م ت ورلً كً ػشٍ ل له دوس فلاٌ في جدلُم ظُاظت البلاد الخىمىٍ )  :و مً هىا وعخؼُم اللىٌ ؤن الخمىٍ

http://islamfin.go-forum.net/t892-topic5) 

م التي ًترجب كليها- 1 : جىفحر سئوط الأمىاٌ الؤلضامُت لإهجاص االإشاسَ

 جىفحر مىاصب شغل حذًذة جلض ي كلى البؼالت؛ 

 جدلُم الخىمُت الؤكخصادًت للبلاد؛  
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 جدلُم الأهذاف االإعؼشة مً ػشف الذولت؛ 

  م جدعحن الىطلُت االإلِشُت لهم  (..., اللمل ،جىفحر العىً)جدلُم الشفاهُت لأفشاد االإجخمم كً ػشٍ

ًمىً مً الخصىٌ كلي صىسة شاملت للملُاث ووشاغ االإاظعت بذساظت وجلذًش خشهت الأمىاٌ ووطم الخؼؽ التي - 2

م الخخؼُؽ االإالي لت الأمذ وهزا كً ػشٍ  .ٌعحر كليها االإششوق الإلشفت الؤخخُاحاث االإالُت له، ظىاء اللصحرة الأمذ ؤو ػىٍ

خمثل فُما ًلييبالإطافت بٌ- 3 ل دوس فلاٌ باليعبت للذولت، الأفشاد و االإاظعاث الغحر االإالُت وٍ خلُل كبذ )  هزا فلخمىٍ

 (16،ص2006-2007اللادس، 

 ل كىذ:  لمؤطظاتل اغيرل لمااية  :جدخاج االإاظعاث الغحر االإالُت للخمىٍ

 اهؼلاق االإششوق؛ - 

 جىظُم االإششوق؛- 

. (..الُذ اللاملت، الخإمُىاث، االإىاد الأولُت، )جدذًذ ججهحزاث االإششوق - 

 ل في كذة خالاث هزهش منها:  فس د  :ًدخاج الأفشاد للخمىٍ

 الشغبت في مىاهبت همؽ الؤظتهلان الجذًذ العاثذ؛- 

الشغبت في الؤظدثماس الللاسي و الخصىٌ كلي االإلىُت؛ - 

 ل لإظخخذامه في االإىاصهت اللامت للخالاث الخالُت:  ادالأاة  :جدخاج الذولت للخمىٍ

 عجض في محزاهُت الجماكاث االإدلُت؛- 

 بكاهاث لبلع صىادًم الذكم الؤحخماعي؛- 

 عجض في مىاصهت الذولت؛- 
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 لالأظائف،ل احمويـ-2-2

 لثددًدلهيهـلأصوول لمؤطظة:

لني رلً حجم الىلىد االإعدثمشة في        ًدذد االإذًش همؽ هُيل الأصىٌ وؤهىاكها هما جـهش في كاثمت االإشهض االإالي وَ

. الأصىٌ الثابخت واالإخذاولت

 لثدليـل المياهاتل لمااية:

ل البُاهاث االإالُت بلى شيل ؤو همؽ ًمىً مً بظخخذامها الإلشفت حىاهب كىة االإشهض االإالي       تهخم هزه الىؿُفت بخدىٍ

. للمششوق

 ثددًدل اهيهـل لماليلالمؤطظة: 

ل الأحل  ل اللصحر والؼىٍ ج االإلاثم للخمىٍ      ًىحذ هىكحن مً اللشاساث الخاصت بالهُيل االإالي، فالىىق الأوٌ له صلت باالإضٍ

لت الأحل مً خُث جدلُم االإىفلت للماظعت  بِىما الىىق الثاوي فحرهض كلى االإفاطلت بحن اللشوض كصحرة الأحل والؼىٍ

. والذساظت االإلملت للبذاثل االإخاخت

 لالإخحياجاتل لماايةلالألخلمو تل احمويـلالمؤطظةلالإقحفادًة-2-3

ل(12-11،ص2009مششوم هىاٌ، )ل:الإخحياجاتل لماايةلالمؤطظةلالإقحفادًةلخلاولمس خـلخياتها-2-3-1

     جمش االإاظعت الؤكخصادًت بمشاخل مخخلفت بذءا مً بوشاءها فاهؼلاكها فىمىها زم بلى هطجها و في ول مشخلت مً 

لُت و جيىن هزه  لاث و التي جخخلف باخخلاف اخخُاحاتها الخمىٍ هزه االإشاخل فةنها بداحت للذة ؤهىاق مً الخمىٍ

الؤخخُاحاث كباسة كً جلً الأمىاٌ اللاصمت بما للإوشاء ؤو الخىظم ؤو الخصىٌ كلى اظدثماساث حذًذة، و ًمىً ؤن هذسج 

لُت طمً اللىاصش الخالُت ل:هزه الؤخخُاحاث الخمىٍ

 الإخحياجاتل لماايةلفيلطوزل احأطيعلأالألالإوشاء: 

  و جبذؤ هزه االإشخلت مىز جبلىس فىشة االإششوق في رهً صاخبها بلى غاًت ججعُذها في ؤسض الىاكم بل و جمخذ بلى غاًت        

 ؤهىاق مً الؤخخُاحاث 03همىها و خلاٌ هزه االإشخلت ًدخاج صاخبها بلى ما ٌعمى بشؤط االإاٌ االإخاػش و ًمىً ؤن همحز بحن 

 :االإالُت

ل
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 :( احأطيس ي)زأضل لماول الأليل-ل1 

 حعمى مشخلت بوشاء االإاظعت ؤو بذاًت وشاػها بمشخلت الصفش، خُث ًدخاج االإششوق خلاٌ الفترة الخإظِعُت بلى     

ل ٌعبم اهؼلاكه و ًثبذ حذواه في مُذان الأكماٌ، و خلاٌ هزه االإشخلت ًيىن مً الصلب الخصىٌ كلى الأمىاٌ  جمىٍ

ل ليىهه  ت ًخخىفىن مً هزا الىىق مً الخمىٍ ً و االإمىلحن و هزلً البىىن الخجاسٍ مً مصادس خاسحُت، وىن ؤن االإعدثمشٍ

لزا ًجب كلى صاخب االإششوق اللُام . ؤهثر مخاػشة فاالإششق في بذاًخه و لا ٌلشفىن مذي هفاءجه و هجاكخه في االإعخلبل 

ل الؤهؼلاق الفللي ؤو كىذ بلث مىخىج حذًذ ً لخمىٍ ت مً ؤحل بكىاق االإعدثمشٍ شٍ . بةكذاد خؼت جؼىٍ

 :ثمويـلالإهلملارل العليلالمشسالأع-2-3-2

ش مىخج ملحن، بلا ؤنها  ل هىا بالعىىاث الأولى مً خُاة االإاظعت، خُث جيىن كذ ؤنهذ جصمُم و جؼىٍ     ًخللم الخمىٍ

جيىن بداحت بلى ؤمىاٌ للاهؼلاق في جصيُله و بُله، و كلُه ًجب جىفش الأمىاٌ الخاصت وهزلً الإىاحهت حضء مً 

ت لبذؤ  االإصاسٍف الأولُت واالإصاسٍف الؤكذادًت ومصاسٍف خُاصة االإلذاث وهزلً مصاسٍف الدشغُل ؤي الأمىاٌ الظشوسٍ

ت االإخىشسة  .اليشاغ واظخمشاسها بلى ؤن جخمىً اللىاثذ االإخإجُت كً بُم االإىخجاث مً حغؼُت االإصاسٍف الؤداسٍ

 :الإخحياجاتل لماايةلفيلمسخلةل اىمو--2-3-3

 الؤهؼلاق و خالاث كذم الخإهذ التي جخمحز بها هزه جصل االإاظعت لهزه االإشخلت بلذ ججاوصها مشخلت الؤوشاء و 

م الإعخىي الؤهخاج و االإبُلاث و هزلً الأسباح هـشا للبىٌ مىخجاتها  االإشخلت ساحلت بلى وىن ؤنها جدعم بىمى ظشَ

ادة االإبُلاث جبذؤ ملها الخذفلاث الىلذًت االإىحبت ومً الىاخُت االإالُت ًىلىغ  مً ػشف االإعتهلىحن و بضٍ

الىمى الزي حشهذه االإاظعت في اسجفاق وصٍادة اخخُاحاتها االإالُت االإشجبؼت بالإظدثماساث التي ًخؼلبها الخىظم في 

اللذساث الؤهخاحُت للماظعت و هزا الؤخخُاحاث في سؤط االإاٌ الذاثش الىاجج كً طشوسة حشىُل االإخضوهاث و 

االإاظعت في هزه االإشخلت بلى سؤظماٌ الىمى و جىظلها ؤو لإحخُاص مشخلت حذًذة لاللشوض للضباثً، هما جدخاج

ت وسفم مً معخىي بهخاحها  ض ظُاظتها الخجاسٍ  التي لالخ، ؤما باليعبت للماظعت الصغحرة...هخذكُم و حلضٍ
ً
حذا

ًذًشها صاخبها فمم اصدًاد حجم ؤكماٌ االإاظعت في هزه االإشخلت ٌشلش صاخبها بالِعش في وحىد االإاٌ فُبذؤ 

ادة اللشوض  بالإهفاق كلى مخؼلباجه الصخصُت، و مً ؤسباخه االإدخجضة ومم اكخلاد ؤن الىطم ًدخمل صٍ

ل الىمى جضداد ؤكباثه، الأمش الزي ًادي بلى جذهىس وطلُت االإاظعت ؤزىاء فترة همىها  .لخمىٍ

 

 

 



ل احمويـلالأطسرلل لمخاطسللإد زة: الفصصـل الأول  
 

 

14 

 (53-51،ص1999هُىجى كبىد هُىجى ، ابشاهُم و هبي، ) خلمو تل احمويـلالمؤطظةلالإقحفادًة 

  احعسالعلىلالإخحياجاتل لماايةلالمؤطظة : 

م، بل      م مً بحن ؤظباب فشل االإشاسَ م كلى ؤظاط سؤط االإاٌ الخالي االإىحىد لذي ؤصخاب االإشاسَ  ٌلخبر جخؼُؽ االإشاسَ

ل الخاػئ للمششوكاث و كلُه فاٌ بذ للماظعت مً الخلشف كلى الؤخخُاحاث االإالُت . كذ ٌلخبر ؤًظا ؤخذ ؤشياٌ الخمىٍ

تها و  بت منها و البلُذة، وبىاء كلى رلً ًخم جشجِب هزه الؤخخُاحاث وفلا لأولىٍ في الفترة الخالُت و الفترة االإعخلبلُت اللشٍ

. بر ًخؼلب مً االإخؼؽ االإالي وطم خؼت مالُت جدعم باالإشوهت و بمياهُت الخغُحر. ؤهمُتها

 ثددًدلحجمل مو ول لململوبة: 

   جبذؤ كملُت جدذًذ همُت الأمىاٌ االإؼلىبت بلذ ؤن ًخم الخلشف كلى الؤخخُاحاث االإالُت ورلً لخغؼُت هزه الؤخخُاحاث، 

ل لأي كملُت وهما الخذ . بلا ؤهه مً الصلىبت جدذًذ همُت الأمىاٌ بشيل دكُم وكلُه البذ مً جدذًذ خذًً للخمىٍ

 بلى خعاب جيلفت الأصىٌ الشؤظمالُت وجدذًذ سؤط االإاٌ اللامل و الىفلاث 
ً
الأكلى و الأدوى، ومداولت الؤلتزام بهما اظدىادا

ت . الأخشي الظشوسٍ

 ثددًدلشهـل احمويـل لمسغوب: 

ل اخخُاحاتها، فلذ حلخمذ كلى اللشوض مثلا ؤو سبما جلجإ بلى بصذاس بلع     جلجإ االإاظعت بلى مصادس كذًذة لخمىٍ

ل الأوشؼت االإىظمُت بلا ؤهه ًجب الأخز بلحن الؤكخباس كذم . الأظهم و العىذاث ؤو بلى اللشوض االإىظمُت ورلً لخمىٍ

الؤظشاف في بصذاس الأظهم و العىذاث الإا ًترجب كً رلً مً التزاماث ملُىت كلى االإاظعت، وهزلً هى الخاٌ باليعبت 

ل. لللشوض ل وؤظلىب الخمىٍ . لزلً ًجب ؤن ًيىن هىان جىاظب بحن مذة الخمىٍ

 الأطعلبسهامجلشمنيلالاخحياجاتل لمااية: 

ل فاهه مً الأفظل كلى االإاظعت ؤن جظم خؼت ؤو حذوٌ صمني     بلذ ؤن ًخم جدذًذ الؤخخُاحاث وملذاسها وشيل الخمىٍ

ت في مشخلت صمىُت كادمت، هما ًجب الأخز بلحن  لخذفم الأمىاٌ ختى لا جخىبذ جيالُف الأمىاٌ و التي ظخيىن طشوسٍ

ل االإلذمت مً كبل االإاظعت . الؤكخباس االإذة التي ًدخاحها االإمىٌ ليي ًلبي ػلباث الخمىٍ
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 الأطعلالألثلمويسل لخلمةل احمويلية: 

لُت اليشاػاث التي ظدىفم بها الأمىاٌ و الفىاثذ االإخىكلت منها، بطافت بلى الظماهاث التي حعهل  جخظمً الخؼت الخمىٍ

كملُت الخصىٌ كلى الأمىاٌ اللاصمت و ججىب االإشاول االإخلللت بالعذاد، هما ًجب ؤن جبحن هزه الخؼت ملذاس الخذفلاث 

. الذاخلت و الخاسحت، الص يء الزي ًؼمئن االإلشطحن كلي مىذ ؤمىالهم كىذما ٌللمىن مىاكُذ اظتردادها

 ثىليرل لخلمةل احمويليةلالأل اسقابةلعليهالالألثقييمها: 

   ًخؼلب لخىفُز الخؼت ؤن جيىن مىطىكت بشيل حُذ و كابلت للخؼبُم، هما ًخؼلب االإخابلت باظخمشاس ورلً لخصخُذ 

لُت و حلذًلها وفم . الؤهدشافاث الىاحمت كً الخىفُز الخاػئ ؤو لأظباب ؤخشي  هما لا بذ مً جدذًث الخؼت الخمىٍ

. االإخؼلباث الخذًثت، فهي مما الشً فُه ملشطت للخلادم

مخاطسلالألمددد تل احمويـلل-2-4

 مخاطسل احمويـ-2-4-1

ت بلى كذة مخاػش جيىن ظببا في جىكُفها ؤو حلؼُلها ؤو  لها الؤظدثماسٍ ل الإشاسَ    كذ جىاحه االإاظعاث ؤزىاء كملُت الخمىٍ

ادة جيالُف الؤهجاص، والتي جخبىاها االإاظعت مً كبل : وجىلعم هزه االإخاػش كمىما بلى زلازت ؤهىاق, ظببا في صٍ

 وجىلعم في هزا العُاق بلى هىكحن. وهي جلً االإخاػش الىاحمت كً ؤظباب اكخصادًت بدخت : لمخاطسلالإقحفادًة: 

خؼش اهخفاض حجم الؼلب كلي االإىخج النهاجي ؤي اهخفاض سكم الؼلبُاث كلى الؤهخاج الخام الصىم،مما ٌلني كذم - ؤل

ل و بااي الؤلتزاماث الأخشي  والأظباب التي جادي بلي اهخفاض الؼلب . الخصىٌ كلي مشدود وعذد مً خلاله ؤكعاغ الخمىٍ

 :كً العللت االإىخجت ؤو الخذمت هثحرة منها

 .االإىافعت الىبحرة في العىق - 

 .اهخفاض الذخل- 

 .ظىء الخلذًش لشغباث واخخُاحاث االإعتهلىحن بعبب هلص الخبرة وكلت االإللىماث- 

. الخ...وحىد هلص في العللت االإىخجت، ؤي العللت االإىخجت لا حلمل ؤو لا جيىن صالخت بلا بىحىد ظللت مىملت   لها- 

خؼش كذم هفاًت االإىاسد اللاصمت لإجمام االإششوق و التي جدعبب في جىكف اللمل، وفي هفغ الىكذ اسجفاق جيالُف -  ب

 .الؤهجاص
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 :وباالإلابل هىان كذة ػشق حعمذ للماظعت بخفادي ؤو جخفُع هزه االإخاػش منها

 .وطم اخخُاػاث ومخصصاث مً االإحزاهُت الإىاحهت ؤي خؼش مدخمل -

م الؤهفاق كلى البدىر بفُما ًخص ظىء الخلذًش لشغباث ومخؼلباث االإعتهلىحن، ف - هه بالإميان مىاحهخه كً ػشٍ

م  .ودساظاث الدعىٍ

م وغحرها مً االإخاػش ورلً لذي ماظعاث الخإمحن - .  الخإمحن طذ ؤخؼاس العشكت والخشٍ

 ومً .  وهي جلً االإخاػش التي جيبم مً خلُلت ؤن مهاسة االإىخج كذ لا جدىاظب مم ػمىح خؼؼه: لمخاطسل الىية

حل رلً فاهه بالشغم مً الىظاثل االإلشوفت فان االإىخج كذ ًفشل في كمل الص يء االإشغىب لأهه غحر ماهل فىُا ؤ

لإظخخذام كىاصش الؤهخاج خاصت الخلامل مم الآلاث الخذًثت، ؤو برا هجح في كمله كذ ٌعتهلً مً احل رلً 

مىاسد ؤهثر مً جلً التي خذدها كىذ وطم الخؼت، وهزا هذس للمىاسد وبالخالي ًلخم باالإىخج خعاثش لم جىً في 

.  لزا جشهض االإصاوم كلي الفىُحن االإهشة في اللملُت الؤهخاحُت ختى ولى واهذ جيلفت حشغُلهم كالُت. الخعبان

 فىدً في .  وهي جلً االإخاػش التي كذ جخلف بلع العلم االإادًت التي هي هخاج اللمل الزي مىلىاه: لمخاطسل لمادًة

و الأمثلت كلي .هزه الخالت لا وعخؼُم ؤن وعذد االإبالغ التي اكترطىاها مما ًلخم بىا خعاثش ؤي جيالُف بطافُت

ىه وكذم ػلبه مً الضباثً، ؤو بعبب  هزا الىىق مً االإخاػش هثحرة، ومنها جلف االإخضون بعبب ػىٌ مذة جخضٍ

م داخل االإخضن، ؤو بعب الؤخخلاط  .... وكىق خشٍ

 :مددد تل احمويـ-2-4-2

م التي تهذف بلى بهجاصها فةنها جلُم بحن مخخلف       كىذما جلشس االإاظعت هىكُت الأصىٌ التي جشغب في اكخىائها ؤو االإشاسَ

ل ل االإدخملت، و بالخالي ًجب الأخز في كحن الؤكخباس االإدذداث الأظاظُت التي جازش كلى مصادس الخمىٍ . مصادس الخمىٍ

ل(Scott, Bankrupty : ,32, , 1982.P55)ل: لمددد تل لخازجية-2-4-2-1

 ل ادالأاة: 

ل مً خلاٌ مخخلف الخلىق، والشظىم و الظشاثب هما جخذخل في كشض الأمىاٌ و        جخذخل كلى معخىي كشاس الخمىٍ

جللب دوسا مهما في كملُت الىظاػت االإالُت بدىـُم و مشاكبت و جلىحن اليشاغ البىيي ؤطف بلى رلً ػبُلت الصىاكت، 

. حجم االإاظعت و ملذٌ همىها
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 طلميعةل اىظامل لمالي: 

لُت، بالإطافت بلى هُيل االإدُؽ االإالي و الزي       جازش ػبُلت الىـام االإالي كلى الىظؼاء االإالُحن االإلىُحن باللملُت الخمىٍ

لُت االإخاخت ؤمام االإاظعت و في هزا الصذد حلخبر البىسصت البِئت الشثِعُت  ٌلؼي حغحره االإعخمش جىىكا في الىظاثل الخمىٍ

ل الؤكخصاد، كذ لا  ل االإخخلفت ففي اكخصاد اظخذاهت ؤًً تهُمً البىىن بصفت جياد جيىن ولُت كلى جمىٍ الإصادس الخمىٍ

لُت ل و بزلً جظؼش بلى اللجىء للبىىن لخغؼُت اخخُاحاتها الخمىٍ  .ًيىن ؤمام االإاظعت ؤي خُاس لخمىٍ

:ل لمددد تل اد خلية-2-4-2-2

 لحجمل لمؤطظة:

كت ػشدًت بحن وعبت الؤكتراض وحجم االإاظعت، خُث جلل وعبت الؤكتراض لا كً وحىد قGordenهشفذ دساظت            

ادة الؤكتراض  في االإاظعاث صغحرة الدجم كً وعبت الؤكتراض في االإاظعاث هبحرة الدجم بر جمُل هزه الأخحرة بلى صٍ

كصحر الأحل و رلً ًشحم بلى ؤن لذيها كذسة ؤهثر كلى خذمت الذًً مما ًجللها جمُل بلى الؤكخماد كلى اللشوض بذسحت 

ؤهبر بطافت بلى ؤنها حعخؼُم  الؤكتراض بملذٌ فاثذة ؤكل، بالإطافت بلى ؤن وشاغ هزه االإاظعاث ًيىن كلى كذس كالي 

ادة الأمىاٌ االإلترطت مخاػش ؤكل، و  م مما ًجللها جخلشض لذسحت مخاػش ؤكل، وهى ما ًخلف لذيها الذافم لضٍ مً الخىىَ

ادة الأمىاٌ االإلترطت ص ي، بلُاط بً ظاس ي) .هى ما ًخلف لذيها الذافم لضٍ  (433،ص2006، .ًىظف كشَ

 (هيهـل صوول)ل اظماهات: 

ٌلبر كً هزه االإخغحرة ؤخُاها بهُيل الأصىٌ فهىان اخخلاف في اللذًذ مً الذساظاث للُاط معخىي الظماهاث            

، بِىما  لذي االإاظعت ، ففي كعم مً هزه الذساظاث ٌلبر كً حجم الظماهاث بيعبت الأصىٌ الثابخت بلى بحمالي الأصىٌ

اكخمذث دساظاث ؤخشي بلى بطافت االإخضوهاث بلى الأصىٌ الثابخت، خُث جم الخىصل بلى الىشف كً جإزحر لهزه االإخغحرة 

كلى وعبت الؤكتراض في االإاظعت، فمنها مً خلص بلى ؤن هىان كلاكت كىعُت بً وعبت الأصىٌ الثابخت بلى مجمىق 

الأصىٌ و وعبت الؤكتراض فيلما صادث وعبت الأصىٌ الثابخت بلى مجمىق الأصىٌ صاد اكخماد االإاظعت كلى الأمىاٌ 

ل االإلشطحن للأصىٌ Manshالخاصت، و كل اكخمادها كلى اللشوض وهى ما ؤًذه   في دساظت لاخلت، خُث ًشي ؤن جمىٍ

 .الثابخت ٌلشطهم الإخاػش ؤهبر بعبب الؤهخفاض الىبحر الزي جخلشض له كُمت جلً الأصىٌ 

بِىما حشحر هخاثج دساظاث ؤخشي ؤن االإاظعت التي ًخظمً هُيل ؤصىلها وعبت مشجفلت مً الأصىٌ الثابخت جمُل بلى          

ل، و الزي ًلض ي بظشوسة   الإبذؤ الخغؼُت في الخمىٍ
ً
لت الأحل في هُيلها االإالي، فىفلا اظخخذام كذس هبحر مً اللشوض الؼىٍ

ل الأصىٌ الثابخت  لت الأحل، فمً االإخىكم ؤن ًصاخب مجمىٍ ل داثمت ظىاء ؤمىاٌ خاصت ؤو كشوض ػىٍ ن مصادس جمىٍ
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اسجفاق وعبت الأصىٌ الثابخت في هُيل الأصىٌ اسجفاق وعبت الؤكتراض بالهُيل االإالي وجبرص هزه الذساظاث في وىن ؤن 

جفلذ كُمت ؤكل ملاسهت بلىاصش الأصىٌ الأخشي في خالت حلشض  (مخضوهاث+ ؤصىٌ زابخت )الأصىٌ راث صفت الظمان 

االإاظعت لخصفُت، وكلُه فةنها جمىذ طمان للمذًىحن فذسحت االإخاػش جيىن ؤكل برا واهذ الظماهاث التي جؼشخها 

 (P.Marsh, 1982.P55) .خلُلُت وبالخالي ًخللى االإلشطحن رلً بشيل بًجابي

 مسدالأدًةل لمؤطظة: 

 بلى مخغحر ٌلخلذ ؤن له جإزحرا كلى الهُيل االإالي وهى مشدودًت االإاظعت فاسجفاق معخىي االإشدودًت Brigham ٌشحر           

 هشفذ كً وحىد كاللت Marshٌلؼي االإاظعت كذس ؤهبر مً االإشوهت في حغؼُت التزاماتها االإالُت، خُث ؤن هخاثج دساظت 

ص ي، بلُاط بً ظاس ي، )كىعُت بحن مشدودًت االإاظعت و وعبت   الؤكتراض خُث ٌشحر بلى ؤن (433ص.2006ًىظف كشَ

ادة معخىي مشدودًت كادة ما ًشجبؽ به مخاػش كملُت، و هى ما ًجلل االإاظعت جخجىب الؤكخماد كلى اللشص، ؤو ؤن .صٍ

ادة وعبت الأسباح االإدخجضة ومً زم اكخماد االإاظعت دسحت ؤكل كلى الأمىاٌ  ادة معخىي االإشدودًت كذ ًشجبؽ به صٍ صٍ

. االإلترطت

 لمفادزل احمويـل لمحاخة-2-5

 مفادزل احمويـل اد خلي-2-5-1

لت راجُت دون اللجىء      ل الذاخلي للماظعت مجمىكت االإىاسد التي ًمىً للماظعت الخصىٌ كليها بؼشٍ هلصذ بالخمىٍ

ل الزاحيلى ب خىفي، .كبذ الغفاس) الخاسج، ؤي مصذسها هاجج كً دوسة الؤظخغلاٌ للماظعت، وجخمثل ؤظاظا في الخمىٍ

 .(263،ص1992

 احمويـل ار جي : 

ل، خصىصا في مشخلت الىمى، خُث ٌعاهم في الخللُل مً االإصادس : جعسيله ل الزاحي االإدىس الأظاس ي للخمىٍ ٌلذ الخمىٍ

ل . الخاسحُت للخمىٍ

ل الزاحي هى كباسة كً جلً االإىاسد الجذًذة االإخيىهت بىاظؼت اليشاغ الأظاس ي للماظعت االإدخفف بها همصذس  فالخمىٍ

ل داثم لللملُاث االإعخلبلُت  .(263،ص1992خىفي، .كبذ الغفاس) جمىٍ

ل االإاظعت و الزي ًخم حغزًخه بما مً كلاواث الؤصذاس  ل الزاحي هى كباسة رلً االإصذس الخللُذي لخمىٍ       برا فالخمىٍ

االإخلللت بدصص االإعاهمحن ؤزىاء بصذاس الأظهم مً ػشف االإاظعت، ؤو االإخإجُت مً االإىاسد الذاخلُت الىاججت كً بكادة 

ل الذاخلي . الؤظدثماس الجضجي ؤو الىلي للأسباح االإدللت وهزا مخصصاث الؤهخلاواث و االإاوهاث و بلباسة ؤخشي فالخمىٍ
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ل االإخىلذ كً مجمىق وشاػها الؤظخغلالي و االإالي و هزا الؤظخثىاجي خلاٌ الذوسة الؤهخاحُت و  للماظعت هى رلً الخمىٍ

ل الزاحي ل الزاحي. االإلبر كىه بلذسة الخمىٍ ل الزاحي و الخمىٍ  .و بزلً ًجب ؤن هفشق بحن مفهىم اللذسة كلى الخمىٍ

ل الزاحي هي كباسة كً الفاثع الىلذي الصافي االإدلم مً ػشف االإاظعت بلذ ػشح جىصَم        فاللذسة كلي الخمىٍ

خىفي، .كبذ الغفاس) بدُث ًمىً هخابت الللاكت الخالُت. ؤسباح الششواء واكخؼاق حمُم االإصاسٍف االإالُت و الجباثُت

 (263،ص1992

 

 

 

ل الزاحي بلذ جىصَم الأسباح كلى ؤصخاب االإاظعت،  ل الزاحي فهى االإبلغ االإخبلي لذي االإاظعت مً كذسة الخمىٍ ؤما الخمىٍ

مىً الخلبحر كىه بالللاكت الخالي  :ةوٍ

 

 

  

ل

ل

 :منوهاتل احمويـل ار جي*

ت لخدلُلها،  لت االإذي وجخصُص االإىاسد الظشوسٍ       ًخىكف بلاء االإاظعت و اظخمشاس وشاػها كلى وطم ؤهذاف ػىٍ

ل الزاحي بشيل ؤظاس ي لخدلُم هذف البلاء و الىمى ورلً مً خلاٌ اللىاصش االإيىهت  فاالإاظعت حلخمذ كلى الخمىٍ

ل الزاحي و هي : لشصُذ الخمىٍ

 االإاوهاث 

 الؤهخلاواث 

 الأسباح الغحر مىصكت 

 المابعل ذ تلخفصل لمخففاتلالأل لمؤالأهات+لخفصلالإهحلاماتل+لهخيجةل ادالأزةل افافيةل=للقدزةل احمويـل ار جيل

 .الإخحياطيل

 

  زباحل لموشعة-للقدزةل احمويـل ار جيل=ل احمويـل ار جيل

ل

 
 زباحلصافيةل+ل لمؤالأهاتل+لالإهحلاماتل=ل احمويـل ار جيل

 غيرلموشعة
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 لمؤالأهات  

هي كباسة كً ميىن مالي مً ؤمىاٌ االإاظعت ًدخجض لغشض مىاحهت خعاثش مدخملت، ؤو ؤكباء ممىىت الخذور في       

االإعخلبل، وجبلي مجمذة داخل االإاظعت بلى خحن جدلم الخؼش ؤو اللبء الزي وىهذ مً احله هزه االإاوهاث، ؤو 

. (263،ص1992خىفي، .كبذ الغفاس) صواٌ الخؼش االإدخمل

الؤظدثماساث التي جدىاكص كُمتها بشيل اظخثىاجي، ومً زم ًمىً الخمُحز بحن  جخصص االإاوهاث لللىاصش مً غحر 

 (Abdellah Boughaba, 1990.p293) :كذة ؤهىاق وهي

ت                         : ماوهاث جذهىس كُم الؤظدثماساث غحر اللابلت للإهخلان مثل-  االإصاسٍف الؤكذادًت واللُم االإلىىٍ

 .وحشمل ؤًظا االإخضوهاث

ت -   .وغحرها.... ماوهاث كُم الخلىق مً صباثً ، ؤوساق مالُت وججاسٍ

 .وغحرها.... ماوهاث الأكباء والخعاثش مً ؤخؼاس وطماهاث - 

  االإاظعاث كلى اخز هزه الأمىس 718      اظدىادا بلى مبذؤ الخُؼت والخزس ًجبر اللاهىن الخجاسي الجضاثشي في مادجه

ً ماوهاث جذهىس كُم االإخضون،   بلحن الؤكخباس ؤي حسجُلها في دفتر االإداظبت، ورلً بخيىٍ

، ظىاء واهذ هدُجت الذوسة اًجابُت ؤم ظلبُت وهزا مً ؤحل االإدافـت كلى ...والخلىق، و ماوهاث الأكباء و الخعاثش 

ص ي، بلُاط بً ظاس ي، ) صذق الىطلُت االإالُت للماظعت ممثلت في محزاهُتها  (433ص.2006ًىظف كشَ

ً هزه االإاوهاث ًخلُذ بلذة ششوغ منها عخىن، ًىححن بشحام،، ) :وجيىٍ  (20،ص2003فشدوَ

  ً ؤن جيىن الخعاثش والخيالُف مدذدة بىطىح وبذكت، خُث جدذد ليل ؤصل كلى خذة، هما لا ًمىً جيىٍ

 ماوهت الأخؼاس مخخلفت؛

 ًجب ؤن ًيىن الخذهىس ؤو الأكباء و الخعاثش االإدخملت ؤهُذة الخذور؛ 

  ًجلب ؤن جيىن ؤظباب جذهىس كُمت الأصل االإلني كذ خذزذ خلاٌ هفغ الذوسة االإالُت، و هزا لخجعُذ مبذؤ

 الفصل بحن الذوساث االإالُت للماظعت؛

 لت مىطىكُت، و بذون مغالاة ؤو مبالغت  .ًجب جلذًش االإاوهت بؼشٍ
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 إلإهحلامات 

  (Abdellah Boughaba, 1990.p293) :ًمىً الخمُحز بحن زلازت مفاهُم مخخلفت للإهخلاواث جإحي كلى الىدى الخالي

 الؤهخلان كباسة كً جىصَم جيلفت ششاء الأصل الثابذ، ؤو الفشق بحن جيلفت الششاء و : لملهوملالإقحفادي -

ت لاظخخذام هزا  الؤًشاداث االإخىكلت لبُم هزا الأصل في نهاًت كمشه الؤهخاجي ملعمت كلى كذد العىىاث الخلذًشٍ

 .الأصل، و ًمثل كعؽ الؤهخلان جيالُف الؤهخاج التي جخص دوسة الؤظخغلاٌ واالإخلللت باظخخذام الأصل الثابذ

، وهى ًاهذ جىاكص كُمت : لملهومل لمداطبي - لت مداظبُت لخصخُذ جلُُم الأصىٌ  ٌلشف الؤهخلان كلى اهه ػشٍ

 .الأصىٌ اللابلت للإهخلان بمشوس الضمً باظخلماٌ ؤو هدُجت للخؼىساث الخلىُت ؤو ؤي ظبب آخش

لزلً حلخبر مصذسا مً .  الؤهخلان هى كملُت جمىً االإاظعت مً اظدبذاٌ و ججذًذ ؤصىلها الثابخت: لملهومل لمالي -

ل الزاحي للماظعت  .مصادس الخمىٍ

 

 ل زباحل اغيرل لموشعة:

بت والخىصَلاث كلى الأسباح منها: " وهي      ، بملنى الجضء "الأسباح االإخدصل كليها مً الىدُجت الؤحمالُت بلذ اكخؼاق الظشٍ

 مً 
ً
االإخبلي بلذ اكخؼاق الظشاثب االإؼبلت مً الىدُجت الؤحمالُت للذوسة، وهي بزلً حلبر كً ما خللخه االإاظعت فللا

وشاغ خلاٌ الذوسة االإالُت وجمثل الىدُجت الصافُت للذوسة والتي لم جلم بخىصَلها بدُث جدخفف بها بما واخخُاػاث 

وحلذ . جبلى جدذ جصشفها، ؤو في صىسة هخاثج سهً الخخصُص بهذف جلبُت اخخُاحاث الخىظم و الىمى ومىاحهت الؼىاست 

لاث و اللىاهحن كلى جدذًذ وعبت ملُىت  ل الأخشي، و كادة ما جىص الدششَ الأسباح االإدخجضة ؤكل جيلفت مً مصادس الخمىٍ

ً هزه الؤخخُاػاث و التي جخخلف بدعب الغشض منها ؤهمها بشاق مدمذ، ) :مً الأسباح التي ًجب اخخجاصها بهذف جيىٍ

 (96،ص2012

 . وهي بلضامُت ًدذدها اللاهىن : خحياطاتلقاهوهية-ل

 . جدذدها الجملُت اللامت للملان: خحياطاتلثىظيمية-ل

 . ًىص كليها اللاهىن الخإظِس ي للماظعت: خحياطاتلجعاقدًة-ل

 . جخظم لإداسة االإاظعت و جلذًشاتها لخغحر ؿشوف العىق : خحياطاتل خحيازية- 
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ل الذاخلي باالإلىُت باليعبت للماظعاث الؤكخصادًت والتي لا جخمىً مً  هما حلخبر الأسباح االإدخجضة االإصذس الىخُذ للخمىٍ

ل بىاظؼت ػشح الأظهم و العىذاث  .اللجىء بلى الأظىاق االإالُت مً احل الخمىٍ

ل الزاحي ؤن له هذفحن ؤظاظُحن ًخدذدان مً  لُاط بً ) :اللىاصش االإيىهت لهخلاٌ ًخطح مً خلاٌ ميىهاث الخمىٍ

 (2017ظاس ي، ، 

 ًدلم الىمى بىاظؼت الأسباح الصافُت بلذ جىصَم الأسباح، خُث جمىٌ بظتراجُجُاث الىمى :  احمويـل ار جيلالىمو

ل م بظتراجُجُاث الخىصَم و الخمُحز و الخذوٍ  .الخ...كً ػشٍ

 جظمً االإاظعت بلاء و اظخمشاس وشاػها بىاظؼت مخصصاث الؤهخلان التي حغؼي :  احمويـل ار جيلاللمقاء

ت للإظدثماس في اليشاغ الأظاس ي  الخأول االإادي و االإلىىي للإظدثماساث، و بالخالي طمان االإىاسد الظشوسٍ

 .للماظعت

ؤما مخصصاث ماوهاث جذوي الأصىٌ االإخذاولت و ماوهاث الأخؼاس و الخيالُف فهي بكخماداث مالُت جدخفف بها 

. االإاظعت الإىاحهت جذهىس ؤصىٌ االإاظعت

 لمص ًالالألعيوبل احمويـل ار جي:

:لمص ًال طحخد مل احمويـل ار جي*

ل كذة مضاًا ًمىً بهجاصها في ما ًليلاظخخذام بن  ل الزاحي في كملُت الخمىٍ  : الخمىٍ

  ل الزاحي االإصذس الأوٌ والأظاس ي باليعبت للماظعاث الؤكخصادًت، التي ًخلزس كليها الخصىٌ كلى ٌلخبر الخمىٍ

 خاحتها مً الأمىاٌ مً مصادس ؤحىبُت، وبخاصت كىذ اولذام ؤظلاس الفاثذة االإؼبلت كلى اللشوض؛

  سؤط االإاٌ الؼبُعي بإكل جيلفت ممىىت ،خُث لا ًدمل االإاظعت ؤًت ؤكباء كىذ كشاس ً ٌلخبر االإصذس الأوٌ لخيىٍ

ل اظدثماساث االإاظعت بىاظؼت مذخشاتها، مما ًللل مً مخاػش الؤظدثماساث  الشفم مً سؤط مالها، ؤًً ًخم جمىٍ

 الجذًذة؛

  ت ًدافف كلى الؤظخللالُت االإالُت للماظعت بر لا جلم كلُه سكابت مً كبل الذاثىحن، هما ًدُذ للماظعت خشٍ

ل دوسة  الخصشف فُه، خُث ًمىً جخصُصه للإظدثماس، حعذًذ الذًىن، جىصَله كلى الششواء ؤو جمىٍ

 الؤظخغلاٌ؛

  ًخفع مً بمياهُت لجىء االإاظعت بلى الؤظخذاهت بشيل داثم، خُث ٌعدبلذ بمياهُت جدمل االإاظعت لأكباء

 حلاكذًت، مً دفم الفىاثذ ؤو حعذًذ الذًىن؛
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  ًدُذ للماظعت فشصت بكادة اظدثماس الأسباح االإدخجضة ، في خالت كذم ؤخز االإعاهمحن لىصُبهم منها، مما ًذكم

 جشاطُت للماظعت بىاظؼت خلىق االإلىُت ؛قاللذسة الؤ

  ،ل الزاحي اظخفادة االإاظعت مً الخخفُظاث الجباثُت، باكخباس ؤن الؤهخلاواث جمثل الجاهب الأوفش مً الخمىٍ

بي للماظعت بما ٌعاوي كُمت  بت، فةن رلً ًادي بلى جخفُع الىكاء الظشٍ وبما ؤنها ملفاة مً الظشٍ

،
ً
بُا  بمثابت كشض ملذم والؤهخلاواث االإعمىح خصمها طشٍ

ً
بُا بالخالي ًمىً اكخباس اللُمت االإخصىمت طشٍ

بُت؛  للماظعت مً لذن االإصالح الظشٍ

  ادة زشوة االإعاهم بلا برا واهذ ل الزاحي ٌعاهم في جىمُت الىظاثل االإالُت للماظعت و لىً لا ٌعمذ بضٍ الخمىٍ

 مشدودًت  الؤظدثماساث الجذًذة ؤكلى مً االإشدودًت التي ًؼلبها االإعاهم؛

 مىذ االإاظعت وطلُت ملاثمت للخفاوض مم الششواء الجذد فُما ًخللم بشؤط االإاٌ االإلذم ؤو للخلاكذ مم البىىن . 

 :عيوبل طحخد مل احمويـل ار جي*

ل الزاحي فةهه لا ًخلى مً اللُىب و ًمىً ؤن هزهش ؤهمها كبذ الباظؽ ) : بالشغم مً االإضاًا التي جخمخم بها الخمىٍ

 (42،ص2001وفاء،، 

  ل الزاحي لِغ لها ؤي جيلفت، لهزا جلجإ بلع االإاظعاث بلى جىؿُفها ًشي البلع ؤن الأمىاٌ الىاججت كً الخمىٍ

 في اظدثماساث راث سبدُت طلُفت، مما ًيخج كىه في النهاًت ظىء اظخخذام االإىاسد االإالُت للماظعت؛

  ادة جيلفت م حلـُم ؤكعاغ الؤهخلان في العىىاث الأولى   ًادي بلى صٍ ل الزاحي كً ػشٍ بن جذكُم ظُاظت الخمىٍ

العلم االإىخجت و التي مً شإنها ؤن جادي بلى اسجفاق الأظلاس و الزي ًيىن كلى خعاب االإعتهلً و هزا اهخفاض 

 جىافعُت االإاظعت في العىق؛

  ادة بهخاحُتهم خُث ؤنهم كذ ًدشمىن مً مىاسد واهذ كذ جىحه للخىصَم ل الزاحي خافضا لللماٌ لضٍ لا ٌلخبر الخمىٍ

 كلى الأداء و مىه 
ً
مما ًظلف مً اللذسة الششاثُت لهم، خاصت كىذ اسجفاق معخىي الأظلاس، مما ًىلىغ ظلبا

 كلى االإاظعت، خُث جىخفع بهخاحُتها؛

  ًل ًادي بلى الىمى البؼيء و خشمان االإاظعت مً الؤظخفادة م الؤكخماد االإفشغ كلى هزا الىىق مً مصادس الخمىٍ

ت االإخاخت و االإشبدت؛  الفشص الؤظدثماسٍ

  ل الزاحي بلى فلذان اهخمامهم  كذ ًادي كذم جىصَم الأسباح كلى االإعاهمحن و االإعخخذمحن، و طمها بلى الخمىٍ

 باالإاظعت؛

  ل الزاحي كاثلا لخؼىس االإاظعت كىذما حلخمذ كلُه بصىسة هبحرة، لأهه كادة ما لا ًىفي لخغؼُت ول ًيىن الخمىٍ

الؤخخُاحاث االإالُت، فُخىحب كليها بما اللجىء بلى اللشوض الخاسحُت و بما الؤظدثماس بلذس الأمىاٌ االإخاخت لها و 

ذ الفشصت . بالخالي جفىٍ
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 مفادزل احمويـل لخازجي-2-5-2

ل الخاسجي وافت الأمىاٌ التي ًخم الخصىٌ كليها مً مصادس خاسحُت، بالإطافت بلى رلً فةن حجم      ٌشمل الخمىٍ

ل   للخمىٍ
ً
ل الخاسجي مىملا ل الذاخلي و اخخُاحاث االإاظعت، و بهزا ٌلخبر الخمىٍ ل ًخىكف كلى حجم الخمىٍ الخمىٍ

. (.Robert le Duff, , 1996 .P 116) الذاخلي، لخغؼُت و جلبُت االإخؼلباث االإالُت للماظعت

 :وحشمل:لمفادزل احمويـلطويلةل جـ-2-5-2-1

 لت الأحل؛  اللشوض ػىٍ

 الشفم في سؤط االإاٌ؛ 

 ل بىاظؼت البىسصت  .الخمىٍ

 

 ل اقسالأضلطويلةل جـ: 

هي جلً اللشوض التي جفىق مذتها العبم ظىىاث، بهذف جىفحر مىاسد مالُت هبحرة للؼاق االإاظعاث، ًخم اظخغلالها في لللل

ل مششوكاتها الؤكخصادًت الىبحرة وحغؼُت اخخُاحاتها االإالُت الأخشي   .(96،ص2012 ,بشاق مدمذ) جمىٍ

لت الأحل،      ًمىذ هزا الىىق مً اللشوض مً كبل البىىن واالإاظعاث االإالُت االإخخصصت في جىؿُف االإىاسد االإالُت ػىٍ

لت  الأحل، خُث بمياهُت فشض ملذٌ  وهىا كذ جفشض حملت مً الششوغ كلى االإاظعت االإعخفُذة مً اللشوض الؼىٍ

وعبُا هما كذ جؼلب طماهاث مادًت ؤو شخصُت للاء مىدها، وفي ؤخُان ؤخشي كذ ٌشترغ مشاكبت هُفُت .فاثذة مشجفم 

.  اظخخذامها ومجالاث اظخلمالها

 ل:ل اسفعلفيلزأضل لماو

ل للأمىاٌ داخل هفغ الزمت، و هزا في خالت ما برا واهذ الزمت      بن الشفم في سؤط االإاٌ ؤو جخفُظه ما هى بلا جدىٍ

ؤما في خالت ما برا واهذ االإاظعت كباسة كً شخص ملىىي معخلل . االإالُت للماظعت الفشدًت لا جخخلف كً رمت مالىها

ً كً حضء مً سؤط االإاٌ ً كىذها مً الأسباح و . الزمت االإالُت كً االإعاهمحن، فهىا حلبر معاهمت الششٍ ٌعخفُذ الششٍ

.  ًخدمل الخعاثش، هما ٌعخفُذ بجضء مً الأصىٌ كىذ جصفُت االإاظعت

 :وفُما ًلي ظىلىم بذساظت هىكحن مً ؤشياٌ سفم سؤط االإاٌ

 ل بالأمىاٌ الخاصت؛  الخمىٍ

 ل بشبه الأمىاٌ الخاصت . الخمىٍ
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ل: احمويـلبالأمو ول لخاصة -

ل اخخُاحاتها االإالُت و            الأمىاٌ الخاصت هي ؤمىاٌ مىطىكت جدذ جصشف االإاظعت بصفت داثمت، بغشض جمىٍ

ت و هي حشحر بلى االإجمىق الجبري للخصص، فشوكاث بكادة الخلُُم الأسباح التي ًخم خعبها اجخار كشاس الخىصَم، . الؤظدثماسٍ

لي للماظعت، بر حعاهم مم الأمىاٌ االإلترطت، في . الخعاثش، بكاهاث الؤظدثماس و االإاوهاث االإىخـمت هما حلخبر مصذس جمىٍ

ل وشاػاث االإاظعت ظابلا ، واهذ الأمىاٌ الخاصت  مً مفهىم سؤط االإاٌ الؤحخمإعي،  جمىٍ
ً
باليعبت للششواء، و اهؼلاكا

جمثل مفخاح جىصَم االإلىُت في االإاظعت مً خلاٌ مفهىم سؤط االإاٌ الؤحخماعي، فةنها جمثل طمان حماعي لأنها حشغل 

ع الذاثىحن  وؿُفخحن في االإاظعت؛ وؿُفت طمان باليعبت لذاثىيها، لا ًمىً ؤن جىصق كلى الششواء، بلا بلذ حلىٍ

 
ً
 مدذدا

ً
ً و اللادًحن، وباالإلابل حلخبر همىسد مالي لها، بر جللب دوسا  Mourgues) للذسة االإاظعت كلى الؤظخذاهت االإمخاصٍ

Nathalie, , 1996.P 10-12.) .

    ؤما الأمىاٌ الخاصت مً الزمت االإالُت، جمثل فاثع كُمت كىاصش ؤمىاٌ االإاظعت ملاسهت بالخصىم االإعخدلت 

ؤما في خالت جىكف االإاظعت كً اليشاغ ؤو بلىغها خالت الخصفُت، فةن الأمىاٌ . ، و التي جمثل زشوة االإاظعت(الذًىن )

 . الخاصت في هزه الخالت جمثل الثروة التي جىصق كلى الششواء

 : اهؼلاكا مما ظبم وعخؼُم ؤن ولشض ممحزاث الأمىاٌ الخاصت كلى الىدى الخالي

 بظخغلاٌ الأمىاٌ الخاصت غحر مدذد بمذة صمىُت؛ 

 الأمىاٌ الخاصت غحر كابلت للإظتهلان؛ 

 ت في الدعذًذ؛  ًخىكف كاثذ الأمىاٌ الخاصت كلى هدُجت االإاظعت، و لا جخمحز بإولىٍ

  في خالت الخصفُت، ًيىن هصِب االإعاهمحن ممثلا في كُمت الأصىٌ باالإاظعت، و هزا بلذ حعذًذ ول الذًىن. 

ل: احمويـلبشلمهل مو ول لخاصة -

     جمثل هزه الأمىاٌ ؤمىاٌ جظاف بلى سؤط ماٌ االإاظعت، خُث لها خصاثص كاهىهُت ومداظبُت مخخلفت كً الأمىاٌ 

الأظهم راث اللاثذ : مً ؤمثلتها هزهش . الخاصت، ولىنها جظمً هفغ الىؿاثف مً الىاخُت االإالُت مثل الأمىاٌ الخاصت

 
ً
ل دون فلذان العُؼشة كلى مشاكبت االإاظعت، فظلا ذ، شهاداث الؤظدثماس، التي جدُذ الخمىٍ االإمخاص بذون خم الخصىٍ

ووشحر بلى ؤن هزه الأمىاٌ حعمذ . كً الؤظخفادة مً الخدفحزاث الجباثُت التي جلذمها الذولت لهزا الىىق مً الأوساق

 :بخدلُم ما ًلي 

 ،ادة في الأمىاٌ الخاصت دون الخإزحر كلى كامل مشاكبت االإاظعت  صٍ

 حلخبر ؤهثر حاربُت لإولذام االإخاػش االإالُت. 
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 :  جخمحز هزه الأوساق االإالُت بالخصاثص الخالُت 

 ظها في خالت حلشض االإاظعت لأصماث مالُت؛  كذم بلضامُتها، بر ًمىً جإحُل حلىٍ

 حلخبر هظمان لبلع داثني االإاظعت. 

 

 ل احمويـلبو طلمةل الموزصة:

 ًدخاج لىثحر مً الذساظت و الخدلُل وهى بمثابت اهخلاٌ لللللل
ً
ل االإاظعت بىاظؼت البىسصت، كشاسا مهما ٌلخبر كشاس جمىٍ

االإاظعت مً خالت سؤط ماٌ مغلم ًدىصه مجمىكت كلُلت مً االإعاهمحن، بلى خالت اهفخاح لشؤط االإاٌ، ًمىً ؤن ٌشترن 

ً الخإظِعُحن واالإخلاملحن االإدخملحن، مثل   في اللاثلاث االإعدثمشٍ
ً
في خُاصجه مجمىكت هبحرة مً االإىخدبحن، ًخمثلىن ؤظاظا

 . الجملُاث راث الؼابم غحر الشبحي و االإاظعاث والبىىن

 ؤكىان مخخصحن ملخمذًً،خُث ًلىمىن : " حلشف بىسصت اللُم االإخذاولت كلى ؤنها     
ً
ميان ؤو ظىق ًلخلي فُه دوسٍا

ؤو ؤشُاء غحر مىحىدة جدذ هـش الأػشاف (ؤوساق مالُت؛ ؤظهم و ظىذاث )بةبشام صفلاث بالبُم و الششاء لللُم االإخذاولت 

ؤو بصفت آحلت  (كملُاث كاحلت)االإخلاكذة بإظلاس مخفاوض كليها حلشف بدعلحرة البىسصت والتي بما ؤن جيىن بالخلاًع 

ؼت ؤن جيىن  ت الخلامل و الللاهُت و الؤلتزام لششٍ ول اللملُاث في البىسصت جدذ مشاكبت العلؼاث اللمىمُت، طماها لخشٍ

 .(96،ص2012بشاق مدمذ، ) باالإثل الأخلاكُت

بغشض       ٌعخخلص مً الخلشٍف العابم للبىسصت ؤنها جمثل كىاة جىحُه، حعخخذم فيها مىاسد االإجخمم بىفاءة كالُت

ل الؤظدثماساث و الخىؿُف الأمثل للأمىاٌ، ولا ًخدلم رلً بلا بالدعُحر الخعً للمدافف االإالُت، بهذف طمان  جمىٍ

ل االإىاظب للإظدثماساث االإىاظبت ملابل الخخلص مً الؤظدثماساث غحر االإىاظبت . الخمىٍ

ل(259،ص1997كذهان هاشم سخُم العامشاجي، )ل:مفادزل احمويـلمحوطلمةل جـ-ل2-2

ل اخخُاحاث االإششوق االإىظمُت ؤو الؤخخُاحاث االإاكخت مً الأمىاٌ لدعُحر الفلالُاث  ل كصحر الأحل بخمىٍ     ًشجبؽ الخمىٍ

ل  ت للمششوق، لزا فهى ًمخاص بالخصفُت الزاجُت ؤي جخم جصفُخه خلاٌ فترة جلل كً ظىت، ؤما الخمىٍ و الأوشؼت الخجاسٍ

ل مششوكاث  ل خاحت داثمت للمششوق االإلترض وان ًيىن لخغؼُت ؤصىٌ زابخت، ؤو لخمىٍ مخىظؽ الأحل ٌعخخذم لخمىٍ

ل مً ظىت بلى   ظىىاث في 5جدذ الخىفُز و التي حعخغشق كذدا مً العىحن لزا فان االإخفم كلُه هىاكخماد فترة الخمىٍ

ل خُث ًخم ظذاد كُمت اللشض مً خلاٌ الخذفلاث الىلذًت التي جخىلذ خلاٌ هزا اللذد مً  هزا الىىق مً الخمىٍ

 .العىحن 
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ل االإخىظؽ الأحل في  :و ًخمثل الخمىٍ

 اللشوض االإصشفُت مخىظؼت الأحل؛       - 

. اظدئجاس االإىحىداث       - 

ل: اقسالأضل لمفسفيةلمحوطلمةل جـ-2-5-2-2

ل مخىظؽ الأحل فبلذ ؤن واهذ فلعفت ملـم هزه البىىن هى اكخصاسها  ت دوسا هبحرا في الخمىٍ      جللب البىىن الخجاسٍ

ت ؿهشث دكىي حذًذة لظشوسة اشتران البىىن  ل كصحر الأحل لإكخباساث العُىلت الخللُذًت للبىىن الخجاسٍ كلى الخمىٍ

ل مخىظؽ الأحل ومً ؤهم ما ًمحز اللشض االإصشفي مخىظؽ ت في جمىٍ الأحل هى اهه ٌعخدم بلذ ؤهثر مً ظىت،  الخجاسٍ

وكادة ما ًخم ظذاد هزه اللشوض كلى مذاس كذد مً العىىاث بصىسة مىخـمت و ًؼلم كليها ؤكعاغ العذاد بالإطافت 

لزلً كادة ما ًيىن اللشض مظمىن بإصل ملحن ؤو بإي هىق مً ؤهىاق الظماهاث الأخشي وجيىن هذه اللشوض مىحهت 

ل الؤظدثماس في ججهحزاث وملذاث الؤهخاج  و ًصاخب جلذًم هزا الىىق مً اللشوض بلضام االإاظعت االإلترطت .ؤظاظا لخمىٍ

 :الإجمىكت مً الششوغ هزهش منها

 ششوغ اظخخذام اللشوض بالىُفُت االإخفم كليها وفي الأغشاض االإدذدة هظمان لإظترحاق الأمىاٌ؛ - 

؛- 
ً
 ششوغ جدذًذ ظلف االإذًىهُت خفاؿا كلى ملاثمت وكذسة االإاظعت كلى الدعذًذ معخلبلا

ششوغ كلى جىصَم الأسباح كلى االإعاهمحن لا جخلذي وعبت ملُىت للخفاؾ كلى وعبت ملُىت بحن الأمىاٌ االإملىهت - 

 .واللشوض طمً الهُيل االإالي للماظعت

 (Lue. Bernet, R. Ollande, 1998.p256) :ؤما فُما ًخص مضاًا اللشوض مخىظؼت الأحل فُمىً خصشها فُما ًلي

  ٌحعمذ اللشوض االإصشفُت مخىظؼت الأحل للششهت بالخصىٌ كلى الأمىاٌ مً دون بششان ؤصخاب هزه الأمىا

بُت التي  ادة الأسباح في ؤوكاث الشواج وؤًظا للمحزة الظشٍ في الؤداسة، وؤًظا جيلفتها االإخفظت مما ًادي بلى صٍ

جمىدنها اللشوض بشيل كام لأن الأكعاغ و الفىاثذ التي جذخل في الىفلاث وبالخالي ًخفع الىكاء الخاطم 

بت  .للظشٍ

 :وجخمثل كُىب هزه اللشوض فُما ًلي

  ٌت الؤداسة خاصت ؤرا وان كلذ اللشض ًخظمً ششوػا كاظُت هلذم الخصشف في بلع ؤصى جلُُذ خشٍ

 .الششهت ؤو مىم الششهت مً الؤكتراض في جلً الفترة مما ٌلُم جىظلها وجدعحن كذستها الؤهخاحُت
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 احمويـلبالإطخئجاز : 

ل:جعسيله

ل بالإظدئجاس بإهه التزام حلاكذي بخإححر ؤحهضة وؤدواث بهخاحُت مً ماظعت مالىت بلى   ماظعت بهخاحُت    ٌلشف الخمىٍ

. (195،ص2004مباسن لعلىط الجضاثش، ) معخخذمت لفترة ملُىت ملابل ؤكعاغ هشاء مدذدة

 : أهو عهل

ل بالإظدئجاس بلى :  ًىلعم الخمىٍ

 الإطخئجازل اخشغيلي: 

ل والصُاهت خُث هجذ خظمً ول مً خذماث الخمىٍ  :ًؼلم كلُه اظدئجاس خذمت وٍ

 اظدئجاس الخذمت حشمل الأحهضة والخاظباث، الأحهضة االإىخبُت، العُاساث والشوافم؛ - 

 ًخىلى االإاحش كادة صُاهت و خذمت الجهاص؛- 

حش، وهزا ؤًخم الؤجفاق هخابت كلى الؤظدئجاس الأصل، كادة ما ًيىن مذة االؤظدئجاس ؤكل مً اللمش االإخىكم لأصل االإعذ- 

 .ٌلني ؤن جيلفت الؤظدئجاس لا ٌغؼي جيلفت الأصل باليامل

    ًلاخف كلى هزا الىىق مً الؤظدئجاس ؤهه ٌلؼي الخم للماحش ؤو االإعخإحش بةلغاثه وفسخه كبل اهتهاء مذة الللذ 

.    الأظاظُت

 الإطخئجازل احمويلي: 

    هزا الىىق مً الؤظدئجاس لا ٌشمل خذماث الصُاهت هما اهه لا ًمىً بلغاثه كبل االإذة االإخفم كليها ولزلً ٌلؼى 

 .االإاحش وامل جيلفخه مظافا بلى رلً ملذٌ اللاثذ االإىاظب

 (42،ص2001كبذ الباظؽ وفاء،، ) :ًخم هزا الىىق مً الؤظدئجاس كلى ؤظاط الخؼىاث الخالُت

ذه، زم جخفاوض مم االإىخج ؤو االإىصق في ول -  جلىم االإيشإة التي حعخخذم هزا الىىق مً الؤظدئجاس باخخُاس الأصل الزي جشٍ

 الخ؛...الأمىس االإخلللت بالعلش وششوغ الدعلُم
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االإىصق كلى ؤظاط ؤنها  جلىم االإيشإة بلذ رلً بالإجفاق مم اخذ البىىن مثاٌ كلى ؤن جلىم الأخحر بششاء الأصل االإىخج- 

جلىم باظدئجاس الأصل بمجشد ششاثه، و جىص ششوغ الللذ كلى طشوسة ظذاد كُمت الأصل باليامل للمشتري بالإطافت 

. بلى اللاثذ

 الميعلثملالإطخئجاز : 

ببُلها بلى ميشإة مالُت،  (مباوي ؤو ؤساض ي، ؤو ملذاث)     في هزا الىىق مً الؤظدئجاس جلىم االإيشإة واالإالىت لأصل ملحن

 مم هفغ االإيشإة االإالُت باظدئجاس هفغ الأصل الإذة مدذدة وششوغ خاصت ًخفم كليها، 
ً
وفي هفغ الىكذ جىكم كلذا

ت الإذة الللذ جىفي لخغؼُت كُمت الأصل   كُمت الأصل ملابل الؤلتزام بعذاد دفلاث مدعاوٍ
ً
خللى الباجم للأصل فىسا وٍ

. واللاثذ االإىاظب لإظدثماس االإاحش

 (396،ص1999، .مدمذ صالح الخىاوي )ل:مص ًالالألعيوبل احمويـلبالإطخئجاز 

 :وجخمثل في:لمص ًال احمويـلبالإطخئجاز

 وهي مشوهت الششاء ورلً جفادًا الإخاػش الخلادم؛: االإشوهت 

 كذم وحىد كُىد باالإلاسهت مم كُىد الؤكتراض مً البىً؛ 

  ل بيعبت  ؛%100جمىٍ

 التزام اكل في خالاث الؤفلاط وبكادة الخىـُم؛ 

   ازش في بت وٍ بُت لأن الؤظدئجاس ٌلخبر مً الخيالُف وبالخالي ًخفع مً االإبلغ الخاطم للظشٍ اكخباساث طشٍ

 .الىدُجت االإداظبُت

 :وجخمثل فُما ًلي:لعيوبل احمويـلبالإطخئجاز

 اللُمت الباكُت مً الأصل حلىد للماحش بلذ نهاًت فترة الؤظدئجاس؛ 

 جيلفت الفاثذة في الؤظدئجاس غالبا ما جيىن ؤكلى مً جيلفت الفاثذة في الؤكتراض. 

 :مفادزل احمويـلقفيرل جـ2-3

ت في االإششوق،  ل اللملُاث الخجاسٍ ل الزي ٌعخخذم لخمىٍ مثل الخمىٍ ل الخاسجي، وٍ       هى ؤخذ ؤهىاق ؤو مصادس الخمىٍ

شجبؽ بخدلُم ؤهذاف االإششوق في العُىلت و الشبدُت م التي . وٍ ل مشيلت معخمشة للمشاسَ لخبر هزا الىىق مً الخمىٍ وَ

م الصغحرة ؤو مخىظؼت  حلخمذ في حعُحر فلالُتها وؤوشؼتها وكلُه فهي داثمت البدث كً مصادسه و جيىن كادة مً االإشاسَ

ل كصحر الأحل،  م الىبحرة راث اليعبت اللالُت مً الأصىٌ الثابخت، لا حلاوي مً مشيلت الخمىٍ الدجم، رلً ؤن االإشاسَ
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م، وبالشغم مً ؤن  ل ٌلخمذ كلى ػبُلت اللمل ؤو ػبُلت اليشاغ الزي جماسظه االإشاسَ ولزا فان هزا الىىق مً الخمىٍ

ل اخخُاحاتها في الأصىٌ  ل الأمذ لخمىٍ ل ػىٍ م جخجىب كذدا مً االإشاول فُما لى ؤمىنها الخصىٌ كلى جمىٍ االإشاسَ

ل كصحر الأحل للأظباب الخالُت م جلجإ بلى الخمىٍ  :االإخذاولت، بلا ؤهه سغم هزه الخلُلت  فان االإشاسَ

طلف وعبت االإخاػشة وهى ؤمش مهم لذي الذاثىحن ؤو كصش فترة حعذًذ الذًً ججلل االإعدثمشون ًفظلىن اظدثماس -ل

االإششوق وبالخالي اخخمالُت  ؤمىالهم لظلف االإخاػشة وللابلُتهم كلى الخيبا بما ًمىً ؤن ًدذر فُما ًخللم بىطم

 خصىلهم كلى ؤمىالهم وفم الششوغ االإخفم كليها؛

ل الأحل للصش فترة - ل مخىظؽ ػىٍ ل كصحر الأحل ؤكل مً جيلفت الخصىٌ كلى جمىٍ  كذ جيىن جيلفت الخصىٌ كلى جمىٍ

العذاد ولظلف وعبت االإخاػشة؛ 

ل - ل ػىٍ م االإىظمُت الأمش الزي ًادي بلى جىاحذ ظُىلت لا خاحت لها  في خالت الخمىٍ  الخاحت للأمىاٌ في بلع االإشاسَ

ل اخخُاحاتها . الأحل ل كصحرة الأحل لعذ الىلص الآوي في العُىلت ولخمىٍ م بلى البدث كً مصادس جمىٍ لزا جلجإ االإشاسَ

 االإىظمُت؛

م ؤي جيلفت ورلً في خالت الششاء بالأحل كلى - ل كصحر الأحل جيىن بذون فىاثذ ؤي لا جخدمل االإشاسَ  بلع خالاث الخمىٍ

. ؤن ًخم الدعذًذ الإذة ملُىت

ل كصحر الأحل فُما ًلي ل الشثِعُت للخمىٍ : وجخمثل مصادس الخمىٍ

:لالإئحمانل لمفسفي-2-3-1

ت الصىاكُتلللل ؤي ؤن . ًخمثل الؤثخمان االإصشفي في اللشوض االإخخلفت التي ًلذمها البىً للملاثه مً االإاظعاث الخجاسٍ

ت ل كملُاتها الجاسٍ  . البىىن جلىم بتزوٍذ االإيشأث بما جدخاج بلُه مً ؤمىاٌ لخمىٍ

  ٌلخبر اخخُاس البىً مً الأمىس الشثِعُت التي جىاحه االإيشإة التي جفىش في اظخخذام الؤثخمان االإصشفي ومً اللىاكذ اللامت 

 :التي ٌعخدعً كلى االإاظعت اظخخذامها في خالت اخخُاس البىً ما ًلي

و ًشحم رلً بلى ؤن هىان .  لا بذ ؤن ًدىاظب حجم البىً مم حجم االإاظعت التي ٌلتزم الخصىٌ كلى اللشوض منها-

 كُىد اكخصادًت و كاهىهُت كلى ملذاس اللشوض التي ًمىً لأي بىً ؤن ًمىدها لللمُل الىاخذ؛

  كلى االإاظعت ؤن جخخاس البىً الزي ًدبم ظُاظاث جخماش ى مم خاحُاجه وؿشوفه خُث اهه مً -

 االإلشوف ؤن البىىن جخخلف فُما بُنها في ششوغ مىذ الؤثخمان؛
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ًيىن كادسا كلى مذها باالإشىسة االإالُت، ولىً مً الىاخُت . ًلاخف ؤن البىً في خالت دساًخه و خبرجه بلملُاث االإاظعت-ل

الأخشي هجذ اهه مً غحر االإشغىب فُه ؤن ًخم الخلامل مم بىً له اجصاٌ وزُم باالإششوكاث االإىافعت ختى لا جدعشب 

 االإللىماث كً االإاظعت للماظعاث االإىافعت؛

ًجب كلى االإاظعاث ؤن جخجىب الخلامل مم البىىن التي لا جخلامل مم البىىن بللاكاث خعىت مم البىىن الأخشي ؤو -ل

 مم البىً االإشهضي؛

ت راث االإشهض االإالي العلُم و الؤداسة الىاكُت والششُذة، وبصىسة كامت ًجب ؤن ًيىن -ل ًيبغي الخلامل مم البىىن اللىٍ

الؤخخُاس خىُما مىز البذاًت ختى ًمىً بوشاء اجصاٌ مشض ي وفلاٌ بحن االإاظعت والبىً الزي جخلامل مله ومثل هزه 

 :اللاللت هفُلت بمىم ؿهىس ؤي هضاق في االإعخلبل و ًخخز الؤثخمان االإصشفي كذة ؤشياٌ ًمىً خصشها فُما ًلي

 وهي كباسة كً حعهُلاث ًلذمها البىً للملاثه وفي خذود ظلف ملحن ٌعخؼُم اللمُل :خظاباتل لجازيل لمدًً-ل

خم اخدعاب الفاثذة كلى االإبلغ االإعخخذم مً العلف الجاسي  السخب مً هزا الخعاب وفي خذود العلف االإمىىح وٍ

مذًً و ًجب كلى اللمُل بًذاق خصُلت مبُلاجه ؤو وشاػه الخجاسي في خعابه لذي البىً هما ٌشترغ كذم ججاوص 

 .ظلف الجاسي مذًً االإمىىح

 خُث ًلىم اللملاء الزًً ًخلاملىن بالبُم لأحل بدعُحر هزه الىمبُالاث لذي البىً الخجاسي :خفمل الأز رل احجازية-ل

خ الؤظخدلاق وخصمها مً اللُمت الؤظمُت للىمبُالت و  خُث ًلىم البىً باخدعاب الفاثذة كلى الىمبُالت ختى جاسٍ

 .بكؼاء اللمُل صافي كُمت الىمبُالت

ل ًلىم البىً الخجاسي بذفم كُمت الؤكخماد االإعدىذي هُابت ؤو بلذ : لجازيلمدًًل لمظخىدي-ل  في هزا الىىق مً الخمىٍ

فترة كلى اللمُل االإعخىسد ورلً ختى ًلىم اللمُل بذفم كُمت هزا الجاسي مذًً بلذ بُم بظاكت ملُىت ًخم الؤجفاق 

ل الؤكخماداث االإعدىذًت  .كليها، وظمي حاسي مذًً معدىذي لأهه ٌعخخذم لخمىٍ

: وهىان ؤظغ ًظلها البىً الخجاسي كىذ كُامه بمىذ كملاثه لأهىاق مخخلفت مً اللشوض ومً هزه الأمىس 

 ململغل اقسض: 

     ًجب بن ًدىاظب مبلغ اللشض مم حجم وشاغ اللمُل الخجاسي لزلً ًجب كلى البىً دساظت خاحت اللمُل 

لُت وجدذًذ االإبلغ الزي ًدىاظب مم حجم وشاغ اللمُل، وهىد الؤشاسة هىا بلى ؤن مىذ اللمُل كشطا ًفىق حجم  الخمىٍ

ذ مً ػلباث  وشاػه ًادي بلى اهخفاض كذسة اللمُل كلى خذمت دًىه بالإطافت بلى اسجفاق هفلاث ؤو ًادي بلى االإضٍ

. الؤكتراض لهزا اللمُل
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 اغسضلمًل اقسض : 

ل االإؼلىب مً اللمُل ورلً ختى ًلىم اللمُل بخىحُه هدى       ًجب كلى البىً ؤن ًلىم بذساظت الغشض مً الخمىٍ

ل االإلاثم لهزا الغشض  .ؤن البىً الخجاسي بمثابت االإعدشاس باليعبت لللمُل. هىق الخمىٍ

 لمدةل اقسض: 

 .جفظل البىىن بشيل كام اللشوض كصحرة الأحللللل

 مفادزل اوفاء: 

ًجب كلى البىً الخجاسي دساظت مصذس العذاد الأظاس ي لذي اللمُل ومذي هفاًخه لعذاد التزاماث البىً هما ًذسط للللل

ت االإخىفشة لذي اللمُل  .ؤًظا مصادس العذاد الثاهىٍ

 مظموعاتل لمقترض: 

ت  .   هىا ًجب الخإهذ مً سغبت اللمُل في العذاد مً خلاٌ معمىكاث الأدبُت و الخجاسٍ

 لقدزةل اعميـلالإد زيةلالأل الىية: 

.  بن بداسة االإششوق الجُذة جادي بلى خعً اظخغلاٌ الأمىاٌ لذي هزه االإاظعت و بالخالي اللذسة كلى ظذاد التزاماجهللل

 :الإئحمانل احجازيل-2-3-2

ًمىً حلشٍف الؤثخمان الخجاسي بإهه الؤثخمان كصحر الأحل الزي ًمىده االإىسد للمشتري كىذما ًلىم الأخحر بششاء للللل

البظاجم لغشض بكادة بُلها، ؤي ؤن الؤثخمان الخجاسي ًمىً الششهت مً ششاء و جذبحر اخخُاحاتها مً االإىاد الأولُت 

اث  واالإعخلضماث العللُت مً ششهت ؤخشي كلى ؤن ًخم ظذاد كُمت الششاء في فترة لاخلت، وجـهش كُمت هزه االإشترً

ًدخاج االإشتري بلى الخعاب الؤثخمان الخجاسي في  (االإىسدًً)وحلامل في دفاجش الششهت االإشتراة مداظبُا هدعاب الذاثىحن 

ت وكذم ملذسجه كلى الخصىٌ كلى اللشوض االإصشفُت  خالت كذم الىفاًت سؤط ماله اللامل الإلابلت الخاحاث الجاسٍ

 (263،ص1992خىفي، .كبذ الغفاس) .وغحرها مً اللشوض االإصشفُت  الأحل راث الخيلفت االإىخفظت

 ( احمويـل ادالألي)لمفادزلأخسيلالحمويـل-2-4

ل االإدلي، ومً زم لابذ مً حغؼُت الفجىة كً  ل الخاسجي جيشإ هدُجت للصىس ؤو طلف الخمىٍ       بن خخمُت الخمىٍ

م االإىاسد االإالُت الأحىبُت غحر ؤن الؤظخلاهت بخلً االإىاسد ًترجب كنها ؤكباء ملُىت وهي في الخلُلُت زمً ًذفم . ػشٍ
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ل الخاسجي هما ًخإزش بىُفُت اظخخذام . لأصخابها غحر ؤن مذي اسجفاق الأكباء ؤو اهخفاطها ًخفاوث ػبلا لأشياٌ الخمىٍ

ل الذولي ؤن ًيىن في شيل مىذ و بكاهاث جلذمها اللذًذ مً الهُئاث . الجهت االإذًىت للمىاسد االإالُت و كمىما ًمىً للخمىٍ

و االإىـماث الذولُت و الؤكلُمُت االإخخصصت في الخىمُت الؤكخصادًت، ؤو في شيل كشوض ؤحىبُت كاثمت كلى اللىاكذ و 

ت العاثذة وفلا لـشوف العىق اللاالإُت مم الخلهذ بشدها و بذفم فاثذة وفم ششوغ ملُىت  .الأظغ الخجاسٍ

    هما ًمىً ؤن ًيىن في شيل اظدثماس ؤحىبي مباشش خُث ًخللم الأمش بالإظدثماساث االإىخجت االإدللت مً ػشف هبري 

 Robert le Duff, , 1996 .P) الششواث الأحىبُت، والتي حعمذ لهزه الأخحرة بالخإزحر ؤو العُؼشة كلى االإاظعاث االإدلُت

116.) . 

 : اقسالأضل لخازجية-2-4-1

ت العاثذة وفلا لـشوف العىق مم الخلهذ بشدها و  هي لللللل جلً اللشوض اللاثمت كلى اللىاكذ و الأظغ االإالُت و الخجاسٍ

 (16،ص2006-2007خلُل كبذ اللادس، ) .بذفم فاثذة كنها وفم ششوغ ملُىت

      وهىزا ًخطح ؤن اللشوض الخاسحُت جمثل التزاماث خاسحُت كلي اللؼش االإعخفُذ منها و جخمثل هزه الؤلتزاماث 

بدخمُت ظذادها ؤو ما ٌعمي بخذمت الذًً و التي جخظمً ؤصل الذًً و مذفىكاث ظلش الفاثذة االإعخدلت طمً آحاٌ 

 .ًدذدها الؼشفان االإخلاكذان

 مخلذدة و ملاًحر مخخلفت منها
ً
 :جإخز اللشوض الخاسحُت ؤشيالا

 ( طحخد ماتها)أهو عل اقسالأضل لخازجيةلخظللطلميعتهال: 

 :خعب هزا االإلُاس االإخمثل في اظخخذاماث اللشوض فةنها جىلعم بلى

 وحعخخذم هزه اللشوض لأغشاض كملُت الخىمُت الؤكخصادًت في الذوٌ : اقسالأضل لخازجيةللأغس ضل قحفادًة 

 .الىامُت

 ادة في الؼلب الؤظتهلاوي مً : اقسالأضل لخازجيةلالأغس ضلالإطتهلالية  وحعخخذم هزه اللشوض الإىاحهت الضٍ

 .االإفترض، وجيىن بهُئت كشوض كُيُت ؤو هلذًتالؼشف كبل 

 ت: اقسالأضل لخازجيةلالأغس ضل اعظنسية  . وهي اللشوض االإىحهت للأغشاض اللعىشٍ
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 :أهو عل اقسالأضل لخازجيةلخظللطوولمدةلطد دها*

 (Scott, Bankrupty : ,32, , 1982.P55) :وخعب هزا االإلُاس فان اللشوض الخاسحُت جىلعم بلى زلازت ؤهىاق

 وهي اللشوض التي ًمخذ ؤحل ظذادها لأهثر مً خمغ ظىىاث، ظىاء بالىلذ : اقسالأضل لخازجيةلطويلةل جـ 

 .الأحىبي ؤو بالعلم و الخذماث

 وهي اللشوض الخاسحُت التي جيىن مذتها ؤهثر مً ظىت ؤكل مً خمغ : اقسالأضل لخازجيةلمحوطلمةل جـ 

. ظىىاث

 خم رلً : اقسالأضل لخازجيةلقفيرةل جـ  وهي اللشوض التي ٌعخدم ظذادها خلاٌ فترة ظىت واخذة ؤو اكل وٍ

 .بالىلذ الأحىبي ؤو بالعلم و الخذماث

 :أهو عل اقسالأضل لخازجيةلخظللشسالأطلثقدًمها*

كلى الشغم مً ؤن اللشوض الخاسحُت حلذ والتزاماث حعذد في ؤحالها االإدذدة، بلا ؤنها جخخلف مً خُث دسحت 

 :االإششوػُت االإصاخبت لها وهي كلي هىكحن

 هي جلً اللشوض التي حللذ بششوغ مِعشة جخمثل في اهخفاض ملذٌ الفاثذة  وػىٌ فترة : اقسالأضل لميظسة 

عان، ) العذاد، و جخمثل باللشوض الخيىمُت و االإخلذدة الأػشاف  (70ص.2000حماٌ الذًً اللىَ

 و جدعم بلصش فترحي الؤظخدلاق و العماح، و اسجفاق ملذلاث الفاثذة كليها، ؤي بششوغ : اقسالأضل افعلمة 

ت ت، و غالبا ما جخمثل باللشوض مً االإصادس الخاصت والبىىن الخجاسٍ عان، ) .ججاسٍ حماٌ الذًً اللىَ

 (70ص.2000

 :أهو عل اقسالأضل لخازجيةلخللمدحو ها*

 (16،ص2006-2007خلُل كبذ اللادس، ) :جإخز اللشوض الخاسحُت شيلحن مخخلفحن باليعبت الإدخىاها

 وهي مبالغ هلذًت ًدصل كليها البلذ مً االإصادس االإخخلفت الأهفت الزهش، و هي الشيل الشاجم :قسالأضلهقدًة 

يي(اللُادًت)لصىس اللشوض الخاسحُت، و جيىن كادة باللملاث الأحىبُت  .، ًخصذسها الذولاس الأمشٍ

 وهي جذفلاث مً العلم ًدصل كليها الؼشف االإعخفُذ، خُث ًمىً حعذًذها بالإهخاج ؤًظا :قسالأضلطلعية 

 .كلي شيل بظاجم كىذ بذء االإششوق بالإهخاج

 



ل احمويـلالأطسرلل لمخاطسللإد زة: الفصصـل الأول  
 

 

35 

 

 :أهو عل اقسالأضل لخازجيةلخظللمفادزها*

 :و جخمثل هزه اللشوض وفلا لهزا االإلُاس وهى مصذس اللشوض

 وهي اللشوض االإلذمت مً ػشف خيىماث ؤكؼاس الفاثع و الهُئاث واالإاظعاث الشظمُت و : اقسالأضل اسطمية 

 :التي جيىن كادة بششوغ مِعشة، وهي كلي هىكحن

 ت بغع : اقسالأضل لحنوميةل اثىائية وهي جلً اللشوض التي جمىدها الخيىماث الأحىبُت كلي ؤظغ ججاسٍ

الىـش كما برا واهذ الجهت التي جللذ اللشوض هي خيىمت الذولت االإلترطت ؤو اخذ ؤشخاصها اللامت ؤو 

الخاصت، و الجذًش بالزهش ؤن ؤظلاس الفاثذة الإثل هزه اللشوض جيىن اكل مً ؤظلاس الفاثذة في الأظىاق االإالُت 

 (42،ص2001كبذ الباظؽ وفاء،، ) بلا ؤنها جخإزش في جىحيهها بالإكخباساث العُاظُت

 وهي اللشوض و الؤكخماداث التي جلذمها االإىـماث و الهُئاث الذولُت و الؤكلُمُت بلى ل: اقسالأضلمحعددةل طس ا

بر غالبا ما حلىغ هزه الششوغ وحهت . الذوٌ االإلترطت، وجخخلف هزه اللشوض باخخلاف الهُئاث االإاهدت لها

 Mourgues) .هـش الأكؼاس الأم التي جظم جلً االإىـماث، والبىً الذولي للإكماس و الخىمُت و صىذوق الىلذ

Nathalie , ،1996.P 10-12). 

 ت جيىن هزه اللشوض :  وهي كشوض جمىدها حهاث غحر سظمُت: اقسالأضل لخاصة ؤشخاص ػبُلُت ؤو ملىىٍ

ل الصادساث، و  ت ؤو بلملُاث جمىٍ كادة كصحرة الأحل و بإظلاس فاثذة مشجفلت، و جلترن كادة بلملُاث اظدثماسٍ

 :الجضء الأهبر ًمىذ لللؼاق الخاص في البلذ االإخللي، واهم ؤهىاكها

ً لخىسٍذ العلم و الخذماث بلي الذوٌ االإذًىت  :قسالأضل لمفدزيً  وهي كشوض جلذمها االإاظعاث و هباس االإصذسٍ

ذ كً خمغ ظىىاث، و ًدذد كليها ملذٌ  ؼت ؤن جيىن مظمىهت مً كبل الخيىماث، و بأحاٌ ظذاد لا جضٍ ششٍ

 .الفاثذة العاثذ في الأظىاق االإالُت الذولُت

 وهي كباسة كً حعهُلاث مصشفُت جدصل كليها البلاد الىامُت مً ل:قسالأضل المىوكل احجازيةل جىبيةل لخاصة

ل العجض االإاكذ في خصُلت الىلذ الأحىبي، و حلخبر هزه اللشوض كصحرة الأحل، وراث ؤظلاس  هزه البىىن لخمىٍ

فاثذة مشجفلت جخدذد في طىء ظلش الفاثذة كلي اللشوض كصحرة الأحل العاثذة في البلذ الأحىبي اللاثم به 

 .البىً وفي طىء ؤظلاس الفاثذة العاثذة في ؤظىاق االإاٌ الذولُت

 

ل
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  ادز طاتل اظابقةل:ل لملمدحل اثاوي

ل ادز طاتلباالغةل اعسبية:ل الأولل لململل

 مدخـلإطتر ثيجيللإد زةل لمخاطسل لماايةل"لقاش يلالأعلاولشلاليل اقادزلعلمدلدز طة" 

ٌ  الذولي االإلخلى لفلالُاث ملذمت مذاخلت          ٌ  الأو ٌ  اكخصادًاث كلى وؤزشها االإالُت االإخاػش بداسة:خى  حاملت في اللالم دو

شة ؤولخاج امدىذ آهلي  والبلذ االإالُت االإخاػش بداسة وظبل مفهىم بلى الذساظت هزه وجؼشكذ ، م26/27/11/2013: ؤًام بالبىٍ

 :الذساظت بها خشحذ التي الىخاثج ومً االإاظعت، في االإخاػش لإداسة الاظتراجُجي

إحي جدذر، ؤن ًدخمل التي االإالُت االإخاػش معخىي  جخفُع كليها ًترجب االإالُت االإخاػش بداسة -1  هزه ملذمت في وٍ

 .العلم ظلش حغحر ومخاػش الصشف، ظلش حغحر ومخاػش الفاثذة، ظلش حغحر مخاػش االإخاػش

ٌ  بحن الخىاصن  وبداسة الخامحن بُنها مً االإالُت االإخاػش مم للخلامل كذًذة ظبل هىان -2  .وخصىمها االإيشإة ؤصى

 هزه مشاخل  مً مشخلت ؤي في جبذؤ ؤن ًمىً و معخمشة، كملُت حلخبر الؤظتراجُجُت الخؼت جلُُم و مشاحلت -3

 االإدخملت فاثذتها مً ؤهثر اظخخذامها جيالُف جصبذ ؤن بلى االإخاػش وبداسة جدلُل ٌعخمش ؤن ًمىً و الخؼت،

. للماظعت

 واالإصؼلخاث،  الخلاسٍف جىىكذ خُث االإالُت االإخاػش لإداسة الأظاظُت االإفاهُم خُث مً دساظدىا شابهذ الذساظت هزه        

 الذساظت هزه واهذ فلذ دساظدىا كً الذساظت هزه اخخلاف بىلاغ ًخللم فُما ؤما االإخاػش، هزه بداسة اظتراجُجُاث في وهزا

ت دساظت ٌ  بحن الخىاصن  وبداسة للخإمحن جؼشكذ بدخت، هـشٍ  هما االإخاػش بداسة ظبل حاهب في الخغؼُت وهزا والخصىم الأصى

ت دساظت واهذ التي دساظدىا كىغ كلى وهزا االإالُت، االإخاػش لإداسة الاظتراجُجي البلذ في جىظلذ  خلاٌ مً وجؼبُلُت هـشٍ

 .الاظتراجُجُاث حاهب في جخىظم لم دساظدىا ؤن هما ماظعاث، كذة كلى مىصكت اظدباهت

 

 

ل

ل

ل
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 الاقحفادًةل لمؤطظةلفيل لماايةل لمخاطسلإد زةل طتر ثيجيةل"لبعىو نلبسالأ ولوظيمةلدز طة" 

 بُان بلى الذساظت هزه جؼشكذ بر ،2010/2011 البىااي ؤم حاملت الاكخصادًت الللىم في ميشىسة غحر ماحعخحر مزهشة         

 الأوساط، ملبىت ماظعت لخالت بذساظت ورلً خاصت، االإالُت واالإخاػش كامت الاكخصادًت االإاظعت لها جخلشض التي االإخاػش

 :ؤهمها الىخاثج مً الإجمىكت الباخثت خلصذ وكذ

 بخدذًذ حعمذ لأنها االإخاػش في الخدىم فلالُت كلى طلُفت ومخاػش خشحت مخاػش بلى االإخاػش جصيُف ٌعاكذ -1

اث  .االإخاػش في للخدىم االإخصصت للمىاسد الأمثل والخخصُص الأولىٍ

 بها حلمل التي البِئت اخخلاف كً هاحم ؤخشي  بلى ماظعت مً االإالُت االإخاػش بداسة اظتراجُجُت اخخلاف بن -2

لت بلى بالإطافت وشاػها ػبُلت االإاظعت،  هزه لىطم كامت كىاكذ هىان ؤهه بلا باالإاظعت، اللاملحن جفىحر ػشٍ

 .الاظتراجُجُت

 مً االإخاػش االإالُت التي جخلشض لها اظدثماساث االإاظعت لأنها ججمم بحن مخاػش الاظدثماس جماما الخخلص ًمىً لا -3

ل، ولىً ًمىً الؤخخُاغ منها والخذ مً آزاسها في خالت جدللها  . االإخصلت فُه ومخاػش الخمىٍ

 وػشق  الاكخصادًت، االإاظعت في االإالُت االإخاػش بجاهب الؤالإام منها هلاغ كذة في لذساظدىا مشابهت واهذ الذساظت هزه         

 للماظعاث جؼشكها في مىطىكىا مم الذساظت هزه اخخلفذ فُما مخخلفت، اظتراجُجُاث خلاٌ مً فيها والخدىم بداستها

لي الجاهب ؤًظا جىاولذ دساظت مىظلت ؤنها هما واخذة، ماظعت خالت دساظخه وشملذ فلؽ، الاكخصادًت  الخمىٍ

لُت الاكخصادًت االإاظعاث مً هلا شملذ التي دساظدىا كىغ كلى للاظدثماساث بىق س كبر االإاظعاث مً للُىت والخمىٍ

 .الىػً والتي واهذ دساظت مشهضة كلى االإخاػش  االإالُت وبداستها
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 لماايةل لمعاملاتلفيل لمخاطسلإد زةل طتر ثيجياتل"بعىو نلعليلبًلبلعصالأشلدز طة " 

 وبداسة االإخاػش مً ول مفاهُم الذساظت جىاولذ ،2010/2009 لعىت 7 اللذد الباخث، مجلت في وششث ملالت وهي        

: الخالُت الىخاثج بلى وخلصذ االإخاػش،

له ؤو هلله بما الخؼش مم الخلامل ػشق  ؤهم -1 . كبىله ؤو جدىٍ

 ؤظاط ٌلخبر منها الخدىغ و االإالُت االإخاػش طذ الععي -2
ً
 .ًا

 .لخغؼُتها بدثُت ؤوساق كذة جىفي لا ومخخلفت هثحرة الخدىغ اظتراجُجُاث -3

 مً الخدىغ ؤدواث بلى جؼشكذ هما وبداستها، االإالُت للمخاػش اللامت االإفاهُم خُث مً دساظدىا شابهذ الذساظت هزه      

 الأخحرة هزه واخخلفذ االإخاػش، بداسة في االإالُت االإشخلاث واظخخذاماث بجباكها، ًمىً التي والاظتراجُجُاث االإالُت االإخاػش

ت، دساظت وىنها في دساظدىا كً  كىغ كلى الخدىغ ؤدواث مً هإداة االإالُت االإشخلاث مششوكُت بشيالُت بلى جؼشكذ هـشٍ

ت واهذ التي دساظدىا  . الخدىغ ؤدواث مً ؤداة ظبُل كلى االإالُت االإشخلاث ورهشها( اظخبُان) وجؼبُلُت هـشٍ

 ل لمؤطظاتلمًلعددلخااةلدز طة-الاقحفادًةل لمؤطظةلفيل لماايةل لمخاطسلإد زة"لبوهلاليلفاطمةلدز طة

ل" لجص ئسيةلالإقحفادًة

 الذساظت هزه اظتهذفذ وكذ(01)35 الاكخصادي اللذد الؤوعاهُت والللىم الخلىق  مجلت في وشش ملاٌ كً كباسة وهي     

ت الاكخصادًت االإاظعت جىاحه التي االإالُت االإخاػش بُان : ؤهمها الىخاثج بلع بلى الباخثت وخلصذ الجضاثشٍ

 االإخاػش بداسةكلى  ظلبا ًازش مما االإالُت، االإخاػش بةداسة خاصت مصلخت بلى جفخلش الاكخصادًت االإاظعاث بلع -1

. بحشاءاتها ببلع االإاظعت كُام سغم

. االإخاػش بداسة اظتراجُجُاث مخخلف مضج كلى االإذسوظت االإاظعاث حلخمذ -2

 ...(.ظىق  اٌمخاػش ظُىلت، مخاػش )الاكخصادًت االإاظعاث لها جخلشض التي االإالُت االإخاػش وجخخلف جدىىق -3

 بهزه الخاصت اللُاط وؤدواث للذساظت اللامت االإفاهُم خُث مً ورلً لذساظدىا هثحرا مشابهت واهذ الذساظت هزه        

 اخخلفذ الأخحرة هزه ولىً االإُذاهُت الذساظت في الاظدباهت ؤًظا اكخمذث هما االإالُت، االإخاػش مً الخدىغ وػشق  االإخاػش

 في االإاظعاث بلع دساظتها كُىت وشملذ الاكخصادًت، االإاظعاث كلى فلؽ اكخصشث وىنها هلاغ، كذه في مىطىكىا كً

لُت فلذ دساظدىا ؤما فلؽ الأغىاغ ولاًت  .شملذ ماظعت جمىٍ

ل
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 دز طةلمدىلثلملميقلإد زةل لمخاطسل لماايةلفيل لمؤطظاتلالإقحفادًةلل"لبعىو نبًلموس ىلطماحللدز طة

 "الأ احمويلية

 بُان بلى الذساظت هزه جؼشكذ بر ،2020/2021ؤدساس حاملت الاكخصادًت الللىم في ميشىسة غحر ماظتر ؤوادًمي مزهشة      

كُىت مً االإاظعاث في  لخالت بذساظت ورلً خاصت، االإالُت واالإخاػش كامت الاكخصادًت االإاظعت لها جخلشض التي االإخاػش

 :ؤهمها الىخاثج مً الإجمىكت الباخثت خلصذ وكذالجضاثش 

لُت الاكخصادًت االإاظعاث لها جخلشض التي االإالُت االإخاػش جدىىق -1  العُىلت، مخاػش :خاصت االإذسوظت والخمىٍ

 ...الذًىن  جدصُل صلىبت مخاػش الاثخمان، مخاػش العىق، مخاػش

 االإخاػش بداسة اظتراجُجُاث مخخلف بحن االإضج ظُاظت كلى االإذسوظت االإاظعاث حلخمذ -2
ً
 بظتراجُجُت بلى جلجإ  فإخُاها

، وؤخُاها الخجىب ل اظتراجُجُت فظلذ الخالاث مً الىثحر وفي اللبىٌ م كً خاصت الخدىٍ  ؤخذ وىهه الخإمحن ػشٍ

ت الخإمحن مً ؤهىاق هىان ؤن اكخباس كلى االإاظعاث هزه ؤمام االإخاخت الخُاساث  اهخفاض وهزا حهت مً بحباسٍ

 .ؤخشي  حهت مً الأدواث ببااي ملاسهت بحشاءاجه وظهىلت جيلفخه

 خاصت مصلخت جىفش  كذم غشاس كلى فلالت مخاػش لإداسة الؤظتراجُجُت االإفاجُذ لبلع االإذسوظت االإاظعاث جفخلذ -3

 مً باللذًذ كُامها سغم باالإاظعت االإخاػش بداسة في الخدىم كلى ظلبا ًازش ما وهى ببلظها، االإخاػش بةداسة

 .بحشاءاتها

 حعهُلاث بلى اللجىء الخإمحن،: خاصت االإالُت االإخاػش مً للخدىغ االإاظعت حعخخذمها التي الأدواث جدىىق -4

ٌ  االإخضوهاث ؤظلاس في والخخفُظاث الصىذوق   ؤظاظا مشجبؽ الأدواث هزه اللاصمت، واخخُاس العُىلت كلى للخصى

 .ؤخشي  حهت مً االإاظعت فُه جيشؽ الزي وللمدُؽ حهت مً للماظعت االإالُت بالىطلُت

 وػشق  الاكخصادًت، االإاظعت في االإالُت االإخاػش بجاهب الؤالإام منها هلاغ كذة في لذساظدىا مشابهت واهذ الذساظت هزه         

 للماظعاث جؼشكها في مىطىكىا مم الذساظت هزه اخخلفذ فُما مخخلفت، اظتراجُجُاث خلاٌ مً فيها والخدىم بداستها

لي الجاهب ؤًظا جىاولذ دساظت مىظلت ؤنها هما واخذة، ماظعت خالت دساظخه وشملذ فلؽ، الاكخصادًت  الخمىٍ

لُت الاكخصادًت االإاظعاث مً هلا شملذ التي دساظدىا كىغ كلى للاظدثماساث بىق س كبر االإاظعاث مً للُىت والخمىٍ

 .الىػً والتي واهذ دساظت مشهضة كلى االإخاػش  االإالُت وبداستها

 

ل

ل
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ل ادز طاتلباالغةل جىبية:ل اثاويل لململل

 لدساظتGeorges Constantinل                                                                           :كىىان جدذل 

« La gestion des risques  financiers  par  les entreprises:  explications  théoriques  versus    études ل

empiriques » 

 هزه ششخذ وكذ ،2003ظىت 72 اللذد في " Revue d'économie financière "الللمُت االإجلت في وششث ملالت وهي      

اث كذة خلاٌ مً الىبري  للششواث االإالُت االإخاػش بداسة ػشق  الذساظت بُت ؤدلت جلابلها هـشٍ  هزه بلُه خلصذ ومما ججشٍ

 :الذساظت

لت جىاحهها كذ التي االإالُت االإخاػش وهىق الششهت ػبُلت و حجم بحن كلاكت هىان  -1  ؤحل مً منها ليل االإىاظبت والؼشٍ

 .االإخاػش هزه مىاحهت

 .االإالُت االإشخلاث اظخلماٌ هى الىبري  الششواث في االإالُت االإخاػش مً الخدىغ ؤدواث ؤهم مً -2

 هما االإالُت، االإخاػش مً للخدىغ ؤداة هي بر االإشخلاث؛ كلى سهضث ؤنها في دساظدىا مم الذساظت هزه حشابهذ وكذ             

 ،...(الخإمحن مخاػش- العُىلت مخاػش- العىق  مخاػش )الششواث جصِب كذ التي االإالُت االإخاػش ؤهىاق ؤهم الذساظت ؤوضخذ

 لىمىرجي وفلا العىق  في االإالُت االإخاػش دسظذ هما فلؽ، الىبري  اللاالإُت الششواث كلى سهضث فيىنها بدثىا مم اخخلافها ؤما

 االإاظعاث دسط فلذ بدثىا كىغ كلى...(ممىلىن  داثىىن، )االإالُت االإخاػش ومصادس ؤظباب في بدثذ وؤًظا ومُلش، مىدلُاوي

ت، اث الىمارج بلى دساظدىا جخؼشق  ولم فلؽ كامت بىـشة شملها بل العىق  مخاػش كلى ًشهض ولم الجضاثشٍ  الخاصت والىـشٍ

 .االإالُت االإخاػش بةداسة
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 لدز طةMartin BoyerالألKodjoviAssoéلل:لعىو نلثددل

« Gestion des risque financier -les petites et moyenne Enterprise face aux risque financiers » 

لُت  "assurance et gestion des risques "كىىان جدذ كلمُت مجلت في ملالت كً كباسة وهي           هزه جىاولذ ، 2004حىٍ

 رلً في االإخبلت والاظتراجُجُاث بداستها وػشق  واالإخىظؼت الصغحرة االإاظعاث في االإالُت االإخاػش كً كامت هـشة الذساظت

: هي بها خشحذ التي الىخاثج واهم

صلب الخالت ملـم في هبحرة جيىن  كذ واالإخىظؼت الصغحرة االإاظعاث في االإالُت االإخاػش بداسة جيلفت -1  .حغؼُتها وٍ

 يهذدها الؤفلاط خؼش لأن رلً واالإخىظؼت؛ الصغحرة االإاظعاث في وؤظاظُت مهمت حذ كملُت االإالُت االإخاػش بداسة -2

 .الىبحرة االإاظعاث مً ؤهبر

 وىنها في مىطىكىا مم واخخلفذ االإالُت، االإخاػش لإداسة الأظاظُت االإفاهُم في دساظدىا مم الذساظت هزه حشابهذ وكذ         

ت دساظت  ول لإداسة االإىاظبت الاظتراجُجُاث وخذدث ؤوضخذ هما فلؽ، واالإخىظؼت الصغحرة االإاظعاث جىاولذ بدخت هـشٍ

 واالإخىظؼت منها الصغحرة االإاظعاث وشمل وجؼبُلي هـشي  حضثحن را وان الزي بدثىا كىغ كلى هزا الخؼش مً هىق

  والىبحرة،

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

لللل:لاصةل الفـخ

ل

جؼشكىا مً خلاٌ هزا الفصل  بلى بداسة االإخاػش االإالُت باالإاظعت و هي اللملُاث االإالُت التي جداوٌ حغُحر شيل             

الللاكت بحن اللاثذ والخؼش االإشجبؼحن بالاظدثماس في االإاظعت، ورلً بلصذ حلـُم اللُمت العىكُت لخلً االإاظعت، وهي 

 بداسة الخؼش االإالي
ً
 . جخظمً االإشاخل الأظاظُت ؤولها جدذًذ وحلشٍف الخؼش االإالي زم كُاط الخؼش االإالي وؤخحرا

وكذ وحذها ؤن الللاكت بحن بداسة االإخاػش االإالُت وبحن حلـُم اللُمت العىكُت للماظعت، هي كلاكت جيامل خُث ؤن           

بداسة االإخاػش االإالُت باالإاظعت ًترجب كليها جخفُع معخىي االإخاػش االإالُت التي ًدخمل ؤن جخلشض لها االإاظعت، وهى ما 

ل باالإاظعت، والتي  ٌعاكذ كلى جخفُع كلاوة االإخاػشة التي ًؼلبها االإعدثمشون باالإاظعت وبالخالي جىخفع جيلفت الخمىٍ

ل – حلخبر  ت الخمىٍ  لىـشٍ
ً
ؤخذ الأدواث الشثِعُت للذسة االإاظعت كلى جدلُم الىمى االإشبذ ، وخلم وحلـُم اللُمت - وفلا

. للمعاهمحن

سغم بخخلاف االإاظعاث  وحلذد وجىىق وؿاثف االإاظعت الؤكخصادًت والتي حلخبر اللمىد الأظاس ي والجىهشي      ف     

ت ليل ماظعت، ورلً مهما بخخلفذ ؤشياٌ ؤو هُاول هزه  لليشاغ الؤكخصادي، فةن الىؿُفت االإالُت هي الىؿُفت الخُىٍ

االإاظعت خُث ؤن حمُم االإاظعاث جدخاج بلى الأمىاٌ ختى جخمىً مً مماسظت ؤوشؼتها، وول الىؿاثف الأخشي في 

ت م ؤو الؤهخاج، ؤو وؿُفت االإىاسد البششٍ ولا ًمىً النهىض بها دون جىفش الأمىاٌ اللاصمت، .... االإاظعت ظىاء وؿُفت الدعىٍ

خُث جخللم هزه الىؿُفت باليشاغ االإالي للماظعت، بملنى الخصىٌ كلى الؤخخُاحاث االإالُت مً مصادسها االإخخلفت، 

هزه االإصادس التي ًمىً ؤن جيىن داثمت ؤو ماكخت، هما ًمىً ؤن جيىن داخلُت ؤو خاسحُت، ولا ًلخصش اليشاغ االإالي كلى 

�.مجشد الؤكتراض بل ًخلذاه هزلً ليي ٌشمل الشكابت كلى الؤظخخذام الفلاٌ لهزه الأمىاٌ

الذساظت الخالُت  ومً خلاٌ اظخلشاض لأوحه الاجفاق والاخخلاف بحن الذساظاث العابلت ودساظدىا الخالُت، وشحر ؤن        

حىاهب ؤخشي والتي جمثل  جخفم مم الذساظاث العابلت في مىطىكها الشثِس ي، وهذفها اللام، بلا ؤنها جخخلف كنها في

. الؤظهام الللمي لهزا البدث في خذود ما جىصلىا بلُه
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:  الفصل ثمهيد

 كليها ويلام يبني التي واللىاكد الأطع فهم كلى يظاكدالرر  هـسر بلد أن جىاولىا في الفصل الظابم كلى الؤػاز ال        

 االإساػس إدازة واكم بيان في االإفهىم هرا يللبه أن يمكً الرر الدوز  جىطيذ زلال مً وهرا االإاليت، االإساػس إدازة مفهىم

 مً ميداهيت دزاطت كلى االإفهىم هرا إطلاغ الفصل هرا في وطىداول  والخمىيليت، الاكخصاديت االإؤطظاث في االإاليت

 إدازة جؼبيم مدي ملسفت كصد ،-  فسق إليزر –كلى مظخىي الىكالت الىػىيت لدكم االإلاولاجيت  كيىت دزاطت زلال

 جدبلها التي الأدواث كلى الخلسف وأيظا الأكمال، بيئت في جىاحهها التي االإاليت أهىاق االإساػس وكرا فيها، االإاليت االإساػس

  حلترطها، التي الأزؼاز في والخدكم للظيؼسة االإخبلت الاطتراجيجياث وأهم االإساػس للياض

يشخمل هرا الفصل إحساءاث الدزاطت ومىهجيتها و االإجخمم و ػسيلت ازخياز الليىت وزؼىاث جؼىيس أدواث       و 

الدزاطت الخدلم مً الخصائص الظيكىمتريت واالإخمثلت في الصدق و الثباث وكرلك اللىاكد االإخبلت أزىاء كمليت 

. الخدليل و االإلالجت الؤخصائيت التي اكخمدها الباخث في الخىصل إلى الىخائج

: هما   مبدثينإلى الفصل هرا كظمىا ولهرا

 الطريقة الأ دالأات:  الملمبح  الأو 

  الأمىا قشتهاعرض الىحائج: الملمبح الثاوي
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 الطريقة الأ دالأات: الملمبح  الأو 

  الطرق المىهجية المحلمعة:المططل  الأو 

 الدراسة الاسحطلاعية  :

بلد جصميم أداة الدزاطت في صىزتها الأوليت، كام الباخث بازخيازها ميداهيا مً زلال الدزاطت الاطخؼلاكيت          

كمال ،وهرا للخلسف كلى (10)التي أحسيذ كلى مظخىي الىكالت الىػىيت  لدكم وجىميت االإلاولاجيت خيث جم ازخياز 

،وكرا (صدق الأداة)مدي ملاءمت الأداة للغسض االإسحى مً جؼبيلها وهى صلاخيتها للياض ما وطلذ مً أحله 

،كل هرا (كيىت الدزاطت)مىاطبتها لخصائص كيىت البدث مً خيث طهىلت ألفاؾ كبازتها وفهمها مً ػسف اللمال 

.  لإمكاهيت حلديل بلع اللبازاث غير االإلائمت و جىـيم مدخىي الأداة جمهيدا للدزاطت الأطاطيت

 مىهج الدراسة  : 

. اطخسدم الباخث في هره الدزاطت االإىهج الىصفي الخدليلي

  مجحمع الأعيىة الدراسة   :

. جألف مجخمم الدزاطت مً كمال الىكالاث الىػىيت لدكم و جمىيت االإلاولاجيت كلى مظخىي الىػً

 كامل  جابلين للىكالت الىػىيت لدكم و جىميت االإلاولاجيت في ولايت اليزر 30و أحسيذ الدزاطت كلى كيىت كصديت كىامها 

( 1)،الليىت مىضحت في الجدول زكم

. ًوضح ثوزيع أفراد العيىة حسل محغيرات الدراسة (   01 )الجدالأو رقم

اليسلمة العدد المؤهل العطمي 
سىوات 

 الخدمة
اليسلمة العدد 

 %  20 6ثاهوي 
 10أقل مً 

سىوات 
22 

73.33 

 %

% 80 24جامعي 
الى 10مً

سىة 15
08 

26.66 

 %

% 100 156المجموع % 100 30المجموع 

 الطاللمين إعدادمً :  المصدر                                                                                                                               
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 مجالات اللمبح :

: المجاو المهاوي الأ السماوي

وجم اهجاش  . 2023 الى غايت أفسيل 2023 ابخداء مً حاهفي  2023-2022أهجصث هره الدزاطت زلال الظىت الدزاطيت 

. هخه الدزاطت  كلى الىكالت الىػىيت لدكم و جىميت االإلاولاجيت في ولايت إيليزر 

 أدالأات جمع اللمياهات الأ المعطومات  :

دزاطت 
ّ
الرر يُلخبر مً الأدواث االإىهجيت والخاصت بجمم البياهاث في االإىهج أداة الاطخبيان اطخسدمىا في هره ال

الىصفي،وهى كبازة كً اطخمازة مكخىب كليها مجمىكت مً الأطئلت مسجبؼت بؼسيلت مىهجيت ودكيلت خظب مىطىق 

 ويُلّدمها 
ً
ثبذ أو جىفي فسطياث البدث لمالبدث يدظسها الباخث ُمظبّلا

ُ
طخجىبين بهدف جدصيل مللىماث كد ج

االإلترخت مً ػسف الباخث 

: لخصميم الاطخبيان كام الباخث بئجباق الخؼىاث الللميت الخاليت

 الىكالت الىػىيت لدكم فيجدديد الهدف مً الاطخبيان و جمثل في الخلسف كلى واكم إدازة االإساػس و الخمىيل  -1

 .وجىميت االإلاولاجيت في ولايت اليزر 

اطم االإؤلف،  )أكخبلى الدزاطاث الظابلت  )الاػلاق كلى اللديد مً االإساحم الللميت االإسخصت ومنها دزاطت- -2

 .وذلك للاطخفادة منها في جدديد مداوز و كبازاث الاطخبيان كيد البدث......(2023طفيان ، ) :مثال(والظىت 

االإللىماث الشخصيت، إدازة االإساػس في : جم جدديد االإداوز السئيظيت للاطخبيان في االإداوز الثلازت  الآجيت -3

 .(االإؤطظاث الاكخصاديت ،الخمىيل في االإؤطظاث الاكخصاديت 

زبراء مً أكظاء هيئت  (05)كام الباخث بئكداد اطخمازة اطخؼلاق زأر مجمىكت مً الخبراء بلغ كىامها  -4

الخدزيع وزبرة لا جلل كً كشسة طىىاث وذلك لإبداء السأر في االإداوز السئيظيت و جدديد الأهميت اليظبيت 

 .لكل مدىز وللد اجفم الخبراء كلى مىاطبت االإداوز الثلازت للغسض الرر وطلذ مً أحله

كام الباخث بىطم مجمىكت مً اللبازاث لكل مدىز مً مداوز الاطخبيان في طىء أهميتها اليظيبت و كد   -5

 .فلسة(20)بلغ كدد الفلساث 

كام الباخث بلسض مداوز الاطخبيان و اللبازاث التي جمثلها كلى هفع الخبراء لإبداء السأر في مدي مىاطبت  -6

اللبازاث للمداوز التي جىدزج جدتها،كما ػلب منهم خرف أو اطافت أو  حغير صياغت أر كبازة مً اللبازاث أو 

هلل كبازة مً مدىز الى ازس في طىء ما يسوهه مىاطبا،وكد بلغ كدد كبازاث الاطخبيان في طىء أزاء الخبراء 

. يىضح ذلك)    ( فلسة والجدول زكم (19)
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ًوضح عدد العلمارات في مل مبور مً مباالأر الاسحبيان ( 02 )الجدالأو رقم

 

 عدد العلماراتمباالأر  داة 

إدارة المذاطر في 

المؤسسات الاقحصادًة 

11 

الحمويل في المؤسسات 

الاقحصادًة 

08 

 19مجموع العلمارات 

  الطاللمين إعدادمً :  المصدر                                                                                                     

أوافم بشدة، أوافم ، مدايد،لا أوافم )كما أن حميم دزحاث الأداة ايجابيت و يصحح االإلياض كلى زمظت جدزيجاث 

 . (بشدة ، لا أوافم
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 الشرالأط العطمية لأداة الدراسة :

: صدق الاجساق الدادلي لعلمارات  داة

كمال و ذلك بدظاب ملاملاث الازجباغ (10)كام الباخث بدظاب الاحظاق الدازلي كلى كيىت اطخؼلاكيت مكىهت مً

بين كل مدىز و الدزحت الكليت للأداة 

ًوضح الصدق اللمىائي لمباالأر  داة : (  03  )جدالأو رقم

معامل الارثلماط المباالأر 
درجة الاححماو 

المعىوية 

الدلالة 

 الإحصائية

 المذاطر في إدارة

المؤسسات 

الاقحصادًة 

 0.01داو عىد  0.000 0.962

الحمويل في 

المؤسسات 

الاقحصادًة 

 0.05داو عىد  0.020 0.740

  الطاللمينمً إعداد  : المصدر                                                                                                                                

 و كليه إخصائياو يخطح مً الجدول الظابم أن ملاملاث الازجباغ بين مداوز الأداة و الأداة ككل حاءث كىيت و دالت 

 .يمكً اللىل أن أداة الدزاطت جخميز بدزحت كاليت مً الصدق
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 :ثلمات أداة الدراسة

. للخدلم مً زباث أداة الدزاطت اكخمد الباخث كلى خظاب ملامل ألفا كسومبار لكل مدىز مً مداوز الأداة

. ًوضح معاملات الثلمات لمباالأر  داة باسحذدام طريقة الفا لرالأملماخ:( 04  )جدالأو رقم 

عدد العلمارات المبور 
معامل ألفا 

لرالأهملماخ 

إدارة المذاطر في 

المؤسسات 

الاقحصادًة 

11 0.871 

الحمويل في 

المؤسسات 

الاقحصادًة 

8 0.775 

معامل الثلمات 

النلي 
19 0.811 

     الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                 

أن ملاملاث الثباث حيدة،و كليه يمكً اللىل أن أداة الدزاطت جخميز بدزحت  (  04)و يخطح مً زلال الجدول زكم 

. كاليت مً الثباث

:  الحطلميق الميداويإجراءات

 اللاشمت و الخأكد مً الأطع الللميت كام الباخث بخىشيم أداة الدزاطت كلى أفساد الليىت الؤحساءاثبلد اطخكمال كل 

بيىما جفسيغ البياهاث وجدليلها و مىاكشتها اطخمسث ختى نهايت  .2023و ازحاكها زلال الاطبىق الأزير مً شهس مازض  

. شهس أفسيل مً هفع الظىت
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  المسحذدمة في الدراسة الإحصائية  ساليل: المططل الثاوي

و ذلك spss.20.  للللىم التربىيت و الاحخماكيتالؤخصائيتللخدلم مً صحت الفسوض،اطخسدم الباخث بسهامج الحصمت 

:  الخاليتالؤخصائيتباطخسدام االإلالجاث 

ثصحيح الإسخلماهة 

ا الإلياض لكسث الخماس ي، هـسَا الإا جخمخم به هره الؼسيلت مً طهىلت ويظس      
َ
  إطافتصيغذ إطخجاباث اللمال وفل

الى أنها جصيد مً دزحت زباث الؤطخبيان، لإخخىائها كلى كدد مً الدزحاث أمام كل فلسة جتراوح ما بين االإىافلت بشدة، 

الللامت اللليا  (5)،بديث مثل زكم (1-2-3-4-5)مىافم ،مدايد،لا أوافم، لا أوافم بشدة ويلابلها بالأزكام كلى الترجيب 

،والللامت الدهيا حظاور كدد 5×الللامت الدهيا للفلسة،أما الللامت اللليا حظاور كدد فلساجه  (1)للفلسة، والسكم 

. 1×فلساجه 

. 1×،الللامت الدهيا كدد فلساتها 5×وللإطدباهت الللامت اللليا حظاور كدد فلساتها 

في االإكان االإىاطب أمام كل  (×)ػلب مً اللمال إطخجابت لهره الأداة بخدديد دزحت جىافس أو جدلم كل فلسة بىطم -

: فلسة مً زلال الؤطخبيان، كما هى مبين في الجدول الخالي

ثوزيع سطم الإجابات على فقرات الإسحبيان : ( 05  )الجدالأو 

ا 
َ
ا قطيطة محوسطة للميرة للميرة جد

َ
قطيطة جد

5 4 3 2 1 

 الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                                                     

  المسحذدمة في اللمبح الإحصائية ساليل  :

بلد الاػلاق كلى الأدب التربىر والدزاطاث والبدىر االإخلللت بالدزاطت الحاليت وفي طىء ػبيلت الدزاطت اطخسدم 

:  الخاليتالؤخصائيتالباخث الأطاليب 

 

= 𝑿                  المحوسط الحسابي-1
 X

N
 

 :خيث

  𝑿 :  االإخىطؽ الحظابي للدزحاث

 𝑿 :  مجمىق الدزحاث

  N : الأفسادكدد 

 (اللمال )والهدف مً اطخلماله هى الحصىل كلى مخىطؽ اطخجاباث افساد الليىت 
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𝑺الإهبراف المعياري           -2 =   X2

N
−  

 X

N
 

2

    

: خيث

 𝑿 :  مجمىق الدزحاث

 X2 مسبلاث الدزحاث  مجمىق: 

 (اللمال)والهدف مىه كياض مدي حشدذ اطخجاباث أفساد الليىت 

 

𝜶       معامل الفا لرالأهلماخ-3 =
k

k−1
 1 −

 s2𝑖

s2𝑖
  

: خيث

𝒌 :  كدد مفسداث الؤزخباز  

 s2𝑖 : جبايً دزحاث كل مفسدة مً مفسداث الؤزخباز

s2𝑖: الخبايً الكلي الإجمىكت مفسداث الؤزخباز

 (اطخبيان إطخؼلاق اللمال)والهدف مىه جدديد وخظاب زباث أدواث البدث 

:  لعييحين مسحقطحين T-testالإدحلمار -  4

 .لمعرفة الفرالأق المجودة بين العيىات المسحقطة

في جلىيم منهاج  (أطاجرة التربيت البدهيت، ومفدش ي التربيت الىػىيت)أطخسدم هرا الؤزخباز في ملازهت مخىطؽ كيىت 

  :التربيت البدهيت والسياطيت خظب مجالاث الدزاطت و يلبر كنها كالخالي

H0: µ1=µ2 

H1: µ1≠µ2 
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  الأمىا قشتهاعرض الىحائج: الملمبح الثاوي

 هحائج الفرضية العامة   الأمىا قشةعرض: المططل  الأو 

.   المذاطر الأ الحمويل في الومالة الوطىية لطدعم الأ ثىمية المقاالألاثية في الأ لاًة اليزي قدر بدرجة للميرةإدارةالأاقع  

الؤهدساف االإليازر لخلديساث كمال الىكالت،لكل  وللخدلم مً صحت هره الفسطيت جم اطخسساج االإخىطؽ الحظابي و

مجال مً مجالاث الأداة واكخمد الباخث االإلياض الآحي لخلديس دزحت جلىيم الأطاجرة مً زلال جصييف االإخىطؽ 

: الحظابي الى زمظت مظخىياث هي

 2.09 - 2.26دزحت الخلىيم كليلت حدَا   .

 2.27 - 2.44دزحت الخلىيم كليلت   .

 2.45 - 2.62دزحت الخلىيم مخىطؼت   .

 2.63 - 2.80دزحت الخلىيم كبيرة  .

 2.81 - 2.98دزحت الخلىيم كبيرة حدَا   .

على مل مجاو مً مجلات  ًلمين المحوسط الحسابي الأالإهبراف المعياري لحقدًرات العماو (06)جدالأو رقم 

الدراسة 

المحوسط المبور 
الاهبراف 

المعياري 
 الترثيلثقدًر  درجة

ادارة المذاطر 

في المؤسسات 

الاقحصادًة 

 2محوسطة  0.4890 2.58

الحمويل في 

المؤسسات 

الاقحصادًة 

 1للميرة    جدا 0.4975 2.83

 -للميرة  0.49325 2.7035الدرجة الهطية 

 الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                             

كد اخخل الترجيب " مجال الخمىيل في االإؤطظاث الاكخصاديت "( 01)يخطح لىا مً الجدول الظابم أن االإجال زكم 

،وهى يلبر كً دزحت جلديس كبيرة حدا ، بيىما اخخل (0.4975)،بئهدساف مليازر (2.9125)الأول بمخىطؽ خظابي 



  الدراسة الميداهية:ويالفصل الثا

 

 

53 

،بئهدساف (2.7545)الترجيب الثاوي بمخىطؽ خظابي" ادازة االإساػس في االإؤطظاث الاكخصاديت "( 01)االإجال زكم 

،هى يلبر كً دزحت جلديس كبيرة  وحاء ويلاخف أن حميم هره اليظب جلم طمً االإظخىي كبير و كبير (0.4890)مليازر 

أكل مً الىاخد الصحيذ، وهرا يشير الى ججاوع احاباث اللمال كً  (2-1)حدا كما هجد الؤهدساف االإليازر الإجالين  

كما جم خظاب مخىطؽ الحظابي والؤهدسافاث االإليازيت لخلديساث أفساد كيىت .جلك الفلساث الخابلت للإطخبيان

 :مجالاث الدزاطاث خيث كاهذ كلى الىدى الآحي كل مجال مً الدزاطت كلى

 المذاطر في المؤسسات الاقحصادًة  إدارة: المجاو  الأو 

جم اطخسساج االإخىطؽ الحظابي والؤهدساف االإليازر مً أفساد كيىت الدزاطت كلى فلساث هرا االإجال كما هى مىضح 

 : في الجدول االإىالي

 ًلمين المحوسط الحسابي الأالإهبراف المعياري لحقدًرات العماو لفقرات المجاو  الأو   (07) الجدالأو رقم

دزحت 

 الخلىيم
 السجبت

الؤهدساف 

 االإليازر 

االإخىطؽ 

 الحظابي
 السكم الفلسة

للميرة 

جدا 
7 0.736 2.5397 

يىدزج طمً الهيكل الخىـيمي الإؤطظخكم مصلحت 

 زاصت تهخم بمساػس االإاليت
1 

للميرة 

جدا 
5 0.755 2.6056 

جىدزج وؿيفت إدازة االإساػس االإاليت طمً إخدي االإصالح 

 بمؤطظخكم
2 

للميرة 

جدا 
4 0.538 2.6612 

جمخلك مؤطظخكم كفاءاث بشسيت كافيت مخسصصت في 

 ادازة االإساػس االإاليت
3 

قطيطة 

جدا 
11 0.389 2.0952 

جدىش مؤطظخكم كلى بىك مللىماث يلخمد كليه في 

 إدازة االإساػس االإاليت
4 

قطيطة  8 0.514 2.4002 
مسصصاث االإاليت الؤدازة االإساػس االإاليت في مؤطظخكم 

 جكفى لاخخىاء االإساػس في خالت وكىكها
5 

للميرة 

جدا 
10 0.498 2.3048 

جلىم مؤطظخكم بخكىيً مىؿفيها مً أحمل الخلامل مم 

االإساػس في خالت وكىكها 
6 

قطيطة  8 0.544 2.5002 
جخلاكد مؤطظخكم مم مؤطظاث أزسي مسخصت في 

 الخلامل مم االإساػس االإاليت وإدازتها
7 

للميرة 

جدا 
6 0.514 2.5502 

جىاحه مؤطظخكم مساػس جسص كدم الخدكم الجيد في 

 جلىياث االإداطبت
8 
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للميرة 

 جدا
 9 جىاحه مؤطظخكم مساػس مخلللت بالظيىلت 2.950 0.544 1

للميرة 

 جدا
 10 جىاحه مؤطظخكم مساػس مخلللت بالظىق  2.931 0.514 3

 11 جىاحه مؤطظخكم مساػس هاججت كً الخطخم 2.941 0.490 2 ًرة جداك

 الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                                                              

و التي هصذ كلى جىاحه مؤطظخكم مساػس مخلللت بالظيىلت  (09)يخطح لىا مً الجدول الظابم ان الفلسة زكم 

والتي هصذ كلى  (4) بيىما خلذ الفلسة زكم 0.54 و الاهدساف مليازر 2.95االإسجبت الأولى  بمخىطؽ خظابي كدزه 

 2.09جدىش مؤطظخكم كلى بىك مللىماث يلخمد كليه في إدازة االإساػس االإاليت  االإسجبت الأزيرة بمخىطؽ خظابي كدزه 

( 10)و(9) وللد حاءث جلديساث كلى حميم الفلساث بخلديس دزحت كليت باطخثىاء الفلساث 0.38و الاهدساف مليازر 

و التي حاءث بدزحت كبيرة حدا كما هجد الاهدساف االإليازر لفلساث مجال أدازة االإساػس الاكخصاديت أكل مً  (11)و

 .الىاخد الصحيذ وهرا يشير إلى ججاوع إحاباث اللمال كً جلك الفلساث الخابلت لاطخبيان
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الحمويل في المؤسسات  الاقحصادًة : المجاو الثاوي

.   ًلمين المحوسط الحسابي الأالإهبراف المعياري لحقدًرات العماو لفقرات المجاو  الثاوي(08)الجدالأو رقم

دزحت 

 الخلىيم
 السجبت

الاهدساف 

 االإليازر 

االإخىطؽ 

 الحظابي
 السكم الفلسة

للميرة جدا   1 يدخل الخمىيل أهميت بالغت باليظبت الإؤطظخكم  2.8584 0.442 4

للميرة جدا  8 0.483 2.7010 

يخم جدديد الهيكل االإالي للمؤطظت مً زلال 

الىىق الرر له صلت باالإصيج االإلائم للخمىيل 

 اللصير و الؼىيل الأحل 

2 

للميرة جدا  7 0.499 2.7301 

يخم جدديد الهيكل االإالي للمؤطظت مً زلال 

الىىق الرر يتركص كلى االإفاطلت بين اللسوض 

 اللصيرة وػىيلت الأحل 

3 

للميرة جدا  6 0.485 2.807 

جىاحه االإؤطظاث أزىاء كمليت الخمىيل الإشازيلها 

الاطدثمازيت إلى كدة مساػس جكىن طببا في جىكفها 

 أو حلؼيلها أو طبب في شيادة جكاليف الاهجاش

4 

للميرة جدا   5 حلخمد مؤطظخكم كلى مصادز الخمىيل الدازلى  2.8167 0.561 5

للميرة جدا  حلخمد مؤطظخكم كلى مصادز الخمىيل الخازجي   2.9589 0.496 1 6 

للميرة جدا  2 0.479 2.9315 
الخمىيل الراحي يظاهم في جىميت الىطائل االإاليت 

 للمؤطظت
7 

للميرة جدا  3 0.576 2.9041 

يسجبؽ الخمىيل  كصير الأحل بخمىيل اخخياحاث 

االإشسوق االإىطميت أو الاخخياحاث االإؤكخت مً 

الأمىال لدظير الفلالياث و الأوشؼت الخجازيت 

 للمشسوق

8 

 الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                                        

و التي هصذ كلى حلخمد مؤطظخكم كلى مصادز الخمىيل الخازجي  (06)يخطح لىا مً الجدول الظابم إن الفلسة زكم 

والتي هصذ كلى يخم  (2) بيىما خلذ الفلسة زكم 0.49 و الاهدساف مليازر 2.95االإسجبت الأولى  بمخىطؽ خظابي كدزه 

جدديد الهيكل االإالي للمؤطظت مً زلال الىىق الرر له صلت باالإصيج االإلائم للخمىيل اللصير و الؼىيل الأحل  االإسجبت 

  وللد حاءث جلديساث كلى حميم الفلساث بخلديس دزحت0.48 و الاهدساف مليازر 2.70الأزيرة بمخىطؽ خظابي كدزه 
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كبيرة كما هجد الاهدساف االإليازر لفلساث مجال الخمىيل في االإؤطظاث الاكخصاديت  أكل مً الىاخد الصحيذ وهرا 

 .يشير إلى ججاوع إحاباث اللمال كً جلك الفلساث الخابلت لاطخبيان

 الىحائج المحعطقة بالفرضية الثاهية   الأمىاقشةعرض:المططل الثاوي

 بين محوسطاتα=0.05عىد مسحوى دلالة ثوجد فرالأق ذات دلالة إحصائية لا :"الفسطيت الثاهيت كلى ما يلي هصذ

 ."ثقدًرات العماو جعسى الى محغير المؤهل العطمي

 وللخدلم مً صحت الفسطيت جم اطخسساج االإخىطؼاث الحظابيت والاهدسافاث االإليازيت وازخباز ث للفسوق في 

. جلديساث اللمال الحاصلين كلى مظخىي زاهىر و اللمال الحاصلين كلى مظخىي حامعي

 الطاللمين إعدادمً : المصدر 

مً زلال الجدول  هلاخف وحىد فسوق ذاث دلالت إخصائيت بين أفساد  كيىت البدث فيما يسص إدازة االإساػس في 

االإجدولت و كاهذ هره الفسوق ( ث)، وهي أكبر مً كيمت (10.335)االإدظىبت  (ث)االإؤطظاث الاكخصاديت  كاهذ كيمت 

لصالح اللمال الحاصلين كلى مظخىي الجامعي و يسحم الباخث ذلك الى كىن كمال مظخىي الجامعي يدزكىن أهميت 

االإساػس في االإؤطظاث الاكخصاديت الى حاهب جلليهم جكىيً كالي في الجاهب أكاديمي و للد أجفلذ هاجه الدزاطت مم 

. دزاطت

 .ًوضحان الىحائج الحفصيطية (  10( ) 09 )الأ الجدالألين رقم 

 

 

 

هاث ااجج

الفسوق لصالح 

 

 

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

  6=زاهىر ن 24=حامعي ن 

الؤهدساف  االإجالاث

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الؤهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 
حامعي  زاهىر 

 2.80 0.241 2.95 0.415 10.335 داو / جامعي
 المذاطر في إدارة

المؤسسات الاقحصادًة 

 2.75 0.281 2.92 0.406 9.350 داو / جامعي
الحمويل في المؤسسات 

الاقحصادًة 
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على مجاو ( ثاهوي،جامعي ) لطفرالأق ( ت)ًلمين المحوسط الحسابي الأ الاهبراف المعياري الأادحلمار  (09)جدالأو رقم 

.  الأو 

هاث الفسوق ااجج

لصالح 

 

 

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

 6=زاهىر ن 24=حامعي ن 

الاهدساف  االإجالاث

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 
حامعي  زاهىر 

 2.10 0.540 2.30 0.544 10.18 داو / جامعي

يىدزج طمً الهيكل الخىـيمي 

الإؤطظخكم مصلحت زاصت 

 تهخم بمساػس االإاليت

 2.30 0.630 2.40 0.545 13.30 داو / جامعي

جىدزج وؿيفت إدازة االإساػس 

االإاليت طمً إخدي االإصالح 

 بمؤطظخكم

 2.20 0.244 2.32 0.145 12.25 داو / جامعي

جمخلك مؤطظخكم كفاءاث 

بشسيت كافيت مخسصصت في 

 ادازة االإساػس االإاليت

 2.20 0.444 2.45 0.123 12.40 داو / جامعي

جدىش مؤطظخكم كلى بىك 

مللىماث يلخمد كليه في إدازة 

 االإساػس االإاليت

 2.20 0.300 2.60 0.147 12.14 داو / جامعي

دازة لإزصصاث االإاليت الم

االإساػس االإاليت في مؤطظخكم 

جكفى لاخخىاء االإساػس في خالت 

 وكىكها

 2.15 0.254 2.65 0.123 13.47 داو / جامعي

جلىم مؤطظخكم بخكىيً 

مىؿفيها مً أحمل الخلامل مم 

االإساػس في خالت وكىكها 

 2.15 0.266 2.40 0.147 14.25 داو / جامعي
جخلاكد مؤطظخكم مم 

مؤطظاث أزسي مسخصت في 
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 الطاللمين إعدادمً : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

على مجاو ( ثاهوي،جامعي ) لطفرالأق ( ت)ًلمين المحوسط الحسابي الأ الاهبراف المعياري الأادحلمار  (10)جدالأو رقم 

. الثاوي

الخلامل مم االإساػس االإاليت 

 وإدازتها

 2.45 0.885 2.66 0.125 12.25 داو / جامعي

جىاحه مؤطظخكم مساػس 

جسص كدم الخدكم الجيد في 

 جلىياث االإداطبت

جامعي   / داو  14.54 0.123 2.47 0.474 2.17 
جىاحه مؤطظخكم مساػس 

مخلللت بالظيىلت 

جامعي   / داو  12.45 0.147 2.47 0.444 2.25 
جىاحه مؤطظخكم مساػس 

 مخلللت بالظىق 

جامعي   / داو  11.25 0.125 2.35 0.444 2.16 
جىاحه مؤطظخكم مساػس 

هاججت كً الخطخم 
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اججهاث الفسوق 

 

 

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

 6=زاهىر ن 24=حامعي ن 

الاهدساف  االإجالاث

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

حامعي الحظابي  زاهىر 

يدخل الخمىيل  2.20 0.545 2.25 0.147 9.123 داو / جامعي

أهميت بالغت 

باليظبت 

 الإؤطظخكم

يخم جدديد الهيكل  2.14 0.564 2.46 0.123 10.456 داو / جامعي

االإالي للمؤطظت مً 

زلال الىىق الرر 

له صلت باالإصيج 

االإلائم للخمىيل 

اللصير و الؼىيل 

 الأحل

يخم جدديد الهيكل  2.17 0.582 2.29 0.145 11.987 داو / جامعي

االإالي للمؤطظت مً 

زلال الىىق الرر 

يتركص كلى االإفاطلت 

بين اللسوض 

اللصيرة وػىيلت 

الأحل 

جىاحه االإؤطظاث  2.40 0.145 2.87 0.258 14.159 داو / جامعي

أزىاء كمليت 

الخمىيل الإشازيلها 

الاطدثمازيت إلى 

كدة مساػس جكىن 

طببا في جىكفها أو 
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حلؼيلها أو طبب 

في شيادة جكاليف 

الاهجاش 

حلخمد مؤطظخكم  2.30 0.258 2.45 0.123 14.321 داو / جامعي

كلى مصادز 

الخمىيل الدازلى 

حلخمد مؤطظخكم  2.10 0.587 2.30 0.357 14.587 داو / جامعي

كلى مصادز 

الخمىيل الخازجي 

جامعي   / داو  الخمىيل الراحي  2.26 0.214 2.74 0.159 9.475

يظاهم في جىميت 

الىطائل االإاليت 

للمؤطظت 

جامعي   / داو   يسجبؽ الخمىيل 2.40 0.235 2.65 0.258 8.654

بخمىيل  كصير الأحل

اخخياحاث االإشسوق 

 أو االإىطميت

الاخخياحاث االإؤكخت 

مً الأمىال لدظير 

 الفلالياث و

الأوشؼت الخجازيت 

للمشسوق 

 

 الطاللمين إعدادمً : المصدر                                                                                                                                              
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اً
 الىحائج المحعطقة بالفرضية الثالثة   الأمىا قشةعرض: ثالثا

بين مخىطؼاث α=0.05كىد مظخىي دلالت جىحد فسوق ذاث دلالت إخصائيت لا :"هصذ الفسطيت الثالثت كلى ما يلي

 .جلديساث اللمال حلصي الى مخغير طىىاث الخدمت

 وللخدلم مً صحت الفسطيت جم اطخسساج االإخىطؼاث الحظابيت والاهدسافاث االإليازيت وازخباز ث للفسوق في 

 طىت  15 الى 10 طىىاث و مً 10جلديساث اللمال الحاصلين كلى زبرة أكل مً 

 الى 10 سىوات، 10أقل مً ) لطفرالأق ( ت)ًلمين المحوسط الحسابي الأ الاهبراف المعياري الأادحلمار  (11)جدالأو رقم 

 .على مجالات الدراسة ( سىة  15

 الطاللمين إعدادمً : المصدر 

مً زلال الجدول  هلاخف وحىد فسوق ذاث دلالت إخصائيت بين أفساد  كيىت البدث فيما يسص إدازة االإساػس في 

االإجدولت و كاهذ هره الفسوق ( ث)، وهي أكبر مً كيمت (10.335)االإدظىبت  (ث)االإؤطظاث الاكخصاديت  كاهذ كيمت 

 طىت و يسحم الباخث ذلك الى كىن الخبرة الكبيرة التي يخمخم بها هؤلاء 15 الى 10لصالح اللمال أصحاب الخبرة مً 

ز هديجت الخبرة االإتراكمت ػىال كدة طىىاث هاهيك كً الخكىيً االإظخمس الرر يخللىهه بشكل رفي الؤدازة و الدس ي

الؼالبت بً مىس ى طماح مً زلال دزاطت مدي جؼبيم إدازة االإساػس و جخفم هديجت هاجه الدزاطت مم دزاطت .دوزر

 .االإاليت في االإؤطظاث الؤكخصاديت والخمىيليت

. يىضحان الىخائج الخفصيليت () ()و الجدولين زكم 

هاث الفسوق ااجج

لصالح 

 
 

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

 طىت  ن 15 الى 10مً 

=8 

طىىاث 10أكل مً 

 22=ن

 االإجالاث
الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

 10مً 

 15الى 

طىت 

أكل 

 10مً 

طىىاث 

 10مً 

 15الى 

سىة 

 2.70 0.241 2.50 0.415 10.335 داو /

ادارة المذاطر في 

المؤسسات الاقحصادًة 

 10مً 

 15الى 

سىة 

 2.850 0.281 2.75 0.406 9.235 داو /

الحمويل في المؤسسات 

الاقحصادًة 
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 10 سىوات،مً 10أقل مً )لطفرالأق ( ت)ًلمين المحوسط الحسابي الأ الاهبراف المعياري الأادحلمار  (12)جدالأو رقم 

. على مجاو  الأو  ( سىة 15الى 

اججهاث الفسوق 

لصالح 

  

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

 طىت  15 الى 10مً 

 8=ن 

طىىاث 10أكل مً 

 22=ن

 االإجالاث
الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 
 الى 10مً 

 طىت 15

أكل 

مً 

ض10

هىاث 

 الى 10مً 

  سىة15
 2.25 0.451 2.40 0.265 10.25 داو /

يىدزج طمً الهيكل 

الخىـيمي الإؤطظخكم 

مصلحت زاصت تهخم بمساػس 

 االإاليت

 الى 10مً 

  سىة15
 2.40 0.589 2.65 0.147 11.268 داو /

جىدزج وؿيفت إدازة االإساػس 

االإاليت طمً إخدي االإصالح 

 بمؤطظخكم

 الى 10مً 

  سىة15
 2.30 0.147 2.47 0.256 9.234 داو /

جمخلك مؤطظخكم كفاءاث 

بشسيت كافيت مخسصصت في 

 ادازة االإساػس االإاليت

 الى 10مً 

  سىة15
 2.24 0.125 2.65 0.147 14.235 داو /

جدىش مؤطظخكم كلى بىك 

مللىماث يلخمد كليه في 

إدازة االإساػس االإاليت 

 

 الى 10مً 

  طىت15

مسصصاث االإاليت الؤدازة  2.15 0.145 2.78 0.125 12.15 دال /

االإساػس االإاليت في مؤطظخكم 

جكفى لاخخىاء االإساػس في 

 خالت وكىكها
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 الطاللمين إعدادمً : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الى 10مً 

  طىت15

جلىم مؤطظخكم بخكىيً  2.78 0.145 2.47 0.247 14.25 دال /

مىؿفيها مً أحمل الخلامل 

مم االإساػس في خالت وكىكها 

 الى 10مً 

  طىت15

جخلاكد مؤطظخكم مم  2.12 0.1234 2.78 0.258 12.36 دال /

مؤطظاث أزسي مسخصت في 

الخلامل مم االإساػس االإاليت 

 وإدازتها

 الى 10مً 

  طىت15

جىاحه مؤطظخكم مساػس  2.40 0.158 2.78 0.157 12.32 دال /

جسص كدم الخدكم الجيد 

 في جلىياث االإداطبت

 الى 10مً 

 طىت 15

 / دال  جىاحه مؤطظخكم مساػس  2.54 0.789 2.68 0.125 11.23

مخلللت بالظيىلت 

 الى 10مً 

 طىت 15

 / دال  جىاحه مؤطظخكم مساػس  2.40 0.147 2.65 0.236 14.88

 مخلللت بالظىق 

 الى 10مً 

 طىت 15

 / دال  جىاحه مؤطظخكم مساػس  2.20 0.236 2.49 0.159 12.35

هاججت كً الخطخم 
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 10 سىوات،مً 10أقل مً )لطفرالأق ( ت)ًلمين المحوسط الحسابي الأ الاهبراف المعياري الأادحلمار  (13)جدالأو رقم 

. على مجاو الثاوي ( سىة 15الى 

اججهاث الفسوق 

لصالح 

 
 

مظخىي 

 الدلالت

 

 ث

 طىت  15 الى 10مً 

 8=ن 

طىىاث 10أكل مً 

 22=ن

 االإجالاث
الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

الاهدساف 

االإليازر 

االإخىطؽ 

الحظابي 

 10مً 

 15الى 

طىت 

أكل مً 

10 

طىىاث 

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.30 0.145 2.45 0.123 10.26 داو /

يىدزج طمً الهيكل 

الخىـيمي الإؤطظخكم 

مصلحت زاصت تهخم بمساػس 

 االإاليت

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.20 0.123 2.60 0.147 10.54 داو /

جىدزج وؿيفت إدازة االإساػس 

االإاليت طمً إخدي االإصالح 

 بمؤطظخكم

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.35 0.159 2.68 0.369 10.98 داو /

جمخلك مؤطظخكم كفاءاث 

بشسيت كافيت مخسصصت في 

 ادازة االإساػس االإاليت

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.18 0.147 2.47 0.147 10.987 داو /

جدىش مؤطظخكم كلى بىك 

مللىماث يلخمد كليه في 

 إدازة االإساػس االإاليت

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.23 0.369 2.89 0.159 9.147 داو /

مسصصاث االإاليت الؤدازة 

االإساػس االإاليت في مؤطظخكم 

جكفى لاخخىاء االإساػس في 

 خالت وكىكها

 10مً 

 15الى 
 2.47 0.147 2.15 0.125 7.23 داو /

جلىم مؤطظخكم بخكىيً 

مىؿفيها مً أحمل الخلامل 
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 الطاللمين إعدادمً : المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

مم االإساػس في خالت وكىكها  سىة

 

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.15 0.269 2.78 0.123 8.12 داو /

جخلاكد مؤطظخكم مم 

مؤطظاث أزسي مسخصت في 

الخلامل مم االإساػس االإاليت 

 وإدازتها

 10مً 

 15الى 

 سىة

 2.16 0.147 2.80 0.1236 7.45 داو /

جىاحه مؤطظخكم مساػس 

جسص كدم الخدكم الجيد 

 في جلىياث االإداطبت

 10مً 

 15الى 

 سىة

 / داو  7.12 0.147 2.45 0.147 2.15 

جىاحه مؤطظخكم مساػس 

مخلللت بالظيىلت 

 10مً 

 15الى 

 سىة

 / داو  10.56 0.159 2.30 0.126 2.20 

جىاحه مؤطظخكم مساػس 

 مخلللت بالظىق 

 10مً 

 15الى 

سىة 

ثاهوي  داو  11.44 0.123 2.79 0.158 2.16 

جىاحه مؤطظخكم مساػس 

هاججت كً الخطخم 
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:  الفصل دلاصة

 

 صلاخيتها بخدديد أولا فلمىا االإىشكت ثالؤطخبياها بخدليل وذالك االإيداهيت بالدزاطت كمىا  الخؼبيليالفصل هرا في         

 كيىت صلاخيت بازخباز الدزاطت مجخمم صلاخيت مً ابخداء صلاخيتها وازخباز الدزاطت أداة وجدليل كسض زلال مً

 الخدليل وكرا الخىشيم، اكخداليت اطخكشاف زلال مً الدزاطت كيىت الىصفي لبياهاث بالخدليل كمىا زم الدزاطت،

 الحصمت بسهامج كلى بالاكخماد وهرا الفسوض صحت بازخباز كمىا الأزير في كيىت الدزاطت، زم لخصائص الىصفي

. spssالؤخصائيت
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 أهىاع المخاػز الماليت  خلال هذه الدراست اسخعزاض مفاهيم وأساسياث المخاػز الماليت وإدارتها، وكذاخاولىا مً      

والأدواث المخاخت أمامها للخعامل مع  الاستراجيجياث التي ًمكً أن جىاجه المؤسساث الاقخصادًت والخمىيليت، وأًظا

دراست ميداهيت بالىكالت الىػىيت لدعم في دراست ميداهيت  كما جظمىذ الدراست جاهب جؼبيقي جمثل. هذه المخاػز

 -فزع إّليزي  ANADEوجىميت المقاولاجيت 

كما أن جدقيق المؤسست لأهدافها ًخؼلب دراساث معمقت و جقىياث مخؼىرة لمىاجهت الخؼىراث الإقخصادًت         

وهذا كله ًخمدىر خىل الإدارة الماليت، ومدي كفاءتها في اخخيار مصادر الخمىيل المىاسبت وبهذا  فالإدارة الماليت 

. أصبدذ جدخل مكاهت مزمىقت  في إدارة المؤسساث

 نتائج الدراسة :

: مً خلال هذه الدراست جىصلىا إلى مجمىعت مً الىخائج

 مخاػز  :جخخلف المخاػز الماليت التي جخعزض لها المؤسساث الاقخصادًت والخمىيليت المدروست خاصت

 ...السيىلت، مخاػز السىو، مخاػز الائخمان، مخاػز صعىوت جدصيل الدًىن 

  ًللمؤسست عدة مصادر مخاخت لخمىيل وشاػاتها جخخلف مً هىع لآخز، وكل هىع ًخميز بخصائص جميزه ع

 .غيره وججعله ًخصدر الأولىيت في اسخعماله

  جىفز مصلحت   لإدارة مخاػز فعالت على غزار عدمالإستراجيجيتجفخقد المؤسساث المدروست لبعع المفاجيذ

المخاػز بالمؤسست رغم قيامها   خاصت بئدارة المخاػز ببعظها، وهى ما ًؤزز سلبا على الخدكم في إدارة

 .بالعدًد مً إجزاءاتها

 إلى حسهيلاث  الخأمين، اللجىء: جدىىع الأدواث التي حسخخدمها المؤسست للخدىغ مً المخاػز الماليت خاصت

واخخيار هذه الأدواث مزجبؽ  الصىدوو والخخفيظاث في أسعار المخشوهاث للحصىل على السيىلت اللاسمت،

 .فيه المؤسست مً جهت أخزي  بالىطعيت الماليت للمؤسست مً جهت وللمديؽ الذي جيشؽ أساسا

 أفاو الدراست :

إن مىطىع إدارة المخاػز وػزو الخمىيل في المؤسست الإقخصادًت مىطىع مدشابك وكان مً الصعب الإلمام         

بمخخلف جىاهبه، ولفخذ المجال أمام بدىر ودراساث مسخقبليت ًمكً ػزح بعع الأسئلت لخكىن هقؼت بداًت لمً 

:  ًبدث في هذا المىطىع كما ًلي

 هل جؼبق المؤسساث الاقخصادًت والخمىيليت في الجشائز إدارة المخاػز الماليت؟ 

 ما الأدواث الخدىػيت الأكثر اسخخدامها مً ػزف المؤسست الاقخصادًت والخمىيليت في الجشائز؟ 

 ما الاستراجيجياث المخبعت في إدارة المخاػز الماليت مً ػزف المؤسست الاقخصادًت والخمىيليت في الجشائز ؟ 
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 الملاحـــــــق



 

  الإستبٌان01:الملحق رقم

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 -إلٌزي –المركز الجامعً المقاوم الشٌخ امود بن مختار 

 معهد العلوم الأقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 قسم العلوم الإقتصادٌة
محاسبة وجباٌة : تخصص

 
 

 

 وبركاته تعالى االله ورحمة علٌكم السلام

المحاسبة  فً الماستر شهادة على الحصول متطلبات لاستكمال الدراسة أدوات إحدى أٌدٌكم بٌن التً الاستبانة تعد       

دراسة حالة  - إدارة المخاطر وطرق التمويل في المؤسسات الإقتصادية :"بعنوان الموسومة ،إلٌزي جامعة من والجباٌة

 ". فرع اليزي–وكالة المقاولاتية 

 على الحصول فً ٌسهم المناسبة بالإجابة تفضلكم لأن تبذلوه، الذي للجهد واحترام وتقدٌر شكر محل هً مساهمتكم     

 .فقط العلمً البحث لأغراض تستخدم الإجابة أن علما الدراسة أهداف تحقٌق ٌعزز بما وحقٌقٌة واقعٌة نتائج

 .للتحلٌل الاستمارة صلاحٌة عدم ٌعنً ذلك لأن إجابة دون سؤال أي ترك عدم ٌرجى

 (والتموٌلٌة الاقتصادٌة المؤسسات فً الإدارة لموظفً حصرا موجه الاستبٌان هذا)

 

 

 المناسب الخٌار أمام X علامة وضع ٌرجى 

 الشخصٌة البٌانات: الأول المحور

 

 العلمً المؤهل-1

         علٌا دراسات                          جامعً                          قبله ما او ثانوي

 الخدمة سنوات-2

 سنوات 15 من أكثر                 سنوات15 الى10 من                سنوات 10 من اقل

 

 

 

 إستبٌان الدراسة

مسعودي علً            :  ناصر ناصر                                      المشرف: الطالب/       عبد اللٌلة بكار     : الطالب

                                               



 

 

 

 

  الاقتصادٌة المؤسسات فً المخاطر ادارة: الثانً المحور

 

 
 لا أوافق محاٌد أوافق أوافق بشدة العبارة

لا أوافق 
 بشدة

1 
 خاصة مصلحة لمؤسستكم التنظٌمً الهٌكل ضمن ٌندرج

 المالٌة المخاطر بإدارة تهتم
     

2 
 إحدى ضمن المالٌة المخاطر إدارة وظٌفة تندرج

 بمؤسستكم المصالح
     

3 
 فً متخصصة كافٌة بشرٌة كفاءات مؤسستكم متلكت

 المالٌة المخاطر إدارة
     

4 
 إدارة فً علٌه ٌعتمد معلومات بنك على مؤسستكم حوز

  
 المالٌة المخاطر

     

5 
 مؤسستكم فً المالٌة المخاطر لإدارة المالٌة مخصصات

 وقوعها حالة فً المخاطر لاحتواء تكفً
     

6 
 مع التعامل أجل من موظفٌها بتكوٌن مؤسستكم قوم

 المختلفة المالٌة المخاطر
     

7 
 مع التعامل فً مختصة أخرى مؤسسات مع مؤسستكم تعاقد

 وإدارتها المالٌة المخاطر
     

8 
 فً الجٌد التحكم عدم تخص مخاطر مؤسستكم تواجه

 المحاسبٌة التقنٌات
     

      بالسٌولة متعلقة مخاطر مؤسستكم تواجه 9

      بالسوق متعلقة مخاطر مؤسستكم واجهت 10

      التضخم عن ناتجة مخاطر مؤسستكم تواجه 11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  الاقتصادٌة المؤسسات فً التموٌل : لثالثا المحور

 

 
 لا أوافق محاٌد أوافق أوافق بشدة العبارة

لاأوافق 
 بشدة

     ٌحتل التموٌل أهمٌة بالغة بالنسبة لمؤسستكم  1

2 
ٌتم نحدٌد الهٌكل المالً للمؤسسة من خلال النوع الذي له 

صلة بالمزٌج الملائم للتموٌل القصٌر والطوٌل الأجل 
     

3 
ٌتم نحدٌد الهٌكل المالً للمؤسسة من خلال النوع الذي 
ٌرتكز على المفاضلة بٌن القروض القصٌرة والطوٌلة 

الأجل 

     

4 
المؤسسات أثناء عملٌة التموٌل لمشارٌعها  تواجه

الإستثمارٌة إلى عدة مخاطر تكون سببا فً توقٌفها أو 
 .تعطٌلها أو سببا فً زٌادة تكالٌف الإنجاز

     

     تعتمد مؤسستكم على مصادر التموٌل الداخلً  5

     تعتمد مؤسستكم على مصادر التموٌل الخارجً  6

     التموٌل الذاتً ٌساهم فً تنمٌة الوسائل المالٌة للمؤسسة  7

8 
ٌرتبط التموٌل قصٌر الأجل بتموٌل احتٌاجات المشروع 

الموسمٌة أو الإحتٌاجات المؤقتة من الأموال لتسٌٌر 
 الفعالٌات و الأنشطة التجارٌة للمشروع

     

 

 

 

 

 

 تعاونكم على جزٌلا شكرا
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  الأولستجابات العمال حول المحور إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العمال حول عبارات المحور الثاني  إستجابات

 

 

 

 

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Ecart type Valide Manquant 

a1 30 0 2,5312 ,73612 

a2 30 0 2,6056 ,75582 

a3 30 0 2,6612 ,53899 

a4 30 0 2,0952 ,38985 

a5 30 0 2,4002 ,38910 

a6 30 0 2, 3048 ,49837 

a7 30 0 2,5002 ,54474 

a8 30 0 2,5502 ,51484 

a9 30 0 2,9542 ,54410 

a10 30 0 2,9318 ,51471 

a11 30 0 2,9416 ,49052 

Statistiques 

 

N 

Moyen
ne 

Ecart 
type 

Valid
e 

Manqua
nt 

a1 30 0 2,8584 ,44209 

a2 30 0 2,7301 ,49982 

a3 30 0 2,7301 ,49999 

a4 30 0 2,8070 ,48585 

a5 30 0 2,8167 ,56110 

a6 30 0 2,9589 ,49637 

a7 30 0 2,9315 ,47974 

a8 30 0 2,9041 ,57684 



DATASET NAME Jeu_de_données1 WINDOW=FRONT. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 

   /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

 

ثبات الاستبيان 

 

 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observatio

ns 

Valide 30 100,0 

Exclue
a 

0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur 

toutes les variables de la procédure. 
 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,811 19 

 

 

 

 

 



الفروق حسب متغير المؤهل العلمي 

 

 

 

 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart type T بٌداغوجٌة متغٌرعملٌة 

ادارة المخاطر و المؤسسات 

 الاقتصادٌة

 10.35 241, 2,80 6 ثانوي 

  415, 2,95 24 جامعً

 9.35 281, 2,75 6 ثانوي  التموٌل فً المؤسسات الاقتصادٌة 

  406, 2,92 24 جامعً 

 

 

 

الفروق حسب متغير سنوات الخدمة  

 

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type بٌداغوجٌة متغٌرعملٌة

Moyenne erreur 

standard 

 10.335 241, 2,50 22  سنوات 10أقل من  ادارة المخاطر و المؤسسات الاقتصادٌة

  415, 2,70 08  سنة 15الى 10من 

 9.235 281, 2,75 22  سنوات 10أقل من  التموٌل فً المؤسسات الاقتصادٌة 

  406, 2,85 08  سنة 15الى 10من 

 



 


