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I 

 

  فسيح جناته وأسكنهالوالد رحمة الله 

  إڲʄ الۘܣ  ɠانت سȎبا ࡩʏ وجودي وستظل بإذن الله شمعة  تن؈ف ڲʏ درب اݍݰياة  الوالدة الكرʈمة بارك الله ࡩʏ عمرɸا 

ʄܧݨعتۚܣمن  إڲ  ʏذا المشوار وساندتۚܣ  ووقفت مڥɸ مواصلة ʄعڴ    

   ورعاɸا حفظɺا الله  لكرʈمة زوجۘܣ ا 

  حفظɺم الله وسدد خطاɸم. عبد اݍݨبار ، فردوس ، ثمامة ، زʈد ، صفوان  ڲʄ ثمرة حياȖي ࡩɸ ʏذه الدنيا  أبناǿيإ 

إڲʄ جميع إخوȖي  .إڲɠ ʄل من ܧݨعۚܣ ، و شاركۚܣ طرʈق النجاح,وɠان وراء ɠل خطوة أخطوɸا ࡩʏ طرʈق العلم و النجاح

  . وלخلاصوأخواȖي وɠل أصدقاǿي وزملاǿي ࡩʏ الدراسة الذين أجد فٕڈم روح الصدق والوفاء 

 ʄذا العمل المتواضع قافا بوجمعة إڲɸ ʏالذي تقاسم مڥ ʏرفيقي وزمبڴ  

  ڲʄ أساتذة المركز اݍݨامڥʏ المقاوم الشيخ أمود بن مختار إل؈قي إ

 .لɺم تحية تقدير و୒جلال محمد الشرʈف כم؈ن وأخص بالذكر כستاذ المشرف عڴʏ مسعودي و כستاذ 

  ه الصفحةإڲɠ ʄل כحباب الذين ʇسعɺم القلب ولا Ȗسعɺم ɸذ

 ثمرة جɺدي وما توفيقي إلا باࣞ أɸدي

  

  لكحل حمزة 

  

   



  

 
II 

 

  إڲʄ من أوطۜܢ ٭ڈما الله ورسوله وجعل رضاɸما من رضاه وطاعْڈما من

  طاعته وقال فٕڈما الله عز وجل ࡩʏ كتابه

  (واخفض لɺمآ جناح الذل من الرحمة وقل رȌي ارحمɺما كما  رȋياɲي صغ؈فا)

  ʄي وسراقرب الناس أعز و أإڲȖسعاد ʏبا ࡩȎان سɠ قلۗܣ من ʄإڲ  

  ࡩʏ وجودي فالɺم اغفر لɺما ورحمɺما 

  إڲʄ الزوجة الكرʈمة وأبناǿي سندس ، محمد اشرف ، خالد.

  إڲʄ إخوȖي محمد وعبد الرحمان

  إڲɠ ʄل من يحمل ɸم الدعوة إڲʄ الله وʉسڥʄ لتحكيم شرع الله

  إڲɠ ʄل من شاء الله أن ألتقيه ࡩʏ اݍݨامعة

ʄالمركز أساتذة اڲ ʏإل؈قي  مختار بن أمود الشيخ المقاوم اݍݨامڥ 

تقدير  تحية لɺمعثمان بلال  محمد الشرʈف טم؈ن כستاذ  و مسعودي عڴʏ المشرف כستاذ بالذكر وأخص

  و୒جلال

  إڲɠ ʄل الزملاء وכصدقاء

  واخص بالذكر حمزة لكحل ،مɺاɲي محمد العرȌي .

  قافا بوجمعة

 



  

 
III 

 

ألɺمنا الص؄ف  والثبات وأمدنا بالقوة والعزم عڴȖ  ʄعاڲʄ عڴʄ أن  هنحمدࣞ والصلاة والسلام عڴʄ الصادق  رسول الله ،اݍݰمد 

عڴɲ ʄعمتك  فنحمدك اللɺم وɲشكرك المتواضع ،مواصلة مشوارنا الدرا؟ۜܣ واݍݨامڥʏ  وتوفيقه لنا عڴʄ إنجاز ɸذا العمل 

أتم السلام.وɲسألك ال؄ف والتقوى ومن العمل ما ترعۜܢ وس؅فك وفضلك   .وسلاما عڴʄ خليله وحبʋبه כم؈ن عليه أزɠى الصلاة و

يجعله ࡩʏ م؈قان عڴʏ مسعودي  لتفضله بالإشراف عڴɸ ʄذا العمل وɲسأل الله أن  نتقدم بجزʈل الشكر والتقدير للدكتور 

  .ʈجازʈه عنا خ؈ف اݍݨزاءحسناته يوم القيامة و 

  ɸذا العمل. مناقشة ساتذه أعضاء ݍݰنة المناقشة لقبولɺم  دم بالشكر اڲʄ כ كما نتق

 ..من قرʈب أو من Ȋعيد ولو بɢلمة طيبة لإتمام ɸذا العمل المتواضع اشكر ɠل من ساعدنɲكما 
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 فɺرس اݝݰتوʈات:

 الموضوع الصفحة

I داءɸإ  

II  داءɸإ  

III وعرفان شكر 

IV   رسɺاتاݝ فʈݰتو 

V   رسɺݨداول اݍ ف 

VI   ال البيانيةɢرس כشɺف 

   VII   رس الملاحقɺف 

VIII    قائمة טختصارات والرموز  

 …أ 

 

 مقدمة 
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 فɺرس اݍݨداول :

  رقم الصفحة  عنوان اݍݨدول   رقم اݍݨدول 
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  61  جدول تقديرات معاملات النموذج الثالث واختبارɸا  2-20
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Sig  ةʈمستوى المعنو  

F  شرʋاختبار ف  

T  اختبارT-test  

𝛽                                                            ةʈالمعاملات المعيار  
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  توطئة :

تتدخل לدارة ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية وטجتماعية قصد تلبية حاجيات المواطن؈ن Ȋعدة أساليب ، ومن ب؈ن               

כساليب الۘܣ يتم الݏݨوء إلٕڈا ɸو أسلوب التعاقد ، إذ Ȗعت؄ف الصفقات العمومية إحدى ɸذه العقود وتخرج مٔڈا  

لصرف أموال الۘܣ Ȗعت؄ف القناة כك؄ف ) و  247- 15رئا؟ۜܣ من المرسوم ال 29( المادة   ɺانوع من أنواعكصفقات כشغال 

لتجسيد الميداɲي ݝݵتلف الطلبات والمشارʉع العمومية فࢼܣ تحتل ɲسبة ɸائلة من  ةياݍݰقيقوۂʏ כداة ، ݍݵزʈنة ا

وȌغية اݝݰافظة عڴʄ כموال العمومية  ن،البلديا زدɸار୒و  טقتصاديالنفقات العمومية وȖشمل ألية أساسية ࢭʏ النمو 

عڴʄ الوجه כمثل تم سن نظام قانوɲي متɢامل لتنظيم الصفقات العمومية يحتوي عڴʄ  ستغلالɺا୒و وترشيد إنفاقɺا 

  للصفقة.إڲʄ غاية المنح الٔڈاǿي مرورا بطلب العروض الواجب إتباعɺا من مرحلة إعداء دف؅ف الشروط  تלجراءاجملة من 

والتجاوزات الغ؈ف قانونية عند إبرام صفقات כشغال واݍݰفاظ عڴʄ  الدولة للقضاء عڴʄ السلوك לجرامي وسعيا من

المتعلق بالصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق  15/247المرسوم الرئا؟ۜܣ من خلال توصل المشرع اݍݨزائري المال العام  

, والتمكن من ضبط  ءلةادئ الشفافية والمساواة والمساكرك؈قة أساسية لتجسيد مب اݍݰɢومةإڲʄ إدراج مبادئ  العام

ʏل إس؅فاتيڋɢشȊ سي؈ف اݍݨيد للموارد טقتصادية وטجتماعيةȘواݍݰد من المعوقات والعقبات  ال  .  

  إشɢالية الدراسة-1

  شɢالية الرئʋسيةأ ל   

  طرح الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ : ابقا يمكن التعب؈ف عن مشɢلة الدراسة  س من خلال ما ذكر

  ؟حوكمة صفقات כشغال ࢭʏ تذليل  المعوقات  ما أثر   - 

  טشɢاليات الفرعية - ب      

ل؈قي كعينة للدراسة ٭ڈدف Ȗغطية نا المديرʈات التنفيذية بولاية اواذا ما أخذ رئʋؠۜܣالȘساؤل المن  نطلاقاإ           

  ؤلات الفرعية التالية :طرح الȘساناݍݨوانب اݝݵتلفة للموضوع  

  ؟ حوكمة صفقات כشغال ࢭʏ تذليل المعوقات التنظيمية الȘشرʉعية ا أثر م -           

  ؟ حوكمة صفقات כشغال ࢭʏ تذليل المعوقات العلمية والمɺنية ما أثر  -        

  ؟حوكمة صفقات כشغال ࢭʏ تذليل المعوقات الرقابية  ما أثر  -         

  فرضيات الدراسة -  2          

    : التاڲʏ عڴʄ الȘساؤلات الفرعية يقودنا بالضرورة إڲʄ بناء فرضيات البحث رئʋؠۜܣ وعڴʄ الȘساؤل الإن לجابة              

 ࢭʏ تذليل المعوقات التنظيمية والȘشرʉعية  دور  لݏݰوكمة  - 

 ࢭʏ تذليل المعوقات العلمية والمɺنية  دور  لݏݰوكمة - 

  ࢭʏ تذليل المعوقات الرقابية دور   لݏݰوكمة  - 

  الدراسة أɸمية  - 3   

عڴʄ  واݍݰفاظسا؟ۜܣ لمواجɺة الفساد Ȗعت؄ف العنصر כ  شغال Ȗي أɸمية الدراسة من ɠون حوكمة صفقات כ تأ      

  .لك من خلال التطبيق السليم لمباد٬ڈاوذالمال العام 

  ɸداف الدراسةأ -4



  :مقدمة

 
  ت

 

       ʏدف الدراسة ࢭɸ تحددʈمستوى المدير  شغال صفقات כ  براز حوكمةإو ʄا عڴɺات التنفيذية بولاية و واقع تطبيقʈ

عڴʄ  شغالࢭʏ اݍݨزائر. وواقع حوكمة صفقات כ  صفقات כشغال ݝݰاور الك؄فى ݍݰوكمة ل؈قي، من خلال تȎيان اا

  و أثرɸا عڴʄ المعوقات والعقبات  . ل؈قي ت التنفيذية بولاية اʈامستوى المدير 

  :  الموضوع ختيار إ م؄فرات -5

  : ختيار الموضوع لأسباب التالية إ تم     

وفقا لاحɢام  شغال برام وتنفيذ صفقات כ إسȎب م۶ܣ وɸو الرغبة ࢭʏ معرفة كيفية التطبيق السليم لاجراءات  -    

  .المتعلق بالصفقات العمومية وتفوʈضات المرفق العام .  15/247المرسوم الرئا؟ۜܣ 

  :المستعملة بحث وכدوات منݤݮ ال -6

      ʄلتغطية او  لتغطية اݍݨانب النظري  المنݤݮ الوصفيإعتمدت الدراسة عڴ ʏالتطبيقي، وذلك اݍݨانب لمنݤݮ التحليڴ

لتحليل ووصف ɠل ما يتعلق بحوكمة الصفقات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر وجملة לجراءات الۘܣ بنص علٕڈا قانون الصفقات 

  وتفوʈض المرفق العام  15/247العمومية 

  : حدود الدراسة -7

  ل؈قي ا ةبولاي مديرʈة تنفيذية 22عڴʄ  ةɸذه الدراس قتصرتا : اݍݰدود المɢانية_

  .2023ماي  10اڲʄ غاية  مارس 20جراء الدراسة ࢭʏ مدة زمنية ما ب؈ن إتم : اݍݰدود الزمانية-

  : تتمثل ࡩʏ مايڴʏ: صعوȋات الدراسة -8

    - ʏذا الموضوع بالغت؈ن نقص الدراسات السابقة ࢭɸ  

  .  طلاع بصفة دقيقة عڴʄ محتوى المرسوملك راجع لعدم ל Ȏيان وذفراد العينة للاستأستجابة من Ȋعض عدم ל _   

  : ɸيɢل الدراسة -9

تم تقسيم موضوع  ,والتحقق من الفرضيات المطروحة  ,والȘساؤلات الفرعية ,جابة عن טشɢالية الرئʋسية Ȋغية ל 

  : ɠالتاڲʏفɢانت تقسيمات  ,الدراسة اڲʄ فصل؈ن 

حيث  ,رȌعة مباحثأو تضمن   شغال صفقات כ  ݍݰوكمت والدراسات السابقة طار النظري الفصل טول : ל   

ما أ, شغالاݍݰوكمة ࢭʏ مجال صفقات כ أما المبحث الثاɲي فتناول ماɸية  شغال تناول المبحث טول ماɸية صفقات כ 

خ؈فا خلاصة أتم من خلاله عرض مختلف الدراسات مع تقديم Ȗعليق علٕڈا و  ,السابقة   فتناول الدراسات لث المبحث الثا

  للفصل .

سʋتم ࢭɸ ʏدا اݍݨزء تحديد לطار المٔڈڋʏ لدراسة قصد التعرف عڴʄ الطرʈقة وכدوات المعتمدة : الفصل الثاɲي أما

ࢭʏ اݍݨانب الميداɲي لɺذه الدراسة وɠافة خطواٮڈا وصولا إڲʄ عرض النتائج المتوصل إلٕڈا وتحليلɺا بإستعمال المعاݍݨات 

   לحصائية المناسبة ومن تم تفس؈ف تلك النتائج. 

  

   

 

  



  

 
 

 

  

  

   

 الفصل الأول: 
 الإطار النظري والدراسات السابقة



  الفصل الأول: الإطار النظري والدراسات السابقة.
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  :تمɺيد

ومعاي؈ف تم؈قɸا عن الصفقات العمومية، وماɸية نتطرق ࢭɸ ʏذا الفصل إڲʄ مفɺوم الصفقات כشغال       

رنة Ȋعض الدراسات السابقة.مع الدراسة اݍݰوكمة ࢭʏ مجال الصفقات العمومية، ثم نتطرق إڲʄ دراسة ومقا

  اݍݰالية .

   



  الفصل الأول: الإطار النظري والدراسات السابقة.

  

 
3 

 

   شغالماɸية صفقات כ : المبحث כول 

الب،المطلب כول يȘناول ، من خلال ثلاثة مط כشغال ɴتطرق ࢭɸ ʏذا المبحث إڲʄ مفɺوم  صفقاتس                           

والمطلب الثالث تضمن  شغال ،כ  فقاتص طرافأأما المطلب الثاɲي فيخص כشغال ومعاي؈ف تحديدɸا صفقات مفɺوم 

  .شغال صفقات כ برام إطرق 

  المطلب כول : مفɺوم صفقات כشغال ومعاي؈ف تحديدɸا  

                         ʏفات ا نتطرق ࢭʈتحديد مختلف التعر ʄذه اݍݨزئية إڲɸبداية صفقات כشغال العمومية تعلقة بلم

  .بالتعرʈف القانوɲي أو الȘشرʉڥʏ عڴʄ حسب القوان؈ن الصادرة Ȋشأٰڈا، ثم التعرʈف القضاǿي والفقࢼܣ لɺا

  الفرع כول : مفɺوم صفقات כشغال 

   العموميةכشغال صفقة لالتعرʈف الȘشرʉڥʏ :  أولا -              

                 ʏالتاڲȋلقد عرف المشرع اݍݨزائري الصفقة العمومية ع؄ف القوان؈ن المتعاقبة المنظمة للصفقات العمومية ، و

  .  وجب أن ɲستعرض ɸذه التعرʈفات مراع؈ن ࢭʏ ذلك ال؅فتʋب الزمۚܣ لصدور ɸذه القوان؈ن

   67/90ࡩʏ إطار כمر رقم  -1

المتضمن قانون الصفقات العمومية عڴʄ أٰڈا   1967/جوان 17المؤرخ ࢭʏ  67/90تنص المادة כوڲʄ من כمر                  

أو تورʈدات  نجاز أشغالإعقود مكتوȋة ت؄فمɺا الدولة أو العمالات أو البلديات أو المؤسسات أو المɢاتب العمومية قصد "

  "أو خدمات ضمن الشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا القانون 

   82/145قم ر ࡩʏ إطار المرسوم  -2

المتضمن قانون الصفقات العموميةعڴʄ أٰڈا   1982/ أفرʈل 20المؤرخ ࢭʏ  82/145تنص المادة الراȊعة من المرسوم             

نجاز إروط الواردة ࢭɸ ʏذا المرسوم قصد عقود مكتوȋة حسب مفɺوم الȘشرʉع الساري عڴʄ العقود والم؄فمة وفق الش"

  » واقتناء المواد واݍݵدمات شغالכ 

  91/434ࡩʏ إطار المرسوم التنفيذي رقم  -3

عقود مكتوȋة "ينص عڴʄ أن الصفقات العمومية بأٰڈا  1991/نوفم؄ف 09المؤرخ ࢭʏ  91/434المرسوم التنفيذي رقم رقم 

 و୒قتناء المواد نجاز أشغالإحسب الȘشرʉع الساري عڴʄ العقود الم؄فمة وفق الشروط الواردة ࢭɸ ʏذا المرسوم قصد 

  .  »واݍݵدمات ݍݰساب المصݏݰة المتعاقدة

   02/250ࡩʏ إطار المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  -4

المتضمن تنظيم الصفقات العمومية  2002يوليو  24المؤرخ ࢭʏ  02/205المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم من تنص المادة الثالثة       

عقود "،عڴʄ أٰڈا: 08/338بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم ،ثم  03/301المعدل والمتمم بموجب المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم 

قتناء ୒و  شغالنجاز כ إمكتوȋة ࢭʏ مفɺوم الȘشرʉع المعمول به ت؄فم وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا المرسوم قصد 

  "المواد واݍݵدمات والدراسات ݍݰساب المصݏݰة  المتعاقدة 

    10/236ࡩʏ إطار المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم 
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المتضمن تنظيم الصفقات  2010أكتوȋر  07المؤرخ ࢭʏ  10/236تنص المادة  الراȊعة من المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم        

نصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا المرسوم قصد عقود مكتوȋة ࢭʏ مفɺوم الȘشرʉع المعمول به ت؄فم وفق الشروط الم"العمومية عڴʄ أٰڈا 

وɸو نفس Ȗعرʈف الوارد بالمرسوم  "راسات ݍݰساب المصݏݰة  المتعاقدة واݍݵدمات والد اللوازم قتناء ୒و  جاز טشغالإن

  غ؈ف أنه اسȘبدل ɠلمة المواد باللوازم ɠونه أشمل وأعم . 02/205الرئا؟ۜܣ 

ختلاف إو୒نما التغي؈ف فقط يكمن ࢭʏ  وأحدفمن خلال تحليلنا للتعرʈفات السالفة يتܸݳ بأٰڈا ࢭʏ مجملɺا تنصب ࢭʏ معۚܢ 

المتضمن تنظيم الصفقات العمومية  15/247اللفظية ، فيا ترى كيف عرفɺا المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم التعاب؈ف والصيغ 

  وتفوʈضات المرافق العام؟

  15/247ࡩʏ إطار المرسوم الرئا؟ۜܣ  -5

عقود مكتوȋة ࢭʏ مفɺوم "المتعلق بالصفقات العمومية عڴʄ أٰڈا  15/247من المرسوم الرئا؟ۜܣ  2تنص المادة           

قتصادي؈ن وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا المرسوم لتلبية حاجيات إالمعمول به ، ت؄فم بمقابل مع متعامل؈ن الȘشرʉع 

 ʏواللوازم واݍݵدمات والدراسات . مجال כشغالالمصݏݰة المتعاقدة ࢭ  "  

قتصادي؈ن وفق إمل؈ن وعلية فإن صفقات כشغال ۂʏ عقود مكتوȋة ࢭʏ مفɺوم الȘشرʉع المعمول به ، ت؄فم بمقابل مع متعا

   .ࡩʏ مجال כشغالالشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا المرسوم لتلبية حاجيات المصݏݰة المتعاقدة 

  عڴʄ مجموعة من العناصر تتمثل ࢭʏ: شتملإنه قد أوما يؤخذ عڴɸ ʄذا التعرʈف 

   .الطاȊع الشكڴʏ للصفقة أٰڈا عبارة عن عقد مكتوب- 

   .للȘشرʉع المعمول بهجراءاٮڈا فإٰڈا تخضع بالɴسبة لإ  - 

  م الصفقة العمومية نظ؈ف مقابل ماڲʏ.؄ف ت - 

   .ت؄فم الصفقات العمومية مع متعامل؈ن اقتصادي؈ن وفقا للشروط اݝݰددة قانونا- 

   .حدد ɸذا التعرʈف أصناف الصفقات العمومية - 

عڴɠ ʄل عناصر الصفقة العمومية لاحتوائه عڴʄ  شتملإلذلك يمكن القول بان التعرʈف الذي أورده ɸذا المرسوم قد 

وɠل ɸذا ɸو ثمرة اݍݨɺود الطوʈلة للمشرع اݍݨزائري لما يحمله من لسابقة امعاي؈ف وشروط إبرامɺا عڴʄ خلاف الȘشرʉعات 

  خصوصية ࢭʏ تنظيم الصفقات.

  ثانيا: التعرʈف القضاǿي للصفقة العمومية

        ʄمختلف قوان؈ن الصفقات العمومية رغم أن المشرع اݍݨزائري قد حرص عڴ ʏف الصفقات العمومية ࢭʈعرȖ

داري وɸو بصدد الفصل ࢭʏ منازعات الصفقات العمومية قد يورد Ȗعرʈفا لɺا، بالرغم من أنه المتاݍݰقة، فان القضاء ל 

حليل لɺذا حيان وتفرض الظروف إعطاء تفس؈ف وتغ؈ف ملزم بالتقيد بالتعرʈف الȘشرʉڥʏ ألا أنه قد يحصل ࢭȊ ʏعض כ 

وࢭɸ ʏذا الطرح نجد أن مجلس الدولة اݍݨزائري قد حاول تقديم Ȗعرʈف قضاǿي للصفقة العمومية، وذلك ࢭʏ  التعرʈف

 ʏشور مؤرخ ࢭɴسم؄ف  17قرار له غ؈ف مʇسكرة تحت  2002دȊ س اݝݨلس الشعۗܣ البلدي لبلدية ليوة بولايةʋحول قضية رئ

...وحيث انه Ȗعرف الصفقة العمومية بأٰڈا عقد يرȋط الدولة باݍݵواص حول «الذي نص عڴʄ أٰڈا: 873فɺرس  6215رقم 

  ، )36، صفحة 2007(بوضياف،  »مقاولة أو انجاز مشروع أو انجاز خدمات... 
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   . إنجاز أشغالعقد يرȋط الدولة باݍݵواص حول  ɲستخلص أن صفقات כشغال ۂʏفمن خلال ما سبق  

بأن مجلس الدولة قد حصر مفɺوم الصفقة العمومية عڴʄ أٰڈا رȋاط عقدي  يبدوا من خلال ɸذا اݍݨزء من التعرʈف

 ࢭʏ ح؈ن أن العقد טداري أو الصفقة العمومية يمكن أن تجمع طرفا آخر غ؈ف الدولة ممثلا اݍݵواصيجمع الدولة بأحد 

وكذلك نجد بأن ɸذا التعرʈف يخلوا من أي إشارة للشɢل الذي يجب أن تصب  לدارʈةؤسسة ࢭʏ الولاية أو البلدية أو الم

ࢭʏ ح؈ن  - مقاولة-ستعمل أحد مصطݏݰات القانون المدɲيإنه أفيه الصفقة العمومية، وكذلك مايؤخذ عڴɸ ʄذا التعرʈف 

  تفادي ذلك.نه ɠان من المفروض أ

  ثالثا : التعرʈف الفقࢼܣ للصفقة العمومية 

ردت Ȋعض التعرʈفات الفقɺية للصفقات العمومية من بئڈا ما تȎناه الفقيه الفرɲؠۜܣ أندري ديلوʈادر فعرفɺا لقد و            

، وورد ࡩʏ »دارة العمومية مقابل ثمن محددعقود بمقتضاɸا يل؅قم المتعاقد القيام بأعمال لفائدة ל «عڴʄ أٰڈا: 

  طراف بȘنفيذ ما تم טتفاق عليه أك؆ف يل؅قم فيه כ Ȗعرʈف آخر أن الصفقة العمومية عقد مكتوب ب؈ن طرف؈ن أو 

العقد الذي ي؄فمه ܧݵص من أܧݵاص القانون العام بقصد إدارة  ":كما عرف الفقه كذلك العقد טداري عڴʄ أنه

خذ بأسلوب القانون العام، وذلك بتضم؈ن العقد شرطا أو مرفق عام أو بمناسبة Ȗسي؈فه، وتظɺر فيه نʋته ࡩʏ כ 

  . )2016(الرحمان،  "مألوفة ࡩʏ عقود القانون اݍݵاص شروط غ؈ف

   15/247تحديد  صفقة כشغال حسب المرسوم  الفرع الثاɲي : معاي؈ف

ديد معاي؈ف الصفقة العمومية ࢭʏ القانون اݍݨزائري ، قات כشغال العمومية لا بد من تحولتحديد صف                       

  ةالعضوي وʈتمثل ࢭʏ المصݏݰة المتعاقدة صاحبة الطلبية وۂʏ الدولة واݍݨماعات לقليميوʈمكن جمعɺا ɠالأȖي المعيار 

) ، والمعيار الماڲʏ من خلال عبارة "...محل نفقات ..." وۂʏ نفقات  6ت الطاȊع לداري .... ( المادة ذاوالمؤسسات العمومية 

لة ، والمعيار المادي ( כشغال ، التورʈد ، واݍݵدمات ، التجɺ؈ق العمومي بحيث تمول الصفقات العمومية من م؈قانية الدو 

والدراسات ) والمعيار الشكڴʏ من خلال العبارة التالية "... عقود مكتوȋة ....ت؄فم وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا 

  المرسوم "

  أولا: المعيار العضوي 

تملك حق إبرام الصفقة العمومية وصطݏݳ علٕڈا المشرع يقصد بالمعيار العضوي ɸو تحديد اݍݨɺة الۘܣ                    

 : ʏذه כخ؈فة ࢭɸ اݍݨزائري بالمصݏݰة المتعاقدة وتتمثل  

المؤسسات العمومية اݍݵاضعة  -المؤسسات العمومية ذات الطاȊع לداري   -  ةاݍݨماعات לقليمي - الدولة    - 

عملية ممولة ɠليا أو جزئيا بمساɸمة مؤقتة  للȘشرʉع الذي يحكم الɴشاط التجاري وذلك عندما تɢلف بإنجاز

  )2016(الرحمان،  ةأو ٰڈائية من طرف الدولة أو اݍݨماعات לقليمي

  لا تطبق أحɢام ɸذا إلا عڴʄ الصفقات العمومية محل النفقات  بأن  247- 15الرئا؟ۜܣ  المرسوم  من  06 وتنص المادة  

 الدولة  - 

  ةاݍݨماعات לقليمي - 

 لمؤسسات العمومية ذات الطاȊع לداري ا - 
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المؤسسات العمومية اݍݵاضعة للȘشرʉع الذي يحكم الɴشاط التجاري عندما تɢلف بإنجاز عملية ممولة ɠليا أو  - 

جزئيا بمساɸمة مؤقتة أو ٰڈائيا من الدولة أو من اݍݨماعات לقلمية وتدڤʄ ࢭʏ صلب النص بالمصݏݰة المتعاقدة 

 . 

 مدلولا قانونيا ࢭʏ حد ذاته ، وȖعت؄ف לدارة العامة لا ʇعت؄ف؟العمومية ذا يقصد بالعبارة לدارʈة وȖساؤل يطرح حول ما

  )، 2002(مايا، 

ولكن توجد نصوص حاولت Ȗعرʈف مصطݏݳ לدارة العامة ، إما عڴʄ أساس معيار السلطة العامة و୒ما כموال 

 ʏست الدولة كسيادة وعادة ما تتدخل الدولة ࢭʋإدارة عامة ولɠ زٮڈا وتتصرف الدولةɺقصد ٭ڈا الدولة وأجʈالعامة،و

ɺزٮڈا ومؤسساٮڈا العمومية ، ذلك من أجل البقاء ࢭʏ دائرة صفقات أجɺزٮڈا غ؈ف ألممركزة ونية الدولة ࢭʏ اݍݵفاء وراء أج

  ). 2013(نوال،  اختصاصاٮڈا كسلطة عمومية 

 ʏثانيا: المعيار الشكڴ  

"ت؄فم وفق الشروط  عقود مكتوȋةوʈتمثل المعيار الشكڴʏ ࢭʏ الصفقات العمومية من خلال العبارة التالية ".        

عقود ڈا "عڴʄ أٰالمتضمن تنظيم الصفقات العمومية  15/247المرسوم الرئا؟ۜܣ  من 2المنصوص علٕڈا ، إذ تنص المادة 

مكتوȋة ࡩʏ مفɺوم الȘشرʉع المعمول به ، ت؄فم بمقابل مع متعامل؈ن اقتصادي؈ن وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࡩɸ ʏذا 

  ." المرسوم لتلبية حاجيات المصݏݰة المتعاقدة ࡩʏ مجال כشغال واللوازم واݍݵدمات والدراسات

  اݍݵدمات  ذت؄فم الصفقات العمومية قبل أي شروع ࢭʏ ࢭʏ تنفيأنه المرسوم  عڴʄ نفس من   3وتنص المادة   

القانونية المتعلقة بالصفقات العمومية بكتابة الصفقة العمومية ࢭʏ قالب شكڴʏ ، وقاعدة عامة أن  وتنص النصوص

ܵݰة عقود לدارة لا ترتبط Ȋشɢلية الكتابة لإبرام ɸذه العقود إلا إذا ألزم القانون اݍݨزائري לدارة Ȋشɢل كتاȌي مع؈ن 

ستعمال الشɢل الكتاȌي إاݍݰال بالɴسبة لصفقات عڴʄ  ) ، و୒ذا نص التنظيم كما ɸو2013ي؄فم وفقه العقد (نوال، 

  إلزاميا فإن الكتابة ۂʏ شرط لܶݰة الصفقة ولوحدودɸا و إبرامɺا .

إن ɸذا المشرع اݍݨزائري ࢭʏ ظل ɸذا المرسوم ورغم Ȗشديده عڴʄ عنصر الكتابة ࢭʏ مختلف قوان؈ن الصفقات العمومية 

و לستȞناء المتعلق بحالة טست݀ݨال المݏݳ ، ɸذه כخ؈فة اȖي ʇسبق بموجّڈا ، إلا أنه أورد إستȞناء علٕڈا وɸ كقاعدة عامة 

من المرسوم الرئا؟ۜܣ  12التنفيذ عڴʄ مرحلة לبرام ولكن ذلك يɢون بناء عڴʄ شروط محددة قانونا تضمنْڈا المادة رقم 

15 -247  : ʏوۂ  

 ر قد تجسد ࢭʏ الميدان توافر טست݀ݨال المݏݳ المعلل بخطر داɸم يتعرض له ملك أو إسȘثما - 

 ضرورة وجود ال؅فخيص بموجب مقرر معلل يحتوي عڴʄ כسباب الۘܣ دفعت لɺذا לجراء  - 

  12وجوب إقتصار ɸذه اݍݵدمات عڴʄ ما ɸو ضروري فقط لمواجɺة الظروف الواردة بالمادة  - 

 ية إرسال ɲܦݵة من المقرر المذɠور أعلاه إڲʄ مجلس اݝݰاسبة و୒ڲʄ الوزʈر المɢلف بالمال - 
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ɸذا مختصر عن الشروط الواجب توافرɸا ࢭʏ حالة לست݀ݨال المݏݳ وتوجد ɸناك شروط أخرى تم تفصيلɺا ࢭʏ نفس 

، وما يؤخد عن ɸذه اݍݰالة أن المشرع قد منح ترخيصɺا للمصݏݰة المتعاقدة بحيث فܦݳ لɺا اݝݨال بȘنفيد 12المادة 

ɠجملة الشروط المذ ʄورة .العقد قبل إبرامه معلقا כمر عڴ  

  ثالثا: المعيار المادي 

والذي ʇشمل عدة عمليات حسب طبيعة الصفقة ، وʈمكن جمع النصوص القانونية  وʈتمثل ࢭʏ موضوع الصفقة       

 1967جوان  17المؤرخ ࢭʏ ࢭʏ  90- 67المتعلقة بالصفقات العمومية الۘܣ تنص عڴʄ موضوع الصفقة ، فنجد ࢭʏ כمر رقم 

أن الصفقات العمومية ....... قصد  ةانون الصفقات العمومية ࢭʏ المادة כوڲʄ منه بقولɺا " المتضمن ق 718ص  52العدد 

 45ࢭʏ العدد  1982أبرʈل  10المؤرخ ࢭʏ  145-82من المرسوم رقم  4وࢭʏ المادة  أو تورʈدات أو خدمات ......."  إنجاز أشغال

الذي ينظم الصفقات الۘܣ ي؄فمɺا المتعامل العمومي تنص عڴʄ أن "صفقات المتعامل العمومي .........قصد إنجاز   740ص 

الذي  2002جوʈلية  24المؤرخ ࢭʏ  250- 02من المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  3أشغال أو إقتناء مواد أو خدمات ....." وࢭʏ المادة 

يتضمن الصفقات العمومية ينص عڴʄ أن " الصفقات العمومية ...... قصد إنجاز כشغال و୒قتناء المواد واݍݵدمات 

  والدراسات ...." 

المتعلق بȘنظيم الصفقات العمومية عڴʄ أن " الصفقات العمومية عقود  247-15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  2وتنص المادة  

مكتوȋة ࢭʏ مفɺوم الȘشرʉع به ، ت؄فم بمقابل متعامل؈ن إقتصادي؈ن وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࢭɸ ʏذا المرسوم ، لتلبية 

  حاجات المصݏݰة المتعاقدة ࢭʏ مجال כشغال واللوازم واݍݵدمات والدراسات .

  . כشغال ࡩʏ مجالوعليه فصفقات כشغال عقود مكتوȋة ......لتلبية حاجات المصݏݰة المتعاقدة 

 ʏعا: المعيار الماڲȊرا   

"ɠل صفقة عمومية فٕڈا المتضمن تنظيم الصفقات العمومية بأن  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  13تنص المادة          

دج  ) أو أقل منه للأشغال أو  12000000.00ت المصݏݰة المتعاقدة إثۚܢ عشر مليون دينار ( االمبلغ التقديري ݍݰاج

دج ) للدراسات أو اݍݵدمات لا تقغۜܣ وجوب إبرام صفقة عمومية وفق  6000000اللوازم ، وستةملاي؈ن دينار ) (

  "לجراءت الشɢلية المنصوص علٕڈا ࡩɸ ʏذا الباب 

من  21المطلوب لݏݨوء إڲʄ טسȘشارة الۘܣ ۂʏ شɢلية لإبرام العقود ،حيث أنه ࢭʏ المادة  كما تم الرفع من المبلغ כدɲى

نص عڴʄ أنه " لا تɢون محل إسȘشارة وجوȋا الطلبات الۘܣ مجموع مبالغɺا حسب طبيعْڈا ،  247- 15المرسوم الرئا؟ۜܣ 

.دج  )  ࢭʏ ما 1.000.000ر جزائري (أشغال أو لوازم ،أو دراسات أو خدمات خلال نفس السنة المالية عن مليون دينا

دج ) ࢭʏ ما يخص الدراسات أو اݍݵدمات ، 500.000يخص כشغال أو اللوازم وعن خمسمائة ألف دينار جزائري ( 

الۘܣ  236- 10من المرسوم الرئا؟ۜܣ  06وتحسب ɸذه الطلبيات بالرجوع لɢل م؈قانية عڴʄ حد، وɸذا خلافا للمادة رقم 

دج )   200.000دج ) للأشغال أو اللوازم ومائۘܣ ألف دينارجزائري (  500.00جزائري (  حددت خمسمائة ألف دينار

  للدراسات واݍݵدمات .

   مع غ؈فɸا من الصفقاتالفرع الثالث : معاي؈ف تم؈ق  صفقات כشغال 

  أولا: صفقات כشغال وصفقات اللوازم واݍݵدمات     
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المتضمن تنظيم الصفقات العمومية ما يڴȖ " ʏشمل  247-15م الرئا؟ۜܣ من المرسو  29تنص المادة رقم                  

تقديم  - إنجاز الدراسات   –إقتناء اللوازم  -إنجاز أشغال   –الصفقات العمومية إحدى العمليات التالية أو أك؆ف 

اݍݵدمات  وٮڈدف الصفقة العمومية للأشغال إڲʄ إنجاز مɴشأة أو أشغال البناء أو ɸندسة مدنية من طرف المقاول ففي 

ظل إح؅فام اݍݰاجات الۘܣ تحددɸا المصݏݰة المتعاقدة صاحبة المشروع وȖعت؄ف المɴشأة مجموعة من أشغال البناء أو 

Ȗشمل الصفقة العمومية للأشغال بناء أو تجديد أو توࢭʏ نȘيجْڈا وضيفة اقتصادية أو تقنية الɺندسة المدنية الۘܣ Ȗس

صيانة أو تأɸيل أو ٮڈيئة أو ترميم أو إصلاح أو تدعيم أو ɸدم مɴشأة أو جزء مٔڈا بما ࢭʏ ذلك التجɺزات المرتبطة ٭ڈا 

 ɠتقديم خدمات و ʄصفقة عمومية عڴ ʏا ، تم النص ࢭɺة للإستغلالʈان الموضوع כسا؟ۜܣ لصفقة يتعلق بإنجاز الضرور

أشغال فإن الصفقة تɢون صفقة أشغال ، ٮڈدف الصفقة العمومية للوازم إڲʄ اقتناء أو إيجار أو بيع بإيجار بخيار أو 

بدون خيار الشراء ومن طرف المصݏݰة المتعاقدة لعتاد أو مواد مɺما ɠان شɢلɺا موجɺة لتلبية اݍݰاجات المتصلة 

  مورد و୒ذا أرفق לيجار بتقديم خدمة فإن الصفقة العمومية تɢون صفقة خدمات . بɴشاطɺا لدى

إذا ɠانت أشغال وضع وتنصʋب اللوازم المدرجة ضمن الصفقة العمومية ولا تتجاوز مبالغɺا قيمة ɸذه اللوام فإن 

  الصفقة العمومية تɢون صفقة لوازم .

ت قيمة اللوازم تفوق قيمة اݍݵدمات فإن الصفقة العمومية إذا ɠان موضوع الصفقة العمومية خدمات ولوازم وɠان

  تɢون صفقة لوازم .

يمكن أن Ȗشمل الصفقة العمومية للوازم مواد تجɺ؈ق مɴشأت إنتاجية ɠاملة غ؈ف جديدة والۘܣ تɢون مدة عملɺا مضمونة 

ݳ كيفيات تطبيق أحɢام  ɸذه الفقرة عند اݍݰاجة بموجب  قرار من ال وزʈر المɢلف بالمالية أو مجددة بضمان وتوܷ

  ثانيا: صفقات כشغال وصفقات الدراسات     .......".  

) المتضمن تنظيم الصفقات العمومية تنص عڴʄ "  247-15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  26مواصلة للمادة المذɠورة (           

  ........ وٮڈدف الصفقة العمومية للدراسات إڲʄ إنجاز خدمات فكرʈة . 

ة العمومية للدراسات عند إبرام صفقة כشغال لا سيما مɺمات المراقبة التقنية أو اݍݨيوتقنية وלشراف Ȗشمل الصفق

  عڴʄ إنجاز כشغال ومساعدة صاحب المشروع .

تحتوي الصفقة العمومية للإشراف عڴʄ  לنجاز ࢭʏ إطار לنجاز مɴشأة أو مشروع حضري أو مناضر طبيعية تنفيذ 

ʄام ךتية عڴɺاݍݵصوص  الم  

 دراسات أولية أو الȘܨݵيص أو الرسم المبدǿي  - 

 دراسات مشارʉع التمɺدية موجزة ومفصلة  - 

 درسات المشروع  - 

 دراسات التنفيذ أو عندما يقوم ٭ڈا المقاول تأش؈فٮڈا  - 

  مساعدة صاحب المشروع ࢭʏ إبرام و୒دارة التنفيذ صفقة כشغال وتنظيم وتɴسيق وتوجيه الورشة و୒ستلام כشغال 

ٮڈدف الصفقة العمومية لݏݵدمات الم؄فمة مع متعɺد اݍݵدمات إڲʄ إنجاز تقديم خدمات وۂʏ صفقة عمومية تختلف عن 

  صفقات כشغال أو اللوازم أو الدراسات . 
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  شغالכ  ات المطلب الثاɲي: أطراف صفق

" يمكن للمصݏݰة بما يڴʏ من المرسوم الرئا؟ۜܣ المتضمن تنظيم الصفقات العمومية  28تنص المادة                           

   المتعاقدة أن ت؄فم صفقة عمومية واحدة أوأك؆ف ٭ڈدف تلبية حاجيات معينة خاصة بالȘسي؈ف أو לسȘثمار "

صا أو عدة أܧݵاص طبعي؈ن أو من نفس المرسوم ما يڴʏ " يمكن للمتعامل المتعاقد أن يɢون ܧݵ 37وتنص المادة 

من نفس  81معنوʈي؈ن يل؅قمون بمقتغۜܢ الصفقة إما فرادى و୒ما ࢭʏ إطار تجمع مؤقت لمؤسسات كما ɸو محدد ࢭʏ المادة 

  المرسوم

  من المادت؈ن ɲستɴتج أنه  وجد طرفان ɸما المصݏݰة المتعاقدة والمتعامل المتعاقد . 

  )27، صفحة 2012 (بݏݰ؈فش،الفرع כول : المصݏݰة المتعاقدة 

الۘܣ يقدم لɺا المتعاقد اݝݵتار (اݍݵدمة) ، وʈمكن أن تɢون לدارات العمومية أو الɺيئات  ۂʏ الɺيئات العمومية                   

:ʏا كما يڴɺالوطنية أو اݍݨماعات اݝݰلية  وكذلك المؤسسات العمومية و يمكن توضيح  

  לدارات العمومية :  - 

مصاݍݳ رئاسة اݍݰɢومة، الوزارات وما يرتبط ٭ڈا من  ،ࢭʏ כجɺزة العمومية مثل مصاݍݳ رئاسة اݍݨمɺورʈةتتمثل أساسا       

  أجɺزة وتنظيمات .

  الɺيئات الوطنية المستقلة: - 

تتمثـل ࢭــʏ الســلطات כخــرى غ؈ــف السـلطة التنفيذيــة مثــل ال؄فلمــان، اݍݨɺــات القضـائية العليــا ( اݝݰكمــة العليــا، مجلــس        

ــا تقـــوم تلـــك الســـلطات وۂـــɸ ʏيئـــات مســـتقلة عـــن الســـلطة بأعمـــال وأɲشـــطة ذات الدولـــة  ) ، أو اݝݨلـــس الدســـتوري حينمـ

ــ؈فɸا  ــا الرئʋســـية الȘشـــرʉعية وأدارٮڈـــاصـــيغة إدارʈـــة تتعلـــق Ȋسـ أو القضـــائية أو الرقابـــة الدســـتورʈة.,وكذلك  أي خـــارج مɺمْڈـ

لـــس  الـــوطۚܣ טقتصـــادي وטجتمـــاڤʏ واݝݨلـــس לســـلامي القائمـــة ࢭـــʏ إطـــار الســـلطة التنفيذيـــة مثـــل اݝݨ الɺيئـــات الوطنيـــة

  כعڴʄ...اݍݸ، ɸاته الɺيئات يجب أن تɢون متمتعة بالܨݵصية المعنوʈة مما يجعلɺا مستقلة قانونيا ولɺا أɸلية التعاقد .

  اݍݨماعات اݝݰلية: - 

مله من ɸيئات وجɺاز التنفيـذ الـواڲʏ ، ومـا تضم الولاية بɢل جɺاز المداولة المتمثل ࢭʏ اݝݨلس الشعۗܣ الولاǿي وما ʇش         

  يوضع تحت سلطته من ɸياɠل وأجɺزة  نجد أيضا البلدية وȖشمل ɠل الɺيئات وכجɺزة القائمة ٭ڈا .

 وتتمثل ࢭʏ المؤسسات التالية:  المؤسسات العمومية :- 

  ع לداري؛Ȋالمؤسسات العمومية ذات الطا  

  عȊ؛المؤسسات العمومية اݍݵصوصية ذات الطاʏالعل׿ܣ والتكنولوڊ  

 والم۶ܣ؛ ʏع العل׿ܣ والثقاࢭȊالمؤسسات العمومية ذات الطا  

  مية ذات الطاȊع الصناڤʏ والتجاري المؤسسات العمو 

  الفرع الثاɲي : المتعامل المتعاقد

للمتعامل المتعاقد يمكن من المرسوم الرئا؟ۜܣ المتظمن تنظيم الصفقات العمومية  ما يڴʏ "  37تنص المادة                        

أن يكون ܧݵصا أو عدة أܧݵاص طبعي؈ن أو معنوʈي؈ن يل؅قمون بمقتغۜܢ الصفقة إما فرادى و୒ما ࡩʏ إطار تجمع 

  أدنه ".  81مؤقت لمؤسسات كما ɸو محدد ࡩʏ المادة 
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يمكن أن يɢون ܧݵصا أو عدة أܧݵاص طبعي؈ن أو معنوʈ؈ن يل؅قمون بمقتغۜܢ  ࡩʏ مجال כشغالإذن المتعامل المتعاقد  

  الصفقة ࢭʏ مجال  כشغال . 

  طرق إبرام صفقات כشغال : ثالثالمطلب ال

ت؄فم الصفقات العمومية " المنظم للصفقات العمومية ما يڴʏ  15/247المرسوم الرئا؟ۜܣ  من  38تنص المادة                       

ܣإأو وفــق ، لاجــراء طلــب العــروض الــذي ʇشــɢل القاعــدة العامـةوفقـا  وعليــه سـɴتطرق ࢭــʏ الفــرع כول إڲــʄ   "جــراء ال؅فاعـۜـ

  طلب العروض وɸو القاعدة العامة وࢭʏ الفرع الثاɲي إڲʄ ال؅فاعۜܣ وɸو לستȞناء . 

   طلب العروضالفرع טول :

  أولا : التعرʈف الفقࢼܣ   

الۘܣ تݏݨأ إلٕڈا לدارة العامة ࢭʏ إبرام عقودɸا לدارʈة ذات النمط לعتيادي والȎسيط رʈقة ʇعرف عڴʄ أنه الط               

مثل : تزوʈد טحتياجات לعتيادية والمتكررة أو عقد نقل إداري لنقل أجɺزة وأدوات تاȊعة للإدارة ، وقوام ɸذه الطرʈقة 

ʄטقتصادي ، حيث تݏݨأ לدارة إڲ ʏو טعتبار الماڲɸ اɺتدخل الغ؈ف  وأساس ʏستدڤȖ ذا כسلوب من أجل طلب خدماتɸ

  )26، صفحة Ȋ)2005عڴʏ، سدا لاحتياجاٮڈا ࢭʏ مجال مع؈ن 

وʉعرف كذلك عڴʄ أنه : عقد إداري يل؅قم فيه الܨݵص الطبيڥʏ أو المعنوي اݍݵاص الذي ʇس׿ܢ المتعامل المتعاقد بإنجاز  

اقدة الۘܣ تɢون إحدى ɸيئأٮڈا الدولة ( الوزاة ، الولاية ، البلدية أشغال أو تقديم لوازم أو خدمات لصاݍݳ المصݏݰة المتع

  )169، صفحة 2013(شرࢮʏ، أو إحدى المؤسسات العمومية לدارʈة ) 

  ثانيا: التعرʈف القانوɲي 

المتظم تنظيم الصفقات العمومية أسلوȌي المناقصة وال؅فاعۜܣ وعرفت المناقصة  434- 91تبۚܢ مرسوم تنفيذي رقم        

إجراء ʇسْڈدف اݍݰصول عڴʄ عروض من عدة عارض؈ن متنافس؈ن مع تخصيص منه عڴʄ أٰڈا : "  24بقا لنص المادة ط

  الصفقة للعارض الذي يقدم أفضل العروض " 

المعدل والمتمم والملفى  236-10المعدل والمتمم والملڧʄ والمرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  ɠ02 -250ل من المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم جاء 

 L’appelلوب المناقصة قاعدة عامة ࢭʏ إبرام الصفقات العمومية والۘܣ ɠانت ت؅فجم ࢭʏ القوان؈ن اݍݨزائرʈة معت؄فين أس

d’offerte  . إبرام الصفقات العمومية ʏي ࢭǿناȞأسلوب إستɠ و طلب العروض وال؅فاعۜܣɸو اݍݵطأ وכܵݳ وɸمناقصة و  

منه والۘܣ  40حيث عرف طلب العروض ࢭʏ فجوة المادة  247- 15تدارك المشرع ɸذا اݍݵطأ ࢭʏ المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم 

طلب العروض ɸو إجراء ʇسْڈدف اݍݰصول عڴʄ عروض من عدة متعɺدين متنافس؈ن بالأȖي : "  39أحالتنا إلٕڈا المادة 

ايا טقتصادية ، إسȘنادا إڲʄ  مع تخصيص الصفقة دون مفاوضات للمتعɺد الذي يقدم أحسن عرض من حيث المز

  المعاي؈ف اختيار موضوعية Ȗعد قبل إطلاق לجراء "

 ثالثا: أشكــال طلب العروض

المنظم للصفقات العمومية عڴʄ ما يڴʏ "يمكن أن يɢون طلب العروض  245- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  42تنص المادة       

  د כشɢال כتية :وطنيا أو دوليا ، يمكن أن يتم حسب أح

 طلب العروض المفتوح  - 
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 طلب العروض المفتوح مع إش؅فاط قدرات دنيا  - 

 طلب العروض اݝݰدود  - 

  المسابقة  - 

وɸو بذلك فܦݳ مجالا واسعا أما לدارة لإختيار כسلوب الذي يناسب حسب ɠل عملية Ȗعاقدية ، مع إلزامɺا             

، 2009(سردوك، بتحمل المسؤولية ɠاملة ࢭʏ حالة إختيار طرʈقة Ȗعاقد دون أخرى خاصة ح؈ن تفضيل أسلوب ال؅فاعۜܣ 

 -3طلب العروض المفتوح مع إش؅فاط قدرات دنيا  - 2طلب العروض المفتوح و  -1، وسنȘناول ࢭɸ ʏذا الباب  )72صفحة 

  المسابقة  - 4طلب العروض اݝݰدود 

 طلب العروض المفتوح  -1

ܧݳ ما يڴʏ " طلب العروض المفتوح ɸو إجراء يمكن من خلاله أي م؅ف  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  43تنص المادة             

  مؤɸل أن يقدم Ȗعɺدا 

الملڧʄ وفق  236- 10شأنه ࢭʏ ذلك شأن المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم مؤɸل نلاحظ من خلال نص المادة أن المشرع أكد عڴʄ عبارة 

  )36، صفحة 2012(عڴʏ و زايد، الملڧʄ  250- 02منه ، وɸذا ما لم يتم النص عليه ࢭʏ المرسوم الرئا؟ۜܣ رقم  29المادة 

ن ال؅فܧݳ لطلب العروض يتوقف عڴʄ לستجابة للشروط والكيفيات الۘܣ تحددɸا לدارة من " أ مؤɸلȖعۚܣ عبارة "

  خلال לعلان ، ولا ʇعۚܣ أن اݝݨال مفسوح لɢل العارض؈ن بل المؤɸل فقط . 

يفܦݳ ɸذا כسلوب اݝݨال لɢل العارض؈ن مؤɸل تقديم عروضه ،وɸو ما يفتح اݝݨال للمنافسة دون شروط إنتقائية أو 

ڈا ذات صلة وثيقة بالمال العام إضافة إڲʄ إ قصائية ، فعنصر التأɸيل ضروري وɸم ࢭʏ إبرام الصفقات العمومية ɠوٰ

  )38، صفحة 2013(برقية، الٔڈوض بالمشارʉع التنموʈة ࢭʏ اݍݨزائر 

 طلب العروض المفتوح مع اش؅فاط قدرات دنيا -2

طلب العروض المفتوح مع إش؅فاط قدرات دنيا ɸو عڴʄ ما يڴʏ "  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  44تنص المادة     

إجراء ʇسمح فيه لɢل الم؅فܧݰ؈ن الذين تتوفر فٕڈم Ȋعض الشروط الدنيا المؤɸلة الۘܣ تحددɸا المصݏݰة 

ڴʏ للم؅فܧݰ؈ن من طرف المصݏݰة المتعاقدة قبل إطلاق לجراء بتقديم Ȗعɺد ولا يتم انتقاء قب مسبقا المتعاقدة 

".......  

المناقصة اݝݰدودة ۂʏ إجراء لا ʇسمح فيه الملڧʄ عڴʄ ما يڴʏ "  236-10من المرسوم الرئا؟ۜܣ  30وتنص المادة 

بتقديم Ȗعɺد إلا للم؅فܧݰ؈ن الذين تتوفر فٕڈم Ȋعض الشروط الدنيا المؤɸلة الۘܣ تحددɸا المصݏݰة المتعاقدة 

"  للتأكيد عڴʄ ضرورة توافر عنصر التأɸيل ࢭɠ ʏل  الشروط الدنيا مؤɸلةن تم التأكيد عڴʄ عبارة " إذ مسبقا "

  م؅فܧݳ

يقتصر إذا تقديم العطاءات عڴʄ من تتوفر فٕڈم الشروط والمواصفات الۘܣ حددٮڈا לدارة مسبقا ( المقاول؈ن 

ݵامة وصعوȋة العملية سنوات مثلا أو إمتلاك إمɢانيات معينة ) وذ 10الذين لɺم اݍݵ؄فة  لك نظرا لأɸمية وܷ

  )31، صفحة Ȋ)2005عڴʏ، الۘܣ تتطلب مبدئيا اݍݵ؄فة وלمɢانيات اللازمة 

 طلب العروض اݝݰدود.  - 3
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طلب العروض اݝݰدود ɸو إجراء غڴʄ ما يڴʏ "  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  45تنص المادة رقم            

לسȘشارة לنتقائية يكون المرܧݰون الذين تم إنتقاؤɸم כوڲʄ من قبل مدعوʈ؈ن وحدɸم لتقديم Ȗعɺد 

يمكن للمصݏݰة المتعاقدة أن تحدد ࡩʏ دف؅ف الشروط العدد כقظۜܢ للم؅فܧݰ؈ن  الذين سȘتم دعوٮڈم 

وتنفد المصݏݰة المتعاقدة לنتقاء כوڲʏ لإختيار   )مٔڈم . 5لتقديم Ȗعɺد ، Ȋعد إنتقاء أوڲʏ بخمسة ( 

المرܧݰ؈ن لإجراء المنافسة عندما يتعلق כمر بالدراسات أو بالعمليات المعقدة / أو ذات כɸمية اݍݵاصة 

، وʈجري الݏݨوء إڲʄ طلب العروض اݝݰدودة ، عند Ȗسليم العروض التقنية ، إما عڴʄ مرحلت؈ن طبقا 

  .ناه و୒ما عڴʄ مرحلة واحدة أد 46لأحɢام المادة 

يتܸݳ أن ɸذا الشɢل يتمثل ࢭʏ إنتقاء أوڲʏ تقوم به المصݏݰة أو לدارة المتعاقدة من خلال إجراء تنافس ب؈ن 

مجموع المرܧݰ؈ن ، وȌعد إختيار و୒نتقاء عدد مٔڈم يرخص لɺم دون سواɸم بتقديم عروضɺم وȖعɺداٮڈم 

  لتتعاقد ࢭʏ الٔڈاية مع واحد مٔڈم . 

 le concoureبقـــة المسا -4

- Ȗ67عت؄ف المسابقة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري نظام قديم من حيث اɸتمام المشرع ، فقد ذكره ࢭʏ כمر رقم                        

" إذا ɠانت ɸناك أسباب تقنية أو فنية أو مالية ت؄فر إجراء منه وتحت مس׿ܢ المبارات ما يڴʏ  54من خلال المادة  90

بحوث خصوصية فيمكن إجراء مبارات عڴʄ أساس برنامج Ȗعده לدارة ، يتضمن اݍݰاجات الۘܣ يɴبڧʏ أن تلبٕڈا 

  " ݍݰد כدɲى المتوقعة عند التنفيذ، وʈحدد عند לقتضاء ا  اݍݵدمات 

جراء يضع رجال الفن ࡩʏ منافسة إ" ه عڴʄ ما يڴʏ من 47تنص المادة ف  15/247المرسوم الرئا؟ۜܣ أما فيما يخص        

عده أل؄فنامج  مصمم استجابة مشروع  وأدناه ، مخطط أ Ȋ ،48عد رأي ݍݨنة التحكيم المذكورة ࡩʏ ࡩʏ المادة ختيارلإ 

قبل منح  ,نجاز عملية Ȗشتمل عڴʄ جوانب تقنية او اقتصادية او جمالية او فنية خاصة إصاحب المشروع قصد 

تمنح الصفقة Ȋعد المفاوضات للفائز بالمسايقة الذي قدم أحسن عرض من حد الفائزʈن بالمسابقة و الصفقة لأ 

  الناحية טقتصادية .........."

ك؆ف ألتوضيحٕڈا بصفة عامة وصفقات כشغال بصفة خاصة برام الصفقات العمومية إولغرض تȎسيط اجراءات        

: ʏل التاڲɢالش ʏا ࢭɺتم عرض  
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  : طلب العروض 1- 1الشɢل 
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  

  
  

  ؈نمن إعداد الطالب

  

  

  

  طلب العروض

  عدم إستلام أي عرض
إستلام وتأɸيل عرض أو 

  عدة عروض

  المالية تقييم العرض أو العروض

المنح المؤقت لأحسن عرض من 

  )72(المادة حث المزايا   (أقل ثمن) 

  عدم مطابقة أي عرض - 

  عدم التأɸيل التقۚܣ لأي عرض -

عدم جدوى ȊسȎب عدم وجود 

    ʏاࡩɢل الʈ40(المادة التمو(  

  )40(المادة علان عدم جدوى إ

مبلغ العرض المقبول مبالغ 

  فيه
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  )2017(خديجة،  ئ طلب العروضدمباثالثا :

وۂʏ  05المادة  نصت علٕڈا مجموعة من المبادئ المنظم للصفقات العمومية  15/247ࢭʏ  المرسوم الرئا؟ۜܣ جاء          

اݍݰسن للمال العام يجب أن تراڤʄ ࡩʏ الصفقات العمومية  טستعمال"لضمان نجاعة الطلبات العمومية و :  ɠالأȖي

ح؅فام أحɢام إمبادئ حرʈة الوصول للطلبات العمومية والمساواة ࡩʏ معاملة الم؅فܧݰ؈ن وشفافية לجراءات، ضمن 

وۂʏ مبدأ شفافية לجراءات  وحرʈة الوصول  أساسيهوعليه فطلب العروض يقوم عڴʄ ثلاث مبادئ ɸذا المرسوم".

، لذا وجب عڴʄ المصݏݰة المتعاقدة إح؅فام ɸذه المبادئ للوصول ات العمومية, ومبدأ المساواة ࢭʏ معاملة الم؅فܧݰ؈نللطلب

 إڲʄ منح صفقات عمومية شفافة بصفة عامة وصفقات כشغال بصفة خاصة

 مبدأ شفافية לجراءات  -1

وسɺولة לطلاع عڴʄ الممارسات الفعلية تماما والوضوح وفɺم القواعد التنظيمية والȘشرʉعية ، Ȗعۚܣ الشفافية        

كمن ينظر من خلال نافذة ذات لوح زجاڊʏ شفاف ࢭʏ غاية النظافة ، وɲ୒عدام مبدأ الشفافية ʇعد مؤشر عڴʄ وجود 

  أعمال غ؈ف مشروعة وخرق כحɢام والȘشرʉعات المعمول ٭ڈا ࢭʏ مجال الصفقات العمومية .

 المنافسة مبدأ  -2

والمعنوʈة الذين تتحقق فٕڈم الشروط المطلوȋة  ةالمنافسة ۂʏ فتح اݝݨال للأܧݵاص الطبيعي تتمثل حرʈة        

لتقدم Ȋعروضɺم أمام לدارة المتعاقدة وفق الشروط الۘܣ تضعɺا وتحددɸا مسبقا ، فإذا ما رغبت المصݏݰة 

ࢭʏ التعاقد معɺا ، ممن تتوافر فٕڈم المتعاقدة فإن أول إجراء تتقيد به يتمثل ࢭʏ ضرورة تحقيق المنافسة ب؈ن الراغب؈ن 

المؤɸلات اللازمة الۘܣ تمكٔڈم فيما Ȋعد من تنفيذ المشروع الموɠل إلٕڈم ، ولا يتحقق التنافس إلا إذا تم إعلام المعني؈ن 

  وذلك بإتباع الوسائل اݝݰددة قانونا . 

 مبدأ المساواة ب؈ن المتنافس؈ن  -3

مبادئ الۘܣ أقرɸا وكرسɺا تنظيم الصفقات العمومية فɺذا المبدأ لا يجد صداه إذا ɠان مبدأ المنافسة اݍݰرة من          

ولن يتجسد قانونا وواقعيا إلا إذا تم إقرانه بمبدأ المساواة  ب؈ن المتنافس؈ن ،  ʇعت؄ف مبدأ المساواة من المبادئ 

Ȋعدɸا كرس ࢭʏ  1789ية لسنة כساسية الۘܣ كرسɺا לعلان العال׿ܣ ݍݰقوق  טɲسان والمواطن Ȋعد الثورة الفرɲس

كما يقغۜܣ ɸذا المبدأ بأن ɠل من يملك حق المشاركة ࢭʏ الصفقات المعلن عٔڈا، أن  الدسات؈ف والقوان؈ن اݍݰديثة .

يتقدم عڴʄ قدم المساوات مع باࢮʏ المتنافس؈ن ، وما يمكن استخلاصه من ɸذا المبدأ أنه لا يجوز للمصݏݰة المتعاقدة 

م؈ق ب؈ن المقدم؈ن ، بحيث لا يجوز لɺا أن تمنح إمتيازات أو تضع عقبات عملية أمام المتنافس؈ن أن تݏݨأ إڲʄ وسائل الت

  سواء ɠانت وسائل التمي؈ق ɸذه إجرائية أو واقعية فࢼܣ غ؈ف مشروعة . 

  الفرع الثاɲي: ال؅فاعۜܣ 

ٱڈيمن عليه مبدأ כلية ࢭʏ إرساء الصفقة عڴʄ العرض  إذا ɠان أسلوب طلب العروض بأشɢاله اݝݵتلفة                   

כفضل من حيث المزʈا טقتصادية ، كما أن إجراءاته مضبوطة بقواعد يتع؈ن عڴʄ المصاݍݳ المتعاقدة مراعاٮڈا ، فلا 

   ،  )2011(تياب، ʇعۚܣ ذلك أن المصݏݰة المتعاقدة تقوم بإبرام صفقات ال؅فاعۜܣ بالطرʈقة الۘܣ تحلوا لɺا 
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 51- 50- 49ࢭʏ المواد أكد بصورة صرʈحة عڴʄ أن ال؅فاعۜܣ استȞناء ولʋس بأصل، وحدده   247- 15الرئا؟ۜܣ أما المرسوم  .

  وɸو نوعان :

  )33، صفحة Ȋ)2005عڴʏ،  ال؅فاعۜܣ الȎسيط -1

  ࢭʏ اݍݰالات כتية : تݏݨأ المصݏݰة المتعاقدة إڲʄ ال؅فاعۜܣ الȎسيط 

  يد متعامل متعاقد واحد يحتل وضعية ʄةإعندما لا يمكن تنفيذ اݍݵدمات إلا عڴʈارɢحت 

 ان כساسيةɢن المست݀ݨل اݝݵصص لضمان توف؈ف حاجات السʈحالة التمو ʏࢭ 

 مية وطنيةɸة وأʈعندما يتعلق כمر بمشروع ذي أولو  ʏع إست݀ݨاڲȊؠۜܣ طاȘكʈو 

  أو כداة الوطنية للإنتاج  ب؅فقية לنتاج عندما يتعلق כمر 

  ا للقيامʈوتجاري حقا حصر ʏع صناڤȊأو تنظي׿ܣ مؤسسة عمومية ذات طا ʏڥʉشرȖ عندما يمنح نص

 بمɺمة اݍݵدمة العمومية 

  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  49وɸو ما نصت عليه المادة 

 )34، صفحة Ȋ)2005عڴʏ، ال؅فاعۜܣ Ȋعد טسȘشارة  -2

 ࢭʏ اݍݰالات כتية : عاقدة إڲʄ ال؅فاعۜܣ Ȋعد טسȘشارة ݏݰة المتتݏݨأ المص         

 علن عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانيةʇ عندما 

 الدولة ʏعة مباشرة للمؤسسات العمومية السيادية ࢭȊحالة صفقات כشغال التا ʏࢭ 

  انت طبيعْڈا لا تتلائم مع آجال طلب عروضɠانت محل فܦݸ وɠ حالة الصفقات الممنوحة الۘܣ ʏࢭ

 جديدة

  طلب ʄستلزم طبيعْڈا الݏݨوء إڲȖ حالة صفقات الدراسات واللوازم و اݍݵدمات اݍݵاصة الۘܣ لا ʏࢭ

  عروض

  وتحدد خصوصية ɸذه الصفقات بموضوعɺا أو بضعف مستوى المنافسة أو بطاȊع سري لݏݵدمات 

  مراحل إبرام صفقات כشغال :المطلب الراȊع 

  الفرع כول : إجراءات طلب العروض 

 ʏأولا : المرحلة כعدادية وتحض؈ف الغلاف الماڲ  

تحتاج صفقات כشغال وغ؈فɸا من الصفقات إڲʄ غلاف ماڲʏ تدفعه לدارة للمتعاقد معɺا أو ما يطلق عليه               

غطي ɸذه إذن أٰڈا غ؈ف قادرة عڴʄ التعاقد أو تحمل إل؅قامات مالية إلا إذا ɠان ɸناك غلاف ماڲʇ ʏ "برخص ال؄فنامج "

 ʏون له غلاف ماڲɢو إلا تطبيق للمبدأ العام الذي يقغۜܣ بأن أي إتفاق عام يتوجب أن يɸ ذا ماɸالليل، לل؅قمات ، و)

  )158، صفحة 1994
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ولذا فإن أول خطوة يɴبڧʏ القيام ٭ڈا ɸو إتباع جملة إجراءات التحض؈فية اللازمة Ȋغرض توف؈ف اݍݨانب الماڲʏ للصفة كما 

  ء الماڲʏ للصفقة قد يرصد أحيا عن طرʈق م؈قانية الدولة ةأحيانا من م؈قانية القطاع أو المؤسسة .تجدر بأن الوعا

 تموʈل الصفقة عن طرʈق م؈قانية الدولة  -1

الصفقات العمومية وصفقات כشغال بصفة خاصة مالا عاما ، ومن خصائص المال العام عدم  يتطلب تنفيذ

من أجله ، وتخصيص المال العام للنفع العام يɢون بمقتغۜܢ قانون جواز التصرف فيه ࢭʏ غ؈ف الغرض اݝݵصص 

 جب م؈قانية الدولة تخصصɺا لتنفيذأو الفعل ، وࢭʏ مجال الصفقات العمومية ترصد الدولة عادة مبالغ مالية بمو 

المشارʉع ذات النفع العام لݏݨمɺور، ɠأن يتعلق כمر بإنجاز إقامة جامعة ، ففي ɸذه اݍݰالة يɴبڧʏ إعداد ملف 

ɠامل بالتɴسيق ب؈ن مصاݍݳ وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ، ومصاݍݳ وزارة المالية ومصاݍݳ أخرى ذات العلاقة 

المصاݍݳ اݝݵتصة المبلغ اݝݵصص لإنجاز المشروع صار للواڲʏ من أجل اݍݰصول عڴʄ טعتماد  الماڲʏ ، و୒ذا رصدت 

  )149، صفحة 2007(بوضياف، اݝݵصص إقليميا صفة כمر  بالصرف فيما يخص ɸذه الصفقة . 

 تموʈل الصفقة عن طرʈق القطاع أو المؤسسة   -2

ɢل قطاع ، من قطاعات الدولة م؈قانية سنوʈة تخصص لتحقيق جملة כɸداف المسطرة ليرصد لɢل قطاع 

  فللولاية م؈قانية وللبلدية م؈قانية ولݏݨامعة ولɢل القطاعات م؈قانʋته سنوʈة

فاݍݨامعة مثلا إن إحتاجت لإɲشاء مركز حسابات أجɺزة حاسوب ، فلا شك أٰڈا لا Ȗعلن عن طلب العروض إلا إذا 

إعتمدت اݍݨɺات اݝݵتصة  ɠان  تحت يدٱڈا غلاف ماڲʏ مدرج ࢭʏ الم؈قانية ومخصص لإقتناء ɸذا التجɺ؈ق ، و୒ذا

م؈قانية القطاع ما صار الرئʋس לداري مخولا للتوقيع علة الصفقة ، ذلك الواڲʏ أو رئʋس اݝݨلس الشعۗܣ البلدي 

  أو مدير اݍݨامعة .........اݍݸ . 

 المرحلة التنفيذية و ظɺور الصفقة للعلنثانيا : 

  إعداد دف؅ف الشروط  -1

عداد دف؅ف الشروط من طرف לدارة قبل إبرام أي صفقة وʈبلغ ݍݨميع الم؅فܧݰ؈ن مطلعا إياɸم عن ‘يتم              

الشروط العامة ، وʉعت؄ف دف؅ف الشروط أساس تɢوʈن الصفقة حيث يحدد بموجبه كيفيات إبرام وتنفيذ 

  الصفقات ࢭʏ إطار כحɢام التنظيمية . 

ݳ المادة  دفاتر الشروط اݝݰينة دورʈا الشروط الۘܣ ت؄فم وتنفذ وفقɺا  247-15م الرئا؟ۜܣ من المرسو  26وتوܷ

  الصفقات العمومية وۂȖ ʏشمل عڴʄ اݍݵصوصة ما يأȖي : 

  الصفقات العمومية للأشغال واللوازم والدراسات واݍݵدمات ʄة العامة المطبقة عڴʈدفاتر البنود לدار

 الموافق علٕڈا بموجب مرسوم تنفيذي .

 ل الصفقات العمومية  دفاترɠ ʄبات التقنية المطبقة عڴʋالتعليمات التقنية المش؅فكة الۘܣ تحدد ال؅فت

 المتعلقة بنوع واحد من כشغال أو اللوازم أو الدراسات أو اݍݵدمات الموافق علٕڈا من الوزʈر المعۚܣ 
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  ل صفقة عموميةɢدفاتر التعليمات اݍݵاصة الۘܣ تحدد الشروط اݍݵاصة ب 

  دف؅ف الشروط لݏݨنة الصفقات المعنية للمصادقة عليهإحالة .  -2

لما ɠان للصفقات العمومية للأشغال وثيقة الصلة بالمال العام وحقوق اݍݵزʈنة Ȗع؈ن عڴʄ المشرع أن يفرض حالة 

مرحلة إبرام الصفقة جملة من לجراءات كما يفرض إطار رقابيا لضمان سلامة المعاملات العقدية وȊ୒عاد 

  ية عن ɠل ما يجلب الفساد الماڲʏ اݍݨɺات الرسم

ائد  وɲشرة الصفقات العموميةثالثا:    مرحلة לعلان ࡩʏ اݍݨر

לعلان عن المناقصة يتم بواسطة توجيه الدعوة لɢافة المتعɺدين الراغب؈ن ࢭʏ التعاقد مع לدارة، وʈب؈ن               

  التقدم بالعروض .الموضوعية الۘܣ عڴʄ أساسɺا يتم                    الشروط 

  )15/247من المرسوم الرئا؟ۜܣ  61(المادة  الۘܣ نصت علٕڈا يɢون الݏݨوء إڲʄ לشɺار الܶݰفي إلزاميا ࢭʏ اݍݰالات                  

 طلب العروض المفتوحة 

  طلب العروض المفتوح مع اش؅فاط قدرات دنيا؛  

 طلب العروض اݝݰدود؛  

 المسابقة؛  

  شارة عندȘعد טسȊ טقتضاء.ال؅فاعۜܣ 

وʈجب أن يحتوي לعلان عن البيانات التالية :                   

  ي؛ǿف اݍݨباʈسمية المصݏݰة المتعاقدة وعنواٰڈا ورقم التعرȖ  

  كيفية طلب العروض؛  

  ؛ʏيل أو טنتقاء כوڲɸشروط التأ  

  موضوع العملية؛ 

 ʄة مع إحالة القائمة المفصلة إڲȋندات المطلوȘام دف؅ف الشروط ذات الصلة قائمة موجزة بالمسɢأح 

 ان إيداع العروضɢمدة تحض؈ف العروض وم 

 مدة صلاحية العروض 

 د إذا اقتغۜܢ כمرɺإلزامية كفالة التع 

 ثمن الوثائق عند טقتضاء 

 ام تكتب عليه عبارة " لا يفتح إلا من طرف ݍݨنة فتح لأظرفɢظرف مغلق بإح ʏوتقييم  ; تقديم العروض ࢭ

 العروض " ومراجع طلب العروض . 

: ʏو من شروط לعلان مايڴ 
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  الصفقات الدولية يحرر טعلان ʏأنه ࢭ 
ّ
أن يحرر باللغة العرȋية وȋلغة أجنȎية واحدة عڴʄ כقل، إلا

 Ȋعدة لغات حسب اختلاف لغات الراغب؈ن ࢭʏ التعاقد

 شرɴشرة الرسمية لصفقات المتعامل ال أن يɴال ʏا ࢭʈدت؈ن يوميت؈ن إجبارʈجر ʏכقل ࢭ ʄعمومي، وعڴ

   .وطنʋت؈ن موزعت؈ن عڴʄ المستوى الوطۚܣ

  ع לداري الموضوعة تحتȊفيما يخص صفقات الولايات، البلديات والمؤسسات العمومية ذات الطا

وصايْڈا فيمكن ɲشر לعلان اݍݵاص ٭ڈا ࢭʏ يوميت؈ن محليت؈ن أو جɺوʈت؈ن، إضافة إڲʄ إلصاقه بالمقرات 

 ذɠورة.الم

  راȊعا: مرحلة إيداع العروض 

المقصود بإيداع العروض ۂʏ تلك العطاءات الۘܣ يتقدم ٭ڈا כܧݵاص ࢭʏ الصفقة ، والۘܣ يȘب؈ن من خلالɺا الوصف           

الفۚܣ لما ʇستطيع المتقدم القيام به وفقا للمواصفات المطروحة ࢭʏ ملف الصفقة ، وكذلك تحديد  السعر الذي يق؅فحه 

  )68، صفحة 2010(اݍݨبوري، لو رست عليه الصفقة والذي يرتغۜܣ عڴʄ أساسه إبرام العقد فيما 

وعرض تقۚܣ وعرض ماڲʏ  يوضع ملف ال؅فܧݳ والعرض التقۚܣ والعرض  حال؅فشيوʈجب أن Ȗشتمل العروض عڴʄ ملف 

الماڲʏ ࢭʏ أظرفه منفصلة ومقفلة بإحɢام يب؈ن ɠل مٔڈا Ȗسمية المؤسسة ومرجع طلب العروض وموضوعه وتتضمن عبارة 

حسب اݍݰالة وتوضع ɸذه כظرفه ࢭʏ ظرف آخر مقفل بإحɢام وʈحمل  أو عرض ماڲʏ"" "أو عرض تقۚܣ"ملف ال؅فܧݳ" "

 من طرف ݍݨنة فتح כظرفه وتقييم العروض « عبارة
ّ
المادة ( » طلب العروض رقم.. موضوع طلب العروض –لا تفتح إلا

 )247 15- من المرسوم الرئا؟ۜܣ  67

  العروضفتح כظرف و دراسة مرحلة :خامسا

  )  247 15 -من المرسوم الرئا؟ۜܣ  71وتقوم بالمɺام ךتية: ( المادة        

  ܦݨيل العروض؛Ȗ ت ܵݰةȎتث  

  م ، مع توضيحɺم أو عروضɺخ وصول أظرفه ملفات ترܧݰʈب تارʋدين حسب ترتɺعد قائمة المرܧݰ؈ن أو المتعȖ

  محتوى ومبالغ المق؅فحات والتخفيضات اݝݰتملة؛ .

 عد قائمة الوثȖ.ل عرضɠ ون مٔڈاɢائق الۘܣ يت  

  ʄق المصݏݰة المتعاقدة إڲʈدين عند טقتضاء كتابيا عن طرɺم إتدعو المرܧݰ؈ن أو المتعɺستكمال عروض

التقنية، تحت طائلة رفض عروضɺم بالوثائق الناقصة أو غ؈ف الɢاملة المطلوȋة، باستȞناء المذكرة التقنية الت؄فيرʈة 

  من تارʈخ فتح لأظرفه ) أيام ابتداء10ࢭʏ أجل أقصاه (

  ) 247 15 - من المرسوم الرئا؟ۜܣ  71كما تقوم ݍݨنة فتح لأظرفه بالمɺام ךتية: ( المادة  . 

  إقصاء ال؅فشيحات والعروض غ؈ف المطابقة ݝݰتوى دف؅ف الشروط المعد و/أو موضوع الصفقة؛  

  دف؅ف الشروط؛ ʏأساس المعاي؈ف والمنݤݨية ࢭ ʄمرحلت؈ن عڴ ʏتحليل العروض الباقية ࢭ ʄعمل عڴȖ  

  العرض: ألاقتصاديةتقوم طبقا لدف؅ف الشروط بانتقاء أحسن عرض من حيث المزايا ʏالمتمثل ࢭ  
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  כقل ثمنا ب؈ن العروض المالية للمرܧݰ؈ن اݝݵتارʈن؛  - 

  تقنيا إذا Ȗعلق כمر باݍݵدمات العادية؛  כقل ثمنا من ب؈ن العروض المؤɸلة- 

  الذي تحصل عڴʄ أعڴʄ نقطة اسȘنادا إڲʄ ترجيع عدة معاي؈ف؛  - 

  ʏعسفاࢭȖ اɢشȖ د المعۚܣɺعض ممارسات المتعȊ ت أنȎالمصݏݰة المتعاقدة رفض العرض المقبول، إذا ث ʄتق؅فح عڴ

 وضعيه ɸيمنته عڴʄ السوق أو قد تȘسȎب ࢭʏ اختلال المنافسة؛ .

 إذا  ʏان سعر واحد أو أك؆ف من عرضه الماڲɠ للمتعامل טقتصادي اݝݵتار مؤقتا أو ʏלجماڲ ʏان العرض الماڲɠ

 לجماڲʏ للمتعامل טقتصادي.

إدا ɠان اݝݵتار مؤقتا، أو ɠان سعر واحد أو أك؆ف من عرضه الماڲʏ يبدو منخفضا Ȋشɢل غ؈ف عادي بالɴسبة لمرجع 

  المصݏݰة المتعاقدة كتابيا الت؄فيرات والتوضيحات الۘܣ نراɸا ملائمةכسعار، تطلب منه عن طرʈق 

  مرحلة الإعلان عن المنح المؤقت : سابعا:
إليه بالنظر إڲʄ العرض الذي  قدمه ، والذي  و୒سنادɸاࢭɸ ʏذه المرحلة يتم تحديد المتعامل الذي فاز بالصفقة               

خلال عبارة "منح مؤقت" الصفقة لم توقع Ȋعد، حيث تمنح مɺلة ّ  صنف أفضل عرض من ب؈ن العروض المقدمة. من

)أيام من ɲشر לعلان أمام ݍݨنة الصفقات لɢل متعɺد يرغب ࢭʏ 10حيث تمنح مɺلة ( Ȋعديتܸݳ أن الصفقة لم توقع 

 الطعن.

  :مرحلة اعتماد الصفقهسابعا:
عتماد الصفقة ومباشرة إجراءات العقد لإضفاء إȖعت؄ف ɸذه المرحلة أɸم المراحل من الناحية القانونية حيث يتم              

الطاȊع الرس׿ܣ والٔڈاǿي للصفقة وלعلان عن إتمام إجراءاٮڈا، و٭ڈذا تدخل الصفقة مرحلْڈا الٔڈائية وȖعرف Ȋعد توقيعɺا 

          .  جديدة وۂʏ مرحلة التنفيذمن قبل السلطة اݝݵولة وȋذلك تصل إڲʄ مرحلة 
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  : إعلان المنح المؤقت2- 2الشɢل 

  

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

 
                 

 
 

 
 

 
  

  

  من إعداد الطالب؈ن

  إعلان المنح المؤقت

  وجود طعن  عدم وجود طعن

ʄالصفقة تبليغ اݍݰائز عڴ  

  دراسة الطعن من طرف 

  ݍݨنة الصفقات اݝݵتصة

  مقبول  طعن  طعن مرفوض

  إلغاء المنح المؤقت

  إعلان منح مؤقت

  ]82المادة  [

  أيام  10خلال 

  من صدور الإعلان
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  جراءات ال؅فاعۜܣ إالفرع الثاɲي :

  ܣ ࢼأولا : التعرʈف الفق      

ʇسند الفقɺاء ࢭȖ ʏعرʈفɺم لل؅فاعۜܣ عڴʄ ما جاء ࢭʏ القانون ، حيث نجد أن معظم التعارʈف الۘܣ تم تقديمɺا                 

تتطابق مع ما ورد ࢭʏ النصوص القانونية ، وكمثال عڴʄ ذلك نذكر Ȗعرʈف כستاذ محمد الصغ؈ف Ȋعڴʏ " ال؅فاعۜܣ ɸو 

ومنح الصفقة لمتعامل متعاقد واحد دون الدعوة الطرʈق לستȞناǿي لإبرام الصفقات العمومية حيث يتم تخصيص 

  )Ȋ)2005عڴʏ، الشɢلية للمنافسة 

       ʄا عڴɺحالة إقدام ʏل القيود المفروضة علٕڈا ࢭɠ أنه أسلوب التعاقد לداري تتحرر فيه לدارة من ʄعرف كذلك عڴʇ

  )181، صفحة 2008(خليفة، التعاقد Ȋغ؈ف أسلوب المناقصة 

  نوɲي التعرʈف القا :ثانيا

ال؅فاعۜܣ ɸو إجراء تخصيص صفقة معرفا ال؅فاعۜܣ بما يڴʏ "  247- 15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  41جاء ࢭʏ المادة        

لمتعامل متعاقد واحد دون الدعوة الشɢلية للمنافسة وʈمكن أن يكȘؠۜܣ ال؅فاعۜܣ شɢل ال؅فاعۜܣ الȎسيط أو شɢل  

  " ئل المكتوȋة الملائمة بɢل الوسا د לسȘشارة ،وتنظم ɸذه כخ؈فةال؅فاعۜܣ Ȋع

 أنه لا ʇعفٕڈا إيمكن أسلوب ال؅فاعۜܣ לدارة المتعاقدة من إذن      
ّ
ختيار المتعاقد معɺا دون حاجته الݏݨوء للإشɺار، إلا

كما ɸو اݍݰال ࢭʏ ال؅فاعۜܣ Ȋعد  ɠليا من القيود الشɢلية بل قد يلقي عڴʄ عاتقɺا إتباع إجراءات شɢلية Ȋسيطة

ال؅فاعۜܣ الȎسيط فإذا كنا أمام مشروع ذي أولوʈة وطنية فرغم أن טمر يتعلق بحالة تراعۜܣ  سȘشارة، بل وحۘܢל 

قم بإتباع إجراءات استصدار الرخصة من مجلس الوزراء، ولا Ȗستطيع التعاقد دون اݍݰصول ؅לدارة تلأن  Ȋسيط إلا

  عڴʄ الرخصة. 

حيث لا تɢون ملزمة بإتباع  المتعاقدختيار إل أوسع ࢭʏ دارة حرʈة Ȋشɢל  تجد  ࢭʏ ال؅فاعۜܣ الȎسيط بɢل حالاته      

شɢليات ولو ɠانت Ȋسيطة ,أما ࢭʏ ال؅فاعۜܣ Ȋعد טسȘشارة فࢼܣ مقيدة حيث توجه خطا٭ڈا الرس׿ܣ ݝݨموعة متعامل؈ن 

وتدعوɸم لتقييم عروضɺم والمشاركة ࢭʏ المنافسة والۘܣ تɢون محدودة أو ضيقة النطاق، وتحفظ مجموع مراسلات 

  رة ࢭʏ ملف الصفقة.לدا

رغم أن أسلوب ال؅فاعۜܣ Ȋعد טسȘشارة أمام منافسة محدودة , ט أن المشرع وࢭʏ تنظيم الصفقات  العمومية جعل      

المنح المؤقت مثل أسلوب طلب العروض ، وɸذا ضمانا ݍݰقوق المتعɺدين وتمكئڈم من ممارسة حق الطعن وعليه 

  .المنح المؤقت وقبل ذلك فالإدارة ملزمة بɴشر إعلان
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  ࡩʏ مجال صفقات לشغال. اݍݰوكمة ماɸية : بحث الثاɲي الم

 ع؄ف سنوات عدة، متكررة عڴʄ تنظيم الصفقات العمومية عمل المشرع اݍݨزائري عڴʄ إحداث Ȗعديلات                            

ɸو إدراج مبادئ اݍݰوكمة و ذلك ٭ڈدف حسن Ȗسي؈ف المال العام و محارȋة مختلف طرق الفساد  أɸم ما توصل إليه و 

  .ɲشأٮڈا ɴتطرق إڲʄ مفاɸيم حول اݍݰوكمة و وࢭɸ ʏذا المبحث س . לداري 

  .اݍݰوكمة  مفɺوم: ɲشأة و  المطلب כول  

 الفرع כول : ɲشأة اݍݰوكمة    

 حياة مطلب الضرورة بحكم وأصبحت ، رغبة إلٕڈا ودفعت حاجة ستلزمْڈاإ بل عشوائيا اݍݰوكمة تɴشأ لم                      

 )2005(اݍݰضري،  .العولمة عصر ࢭʏ المشروعات تواجد وأساس

 من اݍݰوكمة أصبحت والناشئة، المتقدمة טقتصاديات من العديد ࢭʏ اݍݰوكمة وآليات بمفɺوم טɸتمام Ȗعاظم          

خاصة ࢭʏ أعقاب  القليلة الماضية العقود خلال والدولية לقليمية والمنظمات المؤسسات ɠافة عڴʄ الɺامة الموضوعات

 من ببعض الشفافية واݍݰوكمة آليات ࢭʏ للقصور، مباشرة كنȘيجة جاءت والۘܣ טقتصادية، وכزمات المالية טٰڈيارات

 أثرت الۘܣ ، والمɺارة اݍݵ؄فة ونقص وלشراف الرقابة ࢭʏ السليمة الممارسة إڲʏ إدارٮڈا وافتقار ، العالمية المالية المؤسسات

 بمفɺوم טɸتمام زاد ذلك لɢل نȘيجة .مباشرة غ؈ف أو مباشرة بصورة سواء معɺا، بالتعامل ارتبط من ɠل ࢭʏ بالسلب

 بل ذلك عڴʄ כمر يقتصر ولم טقتصادية، الوحدات علٕڈا تقوم أن يجب الۘܣ כساسية الرɠائز من وأصبحت اݍݰوكمة

 اݝݵتلفة، לقتصاديه الوحدات ࢭʏ تطبيقه عڴʏ واݍݰث المفɺوم ɸذا مزايا بتأكيد والɺيئات المنظمات من الكث؈ف قامت

   Best Cadburyباسم  المؤسسات ݍݰوكمة إطار لوضع Ȗشكيلɺا تم والۘܣɠ  Cadbury Committeeادبري  ݍݨنة :مثل

Practice1992 عام ʏوالتنمية  التعاون טقتصادي ومنظمة ، المتحدة المملكة ࢭ(OECD) مبادئ بوضع قامت والۘܣ 

 ࢭʏ ، (Calpers) العامة  المعاشات وصندوق  1999 عام   of Corporate Governanc  Principalesالشرɠات حوكمة

 أصدرت والۘܣ כمرʈكية المتحدة Ribbon Blue Committee ݍݨنة كذلك ، כمرʈكية المتحدة الولايات الولايات

  )2009(محمد،  .1999 مق؅فحاٮڈا عام 

  :بأٰڈااݍݰوكمة  IFC  الدولية التموʈل مؤسسة فتعّرف ، اݍݰوكمة لمصطݏݳ موحد Ȗعرʈف عڴʄ إجماع ɸناك ولʋس       

 التعاون  منظمة Ȗعّرفه كما ".أعمالɺا ࡩʏ التحكم و المؤسسات أو الشرɠات إدارة خلاله من يتم الذي النظام"

 مجلس و الشركة إدارة عڴʄ ب؈ن القائم؈ن ترȋط الۘܣ العلاقات من مجموعة " : بأٰڈا OECD)  (والتنمية טقتصادي

 ".المصاݍݳ أܵݰاب من وغ؈فɸم כسɺم حملة و לدارة

٭ڈدف المؤسسة، أو الشركة ࢭʏ כساسية כطراف ب؈ن العلاقات تحكم نظم وجود Ȗعۚܣ اݍݰوكمة فإن عموما،           

 .الفساد ومɢافحة والعدالة، الشفافية تحقيق

 أȊعادɸا بمختلف לɲسانية التنمية مجال ࢭʏ الدولية المنظمات تبذلɺا الۘܣ اݍݨɺود إطار ࢭʏ اݍݰوكمة مفɺوم ظɺر       

 فوفقا . لݏݰɢومات المالية المساءلة عڴʄ لل؅فك؈ق المصطݏݳ ɸذا ستخدامإ تم حيث جتماعية،ל  و טقتصادية السياسية،

 لابد بل فقط، فعالة و اقتصادية تɢون  أن المفروض من لʋس טقتصادية للسياسات اݍݰɢومية כدوات فإن ؛ لݏݰɢومة

 .والمساواة العدالة تكفل أن أيضا
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 دور  تفعيل المشاركة، و تدعيم حيث من لݏݰوكمة الديمقراطية اݍݨوانب عڴʄ ال؅فك؈ق تم الȘسعيɴيات؛ بداية ومع           

 التنمية منظمة رȋطت حيث .لمواطنٕڈا شرعيا ممثلا الدولة من يجعل ما ɠل عن الغبار و୒زاحة المدɲي،  تمعݝݨا

 من أȊعد ɸو ما إڲʄ يذɸب المصطݏݳ أن وأكدت اݝݨتمع، رخاء درجة ب؈ن و اݍݰوكمة، فعالية و جودة ب؈ن טقتصادية

 ومن .تواجɺɺا الۘܣ المشاɠل حل عڴʄ الدول  لمساعدة الديمقراطية تطبيق كيفية عڴʄ ال؅فك؈ق حيث من اݍݰɢومية، לدارة

 وכساليب والعلاقات כدوات العامة، לدارة من أȊعد ɸو لما يتعرض أنه أساس عڴʄ المفɺوم ɸذا تبۚܣ تم المنطلق ɸذا

 مؤسسات من كجزء أو ɠأفراد سواء المواطن؈ن و اݍݰɢومة ب؈ن القائمة العلاقات مجموعة لʋشمل باݍݰكم، المتعلقة

 )2015(سليمة،  ) .واقتصادية واجتماعية سياسية

 لأن( مȘساوʈة تنمية ضمان أجل من الراشد اݍݰكم مبادئ تطبيق النامية الدول  اليوم الدولية المؤسسات توطۜܣ              

 قامت ولɺذا، حقيقية، وضمان تنمية ،) القادمة כجيال ومستقبل البʋئة وحماية المواطن؈ن، مشاركة تحس؈ن ɸدف لɺا

 أفضل عن بالبحث النامية الدول  قامت وقد  .ڈاْݍݰوكم مستمر تحس؈ن إڲʄ دفٮڈ مبادئ بتحديد المتطورة الدول 

 باستقطاب مٰڈلبلدا Ȗسمح كما اݍݰوكمة، اݍݨيد لمبادئ التطبيق مجال ࢭʏ جيدة ملاحظات تكسّڈم الۘܣ المقارȋات

  .المستدامة التنمية وȋلوغ سȘثمارات،ל 

 .مساره س؈ف طرʈقة وࢭʏ التنمية، نوعية تطور  ࢭʏ عالميا مقبول  مرجڥʏ كمق؅فب فرض قد اݍݨيد اݍݰكم مسار أن يبدو        

 ،جتماعيةל  ،قتصاديةל اݍݰياة أشɢال ɠل يتضمن لأنه شامل، كمفɺوم يقدم اݍݰوكمة مفɺوم أن أيضا وʈبدو

 :مثل مفاɸيم فإن النامية، الدول  من كث؈ف ࢭʏ .للبلد السياسية، والمؤسساتية

 قد ،"البʋئة عڴʄ اݍݰفاظ"و ،"الرشيد للموارد טستخدام "و "الشفافية"و "المساواة"و "الديمقراطية" ،"טش؅فاكية"

 .البلد  مصاݍݳ عڴʄ )الܨݵصية المصاݍݳ وتمرʈر ال؇قاɸة، عدم أو الكفاءة، عدم ȊسȎب اݍݰقيقي، معناɸا من أفرغت

)LAKHLEF ،2006( 

 ةلݏݰوكم التنظ؈في  باݍݨانب المرتبطة الدراسات حوله دارت الذي الوحيد المدخل ɸو السيا؟ۜܣ לطار يكن لم و           

 المؤسسات من ترحيبا وتجد المؤسسات، تȘبعɺا الۘܣ טقتصادية السياسات و التنظيمات عڴʄ فقط يركز لا ،فالمفɺوم

 تؤكد بل .الدولة تدخل من واݍݰد כسواق، بتحرʈر يتعلق فيما خاصة و ،(الدوڲʏ النقد صندوق  و الدوڲʏ البنك) الدولية

 يتعلق فيما دورɸم ممارسة من כفراد تمك؈ن أɸمية من ٭ڈا يرتبط لقيمة الديمقراطية وما الدائم טسȘناد عڴʄ اݍݰوكمة

 כمم قبل برنامج من المفɺوم توظيف إعادة تمت Ȋعد فيما و.وتنفيذɸا  التنموʈة اݍݵطط صنع ࢭʏ الفعالة بالمشاركة

ال؅فك؈ق  مع الدولة، شؤون إدارة أجل من לدارʈة و وטقتصادية السياسية السلطات ممارسة إڲʄ لʋش؈ف לنماǿي المتحدة

ʄالعقد ب؈ن أطراف القائمة التفاعل عملية عڴ ʏاݍݨديد טجتماڤ ʏم و اݍݰوكمة ظل ࢭɸ : والقطاع اݍݵاص الدولة 

 כحداث، مسرح عڴʄ بمفردɸا الدولة فيه تلعب لا جديد اجتماڤʏ عقد تأسʋس تم اݍݰوكمة، فبȘبۚܣ . المدɲي واݝݨتمع 

   .اݍݰياة ɲشاطات جميع ࢭʏ دورɸم لممارسة اݝݨال   لɺم تفܦݳ أن عليه يفرض بما جدد، لاعبون  ذلك ࢭʇ ʏشاركɺا بل

         ʏالتنمية لمعوقات جديدة أجندة لتقديم أداة بمثابة اݍݰوكمة أصبحت الدولية، المنظمات قبل من جديد تطور  وࢭ ، 

 والۘܣ اݍݰوكمة مبادئ تطبيق خلال من إلا أɸدافɺا تحقق لن والفنية المالية المساعدات أن من تأكدت أن Ȋعد ذلك و

ʄا عڴɺوالكفاءة والمساءلة الشفافية :رأس ʏمكن .اݍݰكم نظم ࢭʈتأخذ اݍݰوكمة أن القول  و ʏا ࢭɸعدين اعتبارȊ ؈نʈمتواز: 
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 اݍݨانب عڴʄ فيؤكد الثاɲي البعد أما .للمفɺوم وטقتصادية לدارʈة اݍݨوانب يȘبۚܢ الذي الدوڲʏ البنك فكر أولɺما ʇعكس

 يؤكد لذا .الديمقراطية القيم منظومة عڴʄ ال؅فك؈ق לداري  بالإصلاح טɸتمام جانب ʇشمل حيث لݏݰوكمة، السيا؟ۜܣ

 وלجراءات العمليات خلال من و୒نما المؤسسات، عڴʄ تطبيقɺا ʇعتمد لا اݍݰوكمة أن عڴʄ دائمة بصفة טجتماع علماء

   .)2015(سليمة،    المرجوة النتائج تحقق الۘܣ

  اݍݰوكمة مصطݏݳ ظɺور  عڴʄ المساعدة العواملالفرع الثاɲي -

 إلا ɸو ما وɸذا .العملية أو الفكرʈة الناحية من سواء اݍݰوكمة مفɺوم بروز إڲʄ أدت أسباب عدة ɸناك                     

 المنݤݨية التطورات و جانب من اݍݰɢومة دور  طبيعة ࢭʏ حصل الذي التغي؈ف ࢭʏ تجلت حديثة، وȖغ؈فات لتطورات اɲعɢاس

 وتأثر ثقافية و ، وسياسية  واجتماعية قتصادية،إ صياغات ࢭʏ المفɺوم ɸذا طرح حيث .آخر جانب من وכɠاديمية

 :إڲʄ לشارة يمكن حيث دولية، و داخلية بمعطيات

 .לɲسان حقوق  و الديمقراطية القيم عولمة 1-

 . الوطۚܣ و الدوڲʏ المستوى  عڴʄ اݍݰɢومية غ؈ف المنظمات دور  تزايد2 -

 . اݍݵاص القطاع دور  تزايد إڲʄ أدى ما وɸو السوق  اقتصادية وأفɢار آليات عولمة3-

 .العاڲʏ المستوى  عڴʄ التحولات انȘشار 4-

 ݝݨتمعات.ا أو المؤسسات و اݍݨماعات ب؈ن الȘشابه معدلات زʈادة 5- 

 قصد شفافية أك؆ف כنظمة من تجعل آليات انْڈاج ࢭʏ التفك؈ف ضرورة إڲʄ أدى ما وɸذا عالميا الفساد ظاɸرة شيوع -6

  .الظاɸرة ɸذه عڴʄ القضاء

 التنمية. عمليات ࢭʏ واݝݨتمع المدɲي اݍݵاص القطاع إشراك ضرورة إڲʄ أدى -  7

 Ȗشɢل الۘܣ ۂʏ اݍݵارڊʏ العامل خيارات أن أي رئʋؠۜܣ، كفاعل للدولة التقليدي الدور  Ȗغ؈ف إڲʄ أدت التطورات ɸذه إن 8 - 

 . اݍݰɢومات مختلف ࢭʏ العامة السياسة أولوʈات بمجملɺا

 من جديد نوع إڲʄ يدعو عال׿ܣ شبه تيار وجد حيث الȘسعيɴيات، ف؅فة ࢭʏ خاصة للتنمية جديدة مفاɸيم ظɺور   9-

 سلطة تحارب وۂʏ بذلك . السوق  ࢭʏ العمل ࢭʏ الܨݵظۜܣ اݍݵيار و الفردية اݍݰرʈة عڴʇ ʄسȘند اݝݰدثة، اللي؄فالية

  .عالمية اٰڈا عڴʄ الغرȋية والمبادئ النظم من مجموعة وتقدم للفرد المقيدة اݍݰɢومة

 التنمية تحقيق عملية ࢭʏ לɲسان حقوق  واݍݰرʈة، الديمقراطية إرساء أɸمية عڴʄ الدراسات من العديد تأكيد  10-

 مع الفرص و اݍݵيارات ) توسيع عملية إڲʇ ʄش؈ف حيث לɲسانية التنمية ࢭʏ يتمثل جديد مفɺوم عڴʄ والتأكيد טقتصادية

 )2005(بلوصيف،  .المعرف واكȘساب לɲسان وحقوق  لݏݰرʈة الواسع المفɺوم عڴʄ التأكيد

 السابق، السياق ࢭʏ وتطوره اݍݰوكمة، مصطݏݳ ظɺور  عڴʄ ساعدت الۘܣ والم؄فرات العوامل من جملة توجد وعموما        

 :يڴʏ فيما العوامل ɸذه عرض يمكن و واݝݰلية، לقليمية الدولية، المنظمات قبِل  من وتبɴيه

  טقتصادي: العواملأولا :

 ɠانت لۘܣ ، ا العالمية المالية כزمات انفجار ࢭʏ اݍݰوكمة ظɺور  عڴʄ ساعدت الۘܣ טقتصادية العوامل أɸم تمثلت            

 و כعمال مؤسسات ب؈ن القائمة العلاقات و כعمال تنظم ɠانت الۘܣ الȘشرʉعات و المؤسسات ࢭʏ ثقة أزمة بمثابة
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 ENRON " إنرون  شركة رأسɺا عڴʄ و כمرʈكية، الشرɠات ࢭʏ ك؄فى  الشɺ؈فة الفساد قضايا لتصاعد أدى مما اݍݰɢومات،

 تقوم الشرɠات ɸذه أصبحت حيث العولمة، اقتصاديات ࢭʏ اݍݨɴسيات متعددة الشرɠات  ممارسة إڲʄ بالإضافة ، وغ؈فɸا "

 خلال من ذلك عڴʄ التدليل يمكن و .العالمية כسواق عڴʄ السيطرة اجل من الشرɠات ب؈ن טندماج و טستحواذ Ȋعملية

الممارسات  خلال العال׿ܣ من المستوى  عڴʄ اݍݵارجية التجارة مقدرات عڴȖ ʄستحوذ فقط شركة مائة ɸناك أن معرفة

 الرغبة وكذلك .العال׿ܣ טقتصاد إڲʄ نفسه عڴʄ المنغلق الوطۚܣ טقتصاد من التحول  إڲʄ الٔڈاية ࢭʏ أدى مما טحتɢارʈة،

ʏالقائم العامة לدارة أسلوب من טنتقال ࢭ ʄالوظيفي والتدرج כقدمية اح؅فام عڴ ʄندة اݍݰديثة לدارة إڲȘالمس ʄعڴ 

 التعليم و לنجاز معيار عڴʄ أيضا ال؅فك؈ق مع الفردية، للمسؤولية اك؄ف فرصة و୒عطاء النتائج، عڴʄ ال؅فك؈ق و التمك؈ن

 حقوق  و مصاݍݳ بضمان المرتبطة الممارسات و כعمال إدارة مجال ࢭʏ المصطݏݳ يحققه الذي النجاح وأخ؈فا .المستمر

 أɸم وتتمثل )2015(سليمة،  . باݝݨتمع القائمة المؤسسات جميع لʋشمل المفɺوم توسيع أغرى بإمɢانية مما المساɸم؈ن،

  :يڴʏ ما اݍݰوكمة مفɺوم تطور  ࢭʏ وساɸمت العال׿ܣ טقتصاد عڴʄ طرأت الۘܣ التحولات

 مواقع ࢭʏ  واسȘثمارات أموال رؤوس وتدفقات ومصرفية مالية تحوʈلات من ا٭ڈايرتبط  وما والتجارʈة، المالية العولمة - أ

 .ممكن وقت بأسرع الدول  ɸذه وȋورصات بنوك وع؄ف مختلفة، جغرافية

 عن يɴتج وما اݝݵتلفة والتجارʈة المالية כسواق ع؄ف כموال، دوران سرعة ࢭʏ ومساɸمْڈا وטتصالات المعلومات ثورة - ب

 .للمستفيدين اك؄ف منافع يحقق بما الموقوفة כموال اسȘثمار لعوائد Ȗعظيم من ذلك

 شرɠات ظɺور  إڲʄ واݍݰاجة العال׿ܣ، טقتصاد عڴʄ وسيطرٮڈا اݍݨɴسيات متعددة العملاقة الشرɠات وانȘشار ظɺور  - ت

 اݍݵ؈ف عائداٮڈا لأعمال أو أموالɺا من جانب وقف وعڴʄ المنافسة عڴʄ وقادرة لɺا مناظرة اݍݨɴسيات متعددة إسلامية

 .الدوڲʏ التفاعل دون  اݝݰڴʏ اݍݨɺد عڴʄ يركز לسلامي الوقف نظام يزال لا إذ ورعاية الفقراء وלحسان

 حɢومية ɠانت  سواء والɺيئات المؤسسات تطوʈر ࢭʏ ) اݍݰوكمة(الرشيدة وלدارة الصاݍݳ اݍݰكم مبادئ عڴʏ ال؅فك؈ق - ث

 )2009، (العظيم . خاصة أم

  : טجتماعية العوامل ثانيا : 

 اݍݰɢومات اɲعزال رأسɺا عڴʄ فجاء اݍݰوكمة ظɺور  ࢭʏ مɺما دورا لعبت الۘܣ טجتماعية العوامل أɸم عن أما              

 لɺؤلاء ممثل؈ن وجود ࢭʏ التفك؈ف ضرورة إڲʄ دعا مما לدارʈة ، بالعمليات وتقيدɸا والتصاقɺا المواطن؈ن عن القائمة

 כفراد اݝݨتمع، الۘܣ ٮڈم السياسات التنموʈة رسم ࢭʏ نظرɸم وجɺة ونقل تمثيلɺم، مɺمة عٔڈم يتولون  الذين المواطن؈ن

 لاعب؈ن ظɺور  إڲʄ وטجتماعية טقتصادية للسياسات واحتɢارɸا ارٮڈلسيط اݍݰɢومات فقدان أدى حيث)2015(سليمة، 

 الدولية الɺيئات رغبة إڲʄ بالإضافة اݍݨɴسيات، المتعددة والشرɠات اݍݰɢومية غ؈ف ɠالمنظمات כحداث؛ مسرح عڴʄ جدد

 טل؅قام لعدم نȘيجة النامية، الدول  من كث؈ف ࢭʏ متدنية ظلت الۘܣ التنموʈة المساعدات برامج فاعلية تحس؈ن ࢭʏ المانحة

 بمفرده يملك الذي الفرد إيجاد صعوȋة إڲʄ بالإضافة .أخرى  ناحية من الفساد انȘشار و ، ناحية من לصلاح ب؄فامج

 أصبحت ومفاوضة التقاء عمليات دائما فɺناك المطروحة، للمشاɠل טنفرادي اݍݰل لأجل اللازمة الوسائل و المعارف

 .القرار صنع ࢭʏ والمفاوضة المشاركة Ȗستلزم فاݍݰوكمة متجاɲس؈ن، غ؈ف و متنافرʈن ɠانوا و୒ن حۘܢ כفراد، ب؈ن ضرورʈة
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 المدى اɸتمامات إڲʄ القص؈ف المدى اɸتمامات ومن والمعلومات، المعرفة مجتمع إڲʄ الصناڤʏ اݝݨتمع من التحول  وأخ؈فا،

  .الشبكية التنظيمات إڲʄ الɺرمية التنظيمات ومن البعيد،

 :السياسية العوامل ثالثا : 

 الثالث العالم ࢭʏ دول  خصوصا الناشئة الديمقراطيات إڲʄ بالɴسبة المصطݏݳ اكȘسّڈا الۘܣ القصوى  כɸمية ࢭʏ وتتمثل      

 للغرب المساندة الدوافع اختفاء من علٕڈا ترتب وما الباردة، اݍݰرب وانْڈاء ٭ڈا، القائمة القانونية النظم لضعف نظرا

 اللامركزʈة، النظم إڲʄ المركزʈة النظم من والتحول  ممارساٮڈا تجاɸل حۘܢ أو السلطوʈة، כنظمة مساندة ࢭʏ لاستمراره

 المعلومات بثورة المرتبطة العالمية طوراتالت إڲʄ بالإضافة .المشاركة ديمقراطية نظم إڲʄ النيابية، الديمقراطية نظم ومن

 الدولة من انتقالɺا وضرورة اݍݰاضر، العصر ࢭʏ الدولة أدوار عڴʄ اɲعɢاسات من علٕڈا ترتب وما والعولمة، وטتصالات

 غ؈ف المؤسسات فٕڈا تلعب تنموʈة دولة إڲʄ وغ؈فɸا، التعليمية و الܶݰية اݍݵدمات جميع عن المسؤولة اݍݰارسة

ݳ ، العوامل لɺذه فاحصة نظرة إلقاء خلال ومن .كب؈فا را دو اݍݰɢومية  وظɺور  اݍݰوكمة ɲشأة وراء الɢامنة الفلسفة تتوܷ

 مقدمْڈا ࢭʏ يأȖي الدول، أمام جمة تحديات من العوامل ɸذه فرضته وما الدولة، أدوار طبيعة ࢭʏ اݍݰادثة التغ؈فات نȘيجة

 .المركزʈة اݍݰɢومات اختصاصات من السابق ࢭɠ ʏانت عديدة أدوار عن طواعية والتنازل  כدوار، توزʉع إعادة ضرورة

        ʏالتاڲȋماسة اݍݰاجة أصبحت و ʄقادر جديد إداري  أسلوب إڲ ʄالرسمية، الرسمية وغ؈ف المؤسسات ب؈ن اݍݨمع عڴ 

 مفɺوم داخل اݝݨتمع من بوضعية السلطة טنتقال ضرورة خلال من ذلك و تنفيذه، و القرار صنع عملية ࢭʏ و୒دخالɺا

 مفɺوم إڲʄ السلطة ممارسة ࢭʏ الرئʋس بالدور  اݍݰɢومة قيام مسلمة عڴʄ ئڈض الذي " Government"  اݍݰɢومة

 شؤون اݝݨتمع  إدارةلݏݰɢومة ࢭʏ  .إڲʄ مشاركة جميع כطراف اݝݨتمع ʇسȘند الذي " Governance"اݍݰوكمة ،

  :ɸنا Ȗعۚܣ فاݍݰوكمة

 .والمساءلة والمصداقية الشفافية وتجسيد واݝݰاسبة المساءلة ضعف عن الناتج الفساد عڴʄ القضاء  -

 . المعلومات تداول  وحرʈة לɲسان حقوق  و واݍݰرʈات الديمقراطية من مزʈدا  -

 .الموظف؈ن شؤون و୒صلاح والمنظمات، الشرɠات تفعيل  -

 .اللامركزʈة تفعيل مع متطور  و୒داري  ماڲʏ نظام  -

  . المؤسسات فعالية يحقق بما القوان؈ن توظيف مع فعالة إنمائية إس؅فاتيجية  -

 عڴʄ טعتماد ࢭʏ واܷݰا شوطا قطعت الۘܣ تمعاتاݝݨ ࢭʏ الدولية اݍݵ؄فات من العديد إڲʄ واسȘنادا عامة، وȋصفة     

 ࢭʏ جديدة مبادئ تطبيق ضرورة عڴʄ לجماع ʇشبه ما ɸناك أصبح التنمية، و التحديث لعملية كقاطرة التعليم تطوʈر

 التحديث. و التنمية ࢭʏ المشاركة تفعيل وعڴʄ قراراٮڈا ࢭʏ לدارة أعضاء ɠل مشاركة عڴʄ مباشر Ȋشɢل Ȗعتمد לدارة،

  اݍݰوكمة وأɸداف مبادئ: المطلب الثاɲي

 الفرع כول : مبادي اݍݰوكمة  

  :يڴʏ ما اݍݰكم ࢭʏ والفساد טنحراف عڴʄ التغلب أو لتقليل اݍݰوكمة علٕڈا ترتكز الۘܣ المبادئ أɸم من                      

  .معاݝݨت أفراد جميع حقوق  تح׿ܣ بالدولة والقوان؈ن الȘشرʉڥʏ للمناخ عام إطار وجود  -  أ

 ݝݨتمع.ا أفراد ݍݨميع والمتوازنة المتɢافئة والمعاملة العدالة-  -  ب
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 .معلومات و بيانات من المسئول؈ن عن يصدر ما ɠل ࢭʏ والشفافية لإفصاح ا   -  ت

 .ɠاملة Ȋشفافية المسئول؈ن محاسبة دائما לفصاح ʇعقب أن ʇعۚܣ ما وɸو واݝݰاسبة المساءلة-  -  ث

 ..التنفيذية العليا לدارات ࢭʏ المصاݍݳ Ȗعارض تجنب لكيفية واܷݰة سياسات ɸناك يɢون  أن  -  ج

 بما أو المؤسسات الشرɠات إدارة حسن تضمن الۘܣ الضوابط وضع حول  يدور  اݍݰوكمة مفɺوم أن يتܸݳ        

 مع يتفق لݏݰوكمة ان يالمعن وɸذا לدارة ٭ڈا. مجالس دور  الصلة ٭ڈا. وتفعيل ذات כطراف مصاݍݳ عڴʄ يحافظ

 أحد ʇعت؄ف وملكيته ࢭʏ اݍݰوكمة، فالمال كما طارئة كحالة ولʋس כصل، من לسلامية الشرʉعة به جاءت ما

 כساسية المقاصد أحد عٔڈا الفساد ومنع مٔڈا النفع بتحقيق وحمايْڈا حفظɺا ʇعت؄ف الۘܣ اݍݵمس المقومات

  )2008(خليل، . לسلامية للشرʉعة

 :التالية والمؤشرات المبادئ من جملة إڲʄ טسȘناد خلال من سبق، ما تحقيق وʈمكن

   :الشفافية أولا : 

 عندما الشفافية وتتحقق عٔڈا، לفصاح وحرʈة المعلومات، إڲʄ الوصول  حرʈة إڲʄ الشفافية مفɺوم ʇش؈ف                  

 حرʈة قضية تمثل حيث المعلومات، تداول  حرʈة تʋسر Ȗشرʉعات إڲʄ تحتاج الشفافية فإن لذا .التعب؈ف حرʈة ت؅فܥݸ

 .اݍݰوكمة أرɠان من أساسيا ركنا تداولɺا، وحرʈة المعلومات إڲʄ الوصول 

 وجود لا الشفافية فبغياب المساءلة، مبدأ ɸو و ألا اݍݰوكمة، مبادئ من آخر بمبدأ الشفافية مبدأ وʈرتبط         

 :الشفافية مبدأ إعمال ࢭȖ ʏساعد أن يمكن الۘܣ المؤشرات أɸم فمن ɸذا، وعڴʄ للمساءلة،

  قاعدة بيانات. ووجود دقيقة إعلام ومصادر الدولة، مؤسسات ɠل أɲشطة عن منتظمة دورʈة تقارʈر وجود  - 

  . صاɲعيه لدى القرار تخاذإ أسس ووضوح والمؤسساȖي اݍݰɢومة م؈قانية ɲشر  -  

 .والشرɠات والمؤسسات اݍݰɢومة ࢭʏ כɲشطة مختلف عن לحصائيات عڴʄ اݍݰصول  سɺولة -  

  .بحرʈة الرأي عن للتعب؈ف متعددة آليات وجود   - 

     :المساءلةثانيا : 

ن مؤسسية، و مقننة أساليب و طرق  وجود إڲʄ المساءلة مفɺوم ʇش؈ف                    
ّ

 مسؤول، ܧݵص ɠل مساءلة من تمك

ل أو تجاوز  إذا محاكمته أو إقالته إمɢانية مع العامة، الشؤون إدارة ࢭʏ أعماله ومراقبة
ّ

 الناس، بثقة و بالقوان؈ن أخ

 فمبدأ ɸذا عڴʄ و عادل، و محايد و مستقل قضاء بوجود متحققة و القانون  بحكم مضمونة المساءلة ɸذه وتɢون 

 و للقرارات باݝݵالفة الغ؈ف حقوق  يتعدى أو خطأ، يرتكب من ɠل ملاحقة ࢭʏ القوان؈ن دور  تفعيل بضرورة يرتبط المساءلة

  .قاعدته إڲʄ للسلطة ɸرم أعڴʄ من القوان؈ن،

 مɺامɺم أداء عڴʄ المسؤول؈ن لȘܨݨيع حوافز وجود عڴʄ أيضا ترتكز بل فقط، العقاب جانب عڴʄ المساءلة تقتصر ولا

  :ɸما المساءلة من نوع؈ن وɸناك أمانة، و فعالية و بإخلاص

  :الوظيفية المساءلة:  01

 المباشرة وךثار المؤسسة، أو לدارة داخل المتاحة والȎشرʈة المادية اردالمو  استخدام طبيعة عڴʄ تنصب                        

ʄئة عڴʋا المؤسسة تباشر الۘܣ البɺفٕڈا عمل. 
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اتيجية المساءلة - 02    :לس؅ف

    لأعضا٬ڈا اݍݰياة جودة تحس؈ن عڴʄ وقدر البʋئة، عڴʄ المؤسسة أو للمنظمة المدى Ȋعيدة ךثار عڴʄ تنصب                      

 وɸو المساءلة، أو اݝݰاسبة وثانٕڈما، التعɺد، أو טل؅قام أولɺما، :شق؈ن من لɺا بد لا مسؤولية أي أن يتܸݳ سبق ومما   

 : يڴʏ ما المساءلة مبدأ تحكم أن يمكن الۘܣ المؤشرات أɸم ومن.تɢون اݝݰاسبة טل؅قام فبقدر المنطقية، نȘيجْڈا

 .له الممنوحة السلطة مع الفرد مسؤولية ݯݨم تناسب  -

 .تمي؈ق دون  العامل؈ن جميع عڴʄ المساءلة آليات وتطبيق כفراد لمعاقبة آليات وجود - 

    )2008(خليل، . العقاب و للثواب قانونية معاي؈ف ووجود اݝݵالفة ݯݨم مع اݝݵالف؈ن عڴʄ الموقعة اݍݨزاءات تناسب  -

   :الفعالة المشاركة : ثالثا

 تقوم لا السلطة لممارسة أشɢال ɸرمية و୒بداع اݍݨمɺور، و القيادة ب؈ن القائمة الفجوة تجاوز  إڲʄ المشاركة ٮڈدف              

ʄلية، المشاركة و לنابة مبدأ عڴɢبل >> الش ʄاݍݨماعة مشاركة عڴ ʏالمشاركة علاقة تقوم و .تنفيذه و القرار صنع ࢭ  ʄعڴ

 :مٔڈا محددة أسس

 .ناܷݮ مدɲي ومجتمع راܥݵة ومؤسسات قانون  دولة وجود  -

 .الدولة من ɸبة أو منحة لʋست و כطراف، ɠل حق المشاركة بأن الɢاملة القناعة توافر  -

 .المدى Ȋعيدة وأخرى  مرحلية، أɸدافا تتضمن ومستقرة محددة تنموʈة لإس؅فاتيجية طرف ɠل امتلاك  -

 .التفاعل و التɢامل و المشاركة لفكرة قبولɺم و כطراف، ب؈ن مش؅فكة التقاء أرضية وجود  -

 .القانون  وسيادة للسلطة، سل׿ܣ وتداول  نياȌي، تمثيل من ذلك يتضمنه بما حقيقي ديمقراطي مناخ إرساء  -

 ٮڈيئة واتخاذ القرارات ، إڲʄ ال؄فامج، تصميم إڲʄ السياسات، صنع من بداية المستوʈات ɠافة ࢭʏ المشاركة علاقة سيادة -

  التنفيذ. و البʋئة

   : التمك؈ن : راȊعا

 أو إڲʄ إجراءات وتحوʈلɺا معينة، خيارات لطرح اݍݨماعات أو כفراد قدرات Ȗعزʈز إڲʄ التمك؈ن ٱڈدف                          

 إزالة :خلال من تحقيقɺا يمكن ما وɸو .ما تنظيم أو لمؤسسة التنظيمية وال؇قاɸة الكفاءة لرفع الٔڈاية ࢭʏ ٮڈدف سياسات

 و إجراءات و سياسات تبۚܣ مع اجتماعية، أو Ȗشرʉعية أو قانونية أɠانت سواء التمك؈ن عملية Ȗعوق  الۘܣ العقبات ɠل

 عناصر التمك؈ن مبدأ وʈرافق .والْڈمʋش לقصاء مظاɸر عڴʄ القضاء ࢭȖ ʏساعد ومؤسسات ɸياɠل إقامة و Ȗشرʉعات

 :يڴʏ ما التمك؈ن مبدأ مؤشرات أɸم ومن والمساءلة، والشفافية ال؇قاɸة :قبيل من داعمة أخرى 

 .تمي؈ق دون  כفراد جميع عڴʄ المؤسسة داخل العمل تقسيم  -

 .المعنية לدارة أو المؤسسة أɲشطة ࢭʏ المعنية כطراف مشاركة فرص تتعدد  -

 .כɸداف ɸذه وضوح ضرورة مع للمؤسسة خاصة رسالة و أɸداف وجود  -

 .المدى Ȋعيدة خطة وجود  -

 )2008(خليل،  . العامة المؤسسية السياسات صنع ࢭʏ المعنية للأطراف متعددة مشاركة آليات وجود - 

   :المالية לدارة خامسا :
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 مبدأ ʇعُد و.לنفاق أوجه و تموʈلɺا ومصادر بالمؤسسة، اݍݵاصة المصارʈف و التɢاليف من بجملة تتعلق                    

لɺا، أسباب ومن بل باݍݰوكمة، المرتبطة القضايا أɸم من المالية לدارة
ّ
ɢشȖ سياسات نتاج بالأساس اݍݰوكمة إن إذ 

 כمر اݝݰاسȎية، و الشفافية مفɺوم بروز مع المالية بالإدارة טɸتمام تزايد وقد .לنفاق سلامة من التحقق Ȗسْڈدف

 عمل تحكم أن يمكن الۘܣ المؤشرات أɸم ومن  .اݝݨتمع متاȊعة أفراد و اɸتمام محل اݍݰɢومي לنفاق من جعل الذي

   يڴʏ: ما المالية לدارة مبدأ

 .للمؤسسة متعددة تموʈل مصادر وجود  -

 .المالية المؤسسة موارد لتطوʈر خطط وجود  -

 .للمؤسسة سنوʈة م؈قانية وجود  -

 .المنصرفة التɢاليف ضوء ࢭʏ المؤسسة أɲشطة فعالية تقوʈم  -

 .المؤسسة أɲشطة مع כنفاق ݯݨم تناسب  -

    :القانون  حكم : سادسا

 عن ʇع؄ف ما وɸو المتماثلة، اݍݰالات ࢭʏ نفسɺا القانونية القاعدة إعمال سيادته أو القانون  حكم مفɺوم يتضمن               

 .القانون  أمام المساواة

 إعلاء عڴʇ ʄساعد أن شانه من علٕڈا، טعتماد يمكن مستقلة قضائية ɸيئة وجود مع مستقرة قانونية بɴية وجود إن

 . بالعدالة القانونية כطر تȘسم أن يجب و לɲسان، وحقوق  اݍݰوكمة، مبادئ تطبيق و الديمقراطية

 :يڴʏ ما القانون  حكم مبدأ عمل تحكم الۘܣ المؤشرات أɸم ومن

 .القواعد ɸذه Ȋعدالة القناعة مدى و ثابتة قواعد أو مكتوب قانون  أو قانونية قاعدة وجود  -

بق الذين כفراد علم إڲʄ صله و و تضمن بطرʈقة القانون  ɲشر  -
ُ
 .علٕڈم سيط

  .כعضاء ب؈ن ךليات ɸذه استخدام ࢭʏ والمساواة المنازعات ݍݰل آليات وجود  -

   :القرار اتخاذ ةرشاد : ساȊعا

 .موضوعية و عقلانية إجراءات لقواعد المؤسسة داخل القرار اتخاذ عملية خضوع بمدى ɸنا כمر يتعلقو                 

  :يڴʏ ما القرار اتخاذ ةرشاد عملية مؤشرات ومن

 .Ȗعديله و୒مɢانية القرار موضوع ࢭʏ اݍݵ؄فاء اش؅فاك و واݝݨتمع المؤسسة ݍݰاجات القرار موضوع تلبية  -

  اݝݵتلف . القرار بدائل وتɢلفة نفقة حول  دراسات ووجود القرار، اتخاذ عملية ʇسبق عام نقاش وجود  -

   :المؤسسات فعالية - ثامنا

 .اݝݰددة أɸدافɺا لتحقيق اݝݵتلفة و୒مɢاناٮڈا مواردɸا استخدام عڴʄ المؤسسة قدرة :المؤسسة بفعالية وقصد                  

 :يڴʏ ما الفعالية مبدأ مؤشرات ومن

 .כɸداف تحقيق ࢭʏ כفراد أداء تقييم و المدى، طوʈلة و قص؈فة أɸداف تحديد  -

 .لتحقيقɺا כفراد جميع وȖعاون  اݝݰدد، الوقت ࢭʏ כɸداف بلوغ  -

   )2008(خليل، . بكفاءة المادية و الȎشرʈة الموارد استخدام  -
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 اݍݰوكمة وأɸداف فوائدالمطلب  الثاɲي : 

ܣ ࢭʏ والسȎب اݍݰوكمة، لأɸداف الكتابات من كث؈ف سادت                ّۚ   :يڴʏ فيما تݏݵيصɺا يمكن والۘܣ المفɺوم، ɸذا تب

 .العامة المصاݍݳ إدارة ࢭʏ الدولة دور  Ȗعرʈف إعادة - ا 

 إطار ࢭʏ وذلك الدولية، المنظمات رعاية و بتأييد تحظى الدولة داخل للشراكة جديدة برامج و سياسات Ȗܨݨيع - ب

 .حقوق לɲسان واح؅فام والمساءلة الديمقراطية عڴʄ قائم مجتمع سياق

 .والمبادرة المشاركة عڴʄ المواطن؈ن قدرات Ȗعزʈز -ج 

 المستوى  عڴʄ سواء טجتماعية، و טقتصادية التنمية ɲشاطات ࢭʏ اݍݰɢومة مشاركة من تمعاݝݨا منظمات تمك؈ن  -د

ʏلية، اݍݨمعيات اݍݵاص، القطاع(  الكڴɸכ ،(أو النقابات ʄي المستوى  عڴǿاݍݨز)( سليمة،  .المواطنون)2015(  

 .التنمية Ȗܨݨيع و المستدام النمو تحقيق وعڴʄ لمواردɸا כمثل טستخدام عڴʄ للمؤسسات اݍݰوكمة Ȗܨݨيع – 

 .واݍݰوكمة المؤسسات عڴʄ المال رأس ɠلفة ومن التبذير من اݍݰوكمة تقلل  -

 .الشفافية تطبيق و الداخلية الرقابة ع؄ف والشرɠات المؤسسات عڴʄ الرقابة عملية اݍݰوكمة Ȗسɺّل  -

 وלقليمية اݝݰلية والمنظمات والمؤسسات לدارات ɠافة ࢭʏ الɺامة الموضوعات من المؤسسات حوكمة أصبحت  -

 الشرɠات و من المؤسسات الكث؈ف ࢭʏ وقعت الۘܣ اݝݵتلفة المالية כزمات Ȋعد خصوصا واݍݵاصة، العامة والدولية

 والۘܣ ERONشركة  أزمة و ، 1997 عام  اللاتيɴية أمرɢʈا و آسيا شرق  دول  ࢭʏ حدثت الۘܣ المالية ياراتٰڈל مثل العالمية،

 כمرʈكية World Com شركة  أزمة وكذلك ، 2001 عام כمرʈكية الولايات ࢭʏ الطبيڥʏ والغاز الكɺرȋاء ࢭȖ ʏعمل ɠانت

  .2002 المتحدة عام للاتصالات

 بصفة خاصة، الماڲʏ والفساد عامة، بصفة واݝݰاسۗܣ לداري  الفساد إڲʄ معظمɺا ࢭʏ טٰڈيارات ɸذه وترجع                     

 وما المالية البيانات عڴʄ وتأكيدɸم اݍݰسابات مراجڥʏ دور  إڲʄ الɺامة جوانبه أحد ࢭʏ يرجع اݝݰاسۗܣ الفساد أن مراعاة مع

 بمفɺوم טɸتمام زاد ، لذلك نȘيجة)2012(غادر م.،  .واݍݰقيقة الواقع عن مختلفة محاسȎية معلومات من تتضمنه

 ذلك عڴʄ כمر يقتصر لم و טقتصادية، الوحدات علٕڈا تقوم أن يجب الۘܣ כساسية الرɠائز من وأصبحت اݍݰوكمة،

 טقتصادية الوحدات ࢭʏ تطبيقه عڴʄ اݍݰث و ɸذا المفɺوم مزايا بتأكيد الɺيئات و المنظمات من الكث؈ف قامت بل وحسب،

 Cadbury باسم  " الشرɠات ݍݰوكمة إطار لوضع Ȗشكيلɺا تم والۘܣ ɠ Cadbury"""Commiteeادبوري ݍݨنة مثل اݝݵتلفة

Best Practice1992 " عامʏوالتنمية טقتصادي التعاون  المتحدة ، ومنظمة المملكة ࢭ(OECD)، مبادئ بوضع قامت والۘܣ 

 الولايات ࢭCalpers" ʏ" العامة المعاشات صندوق  و 1999عام "Principles Corporate Governance"الشرɠات حوكمة

، كما تم  9991مق؅فحاٮڈا عام أصدرت الۘܣ و ، م أ.الو ࢭBlue Ribbon Commitée" ʏ" ݍݨنة، كذلك כمرʈكية، المتحدة

 Ȋعد فيما و ، 2002عام الشرɠات ݍݰوكمة ال؅فɠي المعɺد إɲشاء تم تركيا؛ وࢭʏ الشرɠات، ݍݰوكمة ال؄فازʈڴʏ المعɺد إɲشاء

 اقتصادية أɠانت سواء כصعدة ، مستوى ɠافة عڴʄ مزايا و منافع من يحقق لما المفɺوم ɸذا بتطبيق الدول  أغلب ال؅قمت

 . )2012(غادر، . والماڲʏ לداري  الفساد من واݍݰد المصاݍݳ أܵݰاب حماية دفڈ٭ وذلك إدارʈة، حۘܢ أو مالية أو
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 شغال صفقات כ ݰوكمة ݍ اݝݰاور الك؄فى المطلب الثالت: 

" لضمان نجاعة الطلبات العمومية وלستعمال  عڴʄ ما يڴʏ 247-15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  5نصت المادة                      

 ʏة الوصول للطلبات العمومية والمساوات ࡩʈالصفقات العمومية مبادي حر ʏࡩ ʏاݍݰسن للمال العام يجب أن تراڤ

  فام أحɢام ɸذا المرسوم " المعاملة المرܧݰ؈ن وشفافية לجرءات ، ضمن إح؅

  تكرʉس مبدأ المساواة ب؈ن المتعɺدين - 1

إن مبدأ المساواة يتوسع لʋشمل توحيد فكرة المعاملة عڴʄ اݍݨميع وذلك بتوف؈ف نفس المعطيات والظروف سواء        

  ܧݵص طبيڥʏ أو ܧݵص معنوي، عڴʄ أن يتم توف؈ف نفس الظروف عند إعلان الصفقة Ȋعيدا عڴɠ ʄل أنواع التمي؈ق. 

ʏتم تجسيد مبدأ المساواة عند إعداد الصفقة العمومية ࢭʈو  :  

  לعداد المسبق لدف؅ف الشروط - 

 الموضوعية والدقة ࢭʏ اختيار المتعامل المتعاقد -

 לعداد المسبق لدف؅ف الشروط-1.1 

عبارة عن وثيقة تتضمن مجموعة من البنود تتعلق بالصفقة والوثائق المɢونة لɺا، الشروط المطلوʈة ࢭʏ دف؅ف الشرط         

المرܧݰ؈ن ، כسس الۘܣ يتم לعتماد علٕڈا ࢭʏ اختيار المتعاقد وكيفية التنقيط بالɴسبة للعرض؈ن التقي والماڲʏ ، كما 

ȋا الصفقة تقتغۜܣ دقة دف؅ف الشروط تحديد اݍݵدمات أو السلع المطلوɺخديجة، ة وجميع الشروط الۘܣ ت؄فم وتنفد وفق)

، وʈتم إعداده حۘܢ بالɴسبة  ت، لذا يجب عڴʄ المصݏݰة المتعاقدة إعداده  بدقة تحقيقا لمبدأ شفافية לجراءا )2017

  لصفقات ال؅فاعۜܣ 

  الموضوعية والدقة ࡩʏ اختيار المتعامل المتعاقد - 2.1

لا يتم اݍݰفاظ عڴʄ المال العام إلا بتحري الدقة والموضوعية سواء ࢭʏ إختيار כسلوب כمثل لإبرام الصفقة أو ࢭʏ إختيار 

المتعامل المتعاقد المناسب القادر عڴʄ إنجاز الصفقة تحقيقا للمصݏݰة العامة، سواء من حيث לمɢانيات المادية 

قدمɺا ، وʈجب عڴʄ المصݏݰة المتعاقدة כخد Ȋع؈ن טعتبار س؈فة المتعامل والȎشرʈة الۘܣ يق؅فحɺا والضمانات الۘܣ ي

المتعاقد وخ؄فته ࢭʏ إنجاز المشارʉع من خلال شɺادة التأɸيل الۘܣ يقدمɺا ، زمن خلال معاملاته السابقة معɺا أو مع 

  مصاݍݳ أخرى لت؄فير مدى جديته  و୒ح؅فامه  لمقايʋس ومدة إنجاز صفقات כشغال 

  الشفافية و לفصاح ࡩʏ إجراءات إبرام الصفقات العمومية.مبدأ -2

   : وʈتم تجسيد ɸذا المبدأ من خلال 

  علانية المعلومات المتعلقة بالصفقات العمومية - 1.2

Ȗعت؄ف العلانية خطوة أساسية ࢭʏ طرʈق حوكمة الصفقات العمومية ، وتɢون ࢭʏ أساس من واجب לدارة أو اݍݰɢومة        

أليات العلانية من الܶݰافة إڲʄ التلفزʈون و לداعة ، الɴشرات الوزارʈة أو اݍݰɢومية ، الندوات وغ؈فɸا كما  ، بحيث توفر

يتع؈ن عڴʄ المصاݍݳ المتعاقدة לل؅قام ٭ڈا ࢭʏ جميع مراحل إبرام الصفقة לعلان عن الصفقة ضروري حۘܢ يɢون ɸناك 

   ʇعلم بحاجة לدارة إلا عن طرʈق לعلان .  مجال حقيقي للمنافسة لأن الراغب ࢭʏ التعاقد قد لا

 الرقابة عڴʄ صفقات כشغال      -3
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نظام الرقابة ɸو وسيلية مɺمة Ȗعمل عڴʄ مساعدة לدارة ࢭʏ إنجاز وظائفɺا المتعددة وفحص ومراجعة عملɺا 

ڈا ٭ڈدف تطوʈر وتحقيق أقظۜܢ فعالية ، الآۜܡء الذي جعل لرقابة مɢانة بارزة ࢭʏ مجال الصفقات  العمومية ɠوٰ

أحد أخصب اݝݨالات صرف المال العام ، مما ʇستوجب إخضاعɺا لنظام رقاȌي فعال خوفا من إنْڈاك قواعد 

  و୒جراءات إبرامɺا .

لقد نص تنظيم الصفقات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر ، حرصا منه عڴʄ رقابة المال العام ، عڴʄ تنظيم مختلف أشɢال 

" تخضع الصفقات العمومية الۘܣ ت؄فمɺا  247-15من المرسوم الرئا؟ۜܣ  156الرقابة ، فقد جاء ࢭʏ المادة 

من عڴʄ ذلك    157المصاݍݳ المتعاقدة قبل دخولɺا ح؈ق التنفيذ وقبل تنفيذɸا وȌعده " كما أكدت المادة 

فنصت عڴʄ "تمارس غڴʄ الصفقات مختلف أنواع الرقابة المنصوص علٕڈا ࡩɸ ʏذا المرسوم كيفما ɠان نوعɺا 

  دود معينة دون المساس باכحɢام القضائية כخرى الۘܣ تطبق علٕڈا"وࡩʏ ح

  شغالصفقات כ المبحث الثالث: عرض الدراسات السابقة حول حوكمة 

توصلنا إڲʄ  بحوكمة صفقات כشغالمن خلال بحثنا ࢭʏ العديد من الدراسات العرȋية وכجنȎية المتعلقة                        

ʏم الدراسات الۘܣ تناولت الموضوع والمتمثلة فيما يڴɸأ :  

  المطلب טول: الدراسات السابقة باللغة العرȋية 

 -2والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف  جامعة قسنطينة  للطالبة سبۘܣ خديجة من ɠلية العلوم טقتصادية :وڲʄالدراسة כ  -1

ية لولاية العمومية ࡩʏ اݍݨزائر دراسة ميدانية لمدرʈات التنفيذحوكمة الصفقات Ȋعنوان  عبد اݍݰميد مɺري 

   قسنطينة

الدراسـة عبــارة عــن محاولــة لتحديـد كيفيــة حوكمــة الصــفقات العموميـة ࢭــʏ اݍݨزائــر. فمــن خـلال البحــث تــم التوصــل         

ــʏ إجــــراءات ـــاور رئʋســــية ݍݰوكمـــــة الصــــفقات العموميــــة و ۂـــ ــاك ثـــــلاث محـ ــه ɸنــ ــʄ أنــ ـــري إڲـــ ــʏ القســــم النظـ ــرام الصـــــفقات  ࢭــ إبــ

سـتȎيان، و ذلـك إالعمومية و سياسة التوظيـف و الرقابـة. و Ȋعـد إسـقاط ɸـذه اݝݰـاور عڴـʄ الدراسـة الميدانيـة، مـن خـلال 

توصــل إڲــʄ أن المصــاݍݳ المتعاقــدة تكــرس قياســɺا لتحســئڈا، تــم  مكــناݍݰوكمــة قابلــة للقيــاس و مــن الم ســȘنادا لفرضــية أنإ

ــــة، ــاواة، المنافسـ ــ ـــفافية، المســ ــــفقات  الشــ ــــرام الصــ ـــراءات ابــ ــا لاجــ ــ ــة خــــــلال تطبيقɺــ ــ ــــادئ اݍݰوكمـ ــــن مبــ ــا مـ ــ ــــاءلة و غ؈فɸــ و المســ

 ʄالمصــاݍݳ المتعاقــدة و الرقابــة عڴــ ʏسياســة التوظيــف ࢭــȊ الــرغم مــن ذلــك تــم اثبــات وجــود معوقــات تتعلــق ʄالعموميــة، عڴــ

 رقابية ى وأخر  الصفقات العمومية، و تتمثل ࢭʏ معوقات تنظيمية وȖشرʉعية، معوقات علمية ومɺنية،

عبــد الرخمــان م؈ــفة جامعــة    اݍݰقــوق والعلــوم السياســية مــن ɠليــة  بــن ســليمان فــائزة للطالبــة   :الثانيــةالدراســة  - 2

  بجاية Ȋعنوان حوكمة الصفقات العمومية  

ـــد المشـــــرع         ــة لتنميـــــة ܿݨلـــــة لقـــــد عɺــ ـــا כداة  اݝݰورʈـــ ڈــ ـــة ، ɠوٰ ـــة للصـــــفقات العموميــ ـــة القانونيــ اݍݨزائـــــري إصـــــلاح منظومــ

לقتصـاد الــوطۚܣ ورقيــه ، وȖســاɸم ࢭــʏ تلبيـة اݍݰاجيــات العموميــة بȘثمــ؈ن اݝݨــال טقتصـادي وتحســ؈ن المردوديــة ، ɸــذا مــا 

بتقوʈة شفافية לجرءات وȖعزʈز المساواة ݍݰرʈة جعله يكرس مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ مراحل إبرام وتنفيذ الصفقة العمومية 

  الوصول للطلب العمومي ، مع أخلقة التوظيف ࢭʏ ظل سيادة القانون و୒رساء ديمقراطية Ȗشاركية بناءة .

إذ بالرغم من التغطية القانونية للنقائص ࢭʏ الصفقات العمومية، فقد ظلت ذلك اݝݨال اݍݰيوي واݍݵصب لإستفحال  

ح؅فافيـة לجـرام ، ɠـل ɸـذه العوامـل  حتمـت تـدعيم أليـات الرقابـة بجميـع أشـɢالɺا سـواء לدارʈـة بإعـادة وا ظاɸرة الفسـاد
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ɸيɢلـــة ݍݨـــان المصـــاݍݳ المتعاقـــدة ، وȖعزʈـــز الرقابـــة الماليـــة ٭ڈيئـــات مســـتقلة ، إڲـــʄ جانـــب الرقابـــة القضـــائية بنوعٕڈـــا לدارʈـــة 

ل مبدأ المسؤولية والمسائلة لإسȘئصال ظاɸرة الفساد ، مع ترشيد واݍݨزائية متجاوȋة مع متطلبات اݍݰكم الراشد ، بتفعي

سبل Ȗس؈ف وصيانة כموال العمومية ، ٭ڈدف Ȋعث تنمية إقتصادية مستدامة ، منتجة ومحفزة ݍݨميع اݝݨالات المرتبطة 

  برࢮʏ الدولة .   

أدرار  Ȋعنــوان أليــات حوكمــة الصــفقات جامعــة     للأســتاد بــن الظــب مصــطفى وطالــب دكتــوراه  الثالثــةالدراســة  - 3  

  العمومية ࡩʏ اݍݨزائر 

ܣ ظــاɸرة الفســاد לداري ، ومــن الصــعب إكȘشــاف أســاليب الفســاد            Ȗعت؄ــف الصــفقات العموميــة أرض خصــبة لتفآـۜـ

داري وלطــار فٕڈــا ومعاݍݨتــه Ȋعــد وقوعــه ، ولــذلك حاولنــا ࢭــɸ ʏــذا المقــال بإتبــاع مــنݤݮ تحليڴــʏ إڲــʄ التطــرق لماɸيــة الفســاد ל 

الۘــܣ مــن شــأٰڈا كــبح الفســاد לداري ࢭــʏ الصــفقات  النظــري للصــفقات العموميــة ، Ȋعــدɸا ستعرضــنا أɸــم כليــات الوقائيــة

    العمومية ومحارȋته .

ائر الدراسة  -4 اȊعة للباحث خضري حمزة جامعة اݍݨز Ȋعنوان أليات حماية المال العام ࡩʏ إطـار الصـفقات الر

 العمومية  

 ݰمايـةݍ كفيلـة آليـات وضـع حـاول  المشـرع أن כطروحـة، بموضـوع المرتبطـة اݝݵتلفـة الموضـوعات خـلال مـن يتܸـݳ  

 عڴـʄ السـابقة المرحلـة مـن بـدءا כخ؈ـفة، ɸـذه ٭ڈـا تمـر الۘـܣ المراحـل ɠـل ع؄ـف العموميـة الصـفقات إطـار ࢭـʏ العـام المـال

 مجـال ࢭـʏ לسـراف و التبـذير مɢافحـة إڲـʄ خلالɺـا مـن سـڥʄ الۘـܣ و القانونيـة ךليـات مـن مجموعـة نظـم أيـن التعاقـد،

العمومية بأليات خاصة يتعلق بضمان تطبيق  كما أن المشرع خص مرحلة التɢوʈن الصفقات العمومية، الصفقات

مبدأ المنافسة ، ومٔڈا ما ٱڈدف إڲʄ ضمان الشفافية عند إبـرام وتنفيـد الصـفقات العموميـة حيـث أنـه وࢭـɸ ʏـذا לطـار 

  ݳ المتعاقدة بطرق خاصة عند إختيار المتعامل المتعاقد عڴʄ خلاف التعاقد ࢭʏ القانون المدɲي  ،قيدت المصاݍ

5 -  ʏم عبـــارة عـــن رســـالة ماســـ؅ف حول(حوكمـــة الصـــفقات العموميـــة ࡩـــʈاشـــ׿ܣ كحـــلات و طـــارق عـــرزɺدراســـة للطلبـــة: ال

  اݍݨزائر من وجɺة نظر المصاݍݳ المتعاقده):

ـــد إبــــرام ɸـــدفت ɸــــذه الدراســــة إلـــى  معرفــــة مــــدى التـــزام المصــــاݍݳ المتعاقــــدة فــــي ولايـــة جيجــــل بتطبيــــق مبـــادئ اݍݰوكمــــة عنـ

ـــي تحــــــدɸا مــــــن تطبيــــــق مبــــــادئ اݍݰوكمـــــة عنـــــد إبـــــرام الصـــــفقات  ـــات التـــ ـــم المعوقـــ ـــذلك معرفــــــة أɸـــ الصــــــفقات العموميــــــة، كـــ

ــــدقيق والتفصـــــيڴʏ للموضـــــوع، العموميــــة، حيــــث اعتمــــدت المــــنݤ ـــف الـ ـــك لغــــرض الوصــ ــا النظــــري وذلـ ــي جانّڈــ ــفي فــ ݮ الوصــ

ـــم ــ ـــــذه الغايــــــة، والۘــــܣ شـ ـــممت لɺـ ــي صـــ ــ ــȘبانه التــ ـــ ــتعانة بالاسـ ــ ـــــن خــــــلال טســ ــــة مـ ــــة الميدانيــ ـــــلوب الدراســ ــــى أسـ ـــــافة إلــ لت بالإضـ

لتنفيذيــة لولايــة جيجـل، و تمـــت معاݍݨْڈـــا باســتخدام برنـــامج حزمـــة مɢاتـــب الصــفقات العموميـة عڴــʄ مســتوى المـديرʈات ا

ــائية ـــل البيانـــــات לحصـــ ـــة مـــــن قبـــــل spss تحليــ ـــادئ اݍݰوكمــ ـــى أن ɸنـــــاك التـــــزام فـــــي تطبيـــــق مبــ ــ؈ف نتـــــائج الدراســـــة إلــ ، وȖشـــ

ومɺنيــة تحــدɸا مــن تطبيــق مبـــادئ  المصـــاݍݳ المتعاقـــدة عنـــد إبـــرام الصـــفقات العموميــة، إضــافة إڲــʄ وجــود معوقــات علميــة

اݍݰوكمـــة عنـــد إبـــرام الصـــفقات العموميــة، كمــا خلصــت الدراســة إڲــʄ مجموعــة مــن טق؅فاحــات أɸمɺـــا إقامـــة دورات وأيـــام 

ـــــفقات  ــــانون الصـ ـــة لقــ ــ ــــوص القانونيـ ـــــيح النصــ ــــرح وتوضـ ــــل شــ ــــن أجــ ــــة مــ ــــفقات العموميــ ــــال الصــ ـــامل؈ن فــــــي مجــ ــ ــــية للعـ دراســ

  ليـات تطبيقɺاالعموميـة وآ
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  المطلب الثاɲي : الدراسات السابقة باللغة כجنȎية .

 ) Ȋعنوان:  2016 - دراسة (عبد الله   -1

dans les PME Algériennes.  gouvernannce comme un mode de gestion                                    

الدراسة لمعرفة إمɢانية اعتبار اݍݰوكمة وسيلة جيدة الدراسة عبارة عن رسالة ماجʋس؅ف ࢭʏ علوم الȘسي؈ف، ɸدفت 

لإدارة الشرɠات الصغ؈فة و المتوسطة و  ذلك من خلال استخدام المنݤݮ الوصفي كما اعتمدت عڴʄ دراسة تجرȎʈية ɠأداة 

   : للدراسة، ولقد توصلت الدراسة إڲʄ العديد من النتائج أɸمɺا

ݨيدة ضرورʈة لنجاح وتطوʈر כعمال وخاصة الشرɠات الصغ؈فة Ȗعت؄ف اݍݰوكمة وممارسات اݍݰوكمة לدارʈة اݍ - 

 و المتوسطة؛ 

وɠانت اق؅فاحات . اݍݰوكمة ۂʏ طرʈقة إدارة الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ تدير أعمالɺا مع مختلف الشرɠاء - 

: ʏالدراسة كما يڴ  

لوطنية اݍݨديدة وتطوʈر دمج اݍݰوكمة ࢭʏ ترقية الشرɠات الصغ؈فة و المتوسطة لإحياء سياسة التنمية ا - 

 الشرɠات الصغ؈فة و المتوسطة؛ 

  مɢافحة القطاع الرس׿ܣ من خلال حوكمة الشرɠات - 

  : مم؈قات الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقةالمطلب الثالث

دراسـȘنا دراسȘنا عڴʄ الدراسات السابقة من حيـث تنـوع טتجاɸـات البحثيـة، حيـث ɸـدفت تم؈ق  من خلال المقارنة تب؈ن   

  من خلال:  15/247عمومية ࢭʏ ظل المرسوم الرئا؟ۜܣ כشغال الوكمة صفقات إڲʄ معاݍݨة موضوع ح

  . شغال سيدɸا عند إبرام صفقات כ معرفة مبادئ اݍݰوكمة כساسية وكيفيات تج - 

ل؈ـقي بتطبيـق مبـادئ اݍݰوكمـة اخصوصيات الدراسة: ɸدفت دراسȘنا إڲʄ معرفة مدى ال؅ـقام المصـاݍݳ المتعاقـدة ࢭـʏ ولايـة  - 

( التنظيميــة والȘشــرʉعية ، العلميـة والمɺنيــة ، الرقابيــة ) المعوقـات جميــع ، إضــافة إڲـʄ معرفــة شــغال صـفقات כ عنـد إبــرام 

  سȘبانة عڴʄ المصاݍݳ المتعاقدةإعتمدت توزʉع إالۘܣ تحدɸا عن تطبيق مبادئ اݍݰوكمة، حيث ركزت عڴʄ دراسة ميدانية 

  ل ما سبق يمكننا  عرض جدول يݏݵص محتوى الدراسات السابقة:خلا من         
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  ): مݏݵص الدراسات السابقة حول  حوكمة الصفقات العمومية1- 1اݍݨدول رقم(

دراسة من 

  طرف
  عنوان الدراسة السابقة

منݤݮ وأدوات 

  الدراسة السابقة

النتائج الۘܣ توصلت 

  إلٕڈا الدراسة السابقة

نقاط الȘشابه 

الدراسة وטختلاف ب؈ن 

اݍݰالية والدراسة 

  السابقة

سبۘܣ 

  خديجة

حوكمة الصفقات العمومية 

دراسة ميدانية  ࢭʏ اݍݨزائر

لمدرʈات التنفيذية لولاية 

  قسنطينة 

 الوصفي المنݤݮ

 ʏوالتحليڴ  

 ستȎيانإعن طرʈق 

 ʄعة عڴʉتم توز

موظفي  مɢاتب 

الصفقات 

العمومية 

بالمديرʈات 

  التنفيذية

المصاݍݳ المتعاقدة - 

مبدا الشفافية  تكرس

والمساوات والمنافسة 

وجود -والمساءلة

معوقات تنظيمية 

  Ȗشرʉعية علنية مɺنية

اتفقت الدراسة  - 

اݍݰالية مع ɸذه  

 الدراسة من حيث المنݤݮ

وأدوات الدراسة والعينة 

 الۘܣ أجرʈت علٕڈا

واختلفت من حيث 

 לطار الزماɲي والمɢاɲي

بالإضافة إڲʄ المعوقات 

   الرقابية 

  

  

بن سليمان 

   فائزة 

  

  

  

  حوكمة الصفقات العمومية

  

  

  

  

  

  الوصفي المنݤݮ

  

  

  

ضرورة تفعيل أليات - 

الرقابة Ȋآۜܢ أنواعɺا ( 

  לدارʈة والمالية ) 

ضرورة تقوʈة  - 

شفافية לجرءات 

وȖعزʈز المساوات 

  ݍݰرʈة الوصول  

  للطلب العمومي 

  

اتفقت الدراسة  - 

اݍݰالية مع ɸذه  

 المنݤݮالدراسة من حيث 

واختلفت من الوصفي 

اݍݵطة البحثية و୒يجاد 

   المعوقات التنظمية  

  

  

بن الظب  

  مصطفى

  

  

 حوكمة الصفقات العمومية

  ࢭʏ اݍݨزائر 

  وصف التحليڴʏ ال

  

  ضرورة مراجعة - 

  النصوص القانونية

 -  ʏלسراع ࢭ

تكنولوجيا לعلان 

  وלتصال

البحث عن سبل  - 

  التɴسيق والتواصل

إتفقت الدراسة اݍݰالية 

  مع ɸذه الدراسة من 

 ʏحيث المنݤݮ التحليڴ

 وȌعض المعوقات 

 وختلفت مع Ȋعض  

  المعوقات 

  

خضري 

  حمزة

 ʏأليات حماية المال العام ࢭ

   إطار الصفقات العمومية
 ʏالوصفي والتخليڴ  

ضرورة ضمان مبدأ - 

  المنافسة  

إتفقت الدراسة اݍݰالية 

  مع ɸذه الدراسة من 
../...
. 
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وضع أليات كفيلة - 

ݍݰماية المال العام 

ع؄ف ɠل مراحل إبرام 

 الصفقة 

 ʏحيث المنݤݮ التحليڴ

 وȌعض المعوقات 

 وختلفت مع Ȋعض  

  المعوقات

الɺاش׿ܣ 

كحلات + 

  طارق عرزʈم

حوكمة الصفقات العمومية 

ࢭʏ اݍݨزائر من وجɺة نظر 

  المتعاقدة المصاݍݳ

المنݤݮ الوصفي 

ʏالتحليڴ  

توزʉع استمارة 

 טستȎيان عڴʄ عينة

. من موظفي من 

مɢاتب الصفقات 

العمومية 

بالمديرʈات 

  التنفيذية

المصاݍݳ تل؅قم  - 

المتعاقدة بتطبيق 

  مبادىء اݍݰوكمة

عوقات وجود م  - 

  علمية ومɺبية

  

اتفقت ɸذه الدراسة مع 

الدراسة اݍݰالية  من 

وכداة حيث العنوان  

المستخدمة لإجراء 

و المنݤݳ الدراسة 

واختلفت من حيث  

طار الزماɲي ל و 

ونوعية والمɢاɲي.

  المعوقات 

عبد الله  

2016 

.  
gouvernance 
comme un 
mode de 
gestion 
.dans 

 le PME 
Algériennes. 

 

المنݤݮ الوصفي  مع 

ʄدراسة  اعتماد عڴ

تجرȎʈية ɠأداة 

 للدراسة

 اݍݰوكمة شرورʈة- 

لتطوʈر טعمال 

وخاصة الشرɠات 

 الصغ؈فة والمتوسطة

   -  ʏاݍݰوكمة ۂ

طرʈقة لادارة 

الشرɠات الصغ؈فة 

 والمتوسطة

تفقت  الدراسة اݍݰالية إ

مع ɸذه الدراسة من 

 والمنݤݮ حيث כداة

 واختلفت من حيث 

العينة الۘܣ تم إجراء 

طار الدراسة علٕڈا وל 

 الزماɲي والمɢاɲي.

  اعداد الطالب؈ن باعتماد عڴʄ الدراسات السابقةالمصدر : من 
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  : خلاصة   

 כشغال  ومعاي؈ف تمي؈قɸا عن الصفقات العمومية  صفقاتأɸم المفاɸيم حول حاولنا التطرق اڲʄ  ࢭɸ ʏذا الفصل  

المتعلق بȘنظيم الصفقات  15/247،حيث اعت؄ف المرسوم الرئا؟ۜܣ  إبرامɺا  وطرق  ومراحلمن خلال إبراز أنواع و أساليب 

ستȞنائية، وكذلك معرفة العمومية طلب العروض القاعدة כساسية ࢭʏ לبرام والݏݨوء إڲʄ ال؅فاعۜܣ ࢭʏ اݍݰالات ל 

، كما تطرقنا إڲȊ ʄعض الدراسات شغال وكيفيات تجسيدɸا ࢭʏ إبرام صفقات כ وأɸدافɺا اسية اݍݰوكمة ومباد٬ڈا כس

وʉعت؄ف مجال  . اݍݰالية ة دراسالختلاف بئڈا وȋ؈ن وל  Șشابهوضوع، م؄فزʈن أɸم أوجه الالسابقة الۘܣ لɺا صلة بالم

 يحتل ɲسبة ɸائلة من النفقات العمومية الصفقات العمومية ɸو اݝݨال כوسع من حيث صرف כموال العامة حيث 

بما يحقق  ɺا إجراءات إبرامو المساواة  ومبدأ المنافسه عند شفافية تكرʉس الجب تجسيد مبادئ اݍݰوكمة  لو لذالك 

  د من الفسادالتنمية واݍݰ أɸداف 
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  تمɺيد:

وטدوات المعتمدة ࢭʏ اݍݨانب سʋتم ࢭɸ ʏذا اݍݨزء تحديد לطار المٔڈڋʏ  للدراسة قصد التعرف عڴʄ الطرʈقة 

الميداɲي لɺذه الدراسة وɠافة خطواٮڈا ، وصولا إڲʄ عرض النتائج المتوصل الٕڈا وتحليلɺا باستعمال טختبارات לحصائية 

المناسبة ɠالمتوسط اݍݰساȌي ، טنحراف المعياري ، تحليل التباين وغ؈فɸا ٭ڈدف معرفة العلاقة وטثر ب؈ن المتغ؈ف 

  والمتغ؈ف التاȊع ومن ثم טجابة عڴʄ ܵݰة  الفرضيات من عدمɺا.المستقل 
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  المبحث כول: اݍݵطوات المنݤݨية للدراسة .

ــات النظرʈــــة والتطبيقيــــة إمــــن أجــــل تحقيــــق ɸــــدف الدراســــة تــــم تصــــميم  ــʏ الدراســ ــʄ أɸــــم مــــا ورد ࢭــ ــȘنادا إڲــ ــتȎيان اســ ســ

  سɴتطرق لɢل اݍݵطوات بالتفصيل ࢭʏ الفقرات اللاحقة.السابقة. ثم توزʉعه عڴʄ عينة الدراسة وتحليله وعرض نتائجه، 

  ختيار مجتمع الدراسة وتحديد عينة وأداة الدراسةإالمطلب כول: 

ختيار مجتمع الدراسة وعينة الدراسة، تصميم أداة الدراسة و التأكـد مـن صـدق أداة إࢭɸ ʏذا المطلب نتطرق إڲʄ طرʈقة  

:ʏالدراسة وفق لما يڴ  

  اختيار مجتمع وعينة الدراسةالفرع כول: طرʈقة 

  ل؈قي ا مديرʈات تنفيذية بولاية يتɢون مجتمع الدراسة، من عينة من موظفي    

ــا أن مجتمــــع الدراســــة ɠانـــت عينــــة الدراســـة عبــــارة عــــن عينـــة عشــــوائية (احتماليـــة)، مــــن مجتمــــع الدراســـة ك ɢــــل، وȋمـ

ـــل اݝݨتمـــــع، أي العينـــــة الدراســـــة  ــة ɠــ ـــغ؈ف فـــــتم Ȗغطيـــ ـــامل؈ن Ȗســـــاوي مجتمـــــع الدراســـــة وصــ ـــفي مɢاتـــــب  عــ موظـــــف مـــــن موضــ

  الصفقات العمومية.

  الفرع الثاɲي: تصميم أداة الدراسة

ـــا بتصــــميم  ــȘنا، قمنـ ـــد دراســ ــʄ بيانــــات موضــــوعية ودقيقــــة وتفيـ ـــة اݍݰصــــول عڴــ ــئلة حــــول إȊغيـ ــتȎيان يضــــم أســ ــتمارة טســ ســ

  تفوʈضات المرفق العام.و  15/247الصفقات العمومية ࢭʏ ظل المرسوم الرئا؟ۜܣ  حوكمة

ــا ــۜܣ (غ؈ـــف موافـــق Ȋشـــدة كمـ ــارت اݍݵما؟ـ ــارات טســـتȎيان وفقـــا لســـلم لɢـ  - غ؈ـــف موافـــق - تـــم وضـــع خيـــارات لɢـــل عبـــارة مـــن عبـ

  .5إڲʄ  1موافق Ȋشدة)، ومنحت لɺا بنفس ال؅فتʋب درجات من  - موافق- محايد

  الفرع الثالث: التأكد من صدق أداة الدراسة

ـــݳ  مـــن أجـــل معرفـــة مـــدى صـــدق       أداة الدراســـة، أجرʈنـــا صـــدق اݝݰكمـــ؈ن، وصـــدق טȖســـاق الـــداخڴʏ والبنـــاǿي، وسنوܷ

  ذلك بالتفصيل ࢭʏ الفقرات التالية.

  أولا: صدق اݝݰكم؈ن:

و تفوʈضات المرفق  Ȋ15/247عد تصميم טستȎيان حول حوكمة الصفقات العمومية ࢭʏ ظل المرسوم الرئا؟ۜܣ  

ʄعة العام،  تم عرضه عڴȌعديله من الناحية البنائية المنݤݨية، وكذا الصياغة أساتذة مح أرȖ ضوء آرا٬ڈم تم ʏكم؈ن ، وࢭ

 ʏس، لنتحصل ࢭɴالية وادراج محور البيانات الܨݵصية محور أخ؈ف وحذف متغ؈ف اݍݨɢل כسئلة، و לشɢة لʈاللغو

 خمسة الثاɲي فيحتوي عڴʄ فقرات ، أما اݝݰور  عشرةمحاور، اݝݰور כول يضم  4استȎيان تضم  כخ؈ف عڴʄ استمارة

، وɠل محور يضم خمسة فقرات ، أما اݝݰور الراȊع فيحتوي فقرات خمسة  ا اݝݰور الثالث فيحتوي عڴʄو فقرات ، 

ݰناɸا ࢭʏ اݍݨدول رقم(  )،2- 1خمس خيارات حسب سلم ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ، كما وضعنا لɢل بند تصɴيفات ودرجات ووܷ

 

  

  عڴʄ بنود טستȎيان وفقا لمقياس ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ) : مقياس לجابة 1- 2اݍݨدول رقم (
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  سلم ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ  

  اݍݵيار
غ؈ف موافق 

  Ȋشدة

غ؈ف 

  موافق
  موافق Ȋشدة  موافق  محايد

  5  4  3  2  1  الدرجة

  المصدر : من اعداد الطالب

مفـردة، متɢونـة مـن مجموعـة مـوظف؈ن ادارʈـ؈ن،  Ȋ65عد مرحلة تحكيم טستȎيان تـم توزʉـع  ɲܦـݵة عڴـʄ عينـة شـملت 

الموزعــة، وɠانــت ɠلɺــا صــاݍݰة للمعاݍݨــة  مـن إجمــاڲʏ טســتمارات% 100مــا ɲســȎته טســتمارات الموزعــة أيوقـد تــم اســ؅فجاع 

  לحصائية.

  باستمارة טستȎيان) : לحصائيات اݍݵاصة 2- 2اݍݨدول رقم (

   % الɴسبة  العدد  

 100  80  טستȎيانات الموزعة

  81.25  65  טستȎيانات المس؅فجعة

  18.75  15  טستȎيانات المفقودة

טستȎيانات القابلة للمعاݍݨة 

  טحصائية
65  100 

  المصدر : من اعداد الطالب

  :وثبات לستȎيان ثانيا : صدق 

سـتمارة טسـتȎيان اݝݰكـم عڴـʄ عينـة متɢونـة مـن إستȎيان، قمنا بتوزʉـع ɲܦـݸ مـن للتحقق من مدى صدق محتوى ל  

ســـتȎيان، قمنـــا بحســاب معـــاملات טرتبـــاط بــ؈ن درجـــة ɠـــل عبــارة مـــن عبـــارات اݝݰـــور مفــردة، Ȋعـــد اســـ؅فجاع اســتمارة ל  65

  .25 رלصداSPSS Statisticsمج اݍݰاسوȌي לحصاǿيوالدرجة الɢلية للمحور الذي تɴت׿ܣ إليه باستخدام ال؄فنا

ݰناɸا ࢭʏ اݍݨداول التالية:    نتائج قياس صدق טȖساق الداخڴʏ لعبارات استȎيان الدراسة وܷ

   ) : نتائج إختبار صدق وثبات לستȎيان3- 2اݍݨدول رقم (

  محاور לستȎيان عدد الفقرات  قيمة ألفا كرونباخ  معامل الصدق

  محور اݍݰوكمة  10 0.904 0.950

  محور المعوقات  15 0.840 0.916

  SPSS25اعتمادا على نتائج برʭمج  بينالمصدر: من إعداد الطال
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) أن قيمة معامل ألفا كرونباخ  بالɴسبة ݝݰـور اݍݰوكمـة Ȗسـاوي 1- 2بالɴسبة للدراسة اݍݰالية فʋش؈ف اݍݨدول رقم ( 

ڈا تفوق العتبة وɸذا ما ʇش؈ف إڲʄ ثبات לستȎيان  0.840أما بالɴسبة ݝݰور المعوقات Ȗساوي  0.904 وۂʏ قيمة مقبولة ɠوٰ

  المعتمد ࢭɸ ʏذه الدراسة. 

לســـتȎيان فɺـــو المقيـــاس الـــذي يمكـــن مـــن خلالـــه التأكـــد مـــن أن לســـتȎيان الـــذي تـــم إعتمـــاده  أمـــا عـــن معامـــل صـــدق

يتضمن أسئلة ملائمة وذات صلة بالموضوع وʈمكن اݍݰصول عڴɸ ʄذا المعامل عن طرʈق إدخال اݍݨدر ال؅فبيڥʏ عڴʄ قيمة 

  المعامل ألفا كرونباخ

ائج معامـل صـدق לسـتȎيان حيـث يظɺـر أن قيمتـه بالɴسـبة فالبɴسبة لدراسة اݍݰالية فʋشـ؈ف اݍݨـدول السـابق إڲـʄ نتـ

    .وɸدا ما يدل عڴʄ לȖساق الداخڴʏ لɢافة أسئلة اݝݰاور  0.916ومحور المعوقات  0.950ݝݰور اݍݰوكمة Ȗساوي 

  ال؄فامج وכساليب לحصائية المستخدمة ࢭʏ الدراسة  2.2.13

سـتعملة ࢭـʏ الدراسـة مـن برنـامج وأسـاليب إحصـائية مختلفـة شـمل ɸـدا العنصـر التعرʈـف بالمعالاجـات לحصـائية الم

ʏوالمتمثلة ࢭ  

  ـأولا : ال؄فنامج المستخدمة ࢭʏ الدراسة 

ࢭـʏ تفرʉـغ ومعاݍݨـة تلـك   ɸspss v 26ـدف دراسـة وتحليـل بيانـات الدراسـة فقـد تـم לعتمـاد عڴـʄ ال؄فنـامج לحصـاǿي 

" Ȋغـرض التمثيـل البيـاɲي للنتـائج المتحصـل علٕڈـا مـن  EXCELصـاǿي "البيانان إحصائيا، كما تمـت לسـتعانة بال؄فنـامج לح

  المعاݍݨة לحصائية  

  ثانيا: כساليب לحصائية المستخدمة ࡩʏ الدراسة 

عـن مجموعـة לجـرءات والعمليـات وלختبـارات الۘـܣ يـتم إسـتخدامɺا ࢭـʏ معاݍݨـة الدراسـة Ȗع؄ف כساليب לحصـائية 

  إحصائيا. 

ـــا  ـــم جمعɺـــ ــ ــܣ تـ ــ ــــات الۘــ ــاǿي للبيانــ ـــ ــراء التحليــــــل לحصـ ــ ــم إجــ ــ ــياٮڈا تــ ــ ــار فرضــ ــ ـــة و୒ختيــ ــ ــة اݍݰاليـ ـــ ــــداف الدراسـ ــــق أɸــ ولتحقيــ

  بإستخدام כساليب לحصائية التالية : 

وɸــو مــا ʇعـرف بمعامــل الثبــات وقــد تــم إســتخدامه Ȋغــرض تقــدير  ) ALPHA CRONBACHمعامــل ألفــا كرونبــاخ (

   مدى ثبات وصدق לستȎيان الدراسة

وȖعرف أيضا باݍݨـداول التكرارʈـة وتـم إعتمادɸـا لوصـف اݍݵصـائص الܨݵصـية لأفـراد  : التكرارات والɴسب المئوʈة

  عينة الدراسة 

افات المعيارʈة  الدراسـة  عينـةن أجل وصف وȖܨݵيص إجابـات أفـراد إستخدمت مالمتوسطات اݍݰسابية وלنحر

  حول محاور לستȎيان 
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) وذلـك ٭ڈـدف التحقـق مـن وجـود علاقـات  (  Le coefficient de correlation pearsonمعامـل לرتبـاط ب؈فسـون 

  לرتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة 

إستعمل مـن أجـل معرفـة علاقـة  ) SIMPLE LINEAR REGRESSION MODELنمودج לنجدار اݍݵطي الȎسيط 

  التأث؈ف ب؈ن متغ؈فات الدراسة و୒ختيار فرضيات نمودج الدراسة 

  تائج الدراسة و୒ختيار نمودج الدراسة عرض ن 2- 3

  عرض نتائج الدراسة  1

ࢭــʏ تحديــد إتجــاه إجابــات أفــراد عينــة الدراســة ، بʋنمــا  يحتــوي ɸــذا اݍݨانــب عڴــʄ عنصــرʈن حيــث تمثــل العنصــر כول 

  تمثل العنصر الثاɲي ࢭʏ التحليل الوصفي ݝݰاور الدراسة مع تفس؈ف نتائجɺا 

  إتجاɸات إجابات عينة الدراسة  1123

٭ڈدف معرفة إتجاه إجابات أفراد عينة الدراسة حول أسئلة محاور לستȎيان فقد تم تحديد المتوسطات اݍݰسابية 

لدرجات مقياس لɢارت اݍݵما؟ۜܣ المطبـق ࢭـʏ לسـتȎيان الدراسـة وحصـرɸا ضـمن مجـالات محـددة ومـن تـم تحديـد التقيـيم 

 ʄل مجال عڴɢݳ ذلك : الموافق ل   حدا واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  مجالات المتوسط اݍݰساȌي لمقياس ليɢارط مع تقييمɺا 3-2اݍݨدول رقم 

  تقييم المتوسط اݍݰساȌي   مجال المتوسط اݍݰساȌي   الرمز   المستوى 

  مرتفع جدا   1.79إڲʄ  1من   1  موافق Ȋشدة 

  مرتفع   2.59إڲʄ  1.80من   2  موافق 

  متوسط   3.39إڲʄ  2.60من   3  محايد 

  منخفض   4.19إڲʄ  3.40من   4  غ؈ف موافق 

  منخفض جدا   5إڲʄ  4.20  5  غ؈ف موافق Ȋشدة 

  174ص  2017/ 2016المصدر: شين 
  المطلب الثاɲي: توزʉع أفراد العينة حسب المتغ؈فات الܨݵصية

أسئلة  كما سبق وأشرنا من قبل بأن محتوى اݝݰور المعلومات الܨݵصية من טستȎيان مɢون من مجموعة

تخص البيانات الܨݵصية כساسية لأفراد العينة، وȌعد عملية تفرʉغ לجابات توصلنا إڲʄ أن أفراد عينة 

ݰة ɠالاȖي:متغ؈ف، السن،  اݍݵ؄فة، الرتبة الوظيفية  دراسȘنا حسب   موزعون بالتكرارات والɴسب الموܷ

  

  

  المؤɸل العل׿ܣالفرع כول: 
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ݳ  ɲسب وتكرارات    المؤɸل العل׿ܣ أفراد العينة حسب متغ؈فاݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  ): توزʉع تكرارات وɲسب أفراد العينة حسب المؤɸل العل׿ܣ4- 2جدول رقم (

المستوى 

   التعلي׿ܣ 

  %الɴسبة ال؅فاكمية    %الɴسبة المؤكدة  % الɴسبة  التكرار

 3,1 3.1% 3.1%  2  تɢوʈن م۶ܣ

 9,2 6.2 6.2  4  ثانوي 

ʏ81,5  72.3%  72.3%  47  جامڥ 

 ,100  18.5%  18.5%  12  دراسات عليا

    100%  100%  65  اݝݨموع 

  SPSS25عتمادا عڴʄ نتائج برنامج إ؈ن المصدر: من إعداد الطالب

، تلٕڈا ɲسبة %72اݍݨامڥʏ بɴسبة  ) نلاحظ أن الɴسبة כك؆ف للعامل؈ن مȘسوى 4- 2من خلال اݍݨدول رقم (   

ثم تلٕڈا مستوى  %6.2بɴسبة  ثانوي ، وʈأȖي ࢭʏ المرتبة الثالثة مستوى %18.5والمقدرة ب   دراسات عليامستوى 

  يدل عل أن לستȎيان وزع عڴʄ فئة عالية المستوى .وɸذامن إجماڲʏ أفراد العينة. ، %3.1التɢوʈن الم۶ܣ بɴسبة

  : توزʉع أفراد العينة حسب المستوى التعلي׿ܣ 1- 2الشɢل رقم 

  
  SPSS25عتمادا عڴʄ نتائج برنامج ؈ن إالمصدر: من إعداد الطالب

  

    الفرع الثاɲي : حسب متغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة

ݳ ɲسب وتكرارات أفراد العينة حسب متغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة   .اݍݨدول التاڲʏ يوܷ
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  : اݍݵ؄فة): توزʉع افراد العينة حسب متغ؈ف سنوات  5- 2اݍݨدول رقم (

  %الɴسبة ال؅فاكمية    %الɴسبة المؤكدة  % الɴسبة  التكرار  سنوات اݍݵ؄فة

 7,7 7,7 7,7 5  سنوات 5أقل من 

 10إڲʄ أقل من  5من 

  سنوات

13 20,0 20,0 27,7 

 61,5 33,8 33,8 22  سنة 15إڲʄ   11من 

 100,0 38,5 38,5 25  سنة فأك؆ف 15

   100,0 100,0 65  اݝݨموع 

  SPSS25اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج  نالمصدر: من إعداد الطال؄

يمثلون الɴسبة  سنة فما فوق 15من يتܸݳ لنا أن أفراد العينة الذين خ؄فٮڈم )5- 2( اݍݨدول رقممن خلال 

يدل عڴʄ أن أغلب טستȎيانات الموزعة قد تم לجابة علٕڈا من طرف أفراد ذوي خ؄فة ، لتلٕڈا فئة  ، وɸذا ما38.5%כك؄فب

ࢭʏ ح؈ن أن  % 20بɴسبة تقدر بسنة 10إڲʄ  05من  خ؄فٮڈموأيضا الذين سنة  15إڲʄ  11من כفراد الذي ت؅فاوح خ؄فٮڈم 

  . سنوات 05أقل من الɴسبة כقل ɠانت للأفراد الذين ت؅فاوح خ؄فٮڈم 

  : توزʉع أفراد العينة حسب כقدمية 2- 2الشɢل رقم 

  
  SPSS25اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج  ن؈المصدر: من إعداد الطالب

  الوظيفيةالفرع الثالث: حسب متغ؈ف الرتبة 

ݳ  ɲسب وتكرارات أفراد العينة حسب متغ؈ف   .الرتبة الوظيفية اݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  :): توزʉع افراد العينة حسب متغ؈ف الرتبة الوظيفية6- 2اݍݨدول رقم (

  %الɴسبة ال؅فاكمية    %الɴسبة المؤكدة  % الɴسبة  التكرار  الوظيفة 
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 6,2 6,2 6,2 4  مدير 

 32,3 26,2 26,2 17  رئʋس مصݏݰة

 53,8 21,5 21,5 14  رئʋس مكتب 

 100,0 46,2 46,2 30  موظف م۶ܣ 

  100 100 65   اݝݨموع 

  SPSSعتمادا عڴʄ نتائج برنامج إ ؈نالمصدر: من إعداد الطالب

 %46.2) نلاحظ أن الɴسبة כك؄ف من ب؈ن الɴسب כخرى ۂʏ موظف م۶ܣ  حيث قدرة ب 6-2من خلال اݍݨدول رقم (   

 ʏا من إجماڲɸعدȊ ي منȖس أفراد العينة، تأʋسبة  رئɴس مكتب ، %26.2مصݏݰة بʋسبة ب تلٕڈا رئɴ21.5%    تلٕڈا ،

  .دير المالۘܣ تمثل فئة  % .ɲ6.2سبة

  : توزʉع أفراد العينة حسب المنصب الوظيفي 3- 2الشɢل رقم  

  
  SPSS25اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج  نالمصدر: من إعداد الطال؄

  

  

  

  

  .ض وتحليل نتائج الدراسة المبحث الثاني: عر 
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Ȋغيــة عــرض وتحليــل ومناقشــة نتــائج إجابــات أفــراد العينــة حــول טســتȎيان، تــم تحديــد فئــات المتوســط المــرݦݳ وفــق 

ــا عڴـــʄ مقيـــاس ليɢـــارت اݍݵما؟ـــۜܣ للإجابـــات، والۘـــܣ ســـʋتم اݍݰكـــم  وتحليـــل وتفســـ؈ف المتوســـطات اݍݰســـابية دلالـــة مـــن خلالɺـ

 ɸذا المقياس. لاحقا وفق قيمɺا

يتم تحديد المتوسط المرݦݳ بحساب طول الفئة وفقا لعدد اݍݵيارات والدرجات ࢭʏ المقياس الذي اخ؅فناه (اخ؅فنا مقياس 

ݰناه سابقا ࢭʏ اݍݨدول رقم    )، حيث تم ذلك كما يڴ1ʏ- 2(ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ) ووܷ

  المطلب טول: تحليل اجابات افراد العينة:

  الفرع כول: وصف آراء أفراد العينة حول اݍݰوكمة 

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏتم حوصلة النتائج  ࢭ  

  

  ): وصف آراء أفراد العينة حول محور اݍݰوكمة 7- 2اݍݨدول رقم (

  محور اݍݰوكمة محتوى 
 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 التقيم 

تحدد المصݏݰة المتعاقدة اݍݰاجيات الواجب تلبيْڈا  

 Ȋعقلانية ࢭʏ دف؅ف الشروط

1,8308 ,94487 
 مرتفع 

تحدد المصݏݰة المتعاقدة بموضوعية المعاي؈ف المتضمنة 

ʏالعرض التقۚܣ والماڲ 

1,8000 1,00312 
 مرتفع 

المدة الممنوحة ࢭʏ إطار المنح المؤقت للقيام تكفي 

 باجراءات الطعن

1,9077 1,05657 
 مرتفع 

لوصول المعلومات  تكفي طرʈقة לشɺار المعمول ٭ڈا

 ݍݨميع טطراف المعنية

1,7538 1,06111 
 مرتفع جدا 

يتمكن  المتعامل المتعاقد من  اݍݰصول عڴʄ أي ملف 

 يطلبه ودون تأخ؈ف

1,8308 ,99325 
 مرتفع  

أساس إختيار المتعامل المتعاقد ɸو القدرات المالية 

 واݍݰد כدɲى من القدرات التقنية

1,8462 1,03427 
 مرتفع  

تمنح فرصة للمتعامل المتعاقد لتدارك כخطاء 

 الشɢلية

 مرتفع   1,16065 2,5231

Ȗسمح כجال اݝݰدودة لتقديم العروض مجالا واسع 

 لإستقطاب عدد أك؄ف من المتعاقدين

1,7692 ,67937 
 مرتفع جدا 

.../... 
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 ʏتكرس قاعدة أحسن عرض الموضوعية والشفافية ࢭ

المتعاقدإختيار المتعامل   

1,6923 ,93413 
 مرتفع جد 

ڲʄ إجراء ال؅فاعۜܣ الȎسيط  لتلبية مصݏݰة عامة إيݏݨأ 

 عند الظروف الطارئة

2,1077 ,79300 
 مرتفع 

  اݝݨموع
1,9062 ,71433 

 مرتفع 

  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

يȘب؈ن لنا من اݍݨدول أعلاه أن متوسط إجابات כفراد لبعد اݍݰوكمة  ɠانت متباينة ب؈ن المرتفع  والمرتفع جدا  وفقا لسلم 

وʈفســر  0.71433بــانحراف معيــاري قــدره  1.9062حيــث بلغــت قيمــة المتوســط اݍݰســاȌي للبعــد كɢــل اݍݵما؟ــۜܣ ، ليɢــارت 

تكــرس قاعــدة أحســـن (   وقــد حققــت العبـــارة التاســعة بدرجـــة مرتفعــة أن إجابــات أفــراد العينــة ࢭـــɸ ʏــذا البعــد ɠانــتذلــك 

ــʄ درجـــة بمتوســـط عـــرض الموضـــوعية والشـــفافية ࢭـــʏ إختيـــار المتعامـــل المتعاقـــد ــاري  1.6923) أعڴـ ،  0.934وȋـــإنحراف معيــ

) أقــل درجــة متوســط حســاȌي  قــدره تمــنح فرصــة للمتعامــل المتعاقــد لتــدارك כخطــاء الشــɢليةوحققــت العبــارة الســاȊعة (

   1.160و୒نحراف معياري قدره  2.523

  وصف آراء أفراد العينة حول المعوقات التنظيمية والȘشرʉعيةالفرع الثاɲي: 

  آراء أفراد العينة حول المعوقات التنظيمية والȘشرʉعية اتجاɸات  8- 2اݍݨدول رقم: 

  محور المعوقات التنظيمية والȘشرʉعية  محتوى 
 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 التقيم 

وجود ب؈فوقراطية عڴʄ مستوى مɢاتب الصفقات 

 العمومية

3,6615 ,97270 
 منخفض 

 75479, 3,8462 وجود Ȝغرات قانونية ࡩʏ أساليب إبرام صفقات כشغال
 منخفض

Ȗعقيد إجراءات المناقصة المنصوص علٕڈا ࡩʏ قانون 

 الصفقات العمومية 

4,0154 ,54464 
 منخفض

وجود دفاتر شروط قطاعية    منخفض 1,01195 3,7692 

 55557, 4,1385 تضارب כراء المفسرة لبعض المواد القانونية .
 منخفض

 منخفض 52675, 3,8862 اݝݨموع

  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

وفقــا لســـلم ليɢــارت حيـــث  منخفضــة ɠلɺـــالبعـــد اݍݰوكمــة  ɠانـــت يȘبــ؈ن لنــا مـــن اݍݨــدول أعـــلاه أن متوســط إجابـــات כفــراد 

وɸـو مــا يفســر ان العراقيــل التنظيميــة   0.526بــانحراف معيــاري قــدره  3.886بلغـت قيمــة المتوســط اݍݰســاȌي للبعـد كɢــل 
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ࢭʏ اجراءات إبرام الصـفقات العموميـة ذات درجـة ضـعيفة حسـب والȘشرʉعية من ب؈فوقراطية ، Ȝغرات قانونية ، وȖعقيد 

  اراء عينة الدراسة .
  العلمية والمɺنيةوصف آراء أفراد العينة حول المعوقات الفرع الثاɲي: 

  اتجاɸات افراد حول المعوقات العلمية والمɺنية 9- 2اݍݨدول رقم:  

    العلمية محور المعوقات محتوى 
 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 التقيم 

وجود رقمنة ࡩȖ ʏس؈ف مɢاتب الصفقات العمومية.  عدم   
4,1846 ,99832 

 منخفض

وضوح شروط إختيار الموظف المɢلف بالصفقات   عدم

 العمومية  

3,3692 1,18016 

 متوسطة 

وجود  خ؄فة وكفاءة الموظف؈ن المسؤول؈ن عڴȖ ʄسي؈ف   عدم

 مɢاتب الصفقات العمومية

 منخفض 87514, 4,2769

 جد 

وجود دورات تدرȋية خاصة لتدرʈب الموظف؈ن   عدم

 الدين يقومون عڴʄ إبرام صفقات العمومية 

 منخفض 83981, 4,3692

 جدا 

جود محفزات مالية ومعنوʈة لأعضاء ݍݨان   عدم و

 الفتح وتقيم العروض

4,1385 ,88171 

 منخفضة 

 
4,0677 ,68125 

 منخفض

  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

يȘب؈ن لنا من اݍݨدول أعلاه أن متوسط إجابات כفراد لبعد اݍݰوكمة  ɠانت متباينة ب؈ن االمرتفع  والمرتفع جدا  وفقا 

ما يفسر  وɸو 0.71433بانحراف معياري قدره  1.9062لسلم ليɢارت حيث بلغت قيمة المتوسط اݍݰساȌي للبعد كɢل 

وجود دورات تدرȋية خاصة لتدرʈب الموظف؈ن الدين  ان العراقيل العلمية والمɺنية ذات درجة ضعيفة، خاصة ما Ȗعلق Ȋعدم

  ، وɸذا حسب اراء عينة الدراسة . صفقات العمومية يقومون عڴʄ إبرام
  .الرقابيةوصف آراء أفراد العينة حول المعوقات الفرع الثاɲي: 

  

  

  

  اتجاɸات أراء أفراد العينة حول المعوقات الرقابية 10- 2:اݍݨدول رقم 
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  عوقات الرقابية محور الممحتوى 
 المتوسط

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 التقيم 

توفر الوڤʏ عڴʄ مستوى اݝݨتمع المدɲي الذي عدم 

 ʇساعد اݍݨɺات الرقابية عڴʄ كشف الفساد 

3,4000 1,08685 

 متوسطة 

وجود رقابة متخصصة  خارجية تزامنية   عدم  3,5231 1,07685 

 منخفضة 

وجود تحديد للمسؤوليات الرقابة عڴʄ مستوى   عدم

  לدارات

4,1846 ,95020 

  منخفض

وجود حماية قانونية عڴʄ المبلغ عن الفساد    عدم  منخفض 1,00312 4,2000 

 جدا   

إفتقار مراقۗܣ الصفقات العمومية لݏݵ؄فة والكفاءة 

  الɢافيت؈ن لكشف الفساد 

3,7385 ,98864 

 منخفضة 

 
3,7969 ,70489 

 منخفض

  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

وفقا لسـلم ليɢـارت حيـث منخفضة ɠانت  عوقات الرقابيةتوسط إجابات כفراد لبعد الميȘب؈ن لنا من اݍݨدول أعلاه أن م

، وقــد تراوحــت دراجــات ɸــذا البعــد مــن  0.704بــانحراف معيــاري قــدره  3.796بلغــت قيمــة المتوســط اݍݰســاȌي للبعــد كɢــل 

) وȋــ؈ن متوســطة وɸــو مــا حققتــه وجــود حمايــة قانونيــة عڴــʄ المبلــغ عــن الفســاد  عــدم( 03منخفضــة جــدا بالɴســبة للعبــارة 

  .)عڴʄ مستوى اݝݨتمع المدɲي الذي ʇساعد اݍݨɺات الرقابية عڴʄ كشف الفسادتوفر الوڤʏ عدم (01العبارة
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  المطلب الثاني: تحليل واخبار الفرضيات
  الفرع الاول:علاقة الإرتباط بين متغيرات الدراسة 

  علاقة الإرتباط بين متغيرات الدراسة 11- 2الجدول رقم 
  الحوكمة   المتغيرات 

لمعوقات التنظيمية 
  والتشريعية 

  مستوى الدلالة الاحصائية   معامل الارتباط برسون
-0.490**  0.000  

المعوقات العلمية 
  والمهنية 

-0.560**  0.000  

  0.000 **0.774-  المعوقات الرقابية 
  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

نلاحـــظ مـــن خـــلال النتـــائج المبنيـــة في الجـــدول اعـــلاه ان هنـــاك ارتبـــاط ســـالب ومعنـــوي بـــين الحوكمـــة والمعوقـــات التنظيميـــة 
، ورتباط سالب ومعنوي بين الحوكمة والمعوقـات العلميـة والمهنيـة   0.496-والتشريعية حيث بلغ معامل الارتباط بيرسون 

، ورتباط سالب ومعنوي بين الحوكمـة والمعوقـات الرقابيـة ،حيـث بلـغ معامـل  0.560-حيث بلغ معامل الارتباط بيرسون 
 . 0.774-الارتباط بيرسون 

قـات التشـريعية  والمعوقـات العلميـة والمهنيـة والمعوقـات المعو ومن خلال هده النتائج يتبين وجود علاقة عكسية بين الحوكمـة و 
  الرقابية.

  الفرع الثاني:اختبار الفرضية الأولى 
ض اختبار الفرضيات تم اختبار نماذج الانحدار الخطي البسيط للتأكد مـن وجـود اثـر للمتغـير المسـتقل( الحوكمـة) والمتغـير بغر 

إضـافة الى اختبـار الفرضـية الرئيسـية  التابع ( المعوقات التنظيميـة والتشـريعية، والمعوقـات العلميـة والمهنيـة ، والمعوقـات الرقابيـة)
  الفرضيات الجزئية وللقيام đدا الاختبار نقوم ʪلخطوات التالية: انطلاقا من نتائج اختبار

الخطوة الاولى: تحديد كل من معامـل الارتبـاط، معامـل التحديـد ومعامـل التحديـد المعـدل وذلـك قصـد قيـاس درجـة العلاقـة 
  بين كل المتغيرات المعتمدين في النموذج المختبر.

  جل اختبار معنوية النموذج المعتمد وذالك بناءا على نتائج فيشر.من ا ANOVAالخطوة الثانية: تحليل التباين 
الخطـوة الثالثـة: تقـدير معـاملات نمـوذج  الانحـدار الخطـي البسـيط وذلـك đـدف تحديـد مـدى ʫثـير المتغـير المسـتقل في المتغــير 

  التابع وكذا اختبار الدلالة.
)، وللتاكـد مـن ࢭـʏ تـذليل المعوقـات التنظيميـة والȘشـرʉعية مـة دور لݏݰوكاولا: اختبار الفرضية الجزئية الاولى والـتي مفادهـا (

 صحة الفرضية فانه يتم اختبار الفرضيتين الاحصائيتين التاليتين
H0  دلالة احصائية في تذليل المعوقات التنظيمية والتشريعية عند  ذو: لا يوجد للحوكمة دورα=5%.  
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H1  ذو دلالة احصائية في تذليل المعوقات التنظيمية والتشريعية عند  دورللحوكمة : يوجدα=5%.  
  :نتائج الانحدار الخطي البسيط لختيار الفرضية الاولى 12- 2الجدول رقم 

  معامل تحديد المعدل  R2معامل تحديد   Rمعامل الارتباط   المتغير 
ـــــة  ـــ ــــ ـــــات التنظيميــــ ـــــــ المعوقــــ

  والتشريعية  
0.496  0.246  0.234  

  SPSS25المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا عڴʄ نتائج برنامج 

عكســية ومعنويــة بــين المتغــير المســتقل ( الحوكمــة ) والمتغــير  يتبــين مــن خــلا النتــائج الــواردة في الجــدول اعــلاه ان هنــاك علاقــة ارتبــاط
قــات التنظيميــة والتشــريعية.كما يتضــح ان التــابع المعوقــات التنظيميــة والتشــريعية، وهــذا يــدل كلمــا ارتفعــت الحوكمــة انخفضــت المعو 

ـــد يســــاوي  ـــل التحديـ ـــدرا   0.246معامـ ـــا مقـ ــير مـ ـــتطاع تفســ ـــة اسـ ـــير الحوكمـ ـــني ان متغـ ـــذا يعـ ــة  %24وهـ ــن المعوقــــات التنظيميــ مــ
وهي قيمة قريبة من قيمة معامل التحديد مما يدل  0.234والتشريعية. ون الملاحظ ايضا ان قيمة معامل التحديد المعدل يساوي 

  على جودة النموذج.
  للنموذج الأول ANOVA: تحليل التباين 13- 2جدول رقم 

ـــتوى   الدلالة  ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ مسـ
  الدلالة 

ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ القيمـــ
ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الاحتماليـــ

SIG 

ـــــائي ــ ــ ــ ـــ ات احصـ
ــر  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ فيشــ

  Fالمحسوبة 

ـــط  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ متوســ
ــوع  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ مجمــــ

  المربيعات 

ـــوع   درجة الحرية  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ مجمـ
  المربعات 

  النموذج 

  الانحدار  4.361  1  4.361  20.511  0.000  0.05  دال احصائيا 
  البواقي   13.396  63  0.213  - 
  الكلي   17.758  64  -   - 

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
 %5وهي اقل من مستوى الدلالة  0.000هي  sigيتبين لنا القيمة الاحتمالية  ANOVAمن خلال جدول تحليل التباين 

  مما يدل على معنوية النموذج المعتمد.
  جدول تقديرات معاملات النموذج الأول واختبارها  14- 2الجدول رقم :

ـــتوى   للدلالة ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ مســ
  الدلالة 

ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القيمـ
ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ الاحتماليـــ

SIG 

ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ قيمــ
ـــتيودنت  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ سـ

 Tالمحسوبة 

ــــاملات  ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ المعــ
  المعيارية 

  النموذج   المعاملات غير المعيارية 

Béta  ــا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ الخطـــ
  المعياري 

  المعامل 

  الثابت   4.583  0.164  -  27.926  0.000  0.05  دال احصائيا
  الحوكمة 0.365-  0.081  0.496-  4.529-  0.000  0.05  دال احصائيا

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
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-ر معامـل بــ دالجدول اعلاه يتضح لنا وجود اثر سالب بين الحوكمة والمعوقات التنظيمية والتشـريعية حيـث قـل من خلا
في احصــائية ذو دلالــة والــتي مفادهــا يوجــد للحوكمــة دور  1Hالفرضــيةوهــو دال احصــائيا وهــذا مــا يــؤدي الى قبــول  0.365

  تذليل المعوقات التنظيمية والتشريعية.
 ʬنيا: اختبار الفرضية الثانية 

ــʏ تـــذليل المعوقـــات العلميـــة والمɺنيـــة)، نقـــوم بصــــياغة  دور  للتاكـــد مـــن ܵـــݰة الفرضـــية الثانيـــة والۘـــܣ مفادɸـــا (لݏݰوكمـــة ࢭـ

  الفرضيات טحصائية التالية:

 الفرضيتين الاحصائيتين التاليتينوللتاكد من صحة الفرضية فانه يتم اختبار 
H0  ذو دلالة احصائية في تذليل المعوقات العلمية والمهنية عند  للحوكمة دور: لا يوجدα=5%.  
H1  ذو دلالة احصائية في تذليل المعوقات العلمية والمهنية عند  للحوكمة دور: يوجدα=5%.  

  الفرضة الثانية:نتائج الانحدار الخطي البسيط لاختيار  15- 2الجدول رقم 
  معامل تحديد المعدل  R2معامل تحديد   Rمعامل الارتباط   المتغير 

  0.302  0.313  0.560  المعوقات العلمية والمهنية 
 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 

عكســية ومعنويــة بــين المتغــير المســتقل ( الحوكمــة ) والمتغــير  يتبــين مــن خــلا النتــائج الــواردة في الجــدول اعــلاه ان هنــاك علاقــة ارتبــاط
التابع المعوقات العلميـة والمهنيـة، وهـذا يـدل كلمـا ارتفعـت الحوكمـة انخفضـت المعوقـات التنظيميـة والتشـريعية.كما يتضـح ان معامـل 

ــدرا   0.569التحديـــد يســـاوي  عوقـــات العلميـــة والمهنيـــة. مـــن الم %31.3وهـــذا يعـــني ان متغـــير الحوكمـــة اســـتطاع تفســـير مـــا مقـ
وهـي قيمـة قريبـة مـن قيمـة معامـل التحديـد ممـا يـدل علـى جـودة  0.302والملاحظ ايضا ان قيمة معامـل التحديـد المعـدل يسـاوي 

  النموزج.
  للنموذج الثاني ANOVA: تحليل التباين 16- 2جدول رقم 

ـــتوى   الدلالة  ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ مسـ
  الدلالة 

ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ القيمـــ
ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الاحتماليـــ

SIG 

ــائيات  ـــ ـــ ـــ ــ احصــ
ــر  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ فيشــ

  Fالمحسوبة 

ـــط  ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ متوســ
ــوع  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ مجمــــ

  المربيعات 

ـــوع   درجة الحرية  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ مجمـ
  المربعات 

  النموذج 

  الانحدار  9.300  1  9.300  28.716  0.000  0.05  دال احصائيا 
  البواقي   20.403  63  0.324  - 
  الكلي   29.702  64  -   - 

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
 %5وهي اقل من مستوى الدلالة  0.000هي  sigيتبين لنا القيمة الاحتمالية  ANOVAمن خلال جدول تحليل التباين 

  مما يدل على معنوية النموذج المعتمد.
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  جدول تقديرات معاملات النموذج الثاني واختبارها  17- 2الجدول رقم :
ـــتوى   للدلالة ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ مســ

  الدلالة 
ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القيمـ
ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ الاحتماليـــ

SIG 

ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ قيمــ
ــتي ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ودنت سـ
 Tالمحسوبة 

ــــاملات  ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ المعــ
  المعيارية 

  النموذج   المعاملات غير المعيارية 

Béta  ــا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ الخطـــ
  المعياري 

  المعامل 

  الثابت   5.085  0.203  -  25.108  0.000  0.05  دال احصائيا
  الحوكمة 0.534-  0.100  0.560-  5.359-  0.000  0.05  دال احصائيا

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
 0.534-معامـل بـــ  وقـات التنظيميـة والتشـريعية حيـث قـدرمـن خـلا الجـدول اعـلاه يتضـح لنـا وجـود اثـر ســالب بـين الحوكمـة والمع

ليل تـــذفي دور ذو دلالـــة احصـــائية للحوكمـــة يوجـــد والـــتي مفادهـــا  1Hقبـــول الفرضـــيةوهــو دال احصــائيا وهــذا مــا يــؤدي الى 
  المعوقات العلمية والمهنية .
  .ʬلثا: اختبار الفرضية الثالثة

ــة  ـــ ـــا (لݏݰوكمـ ــ ــܣ مفادɸـ ـــ ــة والۘـ ــ ــية الثالثــ ــ ــار الفرضــ ــ ــــدف اختبــ ــيات دور ٭ڈــ ــ ـــــياغة الفرضــ ــة)،يتم صـ ــ ــــات الرقابيــ ــʏ تــــــذليل المعوقــ ــ ࢭــ

  טحصائية التالية:

 الفرضيتين الاحصائيتين التاليتينوللتاكد من صحة الفرضية فانه يتم اختبار 
H0 ذو دلالة احصائية في تذليل المعوقات الرقابية عند  : لا يوجد للحوكمة دورα=5%.  
H1 ذو دلالة احصائية في تذليل المعوقات الرقابية عند  : يوجد للحوكمة دورα=5%.  

  :نتائج الانحدار الخطي البسيط لاختيار الفرضية الثالثة 18- 2الجدول رقم 
  معامل تحديد المعدل  R2معامل تحديد   Rمعامل الارتباط   المتغير 

  0.593  0.599  - 0.774  المعوقات الرقابية  
 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 

عكســية ومعنويــة بــين المتغــير المســتقل ( الحوكمــة ) والمتغــير  يتبــين مــن خــلا النتــائج الــواردة في الجــدول اعــلاه ان هنــاك علاقــة ارتبــاط
التــابع المعوقــات الرقابيــة ، وهــذا يــدل كلمــا ارتفعــت الحوكمــة انخفضــت المعوقــات الرقابيــة .كمــا يتضــح ان معامــل التحديــد يســاوي 

لاحـظ ايضـا ان قيمـة معامـل مـن المعوقـات الرقابيـة. والم %59.9وهذا يعني ان متغـير الحوكمـة اسـتطاع تفسـير مـا مقـدرا  0.593
  وهي قيمة قريبة من قيمة معامل التحديد مما يدل على جودة النموزج. 0.593التحديد المعدل يساوي 
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  النموذج الثالث ANOVA: تحليل التباين 19- 2جدول رقم 
ـــتوى   الدلالة  ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ مســ

  الدلالة 
ــــة  ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ القيمـ
ــــة  ـــ ـــ ــ ــ ــ الاحتماليـــ

SIG 

ــائيات  ــ ـــ ــ ــ ــ احصــ
ــــر  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ فيشـ

  Fالمحسوبة 

ـــط  ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ متوسـ
ـــوع  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ مجمـــ

  المربيعات 

ـــوع   درجة الحرية  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ مجمــــ
  المربعات 

  النموذج 

  الانحدار  19.044  1  19.044  94.065  0.000  0.05  دال احصائيا 
  البواقي   12.755  63  0.202  - 
  الكلي   31.799  64  -   - 

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
 %5وهي اقل من مستوى الدلالة  0.000هي  sigيتبين لنا القيمة الاحتمالية  ANOVAمن خلال جدول تحليل التباين 

  مما يدل على معنوية النموذج المعتمد.
  جدول تقديرات معملات النموذج الثالث واختبارها.  20- 2الجدول رقم :

ـــتوى   للدلالة ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ مســ
  الدلالة 

ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القيمـ
ــة  ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ الاحتماليـــ

SIG 

ــة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ قيمــ
ـــتيودنت  ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ سـ

 Tالمحسوبة 

ــــاملات  ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــــ ـــ المعــ
  عيارية الم

  النموذج   المعاملات غير المعيارية 

Béta  ــا ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ الخطـــ
  المعياري 

  المعامل 

  الثابت   5.253  0.160  -  32.803  0.000  0.05  دال احصائيا
  الحوكمة 0.764-  0.079  0.774-  9.699-  0.000  0.05  دال احصائيا

 spss25المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات 
وهــو دال  0.764-مــن خــلال الجــدول اعــلاه يتضــح لنــا وجــود اثــر ســالب بــين الحوكمــة والمعوقــات الرقابيــة  حيــث قــدر معامــل بـــ 

ليل المعوقــات تــذفي دور ذو دلالــة احصــائية للحوكمــة يوجــد والــتي مفادهــا  1Hقبــول الفرضــيةاحصــائيا وهــذا مــا يــؤدي الى 
  .الرقابية
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  : خلاصة
إلى الجانـــب الميـــداني في الدراســـة، حيـــث تظـــم الإجابـــة علـــى إشـــكالية الدراســـة بغـــرض الوصـــول إلى  تم في هـــذا الجـــزء التطـــرق  

لبيــاʭت الــتي تم تجميعهــا وإختبــار نمــودج الدراســة وفرضــياته بنــاءا علــى نتــائج أهــداف الدراســة ، وذلــك مــن خــلال تحليــل معالجــة ا
بحثين،تناول الأول خطوات المنهجية للدراسـة والثـاني عـرض وقد كان ذلك في م  SPSS 25الإنحدار الخطي البسيط في برʭمج 

  وتحليل نتائج الدراسة. 
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 اݍݵاتمة

المرتبطة بموضوع المذكرة ،أن المشرع اݍݨزائري لم بقي مكتوف כيدي ولم يتܸݳ من خلال الموضوعات اݝݵتلفة         

وأن مساعيه ɠانت جادة ࢭʏ  معاݍݨة حقيقية الصفقات العمومية يتقاعس عن محاولة לصلاج اݍݨدي ࢭʏ مجال  

نلتمس مبادرات فولادية للإجابة عڴʄ مختلف לɲشغالات وسد  247- 15للمشاɠل المطروحة عمليا، لأنه بموجب المرسوم 

بمثابة القلب النابض وشرʈان التنمية بɢل جوانّڈا حيث تتم؈ق  الثغرات الۘܣ قد Ȗعيق العمل לداري ،فصفقات כشغال 

ومْڈا بالتطور من أجل مواكبة المستجدات الوطنية والعالمية كما تتداخل وتتقاطع مع العديد من اݝݨالات. وɸذا ما منظ

جعل المشرع اݍݨزائري يكرس مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ مراحل وتنفيذ الصفقات العمومية و تقوʈة شفافية לجراءات وȖعزʈز 

الدراسة لل؅فك؈ق عڴʄ المصاݍݳ المتعاقدة ࢭʏ مراحل إجراءات وتنفيذ المساواة للوصول للطلب العمومي,حيث قادنا موضوع 

، الميداɲي الصفقات بناءا عڴʄ ذلك أسفرت ɸذه الدراسة عڴʄ نتائج مٔڈا ما أثȎت ࢭʏ القسم النظري ومٔڈا ما أكد ࢭʏ القسم 

   بالإضافة إڲʄ اݍݵروج بمجموعة من التوصيات وטق؅فاحات:

ولا: النتائجأ  

ʈة: النتائج النظر  

نجاز أشغال أو اقتناء لوازم أو إۂʏ مجموعة  לجراءات الۘܣ تقوم ٭ڈا السلطات العمومية ࢭʏ  سȎيل  شغال صفقات כ  -   

 تقديم خدمات ضرورʈة ࢭʏ إطار عقد ت؄فمه  ɸذه כخ؈فة مع مؤسسات  القطاع اݍݵاص؛

العمومية لضمان وصول المعلومات ݍݨميع  الɺيئات المتعاقدة بالإعلان عڴʄ المعلومات المتعلقة بالصفقات تل؅قم - 

 כطراف المعنية؛

  تل؅قم الɺيئات المتعاقدة بمبادئ اݍݰوكمة المتمثلة ࢭʏ المساواة والشفافية ࢭʏ إجراءات إبرام الصفقات العمومية. - 

:الميدانية النتائج   

ࢭʏ اݍݨانب النظري قمنا بدراسة ميدانية لمدى ال؅قام المصاݍݳ المتعاقدة عڴʄ مستوى ولاية ايل؈قي  إليهما تطرقنا  إڲʄ إضافة

بمبادئ اݍݰوكمة ، والمعوقات الۘܣ تحده من تجسيدɸا  عند إبرام الصفقات العمومية و توصلنا اڲʄ النتائج التالية:   

ميدانيا بدرجة مرتفعة؛أظɺرت نتائج التحليل الوصفي للبيانات وجود لأȊعاد اݍݰوكمة  -   

كما أظɺرت نتائج التحليل الوصفي أيضا أن درجة المعوقات ( التنظيمية والȘشرʉعية ، العلمية والمɺنية ،الرقابية  - 

 )موجودة بدرجة منخفضة وɸذا حسب أراء أفراد العينة؛

ية والȘشرʉعية ، العلمية والمɺنية أثȎت النتائج تحليل לرتباط وجود علاقة عكسية ب؈ن اݍݰوكمة والمعوقات ( التنظيم - 

 0.560-بالɴسبة لݏݰوكمة مع المعوقات التنظيمية والȘشرʉعية، و   0.496-  ،الرقابية ).  حيث بلغ معامل לرتباط

   بالɴسبة لݏݰوكمة مع المعوقات الرقابية؛  0.774-بالɴسبة لݏݰوكمة مع المعوقات العلمية والمɺنية، و 

المعوقات ( التنظيمية  ار اݍݵطي الȎسيط وجود أثر سالب ذو دلالة إحصائية لݏݰوكمة ࢭʏكما أثȎت تحليل לنحد - 

 والȘشرʉعية ، العلمية والمɺنية ،الرقابية ).  
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الدراسة: توصيات   

من الضروري مراجعة جمیع النصوص القانونیة اݝݰددة لشروط التعی؈ن ࢭʏ المناصب والݏݨان الۘܣ лشرف أܵݰا٭ڈا  - 

عڴʄ إبرام وتنفیذ ومراقبة الصفقات العمومیة بفرض شروط یتم المزج فٕڈا ب؈ن ال؇قاɸة والكفاءة واݍݵ؄فة مع إعطاء 

 ʄشرف عڴȖ ة لݏݨان الۘܣмإبرام و تنفیذ ومراقبة الصفقات العمومیة؛ טستقلالیة المالیة وלدار  

الصفقات العمومية.לسراع ࢭʏ اعتماد تكنولوجیا לعلام وטتصال(الرقمنة) فیما یخص إعلانات  -   

؛ة دقیقة Ȗشرف علٕڈا جɺات مستقلة ضرورة إخضاع الصفقات العمومیة الم؄فمة عن طرмق ال؅فاعۜܣ إڲʄ رقاب -   

لصفقات العمومية من خلال اعتماد برامج تɢوʈن لتوعيْڈم باɸمية العمليات الۘܣ ضرورة تحس؈ن كفاءة موظفي  ا - 

لك لانصافɺم وتحف؈قɸم عڴɺ ʄنية بصفة دورʈة ورȋط ترقيْڈم بذيقومون ٭ڈا . وتحس؈ن مستواɸم وتجديد معلوماٮڈم الم

  حماية المال العام .

دل اݍݵ؄فات والمعلومات المتعلقة بحوكمة الصفقات ستفادة من تجارب الدول من خلال Ȗܨݨيع التعاون الدوڲʏ وتباט - 

 العمومية.

  أفاق الدراسة:
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  الإستبانة: 1ملحق رقم 

       - زي ـإلي -مركز الجامعي المقاوم الشيخ أمود بن مختارال

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير      
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شراف الدكتور: مسعودي عليϵ                   لكحل حمزة             :البين لطلدراسة   

قافا بوجمعة                     

:) في الخانة المناسبة×الرجاء وضع العلامة (   

   ʬنوي  دراسات عليا.                  جامعي .   تكوين مهني .           . المؤهل العلمي :1

عدد السنوات الخبرة : -2  

سنوات 10الى   5من                          سنوات  5اقل من                             

     سنة فاكثر 15               سنة    15الى   10من                                       

موظف                   رئيس مكتب                رئيس مصلحة               مدير . - 3  

_ محاور الدراسة :2  

  صفقات حوكمة بعنوانإدارة أعمال  التحضير لمذكرة التخرج لنيل شهادة ماستر  تخصص  في إطار

  ,المتعلق ʪلصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام 15/247الأشغال في ظل المرسوم الرʩسي  

هذه الإاستمارة راجين التفضل ʪلإطلاع وبيان الرأي بتأشير الإجابة المناسبة من وجهة يشرفنا أن أضع بين أيديكم 
نظركم ،حيث إن إستكمال الإجابة ستنعكس ʪلتأكيد على دقة النتائج التي سيتم التوصل اليها ، علما أن كافة 

  المعلومات الواردة في الإستمارة لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي .

  كم تعاونكم مع التقدير  شاكرين ل

  



  الملاحق

 

 _المحور الاول: الشفافية والموضوعية في إختيار المتعامل المتعاقد

غير 
موافق 

 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
الى 

 حد ما

 موافق موافق

 بشدة

 

 العبارات

 

الرقم   

الحاجيات الواجب تلبيتها بصد تحدد المصلحة المتعاقدة      
  عقلانية في دفتر الشروطو

01 

تحدد المصلحة المتعاقدة بموضوعية المعايير المتضمنة      
 العرض التقني والمالي

02 

تكفي المدة الممنوحة في إطار المنح المؤقت للقيام      
 باجراءات الطعن

03 

المعمول بها لوصول المعلومات تكفي طريقة الإشهار      
 لجميع الاطراف المعنية

04 

يتمكن  المتعامل المتعاقد من  الحصول على أي ملف      
 يطلبه ودون تاخير

05 

هو القدرات المالية والحد  ختيار المتعامل المتعاقدإ ساسأ     
 الادنى من القدرات التقنية

06 

الأخطاء الشكلية تمنح فرصة للمتعامل المتعاقد لتدارك       07 

تسمح الأجال المحدودة لتقديم العروض مجالا واسع      
 لإستقطاب عدد أكبر من المتعاقدين 

08 

تكرس قاعدة أحسن عرض الموضوعية والشفافية في      
 إختيار المتعامل المتعاقد: 

 

09 

لتلبية مصلحة عامة عند لى إجراء التراضي البسيط  إيلُجأ      
روف الطارئة الظ  

10 

 _ المحور الثاني:المعوقات التنظيمية و التشريعية  .
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 بشدة

غير 
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 موافق

الى 
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 موافق

 

 موافق

 بشدة
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 الرقم

وجود البيروقراطية على مستوى مكاتب الصفقات      
 العمومية

01 
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الأشغالوجود ثغرات قانونية في أساليب إبرام صفقات        02 

هناك نقص في خبرة وكفاءة الموظفين المسؤولين       
إجراءات المناقصة المنصوص عليها في قانون الصفقات 

 العمومية 

03 

 04 عدم وجود دفاتر شروط قطاعية .     

 05 تضارب الأراء المفسرة لبعض المواد القانونية.     

 

 _المحور الثالث : المعوقات العلمية والمهنية

غير 
 موافق

 بشدة
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 موافق

 موافق

الى 
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 موافق

 

 موافق

 بشدة

 

 

 العبارات

 

 الرقم

غياب الرقمنة في تسيير مكاتب الصفقات العمومية.         01 

عدم وضوح شروط اختيارالموظفالمكلف بالصفقات      
 العمومية.

02 

 نقص في خبرة وكفاءة الموظفين المسؤلين على تسيير     
 مكاتب الصفقات العمومية

03 

عدم وجود دورات تدربية خاصة لتدريب وتكوين      
 المسؤولين الدين يقومون  بإبرام صفقات العمومية  

04 

غياب محفزات مالية ومعنوية لأعضاء لجان الفتح وتقيم      
 العروض

05 

 المحور الرابع: المعوقات الرقابية 
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 بشدة
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 بشدة
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عدم توفر الوعي على مستوى المجتمع المدني الذي      
 يساعد الجهات الرقابية على كشف الفساد 

01 

 02 عدم وجود رقابة متخصصة خارجية تزامنية      

عدم وجود تحديد للمسؤوليات الرقابية على مستوى       03 
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 الإدارات

 04 عدم وجود حماية قانونية على المبلغ عن الفساد.     

إفتقار مراقبي الصفقات العمومية للخبرة والكفاءة الكافيتين      
  لكشف الفساد 

05 
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  الملخص:

 دور حوكمة صفقات כشغال ࢭʏ تخفيض وتذليل المعوقات والعقبات الۘܣ تواجɺɺا اڲʄ معرفة  راسة ٮڈدف ɸذه الد       

لمنݤݮ الوصفي ࢭʏ جانّڈا العمومية ,حيث اعتمدت اכشغال  صفقاتل ɺابرامإل؈قي عند إالمصاݍݳ المتعاقدة ࢭʏ ولاية 

ستعانة دانية من خلال ל أسلوب الدراسة المي إڲʄ بالإضافةلك لغرض الوصف الدقيق والتفصيڴʏ للموضوع ذالنظري و 

مɢاتب الصفقات و୒طارات ɲܦݵة عڴʄ أفراد عينة من موظفي  80الذي صمم لɺذه الغاية , حيث تم توزʉع  بالاستȎيان

ْڈا ݨصاݍݰة للتحليل والۘܣ تمت معاݍɲܦݵة  65 مٔڈا ناس؅فجعإ إل؈قي مديرʈة تنفيدية بولاية  22العمومية عڴʄ مستوى 

ة ب؈ن اݍݰوكمة يعلاقة عكسوتوصلت نتائج الدراسة اڲʄ أن ɸناك  spssباستخدام حزمة تحليل البيانات טحصائية 

  اݍݰوكمة ، إنخفضت المعوقات ).  ارتفعتوالمعوقات ( ɠلما 

النصوص وخلصت الدراسة اڲʄ مجموعة من טق؅فاحات نذكر مٔڈا اعتماد برنامج تحس؈ن كفاءة الموظف؈ن ومراجعة 

الصفقات  إعلاناتوטتصال فيما يخص  לعلاملوجيا و القانونية اݝݰددة لشروط التعي؈ن ࢭʏ الݏݨان واعتماد تكن

  العمومية. 

 ، معوقات شفافية. ?كمة، مصاݍݳ متعاقدفســاد , حو  כشغال،: صفقات  الɢلمات المفتاحية

Abstract: 

     This study aims to find out the extent of the commitment of the contracting interests in the state 

of Illizi to apply the principles of governance and its role in overcoming the obstacles that limit it 

when concluding works deals. For this purpose, 80 copies were distributed to a sample of 

employees of public procurement offices at the level of 22 executive directorates in the state of 

Illizi. 80 copies were retrieved, of which 65 are valid for analysis, which were processed using the 

spss statistical data analysis package. The results of the study concluded that there are regulatory 

and legislative obstacles that limit The application of the principles of governance by the 

contracting interests when concluding deals, in addition to the existence of scientific, professional 

and regulatory obstacles that limit them from applying the principles of governance when 

concluding public deals. 

The study concluded with a set of suggestions, including the adoption of an efficiency 

improvement program staff and review the legal texts specific to the terms of appointment in 

committees and adoption Information and communication technology regarding public 

procurement advertisements. 

Keywords: public contract, corruption, governance, contractual interests, transparency, obstacles. 


