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Abstract:

The study aimed to demonstrate the impact of the internal work environment on
administrative creativity for a sample of public administration employees in the province of Illizi
and to reveal the relationship between them. Some public administrations were selected to conduct
the field study.

To achieve the study's objectives, a descriptive approach, case study method, and questionnaire
were used as a study tool. The questionnaire was distributed to a study population of 373
employees. The statistical package for social sciences (SPSS.V27) was used to analyze the data.
The study reached several important results, including:

- There is a statistically significant positive impact of training, reward system, and incentives on
administrative creativity in the studied public administrations, while there is no statistically
significant impact of dimensions (organizational structure, nature and work conditions, prevailing
organizational culture, technology) on administrative creativity in the studied public
administrations.

- There are statistically significant differences in the degree of administrative creativity based on
workplace location and educational qualification in the studied public administrations, while there
are no statistically significant differences in administrative creativity based on variables (gender,
seniority in the job, age group, income level) in the studied public administrations.

Keywords: Work Environment, Internal Work Environment, Creativity, Administrative
Creativity.
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Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide s elaiay) Llill 4y 5. 15 8,6 8,6 8,6
Cpalial)
ALl aall 481 ) 19 10,9 10,9 19,4
A el A 5 dae pall 43 e 17 9,7 9,7 29,1
5 ASlull @Blal sall 4 j01a 17 9,7 9,7 38,9
A<l
Dae gard) Gl gl & 2 16 91 9,1 48,0
Alaall 3,0y 4 Hre 20 11,4 11,4 59,4
Clilal) dladla. 18 10,3 10,3 69,7
AVl 4y 5al) 25 14,3 14,3 84,0
2 sanll JaY) 4 2 19 10,9 10,9 94,9
ALl )] gall & y0a 9 5,1 51 100,0
Total 175 100,0 100,0
i)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide _s3 112 64,0 64,0 64,0
bl 63 36,0 36,0 100,0
Total 175 100,0 100,0
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Pourcentag Pourcentage Pourcentage

Fréquence e valide cumulé
Valide 30 Ji i 22 12,6 12,6 12,6
40 S 31 o« 81 46,3 46,3 58,9
50 S 41 o« 49 28,0 28,0 86,9
sl 4 51 o 23 13,1 13,1 100,0
Total 175 100,0 100,0
g.d.d\ JA gal)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide i g5t 23 13,1 13,1 13,1
e (rsSS 17 9,7 9,7 22,9
=l 118 67,4 67,4 90,3
Lle el 2 17 9,7 9,7 100,0
Total 175 100,0 100,0
duigal) dpansy)
Pourcentag Pourcentage Pourcentage
Fréquence e valide cumulé
Valide 05 Jii <l i 45 25,7 25,7 25,7
15 A 06 86 49,1 49,1 74,9
25 N 16 o« 26 14,9 14,9 89,7
26 sl . 18 10,3 10,3 100,0

Total 175 100,0 100,0
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Pourcentag Pourcentage Pourcentage

Fréquence e valide cumulé
Valide z250.000 ¢ i 23 13,1 13,1 13,1
100.000 !} 50.000 ¢ 122 69,7 69,7 82,9
z2
z2100.000 ¢ S 30 17,1 17,1 100,0

Total 175 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
877 4

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,830 5
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Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,857 4

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,850 5
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Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,949 28

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,760 5
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

Statistiques de fiabilité

,855 10

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,913 5
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,902
Nombre 19%
d'éléments

Partie 2 Valeur ,914
Nombre 19°
d'éléments
Nombre total d'éléments 38
Corrélation entre les sous-échelles ,946
Coefficient de Longueur égale ,972

Spearman-Brown
Longueur inégale ,972

Coefficient de Guttman ,971
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Sl s Sl by JSellgeln | Sl ey
5 ladd ,,QJL:_\_J Ayl J<d) aasy hgss A?.AM auil) 3l epaill 5 ladd ?uLml % |
sOdssaall A Y Chsiedl 5 Gl sl Sl 5 sl =laall Jaall')
Cils sall, ol s IS, s sall, Al o), ).
N Valide 175 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,74 3,73 3,83 3,71 3,42
Ecart type ,837 ,893 ,861 ,983 1,136
:ead! JQ).Bj dagl o
Statistiques
paalial a5
31y G sl
5 Al da) )
Cila sall diail)
(QG_ALQ_A :ﬂ.u‘)LAAS A;\ EJ\.J:}_“ ‘sa.uﬁ
Apsedll ) Qi g BMYI 8 JS s pleall aaa ae S
el 5 oY) Cila sia gl oo ) Al bl g
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Ein) il sall, pleall S, Apadall DA e, bl
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Manquant 0 0 0 0 0
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Ecart type ,991 1,023 ,980 1,032 1,039
b glusill @
Statistiques
5 ylay) el
E)\J:}“ rz.\.@_| @).u J..\\}S
Aol 30y et L ol il 58 a8 3 jlga <02 Ald 5a
5y S) g Cals il Al (8 5_palzal) e JS5 O 8 Alle
sl skl Aaall L oS gl a3 Clalial) aaady laladiny)
ledlae Ly Lo yall, Jasdl 8, Juadl o1, L 1 i€ g, L sl sl
N Valide 175 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,17 3,17 3,19 3,07 3,42
Ecart type 1,228 1,194 1,202 1,179 1,146




Statistiques

(sl ) cyoill @

GA\).} 83gh
CrsSl ) il aasis bYWl g e @Yl b
L_,’J\hls.d\( )g_\g)lﬂ\);; a‘)m‘%_\.u)m
5 lilSa) poghd ) cupall Ga B S (oSl e S
Crib sal) Cijlae,  cpiha sl maeal, 2yl Calaatuall
N Valide 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,63 3,05 2,97 3,03
Ecart type 1,157 1,233 1,205 1,270
:}3‘3::."3 KA Y ‘aLB.'s L]
Statistiques
58l g ikl g Jale 58 sall
aldas liay oz ayl 4 Adadlad) o sl il ) sy
sl 5 cliSd)l Jeall pa il Gl sina o O saks sall olialaty
3y 4 4 asiy gl Opat g cals gl agilala
Al Cala gl BN Jallyl,
N Valide 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2,82 2,82 2,85 3,01
Ecart type 1,254 1,272 1,315 1,335




(Sla¥l gl @
Statistiques
Al Sl JSia oyl & Addlaall L gom @ il ) ary
) 5 il Jead) ae il Clgina Jde psalhgall slaliny IS8 Ay ad
BN 4 a sy ) Cpad g cals gall sl 5 Jlee N 5208
Alladlly, als sall, 11, FERIRYY saiaall algall,
N Valide 175 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2,82 2,82 2,85 3,01 3,84
Ecart type 1,254 1,272 1,315 1,335 ,808
Il sy oo 5 das) ) and
sl ge Gl (Adal ) e S aedl el 3 SE SEY) e
Jee aldl 5 st Aalatal) JSLGRLY Jad J8 (e 3 ySuall A4 jlay Jaall 2oy 4
les Jgudi Baaa, =g, ok, dngla,
N Valide 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,00 4,05 3,81 3,86
Ecart type 127 , 718 ,821 ,763
O 3LV Jia 31 aa
Ll yoed ) oand 8 SOy CbE Glaal a1 (A 2l e il gall
) ey 5205 gl Janll, Lelay) sy, Loy aa Sal,
N Valide 175 175 175 175
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 4,03 3,78 2,81 2,89
Ecart type 142 ,923 1,261 1,231




LS cladall Cals gall (a8
Aalal) ) A3 e 4i€as )

Cpaadll 5 il
N Valide 175
Manquant 0
Moyenne 2,95
Ecart type 1,247

Statistiques
Aa 0l Jaadl 35
N Valide
Manquant
Moyenne

Ecart type

175

3,3549

, 73768

Al Jendl Ay @

Statistiques descriptives

&515¥1 £ 1yl 5 2l Il Lol sy

N Moyennes Ecart Type
(Jaiud | psall) acdsludl doad! dig 175 3,3549 , 73768
(2l sl gl ¥l gl 175 3,6006 ,62602
N valide (listwise)| 175




((Pearson ) Oguwsm bl Jolas ) sl Lud¥| x5l :(07) o3, 3=l
sl |0 Joadl iy g ks lod) Joall i slai @

Corrélations

g danh 4alail)
J<e) iyl daapaiill ) cuoall -l alas Jeall A5y
shail Jazl) sl Lkl il Sl all Adalal)
Jeadl &4 Corrélation de 676" ,859" 819" 837" ,813" 820" 1
adalall Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 175 175 175 175 175 175 175

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

1l ¥ g os¥) s Ads Il Jeall Ay @

Corrélations

Jenl) 2y gy
FRECR | @Y
Jaadl 4y Corrélation de 1 637"
alalall Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175
s glay)  Corrélation de 637" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 175 175

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Gy (RN (W EY AR RO syl e
i | i .
‘ ‘ x ) b
PSR SOV ) R | sdwy ‘ M‘
i a] b
oy e | gl | T e | T s | 5T
' acd ‘ sl Y| Ll Ay
B PRt R S sy B 5y )
i BN ERTE S| e | bl | peaSa | gl
spas | dee il | (Al 3 il | 5l Lalas el
) 5Kl k) | zob e 3las) Gy
sdled | aaa dal Ay A @) BROY )
Ji (e ) ) | pa sl <l )l
aleall Jass JSLial) Jaadl | ainly, daelay),
Sk, Jeall 4, dclay), | dalal
3aiaall, S el | 7 Ayl -
) 3 5 ol
Cyantl),
¢! | Corrélation | ,647 | ,672° | ,657 | ,643"| ,717 | ,666 | ,560 | ,7407| ,7327| ,686" 1
@Y | de
Pearson
Sig. ,000f ,000( ,000| ,000| ,000| ,000( ,000| ,000( ,000 ,000
(bilatérale)
N 175 175 175 175 175 175 175| 175 175 175| 175

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



£ 1os¥1 e Laslagly Al 1) ol Asg 39 socaal | lams¥ll Jglas :(08) o3, 3L
NP

Récapitulatif des modeles

Erreur
R-deux standard de
Modele R R-deux ajusté I'estimation
1 ,665% 442 422 ,47583

a. Prédicteurs : (Constante), il JGell | 580 ) 5 clalal) aUas
Janll gyl 5 dagla sailiad) dpelatil) ZAEN La o] 6SE0) (0 Sl ) oy il

ANOVA?
Somme des Carré
Modéle carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 30,152 6 5,025 22,195 ,000°
de Student 38,038 168 ,226
Total 68,190 174

a. Variable dépendante : ¢s_)2Y! glwy) )
b. Prédicteurs : (Constante), ,( cpsSill ) quall | cadasill el | 580 gall 5 Gl ol
Jenll Cag a5 Gl pailiad) Guaplaill 8GN L o) $iS3)

Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Mleodé B standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,044 , 206 9,905 ,000
bl JSuel) -,007 ,064 -,009 -,116 ,908
oyl gdaula ,065 ,062 ,097 1,051 , 295
Apaylaiil) AalE) ,094 ,077 ,108 1,210 ,228
L ol i) ,013 ,054 ,021 , 242 ,809
CrsSall ) il ) , 137 ,051 ,228 2,698 ,008
5 LKAl aUss ,189 ,052 ,326 3,660 ,000

a. Variable dépendante : Y gl



One Way ANOVA (iLasY 5Las¥1:(09) o3, 3=
Independent —Samples T-test ;Las | g

Independent —Samples T-test jLas| ™

gzl @

Test des échantillons indépendants

Test de
Levene sur
l'égalité Test t pour égalité des moyennes
des
variances
Intervalle de
confiance de la
Sig. différence & 95 %
(bilatéral | Différence Std.
F Sig. t df e) moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
¢luw¥l [ Hypothese
gl [ de
i ] 383 | ,537 | -1,840 173 ,068 -,18016 ,09792 -,37343 ,01311
variances
égales
Hypothese
de -1,911 | 143,545 ,058 -,18016 ,09428 -,36651 ,00620
variances
inégales
in | Hypothese
Jedl | de
) 1,304 | ,255 | -4,031 173 ,000 -,44905 , 11140 -,66892 -,22918
Ll variances
égales
Hypothese
de -4,133 | 138,408 ,000 -,44905 ,10865 -,66388 -,23423
variances
inégales




One Way ANOVA ;Las| ™

Joadl IS @
ANOVA
Somme des Carré
carrés df moyen F Sig.
1Y) &y Entre
wIL 6,656 9 740 1,083 | 044
groupes
Intra-groupes 61,534 165 , 373
Total 68,190 174
Al Jaadl 24y | Entre
11,880 9 1,320 2,630 ,007
groupes
Intra-groupes 82,806 165 ,502
Total 94,687 174
ANOVA
Somme des Carré
carrés df moyen F Sig.
oy gy Entre
SR 1,056 3 352 897 | 444
groupes
Intra-groupes 67,134 171 ,393
Total 68,190 174
Ll Jeall 44y | Entre
2,905 3 ,968 1,804 , 148
groupes
Intra-groupes 91,782 171 ,537
Total 94,687 174




ANOVA
Somme des Carré
carrés df moyen F Sig.
1Y) &y Entre
wIL 2,284 3 761 1,075 | 120
groupes
Intra-groupes 65,906 171 ,385
Total 68,190 174
ALl Jaadl 24y | Entre
1,575 3 ,525 ,964 411
groupes
Intra-groupes 93,111 171 ,545
Total 94,687 174
oladl Jagll ®
ANOVA
Somme des Carré
carrés df moyen F Sig.
Jay) & 1ay) Entre
GO 2,965 3 088 2501 | 054
groupes
Intra-groupes 65,225 171 ,381
Total 68,190 174
Ll Jaadl 44y | Entre
7,359 3 2,453 4,803 ,003
groupes
Intra-groupes 87,328 171 511
Total 94,687 174




Jadl Ggiua ©

ANOVA
Somme des Carré
carrés df moyen F Sig.
1Y) &y Entre
Gouie 765 2 383 976 | 379
groupes
Intra-groupes 67,424 172 , 392
Total 68,190 174
Ll Jeall 44 | Entre
3,164 2 1,582 2,973 ,054
groupes
Intra-groupes 91,523 172 ,532
Total 94,687 174




dxdyall £ 940941
......................................................................................................................................... slaay!
................................................................................................................... Ol yally Sl
................................................................................................................................. oaslll
.......................................................................................................................... Slgioell oy
........................................................................................................................... Jolasdl oy
........................................................................................................................ JIEY apd
............................................................................................................................... RSN
........................................................................................................................................ Leuall

IV Sl 9 Al Jaadl Did (5582301 U1 1Y Juadl!
............................................................................................................................ Jvaddl el
................................................. IR (FARO [ PEWEN RS PYVES [T WAPER - (JOPY
.......................................................................................... s 1l Jead) 25y :Jo¥) Al
..................................................................................................... Slo¥ g Iyl Sl bl
.......................................... SsIo¥! 1yl 9 Ads Il Jeadl Ay o A8l sl bl
........................................................................................... ALl claolyudf 1L ol
............................................................ Al 1ol Jead) 2y alasll byl i Jo¥) Cdlal
.................................................................. 1Y & 1a¥l Aalasl) byl L) Cdlall
........................... &13¥1 g 1) g ads ol Jeadl &g Aalasll clalyudl :idladl Cdlall
...................................... Aol byl g Aasladl csluolydl o BN a1 bl
........................................................................................................................... Jiadll adls

oo degazmal (YN gl e Al Jasadl A 3N Adlauedl daalydl 1361 Juadl!
Skl Y o dsganlt Calylayl

............................................................................................................................. Jiadt e
........................................................... Aoyl o1y Al 9ol 5 3kt el el
...................................................................................... Lelya! g aalyudl B1oT i Jg¥1
...................................... Sleayall Hlasl g Slasyl el miln 4adle Sl bl
........................................................................................................................... Jsaiddl s

................................................................................................................................. aals
....................................................................................................................... R KR E:






