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Keywords: strategic analysis, make decisions, competitive performance, economicenvironment

, strategic management .
ABSTRACT:

The study aims to find out the impact of strategic analysis tools in decision-making in the

institution, where the various

Strategic analysis tools and knowing their importance and impact on the decision-making
process in the institution, as they help to understand the internal and external environment and

identify opportunities, threats, strengths and weaknesses.

The descriptive and analytical methods were relied on to familiarize themselves with the
theoretical concepts under study, while the applied side was based on the questionnaire and

interview as a tool for collecting information and was analyzed using SPSS v22.

The study concluded with a number of results, the most important of which is the existence of
an effective impact between the tools of strategic analysis and the decision—making process on

the internal and external environments of Algeria Post, lllizi province.
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Statistiques de fiabilité :(2) @l

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

942 46

Statistiques de fiabilité:(3) gl

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,893 24
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Statistiques de fiabilité:(4) gla

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,907 22
wadally(5) gala
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide _sa 23 67,6 67,6 67,6
] 11 32,4 32,4 100,0
Total 34 100,0 100,0
4 yand) 4dl):(6) 3ale
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & o 3043 6 17,6 17,6 17,6
=30
. 1 47,1 47,1 4,7
404 0 0
e
40,1150 10 29,4 29,4 94,1
ST (pe504ns 2 5,9 5,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
) Ja 5l (7) (3ala
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 0xs% 6 17,6 17,6 17,6
(e
EESIEN 23 67,6 67,6 85,3
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6}

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. | Statistiques ddl Sig.
s ) .
J - ,106 34 ,200 ,963 34 ,298
*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Q\.m\)d
L 3 8,8 8,8 94,1
Al 2 5,9 5,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
Al ) (8) (3ale
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide j“’“ . 2 5,9 5,9 5,9
o) dalias 9 26,5 26,5 32,4
lSa i Sl 12 35,3 35,3 67,6
Al 11 32,4 32,4 100,0
Total 34 100,0 100,0
Tests de normalité:(9) @ale
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques | DdlI Sig. | Statistiques ddl Sig.
Sl gal Jalasill ) yisy)
Jf— R ,149 34 ,053 971 34 491

75




el

Variables introduites/éliminées:(10) G3ala

Variables Variables
Modele | introduites éliminées | Méthode
1 gl Jalall ) Introduir
(e yinyP e

a. Variable dépendante : 3.3 i 5l
b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modeles:(11) (@ala
Erreur

R-deux standard de
Modeéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,766° ,586 ,573 394
a. Prédicteurs : (Constante), <l saf_daladll s siuY)

(0 ) Jalatl) aif ¢8:(12) (gala
Hiikagramse
H
A ] sl 130

alad) JlSil: (13) Gale

76



| & REERE

7.
3
o =3
ANOVAZ?2:(14) Gl
Somme des Carré
Modéle carrés Ddl moyen F Sig.
1 Régression 7,059 1 7,059| 45,368 ,000P
Résidus 4,979 32 ,156
Total 12,038 33
a. Variable dépendante : &3] il
b. Prédicteurs : (Constante), < sal Jidasll o) jiny)
Coefficients 2:(15) @l
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Ecart
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,748 ,463 1,615 ,116
<l ol )1 i)
Jf Lt L 797 ,118 , 766 6,736 ,000

a. Variable dépendante : 33 ) all
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Variables introduites/éliminées 2:(16) @l

Variables Variables
Modeéle | introduites éliminées Méthode
1 aall Y Introduir
45 4galb le

a. Variable dépendante : 3.3 )l
b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.

Récapitulatif des modeéles:(17) g~

Erreur
R-deux standard de
Modele R R-deux ajusté I'estimation
1 , 1252 ,525 ,510 423
a. Prédicteurs : (Constante), 2=l J5¥) Zall dlalal
ANOVA 2:(18) gl
Somme des Carré
Modéle carrés Ddl moyen F Sig.
1 Régression 6,321 1 6,321| 35,384 ,000°
Résidus 5,717 32 179
Total 12,038 33

a. Variable dépendante : 3.3 i 5l
b. Prédicteurs : (Constante), 2l Js¥! &l 3a)a

Coefficients2:(19) gala
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Modéle

Coefficients non
standardisés

Coefficients
standardisés

Eca
B stand

rt
ard

Béta

Sig.

1 (Constante)

aaall JY) A 1l

YIES

-

1,401

,627

,416

,105

125

3,372

5,948

,002

,000

a. Variable dépendante : 33 )l

Variables introduites/éliminées 2:(20) (la

Modeéle

Variables
introduites

Variables
éliminées

Méthode

1 T
3 dua Al

le

Introduir

a. Variable dépendante : &3] i all
b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.

Récapitulatif des modeles:(21) @ala

Modéle

R R-deux

R-deux
ajusté

Erreur
standard de
I'estimation

1

;5132

,263

,240

,926

a. Prédicteurs : (Constante), 2=l SUGI a4l s lal)
ANOVA 2:(22) gale

Modéle

Somme des
carrés

Ddl

Carré
moyen

Sig.

1

Régression
Résidus
Total

3,168
8,870
12,038

32
33

1 3,168
277

11,428

,002°

a. Variable dépendante : 3a3)_ i all
b. Prédicteurs : (Constante), =l UGl daul) daa jlal)
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Variables introduites/éliminées 2:(24) @la

Variables Variables
Modeéle | introduites éliminées Méthode
1 Al JI Addaal) Introduir
Lalab ‘e

a. Variable dépendante : &3] il
b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.

Récapitulatif des modeles:(25) @ala

Erreur
R-deux standard de
Modeéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,6112 ,373 ,353 ,486
a. Prédicteurs : (Constante), &l 4 jAll @ulalall
Coefficients 2:(23) @ale
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Ecart
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,728 ,630 2,744 ,010
all U A )
4_,;)_ - - ,517 ,153 ,513 3,381 ,002

a. Variable dépendante : a3 il

ANOVA 2:(26) galka
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Somme des Carré
Modele carres Ddl moyen F Sig.
1 Régression 4,488 1 4,488 19,025 ,000P
Résidus 7,550 32 ,236
Total 12,038 33

a. Variable dépendante : 3.3 il
b. Prédicteurs : (Constante), 4l 4 Al 5 2ulalal

81




