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 داءــــــــــــــــــإه
 

 وفرحي تخرجي أهدي

، النجاح سلالم اعتلي أن جلأ من السنين جهد بذل الذي إلى الله، بعد ملاذيى إل

 .العزيز والدي افتخار بكل اسمه أحمل الذي لىإ

 وسر الحياة بسمة لىإ ،والحنان الحب أرضعتني من لىإ الحياة في ملاكي إلى

 .الغالية ميأ الحبايب لىأغ لىإ ،نجاحي سر ائهادع كان من لىإ ،الوجود

 .لي دمتم يتبتساماو  وكياني سندي أخواتي لىإ

 .لكم شكرا والضراء السراء في اندينالمسو  والداعمين القلب من القريبين لىإ
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عرفانشكر و   

 
 
ّ

: بالهوما توفينا إلا  
 ، ختم جهد و لا تم سعي إلا بفضلهما انتهى درب ولا 

 بلغنا العلياتو أكمل النهايات و  ر البدايات الذي سسّ لهفالحمد 

عندما يكون للشكر معنى وللثناء فائدة فليرعى الله خطاك وليبارك مسعاك بالأجر 

 .الثوابو 

ه لنا من تعلى كل ما قدمالمشرفة  ةإلى الأستاذ التقدير و  نقدم خالص الشكر 

 .الدراسةتوجيهات ونصائح ثمينة في إثراء موضوع 
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 الملخص

  ولايدددد  م  رن دددد   ةر ددد وقمنددددا    رلجزرئدددد  فددد  راتشدددد    علدددد  كوةوندددا جائحدددد  أثدددد اتوضددد   هددد ال را ةر دددد                  

، ومدن أجد  قحق دذ هد ر ااتش    ورابطااد  وقدوا راعمد   رلمتعلق  رانظ ي  الأد  ات ر تع رض خلال من وذاك ،إيليزي 

وصددددلا     ددددوع راعمدددد  فدددد  رلجزرئدددد ، مدددد و جدددد وو  ددددت لا  را ةر ددددات راةددددا ق  لا راهدددد   قددددم احدددد  م موعدددد  مددددن 

رادد ي  ير و راتدد ثنوع دد  ومةددتو راتعدد   علدد   ةددتح ث ، إضدداا  إ دد رلمراة ا ددات رلمعتمدد ا فدد  را اددص مددن مناصدد  راعمدد  

   راتش    ف  رلجزرئ . ق كته جائح  كوةونا عل

بع ددد ر عدددن  لعددد رلمحجدددم راتشددد   ، لا يدددزرل فددد   ددداا مم مدددن تطدددج   قطدددوة عدددا  ه قوصدددلل را ةر ددد  إ ددد  أنددد                

 ددعاة ،  اعتبدداة الأ مةددتوو  آا ددات وادد رمت راتشدد    قدد قبا رةقبا ددا وث قددا  كمددا أ  دتةادا مددن را دد  راعاملدد  را دد م . ال 

قوصددلل را ةر دد  أي ددا  ه، ددعاة ل و دد  علدد  عائدد رت راددنةا، اتتدد ث   دد ي ر   دداة راتنم دد  ققددو   اا ةجدد  الأ  ا ددات كاادد   

قوق د  ة ا   را لذ و نت    ا 0202ةاص من مع ل رابطاا   ن  ، مما أي ا   ائح  كوةوناق ث  راتش         مع ل

ورضددددب ، بةددددص  عدددد    صدددد  ر ع ا ددددات  يددددر إ دددد  أ  آادددداع راتشدددد    لا قددددزرل م ، إضدددداا القتصددددادي رانشددددا ات أملدددد  

 رلجزرئ ي. رلجائح  عل  راوضص راعا  الاقتصاد

 وكالة التشغيل  – التشغيل وبرامج آليات -كورونا  جائحة -البطالة   - الجزائر في : الشغل الكلمات المفتاحية

 

Abstract : 

  The study aimed to clarify the employment situation in Algeria through data related 

to employment, unemployment, and the workforce. To achieve this goal, a number of 

previous studies were examined to extract the feasibility of the labor market in 

Algeria and the effectiveness of the policies adopted to increase new job 

opportunities. Additionally, the study aimed to identify the type and level of impact 

that the COVID-19 pandemic had on employment in Algeria. 

  The study found that despite a general increase in employment, the rate is still far 

from utilizing the large workforce. Mechanisms and employment programs are 

closely linked to price levels, as all development policies are primarily based on oil 

revenues and are therefore affected by any collapse in oil prices. The study also found 

that the employment rate was also affected by the COVID-19 pandemic, which raised 

the unemployment rate in 2020 due to the closure policy and suspension of most 

economic activities. Moreover, employment prospects remain unclear due to the lack 

of a comprehensive assessment of the pandemic's impact on the overall situation of 

the Algerian economy. 

 

Keywords :  Employment in Algeria, Unemployment, COVID-19 pandemic, 

Employment mechanisms and programs, Employment agency.  
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 فهرس الجداول 

 

 رقم الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول 

 02 راةلب   راتش    و  ا   رانش ط  راتش      ا    ي  راة ع  1 - 1

 02 د راة ا  و مع ل رانمو را يم  رف  خلال اترا كوةوناقطوة ع  1 - 0

 02 قطوة مع لات رابطاا  ف  راةترا ا وةونا 0 - 0

 01 قطوة حجم راعماا  و مع ل راتش    3 - 0

 32 ا وةونا الةترا القتصادي  راقطاعات  ة  راعماا  حجم قطوة        4 - 0

 30 رلمش لي  ع د و التش    ريليزي   وكاا ف  رلمتوا ا راعم  مناص  ع د   5 - 0
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 فهرس الاشكال

 

 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 03 راه    راتنظ مي اوكاا  راتش    1 - 0

 01 مها  ووظائ  وكاا  راتش    0 - 0

 02 قطوة ع د راة ا  ف  اترا كوةونا 3 - 0

 02 اكوةون اترا خلال رلجزرئ  ف  رابطاا  مع ل 4 - 0

 01 راتش    مع ل و رلمشت ل  راعماا  حجم قطوة    5 - 0

 الةترا القتصادي  راقطاعات  ة  راعماا  حجم قطوة    6 - 0

 را وةونا 
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 :       وطئةت

ق و ، شه  راعداام راع يد  مدن الأواعد  علدر راتداةيا، مدن راطداعو  إ د  الأمد رض والأواعد  الأخد و، مدن من                   

رلملاةيددا إ دد  الإيدد  ، ممددا أثدد  علدد  رابن دد  راتحت دد  القتصددادي  لم تلدد  دول راعدداام، وخاصدد  رابلدد ر  رانام دد  مثدد  راقدداةا 

  ضدددبايا وخةدددائ  رقتصدددادي  ااد ددد ، ا   دددا كاندددل ، م لةددد1111الأا يق ددد ، مدددن خدددلال راطددداعو  ضددد ال إ دددبان ا عدددا  

مح ودا مقاةن    م رض عائل  راةاةس فد    ريد  الأاة د  راثااثد  وراتد رع ات راددي أ د ثت ا فد  خ دم راعولمد  رلمتط اد ، 

علدددد  دول  11 -دو  أي رعتبددداة الةدددد ادا. مدددن رادددد ول رادددددي قددد،ث  فدددد  م تلددد  راقطاعددددات، مددددا ق كددده واددددا  كوةوندددا أو كوا دددد 

 دى الآ  ورمت رده إ   راو د رت راة ا د    0211ام دو  أي ر تثنا ،    ر  منطق  ووها  راصين   من  ديةملر راعا

 رلم تلة  ف  راعاام وراطة رت رالا ق  راناق   عن راواا .

  معد لات ، ورتةداع راة دوا  دياعات رلبةا   وم  ا قطاع راتشد   ، لا   ما راقط ق ث ت رلجزرئ   ااواا                 

راةق  وراثروا ،  الإضاا  إ   رةقةاع مع ل رابطاا  عن راةا ذ ، نت    الأض رة رادي لبقل  نظدا  را واد  القتصدادي. 

ورمتدددد رده رلمباشدددد  علدددد  ه  دددد  رانظددددا  الجتمدددداض  وراةددددلوكي الم تمددددص، فدددد  ضددددو   اادددد  راطددددورة  أو راتدددد ر ير راقانون دددد  

ا ي ي منا هو راقطاع القتصادي وأث ه عل  ةاح   راعم  واااتدا   إجمدا   رانداقت ال تثنائ   مث  ق  ير رلحج  راصح  ر

، وراتشدد   ، ومح وديدد  
 
راقدومي، أي خزيندد  را وادد ، ومدا ينددتت عندده مدن ثجددز مددا   يدد،ث  بشد   مباشدد  علدد  راقطداع  ددلبا

 .راوظائ 

 :مـا هـو أثـر جائحـة كورونـا علـى التشـغيل "   راتاا د :قدم صد ام  الشد اا عل  ضدو  مدا  دبذ ع ضده  الإشكاليـــــــــــــــــــــة

 ؟"في الجزائر

 راتاا  :لأ عل  راة ع   ا قم ققة مهاه ه الإش اا  ،  الإجا   عل من أج           

 ماه  أثاة جائح  كوةونا عل  راوضص القتصادي ف  رلجزرئ ؟ -

 راعا ؟ماه  أثاة جائح  كوةونا عل  وضع   راتش    ف  رلجزرئ  ف  راقطاع  -

 ؟ماه  أثاة جائح  كوةونا عل  راتش    ف  راقطاع رل ا  -

  ضيات الفرعيةالفر: 

 من الإش اا   والأ عل  راة ع   راتابع  اها، يم ننا   ح راة ض ات راتاا  :
 
 رنطلاقا

 الفرضية الرئيسية  : 

 زرئ  .جائح  كوةونا و راتش    ف  رلج  ي شط  ه ه راعباةا() دلالة احصائيةقوج  علاق  ذرت 

 يوج  أث  لجائح  كوةونا عل  القتصاد رلجزرئ ي. ولى:الفرضية الفرعية الأ  -

 ..يوج  أث  لجائح  كوةونا عل  راتش    ف  راقطاع راعا  :الفرضية الفرعية الثانية -

  .يوج  أث  لجائح  كوةونا عل  راتش    ف  راقطاع رل ا الفرضية الفرعية الثالثة: -

  را ةر   ا ما يل وأه ر  من أهم   ق  الدراسة:وأهداف أهمية: 

 ؛ ف  رلجزرئ  راتش   مع ل ث  جائح  كوةونا عل  أدةر    -



 

 ب
 

  يادا الهتما   موضوع كوةونا وك ة   رات ل  من الواع ؛اةل النتباه نحو  -

  ن ك  أهم ملرةرت رخت اةنا الموضوع: :الدراسة وضوعممبررات اختيار 

تدددداةيا محدددد ودا رلم ددددال ورانةددددذ مقاةندددد    ائحدددد  كوةونددددا  دددد يث تعدددد  م تلدددد  الأواعدددد  رادددددي ع اددددل علددددر را -

راةددداع  راددددي دمددد ت وأضددد ت  ةدددق ا  م تلددد  راقطاعدددات خصوصدددا م  دددا رلجانددد  القتصدددادي وق رع اقددده 

عل  راقطاعات الأخ و ف  رلجزرئ  خصوصا م  ا قطداع راتشد    ومدا رن د  ع  دا مدن رابطااد  وقو د ص  د ا 

 راةق  أكثر.

فدد  خ دددم رانظدددا  راددد و   القتصددادي معن ددد   ا ع ا دددات جائحدد  كوةندددا تةدددت ض  مندددا  تعدد  رلجزرئددد  ك واددد  -

قوض   راق    ف  جانب ا راقطاض   ول مل  راتش    ف  رلجزرئ  ومةتقب  هد ر رلملد  لمدا بعد  رلجائحد  

 لإث ر  رابحث راعلمي قوض حا لما يتعلذ ب  ه رلجائح .

 :الإطار المنهجي للدراسة 

علد   قدم العتمداد ، اا   رلمط و د  ورختبداة راة ضد اته ر  رلم جوا والإجا د  عدن الشدراوصول ر   الأ  ب                 

ذرت راصددل  ، وذاددك اوصدد  وقةةددير وقحل دد  مت يددررت را ةر دد  وهدد ر  ا ددتعمال م موعدد  مددن رلم رجددص رلمددن ا راوصددةي

ات ق د  مةدتويات راتشد    ورابطااد  مدص العتمداد علد  قحل د  ر صدائ  . موضوع راتش    وق رع ات جائح  كوةوندا

 ف  رلجزرئ .

 ة:سحدود الدرا 

 0202 سنة أواخر إلى 0201 سنة أواخر من الممتدة الفترة في محصورة الدراسة :ةالزمني لحدودا

 ( للجزائر الشرقي الجنوب)  اليزي  ولاية-امناس ان مدينة :الحدود المكانية

 :صعوبات الدراسة 

 ؛كوةونا وق ثيرها عل  راتش    ف  رلجزرئ  قل  رلم رجص ف  م ال جائح   -

 . صائ ات   يث  ق   موضوع را ةر  صعوا  رلبصول عل  ال  -

 :هيكل الدراسـة 

ل راةص  الول : قح. وخاقم اصلي     مق م  و إ ا الإجا   عن الإش اا   را ئية   ال ةر  ، قم ققة م رلم ك         

، قم راتط ع اي ما إ   ع ض ا   راتش   "، وق  ر توو عل  مبحثي لجائح  كوةونا و    عنور  "ال اة رانظ ي 

، راةص  راثا ي.   صو  را ةر ات راةا ق ، ومناقش  جائح  كوةونا و   ا   راتش    رانظ ي   ول  د  اتالأ 

عل  العتماد   إ  رمناس، قم  ع ا ات جائح  كوةونا عل  قطاع راتش    ف  م ينلاعن دةر   قطب ق     ا  عباةاا

قحل   محتوو أهم ال صائ ات را  م    ول مع لات راتش    ورابطاا . وف  الأخير  خاقم  اي ا  وصل  لمحتوو 

 رلموضوع رلم ةوس.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

   سة التشغيللجائحة كورونا وسيا
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 تمهيد:

لا شك ف  أ  جائح  كوةونا رادي  عيشه را و  تعتلر ه  محوة رهتما  راعاام، ورهم رلب ث ا ه،   ث               

ى  اهتما  كبير من جم ص دول راعاام، وأثاةها ق او ت رلجان  راصح ، وقت او  ات،ث  عل  رلجان  أ  ا قحظ

القتصادي وراة اس ي والجتماض  ك اك، وق ق  عل  ذاك إص رة را وا  الع ي  من راق رةرت رادي رشتملل عل  

كاا  را ول ام يةبذ اها مورجه  ه ه الإملاع را ل  أو الإملاع رلجزئي ابعض راقطاعات والأ شط  رات اةي ، وأ  

 .الأ  رث من قب  إلا ف  ظ  رلب وب، وا ن كا  ذاك ب    ق ن  الآثاة راوخ م  اه ه رلجائح 

كما هو رلبال ف  جم ص دول راعاام ي تس ي راش   ف  رلجزرئ  أهم   كبيرا ف  قحق ذ ر تق رة الأا رد               

يش را  يم وو  ل  اعاا  اتحق ذ رن ماج الأا رد ف  رلم تمص وقحق ذ ال تق رة ورلم تمص، اهو رلمص ة الأ اس الع

رلمادي ورانةس ي الأ  ا رادي تعتلر رانورا الأو   ابنا  مور ن صالح قادة عل  رلمةاهم  راورع   وراةاعل  ف   نا  وةق  

 .ور دهاة  ل ه
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 نا وسياسة التشغيلالمبحث الأول: الأدبيات النظرية لجائحة كورو 

شددده  راعددداام كلددده، وخاصددد  منددد  راقددد   رلمااددد ي، راع يددد  مدددن الأ مدددات القتصدددادي  وراة ا ددد   والجتماع ددد             

علددد  رادد ول و ددد ادل ا فدد  راع يددد  مددن رلجورنددد   11-وراب واوج دد ، رادددي رمتددد ت إ دد  يومندددا هدد ر، وقددد رع ات واددا  كوا دد  

اع راتشدددد    بشدددد   خددددا ، وراتو ددددص راندددداقت عندددده. راة ددددوا  ددددي  الأمن ددددا  القتصددددادي  بشدددد   خددددا . أولا،  ددددج  قطدددد

 1.وراةق ر ، ورابطاا  رلمتةش  ، خاص  ف  دول راعاام راثااث

 المطلب الأول: الأدبيات النظرية لجائحة كورونا

 الفرع الاول: ماهية جائحة كورونا

 :01اولا: تعريف كوفيد 

ا مددن راةيرو ددات رادددي يم ددن أ  تةددص  رلمدد ض الإ ةددا  وراصشدد ، ومددن  ددي  ايرو ددات كوةونددا هدد  اصدد ل  كبيددر            

ايرو ات كوةونا رادي تةص  راصش ي ، هندا   دالات اعد د مدن الآثداة راتنةةد   رلمع واد   د قم شد ق  فد  قلد  رلمتلا مد ، 

ا، و دددا راتنةةددددد   ورلمتلا مددد  إادددددى الأمددد رض الأشددد  وخامددددد  مثددددد  متلا مددد  راشددددد ع الأ وهددد  متلا مددد  رلمتلا مددد  الأكثدددر ش وع 

 11:ويةددص  ا دد وس كوةونددا رلم تشدد  م،خدد ر مدد ض ا دد وس كوةونددا كوا دد  2راتنةةدد   رلبددادا راوخ مدد  )راةدداةس(.

هددو مدد ض معدد  يةددصبه راةيددروس رلم تشدد  الأخيددر مددن  ددلاا  ايددروس كوةونددا رادد ي اددم ق ددن :  19كوا دد   مدد ض           

 .0211ه مع وا  قب      قةش ي رلم ض ف  م ين  ووها  راصين   ف  ديةملرآا   عمل

 تأثير فيروس كورونا المستجد: ثانيا:

 لمعظمندددا.            
 
ادددم ق دددن تعبيدددررت مثددد  "الإملاقدددات راعامددد " و "إازرم ددد  رةقددد ر  را مامددد " وراتباعددد  الجتمددداض  مع واددد 

ثل  علدد  كددد  مندددا   11 -  جائحدد  ايدددروس كوةونددا ) كوا ددد  ا   ددا را دددو  جددز  مدددن ا دد    اقندددا را وم ددد ، إذ إ
ددد، 
ر
( مدددا  راددل ق

     اقنا.

اقددد  أصددداب وادددا  ايدددروس كوةوندددا أشددد  رانددداس اقددد ر ور ت اجدددا، ويحددد ة الآ  مدددن أ  ملايدددي  رانددداس يقعدددو  فددد              

دولاة الةد د فد   1.12مدن    رثن راةق . بعد  عقدود مدن راتقد   رلمطد د فد  خةدض أعد رد راةقد ر  راد ين يعيشدو  علد  أقد 

   را و ،    و  ه ر راعا  أول ن ة  الجهود رلمب وا  لم ااح  راةق  رلم قص من  ج  .

 

 

 

                                                           
لو  القتصادي  كل   م ك ا ان   ماجةتر قةم راع ،اشكالية التشغيل في الجزائر عقود ما قبل التشغيل كحد من البطالةراطاه  ةوق ،  1

 .14،  1111-1116جامع  رلجزرئ  القتصادي  
م ك ا  ،سياسة التشغيل في الجزائر ما قبل التشغيل للحد من بطالة ) دراسة ميدانية بمديرية البناء و التعمير بسطيف ( ، وجمع  كو   2

 .11،  0226-0225خ    بة  ا  ن   شهادا رلماجةتر قةم علو الجتماع كل   الدرب و راعلو  ال ةان   جامع  محم 
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مل ددو  صدد   آخدد  فدد  راةقدد  رلمدد قص هدد ر راعددا ، وهدد ر  11يحدد ة راتحل دد  الأخيددر مددن أ  راواددا  أدو إ دد   ددقو             

مل دو . وقتوقدص م موعد  رابندك راد و    115، قد  ي قةدص هد ر راد قم إ د  را قم م  د قد ر ا أوا د . فد  أ دوأ راةديناةيوهات

 1ف  جنوب آ  ا، قلي ا مباش ا أا يق ا جنوب راصب ر  را لرو.« راةق ر  رلج د»أ  ق و  أكلر ش يح  من 

ددددا ل دددد ث  طدددد   مددددن قق يدددد  راةقدددد  وال دهدددداة رلمشددددتر ،             ةقدددد ر  مددددن رلمدددد مح أ  يددددتم قوظ دددد  راع يدددد  مددددن را»واق 

راقطاعدددات راددددي قددد ث  اي دددا رانشدددا  القتصدددادي بشددد ا  -رلجددد د فددد  قطاعدددات رل ددد مات ميدددر را  دددم   ورابندددا  وراتصدددن ص 

 «.  الإملاع راعا  وراق ود الأخ و عل  رلب ك  و النتقال

 تسارع وتيرة هبوط النشاط الاقتصادي ثالثا:

س، واااتدددا   ق ة ددد  را ددد ا علددد  نظدددم را عايددد  راصدددب   إ  راق دددود، راددددي ا ضدددل البددد  مدددن رنتشددداة راةيدددرو           

رلم   دددد  ورا ددددع ة ، كددددا  اهددددا أثدددد  هائدددد  علدددد  رانمددددو القتصددددادي. بعبدددداةرت مصةددددط ، قااددددل  طدددد   يون ددددو مددددن قوقعددددات 

صدب   عالم د ،  الإضداا  إ د  خةدائ  بشد ي  هائلد   أ مد  –اق  خلذ راوادا  أ مد  عالم د  لا مث د  اهدا »القتصاد راعاامي: 

وقوقص راتق ي  رن مدا  القتصداد راعداامي وكد اك متو دا «. دت إ   أش  ةكود ف  راعاام من  رلب ب راعالم   راثان  أ -

   2 دخ  راة د ه ر راعا  ا اص ملايي  الأص ا  إ   راةق  رلم قص.

 التأثيرات على منشآت الأعمال والوظائف رابعا:

عدن راوادا  بشد ا علد  الأعمدال رات اةيد  وراوظدائ . وفد  أنحدا  م تلةد  أث ت عمل ات الإملاع راعامد  راناجمد             

 ا، ا د و  شد ي -ولا   ما رلمشاةيص راص  و وراص يرا ورلمتو دط  فد  راعداام راندامي  -من راعاام، قتع ض راش كات 

  راشدد كات  خ رل ددا أو يحتمدد  أ  يت لدد  عددن  دد ردها ق يبددا. اةهددم را دد و  علدد  أدرت  دث لا يدد اص أكثددر مددن نصددةها م

 عددن راتعدد يلات رادددي قحتدداج إ دد  إج رل ددا، ي دد ي رابنددك رادد و   وشدد كا ه دةر ددات 
 
بةددص  جائحدد  ايددروس كوةونددا، ا ددلا

 ر تقصائ     يع  انبض الأعمال  ااتعاو  مص   ومات رابل ر  رلمتعامل  معهم. 

 3الجزائر في 19كوفيد الفرع الثاني: فيروس

   قتصادي الجزائري تداعيات جائحة كورونا على الا اولا:

قدد ث  القتصدداد رلجزرئدد ي   ائحدد  ايددروس كوةونددا. ا ددن خصوصدد ت ا كاقتصدداد يعتمدد  علدد  رلمح وقددات إي دداةي            

قةاقمددل بةددص  رن ةدداض أ ددعاة راددنةا،  الإضدداا  إ دد  وضددعها القتصددادي قبدد  الأ مدد ،  لدد  معدد ل رانمددو القتصددادي 

ا. مددص رنتشدداة جائحدد   1.4مقاةندد   ددد  فدد  رلمائدد ، 2.1 0211رلجزرئدد ي فدد  عددا   ، ورجدده القتصدداد رلجزرئدد ي COVID-19 ددنوي 

ر من راتح يات. ومن أهم راقطاعات القتصادي  ف  رلجزرئ  رلمت ث ا  آثاة واا  ايروس كوةونا ما يل :  ع د 

                                                           

مدد ك ا ن دد  شددهادا رلما ددتر راعلددو    ا دد   كل دد  رلبقددوع و راعلددو  راة ا دد    ،دور المرفــق العــام فــي تنشــيا سياســة التشــغيل ،  دداا  ددلطا ي1 

0211-0211  ،04. 

-0211جامع  محم   دع  ا  م ك ا شهادا رلما تر ق ص  قانو  ردرةي كل   رلبقوع  ،التنمية المحلية دور البلدية في تحقيقح  ، شماة  م-2 

0211  ،33. 

مد ك ا مق مد  اد ول شدهادا رلما دتر قةدم راعلدو  راة ا د   كل د  رلبقدوع  دع  ا  ،ر كورونا  دراسة حالة ولايـة بسـكرةآثادور محةن و خل  ، 3 

0213-0214  ،53. 
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   قطاع المحروقات:

فددد  رلمائددد  مدددن ميزرن ددد   62صدددادةرت رلجزرئددد  و فددد  رلمائددد  مدددن إجمدددا   إيددد ردرت  14تشددد   عائددد رت رادددنةا ورا دددا             

را وا . ومن رلمتوقدص أ  يد،دي رن ةداض  دوع رادنةا راعالم د  بةدص  أ مد  ايدروس كوةوندا إ د  خةدض صدادةرت رلجزرئد  

خددددلال راعددددا  رلبددددا  . قوقعددددل رلب ومدددد  رلجزرئ يدددد ، فدددد  قانو  ددددا رلمددددا   رات م لدددد  اعددددا   522 1مددددن راددددنةا ورا ددددا   نةددددب  

ا ف  را خ  مدن راقطداع رلمحتدرع إ د  ، رن ةا0202 مل داةرت دولاة  4، كدا  مدن رلمتوقدص 31مل داةرت دولاة. مقا د   6، 02ض 

 . 0202ف  قانو  راتموي  الأو   اعا  

   قطاع الصناعة:

مل ددو  عامدد   52تةددبصل قدد ر ير قق  دد  رلب كدد  ورانقدد  فدد  رلجزرئدد  مندد    ريدد  راواددا  فدد  تعط دد  أجددوة  ددور                

الأجدوة  د و  دخد  اتعدويض هد ر الإنةداع راهدا  علد  الأجدوة.  وتعط د  راتصدن ص، وكد اك  يدادا عد  إ طا  وقيرا الإنتاج 

كمددا قدد ث  قطدداع راتصددن ص  تدد ثير رلجائحدد  علدد   لا دد  راتوةيدد  وعدد   قددوا  رلمددورد رل ددا  وشددبه رلمصددنع  رلماديدد  اددبعض 

الإنتدداج وتعط دد  م راددذ رات م ددص وراتصددن ص الشدد كات رادددي وقدد  ر ع ددك ذاددك بشدد   مباشدد  فدد  رن ةدداض  1 راصددناعات.

ددا ل دد ث إ صددا رت الإدرةا  تعتمد  علدد  رلمددورد رل ددا  راصددين  ،   ددث رن ة ددل راصدادةرت راصددين    نةددب  معويدد . واق 

.  الإضدداا  إ دد  هدد ه رلحتددا،  ددتت ث  راصددناع  رلجزرئ يدد  بشدد   0202راعامدد  الجمدداة  راصددين   )رلب ومدد  راصددين  ، 

مباشددد ، بةدددص  دينام دددات رانقددد  وراتة يددد  راددددي تعطلدددل بةدددص  موضدددوع راتددد ر ير راوقائ ددد  راددددي  دددتمت  مدددن لبظددد   ميدددر 

 تةل م راب ائص، لا   ما مص راشبنات رلمت  ةا و ول اترا الأ م .

  تأثير فيروس كورونا على البطالة في الجزائر:

، ممددا ي اددص رابطاادد  0202فدد  عددا   ٪5.0لجزرئدد ي  نةددب  يتوقددص صددن وع رانقدد  رادد و   أ  يددن مش القتصدداد ر           

، ورات لدد  عدن عدد د مدن رلم، ةددات القتصدادي ، ولا  دد ما رلم، ةددات 0202"صددن وع رانقد  رادد و  ،  ٪15إ د  أكثددر مدن 

راصدد يرا ورلمتو ددط  رلحجددم، مددن شدد نه أ  يشدد   ل  يدد ر اتزريدد  رابطاادد ، خاصدد  وأ  قدد ثير الأ مدد  علدد  هدد ر رانددوع مددن 

ر ل  ددا تةددتن  إ دد  هددورمش من ة دد  مددن الأمددن رانقدد ي لا تةددم  اهددا  تحمدد  آثدداة راواددا  رلم،   ةددات أمدد  شددائص جدد ر. نظدد  

دددددا فددددد  راةددددد وا  يددددد،ث  علددددد   اةتدددددررت  ويلددددد  مدددددن رادددددزمن،  ددددديتعي  علددددد  هددددد ه راشددددد كات تةددددد ي  راعمدددددال إذر ورجهدددددل نقص 

   من را وا  ف  رلمقا  .لات نق ير ت رمت ا وم ونت ا ف  رانشا . خاص  إذر ام يتلقور قحوي

 

 

 

 

                                                           

رجتمدداض  كل دد  رلبقددوع و راعلددو  مدد ك ا رات دد ج ان دد  شددهادا رلما ددتر فدد  رلبقددوع ق صدد  قددانو   ،اليــات التشــغيل فــي الجزائــرمعاشددو  ددميرا، 1 

 .01،  0211-0211راة ا    بة  ا 
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ددددددا  0202فدددددد  نةقددددددات رلمعالجدددددد  رلب وم دددددد  فدددددد  قددددددانو  رلماا دددددد  اعددددددا   ٪02.1 دددددد ع ك رات ةدددددد ض  نةددددددب              قلقائ  

رادددي يم ددن أ  قدد،دي إ دد  قةدداقم أثدد  الأ مدد  علدد   1ال ددتثماةرت رلب وم دد  فدد  راقطاعددات رلب ويدد  ورلم، ةددات الأ ا دد  ،

ابطاادد  فدد  راقطدداع رلمددور ي،  دددى وإ  اددم قندد ةج قحددل رلبةددا ات را  ددم   وراندداقت راقددومي، رةقةدداع مةددتوو رابطاادد  ور

ر ل  القتصدددداد رلجزرئدددد ي رلمددددور ي يمثدددد  أكثددددر مددددن  مددددن إجمددددا   الإنتدددداج رلمحلدددد ، يقدددد ة حجددددم راتشدددد    رلمددددور ي  ٪32نظدددد  

ددا قدد ث ٪4322الجزرئدد   نةددب   ير كبيددر علدد  م،شدد  معدد ل رابطاادد  مددن إجمددا   حجددم راتشدد   . راعمدد  ميددر را  ددمي ادده أي  

 كم،ش  اتةةير قلرعات  وع راعم . 

 الجزائرية لمواجهة أعباء كورونا أدوات السياسة النقدية الرئيسية للحكومة ثانيا:

ا ف  رلبةاظ علد  ال دتق رة القتصدادي مدن خدلال ق   د  را تلد  رانق يد              
 
ر  شط قلع  راة ا   رانق ي  دوة 

ر و ن ددددد   ا دددددتم رة  مدددددص ر ت اجدددددات القتصددددداد أو مدددددا يةدددددمى  دددددااتوراذ القتصدددددادي، وقددددد   ددددد ل رابندددددك رلجزرئددددد ي جهدددددود 

الت ة دد  مددن آثدداة هدد ر راواددا  راعدداامي. وا ددي نت دد   لةددل  مددن الإجدد ر رت ال ددتثنائ   وراظ ا دد ، يم ننددا أ  نوضددبها 

 عل  رانحو راتا  : 

   تحسين السيولة:

اةدددد وا  رلمصدددد ا   خددددلال جائحدددد  ايددددروس كوةونددددا، رق دددد   نددددك رلجزرئدددد ، مددددن خددددلال لجندددد  فدددد  محاوادددد  ازيددددادا ر           

نقطددد   05 مقددد رة  0202عمل دددات راة ا ددد  رانق يددد ،  لةدددل  مدددن الإجددد ر رت علددد  رانحدددو راتدددا  : خةدددض  ندددك رلجزرئددد  

خةددض معدد ل و  3( معدد ل راتوج دده رلمطبددذ علدد  عمل ددات إعددادا راتمويدد  را ئيةدد   مددن أجدد  قثص تدده عندد  2.05أ دداس )

. راددي  ددتح ة قد ةر إضدداا ا كبيدرر مدن راةدد وا  فد  نةددك راةد اع، كمددا قد ةت ةاددص 6إ دد   1رلبد  الأد دى الا ت ا  ددات مدن 

، راددددي ققبلهددا كطددد   مقا دد  فددد  15إ دد   122عتبددات إعدددادا قمويدد   ندددك رلجزرئدد  الةدددورقير رلب وم دد  راقا لددد  التدد رول مدددن 

 12إ د   12 تحقاقات مص   رلجزرئد  رلمتبق د  أقد  مدن  دن  ور د ا، مدن عمل ات راة ا   رانق ي ، من أج   يادا ر

مل دو  دولاة اةتدرا ال دتحقاقات  15إ د   12 دنورت، مدن  5إ   أقد  مدن  1مل و  دولاة الا تحقاقات رلمتبق   من  ن  

ثا دل  متابعد  عمل د   دنورت أو أكثدر. راتنم د  القتصدادي  إ د  آاداع ج يد ا مدن خدلال راتدزر  ةر د  و  5رلمتبق   راباا د  

قحددد يث أدرا الإنتددداج راو ن ددد . هددد ه راقددد رةرت مهمددد  فددد  ضدددو  هددد ر راوادددا . ل  دددا  تةددداع  علددد  قح يددد  هدددورمش  ددد وا  

إضدداا   النظددا  رلمصدد ف . ومددن ثددم قزويدد  رلمصدداة  ورلم، ةددات رلماا دد   مددورةد دعددم إضدداا   اتمويدد  القتصدداد راددو  ي 

 2 ت لة  معقوا .

 

 

                                                           
 0226-0225م ك ا ا ول شهادا را كتوةا قةم راتة ير كل   راعلو  القتصادي   ،القطاع الخاص و التنمية في الجزائرم  رق  عيس ى، 1
، وةق  م رخل  ف   سياسات يومي التشغيل الآليات القانونية والتنظيمية والبرامج المختلفة التي وضعت لتجسيد وتنفيذ  و  هشا ،  2

 .21  . 0211جامع  بة  ا :  0211را ي   14رلملتقى راو  ي :   ا   راتش    ودوةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ب 
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 قتصادية أثناء وباء فيروس كورونادرة التمويلية للمؤسسات الاتعزيز الق ثالثا:

 1.3نظددد ر لهم ددد  رلم، ةدددات القتصدددادي  فددد  القتصددداد رلجزرئددد ي، وقددد ةل ا علددد  خلدددذ راثدددروا واددد   راعمددد .            

 مدددد  خ ددداةرت راتمويددد  رلمحددد ودا خدددلال الأ 1مل دددو  شددد ك ، بةدددص  نقددد  راةددد وا  راددددي قورجههدددا بةدددص   1.5مل دددو  إ ددد  

القتصددادي  فدد  رلجزرئدد  راناق دد  عددن واددا  ايددروس كوةونددا، ي دد  علدد  رابنددو  دعددم هدد ه راشدد كات مددن خددلال قددواير ةأس 

رلمدددددال راعامددددد  ؛ وفددددد  هددددد ر راةددددد اع، رق ددددد  مصددددد   رلجزرئددددد  عددددد در مدددددن راتددددد ر ير ال دددددتثنائ   وراظ ا ددددد  راددددددي  ددددددتم ن 

مدددص رلم، ةدددات القتصدددادي  رلمت ددد ةا مدددن آثددداة وادددا  ايدددروس رلم، ةدددات رلماا ددد  ورلمصددداة  مدددن  يدددادا قددد ةرل ا راتمويل ددد  

كوةونا. من أج   ماي  القتصاد راو  ي وقواير راظ و  رالا م  لمورصل   شا  رلم، ةات الإنتاج د   انتظدا ، أصد ة 

ئ دد  ، فدد   دد اع راتدد ر ير ال ددتثنائ   ات ة دد  بعددض الأ  ددا  راوقا0202أ  يدد   6، رلم،ةخدد  0202 25رابنددك راتعل مددات 

رلمنطبق  عل  رلمصاة  ورلم، ةات رلماا د ، اتم    دا مدن ةادص قد ةرل ا راتمويل د  نحدو رلم، ةدات القتصدادي . ومدن أهدم 

رل طورت رلمت  ا ف  ه ر راص د إةجا    رد راق وض رلمةتحق  أو إعادا ج وا  راق وض رلمق مد  العمدلا  رلمتد ث ين 

شددملل راتدد ر ير أي ددا رلبةددداظ علدد  راتمويدد  العمددلا  رلمةدددتة  ين . و 11- ددااظ و  راناجمدد  عددن قةشدد ي ايدددروس كوا دد 

مددن ق ج دد  راقدد وض أو إعددادا جدد وات ا، ا ددلا عددن ق ةدد ض عامدد  راةدد وا  الأد ددى المصدداة  ورلم، ةددات رلماا دد  مددن 

أجدددد   يددددادا مةددددتوو راتمويدددد  رلمتدددداح، وأ ددددهم مصدددد   رلجزرئدددد  تشددددم  أي ددددا إعةددددا  رلمصدددداة  ورلم، ةددددات رلماا دددد  مددددن 

 ت.راةن ر

 المفاهيمي لسياسة التشغيل  الإطار  المطلب الثاني:

فدد  هدد ر رلمطلدد   ددنتناول   ا دد  راتشدد    رادددي  ظ ددل   هم دد  كبيددرا فدد  رلم تمعددات رلم تلةدد   دددى أصددبحل            

 .موضوعا ية ض نةةه بش   درئم وعاج  أما  صناع راق رة ورلم، ةات وراه عات را وا  

 لالفرع الأول: مفهوم التشغي

م موعددد  مدددن راتددد خلات متعددد دا الأبعددداد ، وراددددي يدددتم قصدددوةها ب ددد   قحق دددذ أهددد ر    ا ددد  راتشددد    هددد             

 .ومايات كم   ونوع   مح دا ورادي ق رقب ا رلب وم  لمورجه  راتح يات

ر  علددد  ،   دددث يشدددتااددد  فددد  م تلددد  الأ شدددط  القتصدددادي هدددو ر دددت  ر  راعم"  Olivier Marc وقددد  ع اهدددا           

، وكددددد اك  قددددده فددددد  ،هلاقددددده مددددن خدددددلال راتددددد ةي  وراتدددد ةي رلموظدددد  رلمشددددداةك  فددددد  راعمدددد  واددددده رلبدددددذ فدددد  ةادددددص مةدددددتوو م

المت دددا رت راناق ددد  عدددن مةددديرقه رلمهن ددد  ،  مدددا فددد  ذادددك راترق ددد  ورلبدددذ فددد  النتةددداع  ال ددد مات الجتماع ددد  ورات م ندددات 

 2وراتقاع  واذ راش و  رادي يص   ا راقانو ".

 

                                                           

راقددانو ي اتشدد    ، وةقدد  م رخلدد  فدد  رلملتقددى راددو  ي  ددول الإ دداة  سياســات التشــغيل فــي الجزائــر : دراســة تحليليــة وتقييميــة واعبدداس م تدداة ،  1 

 .43،  0211الرري   02راشباب ف  رلجزرئ  " را   رلم راق  وراتنة   " يو  
: م رخلد  مق مد  ضدمن اعاا دات رلملتقدى رادو  ي  دول  سياسـات التشـغيل فـي الجزائـر منـذ الإصـلاحات ن   ي   عب  راوهاب ،  ن عيس ى ا لد  ،  2

 .63،   0211  ا :   ا ات راتش    ودوةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ، بة
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 1.هو م موع  راعمل ات رادي يةبب ا راش   من  شا     ي أو جة ي يش   ا ه وقته مقا   ةرق  :غيلالتش

وهدد  م موعدد  راتشدد يعات وراقدد رةرت رلب وم دد  والقةاق ددات راثلاث دد  )رلب ومدد  وأصددباب الأعمددال  :التشــغيل سياســة

 2.وراعمال ا  ض قنظ م وقح ي  معايير أدر   وع راعم 

 معنداه رلبدد يث لا يع ددي ع ددك رابطاادد  ولا راعمدد  اقددا،  دد  يشددم  ال ددتم رة فدد   راتشدد    يع ددي لا :التشــغيل تعريـف

 .راعم  وضما  تع ي  ةرق  راعام   ة  ق صصه وم،هلاقه رادي ي   عل  رلم، ة  قبواها

 :عن ما التش    قا   ص   ه ي و  أن عل  :للعمل الدولية المنظمة وتعرفه

 يم نه رلبصول عل  وظ ة ؛ -

 ااظ عل  رات  ير ويطوةه ويت    معه؛يح -

 ؛يحص  عل  وظ ة  أخ و إذر ةم  -

دددا علددد  أنددده م موعددد  عمل دددات راتددد ثير راددددي يةدددبب ا راشددد   مدددن  - عددد ا  راتشددد    أي   فددد  ذادددك أو إذر قدددم تةددد يحه، ير

 شا   د  ي أو جةد ي يشد   وقتده مقا د  ةرقد  مدن رلمنظمد  ووضدص ضدور ا ومعدايير أدر   دوع راعمد . قتمثد  فد  

 م موع  من رالررمت رادي قح دها وقوراذ علي ا راةلط  رلم تص  ف  م ال ال ت  ر  الأقص ى الطاق . 

علد  أ  دا "  ا د  راتوظ د " هد  م موعد  راو دائ  رلمعتمد ا   (OECD)ةمنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـتعرّفهـا 

 .ت الإنتاجلمن  ك  ا د رلبذ ف  راعم ، وك اك ات     راقوو راعامل  مص ر ت اجا

 أبعاد وأهداف سياسة التشغيل الفرع الثاني:

 أولا: أبعاد سياسة التشغيل 

، ومدددددا يددددد قبا  الجانددددد  ها رجتمدددداض  ورادددددبعض الآخددددد  رقتصددددادي، بع دددددهنددددا  عددددد ا أبعددددداد اة ا دددد  راتشددددد                

 :، وه  كااتا  ومير ذاك من جورن  أخ و  راه  ل  وراتنظ مي

 البعد الاجتماعي:

يقددددو  علدددد  ضدددد وةا راق ددددا  علدددد  راعلدددد  الجتماع دددد  رلم تلةدددد  راناق دددد  عددددن ظدددداه ا رابطاادددد  وخاصدددد  الشددددباب            

وخ يجدد  رلجامعددات، وراعمدد  علدد  قددواير راظدد و  رلمنا ددب  لإدمدداج هدد،لا  راشددباب فدد  رلم تمددص وإبعددادهم عددن كدد  مددا هددو 

، مثدد  ضد وةي. ق علهددم ع ضدد  الت مدديش والإقصددا ، ومددا ينددتت عددن ذاددك مددن  ددلوك
 
، ورابلدد  ثان ددا

 
 ات ق دد   ااشددباب أولا

 .را ج ا مير راش ع  ، والإدما  عل  رلم  ةرت، ورلمظاه  الإج رم   رلمتع دا الأوجه راناق   ع  ا

 

                                                           
، رلملتقددى رادد و    ددول قق دد م  0201-0112فعاليــة وانعكاســات سياســات التشــغيل علــى البطالــة و الفقــر فــي الجزائــر خــلال الفتــرة،  صددة    ددو رة1

 .15،  0214ديةملر  1-1  ا ات الإقلال من راةق  ف  را ول راع ا   ف  ظ  راعولم  
، وةقدد  مق مدد  الملتقددى راددو  ي  ددول   ا دد  اب فــي اتفاقيــة الشــراكة الاوروجزائريــةمتطلبــات وأســاليب النمــو فــي تشــغيل الشــب ددا   اط مدد ، 2

 .31،  0211راتش    ودوةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ، جامع  بة  ا : 
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 البعد الاقتصادي:

ن يقدددو  علددد  ضددد وةا ال دددتثماة فددد  راقددد ةرت راصشددد ي ، ولا  ددد ما قلدددك راددددي قددد،دي إ ددد  ق دددوين ثددد وا رقتصدددادي  مددد           

خدددلال قوظ ةهدددا فددد  م تلددد  م دددالات وقطاعدددات رانشدددا ،  دددور  كاندددل عامددد  أو خاصددد ، اتم دددي  راتنم ددد  القتصددددادي  

والجتماع د  رلمةدت رم  الد ول، وقنم ت دا. نمدداذج الإنتداج، وقحةدي  رلجدودا وراةعاا د  مددن   دث رات لةد ، وراتندااك مددص 

 .رلمنت ات الأجنص  ، وراةو   مع ك  ق نواوج     يع 

 بعاد التنظيمية والهيكلية:الأ

هدددد ر يع ددددي مشدددداةك  جم ددددص الأ دددد ر  رلمعن دددد  فدددد  صدددددنص راقدددد رة رلجمدددداض ، لا  دددد ما فدددد  م ددددال ق طدددد ا راتنم ددددد             

رلمةددددت رم  ووضددددص وقنة دددد    ا ددددات راتشدددد   ، ورادددددي قبدددد أ مددددن رلمةددددتوو رلم ددددا ي. رلمحلدددد ، أي علدددد  مةددددتوو راةدددد ا . 

 .1رلم ركز،  ور  كانل م   أو ق و 

 ثانيا: هداف سياسة التشغيل 

قددددواير ادددد   راعمددددد ، وق  ددددص هدددد ه راعمل ددددد  الت طدددد ا مددددن أجددددد  قح يدددد  ال ت اجددددات را م ددددد  ورانوع دددد  القدددددوو  -

 راعامل . 

ق وين راقوو راعاملد  وإعد ردها، أي قنم د  مهاةرل دا وقد ةرل ا ، مدص قنظد م ك ة د  ووقدل إدخدال راتحةدينات راةن د   -

 مل  بع  تع ينه. ح ث لا ق،ث  عل  راقوو راعا

 قواير   ي  رخت اة راعم  ا   ا د من أا رد راقوا راعامل  را رم  ف  راعم .  -

ر ددتق رة راعمدد ، ويع ددي ال ددت  ر  رادد رئم العامدد  فدد  عملدده وققل دد  رات  يددررت إ دد  رلبدد  الأد ددى رلمم ددن مددن خددلال   -

  ماي  راعام  من راتعة .

    ي وراتش يع  را ي قح ده رلم ر  م وتش يعات راعم  ف  ك  دوا .قنظ م علاقات راعم  من خلال الإ اة راقانو   -

 الفرع الثالث: سياسات التشغيل النشيطة 

هنددا  نوعددا  مددن   ا ددات راتوظ دد  يعتمدد ر  علدد  حجددم دينام   ددات  ددوع راعمدد  وق ةقدده علدد  ر ددت عاب            

  ا دد  تعزيدددز  -شددط  أو راتوظ دد  رانشدداااة ا دد  ران، وهددو مدد قبا  ا لدد  مددن خددلال خلددذ ادد   راعمدد راعماادد  راع

 .    ا   م ااح  رابطاا  -وراة ا   راةلب   أو راتوظ   راةلبي   ا    -راعماا  

 اولا: سياسات التشغيل النشيطة 

وتشم    ا   راتش    كاا  الإجد ر رت راددي تةده  قوظ د  رلمزيد  مدن راعمدال مدن قبد  رلم، ةدات، ول د              

 بش   خا  إ   الةققا  بةوع راعم   ح ث يةت    الظ و  رادي تعيش اي ا ه ه رلم، ةات. ه ه الإج ر رت 

 

                                                           

    . دةر دد  الددررمت ورا ددات   ا دد  راتشدد   ، وةقدد  م رخلدد  فدد  رلملتقددى راددو  ي اة ا دد  راتشدد واقــع التشــغيل ومحاربــة البطالــةثجدداس  ددها  ، 1 

 .11،  0211جامع  بة  ا :  0211را ي   14-13وقنم   رلمورةد راصش ي  يومي 
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دا مدا قوصد    ا دات راتوظ د      دا   ا دات ه  ل د  ل  دا ل د   إ د  إ راد  راعقبدات             عل  هد ر الأ داس، مااب 

هدي تعتلدر   ا دات  ويلد  الأجد  ل  دا رادي قحول دو  راوصول إ   مةدتوو راتوظ د  راد ي ق يد ه رلم، ةدات. اد اك، ا

لا ل ددد   إ ددد  تشددد    راعددددا لي  عدددن راعمددد  فدددد  راوقدددل رلباضددد ،  ددد  ل دددد   إ ددد  إعددد رد القتصدددداد اتوظ ددد  رلمزيددد  مددددن 

 راعمال ف  رلمةتقب  بةص  دخول أع رد إضاا   ف   وع راعم . 

  دد  هدد ر راةددوع  مقدداييك م تلةدد ،  ددور  واااتدا  ، ل دد     ا ددات راتشدد    بشدد   أ اسدد ي إ دد   يددادا دينام            

كاندل ذرت  ب عدد  رقتصددادي   حتدد  أو م، ةدد   أو ميددر ذاددك. اد اك يم ددن رعتبدداة هدد ه راة ا دد    ا دد   شددط  تةددم  

ا المعايير القتصادي   .1الاقتصاد   لذ وظائ  ج ي ا واق 

 ثانيا: سياسات التشغيل السلبية

ت راتوظ ددددد  الإي ا  ددددد  أو راةدددددلب  ، ا نندددددا ن دددددص أنةةدددددنا فددددد  راةددددد اع  المقا ددددد ، عنددددد ما نتحددددد ث عدددددن   ا دددددا           

الجتمدداض  العمل دد .   ددث قددتم راعمل دد   محاوادد  قوظ دد  أكلددر عدد د مددن راعمددال ب ددض رانظدد  عددن راظدد و  رادددي قمدد  ب ددا 

 رلم، ةات. مق اس ران اح هنا هو ع د راعمال را ين قم تع    م  ن اح.

تلددددر الأاددددذ القتصددددادي الشدددد كات  اا دددد وةا ذر أهم دددد  كبيددددرا.  واااتددددا   لا قلعدددد  ظدددد و  فددد  هدددد ر راةدددد اع، لا يع           

ا فد  عمل د  راتوظ د ، وتعتمد  الأخيدرا علد   زمد  رلبدوراز رلمباشد ا وميدر رلمباشد ا راددي ققد مها  ر  ا م   وع راعم  دوة 

  دث راشدام  را ئيسد ي الةدلطات  راةلطات راعامد . واااتدا   اد   هد ه راة ا د  هد  جدز  مدن منظدوة راةتدرا راقصديرا،

راعامدد  هددو ر دددت عاب أكلددر عددد د مددن راقدددوو راعا لدد . منطددذ هددد ه راة ا دد  يتعددداةض مددص أي دينام   ددد  اةددوع راعمددد . 

اه ر راةص ، يم ن رعتباة   ا ات رلب  من رابطاا    ا ات  لب    الما أ  ا ل    إ   رمتصدا  رابطااد  رلباا د  

، وا و   مو ها قحق ذ ه    يادا مةتوو راطلد  علد  راعمااد  فد  القتصداد )خلدذ وإعادل ا إ   مةتويات مةت رم 

كمددا يم ددن الإشدداةا فدد  الأخيددر إ دد  أ  هدد ر رلمنطددذ فدد  مقاةادد  عمل دد  راتشدد    لا يددو   أهم دد  كبيددرا لجددودا  ادد   راعمدد (،

 راعم  لا  ما من  روي  را خ .

   ددددي    ا ددد  راتشدددد    رانشددد ط  وراةدددلب   مددددن خدددلال رلجدددد ول مدددن خدددلال مددددا  دددبذ يم ننددددا راتم يدددز وراتة قددد           

 رلمور  .

  

                                                           

 .51  .ةا ذرا جص نةك رلم 1 
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 السلبية التشغيل وسياسة النشيطة التشغيل سياسة بين (: الفرق 0-0) رقم الجدول 

 الهدف اتيز مالم السياسة نوع

    ا  

 راتش   

 رانش ط 

 ه  ل   ف  راطب ع ؛ -

   ا    ويل  الأم ؛ -

  ا دد   شددط  تةددم  الاقتصدداد   لددذ  -

 ظائ  ج ي ا؛و 

 إ را  رلبورجز رادي قحول دو  قحق ذ؛ -

 رلمةتوو رلمطلوب من الأدر ؛ -

 يادا دينام     راةوع مدن خدلال راتد ر ير  -

 القتصادي  أو رلم، ة  ؛

    ا  

 راتش   

 راةلب   

   ا   قصيرا رلم و؛ -

يعتمدددددددددددد  علدددددددددددد  رلبددددددددددددوراز رلمباشدددددددددددد ا وميددددددددددددر  -

 رلمباش ا رادي قق مها رلب وم ؛

وخة ددددددها إ دددددد   ادددددد  رلباا دددددد ر ددددددت عاب رابطا -

 ؛مةتويات مةت رم 

تع دددي  أكلدددر عددد د مدددن راعمدددال ب دددض رانظددد   -

 عن ظ و  رلمنش ا؛

 ، القتصادي  ال ةر ات را وا   رلم ل  ،(الإصلاح الررمت قق  م   ق ر ا) رلجزرئ  ف  راتش      ا ات:   :المصدر

 .11  ،2018، 20راع بي ،   اي  ، رلمان ا ،ع را يمق ر ي رلم كز

 الفرع الرابع: البعد التنظيمي والهيكلي لسياسات التشغيل في الجزائر

 وهدد  ق مدددي إ دد  قحق دددذ م موعددد  مددن الأهددد ر  يم ددن ر ت لاصدددها مدددن خددلال أهددد ر  م طددا رانشدددا  اترق ددد            

 ورادي قتمث  ا ما يل :  ،0221قب  رلب وم  رلجزرئ ي   ن   راعم  وم ااح  رابطاا  رلمعتم  من

 وح رلمبادةا رلمقاولاق  ؛قنم   ة  -

 محاةا  رابطاا  من خلال ن ا رقتصادي؛ -

 ةاص مةتوو راقوو راعامل  رلماه ا عل  رلم و راقصير ورلمتو ا؛ -

 ق     راناس الت صصات ورات ةي   ة  ر ت اجات  وع راعم ؛ -

 دعم ال تثماةرت رلمنت   رادي قوا  راوظائ ؛ -

 إ شا  ه عات قنة ذ  ي  راقطاعات؛ -

 ا ات رلم رقب  ورا قا   وراتق  م؛قح يث آ -

 قحةي  راو ا   ف   وع راعم  وتعزيزها؛ -

 ؛ 0221  ل مزي  من رلجهود ل لذ مل و ي ا ص  عم  ف  رالرنامت رل مس ي لآااع  -

 تعزيز عمل   تشج ص تش    راشباب وقحةي  مع ل راتش    بع  اترا را مت؛ -

 0211خلال راةتدرا رلممتد ا مدن % 1وأق  من  0212 - 0221ف   ن   % 12خةض  ةب  رابطاا  إ   أق  من  -

  .0213إ   
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من خلال ما قق   يت ح انا أ    ا ات راتش    ف  رلجزرئ  ف  راةنورت الأخيرا ر تن ت إ   م موع  من            

ت الأبعاد راتنظ م   وراه  ل  ، مما ي علها تعتم  ف  قحق ذ أه ر    ا   راتش    عل  م موع  من الآا ا

 .راعمل  ، رالررمت ورل طا

 المطلب الثالث: أثر جائحة كورنا على التشغيل

 أثر جائحة كرونا على الاقتصاد الجزائري  :الفرع الأول 

. تشير راتق ي رت إ   أ  نمو راناقت 0202تةص  واا  ايروس كوةونا ف  كةاد القتصاد رلجزرئ ي ف  عا             

 موج  ق ر ير ر تور  صاةم  لا تور  ايروس كوةونا، مص رن ةاض  ٪5.5ن مش  نةب  رلمحل  الإجما   رلبق قي ق  ر

متزرمن ف  إنتاج راه  ةوك اونات ورن ةاض الإنتاج عن  ص  أواك رلجزرئ ي . وق  ق ث ت بش ا راقطاعات را ث ة  

إ   اق ر  راع ي  من  مما أدو -رادي قتركز أ ا ا ف  القتصاد مير را  مي  -راعماا ، مث  رل  مات ورابنا  

راوظائ  م،قتا أو درئما. وف  راوقل نةةه، أدو الن ةاض رلم،قل ف  أ عاة رانةا، إ   جان  رن ةاض راصادةرت، 

  .إ   رن ةاض  اد ف  عائ رت صادةرت رانةا

رلمحل  الإجما   ف  عا  من راناقت  ٪16.4من رلمتوقص أ  يص  راعجز الإجما   ف  رلميزرن   رلب وم   راعام  إ              

، ف   ي   ردت رلم ا   عل  رلماا   راعام  راناشع  عن  اج  رابنو  راعام  إ   إق رض راش كات راعام  0202

رلمتعثرا. عل  را مم من الن ما  رلباد ف  راورةدرت والن ةاض رلمعت ل ف   ع  راص  ، من رلمتوقص أ  يص  ثجز 

مل اة دولاة أم ي ي  46.1ناقت رلمحل  الإجما  ، مص رن ةاض ال ت ا  ات را وا   إ   من را ٪14.4رلبةاب رلجاةي إ   

ر من راورةدرت. من  10.1عل  أ اس  نوي( وه ر يمث   ور    ٪04)رن ةاض  نةب   0202 حلول   اي  عا   شه  

   راعم ، ا ن ، بةص  مع لات رانمو رلمن ة   ورن ةاض ا0202رلمتوقص أ  ق قةص مع لات راةق  ف  عا  

  .راب انات را رعم  اه ه راتوقعات مير متوا ا

ق تي الأ م  القتصادي  راناجم  عن جائح  ايروس كوةونا بع  خمك  نورت متتاا   من قبا ، رانمو ف             

ج رانمو (، ورادي قةاقمل بةص  رن ما  قطاع راه  ةوك او ، ونموذ0211-0215راناقت رلمحل  الإجما   رلجزرئ ي )

الأعمى  ق ادا رلم، ةات راعام  وراصعواات رادي يوجهها راقطاع رل ا  ف  كونه رلمح   رلج ي  النمو القتصادي. 

من عائ رت  ٪14من عائ رت رلميزرن   و ٪41من راناقت رلمحل  الإجما  ، و ٪02صناع  رانةا ورا ا ، رادي قمث  

  .راصادةرت، ف  ق رجص ه  ل 

م رة رابل ر  الأخ و رلمص ةا النةا ف  منطق  راش ع الأو ا وشمال أا يق ا،  تحتاج رلجزرئ  إ   وعل             

راتطلص إ   رقتصاد أكثر قنوعا ازيادا راعماا ، وهو أم   ا م  اانظ  إ   ه من  راشباب عل  وضعهم را يم  رف . 

رلمةتويات رلباا   الإنةاع راعا  مير مةت رم ،  ويشير الن ةاض راه  ل  ف  الإي ردرت راه  ةوك اون   أي ا إ   أ 

ورلباج  إ   ق مل  راة ا ات را رم   إ   قوا   إي ردرت إضاا   الماا   راعام  ال وا   ت ر ير أخ و ل    إ   

 قحةي  كةا ا الإنةاع راعا  وإنصااه. و يتوق  ن اح الإصلا ات راه  ل   عل  ق ةا رلجزرئ  عل  ر تعادا ر تق رة 
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القتصاد را ل  ووضص   ا ات  ا م  ا عم قنم   راقطاع رل ا ، مص ال تم رة ف   ماي  أكثر ش رئ  راة ا  

  قة  لا.

 لتشغيل في الجزائر وآفاق التشغيلالفرع الثاني: تأثير جائحة كورونا على ا

ت راق يم ، شه  القتصاد  الإضاا  إ    اا  ر   اة أ عاة رانةا رادي أث ت عل  أنما  رل مك  نور           

ر ف  عا   ر كبير  بةص  رلب ك  راشعب  ، رادي  ردت من ق راص القتصاد.  ةب  رلم ا   ف   يع   0211رلجزرئ ي ةكود 

ا،  ر صاا   ا أو ةكود  ا رن ةاض  الأعمال رلجزرئ ي ، رادي قنع ك ف  حجم ال تثماة ورانشا  القتصادي را ي شه  عموم 

ر ف   05خ  ف   ع  رانةا إ   ما دو   يادا إ   رن ةاض آ ، ينع ك ف  حجم را خ  راناقت عن 0202ماةس  11دولاة 

ورنتشاة واا  ايروس كوةونا رلمطجل  ف  رلجزرئ ،  11-ا وا   رلب وع وقزرمن ذاك مص الإعلا  عن رلبالات الأو  

راع ي  من رات ر ير رادي ق  ت قنق   والإ لاغ عن واا  عاامي خطير ي  د صب  الإ ةا  و  اقه، رادي أدت إ   ا ض

الأا رد، وصلل إ     اي  الإملاع راتا  ؛ رلحج  راصح  رلمنز  ، وتعل ذ جم ص الأ شط ، وت  ير راط يق  رادي قتم ب ا 

الأموة. مص قوق  رانشا  القتصادي ف  راع ي  من رابل ر  خلال راعا ، وك اك تعل ذ رانق  وراشبن رلجوي، 

رانةا ف  راةوع را وا  ، واق ت نص  راعمل  رلجزرئ ي  راقوي . وق  كا  اه ق ثير عل  رلباا  ر  اةت أ عاة 

القتصادي  والجتماع  ، مما أدو إ   كةاد كام  بةص  رن ما  رانشا  رات اةي عل  راصع   را و   مص  ظ  

  مص رلجزرئ ، مث  ق ك ا وراصي . أو راةة  ورن ةاض   ك  رلم وة رات اةي مص رابل ر  رادي اها علاقات ق اةي  هام

ك ز  من رات ر ير ال ترر ي  رلمت  ا  عل  رلمةتوو را رخل    ث ص ةت أورم    ملاع ع د كبير من الأ شط  را وم  

  لم ااح  رنتشاة راةيروس،  ما ف  ذاك   ا ات راتباع  الجتماض ، ورلحج  راصح  رلمنز   الأا رد.

وضعل رلجزرئ  ما لا يق  عن نص  راعاملي  ف  رلم، ةات ورل  مات راعام  ف  إجا رت  ونت    ا اك،           

ر تثنائ   م اوع  الأج ،  الإضاا  إ   تشج ص رعتماد راعم  عن بع  ف  جم ص راقطاعات   ثما أم ن ذاك، مص 

ع . واالإضاا  إ   دعوا راقطاع رل ا  إ   رقباع جم ص رات ر ير راوقائ   من خلال راتباع  الجتماض  ور اعم  عن بر

ذاك، ا   نق  الأص ا  مق     م ص أنورع و ائ  رانق ، إملاع رلمطاعم ورلمقاه  وجم ص رلمتاج  رادي قص ص 

رلمش واات والأك    م ص أنورعه ووق  ش ر   الأ شط  رات اةي   ا تثنا  الأ شط  رلب وي  رلمتصل   تواير رلم اه 

  ك  وراش ب، منت ات راتنظ   ورلمنت ات راص  لان  .الأ ا    الة ا  من أج  الأ

وكا  اوق  الأ شط  القتصادي  وإملاع راع ي  من راقطاعات الأخ و أث  مباش  عل  راعماا  وراعماا  ف             

رلجزرئ ،  ور  من   ث ع د راوظائ  وراعمال أو من   ث  اعات راعم  راةعل  . أدت   ا   رلحج  راصح  

 .لاع إ   ققل   مصادة را خ  الع ي  من رلم، ةات وراناشطي  القتصاديي  بش   كبيروالإم

ولا  ددددد ما قطددددداع رل ددددد مات مثددددد  نقددددد  الأم يددددد  والأم يددددد ، وق ددددداة رات زئددددد  وميدددددرهم، ا دددددلا عدددددن قطددددداع رابندددددا             

الاتحداع  ااعمد  بةددص   والأشد ال راعامد ، راد ي شده  أي دا رن ةاضدا كبيدرر بةددص  نقد  راعمدال، وعد   راقد ةا علد 

الاتقددداة إ ددد  و دددائ  رانقددد  وقطب دددذ   ا دددات راتباعددد  الجتمددداض ؛ ولا قوجددد    يقددد  الق دددا   ددداا ثير مدددن راعمددد  فددد  هددد ر 

 ق و  ونت    ا اك، من رلمتوقص أ   راص د؛ ق ث ت راصناع  رانائ    الاضط ر ات را بيرا ف   لا   راتوةي 
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ر رلم، ةددات رلجزرئ يدد  راباا دد  راصدد     وراصدد يرا ورلمتو ددط  رلحجددم هدد  الأكثددر ق دد ةر مددن جائحدد  ايددروس كوةونددا. نظدد  

ل صائصها رلمح ودا ف  درا دا، اقد  أعطدل نةةدها الت لد  عدن عد د مدن راعمدال اد اص الأ مد . اهدي ميدر قدادةا علد  دادص 

ه ه رلم، ةات، راددي ق بد ت أجوة راعمال ل  ا كانل خاةج راعم  اع ا أشه ، مما يع ي أ  الأث  راةلبي عل  أ شط  

 خةائ  مادي  كبيرا، أدو إ   ال تم رةي  القتصادي . 

يعتم  عل  هورمش أما  من ة   وي ط  إ   تة ي  راعمال إذر ورجهور مشاك  ماا  ، وي،ث  ه ر راتعل ذ            

راواا . وف  راوقل نةةه، يعم   را ل  أثنا  راواا  عل  راع ي  من راقطاعات، ولا   ما رل  مات الأكثر ق  ةر من

ع د كبير من راعمال،  ور  كانور أةااب عم  منظمي  أو أةااب عم  يوم ي . وي،دي ذاك إ   اص  ع د كبير من 

 .  راعمال، خاص  إذر أالك وضص راش كات وقوقةل أ شطت ا ل  ا لا قتحم  ق اا   رل ةائ  بةص  دخلها رلمح ود

طدددددداع راعددددددا ،  ددددددينع ك رات ةدددددد ض فدددددد  ميزرن دددددد  ةورقدددددد  رلب ومدددددد  فدددددد  مةددددددتويات ال ددددددتثماة ا مددددددا يتعلددددددذ  ااق           

رلب وم   ف  راقطاعات رلب وي  والأعمال رات اةي  الأ ا   ، ورادي ق  ق دو  مشد ل  رابطااد . واالإضداا  إ د  معد لات 

  ددد  اة ا ددد  الإمدددلاع، راددددي رابطااددد  فددد  راقطددداع ميدددر را  دددمي، راددد ي ورجددده أي دددا صدددعواات فددد  رانشدددا  أثندددا  راوادددا  نت

 . ف  رلمائ  من إجما   حجم راتش    4332قنع ك ف  مع لات رابطاا  الإجماا  ، يمث  راقطاع مير را  مي  ور   

 الدراسات السابقة ومناقشتهاعرض المبحث الثاني: 

عل  دددي  دةر دددات شدددملل ثددد  جائحددد  كوةوندددا علددد    ا دد  راتشددد   ،وقنو اقدد  تعددد دت را ةر دددات راددددي قناواددل أ           

اندددددددا ال ةر دددددددات راةدددددددا ق   ااتةصددددددد   وراتركيدددددددز علددددددد  عقدددددددود راعمددددددد ،وأخ و شدددددددملل جائحددددددد  كوةونا،واهددددددد ر  ددددددد  و  قناو 

 قناوال جائح  كوةونا وأث ها عل  راتش   . را ةر ات رادي

 المطلب الأول: الدراسات العربية

ار جائحـة كورونـا علـى آثـالخـاص، تحـت عنـوان  ن اجسـتير فـي القـانو مـذكرة مالمـومني،  أحمد كمال : زيد20الدراسة 

 (: 20/20/0200عقود العمل )

جا ت ه ه را ةر   لمعالج  الآثاة راقانون   لورم  را ااع رادي قدنظم علاقدات راعمد  فد  ظد  وادا  كوةوندا، مدن            

دددي قددنظم عمدد  علاقددات راتوظ دد ،   ددث قوضدد   راطب عدد  راقانون دد  لورمدد  رادد ااع، والآثدداة راقانون دد  لورمدد  رادد ااع را

 وما ه  الآثاة راقانون   بع  ذاك. قطب ذ قانو  را ااع عل  عقود راعم . 

ولمعالجددددد  ذادددددك رقبعدددددل را ةر ددددد  رلمدددددن ا راوصدددددةي راتحل لددددد ،   ةر ددددد  بعدددددض نصدددددو  قدددددانو  راعمددددد  الأةد دددددي            

مباشدد ا  موضددوع را ةر دد ، مددن خددلال قحل دد   ونصددو  قددانو  رادد ااع رلمعمددول  دده فدد  ضددو  واددا  كوةونددا، ورادددي قدد قبا

ورابحددددث ا دددده، مددددن أجدددد  قحق ددددذ رانتددددائت رلم جددددوا وراتوصدددد ات رادددددي قحقددددذ را دددد ض، وتةدددداع  علدددد  قوضدددد   رل طددددو  

 را ئية   ف  معالج  نصو  راقانوني ، وم و قوراقها مص راتطب ذ. 

عامدد  إجا قدده راةددنوي  خددلال اتددرا رنتشدداة وقبددي  مددن خددلال را ةر دد  أندده يم ددن اصددا   راعمدد  ةاددض مددن  أي            

 لمتطلبدددات راعمددد ،  دددااطبص ي ددد  علددد  صدددا   راعمددد  أ  ي خددد  فددد  
 
وادددا  كوةوندددا إذر كدددا  قمةدددك راعامددد  بعملددده ضددد وةيا

ا عن ما يتم ق ل ةه  ااعم  ف  راب ري  ف  ظ  ه ه راظ و . وي   راتم يز  ي  ق ثير   العتباة مصلب  راعام  أي  



 لجائحة كورونا و سياسة التشغيل نظري والدراسات السابقةالاطار ال                        الفصل الأول                        

14 
 

 

ةونددا علدد  راعمددال رادد ين قتطلدد   ب عدد  عملهددم أ  ي ونددور علدد  ةأس وظددائةهم خددلال اتددرا راواددا  فدد  ظدد  رنتشدداة واددا  كو 

 عددددن رنقطدددداعهم راقددددانو   هدددد ر قطب ددددذ  موجدددد  قضدددد ى مددددن واددددي ، 1110اةددددن   11قطب ددددذ قددددانو  رادددد ااع الأةد ددددي ةقددددم 

 ، وااقبداع أ داا    ك   ب ع  عم  عل    ا ، إذر را اص إم ان     ا  هو ف  ذاك رلمع اة  أو  عملهم،
 
كا  ذاك مم نا

، اددلا يم ددن رعتبدداة واددا  خددو  مددن  ددوردث راعمدد  مددص هدد ر رلمدد ضرلبمايدد  وراوقايدد  رلمعلندد  ، العمدد  ميددر م ددتلا ودو  

 .كوةونا نةةه  اا  من  الات راقوا راقاه ا

سياسـات التشـغيل فـي  : انمقـال بعنـو   ، هير عبـد الجليـلواطـأ. ،د.بونقاب مختار  ،أ.زواويد لزهاري  : 20الدراسة 

 ، العربـــي الـــديمقراطي المركـــز ، الاقتصـــادية للدراســـات الدوليـــة المجلـــة، (الجزائـــر )قـــراءة تقييميـــة لبـــرامج الإصـــلاح

   .   2018  جوان ، 20 العدد ، ألمانيا برلين،

  إ د  تةدل ا را دو  ه ال ه ه را ةر   إ   راتع   عل  خصائ    ا ات راتش    فد  رلجزرئد  ،  الإضداا           

علدددد  أهدددددم رالدددددررمت والإصدددددلا ات رادددددي قددددد مت ا رلجهدددددات رلب وم ددددد  فدددد  را واددددد  مدددددن أجددددد  قطددددوي  ودعدددددم هددددد ه راة ا دددددات 

راتنة  ي  اتطلعات راعا لي  عن راعم  واعاا ت ا ف  رلبد  مدن رابطااد   ا دت  ر  رلمدن ا راوصدةي راتحل لد  ، و اواندا 

ه رالدددددررمت وآا دددددات الإصدددددلاح ، وقددددد  أ دددددة ت را ةر ددددد  عدددددن م موعددددد  مدددددن مدددددن خدددددلال هددددد ه را ةر ددددد  ققددددد يم قق ددددد م اهددددد 

رلمقتر دددات البددد  فددد  راةدددوع ، ورا ددد ض م  دددا قطدددوي  وقحةدددي   يعددد  راعمددد  فددد  رلجزرئددد  ، وأهمهدددا قنظددد م وقةع ددد  وقطدددوي  

أدورت راتد خ  فد   دوع راعمد  ، وقطدوي  وظدائ  م، ةددات راو دا   را  دم   ، أي أنظمد  راتصد   فد   دوع راعمدد  

 عن قو  ص راشب   الإعلام   ،
 
 .ف   وع راعم  ا لا

( وتــــأثير جائحــــة كورونــــا 0201-0221وضــــعية التشــــغيل فــــي الجزائــــر )مقــــال بعنــــوان:  ،: وســــيلة ســــعود23الدراســــة 

ـــــات شــــعاع مجلــــة عليهــــا، ـــــادية للدراسـ  ،20المجلــــد  ، يسمســــيلتت –الونشريســــ ي يحــــي بــــن أحمــــد جامعــــة   ، الاقتصـــ

 . 0200 مارس ، 20 العدد

هدددد ال را ةر دددد  إ دددد  راتعدددد   علدددد   اادددد  راتشدددد    فدددد  رلجزرئدددد  مددددن خددددلال قحل دددد    انددددات رل اصدددد   معدددد لات            

، لا دددتنبا  الق اهدددات راددددي قنطبدددذ علددد   دددوع راعمددد  فددد  0211-0221راتشددد    ورابطااددد  وراةددد ا  رانشدددطي  الةتدددرا 

ئ  رلج يدددد ا،  الإضدددداا  إ دددد  محاوادددد  قح يدددد  نوع دددد  رلجزرئدددد ، وصددددب  م تلدددد  راة ا ددددات رلمتبعدددد  ازيددددادا عدددد د راوظددددا

ومةددتوو راتدد ثير رادد ي ق كدده واددا  كوةونددا علي ددا. ورعتمدد ت را ةر دد  علدد  رلمددن ا راتحل لدد  رادد ي يعتمدد  علدد  قحل دد  كاادد  

راب انات والإ صا رت را  م   راصادةا عن رلم ت  راو  ي الإ صا  ومنظمد  راعمد  را وا د  وبعدض راه عدات الأخد و. 

صل را ةر   إ   أنه عل  را مم من رات  ير راعدا  فد  حجدم راعمااد ، إلا أ  دا لا قدزرل بع د ا عدن ال دتةادا مدن قدوا وخل

ددا  مةددتوو أ ددعاة راوقددود،   ددث  ددا وث ق 
 
راعمد  راهائلدد  رلمتا دد . وفدد  راوقددل نةةدده، قدد قبا آا ددات واد رمت راتشدد    رةقبا 

عائدد رت راددنةا وقتدد ث   دد ي ر   دداة الأ ددعاة. كمددا قدد ث ت راعماادد   أ  جم ددص رلجهددات راتنمويدد  تعتمدد  بشدد   أ اسدد ي علدد 

بةص  تعل ذ الأ شدط  و  ا د  الإمدلاع،  الإضداا  إ د   0202 واا  كوةونا را ي أدو إ   رةقةاع مع ل رابطاا  ف  عا  

 . ق ق  أ  آااع راتوظ   ما  رال مير ورضب ، ا و  آثاة لا يقتص  راواا  عل  راوضص راعا  الاقتصاد
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فــي تحقيــق عدالــة التشــغيل مــن وجهــة   ANEMدور الوكالــة الوطنيــةمقــال بعنــوان:  ،خليلــي احمــد  : 21  الدراســة

 المجلـــــد– الاقتصـــــادية للدراســـــات شــــعاع مجلـــــة  ،ANEMحالـــــة وكالـــــة التشــــغيل الولائيـــــة بالمســـــيلة -نظــــر الاداريـــــين

 .0201 مارس / الأول  العدد ، الثالث

 ددددد  فددددد  را شددددد  عدددددن دوة راوكااددددد  فددددد  راق دددددا  علددددد  رلمماة دددددات ميدددددر رلمةددددد،وا  مدددددن جم دددددص ال ةر ددددد  أهم ددددد   اا           

راةداعلي   فد  راتشد    وراددي مدن شد   ا ر  ق د   د  لال راع رادد  فد   راتشد    وهدو هد   جدوه ي  دط قه را واد  ومددن 

 ثم  راوكاا  راو ن   وراولائ   التش    خاص  مص راطل  رلمن ةض عل  را   راعامل  .

راوكاادددد  راولائ دددد  ر دددد   اادددد  متمثلدددد  فدددد   اادددد  إدرةيددددي أ  را ةر دددد  قطب ق دددد  ادددد   رابا ددددث رختدددداة أ ا ددددا مددددن ا دة  مددددا 

التشددد     المةددد ل ، معتمددد ر علددد  م لددد  مدددن الدورت فددد  جمدددص رلمدددادا راعلم ددد  كالا دددتماةا ورلمقا لددد  رلمةتو ددد  مدددص رلمددد ي  

 راولائي وك ر رلم ي  راو  ي.

 وإشـــــكالية الجزائـــــر فــــي الرســـــمي غيـــــر مقـــــال معنـــــون التشــــغيل، مــــروان قيـــــدة و بـــــن درشــــيال بوعافيـــــة :22الدراســــة

 .   0202 أفريل –  21:العدد ، والمالية للاقتصاد الجزائرية المجلة  ،تنظميه

 قدواير مدن خدلال وذادك و عدائلال م، الأاد رد ال ثيدر مدن را وم   رلب اا ف  هاما مير را  مي دوةر راتش    ي،دي           

   اندددات أ  رلب يثددد  قة ددد  را ةر دددات الإ ددداة هددد ر وفددد ي. را  دددم  ااتشددد    مقاةنددد  راتوظ ددد  فددد  ورلم ونددد  راعمددد   اددد  

 رجمددا   راتشدد   ، مددن جددز ر هامددا الخيددرا فدد  الآوندد  شدد لل رانام دد  خاصدد  رابلدد ر ، مددن كثيددر فدد  ميددر را  ددمي راتشدد   

 .ميمير را   عماا  راقطاع اتنظ م  ل ر  ع ا   ومات  عل ا ر

 رقتصدداد فدد  هامددا دوةر را  ددمي ميددر راتشدد    اي ددا مثدد ي رادددي رابلدد ر   ددي  مددن رلجزرئدد  تعتلددر راةدد اع وفدد  هدد ر           

 ب دا مد  راددي راظد و  نت  د  وهد رت. قطاعدا عد ا ا ده، فد  ورلم ون  راتوظ   خلذ خلال من وذاك ا.  لب ال ةمم رابل 

 بعدض عدن راصدادةا راب اندات  ةد  ميدر را  دمي  دالجزرئ  وة راهدا  التشد   راد  إ    شير هنا كما رلجزرئ ي، القتصاد

 القتصددددداد فددددد  ودم هدددددا واتحويلهدددددا علاجهدددددا قصددددد   دددددالجزرئ  الظدددداه ا معمقددددد  دةر دددددات يحتددددداج إ ددددد  مدددددا وهدددددو را ةر ددددات،

   .را  مي

   الدراسات الاجنبية :

 الأجل  طويلة التوقعات إلى المدى رةقصي الآثار من: التوظيف  على Covid-19 أزمة تأثير :  20الدراسة  

  FANA, Marta; TORREJÓN PÉREZ, Sergio; FERNÁNDEZ-MACÍAS, 

Enrique. Employment impact of Covid-19 crisis: from short term effects to long 

terms prospects. Journal of Industrial and Business Economics, 2020, 47: 391-

410. 

 راقطاعدددات قصدددن   خدددلال مدددن راعمددد  اددد   علددد  11-كوا ددد  ايدددروس عدددن راناجمددد  الأ مددد  آثددداة را ةر ددد  هددد ه قحلددد   

ا( وإيطاا ا وإ بان ا ألمان ا) أوةوا   دول  ثلاث ف  القتصادي   علد  الأثد  أ  را ةر د  قظهد . راصدح  رلحجد  لم ر د م واق 

 الأكثددر رادد ول   ددي  مددن رلمتحدد ا ورلممل دد  وإيطاا ددا ان اإ ددب تعدد    ددث رابلدد ر ، وخدداةج درخدد  متماثدد  ميددر راعمدد  ادد  

ر ددا هدد ه وكانددل. راعمدد   ددوع  وم، ةددات إنتاجهددا ق صدد  بةددص  ق دد ة  ا الأكثددر راعمدد  أ ددورع أي   : الأ مدد  قبدد  ضددعة 
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 الأ مدد  قحل دد  فدد  را ةر دد  تةدداهم(. رلم،قتدد  راعقددود خاصدد ) رلمةددتق  ميددر وراعمدد  رابطاادد  معدد لات  اةقةدداع قتميددز   دث

 .الأج  وراطويل  رلمتو ط  راتطوةرت اتوقص  ر ت  رمها ويم ن راعم  ا   عل  11-كوا   عن اجم ران

 

 متعــــددة المحرومــــة الاجتماعيــــة المنــــاطق عبــــر والبطالــــة العمالــــة علــــى COVID-19 تــــأثيرات تحليــــل :  20الدراســــة  

 الأبعاد

  Anzhelika  Antipova , Analysis of the COVID-19 impacts on employment and 

unemployment across the multi-dimensional social disadvantaged areas, Social 

Sciences & Humanities Open, Volume 4, Issue 1, 2021 

 تعدا ي وراددي الجتمداض  را دع  ذرت رلمندا ذ علد  11-كوا د  لجائحد  القتصدادي  الآثداة قحل د  را ةر   ه ه قتناول   

 ققددو . الجائحدد  نت  دد  وذاددك أو ددص رقتصددادي  لضدد رة رلمندا ذ هدد ه قتعدد ض وقدد . رلمةددبذ ورا ددع  لمةدداورار عدد   مدن

 ولايدددد  فدددد  مددددن ةض وضددددع  عددددال ضددددع  مددددن تعددددا ي رادددددي رلمنددددا ذ  ددددي  ورابطاادددد  راعماادددد  معدددد لات  مقاةندددد  را ةر دددد 

 رقتصدادي  لآثداة قتعد ض رلمهمشد  رلمندا ذ أ  را ةر د  وق د . الأم ي  د  راولايات رلمتح ا  جنوب ف  ولاي  وه  قينيس ي،

 عدددن راناجمدد  القتصددادي  رانتددائت علدد  الجتمددداض  ال ددع  راةددلبي الأثدد  علدد  را دددو  را ةر دد  وتةددلا. متنا ددب  ميددر

 إ ددتررق   ات قح يدد  فدد  تةدداع  أ  النتددائت ويم ددن. القتصددادي را ددع  قو يعددات  ددول  رابحددث فدد  وتةدداهم رلجائحدد 

 .11-  وا   رلم قبا القتصادي  اا ع  رلمتعلق  الأعبا    ات ة كوا   بع  ما ق خ 

 

 فقــدان حيــث مــن أكثــر ســتعاني التــي الفئــات هــي مــا:  كورونــا فيــروس لوبــاء الاقتصــادية التــداعيات : 23الدراســة  

 والدخل؟  الوظائف

  KARTSEVA, M.; KUZNETSOVA, Polina. The economic consequences of the 

coronavirus pandemic: which groups will suffer more in terms of loss of 

employment and income?. 2020. 

 

ر رلمنز دددد ، ورادددد خ  را وسدددد ي راعمدددد   ددددوع  علدددد  11-كوا دددد  اواددددا  رلمحتمدددد  الأثدددد  رابحددددث هدددد ر يقدددد ة    راعمدددد  علدددد  م كددددز 

 راشدباب يتعد ض   دث ضدعةا ، الكعمد قصدن ةهم يم دن راد وس راعداملي  نصد   دور   أ  را ةر   وقظه . را ع  

 وق ةدددد ض راوظددددائ  اةقدددد ر  الأكلددددر الم ددددا   الإقل م دددد  رلم ركددددز و دددد ا  رلمددددن ةض راتعل مددددي رلمةددددتوو  ذوو  وراعمددددال

 الأ دددد  مددددن %42 نحددددو علدددد  الأجددددوة  ق ةدددد ض يدددد،ث  أ  ويم ددددن. راعمدددد  دخدددد  مددددن ققلدددد  أخدددد و   ددددلب   و ددددوردث الأجددددوة 

 أ د  فد  را دعةا  راعمدال معظدم ويعيش. راعم   وع  عل  كبير بش   م تعت رادي راشا   راعائلات وخاص  را و   ،

. الجتماع د  رلبمايد  نظدا  مدن مةداع ا عل  رلبصول  علي م راصع  من ي ع  مما رجتماع  ، اورئ  عل  قحص  لا

 الأشدد  م تلد  علدد  البةداب  المزيد  راق ددا  ي د  أنده إلا راتوظ دد ، اد عم إجدد ر رت رلب ومد  رق داذ مددن راد مم وعلد 

 .راعماا  ق هوة 
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 الـــدروس: بـــنغلادس  فـــي المهمشـــين للأشـــخاص العـــي  وســـبل التوظيـــف علـــى COVID-19 تـــأثيرات  :  21الدراســـة 

 .الأمام إلى والطريق المستفادة

  HOSSAIN, Mohammad Imran. COVID-19 impacts on employment and 

livelihood of marginal people in Bangladesh: lessons learned and way forward. 

South Asian Survey, 2021. 

 فد  راعداملي  أواعدك وخاص   ن لاديش، ف  رلمهمشي   راة ا  معيش  عل  ج ي   لب   آثاة ف  11-كوا   واا  تةص   

. ة د ورا ي رلب د ي  رلمندا ذ فد  وراةقد  رابطااد  معد لات وقزريد ت. ودخلهدم وظدائةهم اقد ور را ين را  مي مير راقطاع

  الأخيدددرا راعقدددود فددد  القتصدددادي رانمدددو  دددني وادددم
 

 يوصددد ي. رلباا ددد  القتصدددادي  راة ا دددات  ددد ود راوادددا  وأظهددد  ، شددداملا

 رلمةداورا وعد   راةقد  وققل د  راوظدائ  مدن رلمزيد  خلدذ تةدتط ص قوظ د  اة ا دات  دن لاديش رعتمداد    وةا رلمقال

،  
 
 .النمو  راهادا راة ا ات عل  كل  بش   العتماد من   لا

 التعقيب على الدراسات السابقة المطلب الثاني:

 :ر تنبا  ما يل   اوالمن خلال ال لاع عل  م م  را ةر ات            

 وجه التشابهأ الفرع الاول:

 ؛ أك ت ه ه را ةر ات عل  أهم   جم ص رلمت يررت رلم ةو   ف  ه ر رابحث 

 ؛جائح  كوةوناةتق  ال ةر   وهو ا ق  مص را ةر   ف  رلمت ير رلمقتشاة  أملب   را ةر ات راة 

 ؛  ا   راتش   تابص ال ةر   وهو قتشا ه أملب   را ةر ات راةا ق  مص را ةر   ف  رلمت ير را 

   ئيسدددد ي قدددد   مت يددددر رالافدددد  قص   ددددا لهدددد ر  وا ضدددد ات ذرت عقتشددددا ه را ةر دددد  رلباا دددد  مددددص را ةر ددددات راةددددا ق 

 ؛ال ةر  

 ؛ا ةر ات راةا ق  ورلمشاب   قتةذ ف  ر ت  ر  رلمن ا راوصةيك  ر 

  هدددا ر دددتعملل مق ددداس جائحددد  كوةوندددا ،   دددث كلورلمشددداب   فددد  أدرا جمدددص راب اندددات قتشدددا ه را ةر دددات راةدددا ق

 ؛مق اس   ا   راتش   و 

 .أ  أمل  رانتائت اه ه را ةر   كانل إي ا     اانةب  اة وض را ةر   وأه راها 

 وجه الاختلافأ اني:الفرع الث

 دث بعدض را ةر دات قناوادل مت يدر جائحد  كوةوندا اةا ق  ورلمشاب   ف  بعض الأه ر ق تل  را ةر ات ر   ،

، أمدا دةر دات أخد و امحاواد  را شد  علد  رلمت يررت ف   د ود مع اد  راةد وع و  ا   راتش    قبعا ابعض

 ؛ت ير    ا   راتش   مةتويات جائح  كوةونا وعلاقت ا  م

 ؛شاب   من   ث نوع   ع نات رابحثختلةل را ةر ات راةا ق  ورلمر 

 صدددددم م ، مددددن نا  دددد  قعملل فدددد  جمددددص رلمعلومددددات وراب انددددداترختلةددددل را ةر ددددات فدددد  بعدددددض رلمق دددداس رادددددي ر دددددت

 ؛، وال تعان   مصادة م تلة مقاييك قبعا اعمل   راتح  م
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   ورلمشاب  رختلا  راةتررت رازمن   رادي أج يل اي ا را ةر ات راةا ق. 

 وجه الاستفادةالفرع الثالث :أ

 ق  ورلمشاب   من م رجع  من ج  ؛ر تةاد راطاا  رابا ث من را ةر ات راةا  

  جددداترلمشددداب   مددن صدد ام  اددد و ض را ةر دد ، وتع يدد  رلر ددتةاد راطاادد  رابا ددث مدددن را ةر ددات راةددا ق  و ،

  ؛وال تشهاد  بع ها اتص ا  أهم   را ةر  

 ؛ةاه م رلمتنوع  اع ت ف  قوض   رلم 

    ؛ق  رخت اةهاير تةاد راطاا  رابا ث من را ةر ات راةا ق  ورلمشاب   ف  قح ي  ع ن  را ةر   و 

 . ر ددددتةادا را ةر دددد  مددددن ر ددددت  ر  را ةر ددددات راةددددا ق  ورلمشدددداب    تح يدددد   ب عدددد  راعمدددد  فدددد  رابيعدددد  رلجزرئ دددد 

 ؛ت  ر  رلمن ا راعلميشاب   من ر ر تةاد راطاا  رابا ث من را ةر ات راةا ق  ورلم

 ورا جددوع إ دد  رلمصدددادة لمشدداب   مددن قةةددير را  ةددي النتددائتر ددتةاد راطاادد  رابا ددث مددن را ةر ددات راةددا ق  ور ،

 ؛ورلم رجص الأصل   ذرت راعلاق   موضوع را ةر   رلباا   وقوظ ةها

 يدددررت قدددات  دددي  مت ر دددتةاد را رة ددد  رلباا ددد  مدددن دةر ددد  را ةر دددات راةدددا ق  ورلمشددداب   قوضددد   لم تلددد  راعلا

 .ق لارابحث ومت يررت أخ و اها ع
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 لفصل:خلاصة ا

عل  را مم من الآثاة راقوي  اواا  ايروس كوةونا علد  القتصدادرت راعالم د ، اد   ال دت ا   راةد يع  مدن                 

راة ا دد  القتصددادي .  قبدد  رلب ومددات الت ة دد  مددن آثدداة راواددا  علدد  رقتصددادرل ا قتطلدد  ال ددت  ر  راتو ددع  لدورت

 دداع ت علدد  ق ة دد   دد ا هدد ه الأ مدد ،   ددث نوبددل مااب دد  رادد ول وق نصددل إ دد   دد  كبيددر راتعق دد رت را ئيةدد   رادددي 

كانددددل مم ندددد  نت  دددد  لآثدددداة راواددددا . را رم دددد  إ دددد  دعددددم الأادددد رد ورلم، ةددددات القتصددددادي  وضددددما  ال ددددتق رة القتصددددادي 

  رادددي ق دد  خزرندد  را وادد  نةةددها اي دددا بةددص  الخددتلالات را بيددرا فدد  راةتدددرا ورانقدد ي، فدد  ضددو  راظدد و  رلماا دد  راصدددعب

 راةا ق ، وأث  راواا  ور   اة أ عاة رانةا خلال ه ه رلم  ل .
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 تمهيد:

  ر داة راتطب قدي ، ننقد  ر دو قوض   راعلاقد      مدامن   ا   راتش     أث  كوةونا   لمةهو  ك بع  راتط ع                   

التعدد   علدد   ب عدد  هدد ه راعلاقدد  علدد  رةض راورقددص ،وذراددك مددن خددلال دةر ددتنا الوكاادد  راتشدد    راشددباب ورادددي تعتلددر 

ثددداة رابطااددد  علددد  مةدددتوو آجددد  رات ة ددد  مدددن أمدددن  ددد   رلب ومددد  رلجزرئ يددد ، مدددن  ر ددد رهم  ددد رمت تشددد    رلمعتمددد ا

 لمنشودا.رلمحل  ورلمةاهم  ف  قحق ذ راتنم   رلمحل   ر

 ددددد  إ،  ددددداانظ  شددددد    راشدددددباب ولايددددد  ريليدددددزي تراةصددددد  ا ةر ددددد  راوكااددددد  راو ن ددددد  ا مدددددن هندددددا نتطددددد ع فددددد  هددددد رو                   

،   فدد  متندداول راشددباب راطاادد  راعمدد مةدداهمت ا را بيددرا وضددص عدد وض راعمدد  و رلمناصدد  راشددام ا علدد  مةددتوو راولايدد

  مدد  راتنم ددد   ق قددي عمل دد  راتنم دد  الجتماع دد  و القتصددادي  لمددن رجدد  تشددج ص راشددباب رابطاادد  ا صددب  راةاعددد  

 .رلمحل   ف  رلم تمص

جددددد  قوضددددد   دةر دددددتنا ركثدددددر قدددددم راتقددددد ب مدددددن اددددد ع راوكااددددد  ريليدددددزي، و قدددددم الضدددددطلاع علددددد  عددددد وض راعمددددد  ل و                   

شدد   فدد  ولايدد  و مدد و ر ع ا ددها علدد  ، وإ شددا  مناصدد  را  راو ن دد  التشدد    اولايدد  ريليددزي رلموضددوع  فدد  متندداول راوكاادد

 ورقص راتنم    ااولاي .
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 المبحث الأول : الوكالة الوطنية للتشغيل

   المطلب الأول : نبذة تاريخية عن الموافق العمومية للتشغيل

ذ رلم ادذ راعمدومي يتم قنظد م وتةد ير  دوع راشد   فد  جم دص  لد ر  راعداام مدن  د   را واد  وذادك عدن   يد                  

بةددددددص  م دددددداو  الثدددددداة  11التشدددددد   . ظهدددددد ت رلم راددددددذ راعموم دددددد  التشدددددد    فدددددد  رابلدددددد ر  راصددددددناع   فدددددد  أورخدددددد  راقدددددد   

القتصدددادي  والجتماع ددد  علددد  رابطااددد . بعددد  ر دددتقلال رلجزرئددد ، ر شددد ت را واددد  م ادددذ عمدددومي التشددد    ورلمتمثددد  فددد  

 .  تة ير م تل  آا ات راتش   را يور  راو  ي ال   راعامل    ث قو   مة،وا 

نددددواملر  01رلمدددد،ة  فددد   11-60 مقتضددد ى رلم  ددددو  ةقدددم  1160أ شددد  راددد يور  راددددو  ي ال ددد  راعاملدددد  فددد  نددددواملر                   

 .رلمتعلذ    شا  را يور  راو  ي ال   راعامل  وذاك ف  إ اة   ا   ق ق   راتش    وم ااح  رابطاا  1160

 11-40 دددد م  ةقددددم  1111يعدددد  رادددد يور  راددددو  ي ال دددد  راعاملدددد  م، ةدددد  عموم دددد  ذرت  ددددابص ردرةي مندددد   ددددن                    

ويصدب  راوكااد   1112ورلمت من قنظ م رلم ت  راو  ي ال   راعامل  ا ت ير ر دمه  دن   1111يون و  ن   11رلم،ة  ف  

 .1112تملر  ن   ص 1م،ة  ف   12-051راو ن   التش     مقتض ى رلم  و  راتنة  ي ةقم 

قم ت  ير  ابعها راقانو ي من م، ة  عموم   ذرت  ابص ردرةي إ   م، ةد  عموم د  ذرت تةد ير  0226وف                    

 .خا 

، ر دددتةادت راوكااددد  راو ن ددد  التشددد    مدددن م طدددا إعدددادا رات ه ددد  رلم صددد  اتطدددوي  0226وفددد    ايددد   دددن                   

راتشدددد    راتابعدددد  اهددددا  ددددور  كانددددل ولائ دددد  أو محل دددد (  الإضدددداا  ر دددد  ققويدددد  رلمهدددداةرت الإدرةيدددد  شددددب ت ا )م تلدددد  وكددددالات 

 .لإ اةرل ا لا  ما قطوي  و ائ  راتة ير وقق يم رل  مات

 : تعريف الوكالة تشغيل محال الدراسة  ايليزي المطلب الثاني

وكااد  جهويد  هد ه راشدب   رلموةوثد  فد   11كااد  محل د  و و  165قت و  راشب   رلباا د  الوكااد  راتشد    مدن                   

، ر  بعددددض راوكددددالات  رملب ددددا عددددن رادددد يور  راددددو  ي را دددد  راعاملدددد  لا تعلددددر ال ت اجددددات رلبق قدددد  فدددد  ت ط دددد   ددددوع راعمدددد

  ل ي  خاص  ف  ولاي  رلجنوب. 02رلمحل   قت من ت ط   ما يزي  عن 

د ج يد  مدن راوكدالات رلمحل د  ات ة د  را د ا عدن راشدب   رلباا د  و ققد يم الأم  را ي يةدت ض  خلدذ عد                   

 .0226وكاا  ف  ثلاث   نورت   ري  من  15، و  د ب ات رلمتراقي  و راةلطات راعموم  خ مات ملب   ا مب

راتشددددد     وكااددددد ، يحددددد د مهدددددا  را0226ا ةددددد ي  دددددن   11فددددد   11-26كمدددددا جدددددا  فددددد  رلم  دددددو  راتنة ددددد ي ةقدددددم                   

، وكددالات ولائ دد  وكددالات  دد  التشدد    فدد  شدد   مدد ي يات جهويدد ،  تنظدد م ج يدد  اه اكدد  راوكاادد  راو نوقنظ مهددا و  دديرها

لات رلجهويددد  ر دد  مددد ي يات جهويددد  محل دد  ، هددد ر مددا يع دددي قح دددي  شددب   راه  ددد  وادددذ هدد ر رلم  دددو  راتنة دد ي ، أي قحدددو 

 وكاا  ولائ  . 41ر شا  و 

ورلجدددد ي   اادددد ك  أ  عمل دددد   نددددا  و ل  عدددد  بعددددض راوكددددالات رلمحل دددد  فدددد  ر دددداة  دددد رمت قنم دددد  رلجنددددوب و راه دددداب                   

 . ا، رلمق ةا من قب  م لك راو  ياعل
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نظ ر الأ  رث رلمةت  ا  ول عاام راتش     ولاي  ريليزي ، ومدا شده قه مدن ت يدررت  دادت كد  رلمتعداملي  و                   

،   صددا مدص رل اصد تو راةعد  راشدبا    مددن أاد رد رلم    رادد ي يع دي را ثيدر  اانةدب  الةددلطات راولائ د مدص ملد  راتشد  

مدد  م علدد  قنظدد م رلمح ددم اهدد ر رلملدد  لامتصددا  ظدداه ا رابطاادد  رلمحل دد  رادددي لا دةيعدد  اهددا رمددا  رل يددررت رادددي يددز م ب ددا 

ات القتصادي  راعموم   ورل اص  ، رضداا  ر د  شد كات رقل م راولاي  و من قورج  معتلر رلم، ةات رابتروا   و راش ك

 الجنص   رادي تةاهم  قةا واير ف  رلب  وراتقل   من خط  رابطاا  و عل  قواير راة  ن  والمن راعا   ااولاي .

ثددم قنظدد م  0225و فدد   ددن   ،فدد  ر  رمندداس 1116ولايد  ريليددزي قد  ثددم ر شددا  راوكاادد  راو ن دد  التشدد    ادد ع و                   

 .راش   من     راولاي 

بعددد  تعددد ض رلمقددد   0212اتحدددل راوكااددد  راولائ ددد  فددد  ريليدددزي ، وقددد  ثدددم النتقدددال لمقددد  رلبدددا   فددد  مددداةس 0226و فددد   دددن  

 راق يم لب يذ.

 

 هيكل التنظيمي للوكالة الوطنية للتشغيل ال: ثالثالمطلب ال

  ر المديرية العامة للوكالة الوطنية للتشغيلدو 

قتمثد   فدد  قطب دذ راعلاقددات وال تشدداةرت راقانون د  ورلم رقبدد  رانةدص   وجمددص رلمعلومددات  دول  ددوع راشدد                     

 لها رل اةج   رين يتم معالجت ا .من خلال ه اك

  الوكالة الجهوية للتشغيل 

اكد  رل اةج د  وي د   ، وتع  جة  رمت ردر  ي  رلم ي ي  راعامد  وراه ختصاصها الإقل مي إ   ع ا ولاياتعن  ر -

 ي يددد  إ ددد :  ضدددما  راتةددد ير رالام كدددزي المناصددد  ورلمدددورةد رلموضدددوع   ةددد    ا ددد  ققا دددم رلمةددد،وا    دددي  رلم

 .  راعام  وراه اك  رل اةج  

وم دددا ا دددما  قدددواير راددد عم راتق دددي وراتةددد ير الوكدددالات راولائ ددد  ورلمحل ددد  التعامددد  مدددص رلمشددداك  راددددي يورجهو  دددا ي -

 . شا اتراةير رلبةن الن

 الوكالات الولائية للتشغيل 

تعتلر رل ل   ال ا    ف  قنظ م راوكاا  راو ن   التش      ث ققدو   ا دتقبال رلمتعداملي  معهدا  دور  مدن                   

 :ةت  مي  وقتل   مهامها ا ما يل  اابي راعم  أو رلم

مصدددلب  اعمددد  مدددن رختصدددا  "طلواددد  وهددد ر ررابحدددث عدددن عمددد  ا ددد  صددد   يطلددد  ذادددك  ةددد  م،هلاقددده رلم -

 يم رلمشدوةا ورلمعلومدات  اابي راعم  رلمت و  من موظةي  مت صصي  ققدص علد  عداققهم مهمد  راتنصدي  وققد

 .وراتوج ه

الق ددد  الأجهدددزا ورالدددررمت رل اصددد   ااتشددد    علددد  رلمةدددتوو رلمحلددد  مدددص راشددد كات وهددد ر راعمددد  يقددد   مدددن  ددد    -

  .مصلب  رلمةت  مي 
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  صا  ومتابع   اابي راعم .الإدرةي  معالج  ع وض راعم ، ررلمتابع   قق يم را عم راتق ي ف  -

 

 الوكالات المحلية 

تعتلدر كملا ددذ أو م راددذ الولايدد  قنصددير  نةددب  عاا دد  مددن را ثاادد  راةدد ان   والأ شددط  راوكددالات رلمحل دد  قدد تي                   

، ات صدد  فدد    علدد  مةددتوو رادد ورئ  أو رابلدد يات، ق ددو فدد  رلمةددتوو الأخيددر فدد  قنظدد م ه اكدد  راوكاادد  راو ن دد  التشدد   

 رابحث عن ا   راعم  أينما كانل وقوج ه ع وض راعم  إ   راة ا  رلمق مي .

 لوكالة التشغيلهيكل التنظيمي ال:  0-0لشكل رقم ا

 

 e-onec.com  :لمصدرا
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 المطلب الرابع : مهام و أهداف الوكالة الوطنية التشغيل

م و قددواير و قطددوي  راةدددوع راعمدد  راو ن ددد  و را دد  راعاملدد  و رات كددد  مددن أ  كدد   ااددد  عمددلأو مةدددت    قتمثدد  فدد  قنظددد 

 خ م  قوظ   اعاا  و ذرت  ابص ص ص ي.

 

 :  شكل يوضح مهام الوظائف الوكالة التشغيل 0-0الشكل رقم 

 

 

 e-onec.com  :المصدر
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 عطيات المتحليل دراسة  المبحث الثاني : 

 : دراسة البطالة في الجزائر للفترة كورونا  المطلب الأول 

 تعريف البطالة حسب الديوان الوطني للإحصاء  -0

 يعتلر راش    طال رذر وا ت ا ه رلموصةات راتاا   : 

   ن ( 64 – ن   15أ  ي و  ف   ن يةم  اه راعم  )  ي  

  و راشد   راد ي ادم هلا يملك عمال إ   أ  راش   را ي لا يملك عملا عن  إج ر  راتحق ذ الإ صائي ، و  شير

 يزرول عملا و او لم ا  اع  ور  ا خلال اترا إج ر  راتحق ذ 

   أ  ي و  ف   اا   حث عن عم  ،   ث رنه ي و  ق  قا   الإج ر رت رالا م  العثوة عل  منص  ش 

   كاعل  ر تع رد قا  العم  و م،هلات ا أ  ي و 

 أنورع رابطاا  هنا  عّ ا أنورع البطاا 

 كما ي تي: وه  

   رابطاادد  ال ت اك دد : قحدد ث رابطاادد  ال ت اك دد  عندد ما ق ددو  كمّ دد  راعماادد  رلمطلوادد  ميددر مةدداوي  ا م دد  راعماادد

رلمتا ددد ، وق مدددن رلمشددد ل  فددد  عددد   وصدددول الأصددد ا  رابدددا ثي  عدددن راعمددد  وأصدددباب راعمددد  رابدددا ثي  عدددن عمّدددال 

 ابع هم رابعض. 

 ادددددي قنددددتت عددددن عدددد   قوراددددذ رلمدددد،هلات رادددددي يمتل هددددا راعمّددددال مددددص قلددددك  رادددددي يطلب ددددا رابطاادددد  راه  ل دددد : هدددد  رابطاادددد  ر

 اع د الأصد ا  راعدا لي  عدن راعمد ، 
 
 ق و  مةاوي 

 
أصباب راعم ، عل  را مم من أّ  راوظائ  رلمتا   أ  انا

م ور
ّ
 كتةاب مهاةا معّ ن . ومن أ باب رابطاا  راه  لّ   رات يّر رات نواو ّ ، وإقبال ع د قل   أو كبير عل  تعل

  ي تلددد  رلمةدددتوو 
ر

قصددد  ب دددا رابطااددد  راددددي قحددد ث عددد  ق ددداو  رلمةدددتوو راطب عدددّ  العمااددد ،   دددث رابطااددد  را وةيددد : ير

راطب عدددّ  العمااددد   حةددد  ت يّدددر راظددد و ، مثددد  رات ددد مّ راددد يموم رفّ  راددد ي يحددد ث عنددد  قددد و  راوراددد ين رلجددد د 

 وإضاات م إ   راقوو راعامل  ف  را وا .

  بطااددددد  راناقصددددد : قحددددد ث عنددددد ما ي مددددد  رلموظةّدددددو   ااعمددددد  اةددددداعات أ دددددول، وق قةدددددص  ةدددددب  هددددد ه رابطااددددد  فددددد  را

 رلم، ةات رادي يعم  أمل  موظةي ا   ور  جزئيّ 

  رابطاا  رل ة د : هد   رابطااد  راددي ت ةد  عدن ر تةداب بعدض الأصد ا  راعدا لي  عدن راعمد  فد  إ صدا رت  دوع

ين   حثور عن وظ ة  اوقلٍ  ويٍ   دّدى اقد ور الأمد  ا دنّ ةمبدت م فد  راعمد  لا راعم  را  مّ  ، مث  الأص ا  را 

 . قزرل موجودا
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    صدددددب دددددذ  دددددبعض راوظدددددائ  رلمتر طددددد   دددددبعض رلمور دددددم، وراددددددي ير
ّ
قصددددد  ب دددددا رابطااددددد  راددددددي قتعل رابطااددددد  رلمو دددددم  : ير

 قةعدد  وراثا تدد  بشدد    ددلبي علدد  أصددباب ا عددا لي  عددن راعمدد  فدد  ميددر مور ددمها. نتددائت رابطاادد  قددنع ك رابطاادد  رلم

  رابطاا  بش ٍ   لبيٍ ومن أ   ها ما يل : امن رانا    القتصاعّ ا أصع ا ف  را وا ، 
ّ
   عل  رانمو ديّ  ق،ث

 

صدب    ير
ر

 إّ  دا ل د ة رلمدورةد. اهدا آثداة  دلبّ   علد  راةد د فد  رلم تمدص،   دث
ر

القتصاديّ ال واد  علد  رلمد و راطويد ،   دث

ادةين عل  تة ي  راتزرمال م رلمااّ  ، ا نتت عن ذاك  تعّ ضدهم ال د ا رانةسد يّ، والإصدا    دالم رض، الأا رد مير ق

 وراتشّ د، ورةقةاع  ةب  راةق ، واق ر  ةأس رلمال راصش يّ، 

ويحددددد ث ذادددددك عنددددد ما يقبددددد  الأاددددد رد راعمددددد  دو  مةدددددتوو مهددددداةرل م البصدددددول علددددد  الأمدددددورل. علددددد  راصدددددع                     

 .جتماضّ  وراة اس يّ ا ّ  رةقةاع مع لات رابطاا  ق  ي،دّي إ   الضط ر ات رلم نّ   وراص رعاتال 
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 تطور حجم السكان في الجزائر   -0

مق ندد  بةددن   0211 ددن  مل ددو   ةددم    45.6ا   بددث يبلدد     اازيددادا رلم قةعدد  الةدد  0200رالدد   0211رتةددمل راةتددرا 

 :يوضبه رلج ول راتا    ةم ، وه ر ما  مل و  43كانل  0211  ث ف   0200و  ن   0201

 : تطور عدد السكان و معدل النمو الديمغرافي خلال فترة كورونا 0-0الجدول رقم 

 0200 0200 0202 0201 السنوات

 45622 44622 43152 43226 عدد السكان

 2.561 1.10 1.11 1.1 معدل النمو

 لطالب بالاعتماد على معطيات من الديوان الوطني للإحصاءاتالمصدر : من اعداد ا

 : تطور عدد السكان في الفترة الكورونا3-0الشكل رقم 

 
 0-0بالاعتماد على معطيات الجدول   EXCELالمصدر : معطيات 

 

 داو  معد ل رانمدو يت 0200ر د  0211من خلال رلج ول نلا ظ قطدوة حجدم راةد ا  فد  رلجزرئد  خدلال راةتدرا                   

مل و   ةم  و ه ر  ةرجص أ ا ا اتررجدص عد د راوا دات و  يدادا رلمورا د  و رهتمدا   45.6رل 0200و ن   0211 ي   ن  

هدددو م،شددد  ج ددد   اانةدددب  راعمددد   اعتبددداة هددد ه راةعددد  و . اع راصدددب  وقدددواير رلمةددد ن راددد رئمرلب ومددد  رلجزرئ يددد  أكثدددر  قطددد

 . راشبا    ه  الكثر ت ط   اةوع راش 

 

 

43006 43850 44600 45600

1,9 1,71 1,82 0,568

2019 2020 2021 2022

عدد السكان معدل النمو 
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 0200-0201كورونا معدلات البطالة في الجزائر في فترة  -3

 كورونا: تطور معدلات البطالة في فترة  0-0الجدول 

 %التغير  القيمة التاريخ

0201 12.5 11.4  % 

0202 10.6 02 % 

0200 10.12 13.4% 

0200 10.1 11.5% 

 المصدر : الديوان الوطني الإحصاءات

 

 كورونا فترة خلال الجزائر في البطالة شريطي لمعدل بياني مرس : 1-0الشكل رقم 

 

 
 0-0بالاعتماد على معطيات الجدول   EXCELالمصدر : 

                

قبددددي  انددددا مددددن خددددلال رلمعط ددددات رلجدددد ول ر  معدددد ل رابطاادددد  فدددد  رلجزرئدددد  يشدددده  رةقةاعددددا ملبوظددددا و  ددددوقيرا                  

بةدص   0202و رةقةعدل فد   0211فد   دن    % 11.4،   دث ر  دا كاندل  نةدب   0200-0211ملبوظ  الةتدرا رلممتد ا مدن 

 .ه ر ةرجص ازيادا راتع رد راة ا ي، و  0200و ين ةض ق ةي  ا ف   ن     %02كوةونا يص  ر   

 

 

10,5

12,6 12,7 12,7

2019 2020 2021 2022

القيمة

القيمة
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تــــرة مســـاهمة وكالـــة التشـــغيل فـــي ايليـــزي فـــي القضـــاء علـــى بطالـــة و  هـــوض بالتنميـــة فـــي المنطقـــة للف :المطلـــب التـــاني

 0200الى  0201الممتدة من 

قبددد  راتطددد ع لمةددداهم  وكااددد  ريليدددزي فددد  م دددال راتشددد     دددو  نددد و حجدددم راعمااددد  فددد  رلجزرئددد و قو يعددده علددد             

 قطاعات القتصادي 

  0200-0201تطور حجم العمالة و معدل التشغيل في الجزائر في الفترة الممتدة -0

رةقةدددداع معدددد لات راتشدددد    و هدددد ر راق ددددا  رلجزرئدددد   اق دددداذ عدددد ا رجدددد ر  قحةيزيدددد   0200ر دددد   0211ع اددددل راةتددددرا           

 اتو ص راتش    من خلال رالررمت  راتنم   رادي رنت جت ا 

 : تطور حجم العمالة و معدل التشغيل 3-0الجدول 

 0200 0200 0202 0201 السنوات

 12463 12298 12000 12117 القوة العاملة

العمالة 

 المشتغلة

10845 10449 10858 11011 

معدل 

 %التشغيل  

%89.50 %82.55 %88.29 %89.57 

  WWW.ONS.DZالمصدر : اعداد الطالب بالاعتماد الديوان الوطني الاحصاء 

 : تطور حجم العمالة المشتغلة و معدل التشغيل 2-0الشكل رقم 

 
 3-0اد على معطيات الجدول رقم بالاعتم  EXCELالمصدر : معطيات 

 

12117 12000 12298 12463

10845
10449

10858 11011

2 2 3 5

2019 2020 2021 2022

القوة العاملة العمالة المشتغلة معدل التشغيل

http://www.ons/
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 10.46ر دد   0211مل ددو   عامدد   ددن   10.11مددن خددلال رلجدد ول قلا ددظ رةقةدداع  ة دد  فدد  عدد د راعمددال مددن               

، وي جددص هدد ر الةقةدداع إ دد  مزيدد  مناصدد  راشدد   رلمةددتح ل  فدد   دد رمت راتنم دد  رادددي  ددط ت ،  0200مل ددو  عامدد   ددن  

مدا يةدوع  0200ناص  م،قت  ضمن   رمت الإدماج وراشب   الجتماع   ، اص  قق ي     ا ا ن الشاةا قلل ه ه رلم

أادد   ضددمن راشددب   الجتماع دد   اانةددب  الدد كوة  122أادد  منصدد  ردمدداج و  501مل ددو  منصدد  شدد   ميددر درئددم )  3

نلا ظ  أ  ددا مل ددو  منصدد  شد   خددا  ، أمدا معدد لات راتشد    ادد 31.3مل ددو  منصد  شدد    درئدم  و  11.4اقدا ( و 

،  0200فددد   ددددن   11.51أصدددبحل مةددددتق ا فددد   ددد ود  0211 دددن   % 11352فددد  قطدددوة مةدددتم  ابعددد ها  كانددددل قت ددداو  

وه ت ةرجص  ال عم رلمق   اشدى راقطاعات القتصادي  ، وخاص  رلمق   من وكاا  راتش    رادي  داهمل  فد  عد ض 

 . رلم ال وتةه   إج ر رت راعم ات  راع ي  من مناص  راش   خاص  ف  راةنورت رادي ع ال 

 توزيع العمالة المشتغلة حسب القطاعات الاقتصادية -0

إ  دةر دد  راتو يددص راقطدداض  العماادد  بعدد  مددن الأمددوة راهامدد  فدد  دةر دد  مةدداة وقوجي ددات راتنم دد  القتصددادي ،             

 :راعماا   ي  راقطاعات القتصادي ورلج ول راتا   يبي  انا قو يص

 : تطور حجم العمالة حسب القطاعات الاقتصادية للفترة لكورونا :1-0ل رقم الجدو 

العمالة  السنوات

 المشتغلة

 الالبناء والاشتغ الصناعة الفلاحة

 العمومية

 الخدمات التجارة و

 %رانةب  راع د %رانةب  %راع د %رانةب  راع د %رانةب  راع د

0201 10845 767 6.1% 1479 11.7% 1847 17.01 6977 75% 

0202 10449 1441 3.4% 1404 7% 1700 5% 6155 40% 

0200 10858 853 15% 1480 13.3 1895 17.4% 6406 64% 

0200 11011 1230 14% 1477 11.7% 1822 17.8 6726 65% 

  WWW.ONS.DZاعداد الطالب بالاعتماد الديوان الوطني الاحصاء  المصدر :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ons/
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 عات الاقتصادية للفترة الكورونا تطور حجم العمالة حسب القطا 0-0 الشكل رقم

 
 1-0بالاعتماد على معطيات الجدول رقم  EXCELالمصدر : معطيات 

 

مددن خدددلال رلجددد ول راةدددا ذ نلا دددظ ر  رهددم قطددداع مدددوا  لمناصددد  راشددد   هددو قطددداع رات ددداةا ورل ددد مات و راددددي           

 را بيددر فدد  معدد لات راتشدد    راةلا دد  رذر بعدد ما كددا  معدد ل راتشدد    ضن ةدداال ، يلا ددظ    %15ةددب  قت دداو  ا دده  

مدن ج يد   دن   ضا عدود لان ةدا 0201خلال راةن     %15قم رةقةص مع ل راتش     ر     0211خلال راةن    6.1%

قتصدادي مقاةند   رمت ال عدا  القل  را عم رلمق   القطاع راةلا   ضمن  دبةص  را وةونا و  0202خاص  ف    0200

ر د  راةدورةع رلموجدودا فد  مةدتوو رلمد رخ   مدا  دي  راقطداع راةلا د  و راقطاعدات الخد و   الإضداا ،  ااقطاعات الخ و 

 0200 دددن    %11.1معددد ل راتشدد    فدد  قطددداع رابنددا  و ر شدد ال راعموم دد  و راددد ي يصدد  ر دد    رن ةدداض، كمددا نلا ددظ 

، و هدددد ر بةددددص  دعددددم رلب ومدددد  لمشدددداةيص راب ددددي راتحت دددد  ضددددمن  دددد رمت ال عددددا   0200   ددددن  %5بعدددد ما كددددا  يت دددداو  

 . %42و  نةب  قت او   0203ل را  مل اة المشاةيص را لرو خلا 02القتصادي و ق ص   ما يق ب 

 

 

 

767

1441

853

1230
1479 1404 1480 1477

1847
1700

1895 1822

6977

6155
6406

6726

2019 2020 2021 2022

الفلاحة الصناعة البناءو الاشغال التجارة وخدمات
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   ينلشغالعروض العمل المتوفرة في وكالة التشغيل لولاية ايليزي و عدد الم 2.

 

 مناصب العمل المتوفرة في وكالة ايليزي للتشغيل و عدد المشغلين : عدد 2-0الجدول رقم 

 السنوات

 المحور 

0201 0202 0200 0200 

 الطلبات المتوفرة :

 منها

 شباب-

4151 

 

4411 

3151 

 

4411 

4156 

 

5113 

5403 

 

5113 

 عروض العمل المسجلة :

 منها

 خاصة

 عمومية

0103 

 

111 

0124 

0113 

 

161 

0124 

0345 

 

1061 

0124 

0345 

 

1061 

1210 

 التنصيبات المحققة :

 منها

 دائما

 موقتة

 

0456 

 

160 

0014 

1111 

 

11 

0014 

0456 

 

160 

0014 

0466 

 

160 

1111 

 المصدر : من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للتشغيل ولاية ايليزي 

 

ولايددد  ريليدددزي فددد   دددن  اصددد  راشددد   رلمتدددوا ا اددد و وكااددد  راتشددد    امدددن خدددلال رلجددد ول راةدددا ذ نلا دددظ ر  من           

رادددد   31  رلمتدددورا ا فدددد   دددد ود راددددي كانددددل اي ددددا رلمناصدددد 0211رادددد  منصدددد  مقاةندددد   54ةب  ا دددد  مددددا يقدددإوصدددلل   0200

 .راع د منص ، و ه ر رةقةاع ملبوظ ف 
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 خلاصة الفصل :

ثير   ا د  راتشد    علد     دقا مدا جدا  فد  را ةر د  رانظ يد  قدحداولات راق  قم راتط ع فد  هد ر راةصد  ر د  م            

كوةونددددا مددددن خددددلال دةر دددد  راوكاادددد  راتشدددد    اولايدددد  ريليددددزي رادددددي  أصددددبحل مددددن أهددددم الآا ددددات رادددددي قددددم رنت اجهددددا كآا دددد  

  .رات ة   من   ا رابطاا  وراتحقذ قنم   رلمحل   من جه  أخ و   ث راع ض أولا ر شا  راوكاا  راتش  

ض راعمددد  الشدددباب راطددداابي  كمدددا قدددم راتعددد ض فددد  هددد ر راةصددد  فددد  رانتدددائت راددددي  ققهدددا راوكااددد  فددد   ددد ح عددد و             

ه ر ما يتناواده أي دا مدن خدلال را ةر د  رلم  رن د  الوكااد  راو ن د  اتشد    راشدباب اولايد  ريليدزي رنطلاقدا مدن راعم ، 

رلم دددددالات القتصدددددادي  و الجتماع ددددد  مدددددن خدددددلال ةادددددص معددددد لات  تةدددددل ا را دددددو  علددددد  ورقعهدددددا و مةددددداهمت ا فددددد  م تلددددد 

 راتش    ، و ت ط   رلباج ات رلمحل   الولاي .

مددن خددلال مدددا  ددبذ يم دددن راقددول يم دددن أ  نقددول أ  هددد ر رلجهددا  قددد   قددذ ن ا دددا  ةددص ا  ددداانظ  ر دد   ةدددب                

 .اطاا  العم ا ف  متناول راشباب رمناص  راش   رادي ع ضها  ااولاي  وجعله

ال أ  دا قظدد  كت  اد    يثدد  ،   ددث قتعد ض ر دد  بعددض معوقدات علدد  ةمدم مددن الصددلا ات راددي قددم قطب قهددا               

د  ددع ا م  دددا ر ددد  ققددد يم رلبلددول رلمم نددد  اهددد ه راع رق ددد  رادددي ققددد  عائقدددا رمدددا  راتنم دد   ااولايددد  و دعدددم م تلددد  رلجهدددو 

 .را رم   ر   قةع   دوة راوكاا 
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 خاتمة ال

ر ت لال الأمثد  المدورةد  يعتلر راتش    من  راة ا ات راعام  ال ول  صة  مةتم ا،   ث تةم    ما              

 ، وف  نةك راوقل تةامى ي  ق ق   رلم تمص وقطوي ه، من خلال راةع  إ   ققل   مع لات رابطاا . راصش ي 

اة علد  وضدص راع يد  مدن رالدررمت والآا دات راددي ل د   إ د   يدادا معد لات راتشد    الإ د ه روتعم  رلجزرئ  ف               

 دددور   صدددة  مباشددد ا، أو مدددن خدددلال تشدددج ص إ شدددا  لمشددداةيص راددددي  تةدددا  فددد  ذادددك، وهددد ال را ةر ددد  إ ددد  قحل ددد  ورقدددص 

ت       :رانتائت راتاا  وقوصلل إ   ،0200-0211راتش    ف  رلجزرئ  خلال راة 

 صددة  تشدد    عدد د فدد  رقتصدداديا  صددة  متورصددل ، مددص تطددج    يددادا  راناشددطي عدد د فدد  رلجزرئدد   يددادا  تعدد            

، مدص تطدج    يددادا  المعد لات راتعادا د راتشد    مت ن د  مقاةند   معد لاتقدزرل  لا كاا دا، و  لدر يعت لاأ  ذادك  إ د عامد ، 

 .مع ل رابطاا ف  

 ،11-اددد ول قةشددد ي جائحددد  كوةوندددا كوا ددد   جم دددص راشدددعوب ورلددد، أثددد  عراعددداام مددد،خ ر  ددد ثا صدددب ا ندددادةر اه شددد          

  أ ددداس أ  الأضددد رة راناق ددد  عن دددا لا ق دددو  صدددب   لدددم وادددا خةدددائ  ماا ددد  وبشددد ي  يصدددع  إ صدددائ ا وراتصددد ي ا دددا، ع

احةدد ،  دد  تشدد  رلب كدد  القتصددادي  وقدد اذ ة وس الأمددورل، واااتددا   قدد  قدد،دي إ دد  ر   دداة دول إ  اددم تةددتطص قحمدد  

ايددروس كوةونددا  : لددتبعددات القتصددادي  اواددا ، وقدد  أ يددرت هدد ه راوةقدد  م موعدد  مددن رانتددائت يم ددن قل  صدد ا ا مددا يرا

ا نتشد  ا مدا  0211 ة  رلمنظم  راعالم   لمصب  و م ض مع  ظه  ف  م ين  وور  راصين   يشير ديةدملر  11-كوا  

واعد  أو رلجائحدات إ د  القتصداد علدر راع يد  مدن راقندورت بع  اباق  دول راعداام؛ قنتقد  الأ مدات راصدب   راددي تةدص ا الأ 

كقنددددورت رضددددط ر ات راعدددد ض، رضددددط ر ات راتمويدددد  وميرهددددا؛ إ  الأ مدددد  راصددددب   رادددددي شدددد  قنا رلجزرئدددد  بةددددص  قةشدددد ي 

 دن   %0.14جائحد  كوةوندا عمقدل مدن  د ا رابطااد    دث  دجلل رلجزرئد  رةقةداع كبيدر فد  معد لات رابطااد  وصد  إ د  

اددددالإج ر رت راوقائ دددد  رادددددي ا ضدددديتا را وادددد  مددددن أجدددد  راوقايدددد  مددددن ، %  1.11رادددددي  ددددجلل  0211  بةددددن  مقاةندددد 0202

راوادددا  عمقدددل مدددن  ددد ه رابطااددد  لاعتمددداد را ثيدددر علددد  الأعمدددال رلبددد ا مثددد : رلبددد ا ي ، رات ددداة، عمدددال رانقددد  رل دددا ، 

،كدد  صددب  راة ضد   الأو دد ؛ اددم ق ددن عمدال قاعددات رلبةددلات وراةنددادع، عمدال قطدداع راةدد ا   ورل دد مات وميدرهم مددا ي

صددالح رلمةتشددة ات  05رلجزرئدد  فدد  مندد و عددن رنتشدداة عدد وو ايددروس كوةونددا رلمةددت  ،  ح ددث أعممددل و رةا راصددب  و 

،لإيطا   قم رعتباة ورا   رلمب  ا  ،ةا هد ر راوادا  بعد  رنتشداةه  0202راةيروس يو  ا ة ي  ب  رعن تطج   أول إصا   

  قنوعددل الإجدد ر رت وراتدد ر ير ال ددتثنائ   رلمت دد ا  ددي  رقتصددادي وراصددح  ورجتمدداض  ق ددمن ا بةدد ع  كبيددرا ادد و عائمدد

رلمت ددددمن راتددددد ر ير راوقائ دددد  مدددددن رنتشدددداة ايدددددروس كوةوندددددا  0202مددددداةس  01رلمددددد،ة  فدددد   02/61رلم  ددددو  راتنة ددددد ي ةقددددم 

 .15وم ااحته راصادة ف  رلج ي ا را  م   ةقم  11-كوا  

  لإ د  رق داذ م موعد  مدن راتد ر ير رلمةدتعج COVID-11ئ  ف  ظ  رنتشاة ايروس كوةونا رلمةت   لج ت رلجزر            

ذ رلم، ةدددات وذادددك  ور دددط  م موعددد  مدددن آا دددات راتشددد    لددد  مناصددد  راعمددد  ق نبدددا اتةددد ي  راعمدددال وملدددلمحدددااظ ع

راعمد   ااتوق دل رلجزئدي، مدا   ري   تةع د  آا د  مدا يةدمى راعمد  عدن بعد ، نظدا  راعطد  ال دتثنائ   م اوعد  الأجد ، و 

أ  رلب مدد   ومددن أجدد  إثدد ر  هدد ه را ةر دد  رةق ينددا ققدد يم رقترر ددات وقوصدد ات قتمثدد  فدد  .ي،كدد  صددب  راة ضدد   راثان دد 
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ققول أ " راوقاي  خير من راعلاج"، ا   من را  وةي أ  قزي  رلب ومات من ر دتثماةرقنا فد  م دالات: قحةدي  راصدب  

 ةددد ، رلم رقبدد  راةعاادد  الأمددد رض فدد  رات معددات راةدد ان   ورلب ورن ددد ، وقطددوي  رابن دد  راتحت ددد  راعامدد ، قددواير رلم دداه رانظ

رلب دد ي ، مددن راعورمدد  رلمةددصب  الأواعدد  ورلجائحددات، ومددن ثددم  مايدد  القتصدداديات مددن قدد رع ات راصدد مات راصددب   

قددد   اا دددما  لادددص را  دددو  رلمتع؛ ق ج ددد  د11-  مددد رة جائحددد  كوا ددد لدددرا بيدددرا راددددي قددد  قتحدددول إ ددد  أ مدددات رقتصدددادي  ع

الجتمدددداض ، وراتعج دددد   تقدددد يم تعوي ددددات الأجدددد ر  رادددد ين اقدددد ور وظددددائةهم؛ رابدددد  مددددن قددددزرمن راتة يددددر فدددد  قدددد ر ير ر تددددور  

رلجائحددد ، مدددص راتة يدددر فددد  قددد ر ير و  ا دددات ر تدددور  قددد رع ات القتصدددادي  فددد  م  مددد  مدددا بعددد  راتعددداف ، و الأ مددد  عالم ددد ، 

 . رلمةتوو را و      و   اا  راتنم   ف  ر تور  رلجائح   لوقنة ذ راة ا ات ع
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 :قائمة المراجع

 والمذكرات:أطروحات 

، رش اا   راتش    ف  رلجزرئ  عقود ما قب  راتش    كح  من رابطاا  م ك ا ان   ماجةتر قةم راطاه  ةوق  .1

 1111-1116راعلو  القتصادي  كل   القتصادي   جامع  رلجزرئ  

 م ي ي  رابنا  و    ا   راتش    ف  رلجزرئ  ما قب  راتش    الب  من  طاا  ) دةر   م  رن    وجمع  كو   .0

( م ك ا ن   شهادا رلماجةتر قةم علو الجتماع كل   الدرب و راعلو  ال ةان   جامع  محم  راتعمير بةط  

 0226-0225خ    بة  ا 

    م ك ا ن   شهادا رلما تر راعلو    ا    كل     اا  لطا ي دوة رلم اذ راعا  ف  قنش ا   ا   راتش .3

 0211-0211رلبقوع و راعلو  راة ا    

م ك ا شهادا رلما تر ق ص  قانو  ردرةي كل   رلبقوع  ،راتنم   رلمحل   دوة رابل ي  ف  قحق ذ ،شماة  مح   .4

 0211-0211جامع  محم   ع  ا 

ا م ك ا مق م  ا ول شهادا رلما تر قةم راعلو  دةر    اا  ولاي  بة    اة كوةوناآثمحةن وخل ، دوة  .5

 0214-0213راة ا    كل   رلبقوع  ع  ا 

معاشو  ميرا ، را ات راتش    ف  رلجزرئ  م ك ا رات  ج ان   شهادا رلما تر ف  رلبقوع ق ص  قانو   .6

 0211-0211رجتماض  كل   رلبقوع و راعلو  راة ا    بة  ا 

راتنم   ف  رلجزرئ  م ك ا ا ول شهادا را كتوةا قةم راتة ير كل   راعلو  م  رق  عيس ى ، راقطاع رل ا  و  .1

 0226-0225القتصادي  

  ات :يالملتق

  و  هشا  ، الآا ات راقانون   وراتنظ م   ورالررمت رلم تلة  رادي وضعل ات ة   وقنة     ا ات يومي  .1

را ي   14وةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ب راتش    ، وةق  م رخل  ف  رلملتقى راو  ي :   ا   راتش    ود

 ،  0.  0211جامع  بة  ا :  0211

 واعباس م تاة ،   ا ات راتش    ف  رلجزرئ  : دةر   قحل ل   وقق  م   ، وةق  م رخل  ف  رلملتقى راو  ي  .0

 . 0211 الرري  02 ول الإ اة راقانو ي اتش    راشباب ف  رلجزرئ  " را   رلم راق  وراتنة   " يو  

.  ن   ي   عب  راوهاب ،  ن عيس ى ا ل  ،   ا ات راتش    ف  رلجزرئ  من  الإصلا ات : م رخل  مق م  ضمن  .3

  0211اعاا ات رلملتقى راو  ي  ول   ا ات راتش    ودوةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ، بة  ا : 

،  0214-1112ةق  ف  رلجزرئ  خلال راةترا و رةصة   ، اعاا   ور ع ا ات   ا ات راتش    عل  رابطاا  و را .4

  0214ديةملر  1-1رلملتقى را و    ول قق  م   ا ات الإقلال من راةق  ف  را ول راع ا   ف  ظ  راعولم  
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 ا   اط م  ، متطلبات وأ اا   رانمو ف  تش    راشباب ف  رقةاق   راش رك  الوةوجزرئ ي  ، وةق  مق م    .5

 0211  راتش    ودوةها ف  قنم   رلمورةد راصش ي  ، جامع  بة  ا : الملتقى راو  ي  ول   ا 

ثجاس  ها  ، ورقص راتش    ومحاةا  رابطاا  . دةر   الررمت ورا ات   ا   راتش    ،، وةق  م رخل  ف    .6

 . 0211جامع  بة  ا :  0211را ي   14-13رلملتقى راو  ي اة ا   راتش    وقنم   رلمورةد راصش ي  يومي 

 لمجلات : ا

عم ا مه ي  ، قحل     ا   راتش    ف  رلجزرئ  دةر    اا  جها  رلمةاع ا عل  الدماج ، مقال رلمحل   .1

 رلجزرئ ي  اة ا ات راعام  



 الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــق

41 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحـــــــــــــــق
 



 الملاحـــــــــــــــــــــــــــــــق

42 
 

 

  20رقم الملحق  

 



 

 
 

 


