QK'\\‘ Aal) Ciadly Jlall el B3 .K[\\‘

sl — Sl b 0 el aslial) Gl aalad) J6al) ZsalS)
Ayl g glall 5 3 shal) Al
Asiall 3gaa

i (B LR ke a s

( 2\_1 J&é :\_ubd)

Gsiall B jialal) Bilgd o ) suanll cildlile JLaSinY 5,She

Gara ald O 5il8 Lawadl

Pl i) ) rdallal) alas)

Aalu (O ugiay [ Osial S,

Eg=a um )

Lablial) Liad aldf

Ll L) Laalal) daja1) ity andd)
Ly | RO B G A I | e | ol 8
g Ly | -850 01 2 N‘“ﬁ““ el ol | e Ml | Aalu o cigia
Ll guas | S O 254l ?J“E‘;C“‘““‘ G S | e bl | Auedd el

2025/2024 iaalal) diud




olas+g s 2n

wlSyy ot alll dasyg oSile D)
28 5la) 8 Lle] () )A€ haan A daally Lok a0 S )
Ll
ias o hely il e iy (e Olially KA dias pads LS
MY Gl 1 e adlyal e Juads (3) 30wy ) Ligyn il 58
"Cighag dalu o' )eiall Ca il
Lin)y e 1gse 0ol 5aY) e (S5 Bsiall agan s3lul JS <3 LS

L) Ziad sliae] JaldW) 53U I Bagy Lo pai S,

aa JS Le Gapdall bl 4 Ba (ghad Byag

el alaY) JS L 4l

I e Bacladl &y a8 e JS S

..........

-
-

- -

.........



sl

alug dle ) Jua deaa hbaal) cual) Hdl) el alea ()

PP PR [V g [ S N PR P PP

AL el anSll sally () ey Sl iy Jeails

DSy hra lile S )
Aadal) i DU (e —Dhays SBaal IS )

(Sl xalal) Sl cuaYls Sl O IS

.

L logos (ool dron aly 8 drsy (30 US

Y
¥l
A

\ r 4
L
]:ua.s O Oy pslsiall Jasl 138 saal 2¥3a S )

ole Ll ST il

T——
.




:\_44_3.4



1mge sabeat) alay (DUl adeal)l G ali o Alsyal) sda B allel) agdy
ool (galeady) HUalls (Adsal) ylanll dakiie ) b A5l Aueles LA adania
A e all ol alaidy dabaall culsal) sl Bads dagls Gledan g dalg) Cangiu
GEhall a5 A8 5 Tl se¥) e s layey Ry 5 Jsal) JaS e i
o Algal Sl abill Galall ¢ Uaill duchyan o Gl wid Lea ¢ Laadeill 5 dnial
GV 5 salaBYl skl Ay 5 (Alpall Cipha (ge BSina Bl b CilS 5 dlaid]
sl 5 dalsall me Jsla ¢ Gl diany o Q) ALl o aglgiSall kil 4d),
g la slaall Cunn Sie agld ga akall 13gh ¢ udihall die \giy (e asie 5 deladl sac
Jalail) JISE) (e MK OIS 5 Llad aiiide Al £S5 saniall LY Algy 6 daladiin
S oladll Caldl # el 13 (ol aS (sabal) il 5 sk aliads lgiia 5 (gl
Jsal) Gans g labal (e ) Lae ¢ Lt (B el Cum Ligygl () a5 A lias allis
pally ALY Lgeling) cpuant b dae) ¢ Sal) 138 il Javsgd ) (3)al) Luals 5 Ay el
Sl die Ao Capaill Caags Auhall o3a Sy cala®¥) Lgilae B saill dlae
(o A s 436 deal i3y dupeg Aug sl o saal S alaial a4l olacls
giall 238 Jie B el 8L ) o)) Lae dald (glaill 5 dale (galai®Y) (sl
el 13g) ansliall il il g b paloses Cuaall (sakall (KA 13g] (il
A Gl ez asatll 13 Ll pe dals

sl Al Cilaa o
a3 5 auaal Gly 5 b DA e dld 5 Guilill il gl asedall Gl -
Ade Adyiadl HEY) paan g 4l gl dawdal)
el kel ZaBS A $leN) raca g —
A s die Lgilelie alel) Laalad) foalall ool ol -



- -

L -
2aa3 A A glal) culgall dass o Sadildll sde plaiy 38 wath dagy OIS 1Y) e Ol -
o)y Lasd oyl g 2l 138 Ak
tdoal) dan] o

il S lggalsy ) CLIKEY) aaf ddjee -

&5 Al ) daal) L gl luhall gaa] yua (e daalall Lgineal dufall oda asSs -
Jae 8 Lugildll o€l 5 aaball Gaca ¢ ale 5 3gana Bt (3 Y] iy gl Lgsal
o Jpdilall aa) g3l ol
Al 038 a3 Cun (gabeaiBy) saill B alell Laysy G b Anaal Lgd dulall 23 o) -
idacssiall alial) B jlenay) sl DA e Gl Allad) Joal dald gan 5 dyg i
dgagd) Ll ) zoiall Baga e adil) dal e dudlid) gy i 5 gl
Bl ¢ Aalil) Joall 2l clins WA (e o S agiall ol (g Sadihdl) die (o -
Agidlad 5215 g Auihagl) Alalall Al yoghat L) A8LaY L Aatiall Joall Cileaa ) g
laalgid (ase ddad) Wolatie Joh o Joall punis b gounsall 13 daaal (S —
oWl e
AL Al e

I Aalall Jila 5 sl \md\j@j&&sbﬂ\ﬁc&}aﬂéﬁwdjm
e (e 4de aas

dralall Hla o i) @) — goladll Slga) gt Glaill amlyl Guae deas -
20076)@‘4:\)&5.‘.»?\ o.A.JA;j\

JLSinY danie 380 ¢ adil jall dal 3 g8l Amplall iy oSa 5 diie (g Aa -

aall dadls ¢ Bsiall and ¢ Juel Gl jaadd ¢ S jiule salgd il
2019/2018 dpxalal) dandl ¢ 438 55 ¢ 7L 1



- -

dadla
saled Jul 3 8% ¢ yifall o olall Jla 8 5uisl 8l el gl AUl ¢ sy 8 JUasd) -
il ¢ Bl dadda ¢ gl L jiale

yagall L) Gl
Ao gnge (s AT 5 40 Gl ellia
A Gl v
CRII Bl 8 i (ot ASY ¢ el il die g gmge o el B ) ) -
ol o gEl & 5 glall slaa Baly ) ) aslaYly
WEY 5 e el e o Jdall gl 8 g sl 3] dald) dalall -
Aiaaiuall gl sall J s aaiaall o 8 dplle ol 4, ysall
) Al e ¢ g gal Gl (e SH g -
e g gall )V
@l 5 Ol ) Lot iy ¢ ualeall 28l 1agd 45 538 dy5 ) apaii A gl -
b il il de Ak ¢ ald (sl aa g b5 g dpaliall Gl pal) i (s
A ) Jsall
Ayl CYISE) sae = ol ) ol L tda g agda Cus e il 8) Se (ymgee -
& Al e ) Lela ) 5 sl 5 il 5l Al lSia) A -
Al Gl
A Aalxiall lal all 5 e S daaaal) 50 Jilia g gaa sall 2l dpaaY) -

Tt I T RA RS

ANSay) oda e Ayl Wle Cany A jall o2a HlSa] 48 pal

¢ Jell agie (pe adil il die liie) oSay e ol ) -

¢ il all Mo Sy A o gilal) bl g Le -

=) Al Al o

Poslead (e 435S Aigild Al (335 138 L Ay

& il pall dia 1 gkl o ualill o el id) U3 J oY) Jualll liaiad -
(i) b 5ads) jall aad 300 ey il sl ) A Juall) b U8 L e



- -

AadRa

s ) A acial) gdall o

Cun ha sl zeiadl s sV eiall (g o el Hall aded s jy b Ladic)
Sie G uadll GIS 5 il 13g) A AN Aagadal) Caiap Sl 2ay al) Al Nie Chuag o
Glad 8 il meial e Uadde) clld aey g ad dgliall (s aY) agiall o il jal
3 o dd el JEYI QX 5 el el sal A gadiall ol Y e A el culal Y
. déall |2a
::\.ubd.“ Q‘tﬁw’:’
Ay B e lin 5 Alsad ) aa)) Jaay il die goiage yas disra -
Saall 138 ae Jalaall 3Uas (8 4dde g Eaal) dgaall (o il all Nid g guagall Blas -
.\JJAM dbLA
i) ge Joli (Al dppad) aalall (o Jlall angy G el 505 —
- Aigal) lali V) ae dals gl (G -

Aol Clallly ¢ 5 Gan g o) 5 i aal el 5 joliaall 48 -

A8l 5ydlae cady e caila () s ) w3l Y Jyeagl (e Giagll o) V0

AU il el s 5 el



; 1Y) Juaidll
Jaalil) J g WM\ by
D) HAl) Bl éjﬁﬂ\



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

gl

s pllall Jos e Sl G i) 5 Boall 3saal) G (e pdibdl) e yoe
Glelia & lenay) 5 sl Cilegyial 583 ki 5 anas ) bl s 53
5 paibdll mile e dS G A)las ADle a5 Al 128 ) 8 5 ¢ Bamie 5 ¢ (S
b st 5 gag s lerd ol Cilatie L) o ALl 01 agl Cusy 4l #siadll
dall 8 lgale Baiall Jagydll Wy Al ~oieall JB (e ¢ Bodse dae) Bae g Blana dihaie
A zlewll 1X 5 A myiaall Gl aedl) 5yl 5 dabal) g 8pal) ain il gk
A o Al Adle 5 ad e Blall 1 ¢ Glesie 5 lojlias paes Jlasiul
B8 Dla GhaY) 5 cpxll g sacluall aadi 5 ¢ daadle) 5 Al 5 ddigen dy)ly) Lk
+ 2=l (& 2T b (pra Sl Llaas 8all

Conaall 5 aiildll e Lale tJg¥) Ofinae b Jeadll 138 duy S ale
iyl a2al 4093l daplal) ¢ G



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

edaldl) age dala 1Y) Giasall
cuat Sl 4l8Y) a5l (e 282S acte de concession jdihall ske dua o
slacls macd dald 5 Lol Lol sac ) Byl (o calliiy duagand) (33pal) Plisad e
o4l Aglaall agiall (o i g Adipad Gun (e I gkl 138 e daaly Bygea
el Al asgla 1Y) qullaall
Ol ghary aly lgaihaiy ghdall oy ol Ally slacse il 25iall o Sadildl) e
giall e paill 138 KAl ADIA (e G maaly 5 pala
el ads Cinad 1Y) g R
o488 Cigal) Y
On a @l aie aledl @il liel ke :ddd) Cihle agaaa gl Cae
g2 A5 5 2l Galdl) Gl (alial asly alal) (el (alial e ssiee padd
Lagyal Gk sganll dale dass elal dulgpn cinsy aiis o alills ¢ ol lalisie
WY e aDliuly il (e Ba3ms 5aal g piall Dlatasly sl (lie 4l de guiasal
L omiid) ge oal ) ay daaasiy o bl gyt 8ysa b Dlasal) 5Ky
Bob (e a1 Al 3 Gl sie e sl dese 55l MuY) Capey LS
Byl Gl & Jidy ¢ AplaY) as gl e de 5 Aalad)l Giha) juad 5 5
] Jiin 5 smad 5 5k ¢ adilal e sale Gald (add ae dojld) gl sa Bl
¢ aladl 3yl Cplemicadly Gpadiial) (o Laliy agey Jilie ¢ Aima sl dalall (3l
Zled ol lagy elly jhalie Jasd g

A5 Ga ¢ 2007 ¢ pean o KAl o IV ¢ dadall ¢ LlaY) aszall ¢ Al Cabale dgena-t
15 U ¢ 2006‘ ‘):\bal\ 13 e‘”ﬂ\ 9 )J\Jﬂ (“}M‘ J\J 3 5\:1‘)\3\?” A}Bﬂ\ ‘-A:u c‘):u.«ax\ daag -2
~ 8 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

(Dpcihal) Axile ) agandl BIY) dangan it i ga tade (3l (5)ie HgSall aady
lguld) s Barae Bl ple (3850 aed 3a (Spdibdll calia) (ggina o) oanh (il
138 383 g 38sall 138 Gladd (e Gsadiiall dsby @V Gl 8 Jidy dlie Qlae b
S paihadl sie b o

Agall) 5y)aY) 2 g o) A uylall o3gy & ialy s(ggladall Clasdes H5 oIl ddje LS
Dl 5 solal ale 3y 5ol GIGAD o adV) aal 1) (L) ol ddsdladl
asmy Jilie (b idgsenn Ao 5 okl lgadiy Jlgaly Jlae Gob oo @il 5 ¢ Baxaa 53
2 Gl 138 cladd (e il (e

o 5 obaiar (A58 5l 1) axld) Jgu old) die sa igslgddl aumln) 4dses
pe o Cpmiiiall (e lalialiy aga) Jilke aDliiul 5 (sala) ple 3iie 5l ailgiue
L ) Jag il e Db ¢ daladl 38hall ol ddadliall Goulu) aclsill ac gind
Sy

Aol Cpal) ;L

2 o Balall 842/03.94 o8, sl dadaill B jadildll de Caye

SV daphall ey udshdl skl o Ahesdl Ligill 5 Ldadll Gleleally G0
sl I Al dg)laY) dgall sliwibe CASS die 8 g dalad) el Dlaia) b lesud

lgeaiy Jlgaly Jlae Lanslgy pa)ll (o Aisna 52al 4Dl 5 ale 3ije 5ok dald 3554

5S¢ c:u_)ﬂ\ S ch: ol é\.«.'aﬂ\ J\.@J;}” a L;ﬂ_cj;ha ¢ loleilia o 3:1‘)\&:}“ dLA:}X.\ ¢ L):’,)S\ Sox -1
15 4= ¢ 2010
453u-a -452 Ul ¢ 2007 ¢ paa ¢ &f)’d‘ )Sﬂ\ ‘)\A ¢ Lf‘)b}“ u).\td\ @AL\A ¢ ul.a_..dm L_S}LA.LJ\-Z

15 Ul ¢ 2003 ¢ paa ¢ ‘ﬁjﬂ\ :‘Mj-d ¢ B.O.Tel.d\ és)d\ _)I:C\M Re ¢ Lé}l.@.ﬁd\ (‘.1"“!)'.’1'3
~ 9 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

Gledd (o Gyadiiall lgady ages) e dilgguse o afildl s 5 il 3a cnla
L 30al 138 Al iy (@) gall alaill ) b elly

21 skl 8 17-83 Osldll DA (e jpdildll i Caje B (ilhall & dall anig
rad Lyliie) Gadd )Y dunger (S ¢ alall gl agke (e Mo 4 e Cual Cua
Aaaganll Clausgall 5 lingl) allal V) daie &3 Y (s3llg aladl mllall Zasad) elal laca
2 el Gleganadl

Iy asly Sudahdll Caye 90-30 o8, Ol adially Jaeall 08-14 8 Gs3lall aniy
ASSYI 5 plall 13 b e (ageaial) duagenll Luihagll DY) Jlasin) udihdll e
Blaced) Glall Gialin Laogenll Clebaad) dungas o @A stal) 3 gy Jpanal) Lpasyil
G paibill cala e aub 5l (gyine (et e Spdbill Ga dala ddldl)
e B2al dedd (sl duagee Bliie Pl 5 candall cageall Gl 3ale Pl
2 8l 3a daaba Al ) 08l mie dae agatl o slasdl Lgulgs xie asa

GsilE Gamially 04 salddl & @llyg 13-96 ja¥) & Sadildl) sie iyl aas LS
4angar HIY) CASH ¢ alall Geildl) sie (e e Al asghar Spdildll daly Cua ol

A dpagas daiie ) e olaf laa aal ¢ Lals i lile Lyliel o

5 B cleball 5 40 5 e splall 1994 judius 07 8 43,540 842/.3 943, &)l daer) -
Moyl 5 dlaall dsaganl) BEN el (lins dshanll Ll
Bald) ¢ 3702ed) ¢ dpayl) Baalle sbaadl Gsl8 el 1983 s 16 3 posall ¢ 17-83 a8, oslall -2
. 04u= 21
Ol ey ¢ 2008555 20 & Fyalle 90 — 30 3y ol aciall 5 Jaaall 08-14- 3, gl 3
64 saldll « 04 a « 44 28] ¢ diawl sujall ¢ duihagll DY)
bl 37 saadl ¢ dae)l saall ¢ ol GsilE pecaiall 1996 Glsa 15 b Eusall 96-13 8, Ll -4
04 . salall ¢ 1996 glos 15 sl

~ 10 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

dnser Jodd A deal) "l adilyall 94-322 85 aswnall e 05 salall aideg
o Leads Ladd dalal) OLY Al )85 Loyl dadady ¢ L) 3a Lisma 52a] Ayl
A Jaxical Loba] dpagec dusae 5l e sl mite paldll sl oty Lsins
Jaals dahie b lal gy e Al 8 Lulad (a0
Al Cipal) : GG
11950 ad) 4uzmd 2004 ojle 09 3 pslall Asall udaa Y3 sls
dnge i (o)) e el DLY ) i@l sie o 1 Ll1952 8, Ll
< dlgall DY ol el gl Dol Sudihdll Jited dakhgl) il
P poall B 5 cse 4S5 5500 ady dilie Jealgia 5 33aa Ciagy 5 Sl
SRRl S ailad 1 SB g Al
@l Joiaall iy gag Il ra ool HaY) (e Lald legi Sailil) Sie e
Al 4 e Lo e il sie gl N ¢ Sl AL yealic il ddjeal
aaly e (e 254 o ailiad o Laa Jaidy ial) 138 o) Adaadle aa oY) agic
cCalad) 52
craa e die 1Y
G g Lea clowd cont aadati 4y Ll ackg 4l Ll paihdll sie ) e
dcgumd awe yi die sylic) o iy g k) e Baals ¢ Jalaall L ojliml aaed
caghall aSa ) Aalall ac)sal

G Al duibasl) DY) o)l el e e « 1994 5ugST 17 b gosall 94 — 322 8 (i) agunall !
.25 U 26u.a 67 Q) :QM‘)“ Edi)aj\ “)LABBM\)“ 2\*3‘)3 _)Lk! (__é iawld CS.LL\A\
11952 43y axgd 11950 a8, d0ms 2004 osle 09 b solall (gadl gl e lj3-2

~ 11 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl ) Juadl)
(Alay sde Ll
e alyl pSat Sl Sl el 85 saal dalall fgaliadl o) BLEY) e
oe Do S 0sS of @ilall godall Jaal JElb 5 asall di ola als Gl
ade (o doaed gl Cayemd IS 05 o 5 D) Al o LS e lal) Aadlal)
bl godall Lalid) e afplls Maase ) ) dpladl) Ladlall Jlasia (and il
O e el iy et d5as paal b Lnaal Coali 4 V) deadll 5 LS Loyal
Gradll 5 Sy (el gyl Wl ¢ Gl by 3aa gl i alaadl Loyl 4
s paad IS Sasldll she Dy i)
(Adaglas) Cpilad ajle ads NG
Sall 5 ¢ adbal C des DB Cpilad wle diaglae die dtiiay Jadildll Sie gy
Ll Legie S 05 3 ¢ Gpalaiall o dlline lalial] iy (2l) 2all g Gailall o5kl
e a3l (ulaiall S Y ase die paibill die Gl ¢ adde 5 aaly O B e
AV Gplall atiid) aday clalnl]
calailall ) ALY Jsdall o Adlall aalal Jitiead) aday o £l
A Mg oaliad) g 4nd 20a7 LalS daaa die adiljall dke yoany @l ) ddleal U
de Aol WS Legin ¢ LY B doball e Dl (i @lld LY @l
Jae i Ao Jagale 5 4l 56 Cums ¢ Lpass aie ol 05 o &Y udaldll
el o) el sl sad) pana V) o2 Say D k)
dal) b Lalad Dyaie Baall (585 Cumy ainn 5 1o laie 50ddl die aay 1)

"

.ol.xé.uj

-

T8 e« 1998 L ¢ yan ¢ oaalall Sl iy ¢ da ¢ dnlerdll 5 Alail) Cladig @l ¢ Sadihall ¢ sy alia !
.._12.._



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl ) Juadl)
cgabai®ly Glad ade :la)

Jiiall 5 Al Calial dagicdll daall (oS8 Lyjlas Iaie Sudahal) S e
O Aoy ml) s (B Bpains 85y aLAIS ol dbad Lslladll clejbiced) o (38l
Lol Sudihall Jleel dailae ate 5 el @ Lgie daall 138 e 5udai olail) (ygilall ac)ss
Aaalall Joall Zoaally 2l 138 (e Caagll o) clld (galiatdl die Sudif@ll die o) Ul e
J LA 5 Lalea) 40alll Joal) 93¢ 98 Adkall dualia
Al dgilial) agial) o Saaildll Mie a1 AG Gullaal)

LgalSal 8 aads A )3Y) asied) By (ge 435S 0 sl Y il Sie oIS W

Lyl 5 JSall G (e @lipal 5 palladd) (a8 lgde 250 43l V) aladl Gslal
daingl Cigw Lo lag al Aglinall aghall (any (o Dadie dlas Lae e dngall BV
oY) Gae il DI
alad) ¢ gilal) agds g el @l age : Y gl
Cigal) Mo g udfyal) dde : Y

danial 5 ol Al KA aab ) AagSal 40 2ga3 g9 pher Cagall Shas vy
slad) elly g gyl A0 palall g Uadll gl alall g Uil lSyd (e 4S50 cuilS lgus
? sl ) anSle i @ el (e B3e gl Al 5 ole G

25 g Lplady) Ll GlldS EDE jlais) g (B.O.T) gl 7l
Al aliley 5 ¢ ASL) Jas (Transfer) «Juadall Operate Lyl i <Ll build

Ll QLub.ﬂ\ < u.a\aj\ uytﬁ\ ‘_g ‘):.\Mw\ da d:\.\j E)SJA ¢ g)t';\ 9 ‘)_.\.‘.'A.\bd\ e ¢ ijw\ )S.\ JJLE elea -1

.37-31 U ¢ 2008 « ug.LwAﬂ‘ E\:t.dajl\ C\A.ﬂ\ E\M\;

52 b« 2003 Gl ¢ Adgiall dall i ¢ g oSaall 5 sl Ut agie ¢ Jaeland dnall e dan =2
~13 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

construire) Ll @ dowijd GlldS EDA jlaidl sag (CET) (rllaas Aol
L(transférer) 1Sl Ju (exploiter) Juaal
OSar (bl o a3 il jal) dkal Aasladl Wi jaae g gl dhe Cauyad DA (40

@)l de sa cugdl) dhe of 4Bl (e culs el adf Gua ¢ Baalg Alaal (gay Lealiic)
oy asas 3y Dt 5 ued o Cray LaadS G¥¢ uiihal) sial Zuds 5y5eas
dnsl. Leginy COUAY) Glans agng b Y Sy o Y gpatall o Jalilly ol 138
2t G alad) (38l Plaia) 5 jiihill mie pald e asi cpaiall UL b aplil)
Cpaial) DS & Aoy dgall s Sl o) LS ¢ palall g Uadll ) gyl 3] Alls
Plaa) Ao saleial) slualiy 3 W) dileall Jalsy) 8 asaell e oliilall (3 LS
Oaiinall dxdyy ausy G Hlie (5$ pdibill Calia slaalin (53 W) dilaal) o cus
2 Opaial) IS 3 385 e

U s G Y el G Y) ¢ paeldaill g i) (€ ey DAY 4l L
Calal alay il die (3 gopdall S 8 Lalad Jiey 63 5 Lagin <Y
seeall Cilexdll a5 syt JaY Lwlld) dndl Joe G e S Sals il
Aadl Sladh Lad o Lale JiSy (e 2 ajilall 4 aas gl Gl 8 @l WS e
DY) iy ¢ sl 8 lgle il Bad) Ala dey L (B opud 5 casend) (38l AualdY)
sl Jasail Bale al) lalh cugall allas ol olly ) d8liaY g ¢ udaball eiled asla Ja
5 Al Ll Lynas g Aol jasxd Al dedall dagend) Gihall Pliaal
dpasedl G Pl 3 a deriey 3 (SIS Suiihall die (e Syl

Sislall s2les di cilillie (e dbeSa 383 ¢ gilall anpdill (8 udigall il sl aUad) ¢ Hlu gibae o !
22 0a2l ¢ 4a ¢ 2013 ¢3S sl deas dasls ¢ (Gl Ol paradd ¢ (Gshs
Grana daals ¢ Goildl) B fealall s3led da dal e 8S ¢ ilal) (& adall sal gl alil) ¢ desas ST
88 pac 87 pa ¢ il ¢ 535 (6)5 ¢ slse

~14 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

Sadildl) die 8 aie fST gl alan 8 dlgh (366 Le We i) 5ae o) WS ¢ dasgiall
el 5ae 5 Anal) ) sl e oy Cigll Al (Y SIS
) Mie g Sudd)dl) sde s Ll
Ol P e oy L 29 als Uil pedll die (gyihall ¢ odall s 22
2l A Siall « abe Cus el Sie Caipe e 6V Lgale 8 pat 535 01/89
L) ddabide A58 gl ussga sl pmne oo Lo Cijine B gia Jalaia dngas
5 dwlie s e lgde amid ¢ al Jilia Lplualy Lo ) Lellgal US ues
Al s all dalal) Gl e nid Wl 5 ojulae
Aola Al b ol 3 Sedshdl) dies pwedl) die aad Caoell 136 DA
d i) ¢ paall sl @llia o V) ¢ Algall dadls Jlsel s A
¢ Algall Al Lpegae a8 Jidiall 5 Sadihdl) de b iyl Ll oY) sS5 —
5 ALY dagenll dusall (B deaty ol jsaaiy puedll die Calll sl o) s
Aoal il Caad 5 Alad S8 Al e )l slam@y) @l @lS)al
C2 ) e Gus (e
et (g 2 pdihil)l calia ) agm @)Y) pdabll de 8 JlgeY) suas -
Aol Jlgal e degas as Cun uedll die ade 8 L e 4 ¢ Lals Jlgdl
LAlgall
L JSad Saiilall Sie gounge papdall opu 3 mll oo Salidl e 4 LY -
o e o8 ol b wedl) die b Wl ¢ ane oy CGhaler pse) (e e Jeass

Y Jon ad) 5 5aY) G e Bl

.81 U ‘&:\Luz faa ‘§)Luz @1:\“ Qe—l
88 U 87 U ¢ &JL&&&‘)A cz\.;a_..\a_'\‘gg—z
~15 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

e b Ll ¢ il cala Gile e hlad) s 058 paibill sie o s -

CsaY) @le o bl ded 58 el
Agagant) Clidal) e g el Al sde : GG

e 5 oul)l agusall Cingan aliiall dusgend) dabiall S G il e Sau (S
poble i Al 5 odlel oSl agenpall (e 04 salall ) goa il Ly aay i) al

Lgydll @by axd ¢ 4 Jserall pdill asgde B digiSe sie duagesll Clitall -
Gilahall 5 @laxally a3lsl) o) 5 JadY) Slad] sl ageyall 128 6 lgle (aseaiall
daletl) 8 )l JEa) o e Saiildl Sie Capan Wl ¢ salaial) daliadll Gileal
sliaihe S die | lajali 5 dalad) G Sliel Gladl 842 /3 .94 8, sl
Laulsy il (e Aima Baalg ale (3iye 5ok Lald 4550 ol 108 L) doylaY) dgal)
lexdy agy dilie dilgnn o (aplall) pibill Ga calaa lgadts Jlsaly Jlae
L3l 138 Al cady (o3 g3 Al HUa) b clllg ¢ ailead (e Qgriiiall

b Lo paldie uanpedl) i PAS (e
Oty G5 Gl Opdie Lab Duagenll Sliball die 5 plabill e e IS o -
5 JRaY! Glag) (8 Allae 2aa Lnasend) ddball die goiage o e ¢ alall Gal) Uil
5l o cray bl sie pacage iy ¢ 2 @luhall 5 cladll g a5kl oLl
asuy dilie b (add ol ald ol ole (gpine add )l e ple Ghie DAl
Y ikl ol s G paihill calia Jisel uedl) 138 (5Sy cpadtiall Lgady
gy Gase Gubylal) adde i e dilia odlel 85580l cV el e e siase i
Laadll ol Jeall Bimy dlaiall Jelaiadl 4 a3l dcagles die dugenll diball ()6

&:\M e ‘842/3 94@5_) 2\:")&55\ Z\.A_,\L.'J\ -1
04 82U cadia 5 Jana ¢ Luagand) Sliteal) s pacaly 2010 58T 07 i 5yl 236 /10 a8y casli )l agusyall =2
~ 16 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

Baall aday deal) 5V a3y ¢ lgdde Baall Jagydlly Cilialsall Lo ddiall §guage
S0 baa S cledl) 5 JIKEL W

asayalls jolall duagend) Glidall GelE AlSaY add diagenll Cliiall )
Glahaiiy A8aY aalSal s il die iy adidly Jaad) 236-10 )
- alall gyl Lol sl Cabias g alall (bl

Sy lede Gl saall jelats Y yad Lgine ddieall ()l saal) Cun (e Ll
5 abigh oS Lo Lle sl die (8 saal) Laiw ¢ Auhall alal gl gl ol g pial
- alal) (3850l adhy (3 Laliil) dayds pe Lidlas Glld

dghe Apagenll Clihall dgie of Dlel el il DA e el WS
agaall (e & Spdildll aske L —10-236 5l e 04 saldl e e ol Blose
oda dalall (M) goungall CORY aaly llly saill 1 o gyl S5 slews Lyl
2 agaall
oA O agieg il Mie AU g Al
LSl ey dde g Jaddfdl) e Yyl

ol alle 8 < A Aaadl 4 Lt Jilu sl aal e il 8l e ey
Euny ¢ Lgha (gl (8 puaniy O (99 25 8al) e 2l Gailiad (o gen s ¢ Jlae Yl
> S 5 o Sal) LY Lgaal (o ¢ ot (e b i B B Cilany Bl 138 aialy
bl 3l g BT agle (i Laa ¢ el 1agd Aaladl daglall ) ) S Clagaas ol

@) il asle die LaadS o solaliny) LieY) Sie aa il @l ade aliy
Oy i o B oeS) DAY Wl Al ol ey Aalie ol Sl Legaa
5 adna die g il dl die Wl el agie (e gl Al gl (e s s laEiuY)
C(08) Gl ol

s e 842/03.94 8, 35l dadarl) !
A1 2 2010 < il sl 5 Hall s (I deaall ipagarl) Cliiaall b ¢ Glaagy slas
~ 17 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

DY) sy e o " Franchise ' pllaas dea i ) cluhall e aaall cuad
SkieY) Sal (Spe¥) JSA (ggu Ahia B ad pdibdl) o ) 4d) cad s
.195)1;35\
aein b Lls dllia of a2y ¢ a0l o Sie e e pllaas OS dagal) 8 4 Y)
agin LAY magind Gal 2 Y JSag

Gala digay JHlaal a3l Gua ¢ gl asie e (@lain¥) HLiad) se e
o5 Ayl dieay Lagin (38l dal Jlae 8 dne dalaiy of 521 138 a3l 5 G50V
ey aile jadilydll Mo B Alall Cala (s (8 523as 53] g Ba3as Lila dihic
gelall Z8L) (3gs (g0 (3 Jlaxiad (b datiesall ) Adll 48 jeall

& lall leSa b ASHRAN Eg)sY) (eall Al Jaal) AaSae Ciaiagl N
Y pdihall agie o) i) JLiaY) ste g kil e o A8l 1986 )y 28
s L) (g GaaT Y agial) o3a ) 3 SLaeY) agie plan A sclsd lgde (s
2l dbpea) e Sl 5 Sueall (@AY yualiall Jaiis Yy oyl
Dl 3liia) e d2all 138 daplal By JHliall e aien (i) jlaed) sie 4 Cus
DEEGY) Jayd akal @llyy Lady) Gl g aalsid) Léhaall dilidl @by b
G Y ) kel 8 e 8 gl glin) plde Al el She 3 dayal) 1 Gl ilaallyg

Se V5 Sl Pltul dad) mie e i) i) de ggiay Y el

el kel Lajle bl oI5 yaas Al sac i) l5)

e Y e elgial 8 Sl die 5 (gleia) Lae) o DAY ek o)

se by rlhad) 138 aa i Gusy ' La contrat de concession” slhac 4o dll 4alll - (g)laall Slaey) Caje!
" Le petite la rouse wigll aaxall & iyl 138 25 "(glaall Slae)
196 [ ‘1992 @Am‘ 3 @)’J\ L.a.@.d\ ‘)\A 3 :\,'ut\j\ :\.L\H\ 3 2\:\‘)1;33\ J}Bﬂ\ C).CA ‘9—’}3:\53\ 22\3:\44»—

.._18.._



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

die Ll ¢ diprall Jalgiall Jaills glay Lo Lagad Jatedll Aokadl caalia ac b
c A paall B (595 Baebie (90 (245 (S (HlaindY] LY
Ao ) A o) S g a8 Mo Ll

Lalss g i 4l W) sl 2 gie (e A el ANSN de 5 adil 8 Se (e JS ey
liaa aal (g AN Sl Capatll Yl Cony DAY 138 (e Guaally claghy (ALY
o Lagin d8pal) W s Ja

dait alie AT Ladd sleaties Ssall sy (531 kel gl dojlall ANSl) Capas G
Al Jlee ¥ e Copaill 138 6 of e pslae Jils Cayea

st Ay 4l il dS 593-91 a8 il el ol G LS
Baioue Aiphy g Cus ¢ clexd Jlaab vie 06 o 00 5 PVl Lige dles:
Cninall lealy auly laadll i gl ey ¢ shdll 5 aall agie ans phiY (sl
Ladd (ol dSol (s o (Sass 138 AT Cuaplad DSy o Hlaall ¢uaiadll
Pk L ddandle (S ANSS) die aa udildl) die Ajliay | Lgia ol Ll Lads
AN Jae 5 e Gy 4lSga daliad JSl 45 asty (S938 Cipeas 2 AUSN Jaa .1
sl e cVsie Je g W) Ga e iy (M) adihdll Mo Jas (e Calife MaS
Al Gl Je ap Y
A aihal) Cdlas 5l 108 Glead 5 alSen anly il ae A6 2Bl Lo W L2
2 ale (< duad ) aialiad 5 denls 4l 7z siedll siley

t b TS LY i) -
Art ler: ’agent comercial est un mandataire qui, a titre de profession indépendante, sans étre lien
par un contrat louage de services, est chargé de fagcon permanete de régocien et éventuelement,
de conclure des contrats de vente, d’achats de 1’ocation de service, au mon et pour le compte de
producteur, d’undustriels de comercants, ou d’autre agent comerciaux il peut étre une pensonne
physique ou une personne moral.

.108 BN 2006« 5\,,\5#\ ‘?_.J;J\ Qb}&m ¢ ‘_,,J;Y\ Z\.a_.\H\ ¢ _):uhbﬂ\ ¢ (’-‘\"‘u"\“ L a2
~19~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

oL dida (lay il QS o Oliie Nyali ddar Cayeay Jadihall Sie & Jatudl) .3
Agery AN Als pliialy yall ao 8lal)
aladiul 3a 5 aall O penn Dadillly b wilad) an a & Al A
V) Jedl Aglanll A8l Jeny DA 003l 138 Aidl) 8 jeal) e Db (glal) A
bl sxi gylaall Lgalas g Aaall ISHaN Jisad ) ol )
Al Aadad) Jlenialy (asd il aBe g Sadi)dl) g ;UG
Ll Al danser amo 53 kal) il djlaill Akl Jlaatialy o fill die Cajyay
Lo Alacall claadll ol culatid) (e o S e Lgalatind ST 5l addl 4l
2 platie e andlad Gl Jlasiad Gs0 Jsnn Y Gand il 138 5 Akl
e of b ¢ bl die e Adlall Jlexinl pad il die Alae 4l e
G e pdihdll s B duylatll Adka) et i die (e laked ST Ll aey aY)
wdt A Gal Sy Al Al JBy Aeliall ASL Ggia 3L Dl b
il zsiaall ) lalads wild) colas cafn A Gl et g £ sae Ll
I g o) Calyd) caat el Al e ) il el il b gy
el aked paradl e idgdl Jea alad 3Ky gpaiedl n GDAY) e U
JalSall s ) 5 gisally miiall G Dbl clelaall Al ) aiag I aagy
iy Aplaall Adlall alasinly al oiaall ey adihdl) iled SN Culs ey lagin
iy Alas e Jlarinly pad il e (8 (adjall a5l Gl dilaalls ¢ 4l 4djeal)

28&‘52 Aa=l) ¢ 2008 A cu_)ﬁ.d\ uleA “:;A\A-Aﬂ zd;.n ‘L@hﬂ\ ‘)L.I:I.Ay‘ RS Qu,y}a:: cL;J‘)\j.J\ L}u:y‘)Al—l
1180 ¢ i At (990 cupanl) paalall Co€all ¢ A Sall Akl (3gon Aglan ¢ il Llla—?
T oa ¢ 1993 aalal cdupad) Lagill )y el Adlal)l Jlaxinls et Al ¢ psall il de cpall slas Lo =3

~20 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl ) Juadl)
e pal) dal A3 gilAl) dsgalal) 1 ALY Giasal)
ALYl pdihill Siad ducgasall 5 LISAY GGV ) G 12 6 3yl g
Al dnglall Ll )
il age S i JeY) llaall
o 4l azlall 5 el daslal dlalud) ol GilS e @Y Spdihdl) de Lay
5yl Jals DA e GaabY) Gl Sal) sliedl agd 2y 63 ol Sl ola ells
a5 (sl L) cun gl g pdie dlae 05 o I ddla] oyl (e sl
ad 85 o o adihdl) S sk (S addes ¢ (gl dan) Lo s @llg e UK
Aoe gengall 5 LISEN 3K (ol dgal) 2Ll dalall dag )
ALl G 4V g Rl
. la formalité J<id) : Y
(abill) Jsdlly Cladyl Gils bl (aldl) gilal) (8 agial) Slaas) Joal
Lo oialaiall Lagialy) e ymaatll ddlylal Jols 3yaas A0 gilall o)l Ciipy g dall agh Cum
COame B A as] iy ldSally clehaY) Gan Ggildl) (s o
5paY) ol lgle CBgE Y 5 agiall Dlee (S Sl oS) KAl o il
ey 5 dmetll Jilee (e deitind Ll cliall a dsie 8 D olall LS
G WS Sla] 94 5 s 05 o) oSa Y 5 KAl o aae il sie o)
iy aibl 8 Jess 4 (gla) sa udihdl) Sie 8 JSall o) bt oo (gal JbuY)
ool Gl 5 Gaia 5 dalall aclgill sasy 5 8IS U (e paase ¢ dag )yl
‘e paii aai 152-09.8) shitil) agepall (0 17 Bald)l (s N Lesy 13l

diy 04-08 1Y) (3o 10 salal) alSaY Gy agunsall 138 ) 8 zgiaall il Loy

81 . a ¢ 2012 i ¢ 07 3l ¢ gilall L) 56 3 SLaeY) mia b Alsall 40 ¢ e ilyuesly !
~ 21 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

asayall 13gy daalall Zilaill 3 dee dagyd iy Wye dlgall D 5o saa3 gylal
.lggﬁq)ﬂ\agajqi)&<jﬁa\hsﬁﬁ_)bﬁhfﬁ\emtugaiy A
dalaiall A&SY) ple Ule By ad daad dagyd iy Cage V) AR D adle
2 Opeiiall 540 LBl i A AV @y 8 L (3854l
.le consentement L&yl : Ll
G e sy adshdll dde b lay (Y] Geldl & Lall paie )
oo 5 Y Sl gliel padiS (Al ) g)aY) adhhl sl i el Sl (gl
oaladVl alle Lo Jie @l e uell duaddl sodll olla Yol lewiy L))
S A 8w el e lbias Cipla e Lila (35S Lol e Lmatll O Osaelall
Cn IS el ¢ omdiml) ehie 5 ¢ elys g ¢ AasSall Gty ) palaid¥) Jidd
Y aaly b Ge 05 o) el 8 Y1 ol b L)l o WS aaleaal
ol gl ¢ (agll agie i) ailsl ol dlse ol ol dead oY Ml wp Las 5)laY)
L oSSV Ll amds seld g dagyds 4] zlias Lo g 5 alaVL ) Ge i
1) YL AplaY) agiall 8 Jsadll 5 lad¥) (B0 5 @8l 0 Y ag) g dagydll iy e
ool dean Loy dilid) Glialses Wl 5 8)aY) (aage Jagyal silad)l Jed oS
P sl siall e (glaY) el sie b Lapl jaie e bl g ded
Gliall Lg€e Wil 06 aie il (oY) Opldll 8 L)l jaie of WS
cEl s sl dghe ¢ LELEY) ¢ A ganl

=Y e il mie b€ g dagpd aamy 53 ¢ 2009 sle 02 8 Fo3all ¢ 09-152 8, (s2uiill pgunsall =
6l 06 3 43340 ¢ 27 sanll ¢ Al sanall ¢ djlain aojliia (el dgagall 5 Alsall dealal) DL deylil
.2009
2012 ¢ o ¢ migll 5 sl Al s JsY) daadall ()31 el 8 Jane ¢ (gal) pall i Ciate Glae =2
. 170 4=
- Gls gaec Lyl g Ldaall dalall 38hall lialy daleiall ~842/3 944 )4l dagdanll =3

~ 22 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

s dal) o " Gl s (RN Sl Gl (e 59 salall ade cuai L iSe
L aaglal Gageaily DAY g Gl Legial] bkl dalss o

oMy by s V) 5 iy Lgils Jeadl) Calagall Cipla (e peliad) aea V) A1 Y
RHI

oo lad)) Ui 5l asts of leiag ¢ dald Jagyd g duals cilodat 4aSan a8 LS
2 Y g 5 LAY Gl e bl Lyl 4 s Jagyll Jids an ol el
Lgyall g 4 els Lalie dlaidl Caiyla e dagyall ity o g DY) o V) ol il
ot Al 23 aiale (4 09-152 (suimll agepall al il jadihall mid (adgail
b ye 033 aily Jagyall by o Voo allal 4l uiihyil) i (e diicaal) Gla 4l e
2l
agiall st L s Y asiall (8 L)l dsa o Jgis o (Ka agead) e
ccagal) Ga lasla g ilal (e dalal

Esl lgte Al agiall Gl daal duamg el Saal Ol 8 B clS o
G alall (adall Llal eV 3l Lo 1Y) adla e 51 old ¢ AlS 19 s adsl)
G il by Ayl dllld)l dadla gt vl ) daled) daliad) auls sl
Gl o) Galaall Gty 5 AVl eyt Al 25aalls Gl Lad Il Jie ¢ e i
Al Ly (Al ageall danally

& 23l 07-05 sl aciall 5 Janal) Jaal 93l Gaciall 1975 yucins 26 3 go3al) 58-75 3, a¥) —!
.59 53l ¢ 2007 sll3

Al ¥ (e aiihill mie cbaSy hagyd sy ¢ 2009 ke 02 b osall 152-09 (siil) agesall =2
2009 sk 06 & 43,580 27 axall ¢ Gpawsyl) 52yad) ¢ Doyl aoliia Slady dgasal) 5 Alsall Aealal) DU

~23 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

A glagal) LS 1 SU g 4

Jlobjet Jaall : Y4

ol Os$ of dasgiar ¥ adagyd 5 dbasy @il Sad) Oplal) & Jadll Cige
dle Gy 5 e cua dad) (s Y1 Ol AW lune 5 UiSes 5 lagage
Gy 5la) GlE o i) aaY BVl agan o jeeany D2 Lol (555 L sale
Oe ey b (e ¢ Gl o oplaadll ¢ Ayl 3050) ol iy ol ale 7 (5]
Gl oda ) (sSly dalall dadidlly alal) Alail) e Usles 5 cpediidd) 358 e 5yshad
Y 3all Pl g 5 e siall dae sty o 5 ¢ Wy shyy e gl Ciagas Y
dadad A @25 Y @Y 5adibal e A gl dlee Gl aley ASLl Ja
A saana baal aDlaiad ga Y] asilell L g ¢ apde Lgiakn 80y Jaging Gus (38l
. la cause ) @ Wik

Aalall Gahall Slial die g il Ciellly adlall agaall aly) lee (8 sl 2l
Pa (e alall aill 5 dalall daladll chyliel o),8 Sladd dsild) oyl A5l
Gk oo Suadl Gihall Lo b Al sgeal] dalall lalall pladls and 5 e
GBlaiall g dll b (8 llag el cuadl 05 L Wle 5 ¢ Olial 8y0a & (il
ol Al Cladll Plaanl paledll 5 claldl ) dgall e Zoiaall adshdll
o) dpasyl) 3aall 1967 Gole 17 6 fosall @il (glisl) LAl odiall Sl

94 Lo ¢l pasal cadiall 5 Janall el geitall !

¢ O ¢ aiadl 5 sal AN s ¢ I el ¢ oY) Ol & ddae ¢ el Gl A Case gl =7
170 = 2012

Glfiae galdll pladll 5 Adad)l BV op WD i B oy i) S Ol Gl
.2025/02/13 pasill )t http//www.djelfa.nfo/vb/showthread. phaalal)

Grana daals (sl B ialall saled di dal e BS ilal)l 8 paihal shal gl sl (s ST -
54 Lo ¢y 6 aslsa

~ 24 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

) sl Cage odial pedl Gulll bl mid Glad) sled) e 135,26
1308-96
G ) o sed a5 maaly n BIY) ae bl gl aglal) W) Cue s
Poalsall e 43l e Y )l
 adhal) skl AgA (ulal) 1 AE Calaal
Gl el dadally dsadainl) dadal) 1 6Y) £ AL
Rl adad dedatil) dasdal) ¢ Y
Y1 5 Seaiball Cala o Gl ) sia pul i) sie o Apkill (g
O ARl g Badaidl GLEEY) e el ol adat ga b (Al Glalidl)dalal)
BIAY) ad Gl (e aell clgin Lo (omyle Gl mllas of s 5 @ diida ol
Aalad) 3hal) el Sogast adaill e e
daile Al spras eabil el ady o asibdll oF ) elgmll e 318 cady
Dias dgaag ¢ ) dagpd algdl hloa) ajild) Al a9 ddale (e led L adil
S A [ B S
Jadi @) et Aagat) dadal) @ Ll
Osanang 20 il Llug 19 il LAl (b L B dpkall sda cajgls
Gapd el Bl LgeSad ) Ll Lagydll capn AN LAY ) Dk

55. a8y 2aall Loyl 5aall ¢ gped) Gyl liie) zias beiall (1996 yecss 8 8 #3308~ 968 (sl o gesyall =
16 Ua ¢ Gl gae ¢ dasas ST -2
74 (2 ¢ 2010 ¢ SBall ¢ Gail ) ¢ suaall Vsl g ¢ alall Ghyall jaad (Al Ghiyia 3
Tl Ga e Gl g chasas ST -4
~ 25 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

By 3l Led dalac aplall 8a)) aa Y1 82D @85 pe et (Al 5 ¢ il
el Glaadll s Cgld Jodal Sl (0w Y 5 Lllad) lal5N) g alN) 5

Gl g oSan Al dpaidaiil) dagpall dusilanl) dandal) ¢ kil o3a laal ) 9
8y & By 8¢ BlY) U8 Ge bl Gl ol e sl 2aDU) o 8 Ll
O (&4 29 La ajilall Lia) e dadled () dnela dapla (e Jea o2 ag il
osiiiall mllal alall giyall Alledl syl daliad Llaal) 588 5)leiuls 15l
Laxdl) s bl )3Y) Sudihall die lgabyl cps BN O pelad e i)
F el en Auliar laysn 0sSs addes ¢ alall 385l ilardy el Ll
 SRiAl) Skl Alalidal) g Auadlgil) dawdal) : SEN g Al

wdafyal) adald 4.a8)gal) dagidal) : Yl

Sy alall 8yl Slie) die of sl @A Hmea Mkl Akl sda Gl

Lalll e Gl e ming ¢ Aailall ylay) ddabadly udahall Calia Gy Oslailly aeal
5abdll Calia mlliany alall 3jall ilacaiie cp s @llia (Y i daaag digilal
ton bl die (G Al Alladll G lall 08 by @8l oy dads 53
3ol Ay alall (385al) oy Aleaie Gaalat dueing 35n5 — 1
any s Jagyall gl Wy il caliag dailal )aY) (n Olie) die a2
2 ablad) Gl i,

eyl agad Adalidal) dagdal) @ Ll

QIS Gl 4] g Y 13gh ¢ Sie (S Al Ol i edihal o dplaill o3 (gyad

) iS5 adagyd any OsS (8 Ll dlaldall daplall Sidny ¢ adagyd JS

2290-4 13 2014 ‘):\baj\ 13 u.u:\iL ‘)\J 3 Lf)\d}“ u}.\l."d\ 3 u}‘);] 9 U:’.)“'“" ‘;G:i‘)ﬁa -1
71 U sd,\b.n faa cdarzd L=,,JS‘ -2
~ 26 ~



SadAl skl ) Jualil) of asalial) Uyl :JsY) Juadl)

Ofinlae Bay Sailhdll oY @l amp 5o gl bl JAY) Gaedly el
Ly 55 Comg A Dpasandl Laxdll ¢ ple Bhye ymed ) Aaelell dabiadl ¢ Laay opiiailing
dalas Ay (pladl @) s 20l pag @lld Sy Wibes 3V e G Al

(A dalas ) apll)

SZUA‘&M@‘%‘%JU‘;&:U"A—I
.-._27.-._



: Lf'm\ Jadl)

o i) & addl Al Sead Al ey il gl
g A



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
Pagad

el W Bl Gayla JS ol Gumy oo ylall 2o ) giall (pe udilydl) Sie asy
Caplall il Gl aal Bgia fad Cung ¢ 4l ded 8 Allie bl G el
@u\

aanil ol o dtenla Caned] 2 kel 13 Lgliey ) Al Al ki,
Sl sda Gl Gl ae Cipla JS dalias (383 Ak yhay Alalaall clEY) delua
IS 5 ClalilY) s2gl Lulad 5as 50 dana dgn g a2l Gl Lald daph 3 4 calias
- 208l g3 pualaa 5 lgale LAY

Andll b peall o anold] 5 A Sl ASll palie Plaiul Jiiea) s Lo
Lolaid) ailie o algian g Al aalia (e olally 3 (o yaill o Al sac Ll
B> o Al ala Jladl widy ¢ Sell aly) aie culh die aday alalil] Jili
caliladl e Jgeandl 5 jadsall Jsaal)

e aileai) e 45 jiall V) Calide aati e A ¢ oyg0 diall 13 a5 oSU;
Sl el a0 oY) Caphll dsgiad) Gaaall G asteall ey ddl)bd
L (Sl

Cabll L) 1 b Sy J¥) ) Ofinae (A deadll 138 Ladd 128 ey

pddbAl) She e elgl 5 T iy Sl adal @l ke

.75&&&M@f‘@W\‘)§4d)&;ba—l
.._28.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl AL Ll
edipal) ade iyl calafial) 1Y) Gaall

Ll Qe ddlaniall d4d 320 () sgall adl (of ¢ A glaall aghe (o pdahydll dhe aay
:dsY¥) cptlaa L Ginadl 138 podan G im0 8 il s Le 1 e
.Le franchisé Jaial clafpll : S cLe franchisseur idlall sl il
. Les Obligations Du Franchiseurdaal) caala cilajil] :J %) cllaall

3 ab gpime o amb aid US s cLe franchisseur il cala
Bpee bl Jlesial G 5l Ak ¢ Bide Ak e cala elia s
sl dam [ 5 cless ol cilatie deganag

o diall U eloee Sl Bae adilill e b Al cala @il e sk
O o ¢ omaill Ol (8 35 L ek 8l Zad) a5l 8 SleYU SR Dl
2 Sasibdl e olay o sl (o5l

dady diall o) U8 Jaiall sllacls aile Adlall Calia of ¢ QY1 1agr dai
Adlall 5 Al 4y )ladll dagdll Gadals ¢ adihdll Sie g ge g pdall (o Claglaa auzad
alalziy ek Jaby 4308 5 438 Jleudy dad 5 Al Calia Glyie 4 laal)
Clad 5 ¢ bl dahie g Gl Ggacans Sadibdll A4 (aje ) ALYl ¢ g)laal
3¢ QeSe e (81 JS addig (@bl daadl 8 2l 5 Lgead caalsll ) lanuy)
gla) 13 5 ¢ Jaall 138 b 43y el hlai ¢ i) Goin Al 58 138 (ge Cargl
e Gl Gagaads bl cpee Blis lein) Gy Aokl cala ae bl Jiidd)
:L:J:al.q Lﬁ Jiahd kel

O3l Ganads ¢ Augildll aglal) & iealdl saled Jad 5S¢ adihdl) sGal sl daulal) ¢ Lle uge — !

H0a ¢ 2015 ¢ 02 Cadaw daals ¢ d}ﬂ\#s@mw\ejﬁﬂ\jd}ﬂ\:@ﬁs uald

ptihdl) she Maad JayiS ¢ 2009 sress 8 Fosall (giliadl sl @l sl g i se 8 Bl b sla = 2
.._29.._



Gl gyl b )l sdad Aay) culsal : A Jaadl

AE) Sae buall asali g Audl) 48 mal) (i a5y 1 J6Y) g A
Aal) A8 aall JaL alIY) oYl
B oo Aail Alawe e ddee Glaglea Ao sane Ll Al A8 el o
Aaia) M) Adkall Ccala
adanll 3S) 3, " Know how ' i guSlu glas¥) il e (S sllaiadl) 138
aal) 48 jeal) CanSal pailiad 3D e 4w 03/01 saldl 3 4087/88 ) 15,5V
P
cadde Jouanl) Joniew 5l ¥sgae djaall jualic Ga guaie JS 05 us tdipu ]
ol Ll 5 ¢ A Gialia pe Bl ) )la
S 5 ALl 5 giny A8 g ga A8 jaal) (560 Cuny tdd a2
520l 5 daedlis Aalinadl dnie () (Jatall (i) pagll Cpent e oS idups 3
Biaall adly juafi Audliall Cilalug sLadll 2gayg Byladll oda 4 jlaay Adadi jo 55 4e
L Al el Goedl Hlailly W o oS & jeall dulialy 4l A8 jaall dudlal
Al aalia Ll gy
AR 5 Lsall 4y Al : Ll
Gt (Nls el 138 e JY) Juadl) 8 ) sacbusall iy pa ) U8y
48 prall dapda g ol ) Auh pas g haldal) goi any Al Sacluall anais Jilug

2anke ye Jilags dole Jilug ) cadlaall Jas 4l

1~ le réglement communautaire n° 408788-de la commission du 30 . 1988-11-concernant

I’application de l’article 85/03 du traite a des catégories d’accord de franchise joce .n” 1
359.29/12/1988.

¢ 2007 daas ¢ suoall daalall ¢ Ladll Cajleall Auyly ¢ el Slocy) sie ¢ Jladll ma bl s dene = 2
22204 ¢ ypaa 3:1_)335...;4}“
~ 30 ~



Gl apdal) b 5udi),Rl siad LaY) cilsal S Juadl
AR Bas Lasal) apafil 4palal) Jbusl) — 1
Jsb i) lgardionn A cullaL il dd )l 8 Jowi sdaaldy) i€ e
e gy @Al dadill z3sa Gaual dpbeay Dl Sypa B (sShg ckell By
22l 58 Jlgha dait Jatid)
Gl sall 038 el 5 cdabiiie Sl )ed Bypa (A (5 AL daldl) cDlaall e
elac) ojlad a0 Cpaati a8 LS cculald ) e 4lds Adkall caalia 2y Wl Lia e
S sbmel Culat pasal Bl 5 Lile las je 23 @y a5 ¢ )aY)
4T B Ll il Lpalal) s Jilea gl —2
Gliile g dauhy Glals g dlee 5 Jaiwall L Hpn Glyga A Slagll odd Jiam
Galia agty XS ¢ jlally iladanll LS sy g (duadd Y laily dakiiie §)50a
anaty g ¢ Agl) Baclaall Jateaad) slite 5al3e ol5lY) 138 3Uad s 5 Ulal Al
Al 038 aay Al e U LAl Bley Lo IS 5 Bac bl g Jaye
loa ale 36 )
osdal GSLY) el Lkl cpadl dubyy Jiamy shladl) ey Ao dlud) Aasal) o
aieedd) (gl Cplalally cpida gall oyt IS ¢ Jaieadl)
Jiiall dgley jalic o GahaYh Aol cala ashy ) @ baldil) eay Al o

alia 2algi 4 ygpuia ‘y&\ by a8 SIS ¢ Ll e z\.ja;la‘)a.ﬁ)e L S ?32.'\3‘9

casilaly Jxieall ol Y Dpals A0kl calia (5S8 ¢ ludY) ci g Adlks)
o Ausia Cilyed (B Wl (uyuS rafel) ol Jag LA ea Ao AU Aajall e
callall G

225u-a ‘224u4‘d:‘1-w¢+f‘Jeﬂ\eﬂbe!me—l

.._31.._



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
ale o Jxtieadl S alae pued b Jaied) e qusty of Ak Galaal (Sa LS
ey pa gl oS Y O s ¢l G g ea (3L 2 138
e (a2 el Al sacledl) aiy IOl Cala A5 (gecadd ol
I.un contrat d’ensseignement ) Mo asl jads @)
A il Alal) palic Jaiy alily) : SE g 4l
el o Aaludl e ) A SH) ASW alie iy Ale)) Gala ol
dlally IPenseigne Hleddl 5 (oHlaall an¥l paliall clli Blatig ¢ juiilyll Me & gua ga
23¢) Lo A alia (ST @Iy b (ggin s clgadlar 5 duelicall asu )l 5 ¢ 4lail
Sal) JUay iy 8 deaiiall Akl o dis le i lgalazin) Ga dlla 5 jualiall
(Y Jeadll 3 L) 18 5k 8 yealiall 028 o V)
sl 5 dlanll Alall: Lea ¢ il She Jae 0lisSs (S8 O eaie pal
Aol Adkad) : Y
Glaidl 06-03 &) 1Y) e SV skl Wbe Al Adkall jady Led
ol Adll A jaal) ASle Jib Y sed ¢ ALl JBU e sie bl die w5 llall

pealiall s38 Jlaxind 3a Jaid Jaieeal) Jsin L) eclld gai g jlaall Aall 5 aus)

.L’enseigne il : Wil

dilaiay e o diale Hoa ) Jinas o U8 U8 il il Oplal 4d e
Zralafy Guleal) (oplaal) Jalially

Jad) Olyie o lic] o enseigne  AalS des 5 b @i gihall gyl o V)
Oe 3 Bkl b Akl JISa] (e S8 W i) 5 ¢ olaall Gsild) (e 02/78 sl b

e (e g e ¢ Dl e

2 _ Fréderic Bolland-Dalian, la propriété industrielle, édition economica, Paris . 2011.p : 687
~32 ~



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
GlLasl 5 Jagpall aasy (2 2013 juedgs 09 (& #)5all 378/13 A8y (s2iill o guayall
hllgiaal Stels daleial

& Aol Al (e 55 SladY 4y yg e AleSi s Hladdl aladia) @s Bl
el Qaa L] Jiay Jledl) 5 Adlall (e JS8 adihdl) die )

G ) Ligad lalas) ady Al 5eY) cptaghl (o aea hlad Al Jaius
.un contrat d’enseigne el aias juéil @l de
LOladally alaly) : G gl

SV gl plel A8S e et ) die o plecall ST ot Y
Auasleall agie jila & 58 Caals 4 ¢ Lgasis

5 pbadl 5 aludl daa Jxiedll A Gialia ey Gl eanhall (e G L
tosSe 38 Clacall 138 g clagin AS il daliadl a4 W clgllexin) 4 5 calaaall
Mg pde Uleca of L gild Llaca

Al Glaal) )

LyiS adde Gaill Zlag V5 ¢ Cpilall aSa (5S4 sli gl Caaly Y (5358 o
138 Jaas g Y e Jiaal) S0 58 pdaball dsie abul e oY) Gasalld Siall
Osd als Bygeay Bygdlly jaliall 022 Plaaah @l 5 4y sl A8ldl jalic (e 2kl
o (a5l dia

AalS A ggenal) Akal) anlia Jany @y Cadlay Ligild of Lole Goayxill sy
ol e dited) les 5 Balgll Hlasdl Glaca e Sa &l 1] ddlills i o jlac s

3v5 0 a2)lb (@) dted) blis dihaie G (1) Al cala et 1l

cObealls Y1 Ciangan () Lasgats abee il (1) (o g dpanl Jays

Algisd) Mlels dibaiall GLaSD 5 Lagyall aay G3l) 2013 uadss 09 3 #y3all 378/13 5 ghuill asespall — !
L2013 s 18 i 5yball 58 saall dace ) 53 2l

~33 ~



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
LOlaall Jayd s Ll
daasi Gead ¢ Ggilil Qlacall o ity Glaca o Wiy of Gpailaiall jea

Gl 8 dalal) aclgall ke @llyg ¢ pually of Jaiaally JlpaY) pae Jaydy olecall alSal
RRRIN|

izt e (1) Akl caalia ) alsall £ la] & claalsall dallis 3gag drinal)
ksl G )yl e (gl Adladl) (@) i) s pe
les obligations du franchisé dedal) Jaiuwa cilaliil) :e,'al."d\ allaal)

il L) Ao ddiblaal) ae dadladl Jlaaia) g JSadals alEY) 1Y) gAY
Adlad) Jlaria g JSadals ) 2 Yl

G e daal) ey g ¢ avilige Ay ) iy abli Jiied) Jate
DA o Bawe ¢ CahlY1 cia) 13) V) (addll Hlaey) e e 4l s Jilal
e Lo aoai &y Allis L35 ¢ Adlall (aalia dilge o dlgan 3pmay gl calld
M ¢l g el Gl Al g lead) A0k aalia (b Alls o Sl ¢ jaY)
Zodis Jlanin) & luesia iy
sl Llall (aalia dblge Jayi 81 ¢ ill siadl e JHlall (S WS

Gl (o3l 5 Aalall acfgall lida Pl ash of Jitedll e cny o3)
Gala Lz Al paliall (a5 hilgdall (s alia) bjdy oS8 5 ¢ Lake ledle
3.4

Gk o) oeld Gl e Geilaall Gea t e pan A 5 gfball Sl Gl e 384 sald) - !
2las) ALl dand 13 SUaly a Auaiy ) olesall oty Jayd JS o g lacall 138 Uy o) 5 4de Laty oy olasal
e Lae gl 3 Canll
95 = <1992 (salall ciagill a2 csylaall eyl die ¢ lee 2ale — 2
2004 ihall daals ¢ Glsgall & rieald) days Jail Al ¢ @il Geldll B Sadibal Sie ¢ dasai Jlagl = 2
124 =

.._34.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl AL Ll
g aal) L) Ao dsblaally afy) : Ll
sty 5 Adlall Calia ¢ 4l lgadi &yl e Aailaall Zdkall Jiiese e cpay
Lygea el Gl lld Y] ¢ dupudl WY 8yg i o paty diall 3 ot llia (]
ufieaal) Zal) e aall ¢ Jiiaadd) i JEIL 5 dkal) daads e a0 AT O Gusy ¢ Ll
LAl Calia ol Laiti Al gguse Vg (5S0 dnpaall e Alablaally dalill aie (he
Lyd alial Qlal) t JV6 ¢ o) gila je oo QBN I3 duhy i
cdial) oliai] ed AN Wl ¢ 2l liye U L yeasl)
il b ¢ & pand) Jayd aliialy alY) ¢ Yl
& Msal) xn Jie o538 ol LSt Il (of A jlan 3 & jald) Jitiall ¢ Jayall 18 aga g
Gledd af ol an e Db calBY) &y peanll Lajd ety b Wl (Lshall) Galidl
Nede i) Al #)\a
(Abal) oLiall) day dy pand) Jaydi alialy alEN) <Ll
oai zhal Gk e Gl 5o el eliad aay e ) Ay jeanll Lapi BT dia
P ¢ alacat)) Jxid) o Hlany 4l e ¢ Aadlidl e o dadia paly Sl b
Sn g di ¢ Gl Aokall Calia 4S0a0 Audlic 4803 A0 ) ¢ Loke lgde (36l sadll
Al ghaall (mpay ollY) 138 Calliy (M) Jitieall 5 ¢ adalil ilae Bali (gl Gyl
5 08l Cus (e 5 Ol Cus (e ke (Balidll) HIEIY) 13 0S5 Lo Llley ¢ Al

2 (swanal) Lalaill) g gumgall Cua (g

S 125 o ¢ Gl ga e ¢ das Jlagil = !
126 Ga ¢ Gilu ga e ¢ A sl -

.._35.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl AL Ll
() Joliall aday oMY G ¢ Al
g Jiied) a5l G ¢ Akl alal Lobal Jiieall Lad S50 Jie
5 Al Ayl 5 Aal) Bgd g Aad ol 138 e ey Guay ¢ 2ama o Jaud
Aoleall dije 7ot 5 Akal) aalis 3845 daaw
O Date laill g piall ¢ Adlall Canliay Lalal) 5 dalall 5yeil Yoy 2ay (pailla
Y Gy dold) e Glal posdall sualic sal dia 4 Glad my 4 3548
28 Cun e gl Bely ol el ol dylad Adle Pl ¢ udihdll s e 5yeall
Bedd Ccala (g)lal) goyiall ol 5yl Ay ey g 50 e 5yl Dlgial
ey ¢ ARl ASAl Aylae ) Auaddl) eodi Gyl (e o 8yedll Jay eDlgiud Gl ale
Ll ) (B st Gued )
Al 1 AV Bl e e g e ol Gl ¢ JW) aliaYl GBla L
.2\.3‘29.3 z\..u..u.i :Z\_ytd\ 9 6&3&.«&‘
ol gpane Jilhe Banly ye ad kel By 3 058 L) (g5UY) 1 Y
cadalis 5yl U8 clgia by
A 5 e el o ating sl Gl o] xi 1Ay pal) duedl) (golsY) : Ll

%10 A %2 o zshn Jel) a8y ulad e

50. L= ¢Glu ga e cinala uge — !

~36 ~



Gl gyl b )l sdad Aay) culsal : A Jaadl

pdiAl e e elgl g LA 1 AU Ganal)

5 g oyl al b daladl ) Laladl LlaY) gl L8 Sadihall die oIS W
sutind) aa (Al Gabll ) Copeat EY) an kel 138 4l V) gkl cudgd BT
b Lad OBV o3a aal Wiy Glldy il S e (g s3ag alell (38540 (se
el ade LT 1 eY) callaall

 adaRl) ade 3a gy g R

BIY) pay bl &G N Cipean DB G bl die o) Jill e il
& ralial oda Jliiis addey (Ghrall e Cpmiially ¢ ol Calia ¢ Gl Al
:L}J:qu
LU dadlall B8y cilialss sk Yyl
Jhaad dadlall By (Gsa —1

Al alall (335all juc Bacl Lgie sy (et Faclid acls aeSan alall 335l ()
Cg Sl alall @hyall daplall ¢ CanSh B2y Gleaddl e Gpadiiall (ol g bkl
gty palall (gl 4 ddslle e Gsia 5l
LAEY g o

P s ol LS aie Jlall 5D (e 8 alad) Gl dauls (e daies 38l 13y

& Ll sS @ad) g ddbial pagaill Gl 1ag 5 ¢ Daphatil) Jagydll (e yd s
Oea go dba¥) Aggudl & B Y aiibdll de s Y 5 Lagydll s
dplas vie pdildll Calial (S Y 5 il olad) lgdde caals 589 dnaganll doasll
dabee B 5% 13gg ¢ daall G lgle Gl Lo 3sag el lgdde miag o 480 5)sY)

160“' ‘31531‘&\ ‘égl.u.a f=a c308—96 cL*gJ_f.\.l.\ﬂ\ e}m)d\ -1
.241u.a ‘&.\Luz faa ‘@M\ uLA:\Ln -2

.._37.._



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : BN Juaadl)
Lagpall B8S 2 e oyt o Ll plall Gall s ol pdahill Calia e Galyay)
obeadl) (g9 Lagydll o3gn JAT 1Y) ehal) ade a8 o b 5 Jagdl s B syl
e Gl O (o @il & 0sS A oY ol g pta S uedll DL
Y oalal e roiil M Cargll 5 udahall dke 13y ¢ Auanydal) 5 dedanll Lag il b,
& els Cun 308-96 (saenil) aguyall (e 18 Balall ad & sand 3all 1aa Jla ¢ e
&Sl clinall Al 48)a) led L Plaad) daje B LG Cleca 2y " saldl o3a

L 5adihill mile Cipha (e (il 13g) adliadll 5 cillalud) Capla (e
el adgi Ga @
sAdlal) el eliad) —

ve bl ala e §la¥) leda)s (Al dangll dilledl wlalill e Bl (a5
S G Lgle Gasaie 068 L W 5 ¢ Lgyall by 5 skl agn sl PRY)
2, 22l gl dag il

1A pall) Cleliadl —a

a5 pabil Goh oo Ghel opmad S lovs Uad 08l Cala S5y Lexic
alall Ghyall i (A bl cala dae Jolall s Ll BlaY) lgh lgle )Y
axdg ela 24 138 aag (LA Mise SOUS SEquestre) @ dulgiue it g allgal dacdsy
bl calaa e 5oy

el e frud -

By bl Bk dagyall 8y A s 4ile Gageaies Lailed o) 38 0sS N

Suiihall Gaba Gyl (e el calaa¥ 13 saad) @bl sy b e (s

J40a (18sald) ¢ 3l e 308-96 ¢ 2l agusyall = !
Paaly Shie] il ¢ adsaill Jagyall gial saaall (1998 juadss 18 8 g )sal el jidiall JLE (sa 37 52lall — 2
1998 st 18 (8 4350 21 anall Loacsyl) 52 pad) cag el elas g 5ill dpaganl) ilaaal
:30-29 sald) (1652 «Gilas gaye 30896 ageyall — 3
~ 38 ~



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
Gy st O oyl am gl (S alall 5l aw e (B Aases Jlhal die i
L3all Aajials Sadulll ae
axy al giyall 138 o ) 18] aladl (38 5all an ity Lgmalyls Sl Geasis o B0 4l
W13 gl o My ol 5l Sasihil) calaaly alal (e poiil (3 Cargll gas
i) 2l Baa o
i) aba Baf)) (g0 Asaaiil) (aguaill Jaaad ddalu @
asd Cagplall b ooyl o om0 Alal) 85al) daada ) Sl aag 3all 1ag
Aol Glasiadl e CaaSill B Gal 13 el aily 4y el o alens
sl DAY A gas of diaal 13gd oS Y 4l e ¢ el il 5 Al
kall L
:daall dulgd JB (3dyall Majicd) 3 @
slguil U alall 3hyall Magiu] 531 dga e dalal) daliad) Ciluaiie Gy 3
oul 5 4 sl Al heaY) S arld) g o dlad il lgde il sadl
2. eall Lolal) 5ol ol oi€all all 8,8y Slosay ) ol
kil daslal) sy claliil) -2
el Gliarsaill me opunds 9 aDlatia) 5 ailall (38)all aalod ClallY) 038 Jads
% el 8 55Kl Al il alls
el caba alail] 5 (§sda 1Ll
P oddldl) cala @i - 1
et Qilae Saiihall iala agle deasy 631 W) (Wlad) 8 (3geall sda (i

ANy &Ll Cagylall Al sgall L o3lsilly cbudildl) 1S 5 alall il

1202 03 506 sslall (Js¥) Galall cands aasal) 308-96 (25 agusyall = !
37 0m (s gage Bl ibma (n —
L0355l (13 salall cdusti aayall 308-96 (st agasyall — 3

~39 ~



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl

Al Jalzal) -]

SeEbil) die b oail e (e dacase @l asiall G Jad) ey o0 Ble

Gall Ll LS« Lagyall 8y b ase BY) 003a3 By | sy 00 Blae sp 4d (gl
sl¥) iy (sMly ¢ il abial mul) Ghalgs pelaal) (90 sl o) 4ady B
03/842 .94. Llisll daleill anle Crmi Lo 13ag ¢ Spdihill Cialia alaf (o Jlad (s3)
2 cleaall (e Osriiiall lgadn dolee ullE Lonic

bl Lhal) Ao Jpand) -

a JlSia) b gal) ol el ) Ly gl ol ClileYIS dle L oo Blae o4
alall el el Zelal) DY) (cans Jlasticd ol alall (38l

el Ol Glada —c

& S Y 5 g oS ol (9lshll e (ol dai 2Ll JLll Glaall s 1)

8 eliel sang Jeat ¥ o) Spdibill bl (Se aild ¢ paibdll cala (e 4csi
Jed ol &5l Cagylall Al Sae Allall s3a 8 (sl ddUaal al<als 5 PURY)
e fgylall

3: ) (b ki e

Aol A AS o Bal) Min el daill dalall Gl als eha) JS i
. 2 laiall

Bl 3 068 o ¢ dlaad) e Dbl eliel Gapi S @lehal) s3g) Sa
as) el 5aL5) alad) aallall iy @lebayl e ABY) e 5 pala 4l ale

Gl il clehayl e 3B e 5 o(Bsad el o GeSan Al ¢l

3 52 sl 13 sald) (120m «Js¥) 3aldl 30896 (suiiil) aguspall — !
cl aaye (8423 —94 (sl daglall — 2
Sl ¢ Lnalall clesadadl Gl ¢ Slalia e dene danii ¢ AphY) Slawiall b Shalae ¢ sl ge =3
. 389= 388 L= <1996
~ 40 ~



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl AL Ll
Sl 5 Joal ddlue adail salaiall Chbod) Hlacasi sy jaall 33l Blef)palal)
NEHNN

oom ) eY) ¢ i IS Llal g dhall 2k dag yd 83k el s3a old 0
O YWY any b Liadl aabien silaiall (Sly ¢ i) Gl o) Lgale (e ) silaiall
Jyeasll Listlaall Tag il o acys ¢ Waaky ) ddlay) Al o Liaigsd cilly
tlad cuhayd s o cong 4l ¢ (Gl ALGE Gall 1 )

3aileiall ylaY) Adaledl il elya) (e ) Jad g o -

ol sl aigia (S o) Lgam 5wl e ge Agguall & BIY) 0 -

Sl

g lall BN Ak e

Alise AyUall gl ien ¢ sailaiall Alaldl a0 e i (LaaY) dad) o s B
o o Lalua) (ol dal) 2a (PIA aaied o Jeany 38 akad) Gyl 83)) e

Sl Sl el 58 8 D te Caany Lo 135 ¢ Brade g Adaaly el cpailaial

L gbaity) (o)lally 138 awsy 5 lgaless
& SOl 5% ¢ paldll Galall e Mgall (5 Laing Cag ) sda fia B
oo 106 52l Lo xSall sgall Lo 438 (e ey of b Yy ¢ 2nlly Lojle kel
il V) Lobaiy) bl culS Lage 2l (g el gl o V)T sl osilal
haa Usaly (salanll oY) 2% mvay Ledie » :3: 8@l 107 alall 8 ol Je aly
Blud (paall 2Sh Euay ¢ daganll aalla gl 45l calaay MMMJ C199
clas Dlie¥) um 33b o) s 5 gl s 5 Joa i ¢ omldl) (mids ¢ daald
Lodie Juabl iy (& sS dlaiall Gli Glialls 5+ « Unyie graal (2 AlEY) ¢ (i yhall

106 salad) ¢ il aaye ¢ Sl ol = !
~ 4] ~



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
Cagolal) Akl sliaYl paiedl) o Jeaal) i 4l 3 gl sie @l GsS
L mipdl) Al Gl 1Al Lgbeal gy 1 450
: sedildll cala cilall) — 2
b La (8 Ll e Juams
Gall e Tasa ) b Abiaiall g lad) Gyl o oS53 Al Aanlad) aelgill plia] -
(Sl ¢ Gmiiial) Bl 2 ahk) g aUsnl Ll
bl 3hyall yeed L peal) laal paes udihall Calia Jeaty WS -
GV ode a3l Aiaindl iliaisedll paen Spdihdll abla Jeaty LS -
Ll alia 4ty 38 (3 Cpadal) Alla 3 Y)
bl 3l clard (e Gurdiiall dually s G
Bdlie lghs Goraien iildll dgie (A Gl Ga Cpriinall Of 4 A2 Y e
Cpndialld Liad BI0Y) dgaloe (3 i onnd a3ilall dgalse (b Gl Winsles pmalain
Aall 3y el e o 5 afilall G 5 agin (ald die 3nh e Leadl) el L LS
de lgaging S asul) 3Uas (8 0sS o) mn o 25 (A gyl o lld ¢ Guiiball sk
4, saia)
somadiial) (348a —1
el ala olad) aghgia
Wiy Cayla JS (Bspa 20T Cus aditall (g g 4wy e ) 2t W A

O il clexdy play) Lagyd sl e U9 e @ e g ke aae Y Ll 13g]

- 391-390 La ga ¢ il gage ¢ daa g -
A30a (12 52l ¢ 3l paye 308-96 shnll aguyall -
syl 15 53l cauis g gungally aanpall —
¢ 2005 esalal) Aaadall ¢ pomn ¢ yad) HSA ¢ A3lke Auhy ¢ AplaY) astall Aelall G glalall Gladkes
17 =
~ 42 ~



G il B 5adsal siad Ls)ay) quilsad) : BN Juaadl)
slaadll of 51 Goh oo Gl eyl VI el e 4k Akl el
Gsia b dde o diahal pagal (e el ooy bl de depl ) il

PR (il

talad) (32)al) ladd (e BalEiuN) 4 agda o

Apailes Al b Ly Oplay olell ) cilass (g ageliml ) b cpeitial o
i b o) b ¥ Akl o a2y ¢ LgKe e g agin el 5 el as
BISYL adaiy ) aduldl] 2l 10i5 alall (38)alls ¢ LGS Jag il 4 85T (el dileaa
b i Al g clead e A ot Lo e pdiiall e Dal ol ailadl Y @lly,
o gu )l

;AL §)y) Adaa B agia o

b Lo 1) byl i e asiladl el elld 5 daxll slaY) ddlas 2B s
pens b adiall s 3all aag cdel) Jag yal Wby lgans axe ) dendl) old) A4S b
o et oy o asild) Canly b ¢ phdll die 8 Lagung AST Al V) A3 Sgkall
Sl asbale axlad) JaT Lo 13 ¢ pIY) Ly ) sl 5 peitiall dag Gual
e G Omdll iy SN 5 ¢ agallias Llead J3all 5)aY) (e lsllay o) il
e siad ila judal @l aghe O ol Lo ¢ 1Y dylaY) ageall Ay g adi)yal)
o Bl Gk e ) zoos Ol JEL 5 egumiiiall 2aadl) ld) LaS (i daaadass dag i
Sshai Lai) g dall draje add Al PA) e Hiien Y pdildll 22l gilall ol
Bygeane (53 galall 8 (a1 Ayl asaad) 8 Ll ¢ dale Luadan sacld) Adllia o
oud 5 JalS) eliadl) (3Uai 3 (pelall o2 B iy Gus lgee laid) 5 slaY) o
ey ol

234 (a2 1993, jas ¢ Gyl QUK s ¢ (oY) Gl Jgeal ¢ ) Jlas ales !
~ 43 ~



Gilad) gyl A Sadohall sdad dulaY) culsal : S Sl
15 dgalsa (B aghs —
alin) ol 2w o skl Hlal $laY) ddlae b agis Led) HLEY) S LS ay
5 U8 5 e B lle Gidl agull ol Clinaill din Jie ¢ pdabil die oyl
Lty cpal dardl aaits e asilall jlaa] b @all G 5 ¢ claadl) elal Jagpd 5 ac)se
L agin Slgladll Blelya 5 aladl (3hyall ciladd (pa g L) dag i agd Cidgicd (has
: adiial) culafiil) — 2
o el (ad ) Ulal (ah Duagenll Gl Llisy allad) oSao 5 sl o)
: Mia cbicY) sla (e g and W)L Jgend alid]
5l o ddal) bl alae (e djles e BOY) e dlaidl Gaigs
o Jpdihill cala agh Cus ¢ Gudihdll dge 8 dald aibadle Sa L 1
peeli] ol o danall agaili sl (98 SNy Gl o asall 5 cilinal
slay Letie Cpadiial) 5 cplalad) iy oLl Lol 4ilSals 5 oj (531 alall (385l
o Al gaal JaalS opy (M cagenll Bisall Oslan Levie 5 Jasll adlge
BRI
Sl o dnpadl HEY) sl desty QL) e G (Y Gkl elen) Al b -
el Sall (g 4t daall pend) (338 ey gb sl
REiA e oo ALl clejliall : SG g Al
5 bl Gbll colial cabas 8 sl sie ge lan 8 ) clejldl ¢
S el e gl Jae OsSae @A Loyl o aul) GRS (DAL 5 gl gaage CaBAL
o el s ghall e CVls SO Gy e o) adiies 1agly Jag Al s (e
5 oadially Gaaild) G agt Al EhAll 5 adihdll ileg ajilall (st 28 3 il

.-...44....



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
Jon Gl Ca) a3 eVl sda (e Alls (S 3y piildll by cppmitiall oy A
A Talal) 8 alglivies L J3a g il (ond b duaiiall ¢ dgiliadl) dgal

kel g udihal ile Gm pedlil) & B Yl

Y Laam ) GhLAl dss en bl 055 L We gacasal 13 Joa

dgad) mopdrl) aas 3l Allal) da (B 5 ¢ 4 gl SBal) Lagyd el syl Lgiall
Lolay) 5 Laaall clelay) siE e ' 800 saldl Lail lida 138 g daida) dsleadl)
e I3 Diases duge sl Dbl o AN ) Aleal) 058 A lejlidl Jans A
B gl grdall b Jeill (Sad LlY) WSl palaid) ga 05S lgad Wk L)l
olae Calyic) SN oS L 13 g duatidial) A3liadl] dgall waat & (gpanll Jluadlly 33
o)y ld) AN 4l daall 2004/03/09 Aoty alall o) A shlall dlsall
WY sladll jalaidls hay daly o) aa uiledl Ju 4S54 duzd 11950
2 el e e Al (gleal) & kil

Cdially azilal) o A8ELW clelial) <Ll

oalss palddl Lyl (Y (galall sladll (alaia) fe clejlial sda ()5S L Lile
sladl)l Ao gl Gaym Alall sl 8 Daeses Aeswial zies pdildl S 13 V)
Lyl 5 dsad) Slehall 05l (e 800 saldl Lail iyl (5]

i) pile g Guediiall Gu AdEL clelial) < G

Y st A Clejliall Jany 13g8 dale 3o sa pashill mile of Lay

ple deginge il 138 6K L Wlles ¢ (5)laY) sliadll Galaia] (e Cpadiiall g daslal)

cladl @8all sl aclgl g dagyd alia)

21 ol 330,ad ¢ Yy Ziaall Sebal) 58 e ¢ 2008 A d 25 & 2550 09-08 o3, cold) — !
800 5Ll 2008-04-23 i 4254
A20m il e ¢ Bl Sl 05—

~ 45 ~



Gl gyl b )l sdad Aay) culsal : A Jaadl

pdilal e Glipw slg) 1 A bl
Glehya g o8 Lalad) aclgall Wby (5 (GRY) 35dall o abie uiihill v g
LAY agall AL e ohaa (s daall 138 Luala
adilal) st oLl Gl g adlss :JgY) £ 4
Gl pomiid clagac dgiall Loy g8 A @D QL pdildl) s g
padhyald als Uays siall Cpecad 13) o Ldilall alall cpdylall asf (DAY daim
aal sligy @y 5 ailgm) ) gag el Lled) O ¢ il laey) o LB e
sl Cagylal Aam Ml iy QNS clgad o AdaY) ala@ ) 4N bl
Jladl) danda et Jie cddlal) Calia desge Jaliy
aaa e Sl O o Gangy 38 G ¢ aaadl JaY) elgnl i)l sie e WS
Ara Jng o lgm) alla andyla (e JSI gan o (e g Bl
cBasaal) Baall elgiil adi ) dde elghi) oYl
gy oBhll o 5 dale 520l dine olguilh saall dasdll Gadilall Mee giy

EVREN:[JPREY ¢ k) aaas el e jlady)

de 53a 33ag Lai Ganly ol gl 5l (g )s¥) apdall o ) HLEY) a3 5 13
C5S5 un ¢ i uad g A O e Baall Lpe Jaaan Jaal) S5 8 5 ¢ uialdl
Llayaas 5 adll st 8 ddles CalLY1 Ay

e ophll Gily 1) Y] AR §)sm aaatl) ot D8 cdall daaty Bl Led
RREIIR
i) Adal) ialia (py A58 daliad) (e i i 4 & il duaal sa5
O lae oJatisall aali) (8 il Plasw] Ohainl ddlall cala aiay 3] dadladl

-62ua‘éeuc+f‘5\euhuws—l

.._46.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
Jatoaall 6 5138 = lail) JUaSiad g ojhypains) Jatunal) iy Lains ¢ Y G255 e
el e alal Lee gl ddladlly (3l
Siall 138 slgdl iyl e (Y enn adl Baclld ¢ Baall dana e el 1Y) W
arke diall 138 & Gyl S 1Y) cdad) aa anls i Y s elld ¢ oLy iy (6 b
dalie 5 CBlS gy daal) elg) 8 ane y caiall B AV Gl jladl gt oL
5 bl g Ay dall b AV Gyl plag) (b eSS llaY) (e AeSall
gy B Y 13 S 1Y) e il elgy AR gl oadalis sl yuw
el 128 4 BpS Calasic] g bl
geuaid ¢ A3l cpoilaiall aal DIA) G 2205 U Saall £lg) Seall Gty Ml
Ly 5l LIS aslalil] iy oy ol digalse A genadl) llay (53 bl () (imjidy Sl
ol cagll el e 8 Al coglhall angl) e laduny & o JY) e
LIS Lo I cpilaiall 5350 adde iy 5 cilalilY) eliad) Gl (o Canne usdlls
SV b ¢ saaate clall) sl ails e N sl 138 e ayg oS¢ bl 8 adle
Lo ol Al LY e e ol a5 Lnay D G Y skl 130 e
) alla 8 el Akl Jaiesal g 05 ) eVl -
Al 13 el 3ol 5V 13g) 05 Gam ¢ AR Gaaleal clailell ads e -
caatlal Ll aslemlb Jaciel)
cJall 8 (e b el -
il b ade aiall Jlel) piy aill pe -
o bl A5 13gd ¢ il A4 mllal LB GBleYL data) o o113 -
Al - las

@l Sl G e 1/119 saldd) = !
~ 47 ~



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
oSl Al e lgn) -
cddwndl) ol -
Cres 4l 393 A Goiall e Adlall Calaal diid) J3ls Llglied e 5 -
b ) et 2 Al iy o) 138 iy ol 136 ¢ Al g il
2]l
bRl age JUay) s AN
o) e 5ypem L) JUaU DU alesy odits ol Lue anal 13 JUady) Qeany
s Wy
AR eV 8 sl sie JUals AdUadl oS
¢ daall GBI s e oKan al 5 Akl alia B e (B Jaa 1)) -
oyl gl 5aSY) e cileall laee o4
L) yeil) 2gns O bl Ao GV deasy OIS ¢ cund) Gl Jla
cxieall 4 canlgll Cpalaill dgag Y 5 ¢ Al caalial
el ponge ¢ Glaadll g add) lead Baaiae -

2, Jiceall Alall Calia i (g adial) alY) dad a2 —
el mad Al Lbiaiil) Cloticall Ly 21 saa Siall J8 5 e sllac] p2e =
O e /330 Ball s 8Ll painge Glan Lo U okl dale iVl

Pl alil ae 2l

250u.a 6&.\1.«» e (rara (.:uu -1

6502 ¢Gilu g ol uge =2

% _ Code de commerce francais.
~ 48 ~



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
ddlal) ade Saa elgl) o dgmall SUEY) ;AU g4
Llenn Gl Lad B Gulaals 5aY) 1 s ¢ il She 5ae elgi) dic
cnla bl clad] of 5 ¢ lgale ddailaall 5 Agial) 45, cldlall o L)l 4 el
AL Spaihall Al ) yeall b 38 Ledlie ey Ligal) AU
5 S A Asle e o dddlaall Lygyia dpad) i 05 13gd
allgy 2 Js e Y g el Bls DS lagage OIS AJEY Jatal) aadn 1A dlgileal
LAlanl) axy Lo 55al) 8 ddliall aaey oyl
gia S adhyll dgalge (& aiihill Sie s3e slgml Bl Gy
Aaal) calal duwitl i) al ade elgn) GG Yl
:da¥) @l Al JS glaadia) 1
cala (0 K e daaiin ol pea ol ¢ blaall Ciig g jadialall die olguily
dpwlad)l 41 cgll a0 ¢ oadde Loadyy g alle padd OS 3308 ¢ Jaed) 5 A
e gy o GV (g ) Jeall IS JUL adas 5 ST 5 Beial) aaen e
JRagan (aia dlgall dad ae sl
P YY) g (uSWRY g citlgl) Jaghad Cildy) -2
5 oSl 5 Calgdl hghd mues Gild) AO)) cala o iy skl elgn) die
Jatiesall 2113 (ST ¢ Aylaall D labeall Jagaat] Zacala) ailaagll (o yiiad 3) ¢ iy
Llade cly) jonsd ¢ oadil) denl degyda e dealie yon Y AT Lalay oLl
: oA g Uadl) oo gl -3
B saieall angaill e g Jateal) (angaty Layils dodlall Calia (60 ball olgii] s
glatil ge pansaall 5 GUWEY) el dain i) A Hled L g Gupaic e 05
AAEN L) A5a) has Alaall 03 arar il sliadll G Cdlid] Cum L)

239u.as&4b.n@f‘uw&u—l

.._49.._



Gl adil) b 5ads)al siad AaY) qulsal) : S Juadl
Gala gn I (&8 @l aludll ol 2002 pole 27 (4 Gl (i) daSadl
la clientéle duhgll 51 & Gall Adlall alal 68 ¢ Jaswd) 5 Akl

.Laclientelelocale’. sulaall (5L 3 32l Jasall 5 nationale

Lot eclSliaall abuad) wiaill (& Gall (panma suisd pde e Jall 8 b sl 38
P Al dadll sl @lly b

a5 AaSae ahyreal (A ASall ¢ Apjall i) AeSal djlaill A8jal) caall b aag
Sedihdll die b ade Gageaidl oY) ase Jayd (Play oaé 53 "Douai’ <aliid
Jatuall Lo g i) e coalinall e anida lg)m ol gocasall slaad of palud e
o b b L el ASle (g ayas il O 48D g

i o SN 8 agen Dayd 38 5 ¢ pphlie Sleate (glas Ll Gl Y 4l
ciabal Gpns Lpeang 8 4 bbbt Jatead) Chuay 0sS IS Alla) 038 (3 5 ¢ alil
Lol (gl QAT ety (e die ) edihall Sie CanSs alay Adlal)

b Gl (b Jxied) B A Cialia Cijiag of 85 i b 1SS g 6 Lo
e 13 ¢ alas ASLe (e Jiieed) ayay AT e ¢ aliiey 3 laall Jaall jualic
die dadll jalie o difle Akl Cala damse Biiny (lals Uayd aiilall sie
2 omed Jlagl ) el de s alad cdaal) dules

AaMal) Jiteeal Aoadlls Jaddfdl) ade elgis) BT :Lal
taia) Jaa JDlada) o8 dadlal) S g lia) —1

alic (pe daal)l 4l ojiy Lo A8S Jlexind (e Gl Al Jiiee Lo cangiy

21 b dulee IS ¢ Al saeloaall 5 Al A paall 5 Baaall Cildlall & 5 ¢ digine

680a ¢ Gl e ¢ Bl qugpe — !

690= ¢ Gl g ¢ Baula gugpe =2

.._50.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
Jsal) 5 Dl Saadl Gldall Jad e i 5 ¢ ealiall 03gy ddadyall Aol 335
Lol il ¢ eyl citadl)

dais Al zosea) JISH 5 03 e lee oSa Y A Al dbaadl Gl e o)
Shailaid)l IS 1) aShll Dpslaall agid) L gea ) o el 578 Al lgaa (ol
Lol (e 8 Lellaniad axe 4l il aie ol LS ¢ ) 1an Ladas

JB e dil) o3 Jlaxiv) (Sasb ¢ goagall 138 ) 5L ol Sad) & 355 13 W
O Wl ¢ giuslas (g dnie 5aY) 13gd Gag D ¢ el Calia 03 (g 5 sl
Osae YOS cgllanid (e i (o e (K Db laelid] S 5 cupdn a8 Cilaglaall o3a
il s Gl padd ) Glagleall 038 Jlay) Jxicll
) Ao Asblaal) ~2

Yo ell L YT Cand el Algiiall goalad) e 3S301 Akl Jities e i
> g g e dall sha DA Jeraall lu alHY) 10 Gadliall Lo Y 5 (AL
Al 2

Claslaal) sda Caaly Lo ¢ dojer Jieall Agaiall Gyl ilagleall IS a5 of 13ag
2ol e deaaa g
ddlial) ate” Axléie Bl ¢Lid) axe -3

adliie Lol o) dscsge oli) (e Jitinal) piey ane o Sudshall sie Jady 38 Jalil)
ade A dkall al ol by 5aY) o 6l ¢ Al OIS S ADL Calia bl
dad) b hlds Al (e dxie 5 ¢ AV Gkl ) Gl ) @lesbed) IS Pl

@M@Jﬁué‘gc@@%

17 0a ¢ Gl gaye ¢ bl S @)l slea = !
116u-a 13 &.’MCA_)A‘ Lé}llﬁa,\l\ _)S.vd_)l.k ;Lcé—z
~51 ~



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl AL Ll
Glatie g aae) el sla DA dlaje (Gilage do 050 dadliall aamn Gl ()
BN g AafiS Allg) de dlsye 5 o Ll Jalie 8 aae g dudlia
105l g Agall £ lajk AY) —4

238 5 ¢ AuaSall deliad) juae b Jiaw S| 50 Sedilil) die Bae elgiil ae
Cuny claxd (g adlcas o cilatie ¢ uiilal) die Jae IS 13 Jadd jelay AUSa)

Jead il 13 dald 5 ¢ deliadl ol Jxisdl Liliial 4l 8 ASad 30 Jian
kel abal Ll Alal
Al GLsY) s el G seal s Asall gl ) i

P 2 — deliad) 03 jueme d3ay Sall o Jaieall 5 Adlall Calia 70 136
b i) elgn) vie clatidl sl deliad) o3 Adlall Cialia i o o Lagin Y
Aeloadl 5 calamiall sda 3y a5V Jitiesall Lo (i ¢ A0 (of aagi Y )l 238

BLEY) o o 13 (K1 AN (o 5 Wb i) A8 pmy () s kel ) 130
& e ) diwdl o g A Al Bl adad Laxie ¢ (Sl 2l )
gk Jaieaal) \giias OIS ) gl) ¥ ane il o pdliad) 5 cilatiall 03] Ay
i)l i ¢l g

Gy Jaiwall Alall o3a (8 aghs ¢ 22l (8 gl ay oyl @l Js (4
Al Cilatial)
)Rl Ade dudat oG

oan A el dndan 0aS Gl Led Lala YISE) adildll e dulgs gonse
Uyt 5 ¢ At Jlsel QIR 3 a5 Gl Bl b Alesiaal ) 5 JlsaY)
%1 b Lad Jlga¥) 038 jaad

67 0a ¢ Gl g ¢ Baula e — !
- 322 = <1985 ¢ pan ¢ all Sl s ¢ (oY) SBal) 8 clehial) duplai (b b ae — 2
.._52.._



Sl il B juaildl sial Au)ay) gl : S Juadl
: 3al) Pl & Alariaal) Llal) Jipa¥) pas -1

Jga¥) o ddlina lelgl Spaihdll poange Gall dae] diw (B arld) Josio
gt guany 5 Auaal) A 5 ol cllaas i ALl Shlaell Jid e lguany
BylaY) Al daled 38 lgaany g ajilall Solaa (s Jlsa) da (any 5 cBlalall 5 bl
Caila Jind 4l 7 Laaall€ (Dl Pl Laidagll S (e ehial dd st caa pa S
2l elgiil vie JlsaY) 038 juae Lab ¢ aiad il jin ) a8gh oDl ae gl okl
slaatil die Jlga¥) @l jrme aaad Gada® Sl & Sudildll die dady ol QL)) 8
oo 5aclE lia Gal GIAL 5 JlgaY) @b e daa5 LigilE 58 @l uld ALY
diny duc sumge Alliaa 030 5 pdildll Sie ilgs e dlgall ) Llae Jlsa¥) ells o5 o
sasilall g sadshdll dasle dlaladl (n ledde BLEY) Gy

Y G Jgg S Dlsa¥) 2aan @A) sa il sie olb 4l LAY i WS
5 ¢ prlall iy Jise¥) e Al @l 8 daall dspn ol Lo S Gl ¢osaall elgn) wie
i pat Wy ¢ ayilall Ay Lo dipeal HIDU Jogo Lo daaiy 5S ALl s2a aaas
YOS Laas A lsed) o e L (& daadl (9 oS8 5 ¢ Jlsad) el e Saiilal
Gall e Niaa oyliie] (Kas lgia (i Lag HID 2503 3sall Phails ey Lasd Ha
celall Jogi AL g aie Madia

DUl B0 Jags AN Jlsa) 2

faradilly chliall 5 Golall 5 LabYIS ggpdall b diiual JIsel) Jadi a9
3 AN ladl e gl iy Algall L)) daladl Jlse¥) sda o of JeaY) OIS
elaai] vie cpfy U Cel) e 5 3 LY BIY) s e Las die) ey

cJilie (s Ulas asilall LS5 3 yall Plaia dalla je Gl gl a2l

778 o Gl gage ¢ Alae Ay — Ay askall Aalal) () ¢ (gslalall e — 1
.._53.._



A&



Sedhal) sie o) iy Cas Gpailal daal Ll ilsall Gmas duball o3 clgln
13¢) Loy Aiya¥) sasiall Vsl (3 cjela S Aaad) Adgall djlal) agiall e s
A Al Jeall g Lalaal g deid) Joall ameea Ao Lol daeal (e Jalial)
o ) 138 g Auhl) Cupeial QIS ¢ ALLal) danll Gaads delially (gl
slenll Gkl

ASAY) maat 8 dnaal (ye Al W jaiihall kel A silal dmdall iyl e ya LS
138 el Jon 550 DAY coun 8 @lldg ¢ Sl o o Gakill Ll aclsally
sV Cujliai ¢ dabal Lald Augls AT dgag adeg bl 138 Zilasl Tlaig ¢ Sl
@) ihdll mlhias Sl 18 o @l 438l o il jeka I duead b dugadl)
V1 etal) o IR deag ) sl o a1 ¢ akall 3] lianil) e daall yglag
Bl 5 Aald dagh ) g wly A6 e il se o) ) claag ddhall
SlicY) Cag lae ¢ Ladall asiall (e 0ps (el udildll s e o pailads
o Lalal) aalSal al il 256 28 4

I Al 5 bl mile (giad ¢ adhll Cilaly 5 GBois Lad il 138 e ey
Oe At Jier ()93 ke g 5 (e 5 Jsdall ke pday Sl Al Zsiedd) e Ll
5 Al Al 5 Al Al ¢ lay) Jilie Al moiaall by Al daal e
QIS ¢ saelaall 5 Apaall Lo o Aniladdly Al ¢ milally Lalal) Zuall sae Ladl)
DY) Pa e oyl JaYly goaslls alilly ¢ wildl (o granll Gugaills llY)
) s dscsgall Blaly Ay disnge o (a0EIL milall - laddly aaDlina) oo

W) 5 Sl Beaall e g laall Gslanlly aliYlg ¢ Das A bl o5l sasal

.._55.._



dala
adny Al IS ¢ i) Cilatie Gagutty AlEIY) 5 3 eme AIS a5 el die clasly
i) Bags Ao ddadlaall Byg jua g ¢ Audlio Chlatie (§ogud

sl & DleYh i) b Jimd mldl e Wi 2 Al 4 sied) (gea L
A5lYlg ¢ Aall A yeall Jay AlEY) S ¢ Al sac Lol aaaiy ANy ¢ 28laill daslud)
osaill 5 (srand) aulls A1 5 Clieanll Jaiy SN G ¢ 28l o)l Ja
Olesalls a5 8y5 a5 (granll

0 Sl g ataa elgnl Je dnyidl BV g adiill sie elgily dwhall Cucayet WS

Aaall sda 8 Ledglin 5 CLIKEY) (e 22

.._56.._



uadla

die g 3 ¢ gl Jaladll bl ) sl HLiul) Jileg (o Alia s adil 8l dic ey

1 o Lgie ol i slacal (S Y 5 Lgie iy 43S0 ¢ gl (e ) (ailiad b (G pan

LS ¢ daalall ingl ) (A Clagast QU ASE 5 g Sall Ll dpalin aiay 45l LS ¢ i)

aal slasy Lol o2l sl (3 il jil) Mo gy 8 ¢ 4l £ siad) 5 milell Doy SO e o

G gty 5 ¢ diall JUal 5 gedl) Ala A ity Lagl 5 ¢ )] Ay ol sailaiall al ylaY)
Lall 8 b Hlall UKD BT dgde oy 40laii] 3 e 5 ddma e sl aama S ) alal slgul

rdalial) cilalgl)
Zay il 55 lall Aalall AEEY) ¢ Lpadlall 5 lail) dalaie ¢ 4l & siaall ¢ milall ¢ adil gl N
AS el
Memo Summary:

The franchise contract is considered a modern investment tool created by commer-
cial transactions. It combines the characteristics of many contracts, but is inde-
pendent of them and cannot be attributed to any of them. It also possesses the char-
acteristics of intellectual investment and networking, which contribute to its unique
nature. It also has consequences for the franchisee and the franchisee. The fran-
chise contract may end during its implementation, either by the death of one of the
contracting parties or by the liquidation of the assets. It also ends in the event of
termination and annulment of the contract, and it also ends with the expiration of
its term, whether it is fixed or indefinite. Once it expires, it has consequences for
both parties to the contract.

Keywords: Franchise contract, franchisee, franchisee, World Trade Organization,
General Agreement on Tariffs and Trade.
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	المبحث الأول: ماهية عقد الفرانشيز.
	المطلب الأول: مفهوم عقد الفرانشيز.
	عرف الدكتور محمود عاطف البنة: عقد امتياز المرفق العام عقد إداري يتم بين شخص معنوي من أشخاص القانون العام وأحد أشخاص القانون الخاص الفرد أو الشركة يتعهد بمقتضاها الملتزم ، بالقيام على نفقته وتحت مسؤوليته بأداء خدمة عامة للجمهور طبقا للشروط المو...
	ثانيا: التعريف القانوني.
	ثالثا: التعريف القضائي.
	الفرع الثاني: خصائص عقد الفرانشيز.
	أولا: عقد غير مسمى.
	ثانيا: عقد رضائي.
	ثالثا: عقد ملزم لجانبين )معاوضة(.
	بالَإضافة إلى ذلك يعتبر عقد الفرانشيز عقد محدد كلما تحدد فيه وقت إنعقاده وقدر فيه إلتزامات الأطراف ذلك بغض النظر عن التعادل في الإلتزامات ، بينهما كما أن في عقد الفرانشيز لابد أن يكون الزمن عنصرا جوهريا ، بحيث يكون له تأثير ملحوظ على تقدير محل...
	رابعا: عقد تجاري واقتصادي.
	المطلب الثاني: تمييز عقد الفرانشيز عن العقود المشابهة له.
	الفرع الأول: عقد الفرانشيز و عقود القانون العام.
	أولا : عقد الفرانشيز وعقد البوت.
	ثانيا: عقد الفرانشيز وعقد التسيير.
	ثالثا: عقد الفرانشيز و عقد الصفقات العمومية.
	المبحث الثاني: الطبيعة القانونية لعقد الفرانشيز.
	سوف نتطرق في هذا المبحث إلى الأركان الشكلية و الموضوعية لعقد الفرانشيز بالإضافة إلى الأسس القانونية له.
	المطلب الأول: أركان عقد الفرانشيز.
	الفرع الأول: الأركان الشكلية.
	أولا : الشكل la formalité .
	ثانيا: الرضاle consentement .
	الفرع الثاني: الأركان الموضوعية.
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	ثانيا : السبب la cause .
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	أولا : الطبيعة التنظيمية لعقد الفرنشيز.
	ثانيا: الطبيعة العقدية لعقد الفرنشيز.
	الفرع الثاني: الطبيعة التوافقية  و المختلطة لعقد الفرانشيز.
	أولا : الطبيعة التوافقية  لعقد الفرانشيز.
	ثانيا : الطبيعة المختلطة لعقد الفرانشيز.
	الفصل الثاني:

	تمهيد:
	المبحث الأول: إلتزامات أطراف عقد الفرانشيز.
	المطلب الأول: إلتزمات صاحب العلامة Les Obligations Du Franchiseur.
	الفرع الأول: الإلتزام بنقل المعرفة الفنية و تقديم المساعدة التقنية.
	ثانيا: الالتزام بتقديم المساعدة التقنية.
	الفرع الثاني: الالتزام بنقل عناصر الملكية الفكرية.
	الفرع الثالث: الالتزام بالضمان.
	المطلب الثاني: إلتزامات مستغل العلامة les obligations du franchisé.
	الفرع الأول: الالتزام بإستغلال و إستعمال العلامة مع  المحافظة على الأسرار التجارية:
	الفرع الثاني: الالتزام بإحترام شرط الحصرية.
	اﻟﻔرع اﻟثالث: اﻻﻟﺗزام ﺑدﻓﻊ اﻟﻣﻘﺎﺑل (اﻟﺛﻣن).
	المبحث الثاني: أثــــار و إنتهاء سريان عقد الفرانشيز.
	المطلب الأول: آثــار عقد الفرانشيز.
	أولا: حقوق وواجبات الإدارة المانحة للإمتياز.
	ثانيا: حقوق و إلتزامات صاحب الفرانشيز.
	ثالثا: بالنسبة للمنتفعين من خدمات المرفق العام.
	الفرع الثاني: المنازعات الناشئة عن عقد الفرانشيز.
	أولا: النزاع الناشئ بين مانح الفرانشيز و الملتزم.
	ثانيا: المنازعات الناشئة بين الملتزم والمنتفعين.
	ثالثا: المنازعات الناشئة بين المنتفعين و مانح الفرانشيز.
	المطلب الثاني: إنتهاء سريان عقد الفرانشيز.
	الفرع الأول: دوافع و أسباب إنقضاء عقد الفرانشيز.
	أولا: إنتهاء عقد الفرنشيز بإنتهاء المدة المحددة.
	ثانيا: فسخ عقد الفرانشيز.
	ثالثا: إبطال عقد الفرانشيز.
	أولا: أثار إنتهاء عقد الفرانشيز بالنسبة لصاحب العلامة.
	1- إستحقاق كل المبالغ ذات الأجل:
	ثانيا: آثار إنتهاء عقد الفرانشيز بالنسبة لمستغل العلامة.
	ثالثا: تصفية عقد الفرانشيز.
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